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1. VisiON

1.1. ¢Cual es su principal aportacion?

ON nace como startup con el objetivo fundamental de ser la compafiia referente en la gestion de
accesos y control de presencia de empleados y visitantes a instalaciones corporativas a través del
lanzamiento de su primer servicio denominado “Face Recognition”. El avance en las tecnologias de machine
learning, de reconocimiento biométrico y el avance en la capacidad de procesamiento (GPUS) y captura de
video en ultra alta definicion hacen hoy en dia posible la puesta en marcha de un servicio que controlar el
acceso de personas a oficinas, fabricas o almacenes a través del reconocimiento biométrico de su rostro,
sin necesidad de portar un objeto fisico de validacion (badge) o intervenir en el sistema de forma activa
(captura de la huella dactilar, del riego venoso de la palma de la mano, escaneo del iris, identificacion por
voz, introduccion de codigo secreto).

Los sistemas de autorizacion de acceso basados en reconocimiento facial son ya una realidad en teléfonos
moviles, en cajeros automaticos, aeropuertos y en cajas de pago self-service, entre otros. La tendencia de
uso de este tipo de tecnologias en el medio que nos rodea presenta un crecimiento muy importante en los
altimos afios, entre otros factores, por la fiabilidad que se ha logrado en la identificacion de sujetos y por la
comodidad, flexibilidad y libertad que aportan los servicios que lo implementan.
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Tasa de error de los sistemas de reconocimiento de imagenes
Fuente: EY - Diciembre 2017 “Artificial Intelligence: a power and utilities perspective”

1.2. ¢Qué problemas soluciona?

ON surge de la necesidad de aliviar los principales problemas que las empresas tienen a la hora de
identificar a sus empleados y visitantes dentro de sus instalaciones de manera fiable, &gil, segura, trazable e
innovadora. A través de las diferentes etapas de validacion realizadas se pone de manifiesto que entre los
principales problemas que presentan los sistemas de autorizacion actuales se distinguen inconvenientes a
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nivel de eficacia y eficiencia o la no cobertura en un mismo sistema del control de acceso y de presencia a

las instalaciones.
VisiON Face Recognition

Acceso independiente de objetos de
acceso fisicos

Olvido del objeto de acceso fisico |
(badge)

Validacion de accesos “on the fly”

Objeto de acceso fisico dafiado —

Deteccién de personas no autorizadas
(intrusos)

Aparicion de colas en hora punta —

Registro auténomo de visitantes
Acceso a personas no autorizadas
(intrusos)

Gestion de avisos [alertas) a seguridad

Acumulacion de visitas en la zona de
recepcion

Fiabilidad superior al 99%

1.3. ¢Quiénes son los clientes?

1//s/1ON orienta su nuevo servicio Face Recognition a medianas y grandes empresas con instalaciones en
Espafa que requieran actualizar sus sistemas tradicionales de control y presencia o necesiten instalar estos
por primera vez. La contratacion del servicio podré realizarse a través de la propia empresa asentada en las
instalaciones a controlar, a través del gestor o propietario de las instalaciones o canalizarse por medio de la
empresa de seguridad que esté operando en las instalaciones corporativas. Se consideran, por tanto, como
empresas objetivo aquellas que cuentan en sus plantillas con més de 50 empleados, nimero a partir del
cual Vis/ON considera relevante la implantacion de un sistema de control de accesos y presencia de la
tipologia de Face Recognition.

El segmento de mercado mencionado se corresponde en cifras a 24.776 potenciales clientes (a nivel
nacional), el nimero de empresas con més de 50 trabajadores en plantilla, lo que supone un 1,7% del total
de empresas registradas en Espafia. La proporcién de empleados se distribuye de la siguiente manera:

0,5%
3%

W 50-39

B 100-199

W 200-439
500-993
1000-45855

Mas de 5000
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1.4.  ¢Qué competencia existe actualmente?

La competencia directa de //s/ON Face Recognition la conforman 4 empresas asentadas en Espafia.

HERTA (Barcelona) BITNOVA (Murcia) ARGOSGLOBAL (Madrid) IDENTIFICA-T (Mélaga)
F 1 [ 1% Il
herta oct Qargoscoear (T inemrpeat
[ 8 o bitnova
Empleados 18 12 4 -
Facturacion 1,4ME 0,6ME 0,2M€ -
Inc. Ventas 350% 10% 7% ]
—
E % EBITDA 30% 6% 20% -
ROE 31% 27% 56% -

Informacion oficial no publicada en el caso de IDENTIFICA-T.

2. Equipo directivo

ON surge como empresa impulsada por el talento emprendedor de cinco profesionales provenientes de
campos y especialidades diferentes, lo que le confiere a la empresa un caracter multidisciplinar y con un
gran bagaje de experiencia en innovacién y desarrollo de negocio.

4

Néstor Javier

7

Francisco J

Carlos
Mantecas Barrionuevo Duran Martinez

s Corina Salas, CEO y Directora de Marketing

Licenciada en Administracion de Empresas y Diplomada en Gerencia de Ventas por la Universidad Catolica
Andrés Bello de Caracas, Venezuela. Mas de 10 afios de experiencia en administracion y finanzas en el
sector bancario latinoamericano y espafiol en bancos lideres en su sector.

v/ Carlos Mantecas, Director Financiero

Ingeniero de Montes por la Universidad Politécnica de Madrid. 15 afios de experiencia en el sector Seguros,
Consultoria de empresas y ejecucion de obras.

s Francisco Javier Barrionuevo, Director de Desarrollo de Negocio

Licenciado en International Business por el Rochester Institute of Technology of New York. 10 afios de
experiencia en administracion y coordinacion de departamentos legales en empresas punteras de I+T.
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s Néstor Durén, Director de Innovacién y Tecnologia

Ingeniero informético por la Universidad de A Corufia. 7 afios de experiencia en Consultoria de Riesgos en
dos de las principales Big Four. Especializado en la mejora de sistemas y controles de prevencion del
blanqueo de capitales y lucha contra el terrorismo.

\/ Javier Martinez, Director de Operaciones

Ingeniero informatico y posgrado en Inteligencia Artificial por la Universidad Complutense de Madrid. 10
aflos de experiencia como consultor para las principales entidades bancarias del pais en el campo del
Businesss Intelligence, Data Analysis y Credit Risk.

3. Cadena de valor

1//s1ON Face Recognition, en su afan por ser el servicio referente en el control de accesos y presencia de
empleados y visitantes a través de reconocimiento facial, comprende el end to end de la cadena de valor
para el cliente, algo muy diferencial con respecto a la competencia. De esta forma, V/s/ON pone a
disposicidn de sus clientes un servicio que gira en torno a los siguientes pilares:

Monitorizacién remota del estado ‘ Desarrollo e innovacién continua del
del sistema y mantenimiento 24x7 3 sistema de deteccion y gestion de accesos
o o Servicio de consultoria de cara a disefar el
servicio en base a las caracteristicas mas
Pre-configuracion in house e instalacion adecuadas para el cliente
del mismo en las instalaciones del cliente » Seleccion de los paquetes a contratar mas
adecuados
CLIENTE

» Identificacion de requisitos legales
» Alternativas de securizacién y respaldos

Renting de los periféricos de deteccién » Asesoramiento continuo al cliente
y control de acceso/presencia

» Totem

» Cimaras Personalizacién del sistema en base a
» Barreras de acceso los requerimientos de cada cliente

» Sistemas de apertura inteligente

» Servidor/Base de datos

Se ofrece, por tanto, un servicio integral “llave en mano” que !/s/ON consigue aunar y balancear
perfectamente siendo conscientes de qué parte del negocio puede asimilar de forma auténoma y cual
necesitara subcontratar a terceros.

DESARROLLO PROPIO EXTERNALIZACION

Core del negocio, primera linea de Especializacién, cuota de mercado y
contacto con el cliente | roadmap de producto/innovacién

Desarrollo del software de ! Licencia del algoritmo de
deteccidn, gestidn y mantenimiento | deteccion
Servicio de consultoria, instalacién y ! Sistemas hardware y periféricos que
asistencia en modalidad remota y presencial | integran la solucién de control de acceso

4]



ON

Face Recognition

o

4. Operativa del sistema

ON define un ecosistema basado en cuatro etapas o momentos principales que definen el
funcionamiento del servicio como un todo, desde el momento del registro de los datos de cada usuario
hasta la puesta en marcha y mantenimiento del servicio. Todas ellas se muestran en la siguiente ilustracion.

I CAPTURE ' MATCHER
Registro de datos ' Cor;'l::;irlicsmn
Sistemas * Tfitem I{sistema guiado |« Cdmaras de ultra alta
implicad disponible 24x7) ! definicidn
{Mplieacdos  « servidory BBDD |+ Servidory BBDD
* Identificacidn del | * Reconocimiento facial en
empleado o visitante movimiento y a distancia
L. * Registro biométrico y |+ Bisgueda de un usuario
Actividades térmico i entre un millon en tiempo

* Almacenamiento seguro | real
* Cotejo contra listas
negras (opcional)

ACTION MONITOR
- i
118 : .
O I
Decision de acceso : Supe.rvisién ey
sistema
Barreras de control de ! = Sistemas de control
acceso remoto
Servidor y BBDD * Servidory BBDD
Toma de la decision de * Gestion de alertas y
acceso en base al control de roles/accesos
result_ado de la etapa | * Manejo de estadisticas de
anterior accesos de entrada y salida
Cierre de barreras y | * Monitorizacion remota del

emision de alertas ante
validaciones negativas

sistemna y planificacion de
mantenimiento presencial
* Asistencia 24x7

El funcionamiento del sistema estd pensado para operar de manera independiente a otros sistemas de
seguridad que estén presentes en las instalaciones, como el circuito de cAmaras de seguridad. Aun asi, y si

el cliente lo desea,
gue almacena el sistema en tiempo real como:

El control de presencia de cada empleado
Datos de las visitas diarias
Numero de personas en las instalaciones

ccccc

Estadisticas de los datos agregados almacenados
NO se comparte la informacion biométrica de los usuarios

ON Face Recognition puede poner a disposicion de otros sistemas la informacion

Estos datos, por tanto, podran estar a disposicion de sistemas de RRHH, sistemas de control inteligente de
temperatura y luminico de las instalaciones y herramientas de reporting externas, entre otros.

5. Modelo de negocio

ON Face Recognition comenzara operando
en la CC.AA. Madrid y Cataluiia, expandiendo su
radio de accién a medida en que la demanda del
servicio aumenta y el equipo se dimensiona
como parte de una estrategia progresiva de
crecimiento sostenible. La expansion a la
totalidad de la Peninsula se llevard a cabo a
partir del quinto afo.

Tercer afio

/

b
b
- = T Primeros dos

T _——— —aiios

o o [N,

ho-

A partir del
quinto afio
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El servicio Face Recognition se ofrece a los clientes en diferentes soluciones comerciales pensadas para dar
una mayor flexibilidad en la eleccion y personalizacion del servicio ofertado. De esta forma, estan
disponibles las siguientes opciones:

3.500 €/mes

Eagle Little

Max. 3 pasillos de acceso

* Solucién integrada de Camaras de
Acceso, Software y Hardware

+ Consultoria

* Asistencia Remota

* Autorizacion de accesos a otros

sistemas instantdneamente

Cuota entrada:

7.590 €

6.500 €/mes

Eagle Pro

Sin restriccion del nimero
de pasillos de acceso
* Solucidn integrada de Camaras de
Acceso, Software y Hardware
* Consultorfa
= Asistencia Remota
* Autorizacion de accesos a otros

sistemas instantdneamente

Cuota entrada:

14.880 €

160 €/mes

Servicio por estancia a
controlar
* Proteccién de dreas restringidas a
través de cdmaras direccionadas y

sistemas de apertura inteligentes

Cuota entrada:

]

Sin cuota de entrada

80 €/mes

Disponibilidad de todas
las funcionalidades

Reporting
= API's para RRHH
* Cotejo contra Listas Negras

 Sin cuota de entrada

Cuota entrada:
Sin cuota de entrada

La promocion y distribucion de las diferentes soluciones se llevard a cabo a través de cuatro canales

principalmente:

2

Servicio post-venta

4

Ferias y Congresos

1 Fuerza de ventas

3 Pagina web y RRSS

En base a las diferentes campafias y a toda la actividad de promocién del nuevo servicio Face Recognition,
1//5s10N estima un crecimiento de las ventas anual acorde a la siguiente gréafica:

7000000

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

mmmm INGRESOS DE LA EXPLOTACION

Afio 0

Afio 1

N Eagle little

6

el

Afio 3

Eagle Pro

Afio 4

== |Mporte neto de la cifra de negocios
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6. Costes y financiacion

6.1. Principales magnitudes

1//s/1ON ofrece a los inversores una propuesta sélida y atractiva. Los principales datos de interés de la
inversion se muestran a continuacion:

Fundamentales

Necesidad de inversion externa 12M£€
VAN 26ME
TIR 66 %
Payback 3,1 afios
ROE 5° afio 49 %

Estos indicadores financieros se obtienen en base a un plan realista y solido. A continuacion se pueden ver
los estados financieros méas importantes de !//s/ON, la cuenta de Pérdidas y Ganancias y el Balance de
Situacién:

PERDIDAS Y GANANCIAS DE Visi

INGRESOS DE LA
EXPLOTACION 68.590 286510 845381  2.043.041 3.949.541  6.474.402
Importe neto de lacifrade ;0 00 45510 805381 2.003.041  3.909.541  6.434.402
negocios
Otros ingresos de la 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
explotacion
GASTOS DE LA
Y PLOTACION - 84.858  -814.602 -918.373 -1.735.158 -2.668.674 -3.708.155
Gastos de personal 0 -488.652 -371.514 -707.517 -957.670  -1.171.792
Amortizaciones y
deterioros del 26.633  -116.229  -311.080  -703.303 -1.244.985 -1.875.261
inmovilizado
Gastos Ventas -15.000 -80.000 -84.000 92.400  -101.640  -111.804
Gastos Marketing -13.795 -34.880 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Otros gastos -29.430 -94.840 -131.779 -211.938 -344.379 -529.297
seneiicio de la 528,001 307.883  1.280.867  2.766.247
explotacion
Gastos financieros 0 0 0 -35.000 -37.000 -85.000
BENEFICIO ANTES DE
MBUESTOS -528.091 272.883  1.243.867 2.681.247
Impuesto sobre las 0 0 0 0 224850  -670.312
ganancias

BENEFICIO DEL EJERCICIO -528.091 272.883 1.019.018 2.010.936



VisiON
Face Recognition

En sus primeros afios de vida V/s/ON espera un crecimiento exponencial, tanto de EBITDA como de
Beneficio después de impuestos:

= EBITDA (Miles €) Beneficio neto (Miles €)

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0
Aﬁm Afio 3 Afo 4 Afo 5

-1.000

Se plantean unas necesidades de financiacion externa de 1,2 M € en los dos primeros afios del proyecto.
Anteriormente, en el Afio 0 los socios fundadores habréan efectuado un aporte de capital de 0,2 M €.

BALANCE DE SITUACION DE Visi

Activos no corrientes

Activo intangible 85120 85120 85120  85.120 85.120 85.120
Software Face Recognition y 85120 85120 85120  85.120 85.120 85.120
algoritmo
Inmovilizado material 53267 205.825 479.297 1.032.563 1.681.413  2.281.532
'”Sta'ac'onefnya‘t’;?a:”m°""'zad° 79.000 348.688 933.240 2.189.808 4.083.644  6.559.024
Amortizacion acumulada .26.633 -142.863 -453.943 -1.157.245 -2.402.231 -4.277.492
Activos por impuestos diferidos 4.067 136.090 154.338 86.117 0 0

Total activos no corrientes 142.454 427.035 718.755 1.203.800 1.766.533  2.366.652
Existencias 715 6.210 21.036 53.345 106.247 177.926

Clientes por prestacion de servicios ~ 4.765  41.085  134.230  333.840 651.590 1.072.400
Efectivo y otros medios liquidos 39.866 217.401  62.966 50.665 100.179 968.507

Total activos corrientes 45.346 264.696 218.232  437.849 858.016 2.218.833

Total activos 187.799 691.731 936.987 1.641.649 2.624.550  4.585.485
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Patrimonio neto

Capital social inversores 0 900.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000  1.200.000
Capital social ?;:ratxggres, cadauno 55,000 200000 200000 200000  200.000  200.000
Beneficio del ejercicio acumulado 0 -12.201  -408.269  -463.013  -258.351 674.550

Beneficio del ejercicio -12.201 -396.068 -54.744 204.662 932.901 2.010.936

Total patrimonio neto 187.799 691.731 936.987 1.141.649 2.074.550  4.085.485

Pasivos

Recursos ajenos a largo plazo 0 0 0 500.000 500.000 500.000

Deudas con entidades de crédito 0 0 0 500.000 500.000 500.000

Total pasivos no corrientes 0 0 0 500.000 500.000 500.000
Deudas con entidades de crédito 0 0 0 0 50.000 0
Total pasivos corrientes 0 0 0 0 50.000 0

TOTAL PATRIMONIO NETO Y

PASIVOS 187.799 691.731 936.987 1.641.649 2.624.550  4.585.485

La tesoreria de 1//s/ON esté ajustada para evitar gastos financieros no necesarios. En caso de necesidades
adicionales, se plantea la solicitud de préstamos adicionales a corto plazo soportados por los activos
instalados en cliente:

® TESORERIA » TESORERIA ACUMULADA

1.000
800
600
400

200

-200 Afio 0 Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

6.2. Ratios

Los principales ratios de V/s/ON se exponen a continuacion. Para un andlisis mas detallado se puede
consultar el “Plan Financiero” en el apartado 8.
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Apalancamiento EBITDA/Ventas

1,44

o 65% 72%
1,27
. 1,12 30%
L | -

Afio 1 Afio 2 Afio3 Afio 4 Afio5
-167%
ROE ROI
60%
49% 49% 49%
24%
] o

— I

-8%
-8%

-76%

-76%

6.3. Escenario pesimista

Durante el andlisis financiero del Plan de Negocio de V/s/ON se plantea un escenario pesimista que pondra
a prueba la solidez financiera del proyecto. Se tienen en consideracion los siguientes hechos:

Aumento en el precio de adquisicion del hardware de un 10%. Con la experiencia de diferentes
instalaciones el presupuesto y necesidades se iran ajustando de forma mas fina a la realidad de los
clientes.

Caida de ventas en un 10% desde el afio 3 al afio 5, momento en el que |//s/ON prevé un aumento
significativo de las mismas en un escenario normal.

Mediante el acceso al mercado de deuda a corto plazo se evita el default, que conllevaria la aparicion del
mencionado escenario de estrés. Como es de esperar, los ratios de la inversion se ven afectados por este
endeudamiento adicional:

VAN M€ TIR PAYBACK (ANOS)

2,6 66% 3,6
. 2’1

1101
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