Ter productor de ganado porcino Europeo 50 millones de toneladas de purin

PROBLEMA - SOLUCION

Problema: Gestion de residuos ganaderos,
contaminacion de tierras de cultivo y acuiferos,
desempleo en zonas rurales, dependencia del gas.
Solucién: Disminucion de vertidos contaminantes,
biofertilizante tratado, empleo en la Espafia
vaciada y nacional, independencia gasista.
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MISION Y VISION

Misién: valorizar los residuos
ganaderos, fomentar la
independencia gasista del pais y
ofrecer una propuesta industrial
en la Espafa Vaciada.

Visién: convertirnos en la
solucién de referencia en materia
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VENTAS
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4.439.418€ 6.574.144€ 8.835.100€

GASTOS
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de gestion de residuos y fomento
1.861.797 € 1.917.650€ 1.975.180 €

MERCADO de produccién de “gas natural
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Ganaderos Comercializadoras Agricultores Datos financieros 2023 2033 2043
PRODUCTO EBITDA 2.577.621€  4.072.045€  5.207.435€
BAIT 1.576.457€  3.070.881€  4.206.271€

WA T

%\ O m 6 | A T —— Intereses 473.050 € 70.879 € 0€
Impuestos 275.852 € 1.156.401 € 1.457.968 €
FCF 2.301.769 € 2.915.645 € 3.749.467 €

RATIOS CLAVE

VAN: 15.966.405 €
TIR: 13 %
PayBack: 13 afos

VAN -16.770.810€  -1.650.495 € 9.161.302 €



Resumen Ejecutivo

1. ¢Qué es Digescopro?

Digescopro es una startup creada para la produccién de biometano y de biofertilizante mediante un
proceso de digestidn anaerobia a partir de purines de cerdo procedentes de la industria ganadera.

Nuestra mision principal es valorizar los residuos ganaderos, acabando con la problematica
medioambiental que estos suponen, fomentar la independencia gasista del pais y ofrecer una
propuesta industrial en la Espafia Vaciada.

Nuestra visién es convertirnos en la solucién de referencia en materia de gestion de residuos y
fomento de produccidn de “gas natural verde" o biometano.

Se conseguira gracias a la implantacion de un modelo de negocio de economia circular, ofreciendo
propuestas a ganaderos y agricultores y compitiendo en el sistema gasista y de fertilizantes.

2. El equipo Digescopro.

Digescopro lo conforma un equipo multidisciplinar altamente cualificado, cohesionado y motivado.
Todos ellos disponen de formacion en Ingenieria de diversas areas, formacion medioambiental, asi
como diversos Master en Energias Renovables, Mercado Energético y Gestion del Medioambiente,
ademas de otras competencias y habilidades ligadas al liderazgo y la gestién de equipos. Dichos
responsables se encargan del desarrollo de las diferentes areas del negocio segun el siguiente
esquema:

3. Nuestra propuesta de valor.

Digescopro nace de un problema social y medioambiental vigente. En nuestro pais se ha alcanzado el
primer puesto como productor de ganado porcino, con mas de 28 millones de cabezas y casi 90.000
explotaciones, lo que se traduce en mas de 50 millones de toneladas de purines al afo.

La aplicacidn de estos purines de manera directa en tierras de cultivo y aguas fluviales ha generado la
contaminacion de acuiferos y la saturacion de tierras de cultivo. Ademads de que, segun los expertos,
aumenta la posibilidad de desarrollar enfermedades degenerativas.

De todo ello, surgen preguntas evidentes: {Existe alguna solucién a este problema? iDebemos
resignarnos a este problema medioambiental? ¢Hay otras formas de obtener energia mas limpia y
autdctona que reduzca nuestra dependencia energética? éPodemos obtener un beneficio mediante
la valorizacidn de los residuos que se generan?



La respuesta a estas preguntas son las que dan vida a Digescopro. Nuestra propuesta de valor se basa
en someter los purines a procesos de digestién anaerobia, obteniendo dos productos de valor. Por un
lado, biometano y, por el otro, un digestato con una adecuada relacién carbono-nitrégeno que se
pueda utilizar como fertilizante.

De esta manera, se reduce el impacto medioambiental de los purines y ademas se obtiene un beneficio
econdmico realizando la venta de biometano y de bioabono.

4. Modelo de negocio.

Nuestro negocio se basa en tres pilares fundamentales: Diplomacia, Responsabilidad y Transparencia
y se desarrolla en una serie de fases u objetivos estratégicos que son:

e (Captacién de proveedores, acuerdos de suministro de residuos, evaluacion de tipologia de
residuos, dimensionamiento preliminar de la planta, acuerdo condicional de venta de
biometano y consecuciéon de fondos.

e Construcciéon de la planta y ensayos. Una vez conseguido el terreno y las obras avancen a buen
ritmo, se comprobara el funcionamiento del digestor (o digestores).

e Inicio de la operacién. Comienzo de la produccién de fertilizante y venta de biometano. Una
vez que el valor neto sea positivo, se daria paso a la fase 3.

e Inversidon en |+D+i y expansion: Destinar ciertos beneficios de la compafia a la construccién
de otra planta o a departamentos como los I+D de la empresa que realicen ensayos para la
obtencién de biohidrégeno en lugar de biogas

A la vista de lo anterior, DigesCopro se basa tanto en un modelo B2C (Business to Consumer) para
usuarios como en un modelo B2B (Business to Business) para entidades privadas.

5. ¢éQuiénes son nuestros clientes?

El segmento de clientes se diferencia en dos grupos: aquellos ganaderos y agricultores que se
encuentren dentro del negocio, que nos proporcionen las heces de sus animales y sus desechos
agrarios, a cambio de los cuales les proporcionaremos los biofertilizantes; y por otro lado las empresas
comercializadoras de gas y energia, que usen el gas natural o para generar energia eléctrica.

6. ¢Como monetizamos esta propuesta de valor?

Se obtendran ingresos a través de la venta de Gas: Competiremos en el sistema gasista como un gas
de origen verde, monetizando una opcién real, sostenible y proporcionando puestos de trabajo en
zonas con escasez de nuevas oportunidades.

7. Claves del negocio

Los factores clave de éxito del negocio son, como se mencionaba anteriormente la diplomacia, la
responsabilidad y la transparencia.



e Diplomacia. Es importante que se mantenga una buena relacién con los ganaderos y
agricultores ya que ellos seran los proveedores de materia orgdnica para nuestro
digestor.

e Responsabilidad. La mejor forma de llevar a cabo el proyecto de Digescopro es
gestionar los desechos y operar la instalacién de manera segura para los trabajadores
y respetuosa con el medio ambiente.

e Transparencia. Es importante para nuestra imagen publica, para la captacion de
proveedores y clientes y por tanto para nuestra financiacion, la transparencia
respecto a los procesos que se llevan a cabo en las instalaciones, en la gestidn
econdémicay el Buen Gobierno.

8. Estrategia de futuro.

El compromiso de Digescopro con esta tecnologia es claro, a partir de la recuperacion de la inversion
inicial, se destinard un 3% a la investigacion y el 1+D+i, intentando mejorar asi una idea poco
consolidada en Espania.

Con ello, se pretende investigar y hacer de la fermentacién oscura para la obtencidn de biohidrégeno
una tecnologia consolidada en el mercado. Del mismo modo, el presupuesto de I+D+i se destinara
también a mejoras que pueda requerir el proceso de upgrading de biogas a biometano.

Ademas, en un escenario en el que la Unién Europea (UE) endurezca las medidas antivertidos (Ley
7/2022 de 8 de abril de residuos y suelos contaminados para una economia circular), Digescopro
podria tener una nueva fuente de ingresos, valorizando los residuos, dando una salida de valor a esos
desechos, fomentando las comunidades energéticas y la economia circular e impulsando la
independencia energética y la mitigacion del cambio climatico.



