Reduccion de la merma en la fabricacion
del carton ondulado mediante Big Data

RESUMEN EJECUTIVO



LA SITUACION

e El15% del carton ondulado producido en Europa durante 2019 procede de Espana.

e La materia prima es de origen organico y supone el 60% de los costes de produccion del carton.

e Masdel 10% de la materia prima se desperdicia cada ano a causa de las condiciones atmosféricas,
que afectan a las propiedades de la materia prima, y a las condiciones de la maquina.

e Ese 10% de pérdida en materia prima, sélo en Espafa supone alrededor de 150 millones de euros
anuales.

e Através de los datos adecuados y el uso de machine learning se puede reducir la merma un 20%.

LA OPORTUNIDAD

En la industria del embalaje y, mas especificamente, en el sector carton ondulado, el aprovechamiento de
la materia prima papel es crucial y marca una diferencia en cuanto a la capacidad competitiva entre
empresas. Aplicando el modelo de analisis de datos de R-Duce, se consigue reducir el desperdicio
(merma) total un 20%.

LA SOLUCION

El carton es una materia prima organica y, por lo tanto, es muy sensible a las condiciones de temperatura y
humedad ambiente. A través de la combinacion de datos de fabricacion procedentes de parametros y
condiciones de maquina, junto con la informacion de condiciones ambiente, se realizara un modelo que
optimice los parametros de fabricacion con el fin de minimizar la merma.

Con este fin, se ha depositado la confianza en la plataforma cloud de Amazon Web Services, un proveedor
de servicios consolidado en el mercado, con aplicaciones y precios muy competitivos.
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CLIENTE OBJETIVO Y MERCADO

El cliente objetivo son las plantas productoras de carton ondulado. Europa ha producido casi 45.000
millones de m? en 2019, aunque la implantacion pondra el foco en aquellas factorias con una produccion
superior a los 50 millones de m?, donde el negocio es mas rentable.

+ Produccion total de carton en Europa
Mercado total - Produccion: 44.500 mill m?
- Ventas potenciales: 53 mill. €

+ 60% en fabricas con produccion > 50
mill. m? anuales

+ Produccion: 26.700 mil. m?
+ Ventas potenciales: 32 mill. €

Mercado util

Mercado util + 60% cuota mercado
+ Produccion: 16.000 mill. m2

obtenible - Ventas potenciales: 19 mill. €

PLAN DE IMPLANTACION

El objetivo de R-Duce es dominar el mercado de fabricantes de carton ondulado en Espana y Portugal en
los 3 primeros anos y comenzar la expansion internacional a partir del ano 4:
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ALGUNAS CIFRAS

Los escenarios financieros son solidos, con margen ante imprevistos economicos.

ESCENARIO ESTANDAR
Capital Social 75.000€

RECURSOS PROPIOS 115000 € 136471 € 330401 €

VENTAS 78000 €  522000€ 1044.000€
Coste implantacion GASTOS EXPLOTACION 12535 €  213217€ 402899 €
EBIT -60.875 € 132507 € 288550 €
G7.000€ s
E TESORERIA 4.805 € 146.346.4 € 413.023 €

-- 7163 % 62,74 %
- 7159 % 6537 %

Mejoras 8.000€
2022
: RECUPERACION -
M:'j;;ras 11.000€ INVERSION Diciembre 2022
o,

) SOBRE VENTAS 20%

EL EQUIPO

R-Duce presenta un equipo de profesionales experimentados en cada una de las areas principales de la
organizacion tales como el modelado vy la visualizacion de datos, marketing y trato al cliente y el propio
sector del carton ondulado:

Juande Fernandez Manuel Lozano

Director General Operaciones

Nazario Garcia Nuria Margulléon Jose Tejero

Tecnologia y Datos Marketing y Ventas Finanzas

&POR QUE R-DUCE?

R-Duce es un proyecto rentable, en linea con la digitalizacion de la industria, que ayuda a los productores
de carton a posicionarse mejor con respecto a su competencia en términos de aprovechamiento de la
materia y eficiencia energética.

Q)



