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Aplicaciones a la industria:
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Resumen ejecutivo

;QUIENES SOMOS?

Somos un equipo formado por cuatro profesionales con una solida formacién en Ingenierias,
Planificacion y Desarrollo, y amplia experiencia en construcciones industriales e infraestructuras.
Nos hemos planteado el reto de iniciar una empresa en Colombia, especializada en Consultoria,
Asesoria y Construccion dedicada a expandir y posicionar un versatil sistema constructivo de
Domos de hormigon cuya tecnologia garantiza un importante valor agregado.

uestro equipo y colaboradores esta compuesto por profesionales con importante experiencia para
atender los mas exigentes proyectos, no solo esta preparado para ofrecer a las empresas la
mejor solucion para la construccion de Domos de hormigdn, sino también para resolver sus
problemas, incluso mas alla del alcance de la tecnologia Domo.

;Qué es VIVE DOMO?

Vive Domo es una compaiia cuya vision es posicionarse en Colombia y paises de la region, en un
periodo de cinco afos, como principal referente en el sistema constructivo de Domos de
hormigén para almacenamiento integral en la industria de solidos, materiales al granel y ciertos
liquidos; con una atencion e innovacion basada en eficiencia, sostenibilidad, cuidado del medio
ambiente y optimizacion de recursos. Nuestros clientes pueden beneficiarse significativamente
de un enfoque integrado de diseiio y construccion que reduce el desperdicio, acorta los tiempos
de ejecucion, y mejora el funcionamiento de los sistemas interdependientes. Si usted esta
buscando obtener estos beneficios o simplemente necesita el mejor equipo de ingenieros y
constructores de tecnologia Domo, estamos dispuestos a servir a su negocio.

;Qué es una estructura Domo?

Se trata de una tecnologia que, mediante el uso de materiales novedosos y un complejo sistema
constructivo, permite construir estructuras laminares de hormigéon armado de simple o doble
curvatura de una manera mucho mas eficiente que con sistemas convencionales.

El sistema consiste en presurizar una membrana de PVC, especialmente disenada y calculada
para cada proyecto especifico, la cual actla como encofrado exterior. Desde el interior se
construye la lamina de hormigon armado correspondiente mediante un minucioso proceso de
ejecucion.



ViveDomo

Resumen ejecutivo

VENTAJAS COMPETITIVAS

Resistencia a
terremotos y
huracanes

Excelente
aislamiento
termico

Eficiencia
estructural.

Bajos costes de
mantenimiento

Optimizacion de
superficie

Maxima
durabilidad

Coste y plazo de
ejecucion
inferior

. Medio Posibilidad de
Gran variedad de Ambiente operacion 100%
geometrias automatizada

posibles i
Seguridad

-7
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APLICACIONES A LA INDUSTRIA

Mineria Industria Cementera
Almacenamiento a granel de Almacenamiento de clinker,
cualquier mineral, como cal viva, cemento, cenizas volantes,

sulfatos, metales preciosos,
concentrado de cobre, etc.

parques de materias primas.

Energia
Almacenamiento de carbon,
pellet, oil&gas, etc.

Agroalimentario
Almacenamiento de  azlcar,
grano, soya, harinas, sales, etc.

Fluidos
Almacenamiento de agua potable,

agua brita, digestores de EDAR,
66 etc.

Arquitectura

Salas de exposiciones, museos,
edificios deportivos, terminales
de transporte, etc.




Resumen ejecutivo

VALORES

;Qué valores entregamos?

« Comprensién de los procesos y tecnologias disponibles para responder en forma pronta a los
desafios operacionales y de proyecto de nuestros clientes.

« Entregar soluciones las cuales son conf iables y a costos razonables.

» Capacidad local para brindar apoyo de servicio a todos los productos que promueve nuestra
empresa.

« Oportunidad de servicio, respuestas rapidas a requerimientos urgentes.

;Como entregamos valor a nuestros clientes?

» Entregando productos de calidad.

» Manteniendo un contacto directo y permanente con nuestros clientes y representados.

» Fuerza de Ventas y Servicio adecuadamente entrenado con un alto nivel de conocimiento y
experiencia técnica en procesos varios que pudieran afectar un debido performance en la
ejecucion de este sistema constructivo.

» Centro de servicios certificado

« Lineas abiertas con nuestros clientes.
Clientes Target

¢A qué clientes apuntamos?

ViveDomo planifica implantar su producto en un mercado especifico: el sector industrial,
energético y minero a mediana y gran escala dentro de Colombia y paises del area de influencia.
La posicion privilegiada de Colombia como miembro de la Alianza del Pacifico la convierte en
una verdadera puerta de entrada comercial a 60 paises del mundo y acceso a participar de un
comercio que en conjunto representa el 86% del PIB mundial. Nuestra empresa apunta a
participar activamente en este contexto de negocios y productividad. Tomando en consideracion
que el producto Construccion Domos parte de un precio de mercado base de 1°000,000 de euros
por unidad estos serian nuestros clientes target:

o Empresas de la industria Minera, Pulpa & Papel, Cemento, Quimicas y Petroquimicas,
Terminales Portuarios y Aeroportuarios, Generacion de Energia, Agroalimentarias.

» Empresas de Ingenieria, clientes finales y usuarios finales.
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ViveDomo

Resumen ejecutivo

Colombia:
Una puerta de entrada a la alianza del pacifico

Poblacién de 219 ‘ﬂ. M |LA TLCS:SiiE 'f,?'ses
milonss 8 DA RiCARD 86% del PIB mundial

Mas grande que la

poblacion degBrasil

; @ MILA es la primera iniciativa
Mexico transfronteriza para integrar los mercados
@ de valores, sin ningun fipo de fusion o
Colombia integracion corporativa global, ufilizando
solo heramientas tecnolégicas
g Companias en lista:
% } eru
e 4
{ = Alianza del @
(‘ \ PaCiﬁco Chile 44% de la IED regional PIB USS2,129 Miles de millone§

LOs mie an el 37%
IED Total US$69.608 millones ™~ " Ime

(2014)

PROCOLOMBIA.CO i ' PROCOLOMBIA

Fuente: IMF— UNCTAD, 2015.

Las companias estan cada vez mas dispuestas a invertir
en capital fijo en Colombia

Formacion bruta de capital fijo Fuentes de inversién 2015
(Inversion como % del PIB) (%)*

0,6‘7:F0,1%

Compaiias

Hogares

® Gobiernos

Instituciones sin animo
de lucro

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 AEHEEII b
USS 78 mil millones

Fuente: DANE
* Esfimaciones de ProColombia
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Resumen ejecutivo

Potenciales Clientes:

Sectores productivos mas relevantes de la economia colombiana.

La industria del cemento: que ya ha empezado a invertir en este sistema Constructivo.

La industria petroquimica: Actualmente lidera el desarrollo econémico en Cartagena. La
industria petroquimica de Cartagena, es un sector que genero ingresos superiores a los
USS 9 billones, aproximadamente 2.800 millones de euros, y empled aproximadamente a
3.039 personas en 2014 Avanza a pasos agigantados para convertirse en una de las mas
dinamicas, robustas y competitivas de América Latina.

Terminales de carga aeroportuaria en expansion: Un ejemplo de ello es el aeropuerto El
Dorado en Bogota. Esta prevista la construccion de una terminal de carga Puerto
Logistico de las Américas (PORTA) en un area de 120 has cercana al aeropuerto El
Dorado. Esta obra prevé la construccion de un centro de acopio de productos
perecederos, zona para maquila de tecnologia especializada, una zona industrial y un
parque tecnoldgico. También funcionaria un centro de mantenimiento y reparacion de
aviones y, por supuesto, instalaciones para el cargue y descargue de 500.000 toneladas
de productos por ano.

El Mercado Inmobiliario y de Construccion de Bodegas: Se estima que en 2015 el sector
inmobiliario y de la construccion en Colombia, marcé tendencia en materia econdomica.
Prueba de ello fue el crecimiento del 14% del inventario de bodegas y parques
industriales en el Gltimo afo. No obstante, en ese mismo sector, se observd una
importante recuperacion en Cali, cuyo mercado de bodegas crecid en un 16%;
Bucaramanga y Barranquilla, se sumaron a la lista.

Puertos y Zonas Francas: El caso de Barranquilla es especialmente representativo como
mercado de destino para el sistema constructivo que proponemos dirigido a un target
industrial. Es la ciudad en la que mas ha crecido la demanda para el caso especifico de
las bodegas industriales, las empresas del sector logistico y las que estan ubicadas en
zonas francas. Todas ellas han comenzado a aprovechar los grandes beneficios que
existen por estar localizadas cerca de los puertos.

Almacenamiento de Cereales: el Arroz es uno de los mas significativos, su cultivo esta
presente en 20 departamentos y en 211 municipios del pais. Las regiones con mayor
produccion son Tolima, Huila, Meta y Casanare. Cada afo el pais consume 1,4 millones
de toneladas de grano en blanco, de las cuales 1,25 millones son de produccion nacional
y el resto importado. En promedio, un colombiano consume 35 kilos al afo, en todas las
formas de preparacion. La construccion de plantas de silos para el almacenamiento del
arroz y sus subproductos, asi como la venta de plantas ya existentes es un lucrativo
negocio en Colombia, en especial en la zona del Caribe, el consumo per capita en esa
region asciende a 54 kg al afo, mientras que el promedio nacional es de 35 kg.

11 12



Resumen ejecutivo

* Industria Agricola: El Café, la mas importante. Es un sector en el que optar por Domos de
hormigon, en lugar de bodegas convencionales, para almacenar grandes volimenes de
café almendra o café verde (después del proceso denominado trilla de café) puede
aportar grandes beneficios basicamente por tres razones fundamentales: Control de
temperatura, determinado por la humedad relativa del ambiente y del lugar; Absoluta
hermeticidad para evitar la formacion de microtoxinas y Requerimiento de grandes
espacios de almacenamiento durante las diferentes etapas de los procesos del café y sus

derivados.

La introduccion de la empresa ViveDomo al mercado colombiano se dara inicialmente mediante
tres estrategias:

« Afiliar a la empresa a Camaras y Organizaciones gremiales de alto nivel que agrupen a
empresas y entidades de la cadena de valor del sector de la construccion, mineria e
industria. Inicialmente partiremos de tres organizaciones de gran representatividad:
CAMACOL Camara Colombiana de la Construccion; CAMACOL Atlantico, Camara Regional
de la Construccion del Caribe, en especial abarca Barranquilla y Santa Marta; SCI
Sociedad Colombiana de Ingenieros. Estas afiliaciones nos permiten insertar a la empresa
en una serie de eventos a nivel nacional, regional e internacional, al mismo tiempo que
acceder a sus publicaciones y poder escribir y publicar articulos en linea acerca de
nuestra empresa y sus productos.

Como parte de esta estrategia, a través de ICC Colombia y similares, se trata de empresas
privadas que ofrecen capacitaciones especializadas en nuevas tecnologias y productos de la
construccion, ofrecer charlas informativas y cortas capacitaciones en el empleo del sistema
constructivo de Domos de hormigén que ofrece nuestra empresa.

«  Aperturar una pagina web institucional de la empresa direccionada inmediatamente a los
buscadores de sistemas constructivos mas variados de Domos hasta los mas especificos
relacionados a grandes estructuras para almacenamiento, proporcionando una opcion de
consulta directa de producto-servicio y/o proyecto de forma personalizada con un
ingeniero especializado, tanto en el producto como en la calidad de servicio al cliente.
Es una forma de introducir la empresa paulatinamente, dando a conocer su presencia en
Colombia y cémo desde este pais proporciona servicios localmente y en el exterior.

« Una agresiva labor de presentacion de la empresa y sus productos de manera puntual y
abordando a cada cliente de forma personalizada y directa. Estos clientes seran los que
se hayan determinado como potenciales dentro de una investigacion de mercado
previamente realizada, que permita y agilite la deteccion de clientes por actividad,
rango, porcentaje de crecimiento y prospeccion de inversiones futur

[11 13



Resumen ejecutivo

El Plan de Negocios que proponemos se basa en un proceso de implantacion de la empresa
ViveDomo con un alto nivel de eficiencia, competitividad, estrategia de marketing dirigida a
mercados clave y especificos de Colombia, asi como una agresiva gestion de ventas con los
mejores resultados desde el afo 1. Los ingresos de la empresa ViveDomo se generan a través de
las ventas de dos productos: Construccion de Domos y Asesorias Técnicas e Ingenierias.
Inicialmente la gestion de ventas debe consolidar dos contratos base del subproducto
Construccion de Domos, partiendo de presupuestos de construccion de unidades de domo con un
piso base de un millon de euros.

Se estima que para el quinto afo la empresa habra duplicado el niUmero de unidades de Domos a
construir, asi como el valor de estos contratos que ya seran de mayor envergadura, con un
ingreso por ventas con un valor promedio de 1°687.383,14€ por cada unidad de Domo construido.

Al inicio de las operaciones en el afo 1 se prevé - como estrategia para mantener liquidez y un
fondo de maniobra que permita a la empresa trabajar con cierta holgura -, que los ingresos por
ventas del subproducto Asesoria Técnica e Ingenierias constituyan un apalancamiento importante
a la estabilidad de las finanzas de la empresa, es asi como en los dos primeros afos se le exige
mayor aportacion 11,02%, ya que es un periodo de introduccion al mercado del producto estrella,
Construccion de Domos, que se estaria dando a conocer.

SUBPRODUCTO ASESORIA TECNICA E INGENIERIAS

% de Contribucion al Total de Ingresos por Ventas anuales

Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
11,02% 11,02% 10,64% 10,28% 9,62%

Para los anos siguientes los esfuerzos de la empresa estarian mas dirigidos a consolidar un
posicionamiento inicial en el mercado colombiano y paulatinamente observamos que en estos
anos este subproducto tiene un crecimiento estable, hasta consolidar al final de esta fase inicial
en el ano 5 un 9,62% de los ingresos totales por ventas.

Evolucion de Ventas por Producto

7,000,000.00€ -
5,000,000.00€ -

5,000,000.00€ -

s Ventas Domos
4 000,000.00€ -+

Y entas Asesoria Técnica e
3,000,000.00€ -+ Ingenierias

—— TENDEMCIAS: EVOLUCION

2,000,000.00€ DE VENTAS POR FRODUCTO

1,000,000.00€ -

- £ A
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ViveDomo

Resumen ejecutivo

GASTOS FIJOS

M Costo de Explotacion
m Recursos Humanos
m Marketing

m Gastos operativos

m Dotacion para la amortizacion

RENTABILIDAD FINANCIERA

El Plan Financiero que hemos disefado para implementar de forma adecuada y sostenible la
empresa ViveDomo propone un Fondo de Maniobra equilibrado entre la liquidez y la rentabilidad.
De tal manera que ofrezca un marco se seguridad a la inversion de los accionistas de la etapa
inicial, a la banca que otorga el primer préstamo, asi como a los clientes y futuros inversionistas
que se podrian captar ya sea a través de inversiones convencionales o capitales angel que
aseguren la rentabilidad de su inversion.

Se prevé que, para una segunda fase, a partir del afo 6, incluso a partir del ano 3 en el que ya se
establece un buen récord de ingresos y una Cuenta de Resultados con muy buenos indices, la
empresa puede constituirse en un Importante ente de captacion de capital fijo a través de
Inversion Extranjera Directa y/o Inversion Nacional.

Beneficio Neto

1,200,000.00€ 1,096,926.33 ¢ 18%
1,000,000.00€ - 15%
800,000.00€ 11 679,737.88 € - 12%
600,000.00€ - 9%

7% 429,231.39¢€
400,000.00€ 256,122.59€ %
200,000.00€ 166,537.76€ - -

ARNO 1 aflo 2 ANO 3 afoa Aflo s

N RESULTADO DEL EJERCICIO =m=—=RESULTADO DEL EJERCICIO %2

DIVIDENDOS

DIVIDENDOS QUE SERAN REPARTIDOS ENTRE LOS ACCIONISTAS

40%
438,770.53
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Resumen ejecutivo
ROI ROE
_ - 33%
45% 39% 35% 30% °
40% 7 35% 30% - 27%
35% - 31% v | 28% 24%
30% | 50, 27%
25% - 20% -
20% HROI | ey W ROE
15% -
10% -
10% -
5% - 5% |
0% : : 0% : : :
AflD 1 AflD 2 ARlD 3 AflD & AflD 5 AflD 1 Aflo 2 AflD 3 Aflo 4 Aflo s
CRECIMIENTO INTERNO Rentabilidad
0% 54% 6% 0% -
49%
50% - 50%
40%
20% 20% 4 EROI
30% | 24% W CRECIMIENTO || 30% - HROE
INTERNO
20% 1 20% 7 = CRECIMIENTO
INTERNO
10% 10% -
0% - 0% -
Aflo1 Afoz Aflos Afoa  Afios A1 afloz Afo3 Afoa4 Afios
ROI INVERSION

Il Ao
Ao 2

[TAfo4

Afio &

TIR 51,08%

Tasa Interna de Retorno
A grandes rasgos los inversionistas (inversion angel) esperan
una tasa de retorno alrededor del 30% + % inflacién anual

M CAPITAL PROPIO
u DEUDA

VAN
Valor Actual Neto del Proyecto ViveDomo

966,212.8 euros
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1. ViveDomo

MISION

Brindar nuestros servicios como empresa consultora, de diseio, ingenieria y construccion, a
todos los potenciales clientes, implementando el Sistema Constructivo Domo con los mas altos
estandares de calidad, costo y tiempo. Entregar al Cliente soluciones ad-hoc, especialmente bajo
la modalidad EPC-llave en mano, a la vez que generar la maxima rentabilidad a los accionistas,
promoviendo un mejor nivel de vida a nuestros integrantes y colaboradores, y actuando siempre
como empresa socialmente responsable.

VISION

Ser lideres en el sector en la industria de sistemas de almacenamiento industrial, siendo capaces
de posicionar nuestra marca como principal referente para la solucion integral de
almacenamiento de solidos, materiales a granel y ciertos liquidos con una atencion e innovacion
basada en eficiencia, sostenibilidad, cuidado del medio ambiente y optimizacion de recursos. En
otras palabras, nuestra vision consiste en ser capaces de dar respuestas al reto de conseguir un
desarrollo sostenible a través de todas nuestras areas de actividad para que generaciones
actuales y futuras disfrutemos de una vida mejor.

OBJETIVO

El principal objetivo de la compafia es desarrollar y perpetuar una organizacion sensible al
cliente y orientada al servicio; una organizacion vigorosa, centrada en la gente, gerencialmente
participativa, inspirada por la filosofia de la calidad integral y proyectada con gran
responsabilidad hacia el pais y las comunidades donde opera.
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NOSOTROS

Somos un equipo de profesionales con una importante preparacion y experiencia en ingenierias,
construccion, desarrollo y direccion de proyectos. Poseemos la capacidad y la experiencia para
desarrollar proyectos de diversas caracteristicas y en multiples ambitos, partiendo desde cero y
logrando cristalizarlos con mejores resultados de los inicialmente propuestos. Somos
profesionales de excelencia, perseverantes, ambiciosos, prudentes, trabajadores, firmes,
honestos, con un fuerte sentido de compromiso, altamente competitivos y muy integrados como
equipo.

LA BUSQUEDA DE UNA IDEA

EQUIPO DE
PROYECTO

Juan Hernandez

Profesion: Ingeniero Civil.
Pais de Nacimiento: Espana.
Pais de Residencia: México.

A Rafael Mar-enco

‘ Profesion: Ingeniero Civil.
Pais de Nacimiento: Colombia.

Pais de Residencia: Colombia.

Bernardita Pico

Profesion: Arquitecta.
Pais de Nacimiento: Ecuador.

Pais de Residencia: Ecuador.
fE— L

Victer Ruiz @

-
Profesion: Ingeniero Civil. ‘ > B@MO
Pais de Nacimiento: Espana.
Pais de Residencia: Chile. Sistema de Infraestructura
- Idea seleccionada
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LA IDEA SELECCIONADA

lo

o> DOMO

ldea se{ecciouada

1.1 NACE UNA IDEA

Frerite a una esbuctuna convencional,
Hermeticidad total. A

Elevada resistencia a terremotos y huracanes.

1.Uso industrial.

s siiones
Edificios deportivos, religiosos, etc.

i
juanitiernandez
YafaellMarenco

- a'm 0’—-., Ve DA
Capulayse: L $2 EnX . n‘m':,j}d;m Pico

Victor Ruiz

Diametr0 55, 00Ty,
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1.2 NUESTRA EMPRESA

ViveDomo

Tecnologia para el almacenamiento

NUESTRA PROPUESTA

Nos hemos propuesto este proyecto empresarial que ahora estamos exponiendo,
partiendo de una idea y de un producto cuya implantacion consideramos viable, realizable,
productiva y en sintesis un buen negocio.

Tenemos el firme proposito de trasladar a nuestra empresa nuestros valores,
insertandola en el mercado colombiano mediante un ambicioso plan de marketing al que se le ha
asignado un presupuesto importante, contando con la gente adecuada y eficiente, concretando
una gestion de ventas directa, agil y que proporcione respuestas efectivas en tiempo y calidad a
nuestros clientes. Explotando al 100% el factor oportunidad y convirtiendo a ViveDomo en un
negocio de alta rentabilidad, conquistando una cuota de mercado del 5% al final del primer ano
en el target propuesto, con un crecimiento firme y constante, con un acertado y prudente
manejo financiero, y cimentando las bases de una empresa que crece de manera sostenible y con
responsabilidad social.

;QUE VALOR ENTREGAMOS?

» Comprension de los procesos y tecnologias disponibles para responder en forma oportuna
a los desafios operacionales y de proyecto de nuestros clientes.

» Entregar soluciones que son confiables y a costos razonables.

» Capacidad local para brindar apoyo de servicio a todos los productos que promueve
nuestra empresa.

> Oportunidad de servicio, respuestas rapidas a requerimientos urgentes.

;QUE OFRECEMOS?

Un producto y un servicio de calidad. El producto es un innovador y versatil sistema
constructivo de DOMOS de hormigén, a partir de una tecnologia que permite construir ctpulas
livianas de hormigon a gran escala, permitiendo su utilizacion en los mas diversos usos
industriales y arquitectonicos, con una propuesta de valor que se basa en innovacion, ahorro en
costos, optimizacion de espacios, seguridad y resistencia ante desastres naturales, versatilidad y
rapidez de construccion.

Esta tecnologia ha sido desarrollada por varias empresas en un lapso de mas de 40 afos,
demostrando ser una de las estructuras mas capaces y diversa a nivel mundial. Ha sido probada
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en una gran variedad de almacenamientos industriales a granel, con revestimientos de diversas
especificaciones, en climas extremos, y como estructura resistente a los desastres naturales.
Este Sistema Constructivo ofrece capacidades dificiles de igualar con otros métodos
convencionales de construccion.

La tecnologia que ofrecemos de silos y grandes almacenamientos con DOMOS de
hormigén armado es la estructura mas resistente y duradera de la que actualmente se puede
disponer a nivel global. En una industria en la que los silos tradicionales de hormigon, aluminio y
acero han tenido un historial de multiples fallos, en contraste, las estructuras construidas con
tecnologia de DOMOS de hormigon han resistido terremotos, huracanes, y la prueba del tiempo
con una tasa de éxito notable. Es por ello que actualmente incluso estan siendo utilizadas como
complemento de plantas nucleares respondiendo a un nuevo esquema de almacenamiento de
equipos para plantas de energia que deben cumplir con las directrices revisadas de la Comision
Reguladora Nuclear, en respuesta al incidente de Fukushima Daiichi en Japon.

La forma Unica de las cupulas de hormigon y la fuerza resultante de este sistema
constructivo permite brindar una proteccion muy elevada ante:

» El desgaste ocasionado en climas severos.

» Eluso a lo largo del tiempo.

> El almacenaje de productos que provocan fuerte erosion por sus caracteristicas propias,
como lo son los fertilizantes y minerales.

> Eventos de catastrofes naturales de alta magnitud.

ANILLO DE CIMENTACION

ANILLO DE CIMENTACION

Grdfico 1: Esquema estructural tipico de una cupula de hormigdn con Sistema DOMO
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1.2.1 Propuesta de Valor: Beneficios del Sistema Constructivo DOMO.

Es importante comprender que las ventajas que aporta el Sistema Domo se derivan
fundamentalmente de dos fuentes:

- Geometria: Las geometrias que se pueden obtener mediante esta técnica constructiva
son mucho mas eficientes desde un punto de vista estructural que cualquier solucion
convencional. Por otra parte, obtener este tipo de geometrias empleando técnicas
tradicionales seria enormemente costoso.

- Tecnologia Domo: El alto desarrollo de esta tecnologia aporta una serie de valores
agregados intrinsecos que hacen a este tipo de construcciones mucho mas competitivas
en todos los aspectos: funcionales, economicos, medioambientales, seguridad, etc.

Estos grandes grupos de ventajas que ofrecen los Domos frente a estructuras
convencionales se pueden resumir en los siguientes puntos:

Estructura 100% impermeable y hermética

La membrana de PVC estructural empleada para la presurizacion del Domo, con una
maxima resistencia a rayos UV, se mantiene como acabado exterior de la estructura, dotandola
de una superficie totalmente impermeable al agua.

S50 00000
S50 00000D0
S50 BBD
S50 BBDL
S50 0D
S50 000D
S50 00
S0
[ 3 Y

Hormigoén
armado Membrana
PVC

Espuma rigida de
poliuretano

Grdfico 2: Cupula de Hormigén, corte transversal

23



ViveDomo

Tecnologia para el almacenamiento

Excelente aislamiento térmico

Como parte del proceso constructivo, entre la membrana exterior y el hormigéon armado
se incorpora una capa continua de espuma rigida de poliuretano en toda la superficie del Domo,
que protege el interior de la estructura de las fluctuaciones de temperatura, manteniendo un
clima interior estable.

Las caracteristicas favorables de los domos de concreto son mas evidentes cuando es
necesario un mayor control de temperatura, humedad y control de intercambio de aire. Muchos
productos a granel, como por ejemplo fertilizantes o cereales, se ven adversamente afectados
por la humedad. Por ello, este aislamiento térmico garantiza la estabilidad térmica interior,
eliminando las condensaciones tipicas de silos de hormigon o metalicos.

Ademas, esta propiedad puede ser utilizada para usos en los que se requiere que el
interior esté climatizado con temperatura alta (por ejemplo, el digestor de una EDAR o un silo de
maduracion de azlcar), o temperatura baja (por ejemplo, un silo para almacenamiento de
grano), obteniendo un enorme ahorro energético en términos de reduccion de coste eléctrico.

4 AM PM AM PM AM )

Temperatura

[l Domo de hormigon
\ __ Silo convencional de hormigén j

Grdfico 3:
Comparacién aislamiento térmico Domo - Silo de hormigdn convencional

Optimizacioén de superficie y gran variedad de geometrias posibles

Los Domos, que permiten grandes luces sin necesidad de apoyos intermedios, se adaptan
a multitud de geometrias posibles, aumentando la capacidad de almacenamiento con respecto a
cualquier otro de tipo convencional en el mismo espacio.
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Ceometria V. Estas estructuras se pueden disponer sobre Geometrfa L, Elipsoides Cuando s prosentan penblenas de altura
12 dmentacidn o sobre otros dlementos aruitectdnicos °d.m..m :

Grdfico 4: Los Domos se pueden adaptar a multitud de geometrias

Gran resistencia a terremotos y huracanes

Las geometrias esféricas tienen un 6ptimo comportamiento estructural frente a fuertes
solicitaciones de cargas. La clUpula, figura geométrica utilizada desde los tiempos romanos, es la
forma estructural “cuasi-perfecta”, pues es la figura que mejor reparte la tension aplicada sobre
cualquier punto. Esto se puede visualizar en la siguiente figura, donde aparecen representadas
las tensiones SRSS a las que se someten tanto una estructura Domo como una estructura
convencional cilindrica, para una misma solicitacion - en este caso un sismo horizontal.

Figura 1: SILO DOMO accion sismica Figura 2: SILO CONVENCIONAL accion sismica
Tension SRSS Tension SRSS

Grdfico 5: Comparacién del diagrama de tensiones SRSS frente a accidn sismica entre Domo y
estructura convencional
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Las geometrias esféricas poseen una mayor eficiencia estructural que cualquier otro tipo
de geometria, aportando una mayor resistencia con una reduccion de los materiales necesarios.
Ademas, gracias a la optima distribucion de cargas obtenida, se reducen las cimentaciones

necesarias.

Seguridad

Los Domos ofrecen la maxima seguridad estructural frente al fuego, explosiones y cualquier
fenomeno natural. Ademas, en caso de producirse un evento de esta naturaleza, su reparacion es

posible y mucho mas sencilla que para estructuras metalicas, por ejemplo.

Medio Ambiente

En un Domo se eliminan completamente las emisiones de polvo, asi como cualquier
contaminacion acustica por la operacion del mismo. Ademas, se obtiene una optima integracion

paisajistica con la implantacion de una geometria armoniosa y estética.

Posibilidad de operacion 100% automatizada

Cualquier sistema de reclamacion de material puede ser instalado en un Domo:
gravedad, tornillo extractor, fondo fluidificado, fondo vibrante, etc. Por ejemplo, se pueden dar

los siguientes esquemas de descarga automatizada:

Extraccion Extraccion
por por
gravedad a gravedad a

una galeria | dos
; galerias
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Extraccion Extraccion
mediante por fondo
tornillo vibrante

radial

Llenado y
extraccion
mediante
“stacker-
reclaimer”

Grdfico 6: Ejemplos de esquemas de automatizacion

Mdxima durabilidad y bajos costes de mantenimiento

Los Domos, como cualquier estructura de hormigon armado, tienen unos costes de

mantenimiento minimos y una elevada durabilidad.

Coste y plazo de ejecucion inferior

Nuestro elevado desarrollo de la tecnologia Domo, unido al importante ahorro de
materiales que estas geometrias proporcionan, hacen que la construccion de un Domo sea
notablemente inferior en plazo y con un importante ahorro econdmico con respecto a cualquier

solucion convencional.
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1.2.2 Acerca de la Membrana de PVC

Una de las particularidades de los DOMOS de hormigon es precisamente su proceso
constructivo. Es importante entender que el proceso constructivo del DOMO es un medio, no un
fin, el cual permite obtener geometrias enormemente eficientes que, ademas de ser muy
costosas de obtener por medios tradicionales, aportan grandes ventajas funcionales a estas
estructuras. Este proceso implica que los Domos se construyen usando como molde o encofrado
perdido una membrana de PVC estructural pretensado, la cual se presuriza para obtener la
geometria deseada. Esta membrana es una estructura plastica reforzada con fibras de nylon
pretensado, fabricado en varias capas hasta alcanzar su espesor final, algo inferior a 1 mm.

El material con el que se confecciona la membrana se adquiere de un fabricante
especializado, el cual suministra dicha membrana en rollos de 2 metros de ancho por 100 metros
de largo. Posteriormente, en un taller especializado de arquitectura textil se conforma la
geometria definida en el proyecto mediante la apropiada termofusion de los distintos paios.

La definicion de esta geometria es una tarea compleja de ingenieria, en la cual se han de
tener en cuenta las tensiones y, por tanto, las deformaciones que va a tener la membrana
durante todo el proceso constructivo y su vida Util.

Contrariamente a lo que podria parecer obvio, el concreto lanzado rara vez se aplica
sobre el exterior del molde de aire. En vez de eso, la mayoria de los domos son construidos
aplicando concreto (shotcrete) lanzado a la superficie interior del molde de aire, tras la capa de
espuma rigida de poliuretano antes comentada.

La membrana permanecera como acabado exterior de la estructura, dotando a la misma
de total impermeabilidad al agua. Es imperativo, por tanto, que las caracteristicas de este
material sean de primera calidad para asegurar la maxima durabilidad y estabilidad en el
tiempo, asi como su no degradacion, no decoloracion y, por supuesto, su elevada resistencia a
los rayos UV.

A continuacion se muestra, a modo de ejemplo, la ficha técnica de un tipo de membrana
ampliamente utilizado:

FERRARI &

07/95

FIL/ YARN
PESHT 2 x 1100 Dtex ,
GARNTITER . < g
récontraint® 1002
MASSE TOTALE / TOTAL WEIGHT 2 p
GESAMTGEWICHT NFEN 22266 (§6) 1050 g/m

RESISTANCE RUPTURE* (CHITR)
TENSILE STRENGTH* (Wa/We) / REISSKRAFT* (Kis)

RESISTANCE DECHIRURE (CHITR)
TEAR STRENGTH (Wa/we) / WEITERREISSKRAFT (K/S)

NFG37.103  420/400 daN/5cm
Architecture textile

DIN 53.363 55/50 daN Al

Textile architecture
ADHERENCE / ADHESION
HAFTUNG NFG37.107 12 daN/5cm
REACTION AU FEU/FLAME RETARDANCY M2/ DIN 4102 B1 / BS 5438 / SIS 650082 / Textiles Bauen
BRENNVERHALTEN California State fire Marshall / NFPA 701

EPAISSEUR D'ENDUCTION A LA CRETE DES FILS - , R U —
COATING THICKNESS AT THE TOP OF THE YARNS | BESCHICHTUNGSDICKE AM FADENRUCKEN micion il il SR

180 cm |Fluotop’ S

Grdfico 7: Ficha técnica membrana tipo
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DE LAS VARIABLES Y LAS FORMAS

La tecnologia Domo permite la adopcion de multitud de formas de simple o doble
curvatura, de forma de adaptarse lo mejor posible a las multiples limitaciones que cualquier
cliente puede tener, como pueden ser:

- Limitacion de espacio en planta.

- Limitacién de altura de la estructura.
- Edificios contiguos.

- Capa freatica elevada.

- Etc.

Grdfico 8: Diversas geometrias Domo
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1.2.3 Etapas constructivas Sistema DOMO

» Construccién de cimentacion y tuneles de descarga

Grdfico 9: Construccidn de cimentacion y tuneles de descarga

30



ViveDomo

Tecnologia para el almacenamiento

> Izada de membrana de PVC y fijacion de la misma en el anillo de cimentacion

Grdfico 10: Extendido de membrana inflable

Grdfico 11: Fijaciéon de membrana en el perimetro
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> Membrana totalmente extendida y anclada en su perimetro

Grdfico 12: Membrana lista para ser presurizada

» Presurizacion de membrana de PVC

Grdfico 13: Membrana en proceso de presurizacion
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Grdfico 14: Membrana en proceso de presurizacion

» Concluido proceso de inflado de membrana

Grdfico 15: Membrana recién presurizada
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> Aplicacion de la capa de espuma de poliuretano sobre la cara interior de la membrana

Grdfico 16: Proyeccion de espuma rigida de poliuretano
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> Colocacion de armadura estructural de acero sobre la capa de poliuretano

Grdfico 17: Colocacion de refuerzo de acero estructural
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> Aplicacion del hormigon proyectado (shotcrete)

Grdfico 18: Shotcrete

» Construccion de la losa superior para soporte de sistema de alimentacion:

Grdfico 19: Hormigonado de losa superior de Domo

36



ViveDomo

Tecnologia para el almacenamiento

» Apertura de los huecos necesarios en la estructura:

Grdfico 20: Replanteo y apertura de puerta
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2. CONTEXTO MUNDIAL

2.1 TIPO DE INDUSTRIAS QUE INVIERTEN EN SISTEMA
CONSTRUCTIVO DE DOMOS DE HORMIGON

4% Mineria

W Almacenamiento a granel de cualquier mineral: cal viva, sulfatos, metales
o o0 preciosos, concentrado de cobre, etc.

Grdfico 21: Domos para cal viva, Chile

Grafico 22: Domos para almacenamiento de hierro, Canada.
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1) Fertilizantes

Almacenamiento de nitratos, fosfatos, urea, etc.

Grdfico 23: Planta de fertilizantes

Grdfico 24: Planta para almacenamiento de urea, México.
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Agroalimentario

Almacenamiento de azlcar, grano, soya, harinas, sales, etc.

O

30 SILOS DOMO para almacenamiento de cereal,
Office Algérien Interprofessionnel des Céréales (OAIC)

- BLIDA (50.000 t.) w —
- KHENCHERA (30.000 t.) ‘i -

- MILA (30.000.t.)

Grdfico 25: Planta para almacenamiento de cereal, Argelia.

Grdfico 26: Domo para azucar, Chile.
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Industria del cemento

oY= Almacenamiento de clinker, cemento, cenizas volantes, parques de materias
oo primas, etc.

Grdfico 27: Domos para almacenamiento de clinker y cemento. Mdlaga, Espafia.

Grdfico 28: Domos para cenizas volantes, Estados Unidos
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Energia

Almacenamiento de carbon, pellet, oil&gas, etc.

Grdfico 30: Domos para almacenamiento de pellets. Inglaterra.
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2.2 DEMANDA MUNDIAL

2.2.1 Demanda Mundial de DOMOS de hormigon para almacenamiento
a gran escala

A nivel global existen pocas soluciones de sistemas constructivos para almacenamiento a
gran escala que puedan aportar en si mismas valor agregado, el Sistema DOMO ofrece:

Una mejor contencion y proteccion de los materiales almacenados.
El uso eficiente de la tierra y del espacio construido.

Resistencia y durabilidad.

Rapida construccion.

Menor costo y plazo de ejecucion.

YV VYV VY

Los domos permiten almacenar grandes volimenes en areas relativamente reducidas, de
forma que se obtiene una verdadera optimizacion de los espacios, lo que lo convierte en una
excelente solucion para desarrollos tanto “greenfield” como “brownfield”.

Ademas, la rapida ejecucion de estas estructuras, cuyo plazo varia entre dos y cinco
meses en funcion de su tamano y geometria, no tiene comparacion con ningln otro sistema de
almacenamiento.

Por ello, la tecnologia Domo podra satisfacer los requerimientos planteados por un
enorme numero de industrias a las cuales el sistema se podra adaptar para obtener el mayor
valor agregado. En los proximos anos se vera un enorme desarrollo de Domos que sustituiran de
una forma mucho mas eficiente a los grandes silos de hormigon actuales, bodegas industriales,
depdsitos de carbon a cielo abierto o bajo cubriciones metalicas, patios de acopio de minerales
no metalicos, galpones, naves para terminales intermodales, etc.

La demanda del Sistema Constructivo DOMO estara en constante crecimiento.

2.2.2 Sector cementero: el gran motor de la tecnologia DOMO

Probablemente, el mercado mas relevante a nivel global al que apuntan las diversas
empresas que han desarrollado el sistema constructivo de domos de hormigon, con tecnologias
de punta muy similares entre si, como DOMTEC INTERNATIONAL, PIRS, DOME TECHNOLOGY,
MONOLYTHIC DOMES, ABC DOMES y ESTRUCTURAS DOMO es el mercado del cemento.

La cantidad de cemento producida en 2011 fue de 3.400 millones de toneladas, y la
capacidad producida de Clinker fue de 3.200 millones de toneladas, segin los datos del US
Geological Survey.
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World Production and Capacity:
Cement production Clinker capacity®

2010 2011° 2010 2011
United States (includes Puerto Rico) 67,200 68,400 5111,000 108,000
Brazil 59,100 62,600 50,000 53,000
China 1,880,000 2,000,000 1,500,000 1,600,000
Egypt 48,000 45,000 46,000 46,000
Germany 29,900 33,000 31,000 31,000
India 210,000 210,000 240,000 250,000
Indonesia 22,000 22,000 42,000 42,000
Iran 50,000 52,000 57,000 59,000
Italy 36,300 35,000 46,000 46,000
Japan 51,500 47,000 63,000 60,000
Korea, Republic of 47,200 46,000 50,000 50,000
Mexico 34,500 35,000 42,000 42,000
Pakistan 30,000 30,000 42,000 42,000
Russia 50,400 52,000 65,000 65,000
Saudi Arabia 42,300 44,000 50,000 50,000
Spain 23,500 20,700 42,000 42,000
Thailand 36,500 36,000 50,000 50,000
Turkey 62,700 64,000 64,000 66,000
Vietnam 50,000 50,000 55,000 55,000
Other countries (rounded) 480.000 480.000 460.000 460.000
World total (rounded) 3,310,000 3,400,000 3,100,000 3,200,000

Grdfico 31: Produccion Mundial del Cemento y su componente Clinker, afios 2010 y 2011
Fuente y elaboracién: U.S. Geological Survey, Mineral commodity summaries 2012

La produccion del cemento se halla completamente ligada a la produccion de clinker, su
principal componente. Por tanto, la capacidad de almacenamiento de clinker en y cerca de las
plantas productoras de cemento es fundamental para asegurar los niveles de competitividad de
estas industrias. Ademas, el adecuado almacenamiento de clinker y otros componentes minerales
sustitutos de este constituyen un importante desafio tecnologico y ambiental a nivel global. Se
requiere, por un lado, ser capaz de mantener y no degradar las caracteristicas del material
almacenado, a la vez de proporcionar un almacenamiento seguro y aislado en el cual se evite la
contaminacion del aire y de reservas de agua naturales y artificiales, asi como de la afectacion
de poblaciones cercanas.

Es asi como este es un target al que el producto-servicio del sistema integral ViveDomo
que proponemos como linea de negocio puede ofrecer una respuesta eficiente en calidad y
caracteristicas del producto, en precios y en tiempos de ejecucion.

En los ultimos 15 anos, la produccion mundial de cemento se ha mas que duplicado,
principalmente debido al auge de la construccion en los paises emergentes. Entre los lideres del
sector figura la empresa suiza Holcim, que en 2011 cumplié un siglo de vida. Después de dos afios
de ralentizacion derivada de la crisis, el sector logro levantar cabeza en 2010: la produccion
mundial progres6 un 9,2% respecto al afo precedente. En 2011, el crecimiento fue mas
moderado (+2,8%). Con o sin crisis el mundo pide cemento. Para 2015 se estimo una demanda
estandar a nivel mundial de 335 kg al afio por persona.

Una de las caracteristicas de la industria es que su produccion es fundamentalmente
local. Los paises productores utilizan el 90% del cemento que se consume en el mundo. Esta
peculiaridad, sin embargo, no ha obstaculizado la consolidacion del sector. Si en 1990 las
cementeras mas grandes controlaban el 10% de la produccién mundial, hoy esta proporcion es
del 25% (el 45% si excluimos a China). Las multinacionales lideres del sector son la francesa
Lafarge, la suiza Holcim, la irlandesa CRH, la alemana Heidelberg Cement, la mexicana Cemex y
la italiana Italcementi.
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Desde hace varios afnos, las economias emergentes - que hoy consumen cerca del 90% de
la produccion, frente a un 65% hace dos décadas - constituyen el centro de gravedad del sector
cementero. De los paises emergentes, China constituye la parte mas importante. La produccion
total se ha cuadriplicado en el espacio de diez afos; hoy, el pais asiatico fabrica mas de la mitad
del cemento mundial. El otro gran mercado asiatico es India, en ambos paises Holcim se ha
labrado una posicion destacada.

Ademas, en el mercado mundial se observa una clara tendencia de deslocalizacion de la
produccion de clinker. Esto es debido a que la produccion de este material, consistente en
términos resumidos en la calcinacion de caliza, arcilla y otros minerales, consume una enorme
potencia energética. Por tal motivo, desde un punto de vista econdmico esta dejando de ser
rentable la produccion de este material en algunos paises, especialmente desarrollados, debido a
que se puede adquirir a un precio mucho mas competitivo importandolo de paises en los que la
energia es mas econdémica. Hoy en dia, la tonelada de clinker en el mercado internacional ronda
los 40-45 USD con flete incluido, por lo que gran cantidad de productores de cemento importan
esta materia prima para posteriormente molerla localmente y adicionar los minerales necesarios,
obteniendo cemento listo para la venta, y evitando localmente la costosa produccion de esta
materia prima. Esta deslocalizacion aumentara las necesidades de grandes almacenamientos,
especialmente en terminales portuarias con el fin de obtener una economia de escala a la hora
de importar el producto.

Grdfico 32: Arriba, Domo para terminal de embarque de cemento en N. Zelanda. Lafarge-
Holcim. Abajo, Domo para clinker en Santiago de Chile. BSA Cementos.
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Grdfico 33: Domo para 125.000 toneladas de clinker en Marruecos. Ciments Du Maroc

2.3 AMERICA  LATINA: IDENTIFICACION DE LAS
CARACTERISTICAS DEL MERCADO QUE INFLUENCIAN LA
LINEA DE NEGOCIO PROPUESTA

2.3.1 Tipo de clientes

Nuestros servicios se dirigen principalmente a empresas industriales, mineras,
agroalimentarias, energéticas y constructoras, tanto nacionales como extranjeras, cuyas
necesidades sean las de contar con un almacenamiento totalmente hermético para sus
productos, con una elevada resistencia a terremotos y huracanes, optimizacion de superficie,
todo esto con una maxima durabilidad y bajos costes de mantenimiento, plazos de ejecucion y
costes de construccion inferiores a las soluciones convencionales y con una perfecta integracion
paisajistica y medioambiental.

Para mayor referencia, se adjunta resumen de los sectores/clientes potenciales como
resultado de la fase de validacion del modelo de negocio.
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A LO LARGO DE SU EXPERIENCIA PROFESIONAL, ;EN QUE SECTOR
PODRiA HABER APLICADO ESTE SISTEMA, Y APLICO OTRO?
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Grdfico 34: ViveDomo Aplicaciones de uso segtn sectores productivos
Fuente: elaboracion propia

2.3.2 Caracteristicas de la Demanda Actual

Aumenta la demanda de almacenaje, en general, a nivel mundial.

El crecimiento de la poblacion, unida a la diversidad geografica y la cada vez mayor
distancia entre los centros de produccion y los de consumo, obliga a disponer de lugares de
almacenamiento intermedio para regular el diferencial entre oferta y demanda de cualquier
producto.

Aumenta la demanda de silos mds grandes, de mayor capacidad.

Hay un aumento general de la demanda de silos de grandes capacidades, no sélo por
parte del sector industrial, también por parte de la industria agroalimentaria, minera, petrolera,
etc. Los silos grandes, a pesar de suponer mayor inversion, en realidad representan un ahorro de
costes en el largo plazo, ya que el aumento de la capacidad del silo reduce el coste total por
tonelada métrica almacenada. En esta linea, tenemos la ventaja competitiva de la eficiencia
estructural de los Domos gracias a la geometria cupuliforme.
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Mayor flexibilidad en el disefo de los silos

Mayor flexibilidad y mayor variedad de productos para atender las necesidades de
diferentes tipos de clientes y las diferentes regulaciones de cada pais. Ademas, los fabricantes
cada vez estan ofreciendo mas caracteristicas adicionales como la eleccion del tipo de puerta de
entrada.

Creciente importancia de la seguridad del almacenamiento

A medida que aumenta la produccion de alimentos a nivel mundial, aumenta la
importancia y la concienciacion por la seguridad industrial y alimentaria. Los fabricantes de silos
jugamos un papel importante en la seguridad del almacenamiento y en la reduccion de la
pérdida de calidad del material.

Mayor importancia del aspecto medioambiental

Afortunadamente, y aunque a pequenos pasos, existe cada vez una mayor concienciacion
colectiva con respecto al cuidado del medio ambiente. En este sentido, los Domos aportan un
valor anadido por el excelente aislamiento que hacen del interior del recinto de
almacenamiento, evitando la emision o entrada de cualquier particula contaminante, polvo, o
ruido, e incluso mejorando el impacto medioambiental de los lugares en los que se instalan
gracias a la armonia de sus formas.

Seguridad Alimentaria

El aumento de los programas gubernamentales de seguridad alimentaria lleva a los
gobiernos a respaldar las instalaciones de silos. La expansion del mercado de almacenamiento
también se ve influenciada por el aumento de los programas gubernamentales de seguridad
alimentaria. No hay mas que oir las declaraciones de Labaran Maku, el ministro de Informacion
del estado de Anambra, en Nigeria: “El grano se almacena para contribuir a la seguridad
alimentaria de la nacién. Puede ocurrir un desastre, una sequia o una guerra que nos lleve a la
inseguridad alimentaria.”

Precios competitivos

No cabe duda que invertir en un 6ptimo almacenaje de materiales trae a la larga muchos
beneficios para los productores, porque el precio de los materiales puede variar enormemente,
si en lugar de venderlo justo después de la fabricacion/produccién se vende a lo largo del afo.
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Pero, aun asi, la volatilidad de los precios hace que los productores sean reticentes a la
hora de invertir en soluciones de almacenaje. Por ello, los fabricantes de silos hacemos todo lo
posible por mantener los precios a unos niveles altamente competitivos utilizando las Gltimas
tecnologias, métodos y materiales mas eficientes y automatizando los procesos.

Mas alla de la reduccion en el tiempo de entrega, con la automatizacion, los precios se
mantienen competitivos, se consigue estandarizar la produccién y reducir el error humano, lo
que da lugar a productos de mayor calidad.

Por este motivo, ViveDomo relne las caracteristicas adecuadas para ser competitivo
respecto a las soluciones convencionales de almacenaje, obteniendo menores periodos de
retorno de inversion que otras alternativas.

Almacenamiento a granel, ventaja competitiva

El almacenamiento de productos a granel tiene una gran cantidad de ventajas con
respecto a sistemas de almacenamiento ensacado o contenerizado:

v" Menor area ocupada, lo cual es importante si no se dispone de terreno (plantas
brownfield), o si éste tiene un coste muy elevado (por ejemplo, en puertos).

v Facilidad para mantener unas condiciones de almacenaje dptimas para el producto, con
control sobre la temperatura, humedad, insectos, mohos, aves, que en un almacenaje
prolongado podria implicar unas importantes pérdidas.

v' Menor coste frente a las naves del sistema de automatizacion del equipamiento de
transporte de material. Tanto la carga como la descarga se pueden automatizar
completamente desde un sistema SCADA con una menor inversion.

v Flexibilidad y reduccion de costos de produccion: el almacenamiento a granel permite
adaptar la venta a la demanda. Las plantas que no trabajan con productos almacenados
a granel, sino ensacados, cominmente disponen de varios formatos de presentacion para
venta de diferentes capacidades. Por ejemplo, en el sector azucarero son tipicas las
presentaciones comerciales de 250 g, 500 g, 1 Kg, 10 Kg y hasta 50 Kg. Si la fabrica de
azlcar no almacena a granel, se vera obligada a hacer una estimacion de venta para
cada uno de los formatos. Esta estimacion seguramente presentara una desviacion mas o
menos grande, lo que ineludiblemente obligara a romper el saco anterior para volver a
ensacar en un nuevo formato, con el correspondiente incremento de costo y pérdida de
la productividad. Si se tiene un almacenamiento a granel, se puede ajustar
perfectamente la produccion de ensacado a la demanda comercial sin pérdidas por
ineficiencias. Otro aspecto importante es que en el almacenamiento a granel se evita el
riesgo del deterioro del envase, necesidad de cambio por modificaciones en la
presentacion comercial del mismo, cambio en las etiquetas reglamentarias, etc.
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2.4 IDENTIFICACION DE  FACTORES QUE  INCIDEN
CUANTITATIVA'Y CUALITATIVAMENTE EN LA DEMANDA

POLITICOS Y LEGALES

Politicas medioambientales: disefiadas para monitorear y aminorar los nuevos impactos
que pudieran tener ciertos proyectos empresariales sobre la ecologia. Siendo estos posiblemente
negativos al momento de que el proyecto sea capaz de afectar o generar un impacto negativo
sobre el medioambiente o impacto visual, pero con la ventaja de que el sistema propuesto nace
con un firme propdsito de mejora medioambiental, lo que sin duda sera visto con buenos ojos
desde las administraciones publicas.

Posicion Internacional: Los intereses de la politica exterior corresponden a las areas
relacionadas con el ambito internacional que se consideran esenciales o criticas para el
desarrollo nacional.

Politica territorial: América Latina concede una importancia fundamental a la
preservacion de la integridad de su territorio y a su independencia politica a través de la
diplomacia y de las herramientas que ofrece el derecho internacional. La caracteristica del
territorio latinoamericano, que incluye los espacios maritimos, los aéreos y territoriales,
conlleva importantes exigencias y responsabilidades.

Estabilidad: En términos generales, existe cierta estabilidad democratica que garantiza
un ambiente seguro para hacer negocios.

ECONOMICOS

Capacidad de ahorro: Las empresas de servicios como ViveDomo no poseen mucha
capacidad de ahorrar debido a la importancia de conseguir tecnologia de Ultima generacion y
lograr una innovacion constante en la prestacion de servicios.

Tipos de cambios: El Délar es actualmente la moneda mas utilizada en las transacciones
internacionales. Varios paises usan el dolar como moneda oficial. Del precio del dolar depende el
precio de las importaciones y el valor de las materias primas.

Tendencia a futuro: La globalizacion y las economias emergentes ofreceran grandes
oportunidades. Los clientes estaran mejor informados y demandaran servicios exigentes basados
en sus necesidades empresariales. Las nuevas tecnologias ofreceran oportunidades para
personalizar la experiencia y mejorar el rendimiento operativo.

SOCIAL Y AMBIENTAL

Desarrollo Social: consiste en promover el desarrollo del pais con integracion y
proteccion social de las personas, articulando acciones con las autoridades politicas, organos del
Estado y sociedad civil, a nivel nacional, regional y local.

Estudio de Suelo: permitira dar a conocer las caracteristicas mecanicas y fisicas del
suelo, asi como el tipo de cimentacion mas acorde con la obra a construir y los asentamientos de
los domos en relacion al peso que va a soportar.
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TECNOLOGICO

Facilidad de comunicacion: Con el pasar de los afos, se han ido incorporando nuevas e
innovadoras formas de llegar al publico, esto a través de paginas web, o redes sociales.

Preparacion del personal: el personal que es contratado debe tener fuerte conocimiento
de la zona y manejo de otros idiomas, conocimiento de primeros auxilios y prevencion de
riesgos.

Coste y accesibilidad a electricidad: Se elige libremente el comercializador que le
suministrara la energia, negociando con éste el precio y las condiciones de la misma. Los
comercializadores compiten entre si, en base a ofertas y productos, por captar consumidores,
constituyendo asi el llamado mercado minorista.
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3. ANALISIS DEL SECTOR

3.1 COLOMBIA, PAIS DE IMPLANTACION

Producto Inferno Brulo

Crecimiento Estimad

el segur
con mayor

crecimiento en
arica Latina

Hemos elegido a Colombia como el pais de destino para implantar inicialmente el modelo
de negocio del Sistema Constructivo DOMO por considerarlo un pais altamente competitivo, con
una economia en constante crecimiento anual en el 90% de los sectores productivos que la
integran, y con solidas politicas publicas y marco regulatorio respetuoso a la inversion nacional y
extranjera.

ViveDomo planifica implantar su producto en un mercado especifico: el sector industrial,
energético y minero a mediana y gran escala dentro de Colombia y paises del area de influencia.
La posicion privilegiada de Colombia como miembro de la Alianza del Pacifico la convierte en
una verdadera puerta de entrada comercial a 60 paises del mundo y acceso a participar de un
comercio que en conjunto representa el 86% del PIB mundial. Nuestra empresa apunta a
participar activamente en este contexto de negocios y productividad.

En el contexto de América Latina, el comportamiento de la economia colombiana en
2015 supero6 las expectativas de crecimiento pronosticadas por el FMI para este periodo. El FMI
pronostico para los paises de la region de América Latina y el Caribe, un crecimiento de apenas
1%4% para el ano pasado, aproximadamente la misma baja tasa que en 2014 y casi 1 punto
porcentual por debajo de su prondstico anterior.

El desafiante contexto externo de 2015 representaba un lastre importante para muchos
paises de la region debido a los menores precios de los commodities y un mayor gasto publico
inflexible (salarios, subsidios, transferencias). En definitiva, Colombia y su gobierno, supieron
como abordar las debilidades internas y mejorar las perspectivas de crecimiento; es asi como a
pesar de estas previsiones el Producto Interno Bruto (PIB) creci6 3,1% en 2015 y en el cuarto
trimestre de ese ano en 3,3%.
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3.1.1 Colombia: una economia en crecimiento

En el primer trimestre de 2016 la economia colombiana completa catorce trimestres
consecutivos con tendencia creciente.

Para este primer trimestre de 2016, el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), se
ubicd en 2,5 %, y ocho de las nueve ramas productivas crecieron positivamente y cinco de éstas
estuvieron por encima del crecimiento de la economia. Asi ha publicado el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), los resultados del crecimiento real de la
economia en el arranque de este afo.
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Grdfico 35: América paises de mayor crecimiento de acuerdo al PIB real en % comparativos, afos
2014y 2015 / Fuente: FMI

Los mayores crecimientos estan en la industria manufacturera con 5,3 %; construccion
con 5,2 %; servicios financieros, inmobiliarios con 3,8 %. El notable desempeno de la industria
manufacturera se explica por el crecimiento de 16 de los 24 subsectores que conforman la
actividad, donde se destaca el de la refinacion de petréleo con 20,6 % y elaboracion de bebidas
con 16,5 %.

El comportamiento positivo en el sector de la construccion que, seglin las cifras,
corresponde al crecimiento de la construccion de edificaciones con 10,9 %. En el primer
trimestre de 2016 el valor agregado de la rama Construccion crecié 5,2% respecto al mismo
periodo de 2015, explicado por el crecimiento en la construccion de edificaciones en 10,9% y de
obras de ingenieria civil en 0,4%.

En los servicios financieros, inmobiliarios se destaca el crecimiento de la intermediacion
financiera con 9,0 %. Por su parte, la actividad que registro el Unico decrecimiento fue
explotacion de minas y canteras.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior (Ultimo trimestre 2015), el mayor
incremento se presento en la actividad construccién. Por su parte, la actividad que registro la
mayor caida fue agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

Otro dato que nos ha inclinado a elegir a Colombia como pais de implantacion inicial se
debe a los resultados del PIB de 2015 desde el punto de vista de la demanda. El comportamiento
del PIB en el ano 2015 estuvo asociado al crecimiento del gasto de consumo final en 3,9%, la
formacion bruta de capital en 2,6%, en tanto que disminuyeron las exportaciones en 0,7%, todos
comparados con el ano 2014. En cuanto a las importaciones, estas aumentaron un 3,9%. Estos dos
Ultimos datos son los que nos resultan particularmente importantes para nuestra iniciativa
empresarial, ya que el sector exportador si bien ha tenido una leve disminucion en relacién al
2014, junto con el sector importador, se hayan ampliamente ligados a los parques industriales de
las diversas zonas francas del pais, las mismas que constituyen un importante mercado para la
construccion industrial y almacenaje que es el target al que esta dirigido nuestro producto-
servicio.

COLOMBIA EN RELACION AL CRECIMIENTO DEL PIB A NIVEL MUNDIAL

De acuerdo con la informacion disponible para el primer trimestre de 2016 respecto al
mismo periodo del afho anterior, el comportamiento del Producto Interno Bruto en algunos de los
paises se caracterizo por las siguientes variaciones: un aumento para China en 6,7%, Espana en
3,4%, Canada en 2,4%, Reino Unido en 2,1%, Japon en 1,7%, Francia y Alemania cada uno en
1,3%, Estados Unidos en 0,8% y cayendo Grecia en 1,3%. Entre tanto algunos paises de la region
presentaron el siguiente comportamiento: Per( en 4,4%, México en 2,9%, Chile en 1,7% y Brasil
disminuyendo en 5,4%. Frente a esta realidad mundial el PIB de 3,9% registrado para Colombia en
el mismo periodo es altamente alentador y muestra un buen manejo de la economia que, si bien
ha sido afectada por la crisis de la caida de los precios de las materias primas, ha sabido soportar
el temporal y mantener un crecimiento estable.

COLOMBIA 2016: SU UBICACION EN EL INDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL IMD Y
DOING BUSINESS

Para el 2016, Colombia conservd la casilla nimero 51 en el indice de Competitividad
Global que realiza la organizacion suiza IMD con base en el analisis de las condiciones
econdémicas y sociales de 61 naciones del mundo. El indice de Competitividad Global se realiza a
partir de la evaluacion de mas de 340 factores que estan divididos en cuatro areas especificas:
desempeiio economico, gestion gubernamental, eficiencia empresarial e infraestructura.

Colombia se situo por detras de paises como Bulgaria (50), Rumania (49), Indonesia (48),
Kazajistan (47), Hungria (46) y México (45) que, a su vez registr6 una de las caidas mas
dramaticas en la clasificacion internacional al perder seis puestos.

De hecho, América Latina fue una de las regiones del mundo mas rezagadas en el listado
pues el pais que obtuvo la mejor clasificacion fue Chile, al situarse en el puesto 36. Las grandes
decepciones corrieron por cuenta de naciones como PerU (54) y Argentina (55), aunque uno de
los peores resultados de la region lamentablemente lo obtuvo Brasil (57).

El Centro de Competitividad Mundial del IMD destaca que el patron comun entre todos
los paises que ocupan las posiciones superiores de la tabla es su optima regulacion de los
negocios, infraestructura fisica y la fortaleza de las instituciones inclusivas.
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El proyecto Doing Business 2016, uno de los grupos del Banco Mundial catalogoé a
Colombia en la posicion 54 entre 189 descendiendo 2 puestos respecto al 2015.

Poco después, la presentacion del Informe Nacional de Competitividad mostro al pais en
la posicion 61 entre 140 paises en el ranking internacional del Foro Economico Mundial (WEF por
sus siglas en inglés), subiendo 2 escalafones desde el 2006.

COLOMBIA: RESULTADOS DEL iNDICE DE COMPETITIVIDAD INTERNA DE 2015

Solo tres departamentos lograron ascender en un ranking que es liderado por Bogota
desde su primera edicion. Son veinticinco departamentos los estudiados en el indice de 2015,
incluyendo los tres nuevos (Chocd, Putumayo y Caquetd) de esta edicion. El indice mide a los
departamentos de 0 a 10 donde 10 es el puntaje mas alto. Las posiciones de este ranking en 2015
fueron:

1. La capital, Bogota 8,13 %.
2. Departamento de Antioquia 6,55 %.
3. Departamento de Caldas 6,06 %.

La capital del pais domina en los tres pilares fundamentales del indice: condiciones
basicas, que reune instituciones, infraestructura, educacion, salud y medio ambiente. Eficiencia,
que aglomera la eficiencia de los mercados y la educacion superior. Y finalmente, sofisticacion e
innovacion que se compone de indicadores empresariales y complejidad de la economia.

3.1.2 Profesional Técnico y Mano de Obra cualificada

La pertinencia y la calidad de la mano de obra son aspectos criticos que repercuten en
las cifras de desempleo y productividad y en los cuales Colombia se encuentra notoriamente
rezagada frente a las principales economias de la region.

Diferentes encuestas coinciden en que alrededor del 50 por ciento de los empresarios
colombianos encuentra dificultades al momento de cubrir sus vacantes, debido a la ausencia de
competencias genéricas o especificas de los aspirantes. Puesto de otra manera, lo que se ensefa
a nivel técnico y profesional y la experiencia de la mano de obra existente - en definitiva, la
oferta actual - no es necesariamente lo que el mercado hoy en dia demanda.

3.1.3 Sector de la construccion 2015 y 2016

Seglin los resultados publicados por la DANE en 2015, Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, el sector de la construccion que registra un significativo crecimiento es
el NO RESIDENCIAL con un 7,4% versus el residencial con crecimiento negativo. Este es un
indicador que alienta nuestras expectativas de insercion en Colombia ya que el target de la
empresa ViveDomo es la construccion, consultoria y asesoria para el sector industrial.
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Comportamiento de la actividad construccion
2015 — Cuarto trimestre

Variacion porcentual - Series desestacionalizadas
Productos Variacion porcentual (%)
Anual Trimestral Ao Total

Construccion de edificaciones, reparacion y

6.8 79 21

mantenimiento de edificaciones’

Edfficaciones residenciales 59 27 -36

Edificaciones No residenciales 86 15 74

Mantenimiento y reparacion de edificaciones 23 05 19
Construccion de obras civiles' 29 -31 54

Obras civiles 25 -3.6 52
Construccién' 43 08 39
Fuente: DANE

+: Comportamiento del valor agregado por ramas de actividad econdmica. Al
interior, se desagrega por comportamiento de la produccion por productos.

Grdfico 36: Colombia 2015, crecimiento porcentual del sector de la construccion
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Grdfico 37: Estadisticas de Cemento Gris despachado en agosto 2016
Fuente y elaboracién: DANE

Como se ha expresado anteriormente, el indicador de mayor peso para establecer la
demanda de Domos de hormigon es el consumo y produccion de cemento en un pais o una region.
Por ello, este es un indicador que orienta significativamente la insercion de una empresa de
construccion del target de ViveDomo en un pais como Colombia.

En enero de 2016, la produccion de cemento gris en el pais alcanzd 965.620 toneladas,
con un crecimiento de 7,3% respecto al mismo periodo del afo anterior. Seglin DANE en agosto
de 2016 se han despachado 1.089,9 mil toneladas de cemento gris al mercado nacional, lo que ha
significado una variacion de -1,6 % frente al mismo mes de 2015 cuando se despacharon 1.108,1
mil toneladas y la variacion habia sido 8,6%.
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3.1.4 Potenciales Clientes: sectores productivos mas relevantes de la
economia colombiana

LA INDUSTRIA DEL CEMENTO

Precisamente ha sido esta industria la que ha construido los dos primeros Domos en
Colombia. El primero de ellos, un Domo para la cementera ULTRACEM en la ciudad de
Barranquilla. El segundo de ellos, CEMEX en Maceo.

b s - N # of

Grafico 38: Dos primeros domos para clinker construidos en Colombia

LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

Este sector actualmente lidera el desarrollo econéomico en Cartagena. La industria
petroquimica de Cartagena, es un sector que generé ingresos superiores a los USS 9 billones,
aproximadamente 2.800 millones de ddlares, y empled aproximadamente a 3.039 personas en
2014. Avanza a pasos agigantados para convertirse en una de las mas dinamicas, robustas y
competitivas de América Latina.

TERMINALES DE CARGA AEROPORTUARIA EN EXPANSION

Un ejemplo de ello es el aeropuerto El Dorado en Bogota. Esta prevista la construccion
de una terminal de carga Puerto Logistico de las Américas (PORTA) en un area de 120 Ha cercana
al aeropuerto El Dorado. Esta obra prevé la construccion de un centro de acopio de productos
perecederos, zona para maquila de tecnologia especializada, una zona industrial y un parque
tecnologico. También funcionaria un centro de mantenimiento y reparacion de aviones y, por
supuesto, instalaciones para el cargue y descargue de 500.000 toneladas de productos por afo.

EL MERCADO INMOBILIARIO Y DE CONSTRUCCION DE BODEGAS

Se estima que en 2015 el sector inmobiliario y de la construccion en Colombia marcé
tendencia en materia econdmica. Prueba de ello fue el crecimiento del 14% del inventario de
bodegas y parques industriales en el Gltimo afio. No obstante, en ese mismo sector, se observo
una importante recuperacion en Cali, cuyo mercado de bodegas crecié en un 16%; Bucaramanga
y Barranquilla se sumaron a la lista.
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PUERTOS Y ZONAS FRANCAS

El caso de Barranquilla es especialmente representativo como mercado de destino para
el sistema constructivo que proponemos dirigido a un target industrial. Es la ciudad en la que
mas ha crecido la demanda para el caso especifico de las bodegas industriales, las empresas del
sector logistico y las que estan ubicadas en zonas francas. Todas ellas han comenzado a
aprovechar los grandes beneficios que existen por estar localizadas cerca de los puertos.

ALMACENAMIENTO DE CEREALES

El arroz es uno de los mas significativos, su cultivo esta presente en 20 departamentos y
en 211 municipios del pais. Las regiones con mayor produccion son Tolima, Huila, Meta y
Casanare. Cada ano el pais consume 1,4 millones de toneladas de grano en blanco, de las cuales
1,25 millones son de produccion nacional y el resto importado. En promedio, un colombiano
consume 35 kilos al afno, en todas las formas de preparacion.

La construccion de plantas de silos para el almacenamiento del arroz y sus subproductos,
asi como la venta de plantas ya existentes es un lucrativo negocio en Colombia, en especial en la
zona del Caribe, el consumo per capita en esa region asciende a 54 kg al afo, mientras que el
promedio nacional es de 35 kg.

INDUSTRIA AGRICOLA

El café representa el subsector mas importante de este campo. Es un sector en el que
optar por Domos de hormigén, en lugar de bodegas convencionales, para almacenar grandes
volimenes de café almendra o café verde (después del proceso denominado trilla de café) puede
aportar grandes beneficios basicamente por tres razones fundamentales: control de
temperatura, determinado por la humedad relativa del ambiente y del lugar; absoluta
hermeticidad para evitar la formacion de microtoxinas y requerimiento de grandes espacios de
almacenamiento durante las diferentes etapas de los procesos del café y sus derivados.
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3.2 ANALISIS EXTERNO DEL SECTOR EN AMERICA LATINA Y
COLOMBIA

3.2.1 Analisis Externo utilizando Modelo de las 5 Fuerzas de Porter

BARRERAS DE ENTRADA: RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES:
+ Economia de escala o » " la industri
+ Diferenciacion de producto P pariopareeen’s
+ Lealtad de + Crecimiento de la industria
+ Costo de cambio de marca por parte consumidores g;"” fijo ' de los product
+ Requerimientos de capital y onls o de
* Accesoa los de distribucid Nuevos + Compromisos osmibglcos )
+ Acceso a tecnologia Participantes = e =
+ Experiencia y efecto de aprendizaje (Know How) quey =
ACCION DEL GOBIERNO: BARRERAS DE SALIDA;
Amenaza
+ Proteccion a la industria de Nuevos :‘m';;"do::.o ::I::ﬂv o8
+ Regulacién de la industria Participantes s s
+ Movimientos de capaital entre paises 3
. D 5 adi . Restricciones gubernamentales
+ Cambio de monedas extranjeras
Poder Poder
de Negociacion de los de Negociacion de los
Proveed o )
Rivalidad Dentro —
P d + dela Compradi
Industria
ER DE LOS PROVEEDORES:
md:m DER DE L MPRADORES:
+ Namero de proveedores importantes Sustitutos
- Disponibilidad de sustitutos de productos de * Nimero de compradores
los provedores. . Dlnponlblllld.ld de ;?roduc!m tt.ll‘lltulgs
+ Costo de cambio de proveedor Disponibilidad * Aniason h
de + Rentabilidad de los proveedores
+ Contribucion de los proveedores a la calidad
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+ Disponibilidad de sustitutos cercanos
+ Costo de cambio del usuario
+ Rentabilidad y agresividad del productor del sustituto
+ Valor precio del sustituto

Grdfico 39: Andlisis de la empresa ViveDomo aplicando las 5 Fuerzas de Porter

Realizando un analisis en la region de América Latina y el Caribe de los factores externos
que ejercen su influencia y afectarian - en mayor o menor grado - a la propuesta empresarial que
estamos desarrollando, hemos identificado los siguientes factores que se han ubicado, segln su
naturaleza, en un diagrama siguiendo la metodologia de las 5 Fuerzas de Porter.

En este analisis se incluyen las amenazas que constituyen los nuevos competidores dentro
de la industria de la construccion en el segmento que nos ocupa de bodegas industriales; las
amenazas de sustitutos; el poder de negociacion de los compradores; el poder de negociacion de
los proveedores y la intensidad de la rivalidad competitiva de los constructores y de los
productos servicios equivalentes ya posicionados en el mercado. En sentido general, estas 5
Fuerzas pueden ser vistas como externas en la naturaleza y se han analizado con un concepto
micro que influencia de forma directa nuestra linea de negocio individual.
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3.2.2 Aplicando Metodologia de las 5 Fuerzas de Porter para analizar la
linea de negocio de ViveDomo en el Mercado Colombiano

Aterrizando esta metodologia en el pais de implantacion escogido para nuestro proyecto
empresarial, Colombia, concluimos que, de las cinco fuerzas analizadas, tres de ellas muestran
menor incidencia y su grado de afectacion a nuestra linea de negocio son de menor peso, estas
fuerzas son: 1 Nuevos Entrantes, 2 Proveedores, 4 Productos Sustitutos. En cambio, las Fuerzas
3 y 5 si afectan con mayor contundencia a la linea de negocio planteada.

En cuanto a la Fuerza 3 Clientes, que se refiere al poder de negociacion de los clientes
para poner a la empresa bajo presion, al depender de unos pocos clientes se crea un mayor
grado de dependencia, estimamos que esto sucedera basicamente en la etapa inicial en la que la
introduccion al mercado de la empresa como un servicio integral que promociona un sistema
constructivo novedoso, que implica un modelo sostenible, pero que requiere inversiones
importantes.

Nuevos Entrantes Proveedores

Amenaza de nuevos entrantes. Toda
industria atractiva que tiene buenos
rendimientos atraerd nuevas empresas.

Productos Sustitutos
Amenaza de productoes sustitutos. Los
productos sustitutos estan siempre
presentes listos para reemplazar los
productos de la empresa. Precios
bajos de los sustitutos, numero de
sustitutos en el mercado.

Poder de negociacidn de los proveedores.
La capacidad de los proveedores para
poner a la empresa bajo presidn.
Dependencia de pocos proveedores,
accesibilidad a las materias primas.

05

Rivalidad de la industria.

Rivalidad entre los competidores
existentes. Interaccidn entre los
competidores de la industria
debido a maltiple factores como
la concentracion de empresas
para un mismo mercado y

existencia de grupos
empresariales.

Clientes

Poder de negociacion de los clientes.
La capacidad de los clientes para
poner a la empresa bajo presion.
Dependencia de unos pocos clientes,
grado de dependencia.

Grdfico 40: Implantacién de ViveDomo en Colombia
Andlisis del Modelo de Negocio segun las 5 Fuerzas de Porter

La Fuerza 5, Rivalidad de la Industria, influencia de manera especial al producto que
ofrece nuestra empresa. En Colombia ya se han construido los dos primeros DOMOS, utilizando un
sistema muy similar al que proponemos mediante una tecnologia desarrollada por una empresa
Estadounidense DOMTEC INTERNATIONAL.
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4. PLAN ESTRATEGICO
4.1 ESTRATEGIA DE ViveDomo

Nuestra Estrategia:
Misién + Vision + Valores

Grdfico 41: Estrategia de la start up ViveDomo

4.2 ANALISIS MACRO DEL SECTOR EN AMERICA LATINA
APLICANDO HERRAMIENTA DAFO

4.2.1 Analisis Externo: Amenazas y Oportunidades

AMENAZAS

e La fuerte competencia en los paises emergentes hace que la principal amenaza sea el
mercado de precios.

e La creacion o llegada de nuevas empresas dedicadas a lo mismo que nosotros, con un
ambito de actuacion provincial o regional, y con una alta tecnologia y calidad del
producto final, como es el caso de DOMTEC.

e La aparicion de nuevas tecnologias en el campo de la produccion.

e Posibles competidores mas grandes y con mas experiencia en el mercado convencional.

e Aunque es un sector en el que no existen muchos competidores, ni estos han copado todo
el mercado, los existentes suponen una amenaza inicial ya que tienen varios afos de
experiencia y mayor numero de referencias construidas.

e Sector de almacenamiento bastante conservador y con habitual tendencia a utilizacion
de sistemas constructivos tradicionales.
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e Resistencia al cambio, clientes acostumbrados a productos tradicionales. Regulaciones
de las distintas administraciones.

e Limitada actuacion de los organismos reguladores por posibles cambios de normativa
vigente.

e Desaceleracion econdémica en América Latina, que puede llevar a frenar grandes
inversiones.

OPORTUNIDADES

e (Cada vez hay una mayor tendencia a emplear medios sostenibles.

e Tenemos que aprovechar cubrir la demanda de lo que nuestros futuros clientes necesitan
y no dar la oportunidad a nuestros competidores de hacerlo. Para ello debemos mejorar
el plazo de construccion, asi como ofrecer otras ventajas competitivas y diferenciadoras.

e Son previsibles cambios tecnologicos a pequefna y gran escala, por lo que tenemos que
realizar una inversion en ciertas renovaciones tecnologicas, asi poder abarcar un mayor
mercado, ya que podriamos ofrecer los materiales para la instalacion de la membrana
mejorando la calidad de los productos finales.

e Continua y creciente inversion en |+D que nos ayudara a conocer las ultimas novedades y
poder asi ofrecérselo a nuestros clientes.

e Tenemos una buena relacion entre calidad-precio en nuestros productos, de esta manera
nos aseguramos la fidelidad de nuestros clientes y la posibilidad de captar a otros
nuevos.

e Sector en alza.

e Aumento en la demanda a nivel internacional.

e Sensibilizacion social ante cuestiones ecoldgicas, respetuosas con el Medio Ambiente.

e Poca competencia en el asesoramiento dentro del sector ganadero, agricola e industrial.

e [Escasa competencia de empresas que ofrezcan servicio integral de asesoramiento,
ingenieria y construccion en el target industrial a gran escala que es el de nuestra
empresa.

e La aparicion de nuevas tecnologias permite mejorar de forma continua el servicio
ofrecido, ya que cada vez surgen nuevos equipos o métodos que permiten un mayor y
mejor control de las actividades productivas.

e Mercado exigente con la calidad del producto: El mercado actual no se conforma con
productos que no alcancen unos niveles minimos aceptables de calidad. La calidad se da
por supuesta, por lo que una forma de diferenciacion con la competencia es la mejora
continua de la calidad del producto ofrecido.

e Gustos de los consumidores cambiantes: Nuestros clientes pasan un proceso de rapida
adaptacion en una sociedad que cambia a gran velocidad. Precisamente este deseo de
los consumidores de poder elegir entre distintos productos novedosos hace que los
productores deban adaptarse a los cambios que dicta el mercado. Si el cliente final
demanda dichos cambios es necesario adaptarse a ellos, porque de lo contrario los
competidores lo acabaran haciendo.

e Posibilidad de efecto llamada: la instalacion de un Domo en un determinado ambito
geografico despierta el interés de posibles clientes cercanos, dada la espectacularidad
del sistema.

e Amplia disponibilidad geografica: Inicialmente nuestra empresa tiene como objetivo
implantarse en Colombia como un medio para ampliarse al area de influencia de los
paises cercanos, andinos, y también penetrar progresivamente al resto del mercado
Latinoamericano de gran dimension y amplitud.
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4.2.2 Analisis Interno: Debilidades y Fortalezas

DEBILIDADES

e Desconocimiento generalizado del sistema en América Latina, lo que puede crear
reticencias.

e Los competidores son mejores en areas como el descuento ofertado, y en la politica de
comunicacion, principalmente.

e La calidad del proceso productivo no se transmite al mercado con la intensidad
necesaria.

e Para ser una organizacion fuerte nos hace falta mejorar la tecnologia y abrir nuestro
mercado; ya sea en nuevos paises emergentes como proveer material constructivo.

e Falta de personal especializado para captar nuevos clientes y se debe implementar una
adecuada politica de marketing comercial.

e La exportacion de la empresa es muy reducida.

e Debemos ser distribuidores Unicos y oficiales.

e Red comercial en proceso de iniciacion.

e Nuestra empresa comenzara disponiendo de recursos humanos limitados para poder
mostrar al cliente nuestro servicio-producto.

e Alinicio escasa imagen empresarial en el mercado.

e Empresa de nueva creacion desconocida por nuestros clientes.

e Inicialmente la capacidad financiera de la empresa es débil. En una primera etapa la
financiacion de la empresa se basara en la aportacion de los socios mas los créditos
obtenidos de las entidades financieras.

FORTALEZAS

e La calidad del producto-servicio que ofertamos es muy buena. El producto es amigable
para un importante portafolio de clientes.

e Contamos con una alta capacidad de produccion de membranas en planta para atender
grandes o medianas demandas. Disponemos de una oficina técnica y de Gestion
productiva que constituye un apoyo importante.

e El equipo esta formado por gente joven con vision de futuro e informado sobre los
Ultimos adelantos en la materia que nos confiere, capacidad de autocritica y baja
resistencia al cambio. Esta plenamente integrado en todas las fases del asesoramiento,
desarrollo de ingenierias, contratacion y construccion.

e Se puede incluir asesoramiento en el mantenimiento y modernizacion de los sistemas
implantados.

e Importante programa I+D+i.

e Actualizacion constante de las herramientas tecnoldgicas, estudios de tendencias del
mercado para el control y monitorizacion de procesos productivos en otros sectores.

e Posibles acuerdos con bodegas, fabricas y centros tecnologicos punteros.

e Capacidad de adaptacion a nuevos cambios reglamentarios, tecnoldgicos, etc.

e Nuestro know-how de base puede ser aplicable a cualquier tipo de material a almacenar.

e Muchas de las técnicas y tecnologias empleadas pueden ser facilmente extrapolables a
otros sistemas de almacenaje. Se puede establecer una importante sinergia, si bien hay
que tener en cuenta que no es el “core business” de nuestra empresa.

e La empresa comienza con un fuerte conocimiento tedrico y con el know how que
proporcionamos los integrantes de la misma.
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4.2.3 Evaluacion de Matriz DAFO

CRITERIOS DE EVALUACION DE MATRIZ DAFO

» Siun punto fuerte sirve para sacar partido de la oportunidad, se pone un +, cero si
el efecto es neutro y - si es contrario.

» Siun punto fuerte sirve para bloquear la amenaza, se pone un +, cero si es neutroy
- si expone a ella.

> Cuando un punto débil impide sacar partido de la oportunidad, se pone un -, cero si
es neutro y + si ayuda a sacar partido.

> Cuando un punto débil expone a una amenaza, se pone un -, cero si es neutro y +
cuando ayuda a bloquearla.

P TOTAL
EVALUACION MATRIZ DAFO
EXCELENTE CALIDAD DEL PRODUCTO-SOSTENIBILIDAD 2 2 2 1 1 0
IMPORTANTE PROGRAMA DE 1+D 2 2 2 2 2 1
ACTUALIZACION CONSTANTE DE LAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS | 2 2 1 2 1 2
LIMITADO RECURSO HUMANO 0 -1 0 -2 2 -1
ESCASA IMAGEN EMPRESARIAL EN EL MERCADO 0 -1 -1 0 1 -2
POCA CAPACIDAD FINANCIERA 0 -1 0 0 2 -1
TOTAL 6 3 4 3 1 1

Grdfico 42: evaluacion de la Matriz DAFO

CONCLUSION ANALISIS DAFO

Se puede definir claramente, a través de los analisis anteriormente realizados, que el
proyecto ViveDomo es apto para desarrollarse ampliamente en las industrias mencionadas,
satisfacer al tipo de mercado al cual se pretende llegar y cubrir competitivamente las altas
demandas generadas por los consumidores, en este caso empresas dedicadas a la produccion de
grandes volimenes de material al granel de diverso origen, como ya se ha mencionado, y que
poseen grandes necesidades de almacenaje en stock con un sistema que les garantice la
integridad y seguridad de sus productos en éptimas condiciones.

Este es un mercado altamente competitivo ante la existencia de una fuerte competencia
del mercado tradicional. No obstante, al insertar nuestro producto servicio en el medio contamos
con un recurso importante, en si mismo luce un elemento muy atractivo y novedoso, que ademas
contribuye con un sistema innovador y sostenible, amigable con el medio ambiente.
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4.3 MODELO DE NEGOCIO: CANVAS

SISTEMA DOMO APLICANDO MODELO
DE NEGOCIO C/

«GasTos Oficina cenrral.

*Recursos humanos. LConsulroria de ingenierfa.

Markering. LonsTruccion de Domps, proyecros EPC compleros,
Personal de consTruccion. proyecros “LLaye en mano”.

SuminisTros de mareriales, maquinarias y mano de obva.

Manrenimiento de maquinarias,

Grdfico 43: Propuesta de Modelo de Negocio para la start up ViveDomo siguiendo la metodologia
Canvas de Alexander Osterwalder

4.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los principales objetivos estratégicos perseguidos por ViveDomo consisten en trabajar
para liderar un segmento del mercado del 5 % en el primer ano y continuar creciendo de forma
constante con solidez hasta alcanzar un 30% del mercado al quinto afo. Mantenernos a la
vanguardia en soluciones técnicas y sustentables, con el objetivo de posicionarnos como
referente en la industria de la construccion de Domos de hormigon y operacion integral de este
tipo de sistema constructivo. En nuestra estrategia de negocio definimos dos directrices
financieras: productividad y crecimiento. Buscamos lograr y mejorar resultados financieros
insertando a la empresa ViveDomo con estabilidad y competitividad en el mercado colombiano y
expandiendo nuestra presencia en mercados internacionales, en una fase inicial en América
Latina, aportando soluciones integrales por medio de alianzas estratégicas convirtiéndonos en el
socio por excelencia de nuestros clientes.
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Nuestro mapa estratégico tiene como objetivo central incrementar el valor economico de
la empresa de manera sostenible y sustentable al optimizar los recursos. Ejecutar procesos
agrupados en cuatro temas estratégicos:

1. Eficiencia Operativa.

2. Excelencia en soluciones.
3. Expansion y crecimiento.

4. Operacion con un enfoque sustentable.

{

| Y
AV AP

Todo lo anterior a partir del talento y la filosofia humana de quienes integran nuestro
equipo de trabajo, una plataforma tecnologica de vanguardia, sistemas de informacion
confiables y una cultura de valores alineados completamente a la esencia de nuestra

organizacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

Incrementar anualmente las utilidades.

Mantener una planificada, agresiva y constante gestion de

ventas, con personal adecuadamente capacitado para ello.

Buscar alianzas comerciales con proveedores preferentes a
precios diferenciados.

Reducir los costos operativos.

Implementacion de un adecuado software de diseno
estructural y arquitectonico y un programa de planificacion,
ejecucion y control de proyectos, como BIM.

Establecer un portafolio de proyectos y
clientes.

Adecuada prospeccion de posibles clientes y obras que se
van a licitar en toda Colombia y en la regiéon de paises de
influencia.

Gran capacidad de respuesta inmediata a las necesidades y
requerimientos de los clientes.

Constante seguimiento.

Buscar financiamiento externo con las mejores condiciones
que beneficien a los posibles clientes.

Satisfaccion de los clientes al 100%,
calidad de materiales y ejecucion de
obra; personal técnico competente y
cualificado; obras entregadas a
tiempo.

Evaluar, medir y documentar el nivel de satisfaccion del
cliente.

Brindar asesoria y seguimiento post-venta a los clientes.

Cumplimiento como marca de fabrica.
Se debe cumplir irrestrictamente con

Control diario, evaluaciones semanales de avances de obra y
medicion constante de resultados.
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Prever a tiempo posibles imprevistos y desarrollar una
rapida capacidad para hacer modificaciones y ajustes
adecuados en tiempo con el propodsito de optimizar los
resultados positivos en la ejecucion de obra.

Aumentar la eficiencia con el uso
adecuado de los suministros y
materiales que intervienen en el
proceso constructivo

Detectar, prevenir y eliminar sistematicamente el uso
excesivo de recursos.

Evaluar la efectividad de los procesos de control que se
implementan en obra.

Implementar, desarrollar, y potenciar
la investigacion y las buenas practicas
en las obras y en los procesos internos
de la empresa.

Actualizacion continua del personal técnico, de servicio al
cliente y de gestion de ventas, en particular.

Implementar las mejoras practicas constructivas.

Gestionar la calidad y cumplimiento de especificaciones
técnicas de los proyectos a construir.

Implementar un sistema integrado de
gestion  administrativa  eficaz vy
resolutivo orientado a mantener un
adecuado equilibrio entre las compras
de materiales, las cobranzas a clientes
y pagos a proveedores.

Control, seguimiento y evaluacion de lo estipulado en el
plan.

Evaluacion y retroalimentacion de los resultados alcanzados
en la gestion administrativa.

Fortalecer las capacidades del personal de esta area y en
general de las personas que administran la empresa.

Lograr una estructura organizacional
eficiente y eficaz.

Claridad en la definicion de roles, responsabilidades y
resultados esperados a cada uno los colaboradores.

Descentralizar la toma de decisiones de la gerencia.

Desarrollar profesionalmente a los
colaboradores de acuerdo al plan de
desarrollo de la empresa.

Mantener contacto con entidades que capaciten de forma
practica al target de los colaboradores con que cuenta
nuestra empresa.

Disenar y aplicar estrategias de
crecimiento empresarial en
correspondencia a los indicadores

(KPI’s) de gestion financiera, de RRHH,
tecnologicos, logisticos y de
marketing.

Despertar al lider que cada uno lleva dentro para que se
involucre activamente desde su posicion individual como
colaborador de la empresa con la finalidad de cumplir los
objetivos y metas comunes del plan de desarrollo
empresarial que se establece y se comunica anualmente a
todos los colaboradores.

Grdfico 44: Tabla de Objetivos Estratégicos
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5. PLAN DE OPERACIONES

5.1 INTRODUCCION

En este apartado se pretenden describir todas las operaciones basicas que la empresa
debe llevar a cabo para desarrollar su funcion.

Desde un punto de vista de mapa de procesos empresarial, este proporciona una

perspectiva global, posicionando cada proceso respecto a la cadena de valor.

5.2 PROCESOS

PROCESOS DE DIRECCION
Marketing y Planificacion
Comunicacion Estratégica

&5 PROCESOS OPERATIVOS oy

CLIENTES
(Requerimientos)
CLIENTES
(Satisfaccion)

Gesﬂor.l Construccion
Comercial

G. Ambiental,
Calidad y PRL

PROCESOS DE APOYO
Administracion Recursos
Y Finanzas Humanos

5.2.1 Mapa de Procesos

Grdfico 45: Mapa de Procesos

5.2.2 Procesos de Direccion
» Planificacion estratégica

Desarrollar e implementar planes para alcanzar los propdsitos y objetivos de la
organizacion, definiendo la situacion futura a la que se pretende que llegue la empresa.
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> Direccion

Recopilacion de toda la informacion relacionada con las actividades de desarrollo de la
empresa, revision de la estrategia de desarrollo de mercado y establecimiento de los nuevos
objetivos y su impacto financiero.

» Marketing y comunicacién

En este proceso se involucran todas las estrategias de mercado que utilizaremos para dar
a conocer los atributos y beneficios de nuestro producto, analizando el mercado y la posicion
relativa de nuestra marca al ser una empresa de nueva creacion.

> Innovacion

No se puede perder de vista la importancia de inversion en i+D+i para avanzar y mejorar
la actual tecnologia Domo, buscando especialmente el compromiso con el medio ambiente y con
el bienestar de las personas. En la primera fase de iniciacion de las actividades comerciales, este
departamento estara integrado dentro del equipo de ingenieria para, a medio plazo, convertirse
en un departamento auténomo.

5.2.3 Procesos Operativos
» Gestion comercial

En este proceso, un grupo de comerciales con formacion técnica se encargaran tanto de
divulgar los atributos y ventajas de nuestro producto en los distintos sectores de aplicacion, asi
como dirigirse a los Clientes. Este departamento debe trabajar intensamente con el de
ingenieria, de forma de dar un adecuado soporte técnico y comercial a los futuros Clientes.

» Ingenieria

Es el proceso encargado del desarrollo de los Proyectos, involucrado desde la fase de
oferta hasta la efectiva ejecucion. Su funcion es el corazon de la compaiiia, donde reside gran
parte del know-how de la empresa y es capaz de brindar todo el soporte técnico al equipo
comercial y al equipo de construccion. Como se indicaba anteriormente, en una primera etapa
de iniciacion de las actividades comerciales, este departamento asumira la funcion de
Innovacion.

» Equipo de construcciéon

Para la ejecucion de las obras se contara con un equipo especialista en tecnologia Domo.
Este equipo sera el responsable de desplazarse por los distintos centros de trabajo en que la
empresa sea contratada.

Para la construccion de las obras civiles convencionales, tales como fundaciones,
taneles, urbanizacion, etc., se buscara apoyo de empresas subcontratistas locales que nos
ofrezcan las maximas garantias.
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5.2.4 Procesos de Soporte

» Administracion y Finanzas

En este proceso se engloban todas las actividades necesarias para el correcto
funcionamiento de la compahia, brindando apoyo a todas las areas departamentales.

» RRHH

Este departamento, inicialmente integrado dentro del de Administracion, sera el
responsable de la gestion de personas, brindando soporte a los procedimientos operativos y
respondiendo a los requerimientos que estos hagan.

» Gestion ambiental, calidad y PRL

Desde un primer momento ViveDomo implantara sendos sistemas de gestion de la
calidad, gestion medioambiental y gestion de prevencion de riesgos laborales, como muestra de
nuestro firme compromiso con estas materias. Se establece el objetivo de que, en un plazo
fijado de dos anos, se debe obtener la certificacion ISO 9001, ISO 14001, y OHSAS 18001.

5.3 DESCRIPCION DE PROCESOS

En este apartado se van a desarrollar todas las operaciones basicas que se llevan a cabo a
la hora de abordar un proyecto llave en mano. Dichos procesos operativos clave se dividen en las
siguientes etapas:

1. Descubrimiento de opcion de negocio y entrevista con el Cliente

2. Analisis del Proyecto y preparacion de la Oferta técnico-econémica.
3. Negociacion y cierre del Contrato.

4, Desarrollo de la ingenieria y redaccion del Proyecto.

5. Fase de construccion

Dado que la empresa no cuenta con una actividad de fabricacion propiamente dicha, sino
que se realizan servicios de ingenieria y construccion, aqui se describe el proceso mediante al
cual se pasa de la percepcion de una necesidad de un cliente determinado a la satisfaccion de
dicha necesidad por nuestra empresa.

5.3.1 Descubrimiento de una opcion de negocio y entrevista con el
Cliente

En cuanto nos contacten por cualquiera de los medios que habra disponibles o se tenga
conocimiento del posible desarrollo de un proyecto en el que algin Domo pueda tener
aplicacion, inmediatamente un representante comercial de la empresa debe acudir para tomar
contacto directo con el Cliente. Idealmente deben concertarse reuniones personales, incluso si
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se debe realizar algun viaje, pues el cara a cara es mucho mas enriquecedor que las llamadas
telefdnicas o videoconferencias.

En esta reunion debemos conseguir captar un programa de las necesidades del Cliente:
sus motivaciones y limitaciones, la identificacion de los objetivos del Proyecto en cuanto a
solucion deseada, coste, plazo y calidad. En este sentido, es de especial importancia la
capacidad de empatia de las personas de nuestro equipo que lleven a cabo la reunion para, no
solo poder obtener la maxima informacion, sino también para generar una buena percepcion de
ViveDomo y ser capaces de obtener una buena retroalimentacion en las fases posteriores.

5.3.2 Analisis del Proyecto y preparacion de la Oferta

Tras tomar toda la informacion recabada en la entrevista personal, se debe realizar con
el equipo de ingenieria un estudio de viabilidad del Proyecto en el que se analicen las fortalezas
y debilidades de nuestra futura propuesta, asi como los aspectos criticos y riesgos encontrados.

La Oferta técnica y economica debe estar siempre elaborada bajo la premisa
fundamental de nuestra compaiiia: ofrecer el mayor valor agregado al menor costo. En este
sentido, cobra especial importancia la captacion de detalles de la reunion personal mantenida
con el Cliente, en el que se determine qué sensibilidad tiene a diversos parametros: precio,
calidad deseada, posibilidad de modificacion de otras partes del Proyecto involucradas, etc.

Es imprescindible recalcar que una oferta no es equivalente a una cifra, sino que se trata
de un concepto mucho mas amplio. La Oferta es la oportunidad que se nos presenta, como
empresa, para mostrar al Cliente nuestra propuesta de valor, especialmente importante para
una empresa que comienza sus operaciones, como es nuestro caso. Los objetivos que debemos
buscar con la es convencer al Cliente con la solucion técnica presentada:

e Resaltando el cumplimiento de sus necesidades, tanto técnicas como de plazos,
calidades y garantias.

e Demostrando que se ofrece al Cliente lo que le conviene, y que la Oferta
presentada es la mas atrayente entre las que se pueden presentar.

e Destacando las ventajas y mejoras ofrecidas sobre los requerimientos solicitados.

e Poniendo énfasis en los aspectos en los que el Cliente parece mas interesado.

e Sirve para minimizar los riesgos y obligaciones potenciales en la ejecucion de los
trabajos, y asegurar un beneficio razonable.

e Demostrar al Cliente las aptitudes y eficacia de nuestra empresa y del equipo
técnico ofrecido.

e Ofrecer variantes y alternativas que mejoren técnica o econdmicamente los
requerimientos.

e Resaltar las economias en la operacion y mantenimiento posteriores (si es
aplicable).

e Definir el alcance incluido, asi como los limites de bateria, y las exclusiones
especificas.

Tiene mucha importancia que las Ofertas sean preparadas en un tiempo razonable
conforme a la complejidad del Proyecto, convenientemente elaboradas y con una presentacion y
exposicion clara, atractiva y bien estructurada.
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Siempre que sea posible, las ofertas deben ser presentadas en mano y explicadas
detalladamente de manera personal, con el fin de reducir las posibles incertidumbres de
interpretacion y aclarar los parametros de disefio seleccionados para ratificar la aceptacion por
parte del Cliente o las posibilidades de reformulacion de la propuesta, caso de ser necesario.

Una vez presentada la Oferta, siempre hay que buscar el conveniente feedback de la
misma para detectar posibles carencias en nuestra propuesta, datos de disefio no optimos o
incluso cambios en los requerimientos del Cliente que pueden haber aparecido al recibir la
oferta de otro postor.

5.3.3 Negociacion y cierre del Contrato

Dificilmente un Proyecto sera adjudicado en el precio emitido en la Oferta, pues el
Cliente siempre buscara algin descuento, por lo que siempre habra que dejar un pequeio
margen para esta cesion. Aln en el improbable caso de una adjudicacion directa, a precio
cerrado, se abre a continuacion una dificil fase de negociacion, en la que se deben discutir los
términos contractuales.

No se puede llegar a esta fase sin haber seguido profundizando en el Proyecto tras la
presentacion de la oferta, pues el no haber hecho un fino estudio de costos, flujos de caja
requeridos, o plan de contingencias, puede arruinar tanto la negociacion como el desarrollo del
Proyecto.

El Contrato debe definir de forma precisa los siguientes aspectos:

¢ Identificacion de los firmantes y apoderamiento de los mismos.

e Antecedentes del Contrato: convocatoria, oferta, adjudicacion, autorizaciones,
carta de aceptacion, etc.

e Presupuesto de las Obras.

e Alcance de la Obra a realizar, definida en memorias, planos, listas y mediciones
y otra documentacion técnica. Prescripciones técnicas aplicables a los materiales
incorporables y a la ejecucion de las Obras.

e Ejecucion de las Obras: inicio de las obras, ocupacion de terrenos,
especificaciones técnicas, programa de trabajo.

e Modificaciones del Contrato: obligatoriedad, Precios aplicables, plazos
resultantes, importes maximos.

e Medicion y abono de las Obras.

e Conclusion del Contrato: plazos, garantias, penalidades, etc.

e Otras condiciones econdémico administrativas: obligaciones sociales, EHS, avales,
seguros, etc.

5.3.4 Desarrollo de la ingenieria y redaccion del Proyecto

Una vez contratado el Proyecto, el equipo de ingenieria debe disponerse a desarrollar la
ingenieria de detalle presentada en la Oferta, preparando la documentacion necesaria para una
construccion eficiente y eficaz, sin tiempos perdidos en interpretaciones de documentos u otra
actividad no realizada por la ingenieria.
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Una de las primeras actividades que ha de realizarse en esta fase es la definicion del
organigrama del Proyecto, de forma que el equipo de trabajo esté organizado de la mejor
manera para conseguir los objetivos del Proyecto, desde una perspectiva técnica de capacidad
de decision y mando.

El personal clave del equipo de proyecto debe ser personal con experiencia y total
dedicacion al proyecto. En el caso de que haya alguna organizaciéon externa, que usemos como
asesor en temas claves para la ejecucion del proyecto, conviene que la introduzcamos en la
organizacion.

Dado el caracter de start-up de nuestra Empresa, el organigrama presentado en las
primeras fases de proyectos sera reducido pero funcional, bien estructurado, y con profesionales
competentes en cada uno de los niveles. Es imprescindible crear una estructura desglosada de
trabajo para cada area y profesional, asi como una completa definicion de responsabilidades
para cada uno de los puestos.

DIRECTOR DEL
PROYECTO

ADMINISTRADOR CONTROL DEL
DEL CONTRATO PROYECTO

SEGURIDAD Y
SALUD

INGENIERIA CONSTRUCCION ADMINISTRACION CALIDAD Y M.A.

Grdfico 46: Organigrama tipo de proyectos

Las diferentes fases en la definicion del Proyecto por parte de la ingenieria deben ser :
empleadas, ademas de para el desarrollo de las especificaciones, para realizar una estimacion de
los costes reales del Proyecto, monitorizando estos y chequeando la estimacion inicial de cada
partida, incluyendo la estimacion para inflacion que tenemos, las contingencias para
incertidumbres de construccion, etc. Es muy importante que el alcance de trabajo desarrollado
durante la definicion de ingenieria, lo sea también dentro del presupuesto contratado, pues no
habra posibilidades de ampliacion de presupuesto para alcances ya definidos en el Contrato,
salvo requerimiento expreso del Cliente.

Las continuas y necesarias revisiones de la ingenieria deben ser realizadas, ademas de
por el propio equipo de ingenieria y el Director del Proyecto, por el equipo que se encargara de
la construccion. Estas revisiones, cuyos puntos mas significativos se marcan en las llamadas
revisiones “30, 60, 90 y 100 por cien” (referidas al porcentaje aproximado de gastos incurridos
en el disefo, en comparacion con el presupuesto total estimado de ingenieria), son claves en el
proceso de gestion de la ingenieria dentro del EPC. Una revision del disefio es un detallado,
analitico e imparcial analisis realizado para verificar que el disefio y los entregables estan siendo
preparados de acuerdo con los requerimientos del contrato y dentro del presupuesto y programa
del proyecto. Por supuesto, durante cada revision de ingenieria se deberia revisar la estimacion
de los costes de construccion y compararla con el presupuesto inicial, ademas de, por supuesto,
evaluar la constructibilidad de lo disehado.
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5.3.5 Fase de Construccion

Esta fase, culmen de todo el trabajo realizado, es de vital importancia, pues consiste en
hacer realidad todo lo planificado.

La premisa fundamental que guia nuestra Empresa es apoyarnos en nuestra capacidad
técnica y profesional, la consecucion de la ejecucion de los Proyectos dentro de unos altos
niveles de excelencia y productividad que nos permitan mantener la competitividad frente a
nuestros competidores.

Siempre, y en todo momento, el equipo de ejecucion debe estar pensando en como
mejorar la productividad y la eficiencia. Para ello, una de las principales herramientas que se
emplearan, sera la planificacion.

Sera necesario implementar y mejorar continuamente un adecuado cuadro de mando que
sea capaz de monitorizar los costos, rendimientos, calidad y eficiencia de los recursos, de
manera que se cumplan los objetivos seglin los estandares establecidos y previstos.

5.4 MAQUINARIA REQUERIDA

La maquinaria requerida para el inicio de las operaciones de construccion de
estructuras tipo Domo se describe a continuacion.

Equipo de presurizacion Domo
e Contenedor maritimo 40'.
e Ventilador industrial diesel, tipo TTZ 70, caudal 25.000 m3/hora, 2000 rpm.
¢ Ventilador industrial eléctrico, tipo RL900/T, caudal 25.000 m3/h, 1450 rpm.

e Grupo electrogeno de respaldo 40 KVA.
e Conjunto de cuadros eléctricos y red de distribucion para operacion de equipo
en automatico, con sistema de arranque en serie de las tres fuentes de

energia: red, generador, y motor diesel.
¢ Equipo de medicion y control de presion, con registrador de presion de trazo.
Equipo de proyeccion de hormigoén
e Equipos de bombeo de hormigon tipo PUTZMEISTER BSA 714 o similar.

e Compresor diesel 7 bar, 11 m3/s.
e Manguera de transporte de hormigon, bridas, empalmes y reduccion de
boquilla.

Herramientas de construccion
e Contenedor maritimo de 20'.

e Conjunto de herramientas manuales varias de construccion.

Valor Total de la Inversion en Maquinaria y Equipos: 114.000 €
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5.5 LOCALIZACION DE LA STARTUP VIVE DOMO

La empresa se localizara, en primera instancia, en Bogota (Colombia). La eleccion de
esta ubicacion se debe a que la estrategia empresarial tiene como primer pais de entrada
Colombia, dado el gran potencial de mercado que se observa en la region.

Esta oficina central esta ideada para ser el centro de operaciones de todos los proyectos
que se desarrollen en el Pais e, incluso, en los paises limitrofes. En él se prevé que trabaje todo
el equipo de ingenieria de la compahia, actividad que nunca se externalizara como parte de la
politica de empresa y distintivo con nuestros competidores.
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6. PLAN DE MARKETING
6.1 ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

ViveDomo sera una empresa joven dedicada al asesoramiento, supervision y construccion
de sistemas de almacenamiento de sélidos SISTEMA DOMO. La gestion se llevara a cabo en 3
etapas diferenciadas para el cliente:

- Estudio previo del DOMO a construir.

- Asesoria de ingenieria global de la inversion.

- Construccion.

Ademas, ofrecemos un periodo de garantia de todos los servicios realizados. Nuestra
metodologia se basara en integrar nuestro conocimiento en el uso de los métodos de diagndstico
con los proyectos de desarrollo de las principales variables que afectan al almacenaje de solidos
y liquidos. Todo ello de manera sencilla, robusta y eficaz.

Hay tres tipos de objetivos que no podemos perder de vista:

v" Objetivos de Marketing: estos objetivos se suelen traducir en ventas. El fin Gltimo
del marketing son las ventas. Cualquier empresa consigue perpetuarse siempre y
cuando sus ventas se mantengan elevadas, por esa razon es importante obtener una
cuota de mercado determinada y posicionarse como una marca de calidad y
socialmente responsable.

v" Objetivos de Comunicacion Publicitaria: aqui encontramos todos los que se
centran en dar a conocer el producto o servicio ofrecido, informar acerca de las
ventajas que supondria la adquisicion, persuadir y hacer que el producto sea Unico
ante los ojos del consumidor, posicionar a nuestra marca en el top of mind.

v" Objetivos de Medios: estos objetivos se centran en el modo de alcanzar al publico
objetivo. Hay que disefar un plan que consiga difundir el mensaje a todos los
individuos que se consideren actuales o potenciales consumidores.

Podemos decir que cuando se lanza un producto o servicio al mercado hay que captar a
los clientes y fidelizarlos. Como consecuencia de las acciones que llevemos a cabo y de la cultura
corporativa que adoptemos nos posicionaremos de una manera u otra.

La especial importancia que consideramos que tiene el Marketing en nuestro Plan de
Negocio nos llevara a contratar una fuerza de ventas especializada, técnica, amplia y agresiva
que realice una gestion de ventas con resultados positivos.
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6.2 PUBLICO OBJETIVO

Nuestros servicios se dirigen principalmente a empresas industriales, mineras,
energéticas, agroalimentarias y constructoras, tanto nacionales como extranjeras, cuyas
necesidades sean las de contar con un almacenamiento de dptima calidad, brindando la maxima
proteccion de los productos almacenados, afadiendo el valor de una optimizaciéon del espacio
requerido para esta funcion, asi como la maxima eficiencia econdémica tanto en la inversion
como en la operacion. Es fundamental apuntar que el SISTEMA DOMO es una tecnologia
enormemente amigable con el medio ambiente, pues se reducen a cero las emisiones
contaminantes, ademas de conseguir una armoniosa integracion paisajistica alld donde se
instale.

Comenzamos nuestros servicios en Colombia estimando un plazo de dos ahos para darnos
a conocer y obtener una cartera de clientes. En el tercer alo comenzamos nuestra expansion por
el resto de Latinoamérica, zonas de produccion de graneles, mineria, industria, etc. Finalmente,
en el quinto ano, contaremos con una base consolidada para ofrecer nuestros servicios en dicho
continente.

6.3 POSICIONAMIENTO

Nuestra ventaja competitiva respecto a nuestros competidores es el hecho de dar valor
anadido al cliente. Somos conscientes de los gustos cambiantes de los consumidores finales vy,
por lo tanto, estamos dispuestos a innovar con los productos lanzados al mercado.

Seremos capaces de aportar soluciones que le ayuden a diferenciarse respecto a otras
bodegas/almacenes. El servicio ofrecido les permitira ahorrar en almacenaje y aumentar en
calidad de producto, con la consiguiente reduccion de pérdida de producto perecedero.

Es una propuesta diferenciadora, ya que no condiciona a la instalacion de equipos
adicionales a los convencionales en silos de almacenamiento, y ademas puede contener todos los
equipos electromecanicos de un sistema convencional.

En el caso de nuestra competencia, los costes de instalacion son mas caros en su caso, el
mantenimiento y actualizacion del mismo también son elevados y la ejecucion mas lenta.

Ademas, le animaremos a atreverse a crear nuevos productos, siempre respaldado por un
proyecto de envergadura y solvencia técnica demostrada.

Por ejemplo, podremos ayudarle a crear cUpulas con adicion de materiales compuestos al
hormigon, creacion de entornos estéticos singulares, etc.

Nuestra diferenciacion sera la INNOVACION.

6.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Pretendemos introducirnos en un mercado en constante auge y expansion, en el que
prima la calidad y la innovacion, ofreciendo un servicio diferenciado y con gran valor afadido
para el cliente.
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En Latinoamérica el empresario se atreve a probar nuevos retos, nuevas formas de hacer
las cosas, nuevos productos asegurandose de no mermar la calidad de su produccion.

Si bien es cierto que sigue siendo un gremio ain muy conservador y tradicional en cuanto
a la manera de trabajar, pretendemos introducirnos en su vida mostrandole el valor anadido y
confortabilidad de nuestros servicios.

Dispondremos de tecnologia especifica y sistema de gestion y atencion personalizado, a
la carta para cada cliente.

Pretendemos darnos a conocer en Colombia en un plazo de 1 ano, y en 5 anos
pretendemos ser referentes en el mercado latinoamericano. Esperamos obtener rentabilidad con
nuestros proyectos, de forma creciente en funcion de la experiencia en el sector y mercado,
llegando a obtener un resultado neto previsto en el afo 5 del 15 %.

6.5 MARKETING MIX

Utilizaremos una serie de herramientas para poder diferenciarnos de la competencia,
crecer y lograr nuestros objetivos.

La evolucion del mercado ha hecho que del Marketing de Masas pasemos al Marketing
Relacional, donde el futuro comprador es el centro de atencion de todas las acciones del
marketing: intentaremos convertir a un consumidor pasivo en cliente.

Ademas de estas cuatro variables, tendremos en cuenta que la investigacion y el
desarrollo seran el respaldo de la esencia del producto y de la calidad del servicio para lograr
una evolucion y un desarrollo constante y siempre poder presentarle nuevas alternativas al
consumidor.

6.5.1 Producto

La cartera de productos de ViveDomo estara formada por los siguientes servicios que
podran ser contratados:

- Asesoria de ingenieria.
- Construccion.

Entendemos que cuando un cliente se interesa por nuestro producto, no sélo querra
tener informacion técnica y precio, sino ademas una comparativa con otras marcas y las ventajas
y beneficios que le pueden reportar para satisfacer sus necesidades. Por lo tanto, el producto no
existira hasta que no responda a una necesidad, a un deseo del cliente.

Analizando los servicios que ofrecen nuestros competidores, llegamos a la siguiente tabla
comparativa:
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VIVE DOMO COMPETIDOR 1 COMPETIDOR 2

Asesoramiento Técnico

Desarrollo Ingenieria

Departamento |+D+I

Construccion

Monitorizacion durante vida atil

XX ININN SN

Productos innovadores y versatilidad en la oferta

NN N NS

X

Servicios asesoria electromecanica

Grdfico 46: Comparativa de servicios ofrecidos frente a competencia

Podemos observar que tenemos una gran similitud con el Competidor 1, con una
salvedad: el competidor no es capaz de innovar y adaptarse a los gustos cambiantes de los
consumidores ni ofrecer servicios de asesoria electromecanica y monitorizacion durante la vida
util del Domo.

ViveDomo ofrece mas variedad en su oferta, incitando al cliente a innovar y
proponiéndole ideas que le hagan diferenciarse en el mercado. El atractivo del servicio no solo
reside en la innovacion del producto, sino también en la calidad ofrecida del servicio.

6.5.2 Precio

La optimizacion de precios es critica para incrementar objetivos, ganar cuota de
mercado y construir la fidelizacion de los clientes en todos los segmentos de Distribucion.

Pero el éxito de la Distribucion reside en la creacion conjunta de valor mas alla del
precio. Asi pues, habra que establecer una politica de descuentos, buen precio, grandes
margenes y otras ventajas con el fin de introducirnos en el mercado y posteriormente conseguir
fidelizar a los clientes.

A la hora de fijar el precio de nuestro producto, se han tenido en cuenta dos aspectos: la
competencia y el consumidor. La fijacion de precios se hara en funcion de los costes propios y de
la competencia con el fin de maximizar el Margen Bruto. Aplicaremos politicas de descuento en
funcion de las condiciones de pago y de los servicios contratados.

Cabe destacar que nuestros “productos” son en realidad “servicios”, y aunque las
estrategias y herramientas operativas deben ser las mismas para ambos, pero adaptadas,
creemos conveniente comentar que la intangibilidad de los servicios hace mas dificil su
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valoracion. En la presentacion de dos ofertas distintas existiran grandes diferencias,
principalmente los precios.

Nuestra oferta es completamente modular y adaptada a los requerimientos y necesidades
del cliente. No obstante, estableceremos unos baremos iniciales con los que el cliente podra
hacerse una idea del coste estimado. Este precio aumentara cada afo progresivamente
considerando las subidas del IPC.

Por lo tanto, nuestro posicionamiento sera el de ofrecer un servicio de alta calidad, pero
con costes competitivos para nuestra facil penetracion en el mercado. Tendremos que enfatizar
esta ventaja en nuestra argumentacion con los potenciales clientes.

A los clientes consumidores de este tipo de servicios no les importa tanto el precio
(porque lo pueden repercutir a sus clientes) como que seamos capaces de ofrecerles las
condiciones de almacenamiento dpticas que necesitan cuando lo necesitan.

La estrategia que estamos adoptando implica que nuestros margenes dependeran de la
situacion del mercado y de nuestra capacidad de negociacion con nuestros proveedores.

Ofrecemos 2 servicios distintos, en funcion del alcance que necesite el cliente objetivo:
PAQUETE “Vive Domo 1”:

Asesoramiento técnico + Proyecto de ingenieria.

PAQUETE “Vive Domo 2”:

Asesoramiento técnico + Proyecto de ingenieria + Construccion.

Para los servicios de construccion, ofrecemos una garantia de al menos un ano desde la
fecha de recepcion de las instalaciones, si bien este periodo se puede negociar de acuerdo a las
caracteristicas del negocio.

Ademas, a medio plazo se estudiara la posibilidad de monitoreo y servicio de
mantenimiento durante la vida util.

6.5.3 Canales de Distribucion

Nuestro principal medio de comunicacion sera la fuerza de ventas que visitara a los
clientes potenciales. El mercado es de un tamafo adecuado como para visitar a todos los clientes
en el plazo de 5 afios. Seremos muy agresivos en este canal, pues lo consideramos basico para
ofrecer correctamente el servicio al productor, conociendo ademas la idiosincrasia colombiana y
latinoamericana en general, donde el trato directo es de enorme importancia para el
establecimiento de relaciones comerciales duraderas.

Ademas, se tendra una pagina web convenientemente estructurada y posicionada como
herramienta de comunicacion, que ademas servira para hacer publicidad. También tendra
importancia el desarrollo de un Blog dentro de la pagina web el cual ayudara a mantener
siempre un buen posicionamiento SEO en los motores de busqueda, lo que generara un flujo de
visitas regular.
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No nos planteamos tener puntos de venta al pUblico, nosotros acudimos al cliente, no al
reves.

Aparte de las visitas comerciales y nuestro portal web, nos daremos a conocer en revistas
especializadas del sector, asi como en ferias y mailing a clientes potenciales.

Nuestro posicionamiento se basa en que no somos distribuidores, sino asesores y
proveedores directos: asesoramos como mejorar la calidad de almacenamiento de cualquier
granel, ofrecemos versatilidad ya que se pueden construir una gran variedad de geometrias tanto
para uso industrial como arquitecténico, cdmo mejorar en plazo y costes respecto a soluciones
convencionales, ofrecemos eficiencia de almacenaje, conseguimos maxima durabilidad y bajos
costos de mantenimiento, aislamiento climatico, y proteccion al ambiente y sistemas resistentes
a desastres naturales, y ademas materializamos la asesoria.

Por lo tanto, nuestra imagen corporativa sera un reflejo de eso precisamente: calidad,
seriedad e innovacion. Debemos transmitir modernidad y acercamiento.

Grdfico 47: Logo ViveDomo

El logotipo pretende identificar el caracter juvenil e innovador de la empresa, lleno de
frescura y capacidad de adaptacion. Contiene los tres colores primarios, el amarillo, azul y el
rojo; el color primario es aquel que no se puede obtener mediante la mezcla de ningun otro lo
que nos hace una marca Unica. Ademas, son los colores de la bandera nacional de cada uno de
los socios Colombia, Ecuador y Espana; el gris intermedio representa el color del hormigon, el
material estructural del domo; las letras cursivas detallan versatilidad e innovacion; la sombra
gris donde se soporta el domo detalla la firmeza y consolidacion de la marca.

Para apoyar la labor comercial e informativa, los comerciales de ViveDomo distribuiran
dipticos para publicitar las ventajas que supone contratar nuestros servicios. De esta forma el
cliente tendra un recuerdo escrito de la visita que le permitira recapacitar sobre las cuestiones
que el comercial le ha planteado.

En nuestra oficina central de Bogota asi como en nuestros distintos centros de trabajo en
las diferentes obras, colocaremos un cartel con el nombre de la empresa, incluyendo el logotipo
y nuestra pagina web.

También tendremos material promocional para regalar a los clientes: boligrafos, llaveros,
tazas... En todos ellos aparecera el logo impreso, asi como nuestra web de contacto.
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Se promoveran acuerdos con diferentes grupos o entidades relacionadas con la
produccion de graneles, asi como organismos y entes publicos.

6.5.4 Comunicacion

Las lineas de actuacion en cuanto a actividades promocionales y publicitarias seran las
anteriormente indicadas - ferias, revistas especializadas, banners de internet y mailing
personalizados:

FERIAS

A través de exposiciones en ferias nacionales conseguiremos publicitarnos y contactar
con figuras de primera talla de diversos estamentos del sector industrial.

La presencia en las ferias sera una ocasion excepcional para el lanzamiento de los
productos de la empresa, conocer a la competencia, ver y ser visto y desarrollar nuestras
campanas de imagen y relaciones publicas.

La contratacion del stand en las ferias incluira los pases para el acceso a las conferencias
y sesiones del congreso, ademas de la exposicion comercial, la documentacion del congreso, la
cena-coctel de bienvenida, las comidas de trabajo, los cafés y los aperitivos.
> Las caracteristicas de los stands modulares seran:
e Medidas 5 x 3 =15 m2.
e Moqueta ferial ignifuga (color a determinar).
e Estructura octogonal de aluminio.
e Paneles de fibra melaminada color blanco mate.
¢ lluminacion con focos halégenos orientables en proporcion a 300 W para cada 3 m2 de
superficie con toma de corriente monofasica de 1.000 W.
e Frontis de 36 cm de altura a lo largo de todo el stand.
e Rotulacion con letra normalizada estandarizada de 12 cm de altura (maximo
e 20 caracteres por stand).
e Ademas, incluiran el siguiente mobiliario:
- 3sillas de haya.
- 1 mesa rectangular de haya.

- 1 mostrador.
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Grdfico 48: Disposicion stand feria estandar

Los costes estimados por feria suponiendo que en cada congreso alquilamos un espacio
medio de 15 m2 por stand.

Elemento Coste

Stand 15 m2+3pases 10.640 €

Anuncio en web y programa del Congreso 2.000 €
Anuncio en Cartera del Congreso 1.000 €
Insercion Documentacion en Cartera del Congresista 1.500 €
Anuncio en CD/DVD Resumenes del Congreso 1.000 €
TOTAL por feria 16.140 €

Grdfico 49: Coste estimado por participacion en Feria profesional

Acudiendo a esas seis ferias anuales, tendriamos un coste de 96.840 € anuales en gastos
de promocion.
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REVISTAS WEB ESPECIALIZADAS

De todas las revistas web especializadas en el sector, hemos seleccionado estar
presentes en seis.

El precio por banner es de 60 € por una campana de 7 dias, y se estima que durante esa
semana seremos vistos por unos 10.000 profesionales. Los dos primeros afos contaremos con una
campana de 14 dias al mes. A partir del tercer ano las espaciaremos a una inclusion por cada dos
meses, ya que para entonces esperamos contar con la autopromocion de las visitas a nuestra

pagina Web.
Concepto Precio mes
Banner 120 1.440 €
TOTAL (6 revistas anual) 8.640 €

Grdfico 50: Coste estimado por publicidad en revistas especializadas

Por lo tanto, incluyendo publicidad en webs especializadas, tendremos un coste de 8.640
€ anuales.

MAILING

Enviaremos una carta por correo ordinario a los clientes potenciales visitados por los
comerciales con el fin de recordarles los productos que ofrecemos, nuestras promociones y las
ventajas que obtendran al contratar nuestros servicios. Coincidiendo con las fiestas navidefas,
enviaremos otra carta felicitandolos por las fiestas junto con un obsequio a los clientes
consagrados agradeciéndoles su fidelidad.

6.6 ESTRUCTURA DE COSTES

A continuacion, mostramos el resumen de presupuesto asignado al Plan de Marketing.
Estimamos que los precios subiran en torno al 5 % anual en cuanto a materiales y hasta un 10% en

eventos.
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Asistencia a ferias 64.560 € 67.788 € 71.177 € 74.736 € 78.473 €
Revistas Web 4.320 € 4.536 € 4.763 € 5.001 € 5.251 €
Cartel para el local 2.000 € 2.205 €
EEEARD CTaNE) 1.200 € 1.260 € 1323 € 1389€|  1.459€
corporativo
Gastos de representacion 6.000 € 6.300 € 6.615 € 6.946 € 7.293 €
Tarjetas de visita 170 € 179 € 188 € 197 € 207 €
Dipticos publicitarios 142 € 149 € 156 164 € 172 €
TOTAL € ANUAL 78.392 €| 80.212¢ 86.428 € 88.434€¢| 92.855¢

Grdfico 51: Tabla de gastos en marketing
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La partida del presupuesto mas importante es la asistencia a ferias y congresos
especializados. Hacemos una apuesta fuerte en este sentido, ya que es una importante forma de
relacionarnos en un entorno puntero y acorde con el proposito final de la empresa.

A medio-largo plazo, tenemos previsto generar ingresos por la publicidad en nuestra
web. Ofreceremos a los clientes con los que trabajemos espacios para publicitarse. Los primeros
meses no tendra ningln coste el servicio, y segln el beneficio que les reporte, se decidira un
precio por anuncio.

6.7 PREVISION DE VENTAS Y ESTRUCTURA COMERCIAL

O > DO A () A () A () A () 4 A ()
S N° | Ingresos |N°| Ingresos |N°| Ingresos |[N°| Ingresos |N° Ingresos
Construccion | 2 | 2.100.000€| 3 | 2.625.000 €| 3 3.412.500 €| 4 4.606.875 €| 4 6.449.625 €
Asesorias
técnicas e 2 260.000 €| 3 325.000€| 3 406.250 €| 4 528.125€| 4 686.563 €
ingenieria
TOTAL € 2.360.000 € 2.950.000 € 3.818.750 € 5.135.000 € 7.136.188 €

Grdfico 52: Objetivos de facturacién anual
Nuestro objetivo es conseguir una cuota de mercado en torno al 10% al final del 5° ano, en el que ya

el conocimiento del producto por parte de los clientes estard extendido y estardn convencidos de la
necesidad de utilizar nuestros servicios.

Las hipotesis han sido las siguientes:

ANO1  ARO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
N°comerciales 1 2 3 3 4
Visitas/dia 6 6 6,7 6,7 6,8
Tasas alta/visita 1% 2% 3% 5% 8%
Altas/dia 0,06 0,12 0,201 0,335 0,544
N° dias utiles/comercial 18,44 18,44 18,44 18,44 18,44
N°Altas/comercial mes 1,11 2,21 3,71 6,18 10,03
N° altas/afio 13,32 26,52 44,52 74,16 120,36

Grdfico 53: Hipotesis para establecimiento de objetivos de facturacion anual

La tasa de altas por visita la hemos estimado en un 1% el primer afo, siendo creciente
linealmente con el paso de los afnos. El mercado nos es muy grande y contactaremos varias veces
con todos los potenciales clientes, por lo que después de varias visitas, acabaran accediendo a
contratar nuestros productos y aumentara la tasa de altas.

Para retener a toda nuestra cartera de clientes, nuestros vendedores visitaran
peridodicamente a nuestros clientes.
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6.8 CONCLUSIONES

Como conclusiones a este Plan de Marketing de la empresa ViveDomo podemos citar las
siguientes:

= Nuestra ventaja competitiva respecto a nuestros competidores es el hecho de dar
valor anadido al cliente: seremos capaces de aportar soluciones que le ayuden a
diferenciarse respecto a otras industrias.

= Pretendemos ser lideres en el mercado colombiano y expandirnos
Geograficamente en un plazo de 2 ainos.

= Dispondremos de tecnologia especifica y software de disefio personalizado.

= Tenemos 2 competidores directos que ofrecen servicios parecidos. Nuestra
ventaja es la INNOVACION.

= Nuestro posicionamiento sera el de ofrecer un servicio de alta calidad, pero con
costes competitivos para nuestra facil penetracion en el mercado.

= Dedicaremos un amplio presupuesto a Marketing ya que consideramos muy
importante darnos a conocer y entrar visualmente en el mercado.

= Tenemos ideas a medio-largo plazo, estrategias futuras que nos haran generar
ingresos extras por publicidad o explorando nuevas actividades.

= En el 5° afno, nuestra cifra de facturacion estara en los 7 M€ con una cuota de
mercado en torno al 10 %.
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7. RECURSOS HUMANOS

7.1 DIRECTRICES

En una primera etapa el negocio inicia como una start up, un concepto que a nuestro
criterio no es una empresa, sino una organizacion temporal legalmente constituida y bajo las
leyes fiscales de Colombia, que tiene que explorar su modelo de negocio en el mercado
colombiano y zona geografica de influencia cercana. Por ello, posiblemente en una etapa inicial,
lo que se requiere es de una estructura organizacional flexible, comprometida, altamente
competitiva, constituida por profesionales y técnicos que funcionalmente sean polivalentes en
sus cargos. Hay que fallar pronto, rapido y barato. Para eso hay que disehar un buen equipo vy,
sobre todo, que sea escalable.

En este modelo de start up que proponemos, el equipo juega un papel importante y los
espacios de trabajo son limitados debido a los escasos recursos, por lo cual es esencial rodearse
del mejor equipo posible. Es decir, que partimos de un equipo fundacional que tendra que ir
evolucionando y en el camino se haran cambios y nuevas incorporaciones de colaboradores segln
lo determine el crecimiento y las nuevas necesidades del negocio.

CARACTERISTICAS DEL EQUIPO

» El equipo es la pieza fundamental en el engranaje del modelo.

» Definir el tipo de equipo que vamos a necesitar es fundamental, no es igual ser productor
que distribuidor. El equipo que se configure depende de quién sea el cliente final y
quiénes los proveedores.

» Es importante que el equipo tenga capacidad de liderazgo.

> El equipo debe ser capaz de reorientar su modelo: flexible y dinamico para redefinir el
negocio a medida que lo van encontrando. Esto permite conocer cuales son sus carencias
personales y profesionales.

> La jerarquia debe estar clara y después que cada uno asuma su rol.

RECURSOS HUMANOS Y PLAN ESTRATEGICO VAN DE LA MANO

Segun nuestro plan estratégico durante los tres primeros afos se mantendra el modelo de
start up, son los anos en que se ha previsto poner a prueba y medir resultados del modelo de
negocio, dependiendo de ello se realizaran las modificaciones necesarias para mejorarlo. A partir
del cuarto afno, este modelo que ya se prevé esté mas asentado y experimentado, puede realizar
una transicion a uno de caracteristicas de pequefia empresa o pymes.

Siguiendo esta linea es posible que el rol del Director Ejecutivo CEO, quien liderara esta
start up ViveDomo deba ser asumido por un fundador, y debe ser el mejor comunicador del
equipo. Generalmente el fundador de una start up suele atribuirse el rol de CEO porque es quien
tiene la idea principal y ha invertido de su bolsillo los 3.000 dédlares para constituir la sociedad.
El fundador tiene espiritu emprendedor y es capaz de sacrificar mas de si mismo por el bien de la
empresa. Esto es muy positivo para soportar los vaivenes y momentos turbulentos, ya que esa
motivacion y atencion a los detalles lo convierten en alguien mas "resistente” que un manager o
director ejecutivo.
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7.2 DEFINICION DE LOS CARGOS Y ROLES FUNCIONALES

EQUIPO FUNDADOR

Esta conformado por los cuatro miembros que hemos tenido la iniciativa conjunta a la
hora de fundar ViveDomo.

EMPLEADOS
Gerencia, Administracion, Ventas y Marketing

1. CEO & founder

La creatividad, flexibilidad, asi como liderazgo, son cualidades y aptitudes que el
CEO&founder debe exprimir para salir adelante con esta start up y con los proyectos
empresariales.

e Es el consultor especializado.

e La persona mas indicada del equipo para asumir este rol es quien tenga mas experiencia
en negocios, marketing y gestion de equipos.

e Al principio, el proyecto no tiene personas, es pequeno, pero los proyectos en
crecimiento se convierten en una organizacion y es necesario alguien con estas
capacidades de liderazgo y de gestion.

e Un buen fundador, sabra entender la dinamica empresarial para saber cuando es
momento de dejar las riendas de la direccion ejecutiva.

2. Asistente de Gerencia
Secretaria - Asistente polivalente

3. Capture Leader

Su funcion es la de ser un observador con la habilidad para detectar y capturar posibles
negocios y demandas que salgan al mercado nacional, internacional, cualquiera, ya sean en la
forma de convocatorias abiertas o cerradas, licitaciones, invitaciones, para contratacion directa
o indirecta. Sobre todo requerimientos que re(nan caracteristicas especiales que nuestro
producto puede satisfacer competitivamente de forma técnica y con valor agregado.

Esta persona también desarrollara las funciones de un lobista técnico que tiene alta
movilidad para desplazarse hacia los posibles clientes y contactarlos asi como mantener un
seguimiento permanente de los mismos. Define la estrategia para la oferta.

4, Especialista en Elaborar Presupuestos
A mas de su especialidad debe tener gran experiencia técnica en el sistema constructivo,
o al menos estar muy familiarizado con los aspectos técnicos y constructivos del sistema en el
campo, de forma practica.

5. Asistente técnica y de marketing
Persona con un amplio conocimiento del producto SISTEMA DOMO en posibles usos y
aplicaciones practicas, en sus aspectos técnicos y constructivos, asi como de costos. Esta persona
se encargara de atender a los clientes que se contacten a través de internet y medios digitales,
asi como de ser responsable de que la empresa mantenga una presencia permanente, llamativa y
de vanguardia en publicaciones técnicas y comerciales nacionales y extranjeras de primer orden.
Asi como en ferias de la construccion, del sector minero, y del mercado de sistemas de
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almacenamiento agricola. Promocionamos un producto de costo importante que tiene gran
presencia en mercados especializados a nivel global.

6. CPA Contador Publico Autorizado
Para una segunda etapa de crecimiento del negocio se prevé un financiero.

7. Ingeniero de Obra

Operadores y Equipos
8. Encargado de Equipos

Servicios
. Mensajero
10. Persona de limpieza

7.3 PRESUPUESTO

7.3.1 Presupuesto de RRHH: Salario Neto, Prestaciones Sociales y
Seguridad Social

Se ha previsto que el Salario Neto se incremente en un porcentaje del 5% anual a partir
del segundo ano en adelante. En Colombia la carga parafiscal que comprende prestaciones y
seguro social, suma, entre varios items un 45% del valor del salario neto mensual.

PRESUPUESTO RRHH ANO 1

CARGA PRESTACIONAL Y
SALARIO NETO PARAFISCAL 45% DEL SALARIO

NETO ANUAL
1. CEO&founder (1) 1.000 € 450 €
2. Capture Leader (1) 1.500 € 675 €
3. Especialista en Presupuestos (1) 1.100 € 495 €
4. Asistente de Gerencia (1) 800 € 360 €
5. Asistente Técnica y de Marketing (1) 1.000 € 450 €
6. CPA Contador PUblico Autorizado (1) 1.100 € 495 €
7. Ingeniero de Obra (1) 1.500 € 675 €
8. Encargado de Equipos (1) 950 € 427,50 €
9. Mensajero (1) 500 € 225 €
SUB-TOTAL MENSUAL 9.450 € 4.252,50€ x mes
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SALARIO NETO A EFECTOS DE CALCULO: VALORACION ANUAL POR UNIDAD DE TRABAJO A

CONTRATAR
ANO UNIDADES CONTRATADAS VALOR POR UNIDAD
Ano 1 9 unidades (personas) 1.050,00€ mes
Afo 2 11 unidades (personas) 1.052,39€ mes
Afo 3 11 unidades (personas) 1.105,00€ mes
Ano 4 12 unidades (personas) 1.215,51€ mes
Ano 5 12 unidades (personas) 1.276,28€ mes

Grdfico 54: Tabla de costes salariales

7.3.2. Presupuesto de Servicios Profesionales y Otros

Los servicios Profesionales tendran un incremento del 5% en el Afo 2 y a partir del Ao 3
en adelante se prevé incremento del 7% anual.
Base de Calculo para el Aio 1y siguientes:

Tercerizados:
e Reclutamiento y Seleccion = 2.000€ x afo
e Gestion y seguimiento de RRHH = 6.000€ x afo

Directos:

e Capacitacion y Desarrollo = 8.000€ x afo

e Programas de Reconocimiento = 15.000€ x aho

e Software de evaluacion = 2.000€ una sola vez, afo 1

e Servicio de actualizacion de software = 1.000€ x afio

e Honorarios asesoramiento legal preventivo a la empresa no incluye demandas judiciales =
8.000€ x ano

e Relaciones laborales (abogados, consultores) = 8.000€ x ano

7.3.3 Presupuesto de Compensaciones y Beneficios

En el Afo 2 se estima un incremento del 5% y a partir del Afo 3 en adelante se prevé un
incremento del 7% anual.
Base de calculo para el Ao 1y siguientes:
e Horas Extras = 14.536,15€ x ano
Se estima un maximo del 12,82% de los salarios anuales netos
e Cafeteria y lunch de empleados = 10.206€ x afio
Se estima un maximo del 9% de los salarios anuales netos
e Contingencias = 10.206€ x ano
Se estima un maximo del 9% de los salarios anuales netos
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7.3.4 Total de Previsiones presupuestales para los cinco anos de la fase inicial

CUENTAS

Salario Neto 113.400,00€ 138.915,00€ 145.860,75€ 175.032,90€ 183.784,55€
Prestaciones Soc. y
Seg. Social 51.030,00€ 62.511,75€ 65.637,34€ 78.764,81€ 82.703,05€
Serv.Profe.(Otros) 50.000,00€ 52.500,00€ 56.175,00€ 60.107,25€ 64.314,76€
Compensaciones y
Beneficios 34.948,15€ 36.695,56€ 39.264,25€ 42.012,74€ 44.953,64€

TOTAL 249.378,15€ 290.622,31€  306.937.34€ @ 355.917,70€  375.756,00€

Grdfico 55: Presupuesto de Compensaciones y Beneficios

7.4 POLITICAS DE  INCORPORACION  DE

COLABORADORES

NUEVOS

Para la start up ViveDomo la incorporacion de los miembros que integraran su equipo
debe seguir una orientacion adecuada, sencilla y practica. Mediante este proceso por el que los
nuevos empleados se convertiran en miembros efectivos del negocio incluye tres fases:

»  Aproximacion

Tiene lugar antes de que el profesional o trabajador se una a la organizacion. Los
individuos desarrollan expectativas sobre la empresa, el puesto de trabajo, las condiciones
laborales y las relaciones interpersonales, a través de interacciones con el representante de la
start up (persona encargada de la contratacion, futuros companeros, CEO&founder) durante el
proceso de seleccion. Es necesario proporcionar a los potenciales colaboradores informacion
realista sobre el puesto de trabajo, las condiciones laborales, la start up ViveDomo vy la
situacion, para asegurarse de que desarrollan expectativas adecuadas. De hecho, las
expectativas enganosas generadas durante el proceso de seleccion tienen mucho que ver con la
rotacion de los trabajadores.

> Contratacion

Independientemente de lo realista que fuera la informacion que se les llegara a
proporcionar en las entrevistas y visitas, las personas que comienzan un nuevo trabajo sufren una
experiencia impactante. Las personas deben familiarizarse con las tareas del puesto, recibir una
formacion adecuada y entender las costumbres y procedimientos. Para facilitarles el aprendizaje
de su nuevo puesto, se les ha de presentar un trabajo estimulante y un jefe y compaferos
atentos. Los empleados necesitan desarrollar relaciones interpersonales con compaferos,
director y otros trabajadores con los que interactian dentro de la empresa.

» Afianzamiento
En esta fase, las personas comenzaran a sentirse a gusto con sus obligaciones laborales y
sus relaciones de trabajo. Se enfrentaran a la resolucion de problemas laborales (demasiado
trabajo, tareas conflictivas) y conflictos entre sus actividades laborales y no laborales.
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Se interesaran, por la valoracion que la start up ViveDomo conceda a su rendimiento y
por descubrir posibles oportunidades profesionales dentro de la organizacion.

Para ser eficaces laboralmente, las personas deben completar las tres fases del proceso

de incorporacion a la start up. Los trabajadores que llevan a cabo con éxito su incorporacion
estan mas motivados, mas comprometidos con la empresa y mas satisfechos de su trabajo.
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8. ASPECTOS LEGALES DE LA EMPRESA

8.1 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS COLOMBIANAS

La legislacion colombiana, a través de la Ley 905 de 2004, indica que es EMPRESA “toda
unidad de explotacion econdmica, realizada por persona natural o juridica, en actividades
empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, rural o urbana”.

Ademas, la ley contempla la siguiente clasificacion de empresas en funcion de su
tamano:

MICROEMPRESA

Es aquella que cuenta con:

e Una planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores.
e Activos totales por valor inferior a quinientos (500) salarios minimos mensuales
legales vigentes.

PEQUENA EMPRESA

Es aquella que cuenta con:

e La pequena empresa es aquella que cuenta con:

e Una planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores.

e Activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco mil (5.000)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

MEDIANA EMPRESA

Cuenta con:

e Una planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200)
trabajadores.

e Activos totales por valor entre cinco mil uno (5.001) y treinta mil (30.000)
salarios minimos mensuales legales vigentes

Es importante tener en cuenta que para la clasificacion de las empresas que combinen el
numero de trabajadores y el valor de los activos totales, prevalece el valor de los activos
totales. Por ejemplo, un empresario tiene una empresa con 9 trabajadores y sus activos totales
ascienden a 550 salarios minimos, por lo tanto, tendra una pequefia empresa y no una
microempresa.

En cuanto a los tipos de sociedades mercantiles, se detallan a continuacion los existentes
en Colombia.
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CLASES DE SOCIEDADES EN COLOMBIA

Nombre

Denominacion
de los Socios

Numero de
Socios

Responsabilidad

Capital social y votos
para decisiones

Participacion. Todos los socios

Sociedad Socios Min: 2 Solidaria e ilimitada tienen un coto sin importar la
Colectiva . participacion que tengan en la
sociedad.
. ) Limitada hasta el Cuotas.de lgual valor. Todps
Sociedad . Min: 2 los socios tienen un voto sin
S Socios e monto de sus .
Personas | Limitada Max: 25 importar las cuotas que
aportes. posean.
Gestores: Solidaria e
Sociedad en Gestores Gestores Min: 1, ilimitada. Cuotas de igual valor. Las
comandita Coman dit)e,lrios Max: 25. Comanditarios: decisiones las toman los socios
Simple Comanditarios Min: 1 | Hasta el mondo de gestores en igualdad de votos.
sus aportes.
Sociedad Hasta el monto de Cuotas de igual valor. De
Andnima Accionistas Min: 1 acuerdo a lo establecido en el
. ot sus aportes. R
Simplificada documento de constitucion.
9e st.ores: Sl ki Acciones de igual valor, los
; ilimitada. L .
. Sociedad - g . votos de los accionistas seran
Capital Anénima Accionistas Min: 5 Comanditarios: de acuerdo al nimero de
Hasta el mondo de -
acciones.
sus aportes.
Sociedad En fs Acciones de igual valor. Las
comandita Por Gestore§ y . Gestore§ M‘!" 1 . Hasta el monto de decisiones las toman los socios
X Comanditarios Comanditarios Min: 5 | sus aportes. .
Acciones gestores en igualdad de votos.

Grdfico 56: Tipos de sociedades mercantiles en Colombia
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CUADRO COMPARATIVO DE SOCIEDADES EL COLOMBIA

Sociedad de

Responsabilidad
Limitada

Proceso de
constitucion

Escritura publica
inscrita en el registro
mercantil

Sociedad Anénima

Escritura publica
inscrita en el registro
mercantil.

Empresa
Unipersonal de
Responsabilidad

Limitada

Documento privado,
inscrito en el registro
mercantil (si los
apostes iniciales
incluyen Bienes
inmuebles, se requiere
escritura publica).

Sociedad por
Acciones
Simplificada

Documento privado,
inscrito en el registro
mercantil (si los
aportes iniciales
incluyen Bienes
inmuebles, se requiere
escritura publica).

Pluralidad de
socios

Minimo: 2 socios
Maximo: 25 socios

Minimo: 5 accionistas
Maximo: infinito

Maximo: 1 titular

Minimo: 1 accionista.
Maximo: infinito

Responsabilidad
de los asociados

Limitada al monto de
los aportes, salvo en
los siguientes casos:
(a) Obligaciones
laborales,

(b) Obligaciones
tributarias,

(c) capital social no ha
sido integramente
pagado,

(d) la sociedad no se
identifica con la sigla
Ltda.,

(e) sobrevaloracion de
aportes en especie, y
() ciertas hipotesis de
concurso (ver
anotaciones en la
seccion de la sociedad
anonima).

Limitada al monto de
los aportes, en los
siguientes casos:

(a) responsabilidad por
obligaciones insolutas
de una filial
concursada, si las
actuaciones de la
matriz dieron lugar a la
insolvencia de la filial,
(b) actuaciones dolosas
o culposas que
desmejoren la prenda
comun de los
acreedores (la accion
solo puede intentarse
en desarrollo de un
proceso concursal), y
(c) sobrevaloracion de
los aportes en especie.
(a) Obligaciones
laborales,

(b) Obligaciones
tributarias,

(c) capital social no ha
sido integramente
pagado,

(d) la sociedad no se
identifica con la sigla
Ltda.,

(e) sobrevaloracion de
aportes en especie, y
(f) ciertas hipotesis de
concurso (ver
anotaciones en la
seccion de la sociedad
anoénima).

Limitada, salvo en
casos de fraude a la ley
o abuso de la empresa
unipersonal en
perjuicio de terceros

Limitada, al monto de
los aportes, salvo en
casos de fraude a la ley
0 abuso de la SAS en
perjuicio de terceros.
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Régimen de
aportes

Sociedad de
Responsabilidad
Limitada

Pago integro de los
aportes debe
efectuarse al momento
de constitucion o al
aumentarse el capital.

Sociedad An6nima

Posibilidad de pagar
1/3 del valor del aporte
al momento de la
suscripcion; el
remanente (2/3) del
valor del aporte, puede
diferirse hasta por un
ano.

Empresa
Unipersonal de
Responsabilidad

Limitada

Pago integro de los
apostes debe
efectuarse al momento
de la constitucion o al
aumentarse el capital.

ViveDomo
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Sociedad por
Acciones
Simplificada

Pago de los aportes
puede diferirse hasta
por un plazo maximo de
dos anos.

Posibilidad de

Es factible crear reglas

establecer estatutarias en este
mcl>n?:os No es posible. No es posible. No es posible sentido, asi como la's
maximos y consecuencias previstas
minimos de en caso de su
capital incumplimiento.
Existe libertad para
crear diversas clases y
series de acciones,
Solo es posible emitir incluidas las siguientes:
las siguientes clases de (a) acciones ordinarias,
acciones: (b) acciones con
Titulos de (a) acciones ordinarias, dividendo preferencial
. . .. Cuotas sociales. (b) acciones con N/A y sin derecho a voto,
participacion dividendo preferencial (c) acciones
y sin derecho a voto y, privilegiadas,
(c) acciones (d) acciones con voto
privilegiadas. multiple,
(e) acciones con
dividendo fijo y
(f) acciones de pago.
Son oponibles a la
sociedad sin importar el
material sobre el cual
, . , . versen. El
Solg son oponibles a la Solg son oponibles a la representante legal no
Acuerdos de sl gLy € sedlzianl gLy € computa los votos
cumplan los requisitos | cumplan los requisitos | N/A

accionistas

del articulo 70 de la
Ley 222 de 1995.

del articulo 70 de la
Ley 222 de 1995.

emitidos en contra.
Puede promoverse la
ejecucion especifica de
las obligaciones ante la
Superintendencia de
Sociedades.

Conflicto entre

Arbitraje o Superintendencia de Sociedades con alcance limitado o

Arbitraje,
Superintendencia de
Sociedades o por

accionistas jurisdiccion ordinaria para los demas efectos. excepcion, jurisdiccion
ordinaria para todos los
efectos.
Directa por parte de los ggllieg::\atdo?iamente en Directa por parte del Libertad plena para
Administracion | socios, pero delegable 8 empresario, pero disefiar la estructura de

en terceros.

junta directiva y por un
representante legal.

delegable en terceros.

administracion.
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Junta directiva

Sociedad de
Responsabilidad
Limitada

Aunque no existen
irganos obligatorios de
administracion, puede
crearse una junta
directiva.

Sociedad An6nima

La junta directiva debe
contar con al menos
tres miembros, junto
con sus respectivos
suplentes, todos
elegidos mediante el
sistema de cuociente
electoral.

El representante legal y
su suplente son
elegidos, en principio,
por la junta directiva a
menos que
estatutariamente la
asamblea se hubiere
reservado esa facultad.

Empresa
Unipersonal de
Responsabilidad

Limitada

Aunque no existen
organos obligatorios de
administracion, puede
crearse una junta
directiva.

ViveDomo

Tecnologia para el almacenamiento

Sociedad por
Acciones
Simplificada

Si no se crea un
régimen estatutario de
administracion, la
asamblea o el
accionista Unico y el
representante legal
podran ejercer todas
las funciones,
direcciones y
administracion. Es
factible crear una junta
directiva o cualquier
otro o6rgano colegiado y
designar a sus
miembros mediante
cualquier sistema de
eleccion.

Revisor fiscal

Obligatorio si los
activos brutos al 31 de
diciembre del afo
inmediatamente
anterior exceden de
cinco mil salarios
minimos o cuyos
ingresos brutos durante
ese mismo periodo
excedan de los tres mil
salarios minimos. Si no
se exceden los criterios
dimensionales
sefalados, podria
incluirse la revisoria
fiscal en forma
potestativa en las
sociedades de
responsabilidad
limitada, en las
empresas unipersonales
y en las SAS.

Siempre es obligatorio.

Si no se exceden los
criterios dimensionales
sefalados, podria
incluirse la revisoria
fiscal en forma
potestativa en las
sociedades de
responsabilidad
limitada, las empresas
unipersonales y en las
SAS.

Si no se exceden los
criterios dimensionales
sefalados, podria
incluirse la revisoria
fiscal en forma
potestativa en las
sociedades de
responsabilidad
limitada, las empresas
unipersonales y en las
SAS.

Grdfico 57: Comparativo de tipos de sociedades mercantiles en Colombia

Una vez analizadas las posibilidades y evaluados los puntos a favor y en contra de cada
modalidad, se determina que la forma juridica seleccionada, en virtud del tipo de empresa,
capital inicial y perspectiva de negocio, sera en un principio una Sociedad por Acciones
Simplificadas (SAS).

Este tipo de sociedad, creada en la legislacion colombiana por la ley 1258 de 2008, es
una sociedad de capitales, de naturaleza comercial que puede constituirse mediante contrato o
acto unilateral y que constara en documento privado. El documento de constitucion sera objeto
de autenticacion de manera previa a la inscripcion en el registro mercantil de la Camara de
Comercio, por quienes participen en su suscripcion. Una vez inscrita en el registro mercantil,
formara una persona juridica distinta de sus accionistas. Para efectos tributarios, se rige por las
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reglas aplicables a las sociedades anonimas. Las acciones y demas valores que emita la S.A.S no
podran inscribirse en el Registro Nacional de Valores y Emisores ni negociarse en bolsa.

POR QUE ELEGIMOS UNA SAS

v La creacion de la empresa es mas facil. La SAS se puede crear mediante un documento
privado.

v" La responsabilidad de los socios se limita a sus aportes.

v' La empresa puede beneficiarse de la limitacion de la responsabilidad de sus socios, sin
tener la pesada estructura de sociedad anénima.

v" No se requiere establecer una duracion determinada. La empresa reduce costos, ya que
no se tendran que hacer reformas estatutarias cada vez que el término de duracion
societaria esté proximo a caducar.

v" No se exige revisor fiscal. La SAS solo estara obligada a tener revisor fiscal cuando los
activos brutos a 31 de diciembre del ano inmediatamente anterior sean o excedan el
equivalente a tres mil salarios minimos (Ley 43 de 1990).

v" Mayor facilidad de operacion y administracion.

v Los accionistas pueden renunciar a su derecho a ser convocados a una reunion de socios o
reunirse fuera del domicilio social.

v La SAS no estara obligada a tener junta directiva, salvo prevision estatutaria en contrario.

v" Si no se estipula la creacion de una junta directiva, la totalidad de las funciones de
administracion y representacion legal le corresponderan al representante legal designado
por la asamblea.

v" El tramite de liquidacion es mas agil. No se requiere adelantar el tramite de aprobacion
de inventario ante la Superintendencia de Sociedades.

REQUISITOS PARA CONSTITUIR UNA S.A.S.

- Nombre, documento de identidad, domicilio de los accionistas (ciudad o municipio donde
residen).

- Razon social o denominacion de la sociedad, en nuestro caso: VIVEDOMO S.A.S.

- El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se establezcan en
el mismo acto de constitucion.

- El término de duracion, que en nuestro caso sera indefinido.

- Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos que se exprese
que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil, licita.

- El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nUmero y valor nominal de las acciones
representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberan pagarse.

- La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y las facultades de sus
administradores.

8.3 POLITICAS DE INVERSION EXTRANJERA EN COLOMBIA

En los dltimos afos, las politicas en materia de inversion extranjera han evidenciado
cambios profundos. Luego de un largo periodo en el que especialmente los paises en desarrollo
aplicaron fuertes restricciones y controles a la entrada de capitales extranjeros, se paso a una
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etapa de plena liberalizacion que desato una competencia entre los paises por la atraccion de
este tipo de capitales.

Este cambio de paradigma se explica principalmente por la necesidad que tienen los
paises en desarrollo de encontrar nuevas fuentes de financiacion, luego de la crisis de la deuda.
En este contexto, la atraccion de la inversion extranjera se ha convertido en una prioridad para
los gobiernos.

Siguiendo esta tendencia, desde 1990 Colombia ha venido implementando una estrategia
de promocion de la inversion extranjera que contempla una serie de modificaciones normativas,
incluida la Constitucion misma, y la suscripcion de diversos acuerdos que tienen por objeto su
promocion y su proteccion. El resultado de estas acciones ha sido un incremento significativo de
los capitales foraneos.

8.3.1 Reglas de juego para los inversionistas extranjeros en Colombia

El sistema normativo colombiano en materia de inversion extranjera es mixto, porque
entrelaza el derecho pulblico con el privado y el derecho nacional con el internacional, en
aspectos concretos de tipo laboral, tributario o comercial.

De esta combinacion de preceptos juridicos aparece una serie de regulaciones destinada
a gobernar las complejas relaciones entre el inversionista foraneo, el Estado receptor y, en
multiples ocasiones, los inversionistas locales.

Las normas nacionales de inversion extranjera se orientan por los principios de igualdad,
universalidad, automaticidad y estabilidad. Es decir, no existe discriminacion entre nacionales y
extranjeros en cuanto al tratamiento y la oportunidad para invertir. Ademas, se permite al
capital externo invertir en casi todos los sectores de la economia, sin que se requiera
autorizacion Previa.

Como complemento de lo anterior, en el 2005 se expidio la Ley 963 (Estabilidad Juridica)
que busca generar confianza y propiciar un ambiente juridico estable para los inversionistas
internacionales. La norma permite que el inversionista celebre contratos con el estado, en los
cuales se le garantice que no cambiaran las normas aplicables a la inversion, durante un periodo
de hasta veinte afos. No obstante, lo anterior, segin el Banco Mundial, el sistema legal
colombiano presenta aun problemas para la atraccion de la inversion extranjera: poca
flexibilidad para la contratacion y despido de empleados; la complejidad del sistema de recaudo
tributario y algunas debilidades en el cumplimiento de contratos, que pueden afectar la decision
de inversion extranjera. Este aspecto es importante para la atraccion de la inversion, en la
medida que los costos de transaccion, que generan la inseguridad juridica y los tramites legales
excesivos, operan en la practica como un impuesto a la actividad, encareciendo cualquier
proyecto y poniendo en riesgo la decision de inversion. Acuerdos internacionales para proteger y
promover las inversiones en el marco internacional sobre inversion extranjera han cumplido un
papel importante las directrices andinas, las disposiciones sobre inversion establecidas por el
Grupo de los Tres (G-3: Colombia, México y Venezuela) y, en un futuro, las normas del TLC
suscrito con Estados Unidos. No menos importantes han sido los acuerdos de caracter bilateral
(Bilateral Investment Treaty -BIT) o acuerdos para la promocion y proteccion de inversiones, que
pretenden brindar seguridad juridica al inversionista extranjero. Para darles garantias a los
inversionistas, los BIT prevén una clausula de tratamiento justo y equitativo a las inversiones
extranjeras en el pais receptor. En segundo lugar, se pacta el trato nacional respecto a la
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seguridad y proteccion de las inversiones y el trato de nacion mas favorecida. Ademas, se
establecen determinadas facilidades o autorizaciones para las transferencias al exterior segin se
trate de beneficios reales, intereses netos, dividendos, liquidacion total o parcial de la inversion
e indemnizaciones por expropiacion, nacionalizacion u otras causas.

8.3.2 Incentivos a la inversion

Como se indicaba anteriormente, la inversidon extranjera en Colombia esta regulada por
el Decreto 2080, que recoge una serie de principios fundamentales con respecto a la inversion:

» lgualdad de trato entre los inversores locales y los extranjeros.
> Se permite la inversion extranjera en todos los sectores de la economia a excepcion de
unos pocos:

¢ Defensa y seguridad nacional.

e Tratamiento y eliminacion de desechos toxicos, peligrosos o radiactivos no producidos
en Colombia.

e Las sociedades concesionarias de servicios de television abierta.

> No se necesita autorizacion previa a la realizacion de la inversion salvo pocas
excepciones: los casos anteriores y las inversiones en el sector financiero y asegurador.

> Estabilidad: las condiciones para el reembolso de la inversion, asi como para la remision
de los beneficios, que estuvieran vigentes en la fecha de registro de la misma no podran
ser modificadas de manera que afecten desfavorablemente al inversor.

En el sector de hidrocarburos y mineria, la inversion extranjera esta sujeta al
cumplimiento de las normas del sector y a las condiciones previstas en el contrato de concesion
correspondiente.

La legislacion colombiana contempla dos tipos de inversion extranjera. Por un lado, la
inversion extranjera directa, que es aquélla que se realiza como contribucion al capital de una
empresa, en la adquisicion de derechos en patrimonios autonomos constituidos, en la adquisicion
de inmuebles, transferencia de tecnologia o mediante inversiones en sucursales constituidas en
Colombia por personas juridicas extranjeras. Por otro, la inversion de portafolio, que es la
realizada a través de fondos de inversion de capital extranjero en acciones, bonos convertibles
en acciones y otros valores negociables en el mercado pUblico de valores.

Todas las inversiones procedentes del exterior, cualquiera que sea su modalidad, deben
registrarse ante el Banco de la Repulblica, como condicion necesaria para que el inversor
extranjero pueda ejercer los derechos cambiarios que le confiere la ley.

El registro de la inversion da derecho a su titular para:

e Remitir al exterior en moneda libremente convertible las utilidades netas
comprobadas que generen peridodicamente sus inversiones;

e Remitir al exterior en moneda libremente convertible las sumas recibidas
producto de la enajenacion de la inversion dentro del pais o de la liquidacion de
la empresa o portafolio o de la reduccion de su capital.
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e Reinvertir beneficios, o retener en el superavit los beneficios no distribuidos con
derecho a giro.

e Capitalizar las sumas con derecho a giro, producto de obligaciones derivadas de
la inversion.

La ley permite la posibilidad de formalizar contratos de estabilidad juridica con el fin de
garantizar al inversor la permanencia de las condiciones juridicas existentes en el momento de
realizar la inversion, salvo, entre otros, contribuciones a la seguridad social, impuestos
indirectos y tarifas de los servicios publicos.

El mecanismo implica la suscripcion de un contrato entre el inversionista (personas
naturales, juridicas o consorcios) y el Estado, de tal forma que se garantiza a los inversores que
si durante la vigencia del contrato se modifica de forma adversa a éstos alguna de las normas
que haya sido identificada en los contratos como determinante de la inversion, los inversores
tendran derecho a que se les sigan aplicando dichas normas por el término de duracion del
contrato concreto.

Por otra parte, Colombia promueve el fomento de las inversiones extranjeras en el pais,
para ello el gobierno colombiano ha suscrito con otros paises los llamados Acuerdos de
Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI). En el caso de Espaia dicho Acuerdo se
encuentra aprobado y ya en vigor. También existe un Convenio para evitar la Doble Imposicion
(CDI).

Desde el punto de vista fiscal, Colombia es hoy un pais atractivo a la inversion extranjera
ya que el Gobierno se ha preocupado por aliviar las condiciones tributarias de la inversion
extranjera en el pais.

Las Ultimas modificaciones adoptadas por el gobierno en materia fiscal son en resumen
las siguientes:

e Disminucion de la tasa del impuesto de renta: la tasa del impuesto de renta que
deben pagar las sociedades ha disminuido del 35% al 33% en el 2008.

e Eliminacion de la retencion en la fuente sobre dividendos pagados a
inversionistas extranjeros: Los dividendos pagados a inversionistas extranjeros se
encontraban gravados al 7 %. Ahora con las reformas el gravamen es del 0%.

e Eliminacion del impuesto de remesas: El denominado “impuesto complementario
de remesas” gravaba la transferencia al exterior de rentas o ganancias de capital
de fuente colombiana, a una tasa general del 7%. Con la eliminacion del
impuesto de remesas la transferencia la exterior de rentas o ganancias de capital
de fuente colombiana ya no se encuentra sometida a ninguna tributacion
adicional. Esta eliminacion hace atractiva la realizacion de inversiones en
Colombia a través de sucursales de sociedades extranjeras.

e Deduccion por inversion en activos fijos: En 2003 ya se cred una deduccion
especial del 30% por invertir en activos fijos (del valor de las inversiones en
activos fijos). En la reforma aprobada por el Gobierno esta deduccion se amplio
al 40% de las inversiones en activos fijos productivos y el beneficio adquirio
caracter de permanente.

e Eliminacion del requisito de declaracion de aporte minimo de capital para
constituir la empresa. Con el objetivo de facilitar la creacion de negocio, se
elimina la condicion de superar la cantidad fija, segun forma juridica de la
empresa, como aporte de capital para que el negocio pueda constituirse.
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EXENCION DEL IMPUESTO A LAS VENTAS (IVA)

Existen ciertas actividades, bienes y servicios expresamente excluidos del IVA, es decir,
respecto de los cuales no se causa el impuesto, dentro de los cuales, aplicados al sector de
ViveDomo, pueden ser (tiles:

e Los equipos y elementos nacionales o importados destinados a la construccion,
instalacion, montaje y operacion de sistemas de monitorizacion y control
medioambiental.

e La importacion temporal de maquinaria pesada para industria basica que no se produzca
en el pais. Se entiende por industrias basicas las de la mineria, hidrocarburos, quimica
pesada, siderurgia, metalurgia extractiva, generacion y transmision de energia eléctrica
y obtencion, purificacion y conduccion de 6xido de hidrogeno.

e La venta de activos fijos.

e La prestacion de servicios dentro del territorio nacional y cubiertos por un contrato
escrito que sean utilizados exclusivamente dentro del territorio por compaiias o
personas que no tengan negocios o actividades en Colombia también estan exentos del
pago del impuesto, como por ejemplo intereses y rendimientos financieros por
operaciones de crédito y el arrendamiento financiero o leasing.

El IVA pagado en la importacion también puede ser descontado por la importacion de
maquinaria pesada para la industria basica. Asi, el IVA pagado por el importador podra
descontarse del impuesto sobre la renta.

8.3.3 Regimenes especiales de comercio exterior

La legislacion colombiana ha desarrollado una serie de mecanismos encaminados a la
promocion del comercio exterior del pais, implementando para ello unas figuras que promueven
las exportaciones y se constituyen a la vez en incentivos y mecanismos interesantes para la
inversion extranjera

Se ha realizado un proceso de simplificacion de los tramites de comercio exterior con la
creacion de la Ventanilla y el Formulario Unico de Comercio Exterior, administrados por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y soportados en medios electronicos.

Por medio de la Ventanilla Unica, el usuario puede tramitar las autorizaciones, permisos,
certificaciones o vistos buenos previos que exigen las diferentes entidades competentes para la
realizacion de las operaciones de exportacion e importacion y consultar informacion relacionada
con los procedimientos previos para la realizacion de las mismas. Asimismo, permite que las
entidades administrativas relacionadas con el comercio exterior compartan la informacion.

Los recaudos por concepto de autorizaciones, permisos, certificaciones o vistos buenos
previos que se requieren para las operaciones de comercio exterior se realizaran a través del
pago electrdnico en la Ventanilla.

El Formulario Unico sirve para registrarse como productor, comercializador, exportador o
importador, para registrar el bien o servicio, describir, verificar y validar los procesos
productivos y estandarizar la informacion requerida por las entidades administrativas
competentes.
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PLAN VALLEJO

Mecanismo por medio del cual los empresarios, productores, exportadores o
comercializadores pueden solicitar autorizacion al ministerio de Comercio, Industria y Turismo
para introducir insumos, materias primas, bienes intermedios, bienes de capital y repuestos con
exencion total o parcial del arancel y del Impuesto a las Ventas - IVA - y acceder a un sistema de
importacion especial. Para acceder a este beneficio es necesario que los bienes importados sean
utilizados en la produccion de bienes o servicios destinados total o parcialmente a la

exportacion.
Los beneficios del Plan Vallejo se resumen asi:

- Rapidez en la aprobacion de las importaciones de materias primas e insumos es

automatica.
- Agilidad en los tramites aduaneros
- Exencién de aranceles e Impuesto a las Ventas.

8.4 CREACION DE VIVEDOMO S.A.S.

Para la creacion de una sociedad, las entidades implicadas son la DIAN, las Camara de
comercio y una entidad bancaria. Un porcentaje superior al 90% de las empresas que se
constituyen en el pais son S.A.S (Sociedades por Acciones Simplificadas) por lo que vamos a usar
este tipo social para describir el proceso de formacion.

Estos son los pasos que debe seguir:

Paso 1. Consultar que sea posible registrar el nombre la compaiiia, es decir, que esté
disponible por no ser el de ninguna otra. Hemos realizado la consulta a través del portal RUES:

Registro Unico empresarial y social.

RU ES Registro Unico Empresarial y Social .
Camaras de Comercio Confecamaras

Inicio ~ Consultas ~ Veedurias ~ Servicios Virtuales

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa o persona natural estd inscrita en el registro mercantil de las cimaras de comercio del pafs. Escoja el criterio que se ajuste a sus
necesidades.

Razdn Sodal Razon Social Namero de Matricula Registro Nacional
Nombre Palabra Clave Identificacidn Mercantil de Turismo

Los resultados de la consulta por nombre siempre s mostrardn en orden alfabético, y retorna todos aquellos comerciantes cuya razdn social o sigla inicie

con las palabras ingresadas.
Instrucciones adicionales para la consulta de Homonimia y Condiciones de Usa

Razén sodial: vive domo Consultar

© Advertencia:
La consulta por Nombre na ha retornado resultados

m - Registro Mercantil m - Registro Unico de Proponentes - Entidad Sin Animo de Lucro - Registro Nacional de Turismo

C

150 8001

CONFECAMARAS - Gerendia Registro Unico Empresarial y Social Carrera 13 No 264 - 47 of 502 Bogot3, Colombia

Grafico 58: Consulta de registro de compaiiia en RUES

La busqueda arrojé que no existe razon social registrada en Camara de Comercio bajo el
nombre de Vive Domo.
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Paso 2. Preparar, redactar y suscribir los estatutos de la startup ViveDomo. Este es el
contrato que regulara la relacion entre los socios; y entre ellos y la sociedad.

Paso 3. PRE-RUT. En la Camara de Comercio, se puede tramitar el PRE-RUT antes de
proceder al registro. Es necesario presentar estatutos, formularios diligenciados, la cédula del
representante legal y la de su suplente.

Paso 4. Inscripcion en el Registro. En la Camara de Comercio llevaran a cabo un estudio
de legalidad de los estatutos; debe tenerse en cuenta que es necesario cancelar el impuesto de
registro, el cual tiene un valor del 0.7% del monto del capital asignado.

Paso 5. Es obligatorio que con la empresa registrada y el PRE-RUT, se proceda a abrir
una cuenta bancaria. Sin la certificacion de apertura de la cuenta, la DIAN no procedera a
registrar el RUT como definitivo.

Paso 6. Con el certificado bancario se debe tramitar en la DIAN el RUT definitivo.

Paso 7. Llevar el RUT definitivo aportado por la DIAN a la CAmara de Comercio para que,
en el Certificado de existencia y representacion legal de la compaiia, ya no figure como
provisional.

Paso 8. En la DIAN, se debe solicitar una resolucion de facturacion, en principio manual.
Sin facturas es posible contratar, pero no se pueden cobrar los servicios.

Paso 9. Toda compaiia debe solicitar la Inscripcion de Libros en la CAmara de Comercio;
éstos seran el Libro de actas y el Libro de accionistas. La falta de registro de los libros acarrea la
pérdida de los beneficios tributarios.

Paso 10. Se debe registrar a la empresa en el sistema de Seguridad Social, para poder
contratar empleados.

Estos procedimientos estan constantemente acompafnados por funcionarios tanto de la
DIAN como de la Camara de Comercio, lo cual facilita la realizacion de los tramites.

La creacion de empresas en el pais no presenta grandes desafios. Sin embrago, la gestion
de las mismas, por la gran cantidad de obligaciones formales relacionadas con informacion e
impuestos, crea una barrera que aun no se ha podido superar para lograr que los auténomos o
emprendedores estructuren sus operaciones, grandes o pequenas, desde sociedades comerciales.

111



FIN AN CIERQ

VIVE DOMO




ViveDomo

Tecnologia para el almacenamiento

9. PLAN FINANCIERO

9.1 INVERSION

El Plan Financiero que hemos disenado para implementar de forma adecuada y sostenible
la empresa ViveDomo, propone un fondo de maniobra equilibrado entre la liquidez y la
rentabilidad. De tal manera que ofrezca un marco se seguridad a la inversion de los accionistas
de la etapa inicial, a la banca que otorga el primer préstamo, asi como a los clientes y futuros
inversionistas que se podrian captar ya sea a través de inversiones convencionales o capitales
angel que aseguren la rentabilidad de su inversion.

Inversion Inicial

# CAPITAL PROPIO
u DEUDA

Grdfico 59: Estructura de la inversion inicial requerida de ViveDomo

Se precisa una inversion inicial por un monto de 674,132.15 €, de los cuales los socios
aportan al capital un 55% = 374,132.15 €, y para cubrir el monto restante, se prevé realizar un
préstamo a una institucion bancaria de Colombia por un valor de 300,000.00 €, equivalente al
45% de la inversion requerida. Este préstamo se realizara a 5 afos plazo, al tipo de interés que
actualmente cobran los bancos colombianos: 15,28%.

Los componentes de esta inversion inicial son:
Componentes de laInversion Inicial

Activos No
Corrientes

27%

Tesoreria
Inicial

73%

Grdfico 60: Componentes de la inversion inicial de ViveDomo
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Se prevé que, para una segunda fase, a partir del Aho 6, e incluso a partir del Ano 3,
fecha en la cual ya se establece una elevada cifra de ingresos y una cuenta de resultados con
muy buenos indices, la empresa puede convertirse en un importante ente de captacion de
capital fijo a través de Inversion extranjera directa y/o inversion nacional.

9.2 EVALUACION COMPARATIVA DE TRES INDICADORES DE
RENTABILIDAD

Se muestra a continuacion un grafico en que aparecen reflejados los principales
indicadores de la rentabilidad.

ROI ROE
_ - 33%
45% 39% 35% 30% o
a40% 1 35% 30% - 27%
35% 31% oy | 24% 24%
30% | a0, 27%
25% - 20%
20% BRO! || ygq W ROE
15%
10% -
10% |
5% | 5%
0% - . r r r 0% - . . . .
AflD 1 Aflo 2 AflD 3 AflD 2 AflD s ARD 1 ARD 2 ARO 3 AflO & AfiO 5
CRECIMIENTO INTERNO Rentabilidad
0% 54% S6% 0% -
49%
50% | 50% -
40%
a0% - a0% EROI
30% - 24% CRECIMIENTO || 30% - HROE
INTERNG
20% 7 20% 1 CRECIMIENTO
INTERNO
10% 10%
0% T T T T | 0% -
aflo1 afioz Afo3 Aflos Afios aflo1 Afo2 Aflo3 AfD4 AROS

Grdfico 61: Indicadores de rentabilidad de ViveDomo

Los tres indicadores de rentabilidad analizados comparativamente son: ROl (Rentabilidad
Econdmica), ROE (Rentabilidad Financiera) y Crecimiento Interno. Evaluando los tres, se puede
observar que el indicador de Crecimiento Interno es el mas fortalecido y el de mejor desempefio,
haciendo evidente que, de implementarse este Plan Financiero en coordinacion con el Plan de
Marketing, siguiendo el cronograma establecido, y obteniendo los resultados en ventas
esperados, la empresa ViveDomo crecera mas de la mitad de lo que representa en sus inicios.
Esto es un es un magnifico resultado de crecimiento, manteniendo a la par un buen desempefio
del ROl y ROE, lo que nos hace concluir que el Plan Financiero diseflado consta de una gran
solidez.
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9.3 EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

Para materializar la creacion de la empresa ViveDomo y ser capaces de incursionar en el
mercado colombiano desarrollando el producto planteado, sera necesario realizar una serie de
inversiones, como mas arriba se detalla: apertura de una oficina, adquisicion de maquinaria,
contratacion de personal, etc. Por tanto, ha sido necesario evaluar este proyecto con el fin de
conocer su viabilidad bajo los siguientes parametros:

e Retorno sobre la inversion (ROI): variable asociada directamente a la inversion en forma
global.

e Rentabilidad y Margen de Utilidad: variables que relacionan directamente el retorno de
la inversion en el tiempo y el porcentaje de ganancia dentro del valor de venta.

e Flujo de Caja Libre y Tasa minima de Rentabilidad / VAN y TIR: variables que relacionan
directamente el buen manejo financiero y de tesoreria.

e Relacion Costo Beneficio: variable asociada directamente a los ingresos netos y costos de
inversion.

RETORNO SOBRE LA INVERSION (ROI)

ROI (Return of Investment) es el porcentaje de retorno de la inversion sobre el capital
invertido (Utilidad / Capital x 100) pero no considera el tiempo. En el Plan Financiero
desarrollado para la empresa ViveDomo, desde el Ano 1 se puede apreciar que el ROI es positivo,
registra un 24%, y aumenta en un 3% al Ano 2, en lo sucesivo tiene un crecimiento de 4% anual
hasta el quinto anfo. Por tanto, este indicador muestra que el proyecto es rentable,
estableciendo que mientras mayor sea el ROI, un mayor porcentaje del capital se va a recuperar.

ROI

Grdfico 62: ROl ViveDomo
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La RENTABILIDAD es el porcentaje de retorno de la inversion medido en el tiempo
(mensual o anual). Se ha escogido como un indicador del analisis, en este caso anual, ya que
mide la relacion que existe entre la ganancia de una inversion y el costo de ésta, al mostrar qué
porcentaje del dinero se va a ganar o recuperar la inversion en ViveDomo. Al tratarse de una
rentabilidad ofrecida, pone de manifiesto cuan atractiva es desde un punto de vista econdmico.
La Rentabilidad de este proyecto se ha planificado con un desarrollo estable y sostenido, desde
el Ano 1 al Ao 5, manteniendo un promedio del 39% de recuperacion anual de la inversion, lo
cual proporciona un atractivo factor de seguridad tanto a los accionistas, como a la banca y

posibles inversionistas y proveedores.

Rentabilidad

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

39.48% | 39.48% | 39.26% || 39.05%

Grdfico 63: Rentabilidad ViveDomo

Ano 5

38.67%

El MARGEN DE UTILIDAD o Margen de Ganancia es el porcentaje de ganancia dentro del
valor de venta. Este margen se mantiene constante en un 28% a lo largo de los cinco anos, lo cual
permite desarrollar un plan de gestion de ventas con alta predictibilidad para cumplir la meta

establecida y, en consecuencia, los ingresos.

Margen de Utilidad

—
Ano 5 Ano 1
[ 28% \
constante

Ano 4 Ano 2

\Aﬁo 3 /

Grdfico 64: Margen de Utilidad ViveDomo
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FLUJO DE CAJA LIBRE Y TASA MINIMA DE RENTABILIDAD / VAN Y TIR

Una de las variables que miden de mejor forma la capacidad financiera de una empresa
es el Flujo de Caja Libre (FCL). Este calculo sirve para medir la capacidad de un negocio para
generar caja, independientemente de su estructura financiera. Siguiendo esta premisa, se puede
verificar que segin lo planificado el FCL proyectado que generaria la empresa ViveDomo se
encuentra disponible desde el primer ano para satisfacer los pagos a los suministradores de
financiacion de la misma, aun cuando en el primer afo es negativa, existe el flujo requerido. En
definitiva, el FCL es el saldo de tesoreria que se encontrara libre en la empresa ViveDomo, es
decir, el dinero disponible una vez que se han atendido los pagos obligatorios o, dicho de otro
modo, es el saldo de tesoreria disponible una vez que se hayan deducido el pago a proveedores y
las compras del activo fijo. Normalmente, este Flujo de Caja Libre se utilizara para remunerar a
los accionistas via dividendos a partir del tercer afo, como se ha estipulado, y para amortizar el
principal de la deuda y satisfacer los intereses.

La ultima linea del Flujo de Caja Libre proyectado (ingresos menos egresos) es la
siguiente:

Flujo de Caja Libre

Ao 1 Afio 2

-129,5639.09€ 340,810.84€

Total Acumulado Flujo de Caja Libre al quinto Afio 2'987,490.90 €

Grdfico 65: Flujo de Caja Libre ViveDomo

Como se indicaba anteriormente, se ha calculado que la inversion necesaria para crear la
empresa asciende a 674,132.15 € por lo que podemos concluir que la empresa ViveDomo en 5
anos tendria un beneficio o ganancia de 2’313,358.80 € y que, al ser un monto positivo, el
negocio es rentable. Para establecer una proyeccion correcta tomando en cuenta el valor del
dinero en el tiempo, hemos determinado una tasa minima de rentabilidad, tasa de descuento del
15% que seria la cifra inferior que podemos esperar por nuestra inversion en 5 afos: es decir, es
el crecimiento minimo. Para llegar a este porcentaje se han tomado en cuenta los siguientes
factores y elementos de calculo:

> La tasa de inversion pasiva en Colombia actualmente oscila entre el 1,6% y el
3,2%, dependiendo del tipo de inversion. Para efectos de este calculo hemos
optado por una media de 2,4%.

> Estimar Indicador de Riesgo de Mercado Beta entre 3 maximo y 0 minimo, de
acuerdo a las caracteristicas de la empresa ViveDomo, como una start up en sus
inicios bajo la figura de una Sociedad de Acciones Simplificadas, razoén por la cual
sus acciones estaran sujetas a una calificacion de riesgo inicial. Se ha estimado
un indicador de riesgo Beta de 1,5. Para tener una referencia del nivel de
calificacion Beta, podemos citar que un Beta superior a 1 refleja una volatilidad
mas alta que la del mercado, y un Beta de 2 quiere decir que la volatilidad es el
doble a la del mercado. Estas acciones tendran un mayor riesgo, pero las
ganancias pueden ser el doble de lo que otorgaria el mercado.
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Los “betas” resultan de mucha ayuda, ya que es un indicador que sirve a los
inversionistas para evaluar el nivel de riesgo de una empresa y su tolerancia al
mismo, a corto y mediano plazo. En el caso de ViveDomo es idoneo aplicarlo
referencialmente como indicador de riesgo de mercado para una fase inicial de
prueba de 5 anos.

Calculo de Tasa Minima de Rentabilidad o Tasa de Descuento / CPPC:

» Costo de Deuda = 5%
Elementos de calculo:
Costo de Préstamo (tipo de interés) 15,28%
% de Deuda = 45%
Tasa Impositiva 25%

» Costo de Capital Propio = 18%
Elementos de calculo evaluando condicionantes econdémicas de Colombia:
Tasa Pasiva promedio 2,4%
Prima de Riesgo 10,40%
Indicador de Riesgo = beta 1,5

» Costo de Capital = 10%
Elementos de calculo:
Costo de Capital Propio 18%
% de Financiacion propia 55%

TASA DE DESCUENTO = % RENTABILIDAD MINIMA = CPPC Costo Promedio Ponderado de
Capital.

CPPC = Costo de Deuda + Costo de Capital = 5% + 10% = 15%

En conclusion, el Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC) es un rendimiento que
exige el promedio entre el costo del dinero propio y el costo del dinero prestado. En la
Planificacion Financiera prevista para la empresa ViveDomo, se puede apreciar que el Porcentaje
de Rentabilidad Minima (15%) es menor que el Costo de Deuda (15,28%) y a su vez esta es mucho
menor que el Costo del Capital Propio, que en este caso es del 18%.

TIR 51,08%

Tasa Interna de Retorno
A grandes rasgos los inversionistas (inversién dngel) esperan
una tasa de retorno alrededor del 30% + % inflacién anual

VAN
Valor Actual Neto del Proyecto ViveDomo

966,212.8 euros

Grdfico 66: VAN y TIR de ViveDomo
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RELACION COSTO BENEFICIO

Se ha analizado la relacion COSTO-BENEFICIO asociada al plan de negocios de la empresa
ViveDomo, con los siguientes resultados: en el Afo 1 se obtiene un Beneficio Neto del 7%, el cual
se va incrementando de forma equilibrada afo a afo en un 2% en relacion al afo anterior, hasta
alcanzar un 15% de crecimiento al quinto afno. La realidad es que el crecimiento sustancial se da
en el Aho 1, que es el 46,67% del crecimiento total, y el 53,33% restante se da en forma
paulatina durante los siguientes cuatro anos de esta fase inicial.

Beneficio Neto

1,200,000.00€ 1,096,926.33 ¢ 18%

1,000,000.00€ - 15%

800,000.00€ 679,737.88 € - 12%

600,000.00€ - 9%
2% 429,231.39€

400,000.00¢€ 256,122.59€ &%

o 166,537.76 € - | 39

ANO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

N RESULTADO DEL EJERCICIO ~m==RESULTADO DEL EJERCICIO %

Grdfico 67: Beneficio Neto de ViveDomo

9.4 REPARTO DE DIVIDENDOS

Como se indicaba anteriormente, la planificacion financiera prevé el primer reparto de
dividendos en el tercer ano de actividad.

O’AﬁoS

0Aﬁo 4 40%
30%

Grdfico 68: Reparto de Dividendos de ViveDomo
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9.5 GENERACION DE INGRESOS

El Plan de Negocios que proponemos se basa en un proceso de implantacion de la
empresa ViveDomo con un alto nivel de eficiencia, competitividad, estrategia de marketing
dirigida a mercados clave y especificos de Colombia, asi como una agresiva gestion de ventas con
los mejores resultados desde el Ano 1.

9.5.1 Productos

Los ingresos de la empresa ViveDomo se generan a través de las ventas de dos
subproductos: Construccion de Domos y Asesorias Técnicas e Ingenierias. Inicialmente, la gestion
de ventas debe consolidar dos contratos base del subproducto Construccion de Domos, partiendo
de presupuestos de construccion de unidades de domo con un piso base de un millon de dolares.

Se estima que para el quinto afio la empresa habra duplicado el nimero de unidades de
Domos a construir, asi como el valor de estos contratos que ya seran de mayor envergadura, con
un ingreso por ventas con un valor promedio de 1°687.383,14 € por cada unidad de Domo
construido.

INGRESOS POR SUBPRODUCTO CONSTRUCCION DOMOS ~ Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ventas de unidades de DOMOS 2 3 3 4 4

SUB PRODUCTO 1 =Venta Total DOMOS 2,100,000.00€ 2,625,00000€ 3,412,500.00€ 4,606,875.00€ 6,449,625.00€

Valor Promedio de Venta x unidad Domos vendidos 1,050,00000€  915687.50€ 1,190,393.75€ 1,205273.67€ 1,687,383.14€

Crecimiento % Incremento Anual Construccién Domos 25.00% 30.00% 35.00% 40.00%
Grdfico 69: Venta de productos de ViveDomo

Al inicio de las operaciones en el afo 1 se prevé - como estrategia para mantener
liquidez y un fondo de maniobra que permita a la empresa trabajar con cierta holgura- que los
ingresos por ventas del subproducto Asesoria Técnica e Ingenierias constituyan un
apalancamiento importante a la estabilidad de las finanzas de la empresa. Es asi como en los dos
primeros afos se le exige mayor aportacion (11,02%), ya que es un periodo de introduccion al
mercado del producto estrella, la construccion de Domos, que se estaria dando a conocer.

SUBPRODUCTO ASESORIA TECNICA E INGENIERIAS
% de Contribucién al Total de Ingresos por Ventas anuales

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
11,02% 11,02% 10,64% 10,28% 9,62%

Grdfico 70: Evolucion del subproducto “Asesoria Técnica e Ingenieria”
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9.5.2 Costo de Productos

A la hora de la elaboracion de propuestas econdomicas, de forma general se debe
considerar un margen de minimo de utilidad del 25% en la construccién de Domos, y 55% en las
asesorias y consultorias.

ASESORIAS Y ¥
CONSULTORIAS

SUPRODUCTO 2

CONSTRUCCION
DOMOS

SUPRODUCTO 1

—
100%

Costo Total

Costo de

Producto 45%

del Precio de
Venta

Costo de Producto

75°/o del Precio
de Venta

de
roduccion

Grdfico 71: Costo de los productos

9.5.3 Ventas

Evolucion de Ventas por Producto

7.000.000,00€ -

6.000.000,00€

5.000.000,00€

m Ventas Domos

4.000.000,00€
mmm Ventas Asesoria Técnica e

3.000.000,00€ - Ingenierias
—— TENDENCIAS: EVOLUCION
2.000.000,00€ DE VENTAS POR PRODUCTO

1.000.000,00€

_ £ A

ANO1  ANO2 AN0O3  ARNO4  AROS

Grdfico 72: Evolucién de ventas por producto

Ventas

8.000.000,00€

7.000.000,00€ /

6.000.000,00€ ///

5.000.000,00€ // =—\/entas Domos

4.000.000,00€ =\/entas Asesoria Técnica e
// Ingenierias

3.000.000,00€

/ ——Total Ventas

—

2.000.000,00€

1.000.000,00€

- £ T T T T )
ANO1 ARO2 ANO3 ANO4 ARNOS

Grdfico 73: Evolucidn total de ventas
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9.6 GASTOS FIJOS

La estructura de los Gastos Fijos que plantea el presente Plan de Negocios para la
empresa ViveDomo, durante los primeros cinco anos, presenta un reparto que crece
paulatinamente manteniendo un comportamiento muy similar entre uno y otro afo, razon por la
cual se ha graficado un promedio ponderado de los mismos. Se aprecia que el costo de
explotacion es la partida de mayor peso, con un 81%, lo cual es congruente ya que esta ligado
directamente a los costos de produccion. El restante 19% se reparte entre gastos fijos
propiamente dichos y dotacion para la amortizacion.

GASTOS FJOS

6% 1% m Costo de

Explotacidn

6%

6%\

B Recursos
Humanos

= Marketing

B Gastos
operativos

Grdfico 74: Distribucion de gastos
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10. PLANIFICACION DE TIEMPO

A continuacion, se expone el cronograma de acciones a seguir para el inicio de las
operaciones de ViveDomo.

En este cronograma inicial, se marcan tres hitos de importancia que seran vitales para
asegurar los primeros pasos de la compaiia:

- Adjudicacion del primer contrato de asesoria técnica: 3 meses desde inicio de operaciones. (*)
- Adjudicacion del primer contrato de construccion: 5 meses desde inicio de operaciones. (*)
- Adjudicacion del segundo contrato de asesoria técnica: 6 meses desde inicio de operaciones. (*)

(*) El inicio de operaciones se considera a final de abril, una vez que el equipo humano comienza
a trabajar en ViveDomo, y una vez superados los tramites de creacion de empresa e instalacion
de oficina central.

1d Nombre de tarea Duracién |Comienzo enero 2017 febrero 2017 | marzo 2017 abril 2017 | mayo 2017 junio 2017 | juio 2017 | agosto 2017 | septiembre 2017 | octubre 2017
sl Tt ock s ’ | ik I ek ik ? o o sl ol ? | it | Ty
1 |inicio Proyecto Odias 1un02/01/17 | ¢ 02/01
2 |PROYECTO 197 dias lun 02/01/17
3 Constitucién de Socledad Mercantil 22 dias  1un 02/01/17 | N—""
4 Registro en RUES (Registro Unico 1 dia lun 02/01/17 v
Empresarial y Social)
5 Redaccién y suscripcion de Estatutos  7dias  mar 03/01/17 | T
6 Tramitacion PRE-RUT en Camara de Jdias  jue 12/01117 Y=
Comercio
7 Inscripcién en et Registro. tdia  mar 17017 4
8 Apertura de cuenta bancaria 3 dias mié 18/01/17 P4
9 Tramitacién RUT definitivo en la DIAN 3 dias lun 2301117 'ﬁ
10 Solicitud de resolucién de facturacion en 1 dia Jue 26/01/17 - £
DIAN
1" Inscripcién en Libros de Camara de 1dia vie 27/01/17 b4
Comercio
12 Reglstro de empresa en Seguridad Social 2 dias  lun 30/01/17 '
13 Préstamo bancario 15dias  mié 01/02/17 T,
14 Entrevistas RRHH 25dias  mié 08/02/17 Vo Ay A s
15 | Busqueday alquiler de Oficina 20 dias  vie 10/02/17 ——
16 Instalacion de Oficinas 10 dias  vie 10/03/17 Ty
17 Adquisicion maquinaria DOMO 25dias  mié 15/02/17 | ————"
18 Contratacién personal 3dias  vie 24/03/17 -
19 Capacitacién personal 15 dias  mié 29/03/17 T
20 Visita Clientes 120 dias mié 19/04/17 %
21 Desarrollo de propuestas técnico 105 dias mié 10/05/17
econsmicas
2 Adjudicacién primer contrato Odias  mar 11/07/17 yo 11707
Consultoria
7723 | Adjudicacion primer contrato Odias  mar 05/09/17 )o 05/09
Construccion
2 Adjudicacion segundo contrato Odias  mar 03/10/17 »o 03/10
Consultoria
Proyecto: Cronograma Inicio Operaciones VIVEDOMO Pagina 1
Fecha: dom 02/10/16

Grdfico 75: Cronograma
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ANEXOS
Validacion del modelo de negocio

PERFIL DE LOS ENTREVISTADOS

El perfil de las personas entrevistadas para validar esta etapa, Customer Validation, de nuestro
Proyecto Empresarial SISTEMA DOMO, corresponde a las siguientes categorias:

1. Profesionales del sector de la construccion en posiciones importantes, con
amplia experiencia.

2. Personas que ocupen una posicion relevante en el entorno empresarial en
diferentes paises y que ostenten una posicion de poder y con capacidad de
decision. Posiblemente podrian constituirse en clientes potenciales.

3. Directores de Obras de magnitud importante posiblemente también Directores de
Proyectos.

4. Gestores y Desarrolladores de Proyectos e Inversiones Internacionales.

Para la realizacion de estas entrevistas y encuestas nos apoyamos en una presentacion del
“Sistema Domo”, de esta manera planteamos un escenario inicial del producto que deseamos
implementar como modelo de negocio. Esta presentacion acompano a cada encuesta enviada, asi
como a las entrevistas personales y videoconferencias. En estas entrevistas nuestro proposito es
aprender, asi que dejamos hablar la mayor parte del tiempo al entrevistado (90%). Utilizamos
preguntas abiertas para obtener mas informacion, y si el entrevistado deseaba mayor
informacion, o una respuesta mas técnica, establecimos la posibilidad de consultas posteriores a
la entrevista. Nos interesaba detectar si existia un interés real de los entrevistados en nuestro
producto y si en un momento dado nuestro sistema constructivo podria ser la

EQUIPO INNOVACION - PROYECTO EMPRESARIAL “SISTEMA DOMO”

CUSTOMER VALIDATION

Respuesta a una de sus necesidades, si solucionaria un determinado requerimiento constructivo.
Este feedback con los entrevistados nos ha ayudado a tener una vision inicial de quién es el
cliente, con qué sistema constructivo esta mas identificado y si esta abierto a probar con un
sistema que no conoce como el que proponemos. Asi como detectar si hay un segmento de
mercado que reacciona positivamente al producto o servicio desarrollado.

PREGUNTAS

1. ;Conoce o habia escuchado hablar de este sistema constructivo? ;Donde?

2. ;Qué opinion le merece nuestro producto?

3. ;Qué aspectos le atraen positivamente de este producto? ;Por qué?

4. ;Qué aspectos le parecen negativos, o le generan dudas sobre este producto? ;Por qué?

5. ¢A través de qué medio/s aconsejaria recibir informacion sobre este producto?

6. ;Se le ocurre alguna otra aplicacion para este tipo de estructuras, no comentada en la
presentacion?

7. A lo largo de su experiencia profesional, jen qué sector podria haber aplicado este sistema, y
aplico otro? ;Por qué?
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8. Dada su experiencia profesional, ;en qué paises considera que puede este sistema tener mayor
aceptacion? ;Por qué?

9. ;Qué valor agregado, aparte de los comentados, considera que agregan este tipo de
estructuras?

-
€scuela de EMBA SECTOR DE LAS INFRAESTRUCTURAS
organizacién DOMO
Zall industricl

- - - ENTREVISTAS ¢éConoce o habia escuchado hablar de este sistema constructivo?
Juan Antonio Hernandez Carrillo . 5
Bernardita Monserrate Pico Jaramillo éDénde?
Rafael Antonio Marenco Rios
Victor Ruiz Morata
Lo cierto es que no habia escuchado hablar del sistema, sino hasta que nos pusimos
1 Alejandro Ruz Nufiez Chile Ing. Civil en contacto con Estructuras Domo para hacer revision de un proyecto a instalar en 1 0 Chile
Chile.
El sistema constructivo de los silos Domo es una innovacion para mis conceptosy,
. . . . Promon Gerente de . . o . .
2 |Rodrigo Araujo de F. Oliveira | Chile Engenharia Construccion por primera vez, tuve el conocimiento en el proyecto CDN — Quicklime — Santiago, 1 0 Chile
8 Chile —Octubre 2014-Junio 2016.
CHM Director de Foros
3 German Martinez Aufion N Si, en foros especializados. 1 0 -
Infraestructuras Internacional Especializados
Lafarge-Holcim
4 José Ambrosio Flores México l\jéxico Jefe de proyecto |No lo conocia anteriormente. 0 1 -
5 Rafael Pezo Zahiga Ecuador Mavisa Gerente General [Si. en revistas técnicas. 1 0 Revistas técnicas
Capital Project Lo siento, no habia escuchado de este producto, aunque si lo he visto en zonas
6 Dirk Wojtczack EEUU  |MS Civil Engineer| 0 o ') P a 1 0 EE.UU
Consultant rurales de EEUU.
Creatividad El sistema es conocido en Espafia desde hace tiempo. He visto almacenes de
7 Carmen Andrés Conde Espafia Presidenta B v . . . P . P N L 1 0 Espafia
Tecnologia S.A.  [Clinker construidos con el sistema y recientemente el Niemeyer de Avilés..
Ex Directorde | Asesory Consultor
Mateo Rodriguez-Sanchez
8 8 Espafa Dragados Internacional - Ing. [Nunca habia escuchado hablar de este sistema. ] 1 -

Moral Offshore Industrial

S
9 Carlos Rodriguez Méndez Espafia Finanzas del Camiios Madrid No. 0 1 -
CIccP Madrid v
alrededores

. Si conocia este sistema constructivo. En el mbito del sector industrial de
FCC Construccién| Country Manager

10 | PedroJosé Collado Gémez |Colombia SA Colombia construccion, campo natural de aplicacion del producto pese a su evidente cardcter 1 0 Sector industrial
o innovador.
FCC Construccién Director
1 José Maria Torroja México . - No. 0 1 -
S.A. Latinoamérica
12 Daniel Carmona Campos Canada Hochtief Project Manager [No 0 1 -
Camarade la
Construccién de
Guayaquil Past Vicepresidente |He visto sistemas similares de moldes inflables; he conocido fabricas de
13 Felipe Pezo Zdfiiga Ecuador ayaqul ‘ceprest vistost m inrevte: ! ' 1 0 Documentos
Cémara de Presidente prefabricados. A través de documentales técnicos.
Industrias del
Ecuador

Hay una empresa, no se si es la que se relaciona con tu proyecto, que me invité a un
recorrido de obras por Estados Unidos y Canadd cuando yo era Presidente del Grupo

Presidente y CEO. |Amanco y estabamos en plena etapa de expansion en Brasil. Te hablo de Dome
Grupo Nueva.

14 Roberto Salas Guzman Chile MASISA Gerente General [Technology. Visitamos una obra gigantesca construida con este sistema para minas 1 0 EE.UU. / Canada
| Corporativo. de molibdeno en Colorado y en Canadd, en Quebec, visitamos una para almacenar
hierro. El sistema constructivo que me presentas es el mismo. Y aca en Chile en la
mina Ministro Hales hay una estructura de este tipo.
FCC Construccion| Country M:
15 Enrique Diaz Valdés México onstruccion oun ry ‘anager No, nunca. 0 1 -
S.A. México
Director de
Contrataciones e Corporacién
I i Améri
16 Reinaldo Carbo Ecuador nversiones mérica/ Nunca. 0 1 -
delegado porel Aeropuertos
Sr. Eduardo Argentina 2000
Eurnekian
éConoce o habia escuchado hablar de Si, éDonde?
este sistema constructivo? @ Canadé 1;
. © Documentos 6%
Sector 1; 6%

industrial 1; H Chile 2; 13%

B EE.UU.1;6 B Foros 1; 6%

W Revistas 1;
6%
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- PROYECTO INNOVACION Apreciacién | Puntuacion | Apreciacion | Puntuacién
€sauelade EMBA SECTOR DE LAS INFRAESTRUCTURAS Excelente <=10 | Deficiente
organizacién DOMO Sobresali My Defici
Ll ool obresaliente luy Deficiente
Distinguido Pésimo
Juan Antonio Hernandez Carrillo ¢Qué opinién le merece nuestro producto? Bueno
Bernardita Monserrate Pico Jaramillo Aceptable
Rafael Antonio Marenco Rios Termino medio| >=4<5
Victor Ruiz Morata Regular >=3<4
Inicialmente resulta impactante al ver la sencillez en el resultado de formas
1| Alejandro Ruz Nuifiez chile Ing.Civil |estructurales que son complejas de resolver, ademis de lolargo y tedioso que se 8 9 9 8 85
lograria el tipo de estructura si se realizara de manera tradicional o de otra forma.
) ) — ) Promon Gerentede |Un producto de gran magnitud y aplicabilidad para diversos segmentos industriales,
2 |Rodrigo Araujo de F. Oliveira| Chile . o " producto de gran magnitudy ap P 8 8 8 8 9 825
c minerfa, siderurgia, etcétera.
Innovador e interesante, aunque hecho en falta referencias econémicas
o CcHM Director de J e aund ) : ’
3 | German Martinez Aufion ! con los sistemas c actuales de ctpulas y con sistemas de 7 7 8 9 7,75
Infraestructuras Internacional N e .
almacenamiento y proteccién comparables con otras morfologias.
) . Lafarge-Holcim )
4 | José AmbrosioFlores | México PR Jefe de proyecto  |Es un producto innovador. 8 8 8 9 825
5 Rafael Pezo Zifiiga | Ecuador | Mavisa Gerente General |Muy interesante. Muy de avanzada. 10 9 10 9 95
Capital Project |En mi presente posicion, es un producto que tendria poco uso, dado que en mi
6 Dirk Wojtczack EEUU  |MS Civil Engineer| 2P " P posicion, s un p q @ poco uso, dado g ' 5 6 6 5 55
Consultant estamos a cargo de la restauracion de edificios e iglesias.
Creatividady _|Me parece un tipo de proyecto muy interesante, que resuelve de una forma
7 | CarmenAndrésConde | Espaiia | Presidenta cady P po de proyecto muy sante, g 10 10 10 10 10
TecnologiaS.A. _|elegante y problemticas as.
Ex Directorde | Asesory Consultor
Mateo Rodriguez-Sanchez N v Creo que es un producto muy novedoso y que puede tener una gran salida en el
8 Espaia |  Dragados | Internacional - Ing. 10 9 8 9 9
Moral : mercado
Offshore Industrial
CFO Colegio de
Director de I enieris de | Me parece como proceso constructivo un buen producto para estructuras en cipulas
9 | Carlos Rodriguez Méndez | Espaiia | Finanzas del '8 e W p » constr ur L Ly pulas, 10 10 9 9 95
! | caminos - Madridy |como proyecto constructivo tnico y original.
CICeP Madrid
alrededores
Country Manager |Es un producto ciertamente interesante por el ahorro inherente en costes y plazos
10 | Pedro José Collado Gomez |Colombia |FCC Construccién v Manag ° P ve 10 9 8 10 9,25
Colombia___|que puede Ilegar a suponer.
[Me parece muy interesante el aprovechamiento de las formas en el disefo
Director estructural, buscando aquellas que se adaptan mejor a las cargas soportadas. En la
1 José Maria Torroja México |FCC Construccién Directo! ! 2d q aptan mej 825 S0P 8 10 8 10 9
Latinoamérica | medida en que se extienda su uso, se evitarén los problemas derivados de Ia falta de
red comercial.
Me ha parecido un método constructivo muy ingenioso para llevar a cabo la
12 | Daniel Carmona Campos | Canadé |  Hochtief Project Manager P ) Structivo muy Ingenioso para T 10 10 7 10 925
construccion de cipulas o domos, tipologia estructural muy it y eficiente.
Camara de la
Construccion de past Pricticoy habria que ver el costo. Es importante la relacién costo beneficio. Si lo van
Guayaquil. a implantar en Ecuador, o en paises que estén aplicando politicas arancelarias
13 |Felipe Pezo Zufiiga Ecuador |02V Vicepresidente. |° P @ paises 4 ten ap P! 6 8 9 5 7
Cmara de s, [similares, deben revisar el tema de Ia importacion de a membrana por el tema de|
Industrias del : |as salvaguardas y restricciones a las importaciones.
Ecuador.
£ un producto interesante, poco difundido, no se por qué no se ha comercializado
oo Nueva, | Presidente y CEO. [mejor, seguramente se debe a una mala gestion de los distribuidores locales. Estimo
, upo Nueva. ! e :
14 | Roberto Salas Guzmén chile [ e Gerente General |que para obras que requieren cubrimiento de grandes dreas en horizontal y 6 9 9 5 7,25
. Corporativo. necesitan gran altura, en una de las obras que visitamos recuerdo una altura de 40 m
o un poco més, es el producto idéneo.
' ) . |Fecconstruccin| country Manager N e - )
15 |Enrique Diaz Valdés México o M"gxim BE" | parece un sistema innovador, industrializado y 4gil que en este sector es atractivo. 10 9 8 9 9
Me parece interesante siempre y cuando se considere [a normativa sismica, la de
exposicién a productos altamente toxicos por ejemplo si vas a almacenar mercurio
con solo 10 gramos que accidentalmente se mezclen con agua puedes producir una
inacio ofica. Si quimicos debes exigir un disefio
arquitectsnico con muiltiples puntos de aireacién y a su vez cada uno de ellos debe
tener un sistema propio de descontaminacién para evitar que se filtren a la
atmésfera.....y a primera instancia a las corrientes de aire circundantes, imaginate
Director de que lleguen en segundos a una poblacion cercana, la gente puede morir en pocas
Contratacionese|  Corporacion  |horas, de hecho esto ya ha sucedido...
Inversiones América hay magnificos sistemas constructivos pero deben ofrecer garantias técnicas y tener
16 [Reinaldo Carbo Ecuador / v mag ) : P ’ & v 6 7 8 5 65
delegadoporel | Aeropuertos [soluciones previstas contra riesgos de toda magnitud, no se pueden poner a
Sr.Eduardo | Argentina2000 [improvisar o aimplementar a ltimo momento sin haber sido probados, a veces nos
Eurnekian es el costo de la obra es la suma del riesgo, las demandas pueden ser de millones, o
de miles de millones como en el caso de lo que evitamos en el incendio del
aeropuerto de Zvartnots y en 2005 en el Aeropuerto Internacional Toronto Pearson
con el avién de Air France. Por eso te digo que también es importante en la
construccion tomar en consideracion las normas de proteccion contra incendios
dependiendo de los usos, y en cada pais son diferentes. Toma eso en cuenta, si tu
producto se va a implementar no solo en Colombia sino en otros paises del mundo
debe estar blindado contra todo riesgo.

[ PreguntaNo2 | o oo e merece miesto aroducto?
¢Qué opinion le merece nuestro producto? ¢Que op P
N " Porcentaje de Entrevistados . o
Apreciacién Puntuacién i~ M Excelente M Sobresaliente ® Distinguido M Bueno M Aceptable
favorabilidad (Prom)
Excelente >=9<=10 100% 8
- 1; 6%
Sobresaliente >=8<9 90% 3 1;6%
Distinguido >=7<8 80% 3
Bueno >=6<7 70% 1
Aceptable >=5<6 60% 1
Termino medio >=4<5 50% 0
Regular >=3<4 40% 0
Deficiente >=2<3 30% 0
Muy Deficiente >=1<2 20% 0
Pésimo >=0<1 10% 0
Total 16
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-
€scela de EMBA SECTOR DE LAS INFRAESTRUCTURAS
I organizacion DOMO
gall industrial

ENTREVISTAS

¢Qué aspectos le atraen positivamente de este producto?
éPor qué?

Juan Antonio Hernandez Carrillo
Bernardita Monserrate Pico Jaramillo
Rafael Antonio Marenco Rios

Victor Ruiz Morata

Produce un impacto visual que no pasa desapercibido, dejando al cliente contento
1 Alejandro Ruz Nufiez Chile Ing. Civil inmediatamente pues ve los efectos del producto practicamente de manera
instantanea. Por otra parte, permite trabajar de manera ordenaday limpia.

No pasa . Trabajo ordenado
" Cliente Contento -
desapercibido y limpio

El principal aspecto es la complexidad ejecutiva, pues, son etapas distintas en el

Gerente de . " " "
2 |Rodrigo Araujo de F. Oliveira [ Chile Promon Engenharia Construccién proceso que, al menor, podrias ser considerado sencillo (encofrado, armaduray Sencillo
hormigonado).
La rapidez y limpieza constructiva, el empleo de aire comprimido permite despejar
. el tajo de medios auxiliares lo que facilita el resto de tareas y permite implementar —
. . _ Director de . . . Limpieza
3 Germdn Martinez Aufion CHM Infraestructuras N mas medios. Rapidez N
Internacional . N . ” Constructiva
De igual modo, desde el punto de vista del promotor este ve “aparentemente” su
obra i desde el primer
5 " i " ixi : " i " i . Rapidez
4 José Ambrosio Flores México | Lafarge-Holcim México | Jefe de proyecto [Su propuestainnovadora, el bajo costo de construccion, rapidez en la construccion. Innovadora Bajo Costo constpruccién
o . Solo a ingenieros civiles que son practicos, aunque muchos con poco gusto ala .
5 Rafael Pezo Zufiiga Ecuador Mavisa Gerente General | g q e q pocog! Practico
|innovacion.
Reduccién en
Capital Project ~ |Como ingeniero me interesa, por la facilidad de construccién y la reduccion en Facilidad .
6 Dirk Wojtczack EE.UU MS Civil Engineer P ) 1 ! P v ‘ material de
Consultant materia de construccion. constructiva »
construccion
5 - . Creatividad y p : " " it “ti . .
7 Carmen Andrés Conde Espafia Presidenta ) La economia y rapidez del sistema, asi como la estética. Estética Economfa Rapidez
Tecnologia S.A.
Las principales ventajas que le veo al producto son:
) . Asesory Consultor . . . . . . -
8 Mateo Rodriguez-Sanchez Espafia Ex Director de Dragados Internacional - In La rapidez de ejecucién — Plazo muy corto de ejecucién Rapidez de Corto plazo de Versatilidad de
Moral P: Offshore > -Ine- de usos — iento de liquidos, graneles, solidos Ejecucion ejecucién usos
Industrial . i
en las formas de —esferas, cilindros etc.
CFO Colegio de . |
' ) o'e8 Tiene una gran ventaja en coste y plazo de ejecucién. Menor cantidad de recursos i .
9 Carlos Rodri Ménd Espafi Director de Finanzas del Ingenieros de h teriales. Evita interf N tros taj trabaj Bajo Cost Plazo de i .. |Evitainterferencia
arlos Rodriguez Méndez spafia umanos y materiales. Evita interferencias con otros tajos o trabajos ya que se ajo Coste az0 de Ejecucion
B! P CICCP Madrid Caminos - Madrid y Y d Josya q d d con otros tajos

trabaja desde dentro.
alrededores .

Ademads de los ya resefiados en la presentacién que resultan ciertamente relevantes Mejores
" . Country Manager |considero que es un sistema constructivo de mas facil ejecucién frente a otros PR . . condiciones de
10 | Pedro José Collado Gémez |Colombia FCC Construccion v . 8 . g - : g . Fécil Ejecucion Sencillez 5
Colombia sistemas tradicionales, sencillez que a la postre redunda en unas mejores seguridad y salud

condiciones de trabajo desde la éptica de la Seguridad y Salud en el Trabajo. en el trabajo
Director Como digo en la pregunta anterior, el aprovechamiento de las formas. Porque Aprovechamiento
11 José Maria Torroja México FCC Construccion . L . B p 8 P q P
Latinoamérica _|optimiza la capacidad de la estructura. de las formas

[Ademads de las bondades de las domos ya mencionados en el informe, es importante
resaltar que es la estructura méas eficiente desde el punto de vista constructivo
(relacién coste materiales vs superficie a cubrir). El problema de la ejecucién de Eficiencia

12 Daniel Carmona Campos Canada Hochtief Project Manager |domos radicaba en la dificultad de su ién con cimbras i Con constructiva Economia Corta duracién

el sistema de membranas presurizadas este problema queda resuelto. Permite llevar:
a cabo la ejecucion de la tipologia estructural mas eficiente con un procedimiento

constructivo émico y de corta duracién.
Cémarade la
Construccién de past Que puede ser de fécil implementacion para obras de mediana a mayor magnitud.Es | o L
13 Felipe Pezo Zufiiga Ecuador Guayaquil. Vicepresidente. |un sistema limpio, buen aislamiento térmico. Pienso que seria interesante térmico Limpio
Camara de ias del i 5 i para
Ecuador.
En realidad en el sector minero lo encuentro de importante aplicacion, el polvo de
Grupo Nueva. Presidente y CEO. |las minas suele contener una alta composicién de arsénicoy esliberada ala La hermeticidad
14 Roberto Salas Guzmén Chile MASISA. Gerente General [atmésfera, de forma regular, esto afecta a la vida humana, ala salud de las generauna
Corporativo. i cercanas. Al ser her i es una ventaja cualitativa |ventaja cualitativa

que hay que estimar.

Principalmente la homogeneidad del producto y la industrializacién del mismo que
15 Enrique Diaz Valdés México | FCC Construccion S.A. COuntry' Manager permite eliminar muchas incerl.i'dumbres enel procesc.) fie construcciéf\. Otro factor Plazo de Ejecucion | La homogeneidad

México atrayente es el plazo de ejecucion que es muy competitivo para este tipo de
edificaciones.
Director de :
. Corporacién
Contrataciones e América/
16 Reinaldo Carbo Ecuador | Inversiones delegado Aeropuertos Proceso constructivo sencillo, répido y limpio. Sencillo Rapido Limpio
por el Sr. Eduardo Argentina 2000
Eurnekian
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Pregunta No. 3

éQué aspectos le atraen positivamente de este producto?

Entrevistado

Resumen comentarios

No.
No pasa . Trabajo ordenado
1 P o Cliente Contento J, . y
desapercibido, limpio
2 Sencillo
Limpi
3 Répido 'mpteza
Constructiva
RaDi
4 Innovador Bajo Costo aplde?l
construccion
5 Practico
- Reduccion en
Facilidad Y _I
6 . material de
constructiva L,
construccion
7 Estética Economia Rapidez
3 Rapidez de Corto plazo de Versatilidad de
Ejecucion ejecucion usos
. Pl d Evita interf i
9 Bajo Coste : azo. ’e vita inter ere.nua
Ejecucién con otros tajos
Mejores
- . . condiciones de
10 Facil Ejecucion Sencillez .
seguridad y salud
en el trabajo
11 Aprovechamiento
de las formas
Eficienci , L
12 |C|enC|.a Economia Corta duracién
constructiva
B Aislamient L
13 uen ’|s ?mlen o] Limpio
térmico
La hermeticidad
14 genera una
ventaja cualitativa
. . La
15 Plazo de Ejecucidn .
homogeneidad
16 Sencillo Rapido Limpio
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§ Sscuela de EMBA SECTOR DE LAS INFRAESTRUCTURAS
I organizacion DOMO
pZall industrial

- - - ENTREVISTAS éQué aspectos le parecen negativos, o le generan dudas sobre
Juan Antonio Hernandez Carrillo >
" Pico Jaramillo este producto? ¢Por qué?
Rafael Antonio Marenco Rios
Victor Ruiz Morata
Aunque inicialmente la “piel del domo”, resulta impresionar, con el tiempo esta se
va ensuciando lo que genera la i de un i de auto La piel de domo se | Requiere mecanismo
1 Alejandro Ruz Nufiez Chile Ing. Civil aues ¢ A mo @ ) P ‘ 9
lavado que en maniobra es complejo, por lo que requiere automatizacién, por cierto ensucia de auto lavado
de la necesidad del cliente.
Un aspecto que podrias generar dudas es el financiero. Conocer otros medios de Existen otros medios
. . o " Promon Gerente de N N ! El aspecto
2 | Rodrigo Araujo de F. Oliveira [ Chile . L menor valor econémico (vasos metalicos) para llenar el producto en referencia a - ) de menos valor (Est.
Engenharia Construccién ’ ~ financiero oY
determinadas commodities. Metalicos)
F temas de i (es un tema de costes, que permita
asegurar la presurizacién), aceptacién por parte del mercado (requeriré una gran
CHM Director de accion comercial para dar a conocer el producto) y viabilidad del negocio debido a Aceptacion del
3 | Germén Martinez Aufidn ! retal para producto) y viabil 8 Seguridad P Viabilidad del negocio
Infraestructuras Internacional que es una tipologia singular de construccion y al reducirse tanto el plazo de mercado
ejecucién, se requiere de un volumen de pedidos alto para evitar la rotacién
excesiva de equipos o el aumento de los costes generales.
‘ " i Lafarge-Holcim Si bien es cierto que todos estos aspectos son mas que solventables con un buen No hacer un buen
4 José Ambrosio Flores México g, . Jefe de proyecto N a P a N
México plan de negocio. plan de negocio
Me gustaria conocer de costos por m2 de este sistema para con sistemas IS
5 Rafael Pezo Ztfiiga Ecuador Mavisa Gerente General |metlicos de cubiertas similares. Un cuadro comparativo de costos y tiempos costosm2
constructivos seria deseable.
Capital Project . : Ningun aspecto
6 Dirk Wojtczack EE.UU |Ms Civil Engineer| P ) De inmediato, no le veo ningin aspecto negativo. 84N asp
Consultant negativo
Creatividad Aspectos
7 Carmen Andrés Conde Espafia | Presidenta @24y | aspectos regulatorios de calculo y calidad de ejecucién. pecto Calidad de ejecucién
Tecnologia S.A. regulatorios
. Ex Directorde | Asesory Consultor |Producto muy poco convencional que por lo novedoso y el poco tiempo en el poco tiempo en el ) _
Mateo Rodriguez-Sanchez ~ g e nyens X ) poen Requiere campafia
8 Moral Espafia Dragados Internacional - Ing. [mercado implicara reticencias de uso entre los clientes. Poco convencional mercado implica comercial
Offshore Industrial una buena campaiia comercial y de ejemplos reales reticencia de uso
Necesita tener una mejor presentacion comercial para hacer llegar el producto al
" CFO Colegio de . " melorp para gar el e . 5 . . . Requiere insertar
Director de " cliente. Explicar mejor el de coste-beneficio, mas las ventajas| Necesita mejor Requiere Explicar )
- 5 = X Ingenieros de N X . X : i comparacion con
9 | CcarlosRodriguez Méndez | Espafia | Finanzas del ! ®  |del sistema constructivo. Insertar ejemplos comparativos de cantidades de obra de presentacién argumento coste - A
., | Caminos - Madridy | . : N : i . : . sistemas
CICCP Madrid sistema convencional vs este. Genera dudas si realmente la cimentacién sera menor comercial beneficio .
alrededores . N convencionales
a la solucién convencional.
Tal y como se ionaenlap i6n el no disponer de No dispone de Elinflado puede
. . N " Country Manager |numerosas experiencias previas puede suponer un handicap. El hecho de partir de p N generar dudas en
10 | PedroJosé Collado Gémez |Colombia |FCC Construccion . . “ experiencias )
Colombia una operacién poco ortodoxa como puede Ilegar a catalogarse el “inflado de un ] materia de
» o odri 8 ; o previas -
|globo” podria sembrar ciertas dudas en materia de durabilidad. durabilidad
4 " . N Director La falta de una red comercial extensa que respalde el uso de esta técnica. Por la falta Faltaunared
11 José Maria Torroja México [FCC Construccion . L . 9 P .
L de soporte durante la consti comercial extensa

Requiere definirun
Conlleva mas . . rocedimiento parala
N Evitar bajadas de P N . p
riesgos que le manipulacion de la

resion que pueden
método P aue p! membrana para no
deformar el producto -
danarla.

Es un procedimiento constructivo que conlleva mas riesgos que el método
tradicional. Consideraria necesario evitar bajadas de presién que puedan deformar el
12 | Daniel CarmonaCampos | Canada Hochtief Project Manager |producto antes de la aplicacién del concreto lanzado y definir un procedimiento para

la manipulacién de lamembrana muy detallado para no dafiarla. )
convencional

Camara de la
Construccién de
. Past
" . Guayaquil. . .
13 Felipe Pezo Zuiiiga Ecuador Cémara de Vicepresidente. [No se los veo. No se los veo.
. Presidente.
Industrias del
Ecuador.
Negativos ninguno, dudo de la capacidad antisismica, factor relevante en especial acé
en Chile. En tu exposicion se menciona que es un sistema antisismico, pero en una
Presidente y CEO. n ! exp ! a smico, pero en
) . Grupo Nueva. reunién con técnicos que tuvimos, precisamente por lo del yacimiento de Ministro o
14 Roberto Salas Guzman Chile Gerente General . . . P " Negativos ninguno,
MASISA. . o Hales, se nos dijo que el domo no consideraba aisladores sismicos pero que si fue
orporativo. N - . - o -
P sometido a la aprobacién de revisores sismicos para verificar el total cumplimiento
con la normativa existente en Chile. Es el mismo producto del que me hablas?
Necesidad de disponer de mano de obra especializada en cada lugar de aplicacién o Requiere Proceso constructivo
" 5 N FCC Construccion| Country Manager |bien exportarla (Con los costes que supone). Permanencia del “globo” durante todo | disponible mano obliga realizar una
15 Enrique Diaz Valdés México rv N 8 P ¢ N q P N ) N S - P & N "
SA. México el proceso constructivo que obliga a realizar una elevada inversién y mantenimiento de obra elevada inversiény
si se quieren realizar varios proyectos si iali imi
Director de (Como van a reaccionar ante el fuego. La espuma de poliuretano en combustién L2 espuma de
c jonese| G i6 genera gases téxicos, en la pr i6n de tu producto se especifica que pol_u;tano -
. Inversiones América/ va una capa de espuma de poliuretano debajo de la membrana, eso me inquieta. Reaccion ante el . Cumplimiento de una
16 Reinaldo Carbo Ecuador o o b combustién genera o C
delegado por el Aeropuertos Otro punto es como verificar o constatar el cumplimiento de una norma sismica. fuego ases altamente norma sismica.
Sr. Eduardo Argentina2000 |Cémo adaptar el sistema constructivo a las normas antisismicas existentes o 8 toxi
R . ) 6xicos
Eurnekian requeridas en cada pais.
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¢Qué aspectos le parecen negativos, o le generan dudas sobre este producto? ¢Por qué?

Entrevistado

Resumen comentarios

No.
. . Requiere mecanismo de
1 La piel de domo se ensucia
autolavado
. . Existen otros medios de
2 El aspecto financiero .
menos valor (Est. Metalicas)
3 Seguridad Aceptacion del mercado Viabilidad del negocio
4 No hacer un buen plan de
negocio
Desconocimiento costos m2
Ningun aspecto negativo
Aspectos regulatorios Calidad de ejecucion
. poco tiempo en el mercado Requiere campafia
8 Poco convencial . . . . .
implica reticencia de uso comercial
Requiere insertar
9 Necesita mejor presentaciéon | Requiere Explicar argumento comparacién con
comercial coste - beneficio sistemas
convencionales
10 No dispone de experiencias |El inflado puede generar dudas
previas en materia de durabilidad
1 Falta una red comercial
extensa
Requiere definir un
procedimiento parala
- Conlleva mas riesgos que le | Evitar bajadas de presidon que | manipulacién de la
método convencional pueden deformar el producto | membrana para no
dafarla.
13 No se los veo.
14 Negativos ninguno,
. . . Proceso constructivo obliga
Requiere disponible mano de . . >,
15 o realizar una elevada inversion
obra especializada .
y mantenimiento
La espuma de poliuretano en .
L, L, Cumplimiento de una
16 Reaccion ante el fuego combustion genera gases

altamente toxicos

norma sismica.
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C PROYECTO INNOVACION
S=deloloe EMBA SECTOR DE LAS INFRAESTRUCTURAS
organizacion DOMO
all industrial ENTREVISTAS
- - - éA través de qué medio/s aconsejaria recibir informacién sobre
Juan Antonio Hernandez Carrillo 5
Bernardita Monserrate Pico Jaramillo este producto?
Rafael Antonio Marenco Rios
Victor Ruiz Morata
. , , . ubiera sido intergsante y/o nong;o habertjnvitado alog pedios de comunicacion " 2
1| Aejndrorgnire: | cdA [través de|quagardiofs.acanselaiia kel Luliaunasion sakie.este| pideticto?
impacto visual interesante.
2 | Rodrigo Araujo d}
3 German Marti
4 | José Ambrosfek wosico| TroreOlm | o ecto oediond: enedic 7 3] wedifs 2z
qgopfexico 380¢ 3194 449 1G4 digitales 139
5 Rafael Pezolzuiiiga Ecuador Ravisa i ihternet. Internket
Capital Project  [Yo recomendaria este producto a ingenieros que trabajan mucho en el disefio de
6 Dirk Wojtczack EE.UU | MS Civil Engineer P ) . . P n € g ) Ingenieros
Consultant almacenaje para fabricas y granjas.
Creatividad
7 Carmen Andrés Conde Espafia Presidenta ) v La web es un buen sistema. Laweb
Tecnologia S.A.
N Ex Directorde | Asesory Consultor |Al ser un producto muy novedoso , ademas de la informacion técnica necesita la N .
Mateo Rodriguez-Sanchez - . . . . o . =~ . ferias Campafias en . .
8 Espafia Dragados Internacional - Ing. [divulgacion personal en reuniones, ferias internacionales , campafias en la prensa Reuniones | N Universidades
Moral . . . N internacionales prensa
Offshore Industrial divulgacion en ur
CFO Colegio de Visitas a
Director de . 8 Los medios que aconsejo para distribucion este producto es hacerlo en vivoy en N L
. . o N Ingenieros de . I L P . . . EnVivoyen Ingenierias .
9 Carlos Rodriguez Méndez Espafia Finanzas del h N directo. También visitaria a ingenierias del ambito industrial y agroalimentario y N . Revistas
. Caminos - Madridy | .~ . Directo Industrial y
CICCP Madrid difusion en revistas. N
alrededores agr
10 | Pedro José Collado Gémez | Colombia |FCC Construccion Country Mafmger Creo que el m.aferial gréfic.o.erf formade videlos de experiencias de aplicacion del Vide(.)s d(.e
Colombia producto serviria para familiarizarse con el mismo. experiencia
Director Respaldo envio
11 José Maria Torroja Meéxico |FCC Construccidon N L Avance a través de email, respaldado por envio postal en caso de interés. E-mail P
Latinoamérica postal
Internet,
12 Daniel Carmona Campos Canada Hochtief Project Manager |Internety Correo Electrénico. Correo
Electrénico
Camara de la
Construccion de .
Guayaquil Past Revistas
13 Felipe Pezo Zufiiga Ecuador Cém\;r: de‘ Vicepresidente. |A nivel de ferias y revistas digitales especializadas. Ferias digitales
N Presidente. especializadas
Industrias del
Ecuador.
Invitaciones a
Presidente y CEO. |Revistas de ios, industriales, e invitaci avisitas técnicas nacionales e Revistas de o -
. . Grupo Nueva. X . . R " N visitas técnicas
14 Roberto Salas Guzmén Chile MASISA. Gerente General |internacionales como las que he participado. Lo que experimentas de forma directa, negocios, nacionales
) Corporativo. es precisamente eso “experiencia” y queda, no es una revista. industriales | .
internacionales
FCC Construccién| Country Manager Videosde  [Participaciénen| Revistas de
15 Enrique Diaz Valdés México rv . 8 Videos de presentacion, participacion en Ferias y revistas de Construccion. L. P N .
S.A. México presentacion Ferias Construccion
Director de
Contrataciones e Corporacién Lanza este producto a través de las cdmaras, convéncelos a ellos de que es un Revistas
. Inversiones América / producto que ofrece ventajas competitivas. Revistas técnicas y especializadas. Las . L
16 Reinaldo Carbo Ecuador . B L - . Camaras técnicasy
delegado por el Aeropuertos camaras de cada pais son instituciones con credibilidad de sus afiliados, y ese ya es especializadas
Sr. Eduardo Argentina2000 [un mercado segmentado y especializado al que puedes dirigirte. P
Eurnekian

¢éA través de qué medio/s aconsejaria recibir informacién sobre
este producto?

M # Respuestas M % Respuestas / Entrevistados

38% 44%
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PROYECTO INNOVACION

-
€scuela de EMBA SECTOR DE LAS INFRAESTRUCTURAS
organizacion DOMO
Zall industrial

ENTREVISTAS

éSe le ocurre alguna otra aplicacién para este tipo de estructuras,
no comentada en la presentacion?

Juan Antonio Hernéndez Carrillo
Bernardita Monserrate Pico Jaramillo
Rafael Antonio Marenco Rios

Victor Ruiz Morata

Al observar el comportamiento y ductilidad del material, parece ser que la aplicacion
udiera ser de muchas posibilidades. Por ejemplo, no solo en el area industrial, sino . Sector
1 Alejandro Ruz Nifiez Chile Ing. Civil pudier ; pos orejemp ! Centro comercial ecke
ademas en el drea comercial, como pudiera ser la base para un centro comercial Habitacional
dnico en su especie o bien el sector habitacional.
Promon Gerente de Por poco conocimiento del sistema constructivo correria el riesgo de aplicar para Almacenaje
2 | Rodrigo Araujo de F. Oliveira | Chile , o " po o del sistema cof © ¢l fesgo de apicar par necena)
Construccion de alto indice pl rico para de cualquier cualquier sust:
CHM Director de
3 German Martinez Aufién N Si, dentro del ciclo integral del agua. Agua
Infraestructuras Internacional
Lafarge-Holcim
4 José Ambrosio Flores México l\iéxico Jefe de proyecto [Refrigeracion, invernaderos, habitacional. refrigeracion Invernadero |Habitacional
5 Rafael Pezo Zufiiga Ecuador Mavisa Gerente General |[Porel no. Ninguno
Canchas de futbol,
Capital Project  |Para el disefio y uso de facilidades atléticas, como canchas de futbol, hockey, o !
6 Dirk Wojtczack EE.UU [MS Civil Engineer P ) N v . v Hockey, deportes
Consultant cualquier deporte indoors.
Indoor
Creatividad Auditorios
7 Carmen Andrés Conde Espaia Presidenta B v Edificios religiosos para el culto, auditorios de concierto. Edificios religiosos .
Tecnologia S.A. conciertos
Ex Director de | Asesory Consultor
Mateo Rodriguez-Sanchez y . - . N . Almacenamiento .
8 Espafia Dragados Internacional - Ing. [Almacenamientos de liquidos en la industria del petréleo y petroquimica N . Petroquimica
Moral N liquido petréleo
Offshore Industrial
CFO Colegio de
Director de In, enieris de
9 Carlos Rodriguez Méndez Espafia Finanzas del ,g . Podria ser til en el ambito petroquimico siempre y cuando cumpla normativas. Petroquimica
N Caminos - Madrid y
CICCP Madrid
alrededores
Country Manager |En principio son las comentadas en la presentacién las que deben servir de Las comentadas en
10 | PedroJosé Collado Gémez |Colombia [FCC Construccion v " € . P p P a it
Colombia introduccién del producto en el mercado. la pi
Director Estructuras
11 José Maria Torroja Meéxico |FCC Construccion N L Construccién de estructuras enterradas.
Latinoamérica enterradas
Es una estructura que encaja perfectamente tanto en edificacion industrial como en | Edificacion publica
12 Daniel Carmona Campos Canada Hochtief Project Manager e a . iap . N P N
edificacion publica no residencial. no residencial
Cémara de la
Construccion de
N Past N . . . Terminales | Bodegas para
. L Guayaquil. . . Colegios; coliseos; terminales terrestres y aéreos; bodegas para productos no N .
13 Felipe Pezo Zufiiga Ecuador N Vicepresidente. N . N y . Colegios coliseos  [terrestresy| productos no
Camara de . convencionales cuyo nivel de riesgo requiera mayor hermeticidad. N
) Presidente. aéreos |convencionales
Industrias del
Ecuador.
Grupo Nueva Presidente y CEO. [Muchas, hay un mundo de oportunidades. A mi criterio y segtn lo que me has
14 Roberto Salas Guzman Chile l;ASISA . Gerente General |[mostrado es un buen recurso arquitectonico, ademas de servir para laindustriay en Arquitectura industria Ingenieria
. Corporativo. especial ala mineria.
FCC Construccién| Country Manager
15 Enrique Diaz Valdés México SA eréxico 8 Si, construccion de edificios deportivos (Campos de baloncesto, tenis, etc.). Edificios deportivos
Para mi el top del uso de esto debe ser para uso militar, el domo es facilmente
Director de camuflable, lo puedes hacer aparecer como una montafia. En medio Oriente, es
. N idéneo para terrenos hostiles, lugares expuestos a tormentas de arena. También en
Contrataciones e Corporacién L , N
. - los polos por la exposicion dura ala nieve, las ventiscas en los polos son muy
. Inversiones América/ . N . ™.
16 Reinaldo Carbo Ecuador agresivas. ahora que recuerdo alguien me mostré un gran proyecto que se vaa Militar
delegado porel Aeropuertos . . - .
N desarrollar en Alaska, y alla estan muy familiarizados con la geometria del domo, es
Sr. Eduardo Argentina 2000 . . . L N "
Eurnekian algo grande, tipo ciudad industrial, luego te cuento por qué invertir en Alaska. Si
encuentro lo del proyecto alld te aviso, o pido que te lo manden. Pero investiga,
puede ser un buen negocio para ti.
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éSe le ocurre alguna otra aplicacion para este tipo de estructuras, no comentada en la presentacion?

19% 13% 6% 6% 6% 6% 25% 31% 13%

éSe le ocurre alguna otra aplicacion para este tipo de estructuras, no
comentada en la presentacion?

M # Respuestas M % Respuestas / Entrevistados
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PROYECTO INNOVACION

g Escuelade EMBA SECTOR DE LAS INFRAESTRUCTURAS
organizacién DOMO
gall industrial

ENTREVISTAS

A lo largo de su experiencia profesional, ¢en qué sector podria
haber aplicado este sistema, y aplicé otro? ¢Por qué?

Juan Antonio Hernandez Carrillo
Bernardita Monserrate Pico Jaramillo
Rafael Antonio Marenco Rios

Victor Ruiz Morata

Retomando laidea de la pregunta anterior, quizas podria haberse incorporado a un

1 Alejandro Ruz Nufiez Chile Ing. Civil centro comercial, considerando las caracteristicas y beneficios, incorporandose Centro comercial
arquitecténicamente con un disefio de formas que lo haria atractivo y novedoso.
Promon Gerente de Este sistema de silos Domo podrd ser bien aplicado para almacenamiento de Industria
2 | Rodrigo Araujo de F. Oliveira Chile . o, ) o P o . s p . N )
ia Construccion material a granel (p.ej. industria ia - soya, maiz). ia
Silos de almacenamiento. Se aplico otro sistema pues en aquel momento ese
. . o CHM Director de . " P iy P 9 i Silos de
3 German Martinez Aufién N sistema nos era y de haberlo no tenemos las .
Infraestructuras Internacional ) o almacenamiento
garantias de su viabilidad.
Lafarge-Holcim
4 José Ambrosio Flores México Mgéxico Jefe de proyecto |En este momento no tengo una referencia al respecto. Ninguno
Hay un proyecto de silos de almacenamiento que he estado trabajando con paneles
refabricados de hormigon. Me gustaria conocer més sobre detalles de disefio de Silos de
5 Rafael Pezo Zafiga Ecuador Mavisa Gerente General P ) ) 8 8 . B .
este sistema (i.e., espesores de hormigon, cuantias, obra falsa, etc.) para hacer almacenamiento
comparaciones de costos y tiempos.
. . Canchas de futbol,
" B - N Capital Project . . N
6 Dirk Wojtczack EE.UU |MS Civil Engineer Véase contestacion arriba. Hockey, deportes
Consultant
Indoor
Creatividad Cubierta de depuradoras, silos de cereales. Se aplico otra solucidn ya que el
7 Carmen Andrés Conde Espafia Presidenta . v P N P yaq Silos de cereales
Tecnologia S.A. _ [proyecto estaba predeterminado.
Ex Director de | Asesory Consultor . - Naves de
Mateo Rodriguez-Sanchez N y En las plantas de produccién de fertilizantes, en lugar de las naves de .
8 Espafia Dragados Internacional - Ing. . . almacenamiento
Moral e del producto terminado -
Offshore fer
CFO Colegio de
Director de . € . .
. . ~ ) Ingenieros de L . . L Deposito de gas Plantas de Industria
9 Carlos Rodriguez Méndez Espafia Finanzas del N . En depésitos de gas licuado y plantas de aceite. Industria lactea. | N .
. Caminos - Madrid y licuado aceite lactea
CICCP Madrid
alrededores
En Obras Industriales en las que he participado acti en el sector 0.

El sistema aplicado ha sido el tradicional de estructuras de hormigén armado con

Country Manager . N . Al : PN
v 8 lencofrados de diversas tipologias y estructuras metalicas. La razon de su aplicacién Sector cementero

10 | Pedro José Collado Gémez |Colombia |FCC Construccion

Colombia . h R i
estriba en los disefios concebidos de partida, a su vez basados en la tradicion
constructiva de estos sectores.
5 ’ . - N Director e - - -
11 José Maria Torroja México |FCC Construccion Lati L En la construccién de depdsitos. Por desconocimiento. Depésitos
ica
En mi vida profesional no he tenido oportunidad de aplicar este producto ya que mi
12 Daniel Carmona Campos Canada Hochtief Project Manager - P - P P P vad No
especialidad es |a obra civil.
Camara de la
Construccién de
Guayaquil Past Plantas
13 Felipe Pezo Zufiga Ecuador . vaquil. Vicepresidente. |Bodegas y plantas industriales Bodegas . .
Camara de . industriales
. Presidente.
Industrias del
Ecuador.
Por un tema de logistica, cuando me lo presentaron, en esa época no tenian el know
Grupo Nueva Presidente y CEO. how en Brasil Iesialtaba una buena cc:\)structora ex| erimentpada enel tema, si
14 Roberto Salas Guzman Chile P " | Gerente General ! P ! No

MASISA. . quieres entrar en grande debes ofrecer lo mejor. Desde hace unos pocos afios es
Corporativo. . . . .

diferente, y en Brasil las condiciones han cambiado.
En la edificacion. Es un tipo de construccion apta para eventos deportivos. Me

FCC Construccion| Country Manager Edificacion eventos

15 Enrique Diaz Valdés México - gustaria conocer las dimensiones maximas de domos que se pueden construir con )
S.A. México . deportivos
este sistema.
Terminales portuarias de de granosy i (trigo, maiz,
Directord avena). ANDINAPUERTOS, los descargan en terreno abierto, el desperdicio es
irector de ) o
N L lenorme. Ya anteriormente te hablé un poco del asunto. Pero no lo aplicaria en N
Contrataciones e Corporacién I N P N terminales
N L. aeropuertos, para aeropuertos el disefio arquitectdnico debe ser muy atractivo, N
. Inversiones América/ . . portuarias de
16 Reinaldo Carbo Ecuador bésicamente tenemos desarrollado un modelo para cada caso-tipo de aeropuerto, )
delegado porel Aeropuertos . ) N - N almacenamiento
. seglin sumagnitud, y lo repetimos en diversas partes del mundo. Su sistema
Sr. Eduardo Argentina 2000 . L N . L de granos
urnekian constructivo, y disefio ya lo tenemos probado. Suimplementacién, construccion,
urneki;

rendimiento, puesta en marchay retorno de la inversién via concesion ya la tenemos
izada. Ya son 38.
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Alo largo de su experiencia profesional, ¢en qué sector podria haber aplicado este sistema,
y aplicé otro?

3 2 6 3 2

19% 13% 38% 19% 13%

A lo largo de su experiencia profesional, éen qué sector podria haber aplicado este
sistema, y aplicé otro?

M # Respuestas M % Respuestas / Entrevistados

38%
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Seaelade EMBA SECTOR DE LAS INFRAESTRUCTURAS
organizacién DOMD
#all industrial ENTREVISTAS
- - - Dada su experiencia profesional, éen qué paises considera que
Juan Antonio Herndndez Carrillo . .. ,
Bernardita Monserrate Pico Jaramillo puede este sistema tener mayor HCEP‘BCIOH? éPor que?
Rafael Antonio Marenco Rios
Victor Ruiz Morata
Lainstalacion de este sistema no tiene restricciones en los distintos paises a instalar,
1 Alejandro Ruz Nufiez Chile Ing. Civil pues seguramente dependera de otros factores, como son el econémico, Todos
tecnoldgico e industrial en el que el pais se encuentre.
Promon Gerente de Brasil. Pues la gama de productos (agricolas, minerales e industriales) sumados a los
2 | Rodrigo Araujo de F. Oliveira [ Chile ) o, o & o p (’g ) Brasil
Engenharia Construccion altos indices icos del pais.
Mas que en paises, en mercados donde en la construccién mayoritariamente se
. . . CHM Director de emplee la figura del proyecto “Design & Built”, permitiendo asi a los contratistas . - -
3 German Martinez Aufion . . . . . Paises donde se emplee “Design & Built’
Infraestructuras Internacional emplear sus procesos constructivos propios, para ello debera tenerse ese estudio de
costes comparativos muy bien di
Lafarge-Holcim Paises en vias de desarrollo, debido a la posibilidad de almacenar alimentos por su .
4 José Ambrosio Flores México g, N Jefe de proyecto ) N 3 P En via de desarrollo
México bajo costo constructivo.
L . En paises ricos, definitivamente, donde la estética del entorno es una L
5 Rafael Pezo Zufiga Ecuador Mavisa Gerente General L . ; . Paises ricos
condicionante, incluso en zonas industriales.
. . - . Capital Project B . . .
6 Dirk Wojtczack EE.UU [MS Civil Engineer P En todos los paises, segtin el aparente bajo costo de materia y obra de mano. Todos
Creatividad Paises de clima extremo ya que es una solucién muy adecuada para proteger
7 Carmen Andrés Conde Espafia Presidenta L v N yaq ) \ para proteg! Clima extremo
Te S.A. sea del frio, calor o Iluvia.
Ex Directorde | Asesory Consultor Paises con problemas de encontrar mano de
Mateo Rodriguez-Sanchez " y. En paises con problemas de encontrar mano de obra cualificada tales como el . »p . T
8 Espafia Dragados Internacional - Ing. . . N B obra cualificada Oriente medio, india, Este de
Moral N Oriente medio, India, paises del este europeo
Offshore Industrial Europa
CFO Colegio de
Director de In enieris de Si el procedimiento es bueno tendra aceptacion en el dmbito internacional global,
9 Carlos Rodriguez Méndez Espaiia Finanzas del Cami?’!os Madrid sin embargo, por mi experiencia creo que serd mas aplicado en paises no En vias de desarrollo
CICCP Madrid v desarrollados (proyectos de exportacion).
alrededores
Country Manager Deberia ser aceptado en todos los paises dado que las ventajas competitivas que
10 | PedroJosé Collado Gomez |Colombia |FCC Construccién Corlvombia 8 ofrece resultan de comin interés para el emprendimiento que se quiera llevar a Todos
cabo, coni ia del pais del que se trate.
. En paises donde es dificil obtener mano de obra cualificada para la ejecucién de B
. . . i . Director . e . Paises con problemas de encontrar mano de
1 José Maria Torroja México |FCC Construccion N L estructuras convencionales. Por la dificultad de controlar los costes y la calidad de la "
Latinoamérica obra cualificada
obra.
Como es un sistema que requiere muy poca mano de obra, considero que puede
12 Daniel Carmona Campos Canada Hochtief Project Manager [tener mayor aceptacion en los paises desarrollados ya que el coste de la mano de Paises desarrollados
obra es muy alto en comparacion con paises en vias de desarrollo.
Camarade la
Construccion de past
Guayaquil. En Chile bodegas; Argentina para almacenar soya; en bodegas cercanas a puertos . )
13 Felipe Pezo Zufiiga Ecuador . vaq Vicepresidente. 8 B p ¥ 8 3 ¥ Chile Argentina
Camara de N zonas francas.
. Presidente.
Industrias del
Ecuador.
Grupo Nueva Presidente y CEO. |A mi criterio no es precisamente un tema de pais sino de filosofia empresarial de
14 Roberto Salas Guzman Chile I\ZASISA B Gerente General |quien es tu posible cliente, debes estudiar el perfil asi sabras si pierdes o no el Todos
) Corporativo. tiempo con quien toma las decisiones para comprar tu producto.
. Paises en los que el coste de mano de obra sea elevada ya que este sistema reduce
. B . FCC Construccion| Country Manager . . . ’
15 Enrique Diaz Valdés México SA México los plazos de construccion enormemente y si la repercusion de la mano de obra Vs. Paises donde la mano de obra sea elevada
o Materiales es alta seria interesante.
Director de
Contrataciones e Corporacién
Inversiones América En paises en vias de desarrollo, paises de Medio
16 Reinaldo Carbo Ecuador / En paises en vias de desarrollo, paises de Medio Oriente y Hong Kong. P N P
delegado por el Aeropuertos Oriente y Hong Kong.
Sr. Eduardo Argentina 2000
Eurnekian
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Dada su experiencia profesional, éen qué paises considera que puede este sistema tener mayor
aceptacion?

4 3 5 1 1 1 2

25% 19% 31% 6% 6% 6% 13%

Dada su experiencia profesional, éen qué paises considera que puede este sistema tener
mayor aceptacion?

M # Respuestas M % Respuestas / Entrevistados

31%
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||
€scela de EMBA SECTOR DE LAS INFRAESTRUCTURAS
organizacién DOMO
plall industrial

ENTREVISTAS N 2 .
- - - ¢Qué valor agregado, aparte de los comentados, considera que
Juan Antonio Hernandez Carrillo . 5
Bernardita Monserrate Pico Jaramillo agregan este tipo de estructuras?
Rafael Antonio Marenco Rios
Victor Ruiz Morata
El resultado visual de la instalacion de este tipo de estructuras, permite tener antes
ue se termine la obra un idea inmediata de como va ser el impacto sobre su
1 Alejandro Ruz Nufiez Chile Ing. Civil q L, P N Efecto visual a corto tiempo
entorno. Normalmente en la construccion hay que esperar largo tiempo antes de
ver siquiera este tipo de resultados.
Promon Gerente de . . ., .
2 | Rodrigo Araujo de F. Oliveira | Chile X . Lainnovacién y calidad del producto. Innovacién y calidad
Engenharia Construccion
Al final, como siempre sera un tema de costes, si se produce una reduccion de costes
or la via de los costes directos (menor requerimiento de mano de obra) o bien los
CHM Director de P ( q )

3 German Martinez Aufion . indirectos (reduccion de plazo y necesidad de medios auxiliares), asi como un Reduccion de costes
Infraestructuras Internacional R R N . 3

aseguramiento de la calidad y de la seguridad laboral superior, sera la clave para su
aceptacion.

Lafarge-Holcim Arquitecténico, ambiental y

4 José Ambrosio Flores México - Jefe de proyecto |Arquitecténico, impacto ambiental y visual. .
México visual
5 Rafael Pezo Zufiga Ecuador Mavisa Gerente General |Yalocomenté, la estética Estética
R R . R Capital Project . ., B L. ., . Rapidez de construccion y
6 Dirk Wojtczack EE.UU [MS Civil Engineer La rapidez en construccidn permite una rapida ocupacion del duefio. L,
Consultant ocupacion

) " . Creatividad y S inami

7 Carmen Andrés Conde Espafia Presidenta Aerodindmica adecuada. Aerodindmica

Tecnologia S.A.
Ex Directorde | Asesory Consultor
Mateo Rodriguez-Sanchez . y - . ‘. -
8 Moral Espafia Dragados Internacional - Ing. |Principalmente la rapidez de la construccién y la flexibilidad para el uso
Offshore Industrial
CFO Colegio de

Rapidez de construcciony
flexibilidad de uso

Director de Ingenieros de El ahorro en coste, plazo y recursos que logra este sistema contiene lo fundamental
9 Carlos Rodriguez Méndez Espaia Finanzas del Camignos Madrid que considero necesario. Tiene un valor agregado mundial. Ahorro en coste, plazo y recursos
CICCP Madrid v Importante plan comercial buscando representantes por el mundo.

alrededores

De acuerdo a sus sencillez,

Country Manager [Insisto en que la mayor sencillez de ejecucién debe redundar en unas mejores A L .
mejores condiciones de trabajo

10 | Pedro José Collado Gomez |Colombia |FCC Construccion

Colombia condiciones de trabajo para el personal a desarrollarlo.
para el personal
. . R L, ., Director El disefio es elegante y funcional. Puede resultar muy atractivo para determinados L R
11 José Maria Torroja México [FCC Construccion . . . 8 v v P Disefio elegante y funcional
Latinoamérica clientes.
Ademds del ya mencionado de la eficiencia estructural, estéticamente son
. . . . estructuras con mucho impacto visual, tanto en la construcciéon como en explotacion. | Eficiencia estructural e impacto
12 Daniel Carmona Campos Canada Hochtief Project Manager N L R 3 N
Creo que el punto de vista estético y de imagen puede ser un atractivo para su visual
implantacion.
Cémarade la
Construccion de . . .
. Past Reduce el desperdicio, tanto por el tema de encofrados, asi como el del hormigén L L
. Y Guayaquil. N A s . i R L. Molde liviano y de facil
13 Felipe Pezo Zufiiga Ecuador . Vicepresidente. |durante la fundicion, y el factor tiempo ya que es un sistema constructivo rapido. El . .
Camara de manipulacion.

X Presidente. molde es liviano y de facil manipulacién.
Industrias del

Ecuador.

Presidente y CEO.

Grupo Nueva. Sostenibilidad; es Greeny en el tema de licencias ambientales en paises con

14 Roberto Salas Guzman Chile Gerente General . N - » . Sostenibilidad
MASISA. . regulaciones mas duras es una magnifica solucién constructiva.
Corporativo.
L, Garantias a largo plazo y reducciéon de mantenimientos. Calidad en la ejecucion. La Garantias a largo plazo
. " . - FCC Construccion| Country Manager |, . g E, M o . ) - @ 8 P ’ y
15 Enrique Diaz Valdés México SA Meéxico industrializacion” del proceso permite incrementar la calidad y homogeneidad del reduccién de mantenimientos;
o producto. Calidad.
Director de Los tiempos y la flexibilidad. Puede servir para todo. Si yo en la clpula del domo en
Contrataciones e Corporacién la parte mas alta, coloco un sistema de extraccién de gases, convertiria el domo en
Inversiones América un lugar muy fresco y en caso de incendio lo convertiria en un lugar muy seguro. De
16 Reinaldo Carbo Ecuador / 8 R v M . g Y seg Los tiempos y la flexibilidad
delegado porel Aeropuertos lo contrario se convertiria en un verdadero gran horno, en cambio al hacer lo
Sr. Eduardo Argentina 2000 |recomendado se convierte en una gran fortaleza, lo accionas y el humo se extrae
Eurnekian rdpidamente.
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éQué valor agregado, aparte de los comentados, considera que agregan

este tipo de estructuras?

Entrevistado .
No. Resumen de comentarios
1 Efecto visual a corto tiempo
2 Innovacion y calidad
3 Reduccion de costes
4 Arquitectdnico, ambiental y visual
5 Estética
6 Rapidez de construccidn y ocupacion
7 Aerodinamica
8 Rapidez de construccidn y flexibilidad de uso
9 Ahorro en coste, plazo y recursos
10 De acuerdo a sus sencillez, mejores condiciones de trabajo para
el personal
11 Disefio elegante y funcional
12 Eficiencia estructural e impacto visual
13 Molde liviano y de facil manipulacién.
14 Sostenibilidad
15 Garantias a largo plazo y reduccién de mantenimientos; Calidad.
16 Los tiempos y la flexibilidad
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Anexos Capitulo 3: ANALISIS DEL SECTOR

Colombia pais de implantacion

PIB IPC TASA DE POBLACION DE
Producto Interno Bruto indice de Precios al DESEMPLEO COLOMBIA HOY
2,0 % Eonsumigar 9,0 % 48.894.092
y -0,32% (on 2010

COLOMBIA 2016: PRINCIPALES INDICADORES
Fuente: DANE

ANALISIS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN COLOMBIA

En el cuarto trimestre de 2015 el PIB a precios constantes crecio 3,3% con relacion al
mismo trimestre de 2014. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de
actividad, se observa el crecimiento del valor agregado del sector construccion fue de 4,3%. Este
resultado se explica por el aumento de 6,8% en el subsector de edificaciones y el incremento de
2,9% en el subsector de obras civiles.

Al analizar el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), para el cuarto trimestre de
2015 frente al mismo periodo del afio anterior para los paises de América Latina, sobresale el
comportamiento de Peru y Colombia, que registraron los mayores incrementos en el PIB (4,7% y
3,3% respectivamente) y se destaca en Colombia el valor agregado de la construccion, que crecio
4,3%.

Gréfico 1. PIB total, Valor agregado Construcciéon y subsectores
Variacion anual y participacion en el PIB
2001(] trimestre) - 2015 (IV trimestre)?
Participacién en el riaci » ( ios G
PIB (%) 2001 -1 2015-IV min.  max.

Variacién Anual (%)

PIB
33

N

M A
2 MW U\\M” WL 3 e w0

33 A
Valor agregado \ . A
ihor oy a3 I . MMM M i s s
P 'AUIA I Va1V Y Ak Vi B VR
68 7,1- 1 g
Valor agregado -
68 33
edificaciones 08 M \/ka\{\ M M j 68  -119 432
W\ MM
77 3.2- 4 4 \’/"“’VM ¥ \ W
Valor agregado obras % i Ty ﬂ \ A \ ,'\»\
g 2 M A AWM AN M A &
civiles 129 V;Lu.ﬁwi.‘ ‘WV\#:" "»f“, W, 29 146 341
58 ] ;

2015 (IV Trimestre)
2014 (IV Trimestre)

Fuente: DANE - Cuentas Trimestrales
P- Cifra provisional
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Gréfico 2. PIB total y valor agregado de la rama construccién para principales paises de
Latinoamerica?

Variaciéon anual

2009 (I trimestre) - 2015 (IV trimestre)?

Valor dela P18 Variacién anual (%) Valor agregado de la construcdén
anual (%) P18 " (Predos Constantes) Varladén anual (%) (Precios Constantes)
Varladén ancal (%) 20091 22015-IV min. mix 2009-1 2015-V min. mix
Colombia X N
» B U AN 8w AN 8 oA
33 l 68 - i L
s | e I AN . U U A I T2 e W 52 106 16
Y | 22 ~ A,
Chle A A
o 1 b AL VA s | o N LA Y SR TR 1)
PR | 1 y,
Méxko S~ — /
2 r P 52 ~— 25 9 @| @ o5 2 %6
26 56 £
peri . R 7N\
o Moo %,/ VYV 0 we| e AL 23 49 BS
w | 13 Y — v “_
weimos [
IV trim 2034

Fuente: DANE P- Cifra provisional, Ibge (Brasil), Banco Central de Chile (Chile), Inegi (México), Inei (Peru).

Produccion de cemento gris y concreto

Grafico 7. Produccion total de concreto premezclado (metros cubicos), segin departamentos
Variacion anual, contribucion y participacion
2015 - 2016 (enero)?

Contribucién

Variacién Anual (% Participacion (%)
(%) (Puntos porcentuales) dpacion (%)
4,2
Total
16
-15.7 53 s
) . X 1
Bogots 15 51 «0
. -10,5 13 112
. 408 7 12« I
166 1.6 1z [
Atlanti
@ 203 22 T
220 12 sa [
Bolivar
R Y 55 0
BN ] 07 53
S 72 05 &0 Il
Cundinamarea Sl 07 +1 W
26,0 A7 +7
u7 1.7 &7 Il
Valle del Cauca %2 a7 so [
Beste? 254 42 w9
o 14 9.7 156

2016 (Enerel” [
2015 (enessl” [

Fuente: DANE - EC

1 Incluye la produccion de concreto premezclado con desting a Bogota. Soacha. Funza, Chia y Mosquera.

2 En resto se encuentran agrupados los d nentos da: (Amazonas. Arauca, Boyacd, Cauca. Caldas, Caqueta, Casanare,
Cesar, Cérdoba, Chocd, Guainia, Guaviare, Huila, La Guajira, Meta, Magdalena, N. de Santander, Marifio, Putumayo, Quindio,
Risaralda, San Andrés. Sucre, Tolima, Vaupés y Vichada).

En enero de 2016, la produccion de cemento gris en el pais alcanzo 965.620 toneladas,
con un crecimiento de 7,3% respecto al mismo periodo del afo anterior. El 54,6% de las
toneladas de cemento gris despachado en el mes de enero de 2016 se destind seglin participacion
a los departamentos de Antioquia, el area de Bogota y municipios aledafos y los departamentos
de Valle del Cauca, Cundinamarca, Atlantico y Santander.

Licencias de Construccién

En el cuarto trimestre de 2015, para las areas de cobertura del Censo de Edificaciones el
72,4% del area censada se encontraba en proceso de construccion, el 14,8% estaba paralizada y
el 12,8% habia culminado su actividad.
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En el Gltimo trimestre del 2015, que se ha tomado como referente estadistico, el area en
proceso crecié 10,2% al registrar 2.684.306 m2 mas, con relacion al mismo periodo de 2014. Asi
mismo, el area paralizada aumenté 7,1% al registrar 396.272 m2 mas con relacion al mismo
periodo de 2014. A su vez, el area culminada aumenté 7,4%, al registrar 354.603 m2 mas con
relacion al mismo periodo de 2014.

Contribucién
Variacién Anual (%) (it o) Participacion (%)
Total Nacional 258
105
Bogots 274 199 —
282 204
Antioquia 588 82 | |
170 ws
Valle del Cauca 414 42 =
22 53 =]
Atléntico 15 76 | ]
313 5.1 =
Cundinamarca 450 166 [
6.7 24 s |
Santander 46,7 40 =3
1187 56 =3
Bolivar 691,8 137
8 13 1l
Huila 28 0.7 |
117 13 0
Quindio 488 07 I
1.9 1.1 1
Norte de Santander 212 06 |
211 06 |
Risaralda 576 33 =
209 15 0
Meta 258 12 |
135.9 12 il
Boyacd Hh4 1.8 |
“7 37 1]
Narifio 63 17 g
78.7 29 =]
Tolima 0.9 26 ]
4074 63 =
Magdalena 2234 X =
760,8 09 i
Resto’ 24,0 94  i—
<387 56 =0
ene-16 N
ene-15[00

Fuente: DANE - ELIC
LICENCIAS DE CONSTRUCCION APROBADAS A ENERO 2016
Precios e indices

En febrero de 2016, el indice de Costos de la Construccion de Vivienda ICCV, registr6 una
variacion mensual de 1,02%. Esta tasa es superior en 0,04 puntos porcentuales frente a la
presentada en el mismo mes del ano anterior (0,98%).

El indice de Costos de la Construccion Pesada ICCP, registro una variacion mensual de
0,83%. Esta tasa es inferior en 0,10 puntos porcentuales frente a la presentada en el mismo mes
del ano anterior (0,93%).

El indice de Costos de la Construccién de Vivienda (ICCV), muestra el comportamiento
de los costos de los principales insumos utilizados en la construccion de vivienda, adicionalmente
es un importante punto de referencia para la actualizacion de presupuestos, contratos y demas
aspectos relacionados con la evolucion de los precios de este tipo de construccion. Por grupos de
costos, durante el mes de febrero de 2016, la mayor variacion mensual la registré materiales con
1,06%.
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INDICES DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION LIVIANA (ICCV) Y PESADA (ICCP)

Por su parte, el indice de Costos de la Construcciéon Pesada (ICCP) para el grupo de
mano de obra registré la mayor variacion (1,58%), durante el mes de febrero de 2016.

Grafico 16. ICCV e ICCP, por grupos de costos
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En febrero de 2016, el indice de Precios al Productor (IPP) para materiales de
construccion present6 un crecimiento de 0,78%, respecto al mes anterior. Segln la clasificacion
CUODE, el IPP para los consumos intermedios presentd un crecimiento de 0,76% con relacion al
mes de enero de 2016.
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Grafico 17. IPP, consumos intermedios®
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Grafico 19.
110C. Contribucién a la variacion de los pagos en obras civiles segun tipos de construccion
20157 (IV trimestre)
o o
20
29
— I
PR—p—— Fm
{ « Variscido (%)
21 u Contribucién
Vias de agua, puentos, represas. 29
S S -mq
04
Construccionss para la mineria centrales generadoras eléctricas y 257
tuberias para el transporte 2 larga y corta distancia. -102

Fuente: DANE -1IOC

En el cuarto trimestre de 2015, los pagos efectuados para la construccion de obras civiles
registraron un crecimiento de 2,0%, con relacion al mismo trimestre del ano anterior. Las
obligaciones adquiridas en obras civiles en el cuarto trimestre de 2015 registraron una
disminucion de 3,5% frente al mismo periodo del afio anterior.

El incremento en los pagos efectuados obedece principalmente, al comportamiento del
grupo de carreteras, calles, caminos y puentes, que creci6 20,9% y sumo 6,5 puntos porcentuales
a la variacion total de los pagos (grafico 19).
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POTENCIALES CLIENTES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS MAS RELEVANTES
DE LA ECONOMIA COLOMBIANA

La industria petroquimica: actualmente lidera el desarrollo econémico en
Cartagena.

La industria petroquimica de Cartagena, es un sector que genero ingresos superiores a los
USD $9 billones y empled a unas 3.039 personas en el 2014, avanza a pasos agigantados para
convertirse en una de las mas dinamicas, robustas y competitivas de América Latina.

Cartagena, considerada la principal ciudad industrial del Caribe y la quinta mas
importante en Colombia, registr6 un aumento del nimero de empresas dedicadas al sector
petroquimico entre 2013 y 2014, al pasar de 97 a 119 respectivamente. Desde microempresas
hasta grandes compafiias como Mexichem, Dow Quimica, Popilco o Abocol conforman la
estructura de ese clister, cuya historia se remonta a las primeras operaciones de la petrolera
canadiense Andian National Corporation en la década de 1920.

Desde entonces, esa actividad econdmica empezo a convertirse en uno de los principales
motores de desarrollo y generacion de nuevos conocimientos en Cartagena, ciudad que participa
con el 5% del Producto Interno Bruto (PIB) del pais. En 2015 se instalaron 10 empresas del sector
petroquimico con el apoyo de Invest in Cartagena, la cual también ha facilitado el ingreso de
firmas del sector de telecomunicaciones, metalmecanica, infraestructura, entretenimiento,
servicios de salud, entre otras. Con respecto a los lugares de origen de los inversionistas
apoyados por esa entidad destacan Europa (35%), América Latina y el Caribe (18%), Norte
América (12%), Asia (7%), Africa (1%) y distintas ciudades de Colombia (27%).

Terminales de carga aeroportuaria en expansion: Aeropuerto El Dorado en Bogota.

Esta prevista la construccion de una terminal de carga Puerto Logistico de las Américas
(PORTA) en un lote de 120 hectareas aledano al aeropuerto El Dorado. Esta obra prevé la
construccion de un centro de acopio de productos perecederos, zona para maquila de tecnologia
especializada, una zona industrial y un parque tecnoldgico. También funcionaria un centro de
mantenimiento y reparacion de aviones y, por supuesto, instalaciones para el cargue y descargue
de 500.000 toneladas de productos por ano.

» Movimiento de Carga de Aeropuerto El Dorado:
Nacional: 179.374 toneladas métricas (datos 2015)
Internacional: 590.449 toneladas métricas (datos 2015)

La construccion que estaba prevista iniciarse en 2015 se mudara a otro lote de las
dimensiones mencionadas, ya que el terreno inicialmente previsto para esta megaobra se
incorporara a la reserva natural del humedal de Jaboque.

El Mercado Inmobiliario y de la Construccion de Bodegas

Se estima que en 2015 el sector inmobiliario y de la construccion en Colombia marco
tendencia en materia econémica, no solo en Bogota sino en otras ciudades que dejaron atras su
rezago. Segln un estudio realizado en 2015 por el departamento de investigacion de mercados
de la multinacional inmobiliaria, Colliers International - en el caso de la capital - las
constructoras y los fondos de inversion siguieron enfocando sus proyectos, prueba de ello fue el
crecimiento del 14% del inventario de bodegas y parques industriales en el ultimo afo. No
obstante, en ese mismo sector, se observé una importante recuperacion de Cali, cuyo mercado
de bodegas creci6 en un 16%; Barranquilla y Bucaramanga, se sumaron a la lista.

150



ViveDomo

Tecnologia para el almacenamiento

Barranquilla y sus Zonas Francas

El caso de Barranquilla es especialmente representativo como mercado de destino para
el sistema constructivo que proponemos dirigido a un target industrial, es la ciudad en la que
mas ha crecido la demanda para el caso especifico de las bodegas industriales, las empresas del
sector logistico y las que estan ubicadas en zonas francas. Todas ellas han comenzado a
aprovechar los grandes beneficios que existen por estar localizadas cerca de los puertos.

CALIFICACIONES DE USUARIOS

de Barranquilla

133 USUARIOS

¥ Industriales: 83 ® Comerciales: 18 EEntidades de Apoyo: 32

Fuente y elaboracion: ZOFIA Zona Franca de Barranquilla S.A.
Aunque Bogota ha sido tradicionalmente el centro operativo y administrativo de varias

empresas, muchas de ellas multinacionales, estas han cambiado sus planes teniendo en cuenta
los altos costos de la tierra, la carga tributaria y los fletes, las empresas encuentran mucho mas
atractivo trasladarse a la costa. En el mercado de oficinas, Barranquilla también fue la ciudad
que registré6 el mayor crecimiento el afo pasado: 18%, la mayoria de ellas de altas
especificaciones. Sin embargo, hay expectativa sobre este mercado en el futuro debido a que la
demanda aln no registra incrementos importantes.

EXPORTACIONES POR SECTOR

de Barranquille

METALMECANICA "

COSMETICOS

ALMACENADORAS 1% OTROS SECTORES
5%

VIDRIO 2%

3%

ABONOS, FUNGICIDAS
Y PLAGICIDAS
5%

ALIMENTOS Y BEBIDAS,
B%

MOVIMIENTO APROXIMADO DE DOPERACIONES DE COMERCIO EXTERIO R
1.221.025 TON 302.235

Fuente y elaboracion: ZOFIA Zona Franca de Barranquilla S.A.
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» Bucaramanga se reinvento y sigue creciendo
Aunque esta ciudad aun no alcanza niveles importantes de aporte al inventario nacional
comparables con los de las principales ciudades del pais, comienza a mostrar una dinamica
importante, especialmente en la construccion de parques industriales en los cuales las empresas
edificadoras estan interesadas en invertir. Incluso, en los Gltimos tres afos se han desarrollado
instalaciones de clase A+ y A, es decir, de altas especificaciones, algo que nunca se habia visto
en esta capital y que confirma su buen momento.

> La Clave del Negocio es la inversion en Infraestructura

Si las iniciativas del Gobierno se llevan a cabo, Colombia seria mas competitiva, pues la
ventaja geografica del pais no es suficiente para las empresas interesadas en el mercado local.
Hay que contrarrestar los costos de los fletes y los tiempos de transporte que afectan
directamente la operacion y la rentabilidad de las empresas. Y eso requiere lineamientos claros
en infraestructura, un pais sin inversion en infraestructuras no puede mantener su
competitividad, ni siquiera en el sector del turismo. Es necesario continuar abordando
infraestructuras necesarias y de calidad que reviertan en toda la sociedad, algo factible si
utilizamos técnicas constructivas y materiales que permitan, ademas, respetar el contexto de
contencion del gasto publico.

La Agroindustria

Sectores de oportunidad

Agroindustria

Oportunidades de inversion

Construir instalaciones industriales

Algunos nichos de oportunidad: L especidlizadas en transformar el caucho
natural en elementos de valor agregado.

\ 7
\ (S A 4 - P 5

o( 12 Construir biorrefinerias, plantas de biomasa y

o = c/ | / o desarrollo de transesterificacion,

actictivg SR destinadas a fransformar el aceite de palma

- N en biodiesel.
i Establecer dlianzas locales e invertir en
Frutasy llfeisifes laboratorios  de  biotecnologia  para
verduras procesados 3 A
desarrollar semillas de calidad.

@=
DO== Construir plantas de cacao para procesar

Biocombustibles Forestal subproductos tales como manteca de
cacao, licor de cacao y productos de
chocolate.

Fuente: FAO, Ministerio de Agricultuira.

COLOMBIA 2016 / FUENTE: FAO

Almacenamiento de Cereales: Arroz

El cultivo esta presente en 20 departamentos del pais, y en 211 municipios. Las regiones
con mayor produccion son Tolima, Huila, Meta y Casanare.

No es gratuito que el grano sea el primer producto en la lista de alimentos basicos de los
colombianos, compuesta por arroz, papa y carne. Literalmente se puede decir que el arroz esta
hasta en la sopa. Cada afio, el pais consume 1,4 millones de toneladas de grano en blanco, de las
cuales 1,25 millones son de produccion nacional y el resto importado. En promedio, un
colombiano consume 35 kilos al afio, en todas las formas de preparacion.

La construccion de plantas de silos para el almacenamiento del arroz y sus subproductos
y la venta de plantas ya existentes es un lucrativo negocio en Colombia, en especial en la zona
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del Caribe, el consumo per capita en esa region asciende a 54 kilos al ano, mientras que el
promedio nacional es de 35 kilos. En cambio en los Llanos, una de las zonas que mas produce el
cereal, el consumo de este producto es el mas bajo del pais con apenas 30 kilogramos por
persona al ano.

Del cereal también salen decenas de subproductos, de los cuales los mas conocidos son la
cascarilla, el polvillo, el arroz partido o cristal, la granza o granos en trozos diminutos y la
denominada harina de arroz. Pero no solo de consumidores humanos vive el arroz en Colombia
no es solo para consumo humano, los animales especialmente los cerdos y el ganado vacuno, son
alimentados con subproductos de este cereal, a través de la industria de concentrados.

En la larga cadena productiva del arroz, que en Colombia es cultivado por 28.000
agricultores, en 400.000 hectareas, y que en su recorrido desde la semilla hasta el Ultimo bocado
en el plato del consumidor, intervienen unos dos millones de personas de muchas profesiones y
oficios.

Industria Agricola: Café

Es un sector en el que optar por el sistema constructivo Domo para almacenar café
almendra o café verde (después del proceso denominado trilla de café) puede aportar grandes
beneficios basicamente por tres razones:

» Control de la temperatura, de la humedad relativa del ambiente y el del lugar: uno de
los factores mas importantes para almacenar café pergamino (café verde) es mantener
una humedad entre el 10% y el 12%, en un lugar fresco (con temperatura media inferior a
200C° y una humedad relativa del 650%), puede conservarse bien durante varios meses.
Si el grado de humedad es disparejo, tal ocurre con el proveniente de partidas diversas,
es preciso minimo de dos meses.

> Debe ser completamente hermética para evitar que se produzcan mohos, se ha
descubierto que los mohos que atacan el café almacenado
pueden formar micotoxinas que no se destruyen con eltostado y pueden
constituir limitantes para su consumo en los paises importadores  por
considerarse cancerigenos.

> Se requieren grandes espacios de almacenamiento antes y después de iniciar los procesos
para convertir el café pergamino y el café oro en café tostado, café soluble o extractos
de café. En cuanto al almacenamiento en sacos la altura de las estibas depende, entre
otros factores, de la resistencia y capacidad de carga del piso. Una columna de 6 metros
de alto de café pergamino ejercera una presion cercana a las 2.5 toneladas por metro
cuadrado, en tanto que si se tratase de café en oro sera de 4.5 toneladas por metro
cuadrado.

> Para el calculo del area y de los espacios necesarios para el almacenamiento del café en
esta forma, se debe tornar en cuenta que para almacenar 540 quintales de café
pergamino se necesita un volumen de 60 metros cubicos netos. De manera que para
almacenar 5.400 quintales de café pergamino, se necesita un volumen de 900 metros
clbicos. De estos, 600 ocuparan las estibas y 300 se destinaran para carga, vias de
acceso, ventilacion, etc. Es decir que el propio café ocupa alrededor de 2/3 del area
disponible.

» El almacenamiento en silos (cajas le dicen en Colombia) se calcula su capacidad tomando
como parametro densimétrico, alrededor de 8.5 quintales de café por metro clbico.
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’
Capitulo 9: PLAN FINANCIERO
INVERSIONES
INVERSIONES

INVERSIONES ANUALES ANO 0 ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 Vida util Amort. (%)
Magquinaria 114,000.00 € - €] 114,000.00 € - € - € - € 10.00 10%
Mobiliario 7,500.00 € - € - € - € - € - € 5.00 20%
Equipos informéaticos 8,250.00 € - € - € - € 4,125.00 € - € 4.00 25%
Software 1,920.00 € 820.00 € 820.00 € 820.00 € 820.00 € 820.00 € 4.00 25%
Vehiculos 40,000.00 € - € - € - € - € - € 5.00, 20%
Existencias iniciales - €| 65600.00€| 82,000.00€| 106,437.50€ | 143,487.50 € | 200,354.38 €

Tesoreria inicial 492,462.15 € - € - € - € - € - €

Otros (Homologaciones y Certificaciones ISO| 10,000.00 € - € - € - € - € - € 10.00 10%)|

INMOVILIZADO ACUMULADO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Maquinaria 114,000.00 € | 114,000.00 € | 228,000.00 € [ 228,000.00 € | 228,000.00 € | 228,000.00 €
Mobiliario 7,500.00 € 7,500.00 € 7,500.00 € 7,500.00 € 7,500.00 € 7,500.00 €
Equipos informaticos 8,250.00 € 8,250.00 € 8,250.00 € 8,250.00 € 12,375.00€ | 12,375.00 €
Software 1,920.00 € 2,740.00 € 3,560.00 € 4,380.00 € 5,200.00 € 6,020.00 €
Vehiculos 40,000.00€ | 40,000.00€| 40,000.00€ | 40,000.00€| 40,000.00€ | 40,000.00€
Otros 10,000.00 € | 10,000.00€ | 10,000.00 € | 10,000.00 € 10,000.00 € | 10,000.00 €

AMORTIZACION ANUAL ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Maquinaria 11,400.00€ 22,800.00€ 22,800.00€ 22,800.00€ 22,800.00 €
Mobiliario 1,500.00 € 1,500.00 € 1,500.00 € 1,500.00 € 1,500.00 €
Equipos informéaticos 2,062.50 € 2,062.50 € 2,062.50 € 3,093.75 € 3,093.75 €
Software 685.00 € 890.00 € 1,095.00 € 1,300.00 € 1,505.00 €
Vehiculos 8,000.00 € 8,000.00 € 8,000.00 € 8,000.00 € 8,000.00 €
Otros 1,000.00 € 1,000.00 € 1,000.00 € 1,000.00 € 1,000.00 €

AMORTIZACION ACUMULADA
Maquinaria 11,400.00 € 34,200.00€ 57,000.00€  79,800.00 € 102,600.00 €
Mobiliario 1,500.00 € 3,000.00 € 4,500.00 € 6,000.00 € 7,500.00 €
Equipos informéticos 2,062.50 € 4,125.00 € 6,187.50 € 9,281.25€ 12,375.00 €
Software 685.00 € 1,575.00 € 2,670.00 € 3,970.00 € 5,475.00 €
Vehiculos 8,000.00€ 16,000.00€ 24,000.00€  32,000.00€ 40,000.00 €
Otros 1,000.00 € 2,000.00 € 3,000.00 € 4,000.00 € 5,000.00 €
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LLE DE INVERSIONES
INVERSIONESANUALES  ANOo  ANo1  ANO2  ANO3  ANO4  ANOS

MAQUINARIA 114,000.00 € - € 114,000.00 € - € - € - €
Equipo de presurizacién 57,000.00 € 57,000.00 €
1 Conetenedor maritimo 20' 4,500.00 € 4,500.00 €
1 Ventilador industrial eléctrico 12,500.00 € 12,500.00 €
1 Ventilador industrial gasoil 14,500.00 € 14,500.00 €
1 Generador de emergencia 15,000.00 € 15,000.00 €
1 Esclusa de intercambio de presiones 3,500.00 € 3,500.00 €
1 Sistema electrénico presurizacion 5,000.00 € 5,000.00 €
1 Sistema analdgico de presurizaciéon 500.00 € 500.00 €
1 Sistema de conexion equipo presurizacion 1,500.00 € 1,500.00 €
Equipo de proyeccion de hormigén 37,500.00 € - € 37,500.00 € - € - € - €
1 Bomba de hormigén 30,000.00 $ 30,000.00 $
1 Sistema de mangueras de transporte de hormigén y aire 3,000.00 $ 3,000.00 $
1 Sistema de cesta de elevacion 4,500.00 $ 4,500.00 $
Magquinaria de obra 19,500.00 € - € 19,500.00 € - € - €
1 contenedor maritimo 20" 4,500.00 € 4,500.00 €
Magquinaria eléctrica y manual variada 15,000.00 € 15,000.00 €
MOBILIARIO 7,500.00 € - € - € - € - €
Mobiliario oficina 7,500.00 €
EQUIPOS INFORMATICOS 8,250.00 € - € - € - € 4,125.00 €
5 Ordenadores 6,500.00 € 3,000.00 €
5 Equipo impresion 1,750.00 € 1,125.00 €
SOFTWARE 1,920.00 € 820.00 € 820.00 € 820.00 € 820.00 € 820.00 €
Ofimética 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 €
Disefio asistido por ordenador 750.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 €
Célculo estructural 750.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 €
Software varios 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 €
VEHiCULOS 40,000.00 € - € - € - € - € - €
EXISTENCIAS INICIALES - € 65600.00€ 82,000.00€ 106,437.50€ 143,487.50€ 200,354.38 €
TESORERIA INICIAL 492,462.15 € - € - € - € - € - €
OTROS - HOMOLOGACIONES Y CERTIFICACIONES ISO 10,000.00 € - € - € - € - € - €
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FINANCIACION

FINANCIACION
FINANCIACION PROPIA: ANO 0 ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital Social
Aportaciones al Capital 374,132.15 € - € - € - € - € - €
FINANCIACION AJENA: ANO O ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Préstamos
Nuevos préstamos constituidos 300,000.00 € - € - € € - € - € |

ANO 3 ANO 4
145937.21€ 78,147.72€
€

Capital vivo ANO O ANO1 ANO 2
Préstamos afio0 300,000.00 € 255,751.31 € 204,741.41€
Préstamos afiol
Préstamos afio2
Préstamos afio3
Préstamos afio4
Préstamos afio5

Gastos financieros ANO 3 ANO 4
Préstamos afio0 45,840.00€ 39,078.80€ 31,284.49€ 22,299.21€ 11,940.97 €
Préstamos afiol - € - €
Préstamos afio2 -
Préstamos afio3
Préstamos afio4

€
€
€

Devoluciones préstamo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Préstamos afio0 44,24869€ 51,009.80€ 58,804.20€ 67,789.49€ 78,147.72€
Préstamos afiol - € - - €
Préstamos afio2 - - €
Préstamos afio3 - - €
Préstamos afio4 - €
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PRODUCTO Y SERVICIOS
INDICADORES Y PARAMETROS Periodo Medio de Cobro a Clientes = 30 dias
ESTABLECIDOS
Inflacion = 4.65% Periodo Medio de Pago a Proveedores = 30
dias

Costo de Producto Construccion DOMO =75% | Porcentaje de Stocks sobre Ventas
CONSTRUCCION DOMOS = 3%

Costo de Producto Asesoria Técnica e Porcentaje de Stocks sobre Ventas ASE.
Ingenierias = 45% TECNICA E INGENIERIAS = 1%
INGRESOS POR VENTAS Y CLIENTES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS POR VENTAS
Ventas previstas de unidades de DOMOS 2 3 3 4 4
SUB PRODUCTO 1: INGRESO TOTAL POR VENTA DOMOS 2,100,000.00 € 2,625,000.00€ 3,412,500.00 € 4,606,875.00€ 6,449,625.00 €
Valor Promedio de Venta x unidad Domos vendidos 1,050,000.00 € 915,687.50 € 1,190,393.75€ 1,205,273.67 € 1,687,383.14 €
CRECIMIENTO: % INCREMENTO ANUAL CONST. DOMOS 25% 30% 35% 40%
SUB PRODUCTO 2: INGRESO TOTAL POR ASE. TECNICA E INGS. 260,000.00 € 325,000.00 € 406,250.00 € 528,125.00 € 686,562.50 €
CRECIMIENTO: % INCREMENTO ANUAL ASE.TECNICA E INGENIERIAS 25% 25% 30% 30%
INGRESOS TOTALES POR VENTAS 2,360,000.00 € 2,950,000.00 € 3,818,750.00 € 5,135,000.00 € 7,136,187.50 €
COSTO TOTAL DE VENTAS 2,217,000.33€ 2,771,250.33€ 3,595,312.83€ 4,844,531.58€ 6,758,578.46 €
UTILIDAD BRUTA 668,000.00 € 835,000.00€ 1,076,562.50 € 1,442,187.50€  1,990,015.63 €
Contado 2,076,800.00€ 2,596,000.00€ 3,360,500.00€ 4,518,800.00€ 6,279,845.00 €
Crédito - € 283,200.00 € 354,000.00 € 458,250.00 € 616,200.00 €
Flujo 2,076,800.00 € 2,879,200.00 € 3,714,500.00€ 4,977,050.00 € 6,896,045.00 €
Saldo Inicial - € 283,200.00 € 354,000.00 € 458,250.00 € 616,200.00 €
Saldo Final 283,200.00 € 354,000.00 € 458,250.00 € 616,200.00 € 856,342.50 €

VALORACION ECONOMICA DE EXISTENCIAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Subproducto 1: Construccién Domos 63,000.00 € 78,750.00 € 102,375.00 € 138,206.25 € 193,488.75 €
Subproducto 2: Asesoria Técnica e Ingenierias 2,600.00 € 3,250.00 € 4,062.50 € 5,281.25 € 6,865.63 €
TOTAL EXISTENCIAS 65,600.00 € 82,000.00 € 106,437.50 € 143,487.50 € 200,354.38 €

PARAMETROS DE CALCULOS ANO3 ANO4 ANOS

Impuesto sobre Beneficios %
Inflacion interanual prevista % 4,63%
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GASTOS FIJOS

PARAMETROS ESTABLECIDOS

2. GASTOS OPERATIVOS

Electricidad

Incremento Anual del 3%

Teléfono Incremento Anual del 2%
Material de Oficina Incremento Anual del 2%
Limpieza Incremento Anual del 2%

Servicios Profesionales

AfRo 2 Incremento Anual del 5%; desde Afo 3 Incremento
Anual del 7%

Seguros

Incremento del 10% a partir del Afio 3, se mantiene asi hasta
Afo 5

Gastos de Gestion de Ventas
(viajes)

Incremento Anual del 20% y del 30% a partir del Afio 3

Compensaciones y Beneficios

Afio 2 Incremento Anual del 5%; desde Afo 3 Incremento
Anual del 7%

Tributos Incremento Anual del 10% y 20% a partir del Afio 3 en que
aumentan las ventas

Alquiler Incremento Anual del 5%

3. MARKETING Incremento Anual del 15%

GASTOS FIJOS

Numero de empleados

Valoracion neta x unidad a contratar /mes
Incremento Salarial anual

Prestaciones Sociales y Seguro Social

2. GASTOS OPERATIVOS
Electricidad

Teléfono

Material de Oficina

Limpieza

Servicios Profesionales
Seguros

Gastos de Gestion de Ventas (viajes)
Compensaciones y Beneficios
Tributos

Alquiler

3. MARKETING

9 11 11 12 12

1,050.00 € 1,052.39 € 1,105.00 € 1,215.51 € 1,276.28 €

5% 5% 5% 5% 5%

45% 45% 45% 45% 45%

]

1,200.00 € 1,236.00 € 1,273.08 € 1,311.27 € 1,350.61 €
4,800.00 € 4,896.00 € 4,993.92 € 5,093.80 € 5,195.67 €
1,800.00 € 1,836.00 € 1,872.72 € 1,910.17 € 1,948.38 €
1,500.00 € 1,530.00 € 1,560.60 € 1,591.81 € 1,623.65 €
50,000.00€ | 52,500.00€ | 56,175.00€ | 60,107.25€ | 64,314.76 €
3,000.00 € 3,000.00 € 3,300.00 € 3,630.00 € 3,993.00 €
20,000.00€ | 24,000.00€ | 31,200.00€ | 40,560.00€ | 52,728.00 €
34,948.15€ | 36,695.56€ | 39,264.25€ | 42,012.74€| 44,953.64 €
6,000.00 € 6,600.00 € 7,920.00 € 9,504.00€ | 11,404.80 €
48,000.00€ | 50,400.00€ [ 52,920.00€ | 55,566.00€ | 58,344.30 €
156,784.00 € | 180,301.60 € | 207,346.84 € | 238,448.87 € | 274,216.20 €
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TOTAL GASTOS FIJOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Salarios 113,400.00 € | 138,915.00 € | 145,860.75€ | 175,032.90 € | 183,784.55 €
Seguridad Social 51,030.00€ | 62,511.75€| 65,637.34€ | 78,764.81€| 82703.05€
3. Marketing 156,784.00 € | 180,301.60 € | 207,346.84 € | 238,448.87 € | 274,216.20 €
2. Gastos operativos 171,248.15 € | 182,693.56 € | 200,479.57 € | 221,287.05 € | 245,856.80 €

CUENTA DE RESULTADQOS PREVISIONAL

RESULTADO DEL EJERCICIO

1.200.000,00 €

1.000.000,00 €

800.000,00 €

600.000,00 €

400.000,00 €

200.000,00 €

ANO 1

ANO 2

CUENTA DE RESULTADOS PREVISIONAL

CUENTAS

\\[o}]

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Ingresos de Explotacion 2,360,000.00 € [ 2,950,000.00 € | 3,818,750.00 € [ 5,135,000.00 € | 7,136,187.50 €
Costo de Explotacion 1,575,000.00 € | 1,968,750.00 € | 2,559,375.00 € | 3,455,156.25€ | 4,837,218.75 €
Recursos Humanos 164,430.00 € 201,426.75 € 211,498.09 € 253,797.71 € 266,487.59 €
Marketing 156,784.00 € 180,301.60 € 207,346.84 € 238,448.87 € 274,216.20 €
Gastos operativos 171,248.15 € 182,693.56 € 200,479.57 € | 221,287.05€ 245,856.80 €
Dotacion para la amortizacion 24,647.50 € 36,252.50 € 36,457.50 € 37,693.75 € 37,898.75 €
[Resultado de Explotacion 267,890.35 € 380,575.59 € | 603,593.01€ | 928,616.38€ | 1,474,509.41 €
Gastos financieros 45,840.00 € 39,078.80 € 31,284.49 € 22,299.21 € 11,940.97 €
[Resultado antes de Impuestos|  222,050.35 € 341,496.79 € 572,308.52€ | 906,317.17 € | 1,462,568.44 €
Impuesto sobre beneficios 55,512.59 € 85,374.20 € 143,077.13€ | 226,579.29€ | 365,642.11 €

RESERVAS
DIVIDENDOS

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

166,537.76 €
- €

422,660.36 €
- €

766,045.47 €
85,846.28 €

1,241,861.98 €
203,921.36 €

1,900,017.78 €

438,770.53 €
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PORCENTAJES ANO 2 ANO 3 ANO 4

Ingresos de Explotacién 100% 100% 100%

Compras 67% 67% 67% 67% 68%
Recursos Humanos 7% 7% 6% 5% 4%
Marketing 7% 6% 5% 5% 4%
Gastos operativos 7% 6% 5% 4% 3%
Dotacion para la amortizacion 1% 1% 1% 1% 1%
Resultado de Explotacion 11% 13% 16% 18% 21%
Gastos financieros 2% 1% 1% 0% 0%
Resultado antes de Impuestos 9% 12% 15% 18% 20%
Impuesto sobre beneficios 2% 3% 4% 4% 5%

TESORERIA

SALDOS DE TESORERIA

800.000,00 €

600.000,00 €

400.000,00 €

200.000,00 €

CUENTAS ANO 2 ANO 3 ANO 4
TESORERIA INICIAL 492,462.15€ | 492,462.15€ | 289,778.72€ | 263,523.92€ | 373,054.83€ | 512,393.10€
COBROS
Cobros de ventas - € 2,076,800.00 € | 2,879,200.00 € | 3,714,500.00 € | 4,977,050.00 € | 6,896,045.00 €
Capital 374,132.15€ - € - € - € - € - €
Préstamos 300,000.00 € - € - € - € - € - €
[TOTAL COBROS Y TESORERIA INICIAL | 1,166,594.30 € | 2,569,262.15 € | 3,168,978.72 € | 3,978,023.92 € | 5,350,104.83 € | 7,408,438.10 €
PAGOS
Costos Ventas 1,575,000.00 € | 1,968,750.00 € | 2,559,375.00 € | 3,455,156.25 € | 4,837,218.75 €
Inmovilizado 674,132.15 € 66,420.00 € 196,820.00 € 107,257.50 € 148,432.50 € | 201,174.38 €
Gastos de personal - € 164,430.00€ | 201,426.75€ | 211,498.09€ | 253,797.71€ | 266,487.59 €
Marketing - € 156,784.00 € 180,301.60€ | 207,346.84€ | 238/448.87€| 274,216.20€
Gastos financieros - € 45,840.00 € 39,078.80 € 31,284.49 € 22,299.21 € 11,940.97 €
Devoluciones de préstamos - € 44,248.69 € 51,009.89 € 58,804.20 € 67,789.49 € 78,147.72 €
Otros gastos - € 171,248.15 € 182,693.56 € | 200,479.57 € | 221,287.05€ | 245,856.80 €
Pago Impuesto Beneficios - € 55,512.59 € 85,374.20 € 143,077.13€ | 226,579.29€ | 365,642.11 €
Pago dividendos - € - € - € 85,846.28€ | 203,921.36€ | 438,770.53 €
TOTAL PAGOS 674,132.15 € | 2,279,483.43 € | 2,905,454.80 € | 3,604,969.09 € | 4,837,711.72 € | 6,719,455.05 €

BALANCE PREVISIONAL
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BALANCE PREVISIONAL

ANO 1

ACTIVO

Inmovilizado 181,670.00€ 182,490.00 € 297,310.00 € 298,130.00 € 303,075.00 € 303,895.00€
Amortizacién Inmovilizado - € 2464750 € |- 60,900.00 € |- 97,357.50€ - 135,051.25€ |- 172,950.00€
ACTIVO NO CORRIENTE 181,670.00 € 157,842 50 € 236,410.00 € 200,772.50 € 168,023.75 € 130,945.00 €
Existencias - € 65,600.00 € 82,000.00 € 106,437.50 € 143,487.50 € 200,354.38€
Clientes - € 23,276.71 € 29,09589 € 37,664.38 € 50,646.58 € 70,384.32€
Tesoreria 492 462.15€ 289,778.72 € 263,523.92 € 373,054.83 € 512,393.10 € 688,983.06 €
ACTIVO CORRIENTE 492 462.15€ 378,655.43 € 374,619.81 € 517,156.71 € 706,527.18 € 959,721.75€

PASIVO Y PATRIMONIO

Capital 374132.15€ 374,132.15 € 374,132.15 € 374,132.15 € 374,132.15 € 374,132.15€
Reservas - € 166,537.76 € 422,660.36 € 766,045.47 € | 1,241,861.98€ | 1,900,017.78 €
Resultado ejercicio - € 166,537.76 € 256,122.59 € 429,231.39 € 679,737.88 € | 1,096,926.33 €
FONDOS PROPIOS 374132.15€ 707,207.68€| 1,052,915.10€ | 1,569,409.01 €| 2,295732.01€| 3,371076.26€
Préstamos a largo plazo 300,000.00€ 255,751.31 € 20474141 € 145,937.21 € 78,147.72 € - £
PASIVO ALARGO PLAZO 300,000.00€ 255,751.31€ 20474141 € 145,937.21 € 78,147.72 € - £

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

LIQUIDEZ

ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

FORMULA

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

1. Fondo de Maniobra Activo Corriente - Pasivo Corriente 196,436.23 € 146,845.81 € 221,651.55 € 308,346.50 € | 404,222.15 €
2. Liquidez Total Activo Corriente / Pasivo Corriente 2.1 1.6 1.8 1.8 1.7

3. Prueba Acida Activo Corriente - Exist /Pasivo 17 13 14 14 14

Corriente
4. Tesoreria Tesoreria / Pasivo Corriente 1.6 1.2 1.3 1.3 1.2
SOLVENCIA FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
5. Endeudamiento Fondos Ajenos / Fondos Propios 0.6 0.4 0.3 0.2 0.2
6. Cobertura de Intereses BAIT / Gastos Financieros 5.8 9.7 19.3 41.6 123.5

7. Solvencia

RENTABILIDAD

Activo Realizable / Fondos Ajenos

8. Rentabilidad econémica (ROI) BAIT/ Activo Neto = Margen * Rotacion 23.39% 25.62% 30.02% 33.50% 37.55%
i0S=| | -

9. Rentabilidad financiera (ROE) Eg')/;;’l”_‘tj)os Propios=[ROHe*(RO!I 23.55% 24.33% 27.35% 29.61% 32.54%

10. Crecimiento interno (ICl) Beneficio Retenido / Fondos Propios 23.55% 40.14% 48.81% 54.09% 56.36%

VANY TIR

BENEFICIO EXPLOTACION
IMPUESTOS
AMORTIZACION
INVERSION

ANO 1
267,890.35 €
80,367.11 €
24,647.50 €
- 674,132.15€

ANO 2
380,575.59 €
114,172.68 €

36,252.50 €

ANO 3

603,593.01 €
181,077.90 €
36,457.50 €

966,212.81 €

ANO 4
928,616.38 €
278,584.91 €

37,693.75 €

ANO 5
1,474,509.41 €
442,352.82 €
37,898.75 €
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NUESTRO EQUIPO

¢ Quiénes somos?

Somos un equipo formado por cuatro profesionales con una sdlida formacidn en Ingenierias,
Planificacidon y Desarrollo, y amplia experiencia en construcciones industriales e infraestructuras.
Nos hemos planteado el reto de iniciar una empresa en Colombia, especializada en Consultoria,
Asesoria y Construccién dedicada a expandir y posicionar un versatil sistema constructivo de
Domos de hormigdn cuya tecnologia garantiza un importante valor agregado.

Nuestro equipo y colaboradores esta compuesto por profesionales con importante experiencia
para atender los mds exigentes proyectos, no solo esta preparado para ofrecer a las empresas la
mejor solucién para la construccion de Domos de hormigdn, sino también para resolver sus
problemas, incluso mas alla del alcance de la tecnologia Domo.

VIVE DOMO

¢, Qué es VIVE DOMO?

Vive Domo es una companiia cuya vision es posicionarse en Colombia y paises de la regiéon, en un
periodo de cinco afios, como principal referente en el sistema constructivo de Domos de
hormigén para almacenamiento integral en la industria de sélidos, materiales al granel y ciertos
liquidos; con una atencion e innovacién basada en eficiencia, sostenibilidad, cuidado del medio
ambiente y optimizacién de recursos. Nuestros clientes pueden beneficiarse significativamente de
un enfoque integrado de diseio y construccion que reduce el desperdicio, acorta los tiempos de
ejecucion, y mejora el funcionamiento de los sistemas interdependientes. Si usted esta buscando
obtener estos beneficios o simplemente necesita el mejor equipo de ingenieros y constructores

de tecnologia Domo, estamos dispuestos a servir a su negocio.

¢ Qué es una estructura Domo?

Se trata de una tecnologia que, mediante el uso de materiales novedosos y un complejo sistema
constructivo, permite construir estructuras laminares de hormigén armado de simple o doble
curvatura de una manera mucho mas eficiente que con sistemas convencionales.

El sistema consiste en presurizar una membrana de PVC, especialmente disefiada y calculada
para cada proyecto especifico, la cual actia como encofrado exterior. Desde el interior se
construye la lamina de hormigén armado correspondiente mediante un minucioso proceso de
ejecucion.



VENTAJAS COMPETITIVAS

ViveDomo

Gran variedad
de geometrias

Optimizacion
de superficie

Coste y plazo
de ejecucion
inferior

Excelente
aislamiento
térmico

posibles

Eficiencia
estructural.

Seguridad

Resistencia a
terremotos y
huracanes

Medio
Ambiente

Bajos costes de
mantenimiento

Maxima
durabilidad

Posibilidad de
operacion
100%
automatizada

APLICACIONES A LA INDUSTRIA

"
b6

Mineria
Almacenamiento a granel de

cualquier mineral, como cal viva,

sulfatos, metales preciosos,
concentrado de cobre, etc.

Agroalimentario
Almacenamiento de azUcar,
grano, soya, harinas, sales, etc.

Fluidos

Almacenamiento de agua
potable, agua brita, digestores
de EDAR, etc.

. o
F

Industria Cementera
Almacenamiento de clinker,
cemento, cenizas volantes,
parques de materias primas

Energia
Almacenamiento de carbon,
pellet, oil&gas, etc.

Arquitectura

Salas de exposiciones,
museos, edificios deportivos,
terminales de transporte, etc.
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NUESTRA EMPRESA

VALORES

¢ Qué valores entregamos?

e Comprension de los procesos y tecnologias disponibles para responder en forma pronta a los
desafios operacionales y de proyecto de nuestros clientes.

e Entregar soluciones que son confiables y a costos razonables.

e Capacidad local para brindar apoyo de servicio a todos los productos que promueve nuestra
empresa.

e Oportunidad de servicio, respuestas rdpidas a requerimientos urgentes.

¢ Como entregamos valor a nuestros clientes?

e Entregando productos de calidad.

e Manteniendo un contacto directo y permanente con nuestros clientes y representados.
e Fuerza de Ventas y Servicio adecuadamente entrenado con un alto nivel de conocimiento y
experiencia técnica en procesos varios que pudieran afectar un debido performance en la
ejecucion de este sistema constructivo.

* Centro de servicios certificado

e Lineas abiertas con nuestros clientes.

Clientes Target

A qué clientes apuntamos?

ViveDomo planifica implantar su producto en un mercado especifico: el sector industrial,
energético y minero a mediana y gran escala dentro de Colombia y paises del area de influencia.
La posicién privilegiada de Colombia como miembro de la Alianza del Pacifico la convierte en una
verdadera puerta de entrada comercial a 60 paises del mundo y acceso a participar de un
comercio que en conjunto representa el 86% del PIB mundial. Nuestra empresa apunta a
participar activamente en este contexto de negocios y productividad. Tomando en consideracion
qgue el producto Construccion Domos parte de un precio de mercado base de 1’000,000 de
euros por unidad estos serian nuestros clientes target:
e Empresas de la industria Minera, Pulpa & Papel, Cemento, Quimicas y Petroquimica
Terminales Portuarjos y ropoguarios, Generacion de Energia, Agroalimentarias.
e Empresas de Ingenieria, clientes finales y usuarios finales.
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Colombia:
Una puerta de entrada a la alianza del pacifico

so al

B mundial

millones

Poblacién de 219 ":' M ILA TLCs con 60 paises
]
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6% de

8

els/

i 5 @ MILA es la primera iniciativa
Mexico transfronteriza para integrar los mercados
) @ de valores, sin ningun tipo de fusién o
Colombia integracién corporativa global, utilizando
sélo herramientas tecnolégicas
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2015.

Las compaiias estan cada vez mas dispuestas a invertir
en capital fijo en Colombia

Formacion bruta de capital fijo Fuentes de inversion 2015
(Inversion como % del PIB) (%)*
291% 0,6% ) 17
A Ve oz
2NTR = Compaiiias

272%
27.0%

Hogares

® Gobiernos

Instituciones sin animo
de lucro

Formacién bruta de capital fijo 2015
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 USS 78 mil millones

Fuente: DANE
* Esfimaciones de ProColombia
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CLIENTES TARGET

Potenciales Clientes:

Sectores productivos mas relevantes de la economia colombiana.

La industria del cemento : que ya ha empezado a invertir en este sistema Constructivo.

La industria petroquimica: Actualmente lidera el desarrollo econdmico en Cartagena. La
industria petroquimica de Cartagena, es un sector que generoé ingresos superiores a los USS 9
billones, aproximadamente 2.800 millones de euros, y empled aproximadamente a 3.039
personas en 2014 Avanza a pasos agigantados para convertirse en una de las mas dinamicas,
robustas y competitivas de América Latina.

Terminales de carga aeroportuaria en expansion: Un ejemplo de ello es el aeropuerto El
Dorado en Bogota. Esta prevista la construccion de una terminal de carga Puerto Logistico de
las Américas (PORTA) en un area de 120 has cercana al aeropuerto El Dorado. Esta obra prevé
la construccion de un centro de acopio de productos perecederos, zona para maquila de
tecnologia especializada, una zona industrial y un parque tecnoldgico. También funcionaria un
centro de mantenimiento y reparacion de aviones y, por supuesto, instalaciones para el cargue
y descargue de 500.000 toneladas de productos por ano.

El Mercado Inmobiliario y de Construccion de Bodegas: Se estima que en 2015 el sector
inmobiliario y de la construccién en Colombia, marcd tendencia en materia econdmica.
Prueba de ello fue el crecimiento del 14% del inventario de bodegas y parques industriales en
el ultimo ano. No obstante, en ese mismo sector, se observd una importante recuperacion en
Cali, cuyo mercado de bodegas crecié en un 16%; Bucaramanga y Barranquilla, se sumaron a la
lista.

Puertos y Zonas Francas: El caso de Barranquilla es especialmente representativo como
mercado de destino para el sistema constructivo que proponemos dirigido a un target
industrial. Es la ciudad en la que mas ha crecido la demanda para el caso especifico de las
bodegas industriales, las empresas del sector logistico y las que estan ubicadas en zonas
francas. Todas ellas han comenzado a aprovechar los grandes beneficios que existen por estar
localizadas cerca de los puertos.
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* Almacenamiento de Cereales: el Arroz es uno de los mas significativos, su cultivo estd
presente en 20 departamentos y en 211 municipios del pais. Las regiones con mayor
produccidon son Tolima, Huila, Meta y Casanare. Cada afo el pais consume 1,4 millones de
toneladas de grano en blanco, de las cuales 1,25 millones son de produccién nacional y el
resto importado. En promedio, un colombiano consume 35 kilos al afio, en todas las formas
de preparacion. La construccién de plantas de silos para el almacenamiento del arroz y sus
subproductos, asi como la venta de plantas ya existentes es un lucrativo negocio en Colombia,
en especial en la zona del Caribe, el consumo per cdpita en esa region asciende a 54 kg al afio,
mientras que el promedio nacional es de 35 kg.

* Industria Agricola: El Café, la mas importante. Es un sector en el que optar por Domos de
hormigdn, en lugar de bodegas convencionales, para almacenar grandes volimenes de café
almendra o café verde (después del proceso denominado trilla de café) puede aportar
grandes beneficios basicamente por tres razones fundamentales: Control de temperatura,
determinado por la humedad relativa del ambiente y del lugar; Absoluta hermeticidad para
evitar la formacidon de microtoxinas y Requerimiento de grandes espacios de almacenamiento
durante las diferentes etapas de los procesos del café y sus derivados.

ESTRATEGIA DE MARKETING

La introduccidn de la empresa ViveDomo al mercado colombiano se dara inicialmente mediante
tres estrategias::

* Afiliar a la empresa a Camaras y Organizaciones gremiales de alto nivel que agrupen a
empresas y entidades de la cadena de valor del sector de la construccidon, mineria e industria.
Inicialmente partiremos de tres organizaciones de gran representatividad: CAMACOL Camara
Colombiana de la Construccién; CAMACOL Atlantico, CAmara Regional de la Construccién del
Caribe, en especial abarca Barranquilla y Santa Marta; SCI Sociedad Colombiana de Ingenieros.
Estas afiliaciones nos permiten insertar a la empresa en una serie de eventos a nivel nacional,
regional e internacional, al mismo tiempo que acceder a sus publicaciones y poder escribir y
publicar articulos en linea acerca de nuestra empresa y sus productos.

Como parte de esta estrategia, a través de ICC Colombia y similares, se trata de empresas
privadas que ofrecen capacitaciones especializadas en nuevas tecnologias y productos de la
construccion, ofrecer charlas informativas y cortas capacitaciones en el empleo del sistema
constructivo de Domos de hormigdn que ofrece nuestra empresa.
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* Aperturar una pagina web institucional de la empresa direccionada inmediatamente a los
buscadores de sistemas constructivos mas variados de Domos hasta los mas especificos
relacionados a grandes estructuras para almacenamiento, proporcionando una opcion de
consulta directa de producto-servicio y/o proyecto de forma personalizada con un ingeniero
especializado, tanto en el producto como en la calidad de servicio al cliente. Es una forma de
introducir la empresa paulatinamente, dando a conocer su presencia en Colombia y como
desde este pais proporciona servicios localmente y en el exterior.

* Una agresiva labor de presentaciéon de la empresa y sus productos de manera puntual y
abordando a cada cliente de forma personalizada y directa. Estos clientes seran los que se
hayan determinado como potenciales dentro de una investigaciéon de mercado previamente
realizada, que permita y agilite la deteccién de clientes por actividad, rango, porcentaje de
crecimiento y prospeccion de inversiones futuras

GENERACION DE INGRESOS

El Plan de Negocios que proponemos se basa en un proceso de implantacién de la empresa
ViveDomo con un alto nivel de eficiencia, competitividad, estrategia de marketing dirigida a
mercados clave y especificos de Colombia, asi como una agresiva gestion de ventas con los
mejores resultados desde el afio 1. Los ingresos de la empresa ViveDomo se generan a través de
las ventas de dos productos: Construccion de Domos y Asesorias Técnicas e Ingenierias.
Inicialmente la gestion de ventas debe consolidar dos contratos base del subproducto
Construccion de Domos, partiendo de presupuestos de construccion de unidades de domo con
un piso base de un millén de euros.

Se estima que para el quinto afo la empresa habrd duplicado el nUmero de unidades de Domos a
construir, asi como el valor de estos contratos que ya seran de mayor envergadura, con un
ingreso por ventas con un valor promedio de 1'687.383,14€ por cada unidad de Domo
construido.

Al inicio de las operaciones en el afio 1 se prevé — como estrategia para mantener liquidez y un
fondo de maniobra que permita a la empresa trabajar con cierta holgura —, que los ingresos por
ventas del subproducto Asesoria Técnica e Ingenierias constituyan un apalancamiento importante
a la estabilidad de las finanzas de la empresa, es asi como en los dos primeros afios se le exige
mayor aportacion 11,02%, ya que es un periodo de introduccién al mercado del producto
estrella, Construccion de Domos, que se estaria dando a conocer.
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GENERACION DE INGRESOS

SUBPRODUCTO ASESORIA TECNICA E INGENIERIAS
% de Contribucion al Total de Ingresos por Ventas anuales

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5
11,02% 11,02% 10,64% 10,28% 9,62%

Para los afios siguientes los esfuerzos de la empresa estarian mas dirigidos a consolidar un
posicionamiento inicial en el mercado colombiano y paulatinamente observamos que en
estos ainos este subproducto tiene un crecimiento estable, hasta consolidar al final de esta
fase inicial en el afio 5 un 9,62% de los ingresos totales por ventas.

Evolucion de Ventas por Producto
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El Plan Financiero que hemos disefiado para implementar de forma adecuada y sostenible la
empresa ViveDomo propone un Fondo de Maniobra equilibrado entre la liquidez y la
rentabilidad. De tal manera que ofrezca un marco se seguridad a la inversién de los accionistas
de la etapa inicial, a la banca que otorga el primer préstamo asi como a los clientes y futuros
inversionistas que se podrian captar ya sea a través de inversiones convencionales o capitales
angel que aseguren la rentabilidad de su inversion.

Se prevé que para una segunda fase, a partir del aifo 6, incluso a partir del afio 3 en el que ya se
establece un buen récord de ingresos y una Cuenta de Resultados con muy buenos indices, la
empresa puede constituirse en un Importante ente de captacion de capital fijo a través

de Inversidn Extranjera Directa y/o Inversion Nacional.

Beneficio Neto

1,200,000.00€ 1,096,926.33 4 18%
1,000,000.00€ - 15%
800,000.00€ 679,737.88 € - 12%
500,000.00€ -
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- € u 0%
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W RESULTADO DEL EIERCICIO =—m=—RESULTADO DEL EIERCICIO %5

DIVIDENDOS

DIVIDENDOS QUE SERAN REPARTIDOS ENTRE LOS ACCIONISTAS

e

Impuesto sobre Beneficios %

Inflacion interanual prevista %

30% 40%
203,921.36 438,770.53
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RENTABILIDAD FINANCIERA

ROI ROE
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TIR 51,08%

Tasa Interna de Retorno
A grandes rasgos los inversionistas (inversion dngel) esperan
una tasa de retorno alrededor del 30% + % inflacién anual

VAN

Valor Actual Neto del Proyecto ViveDomo

966,212.8 euros




