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"La movilidad sostenible es aquella capaz de satisfacer las
necesidades de la sociedad de moverse libremente, acceder,
comunicarse, comercializar y establecer relaciones sin
sacrificar otros valores humanos o ecoldgicos bdsicos
actuales o del futuro’

World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD)
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Nuestra
Filosofia

Nuestra compania

MoVAQO, apuesta por impulsar de forma eficaz
la movilidad compartida haciendo de ella una
alternativa al transporte sostenible, flexible y
econémica, promoviendo una utilizacién
eficiente de los medios de transporte y
favoreciendo el transvase hacia formas mas
sostenibles, como el vehiculo compartido.

Con MoVAO podemos renunciar a nuestro
vehiculo, sin renunciar o sin dejar de satisfacer
nuestras necesidades de movilidad. Y es que el
80% de los vehiculos que vemos circular, estan
ocupados por una sola persona, por lo tanto, se
consume mucha energia y generan una gran
cantidad de emisiones. Al compartir vehiculo
reducimos un 50% de carburante por persona.

MoVAQO responde al nuevo paradigma de
movilidad mediante el uso compartido de coche
tanto para ir al trabajo como al centro de
estudio o la movilidad en momentos de ocio o
en las grandes fiestas locales y nacionales. Y es
que un 50 % de las personas muestran interés
en disponer de una alternativa de movilidad
para llegar a su lugar de trabajo, estudio o
simplemente en ir y volver del area
metropolitana a la ciudad en momentos de ocio
y con flexibilidad horaria.
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Nuestra perspectiva

MISION: ofrecer a nuestros cliente una
alternativa eficaz de movilidad sostenible para
entornos urbanos que cubra sus necesidades de
transporte, que favorezca la descongestion del
trafico en el territorio y que contribuya a
alcanzar los objetivos medioambientales de los
ndcleos de poblacion en los que nos
implantemos.

VISION: ser el referente en el sector de la
movilidad y el desarrollo de soluciones eficaces
en la lucha contra el impacto de habitos no
sostenibles y el crecimiento de la poblacion.
Para ello ofrecemos soluciones integradas e
innovadoras en el campo de la movilidad,
respetando el medioambiente.

VALORES: Nuestros principales valores son la
preocupacién por el medioambiente, la
orientacion al wusuario, la innovacién, la
seguridad, la comodidad, la mejora continua y la
excelencia.

SALUD
LARA

CEO - CRO

Experta en
Consultoria y
Auditorias de

Sistemas de Gestion.

Calidad,
Medioambiente y
Seguridad y Salud.
Altas capacidades
analiticas y criterio
dirigido a
resultados y
eficacia.

FRAN
RONDA

CMCO

Experto en
Ventas y
Direccion de
Equipos
Comerciales, +
18 anos de
experiencia en
empresas
privadas, 11 de
ellos empresario
con funciones de
gerente.

M2 DOLORES
LOZANO

CFO

Experta en
Reporting
regulatorio a
Banco de Espafia.
+ de 19 afios de
experiencia en
entidades
financieras.

FERNANDO
PUJOL

CTO

Experto en
Business
Analytics y
BigData

+20 afos de
experiencia en
empresas de
sector publico y
privado, gestion
de equipos y
proyectos TIC
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El Problema

Necesidad del cambio

Es un hecho que, a nivel mundial, la poblacién
sigue creciendo y se estima que el mayor
crecimiento tendra lugar en las grandes ciudades
en los préximos afios. Para el afio 2050, alrededor
del 70% de la poblacién vivird en los ntcleos
urbanos. Nuestro planeta se esta urbanizando
demasiado rapido y de manera extrema

4 =)

contaminacion

A este efecto de crecimiento se le suma el de la
concentracion de la poblacién en los nucleos
urbanos.

Ambas tendencias tienen efectos asociados en
diversos vectores, y uno de los mas evidentes es
el volumen de vehiculos requeridos para el
transporte de toda esta poblacion.

exclusién

meficiencia
social
energética del aire yiabiinl
)
consumo pérdida de congestién
de suelo competitividad de trafico
y territorio y pérdida
de tiempo

os impactos de la movilidad insostenible
Los impactos de la movilidad insostenibl
de las personas trabajadoras

(2) 5,
ruido cambio —_— £ 6
afectacién
climatico, | accidentalidad salud publica
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de trafico

La Solucion

Nuevas oportunidades, compartir recursos

El modelo de uso actual es ineficiente, el vehiculo
privado muestra una baja ocupacion.

Existe una necesidad de compartir coche para ahorrar
tiempo, costes, minimizar el estrés, comodidad,
socializar,..etc. y al mismo tiempo evitar el impacto del
transporte en el clima.

Vamos hacia una nueva actitud frente al coche en
propiedad.

Desde el punto de vista de la empresa, hay muchos
otros beneficios ala hora de tener un plan de movilidad
sostenible al trabajo o al lugar de estudios y ocio:

BENEFICIOS PARA LA EMPRESA

Reduccion de consumo energético, ventajaos ambientales

Reduccion de accidentes, disminucién de la congestion al trafico
Menor necesidad de inversiones en infroaestructuras, pej. Aparcamientos.

Mejora de la solud, mejora de la imagen de empresa (RSC).

Reduccién de impactos negativos: Por un lado el econdmico, por los altos costes

del transporte, por otra parte, un efecto social, yo que reduce la generacién de
exclusion por falta de accesibilidad a determinadas oportunidades laoborales
por lo falta de medios de transporte; y finalmente ambiental, que ofecta a la

salud y calidad de vida de las personas.
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Mercado

Cifras a tener en cuenta

La tendencia poblacional a nivel global es la
concentracion de los habitantes en nucleos
urbanos, siendo mas acusada en Espafia, al
presentar uno de los porcentajes mas altos de
concentracion dentro de la Unién Europea, y con
un previsible crecimiento en los proximos afios.

+40M

desplazamientos
diarios por trabagjo

60%

con un ocupante
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Esta situacion presenta nuevos retos para las
autoridades y para los ciudadanos en el campo de
la correcta movilidad de personas dentro de las
ciudades

40%

desde otro
MuUNIicipio

Clientes Potenciales
12k Empresas

17M Usuarios

Plan de Accion

Roadmap

MoVAO ha sido creada utilizando la metodologia Lean Startup, que nos permite ser agiles y

pivotar rapidamente para satisfacer las necesidades de nuestro cliente y conseguir la

viabilidad en el negocio.

Nuestro objetivo es ser lideres y referente en los servicios de carpooling en Andalucia y
posteriormente a nivel nacional. Para ello, comenzamos con un modelo B2C a nivel nacional y
B2B en Sevilla, lo que nos permitira desarrollar y optimizar la aplicacion.

Para llevar a cabo nuestra estrategia, hemos definido un plan de accién que a grandes rasgos

consta de seis fases:

CONSTITUCION

® Desarrollo de
Mockup de la

en Sevilla

Testeo del modelo de
negocio.

Desarrollo de Web
Constitucién de
MoVAO

Primeras inversiones.

Apertura oficina

Lanzamiento APP

PROMOCION

APP.

Promociény
desarrollo.

LANZAMIENTO

Apertura oficina
en Madrid
Expansidon
nacional

EXPANSION

Apertura oficina
en Barcelona

CONSOLIDACION

Seleccion de
Mercados
internacionales.

[
PLAN INTERNACIONAL
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Innovacion

Un producto innovador

Nuestra propuesta es una herramienta
de movilidad. Nuestros clientes
encontraran una solucién a sus
problemas de movilidad donde las
comunicaciones de transporte publico
no se encuentran tan ramificadas o
desarrolladas como en el centro de las
ciudades, esto permite mejorar sus
tiempos de desplazamiento, la
experiencia de cliente y en muchos
casos el precio.

Para ello hemos desarrollado una App
en la que ponemos en contacto
conductores y pasajeros adaptada a
las necesidades de la corta distancia.

Los atributos principales de nuestra
aplicacion son:

Segmentacion

Solucidn a la medida @fp

Economia
colaborativa

Ahorro de coste
Movilidad economica

% Analitica

Mayor encaje de
necesidades (RAT)

oqo avanzada

Q a Busqueda
Inteligente
Valoracion y = ° Q Multiplicando las

Certificacion
Refuerzo de valores de
afinidad entre usuarios y
garantia de cumplimiento
de objetivos de empresa

H RESUMEN EJECUTIVO

interacciones
!J Gamificacion
Estimulacidn de

participacion a través
de retos

Modelo de Negocio

Dos segmentos (Social y Empresa)

MoVAO Social

MoVAQ Social es un producto orientado a particulares,
en él se establecen dos roles. Un rol de conductor, que pone
su coche a disposicion para la realizacién de un trayecto y
un rol de pasajero, que cubre su necesidad de
desplazamiento mediante una de las plazas libres del
coche.

Por este servicio el conductor percibe una cuantia
econdmica del pasajero. Siendo esta cuantia ligeramente
superior a la de un trayecto en Transporte publico.

Clientes pioneros: segmento universitario

MoVAO Empresa

MoVAQO orientado a empresas en el las empresas
dispondran de la aplicaciéon personalizada mediante el
pago de una CUOTA MENSUAL, y esta a su vez la pondra a
disposicién de sus empleados.

La empresa dotara el monedero de la aplicacién de cada
uno de los empleados con una cuantia econdmica que
estos dispondran para realizar traslados de CARPOOLING
con sus compafieros.

Por tanto, los pasajeros tienen un servicio gratuito de
transporte o “PLUS DE TRANSPORTE” y los conductores al
igual que en el modelo social perciben un dinero dotado
por la empresa con el fin de disminuir sus gastos de
locomocién.

Segmentos objetivos: Mediana y Gran empresa
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Funcionalidades

M VAO REGISTRO BUSQUEDA TRV BT
( Q _ 'M*VAO M4 VAO RECORRIDO AFINIDAD M ¢ VAO
I N T E L I G E N T E = Ubicaciones d Publicar trayecto “ = oo d
B bone i bt [ zy@o;y — ;!:!:’r‘:nm+i A la hora de publicar Tablero de viajes Seleccionaun trayecto -
G ntra con Google ‘“‘_ 752&(':";5""&;,;{'&'&“7' = *1" Salida Conductor %AT €
Las personas que En este punto se puede S = = trayectos puntuales, los muestra a nuestros
' = ¢ R 3 ios de MoVAO QS Q) resaren 97
disponen de cuenta en activar una s ] . usuarios de Mo usuarios las opciones de 4
. . irecciones frecuentes 7 £, S . . . : e
MoVAQO puede iniciar funcionalidad | — Seca o G pueden indicar los trayecto que mejor wim O -
sesion mediante realmente interesante datos relevantes del encajan  con  sus = ' =
diversos mecanismos: “Blsqueda Inteligente”, ¥ mismo: necesidades de Y o .-
que permite identificar \ & Fecha Hora prevista de desplazamiento. > 52 I
L\ RecTly: e Sevil .
Usuario y contrasefia oportunidades de aiesl 4\ )m . salida . o [ o:c]
: Entra con Facebook interaccién a partir de w&iimjm‘ pd; Hora prevista de llegada
m Entra con Google los codigos postales de P4l ) Plazas disponibles
- origen y destino, o
o - G (< X)
4 . 9
° ' La pantalla muestra
PANTALLA PRINCIPAL como  resultado el
trayecto propuesto para
S . S el recorrido.
is viajes, espacio para publicacién
DATOS DE M J Y para publ
de trayectos.
CONTACTO
Tablero de viajes, permite la
Los usuarios que entran por bisqueda de viajes a los que M*VAO
: incorporarse. = Ubicaciones A
primera vez en MoVAO TRAYECTOS S
inician un proceso de registro i i i i6 Call D Fedvian, 21, 41009 Sevll
p g Mi perfil, acceso a la informacién de HABITUALES

en el que facilitan datos de
contacto.

Difas:

contacto de mi cuenta.

‘Puedes ssleccionar varios diss silo desess
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Monedero, acumula los importes
recibidos por el uso de la plataforma
tanto en el segmento social como en
el empresarial.

Retos, permite localizar retos
activos y participar en ellos.

Promociones, espacio reservado
para anunciantes colaboradores de

MoVAO.

Opina, permite compartir
informacién entre los usuarios de la
comunidad MoVAOQ.

Para cada uno de los
trayectos habituales es
posible especificar la
frecuencia, diaria o
semanal, y el horario de
salida.

88888

Hora de salida
07:30
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Nuestros competidores

Diferenciacion

Nuestra App potencia los atributos que marcan la
diferencia frente a nuestra competencia y que son
especialmente valorados por nuestros segmentos
objetivo.

v' SEGURIDAD
v INTELIGENCIA
v RECOMPENSA

BUSOUEDAS
PASAIERDS

O O
O O

VALORACION
USUARKIS

LERITIHILA
RECORRIDOS

ITABLERLY L
VIAIES
COMNDUCTORES

MENSANES L
SUGEREMNCLA

LHAT DE
TRAYECT(

sl EMA DE
RECOPPENSAS

O
O O
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Plan de Marketing

Estrategia de Ventas

MoVAO Social

En cada transaccién MoVAO percibe una comisién
del 10-15% en funcién del coste del viaje. La cuantia
del coste establecida por tramos.

Una cuantia minima percibida por el conductor de
0,80 € por trayecto.

Precio de la comision del 15% para trayectos de
valor inferior al euro y del 10% para trayectos con
valor superior al euro.

W (D ) [

entre pasajero y conductor.

INBOUND
MARKETING

74,58 %

MoVAO Empresa

Precio fijo, la plataforma establece una unica cuantia

MARKETING
OFFLINE

OFERTA Precio de los Personalizacion  -omision Comificacis i c ltori
COMERCIAL oroductos (pago dnico) Lic.;rﬁg omificacién  informes onsultoria
ncluida - ncluido
-:_':rr GI;T@_ nforme ncluido
GRAN EMPRESA 1150 £€/mes 8000 € necluidas ,n_”rf'zme,*. premium  Consultaria
":t:canu:lf de de maovilidod
T - maovilidad
1150 €/mes [Gran 8000 € ncluidg - [ncluide .
GRAN EMPRESA- Empresa) - compafas ~ [nforme Incluida
MULTICENTRO 500 €/mes (Por +1200 € (Por neliidas  ensuales ¥ .,r-:é'rlL.n ;DF'?_J_[{:”%
centro adicional)  centro adicional) retc anuol = Emoviias
movilidad
ncluido
MEDIAMA . s ) i ) ) nforme Mo
EMPRESA 00 £/mes 1200 € incluidos Mo disponible oésico de  disponible
rmovilidod
EQUIPO
COMERCIAL
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Proyecciones
financieras

Proyecto escalable y con una gran m Costes fijos y variables  mIngresos S
capacidad de crecimiento y 35"
expansion en un sector como el de 3
la movilidad de plena actualidad
por su enorme impacto en la -
sociedad. g. .
w —
. n ™ ™~
Los ingresos que genera nuestro o ~ =
modelo de negocio estan © o 3 o
directamente  vinculados  al ; 8 o
numero de usuarios que N hUE
consigamos adquirir y fidelizar. N 3 = &
s ° I
Entraremos en beneficios en - I I
2022 con la siguiente evolucion 2020 2021 2022 2023 2024
de nuestras principales cifras: . .
Activo Pasivo
66,23
CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024
Usuarios Empresas 5 30 102 204 336
Usuarios Social 13.810 65.426 164.196 336.484 626.937
Ingresos Estimados 131,36 638,71 1.802,19 3.516,30 6.059,42
Ebitda (17,38) 27,23 390,51 1.370,05 3.252,24
Beneficio Neto 37,48 9,94 257,58 987,32 2.394,57
( ) 2.74) 498,03
Flujo De Caja Libre (49,97) (36,55) 204,27 893,11 2.237,58

OActivos No Corrientes Patrimonio Neto

RESUMEN EJECUTIVO oClientes Deuda L/P

OEfectivo Pasivo Corriente

NOTA: Datos expresados en miles de Eur. NOTA: Datos referidos a cierre de 2024 y expresados en miles de Eur.




Inversiones

Financiacion

La inversién total a lo largo del proyecto
asciende a 296 k. La inversion necesaria
para la puesta en marcha del proyecto sera
aportada por los socios en un 70% y el resto
sera obtenida por un préstamo ENISA
emprendedores. Con ello financiaremos los
dos primeros afios desarrollando nuestra
APP ademas de los gastos iniciales junto con
las campafias de publicidad y la fuerza de
ventas para expandir nuestra aplicacién
entre los usuarios.

Posteriormente en el 2021 necesitaremos
una segunda etapa de desarrollo del
proyecto y expansion nacional lo que
supondra un incremento de capital de 70k
euros procedente de socios externos, que

Responsabilidad
Social Corporativa

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Desde MoVAO  consideramos que la
responsabilidad social corporativa es un
elemento diferenciador y una ventaja competitiva
clave para la empresa. Los objetivos de las
entidades han pasado de ser puramente
econdmico a tener un verdadero fin social.

Por ello, compartiendo coche con MoVAO vy
reduciendo el nimero de vehiculos en carretera
ayudamos a conseguir cinco de los objetivos de
desarrollo sostenible:

Salud y bienestar. Reduciendo la
contaminacién atmosférica y el estrés diario
derivado de la congestién de las carreteras.
Ciudades y comunidades sostenibles.
Mejorando la calidad de vida de nuestras
ciudades

Produccién y consumo responsables.
Fomentando el uso del automdvil compartido,
lo que reduce el uso de combustibles fésiles y
contribuye a la economia circular.

Accion por el clima. Reduciendo la
emision de gases de efecto invernadero a la
atmosfera.

Alianza por lograr los objetivos. Al
formar parte de una  comunidad
comprometida con la sostenibilidad.

V A O

destinaremos a mejorar nuestro producto y
seguir incrementando nuestro equipo
comercial.

PRODUCCION ACCHN ALLAZAS PARA
12 Veowsisa 13 #oetrcum 17
L0S 0RJETIVES

0 © &

RESUMEN EJECUTIVO eMBA Sevilla 2019-20 MoVAO



