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1 Resumen ejecutivo

ADWATCH es una herramienta de certificacion de publicidad online. Adwatch certifica
apoyandose en tecnologia Blockchain que las impresiones servidas (banners) salen en
los lugares adecuados.

ADWATCH a través de una plataforma donde ser reciben las creatividades se les
implementa un tag que es enviado conjunto con la pieza creativa a través del adserver ,
recibiendo de vuelta la informacidn de que se ha servido en el site adecuado. Esta
informacion se graba en la cadena de blogues no pudiendo ser alterada. De este modo si
la informacion del adserver difiere de la informacion grabada en blockchain se sabra
que hay posibilidades de fraude.

El modelo de negocio es un fee mensual por el uso de la plataforma, y un coste fijo para
cubrir los costes tecnologicos derivados del mantenimiento de la plataforma. También
se plantea un modelo de mixto de licencia de la plataforma y modelo de intermediacién
comercial.

El plan de marketing inicial es dar a conocer la plataforma en eventos del sector de la
publicidad online y presencia en publicaciones del sector.

No existe tecnologia en Espafia similar y muy pocas que lo hagan a nivel global.Hasta
la fecha el modo de detectar el adfraud se hace a través de softwares que proporcionan
% de fraude en base a los datos recibidos del adserver. En ningln caso garantizar que
las impresiones salen en los publishers que se han contratado.

Actualmente el volumen de Adraud global se estima en 42 a 47BUS$ (Juniper
Research/emarketer) solo en 2020. Esta cifra crece proporcionalmente a la inversién en
publicidad digital. La derivacion de los presupuestos de publicidad offline a medios
digitales y su efectividad hace que el negocio de la publicidad online sea uno de los mas
rentables que puedan existir, ya que el mercado global se estima en mas de 400B US$
en 2019, una cantidad que sera doblada en los proximos 3 afios (emarketer).

Uno de los grandes problemas de los anunciantes globales es rentabilizar su inversion
en medios digitales reduciendo el adfraud.
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2 Propuesta de valor y analisis de la competencia

La propuesta de valor es poder usar una plataforma tecnoldgica que apalancada en
tecnologia blockchain hace que se pueda registrar informacion si que un tercer player
pueda alterar la informacion. Adwatch facilita este registro en la cadena pero al no
poder alterar la informacion servida lo convierte en el elemento certificador que no
puede ser viciado de ningin modo ya que no puede tener acceso a la cadena de bloques.
Adwatch se convierte en un elemento de validacion externo del sector de la publicidad.
Actualmente no existen en el mercado soluciones comerciales al respecto, ni un
elemento certificador por el que se trafique las camparias de display. Este sistema es
compatible con cualquier tipo de campafia de display, comprada de modo directa o
través de compra programatica.

2.1 Mercado objetivo

El mercado objetivo esta compuesto por multiple players con un gran interés en auditar
su inversion publicitaria garantizando su correcta planificacion en medios digitales.

1) Clientes: clientes directos, que gestionen un gran volumen de inversion en medios
(1M€+) que trafiquen a través de sus departamentos las campafias o bien lo deleguen
a través de sus agencias de planificacidon de medios.

2) Agencias de medios: Como aporte de valor de cara a los clientes, o como servicio
adicional en su planificaciéon de medios.

3) Publishers: soportes que les interesa garantizar lo maximo posible que su inventario es
real y no es generado de modo fraudulento

4) Organismos de certificacidn digital: organismos establecidos en los diferentes
mercados que certifican audiencias, trafico y privacidad.

2.2 Variables de mercado

El mercado global en publicidad digital crecera cada afio de la mano de los medios
digitales. La adopcién de tecnologias de adfraud se hara mas fuerte en mercados mas
avanzados como USA/Europa donde el marco regulatorio hara necesario el incremento
de tecnologias que certifiquen y garanticen la transparencia publicitaria. Posiblemente
asistiremos a la creacion de nuevas leyes, al igual que ha sucedido con la ley de cookies
y LOPD que impulsaran la tecnologia blockchain estableciendo nuevos marcos
regulatorios.
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2.3 Competidores

Actualmente no existe ningun player en el mercado nacional espafiol que haya
desarrollado este tipo de servicio. Otras empresas como IAS y MOAT , que son grandes
players mundiales mitigan el adfraud con otros procedimientos con tecnologia adtxt y
softwares de 1A que predicen % en base a la informacion recibida de los adservers

Analisis Interno

El trabajo se realizara con equipo nacional. Se contratard una empresa de desarrollo
externa basada en Madrid para el desarrollo de la plataforma.

Las labores comerciales correran acabo del equipo fundador con amplia experiencia y
contactos en el sector de la publicidad digital.

El capital inicial seré propio, y se hard una primera ronda de financiacion entre
inversores. Se hard una segunda redonda para expansion internacional.
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3 DAFO
DAFO
Debilidades
a | Tecnologia nueva
b | Mercado poco evangelizado
c | Desconocimiento
Rechazo
Amenazas
a | Grandes players mundiales desarrollando multiples areas
b | Riesgo del first mover
¢ | Falta de financiacion
Fortalezas
a | Ventaja del first mover
b | Equipo con alto know how del mercado publicitario
¢ | Financiacién inicial conseguida
Oportunidades
a | Trendsetter/PR
b | Mercado nuevo sin competencia
¢ | Grandes margenes/ROI
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4 Plan tecnoldgico

Se desarrolla una plataforma tecnologica donde se suben las piezas creativas (banners).
Estas piezas son codificadas con un id Gnico que se inserta en la pieza que es subida al
adserver donde se planifica la campafia de display. El adserver lanza la pieza a los
Publishers (soportes) donde se ha planificado la impresion. Cuando la pieza es servida
cada id es Unico por impresion. Una vez es lanzada la impresion se informa de que se ha
servido devolviendo la informacidn Unica de la pieza con otra serie de variables (hora,
navegador, posicion en la pagina, idioma...). Esta informacion se recoge y se sube en la
cadena de bloques (Ethereum). La informacion queda incorporada en la cadena por lo
que siempre va a tener que coincidir con la informacion proporcionada por el resto de
adservers involucrados en la planificacion de esa pieza. Para este proceso se utilizaran
los nodos necesarios que irdn escalando progresivamente segun crezca el volumen
gestionado de impresiones por campania.

5 Otros planes Operativos

El plan de marketing inicial ser& contratar una agencia de comunicacion para tener
presencia en los principales eventos del sector a través de speakers de adwatch en
eventos de publicidad asi como eventos de tecnologia blockchain. Acompafiado de un
gran numero de entrevistas en medios nacionales y especializados asi como de articulos
en medios.

La parte operativa se subcontrata a los propios desarrolladores de la plataforma
supervisado directamente por uno de los socios fundadores con gran experiencia en la
parte operativa y tecnoldgica.

Se contratara personal operativo paralelamente a la venta de la gestion de plataforma, ya
que con la venta de una sola licencia se puede adquirir un recurso para gestionar
maultiples clientes.

A nivel juridico la plataforma y la empresa cuenta con todas las garantias legales y de
GDPR. A nivel financiero el CFO es otro de los fundadores, miembro con gran
experiencia al ser uno de los directores de riesgos de una empresa del IBEX35.

5.1 Plan de Marketing

El plan de marketing inicial es una gran campafia de PR con la contratacion de una
agencia que ya ha sido descrita anteriormente y que ya esta llevando a cabo.

5.1.1 Descripcion del Producto / Servicio

Adwatch es una plataforma de certificacion de publicidad online a través de tecnologia
bockchain.

5.1.2 Politica de Precios
Set up fee: 1500
Coste CPM: 0,10 CPM

Posibilidad de escalado comercial
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5.1.3 Politica de Distribucion
No aplica

5.1.4 Politicade Promociény Comunicacién
Se ha explicado anteriormente.

5.2 Plan de Operaciones

Una vez se ha cerrado un volumen de impresiones para ser servidas y monitorizadas, se
crea un cliente y usuario para el gestor de las campafas. Se facilitan los accesos y se
hace una formacién inicial de uso, que puede ser presencial o a través de webinar.

Una vez dentro de la plataforma el proceso es el siguiente:

-Se crea la camparia dentro de ese cliente/usuario y se parametriza (nombre, fecha inicio
y fecha fin, en principio)

-Hay un acceso para subida de tags a la herramienta; se pueden subir de forma
individual o en blogues.

-La herramienta devuelve un .txt con todos los tags ya codificados (para remitir a la
agencia o a los publishers) los cuales suben a sus herramientas y se sirve la campafia,
nuestra herramienta automaticamente empieza con la certificacion.

Ante cualquier incidencia un responsable de cuenta resolvera cualquier problematica
que pueda surgir en el uso de la plataforma

5.3 Plan Juridico - Fiscal - Laboral:

SL, capital inicial de 58.000€, primera ampliacion de capital de 125.000€

Obijeto social: prestacion de servicios basados en tecnologia blockchain en el &mbito del
marketing digital.
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PROFIT AND LOSSES:

ADWATCH

P&L Blockchain project 2019 - 2| oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feh-20 mar-20 ‘ abr-20 | may-20 ‘ jun-20 | jul-20 ago-20 sep-20 | oct-20 ‘
Total Sales of 9 0 of 9 11.500 13.000] 14500 16.000 29,000 9.000) 32.000 35.000
Subscription (Clients) of 0 o of 0 10.000) 10.000) 10.000) 10.000| 20000 0 20.000) 20.000
Set Up Fees (Campaigns) 0 0 [] 0 0 1500 3.000 4500 6.000 9.000 9.000 12.000 15.000
Set Up Fees (Publishers)

Consultancy for third party partners

Tracked Impressions of 0 [ of 0 [ of [ 0 0 0 0 0
Costes asociados 3 ventas o| 0 0 o| 0 1200 1400| 1400 1650| 2150 2150 2650| 3.150|
AWS + Dynamo 0 0 [ 0 0 650) 650} 650) 650} 650) 50| 650] 650
Red/ nodo 0] 0 0] 0] 0 750 750 750 1.000] 1.500] 1.500 2.000] 2.500]
Advertiser Platform 0 0 [] 0 0 [] 0 [] 0 0 [] 0 0
Adserving & Traffick cost 0] 0 0] 0] 0 0] o 0] 0] 0 0] 0] 0
Rebates 0 0 [] 0 0 [] 0 [] 0 0 [] 0 0
Gross Income 0 0 0 0 0 10.100 11.600] 13.100 14350 26 850 6.850 25,350 31.850]
in % 88% 89% 90% 90% 93% 76% 92% 915
Payroll Costs 0 0 0 0 0 6.250 6.250 6.250 6.250 12,500 12.500 12,500 18.750)
Cost of Office Space 800) 800 800}
Insurances/Charges [] 0 0 [] 0 0 0 0 [] 0 0 [] 0
Automobile Costs ] 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0
Marketing [] 0 0 [] 0 0 0 0 [] 0 0 [] 0
Travel/Entertainment Exp 20 20 20| 20 20 20 20 20} 20 20| 20}
Maintenance and Repair Co [] 0 0 [] 0 0 0 0 [] 0 0 [] 0
Technology cost 25.000 25.000| 25.000

Postage [] 0 0 [] 0 0 0 0 [] 0 0 [] 0
Telecommunication Costs ] 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0
Indirect Material Costs [] 0 0 [] 0 0 0 0 [] 0 0 [] 0
Gestoria 0 250) 250) 250} 250) 250) 250 250) 250} 250 250) 250]
Outside services 0 0 [] 0 0 [] 0
Audit Cost ] 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0
Senvidor de correa y hosting 20| 20} 20| 20| 2 20| 20} 2 20| 20}
Money Transfer Costs o of 0 o of 0 o 0 ] 0 0 ] 0
other Costs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indirect Costs before Allocation 25.000) 25.270 250) 250] 6.540 6,540 6.540) 6.540 12.750) 13.590] 13.580 18.840)
Trabajos realizados para el inm| 25.000 25.000) 25.000] [] 0 0 0 0 [] 0 0 [] 0
EBITDA 0 o] -270) 290] -250] 3560] 5.060) 6.560 7.810] 14.060] 6740 15.760] 12.010]
in % 30,96% 38,925 45,04% 48,81% 28,48% 74,85% 43,25% 34,315
Due Taxes (25%) o ol 0 o ol 890) 1265 1.620 1953 3515 0 3.840 3.003
Fiscal credit [] 0 68 73 73 0 0 0 [] 0 1685 [] 0
Paid Taxes (25%) o of 0 o of 678 1265 1.640 1853 3515 0 2255 3.003
Net profit 0] 0] -203 218 -218] 2.670] 3.795 4920 5.858| 10.545 -5.055 11.820 9.008]
P21 Blockchain project 2019-2020 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 | abr-20 ‘ may-20 ‘ jun-20 | jul-20 | ago-20 ‘ sep-20 ‘ oct-20
ASSETS

Current Assets [ [ | | [ [ |
Cash 183.000) 158.000) 133.000] 107.730] 107.440) 107.150| 98.533] 89.328 79.748 81,105 75.650] 74.410| 71815 74923
Accounts Receivable [ 0 0 0 [ 0 11500 22500 39.000 23.500] 59.500] 54.000 70.000] 76.000]
Deferred Taxes 0| o] o| 68| 140 213 0| o] 0| 0| 0| 1685 0| 0|
Total Current Assets. 183.000) 158.000) 133.000] 107.798| 107.580) 107.363 110033 113.828| 118.748] 124,605 135.150] 130.095 141915 150.923
Non Current Assets

Other 0 25.000 50.000] 75.000] 75.000 75.000 75.000] 75.000 75.000 75.000 75.000] 75.000 75.000 75.000]
Total Non Current Assets [] 25.000 50.000] 75.000] 75.000 75.000 75.000] 75.000 75.000 75.000 75.000] 75.000 75.000 75.000]
Total Assets 183.000) 183.000) 183.000) 182798/ 182.580) 182.363 185033 188.828) 193.748] 199.505| 210.150) 205.085 2 5.915‘ 225923
Blockchain project 2019-2020 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20
Personal varia

CEQ 1 1 1 1 1 1
coo 1 1 1
cTo 1 1 1
Personal ventas

Nuevo Gestor d= Cuenta 1 1

Total Gestores de Cuents 1 1 2 H 2 H H 2 H 2 2 H
Actividad Ventas

Visitas 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Conversidn 6% 8% 9% 1% 12% 14% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Clientes y Campafias

Nuevos clientes 0 0 1 1 1 1 H 0 H 2 2 H
Yearly setup fee due date 0 0 1 1 1 1 H 0 H 2 2 H
Clientes totales 0 0 1 H 3 4 5 6 ] 10 12 13
Campafias 0 0 1 2 3 4 5 6 ] 10 12 13
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USO DE LOS FONDOS:

Use of funds

Other expenses; _ Server; Other cost of

1,0% 1,8% . 499
‘ /sales, 4,2%

Office & Travel; 1,1%
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6 Calendario de ejecucion

Box pockaging

TR o222
Ad Mailoox 15/09 - 10/10

FaC Ad fravel e oo
st T T

1310-
Daemon Tip 18 day= 30/10

2019

' 2020
30/09/1%

Hello Ad?7

12/10/2019 28/12/2019
Daemon PaC

Rules!l! Complete!

Listado de anexos:

Plan de negocio en Excel
Presentacion comercial
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