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SOLAR
GREENHOUSES

PROBLEMA

Falta de competitividad del sector agricola a nivel nacional
e internacional, Bajos precios de origen, altos costos de
operacioén, nivel normativo esta apostando por agricultura
100% sostenible y cambio de tendencias esta provocando
aumento de demanda por productos sostenibles.

SOLUCION

Invernaderos multitiunel con cubierta a dos aguas
garantizando estabilidad en las condiciones de
iluminacion, humedad y temperatura. Nuestro modelo
considera el uso de mddulos solares fotovoltaicos y
vidrios, ambos semitransparentes, con tecnologia de
seleccién de longitud de onda de luz solar beneficiosa,
aumentando la produccion

agricola, paredes de
policarbonato, estructura de

acero galvanizado, “
equipamiento de

ventilacion, iluminacion,

riego por goteo y sistema de

monitorizacion remota.

MODELO DE NEGOCIO

Modelo EPC, que lleva a cabo el disefio, instalacion,
monitorizacion y mantenimiento de invernaderos
sostenibles, reemplazédndolos invernaderos existentes de
raspa y amagado.

MERCADO OBJETIVO

Paises con mas de 20.000 ha de invernaderos

20.000 _ 20090 China

™ 82.000 Espafia
41.384 A\‘ = Corea del Sur
— = [talia
42.800 v p = Turquia
) '71.783 = Marruecos
51.787 = México

Mundo: 500.000 ha
Mercado Objetivo: 672 ha
Clientes: Cooperativas de agricultores

DAFO

Debilidades Amenazas

-Bajas barreras de entrada a nuevos

- Instalacion de invernaderos :
competidores

sostenibles supone una nueva
estructura -Resistencia de los productores y
cooperativistas a transformar su

invernadero actual por el cambio

tecnologico

- Necesidad de fuentes de
financiacion y/o subvencion

- Permite reduccion de huella de
carbono de productos agricolas

- Mejora del precio de venta de los
productos del invernadero

- Mejora la productividad del

invernadero - Gran tamafio del mercado

(500.000 hectareas en el mundo, de

- Propuesta econémicamente viable las cuales 70.000 estan en Espafia)

para agricultores
Fortalezas

Oportunidades

PLAN DE MARKETING

Producto sostenible y adaptado a las necesidades del sector,
que tendra una potente marca de fondo como motor de
posicionamiento

Venta directa mediante equipo de ventas propio y equipo a
comision para aumentar capilaridad

Medios especializados, eventos sectoriales, invernadero de
demostracion y sitio web, generando material de soporte
para vendedores

Precio disefio e Instalacion: 804.519 €/ha
Precio monitoreo y mantenimiento: 17.791 €/ha - afio

<8 One Page Business Plan
= Solar Greenhouses On-Grid

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Cortoplazo Mediano plazo

[ Afo1a3 [ Afodas [C] Afio 7 en adelante

Convenio 15 D Convenio 54
cooperativas cooperativas

] 20hadeinvernaderos  [C]] 108 ha de invernaderos [} 544 ha de invernaderos

;3 50% cooperativas fuera 50% de cooperativas
[ Acuerdos de exclusividad [0 1" aria O Espafia

Largo plazo

[2] convenio 4 cooperativas [

SOCIOS CLAVES

Fabricantes de Instaladores
paneles FV semi de
transparentes invernaderos

Instaladores |} Administraciones |} Distribuidores
sistemas FV publicas alimenticios

Acuerdo de exclusividad con el sector privado y convenios o trabajo
colaborativo con el sector publico para generar barreras de entrada.

RECURSOS CLAVE

Equipo humano organizado en 5 dreas: Desarrollo de negocio y
producto, Ingenieria y construccion, Operaciones, Organizacion y
Sostenibilidad, y Econdmica-Financiera-Juridica. También se
contard con un Centro de Control Remoto (CCR) permitiendo la
monitorizacion y el mantenimiento de los invernaderos sostenibles

Mejora
continua de
productos y
servicios

Servicio

especializado a
Clientes

COMPETENCIA

Instaladores de
invernaderos
convencionales

A nivel internacional se han identificado
proyectos de invernaderos fotovoltaicos:
Agriculture Solar (Norte América), Solar
Venlo (Paises Bajos) o Eiffage Energia

Otras soluciones

ot (Francia)
ACTIVIDADES CLAVES

. iz Monitorizar y realizar . i
Promocionar la solucién : A -— Evaluar satisfaccion del
Y mantenciones preventivas y . ;i :
desarrollo de marca < cliente para mejora continua
correctivas
= B B
f s Ejecutary gestionar Investigar, desarrollary
Localizary visitar . Y, £ = .
3 : instalacion de invernaderos patentar innovaciones sobre
Cooperativas clientes 7
sostenibles el producto entregado
N |

Hacer ofertas técnicas y
econdmicas y cerrar acuerdos
de venta

Y| Disefiary elaborar proyectos
de invernaderos sostenibles

INVERSION

Endeudamiento Aporte progresivo de
financiero que capital: 2MM £ inicio de
permite hacer operaciones, SMM €
frente a expansion nacional, 20
compromisos MM € crecimiento

operativos internacional)

Aporte inicial
(120.000 €) 6
socios

No se hara reparto de dividendos ya que planteamos salir a bolsa a
partir del octavo afio.

PROYECCION ECONOMICA
Modelo  de  negocio _  RENTARWDAD
rentable, alcanzando = Nttt S D00 W oo RO TP

rentabilidades financieras "
(ROE) mayores al 15%.
Solvencia garantizada con "
ratio de solvencia igual o
superior a 3. En 7 afios
permite alcanzar una TIR
del 10% y un valor actual ARo1 AfD2 ARDY aRo4  aRos
neto de 4.493.573€
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1. RESUMEN EJECUTIVO

¢Qué problemas hemos detectado?

El sector agricola presenta problemas asociados a la competitividad tanto a nivel nacional
como internacional. Esto se debe principalmente a los bajos precios en origen,
particularmente en Espana, y a los altos costes de operacion.

Esta situacion se ha visto agravada en la Ultima década con el aumento de importaciones
de productos con precios de origen mds bajos que generan una mayor competencia.

Ademds, en respuesta a la transicidn energética se identifica que, a nivel normativo, se
estd apostando por una agricultura 100% sostenible. También a nivel de consumidor final
se evidencia un cambio en las tendencias de consumo en relacién con el aumento en la
demanda de productos sostenibles, con precios mds elevados.

éEn qué consiste la solucion?

Consiste en invernaderos sostenibles con cubierta a dos aguas que garantizan la
estabilidad de las condiciones de iluminacion, humedad y temperatura. En estos
invernaderos se integran:

- Enelaguarecta con orientacion sur, mddulos solares fotovoltaicos y vidrios, ambos
semitransparentes y con tecnologia de seleccién de longitud de onda de luz solar
beneficiosas. Esta caracteristica favorecerd un aumento de la produccién agricola.

- En el agua curva con orientacion norte, médulos de policarbonato.

- Enlas paredes mdédulos de policarbonato.

- Enla estructura, perfiles estructurales de acero galvanizado.

- Equipamiento eficiente de ventilacion, iluminacion, riego por goteo y sistema de
monitorizaciéon remota.

Vidrio solar Modulo FV semitransparente

Policarbonato

\A_'

f/}

Figura 1 - Invernadero Sostenible

Por tanto, el modelo de negocio consiste en llevar a cabo el disefo, instalacion,
monitorizacién y mantenimiento de estos invernaderos sostenibles.
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¢Qué beneficios aporta?

- Incremento del precio de venta del producto hortofruticola en base a la
certificaciéon de productos sostenibles de mejor calidad y menor huella de carbono.

- Incremento en la produccion hortofruticola gracias a la tecnologia de filtracion de
los vidrios propuestos.

- Reduccién del coste anual de la factura eléctrica gracias al autoconsumo.

- Respuesta a las exigencias normativas del sector agricola (European Parliament).

- Reduccién del volumen de residuos pldsticos generados por los invernaderos
actuales.

éQuiénes son nuestros clientes objetivo?

Las cooperativas de agricultores, ya que tienen acceso a financiacién y ayudas y, ademds,
permiten una mayor difusidén del negocio. Asimismo, presentan una alta disposicidon a
adoptar medidas innovadoras que impliquen una mejora en la produccién y rentabilidad
de sus cooperativistas.

¢Como se valido el modelo de negocio?

Mediante enfrevistas y encuestas a actores claves: agricultores, cooperativas, instaladores
de invernaderos, instituciones publicas y desarrolladores de tecnologia fotovoltaica.

Adicionalmente se validd la viabilidad financiera desde el punto de vista del agricultor, ya
que permite un retorno de la inversion en 9 afos con una TIR de 15,64%.

¢ Cuales son nuestros objetivos y acciones estratégicas?

Habiendo analizado el entorno externo e interno, se definen los objetivos y las acciones
estratégicas de la compania. Estas, estdn enfocadas a alcanzar una expansion del
volumen de negocio en un periodo de 7 anos.

Estos objetivos y acciones estratégicas se orientan aimpulsar las medidas de comunicaciéon
y marketing, el establecimiento de acuerdos y convenios y la estrategia comercial.

éCudles son nuestros socios clave?

Los fabricantes de mddulos fotovoltaicos semitransparentes, los instaladores de
invernaderos y de sistemas eléctricos con los cuales se firmardn acuerdos de exclusividad.

También se destacan a las cooperativas ya que actuardn como prescriptores de nuestra
solucion y alas Administraciones PUblicas que ejercerdn de marco regulador y como medio
publico de difusion.

éCudles son los recursos clave?

El equipo humano que se organiza en torno a 5 dreas: Desarrollo de negocio y producto,
Ingenieria y construccion, Operaciones, Organizacién y Sostenibilidad y Econdmica-
Financiera-Juridica.

13 14 22 43 81 97 112

Tabla 1 - Proyeccion de empleados totales
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éCual es la estrategia comercial?

Se utilizard un método de venta directo y consultivo apoyado en un equipo de ventas
propio y vendedores a comisiéon.

Ademds, se dard a conocer la solucidn y los servicios que se ofrecen a través de publicidad
en medios especializados, eventos sectoriales y pdgina web.

Finalmente se contard con invernadero de demostracion que permitird un mejor nivel de
aceptacion de la nueva tecnologia y se generard material de soporte para vendedores.

éCuales son las actividades principales del negocio?

Las principales actividades asociadas a la cadena de valor propuesta por parte de Solar
Greenhouses On-Grid son:

Promocionar la soluciéon y

desarrollo de marca

Monitorizar y realizar ) Evaluar satisfaccion del
mantenciones preventivas y cliente para mejora

L ) L correctivas ) continua
[ ) Ejecutar y gestionar ] Investigar, desarrollar
Localizar y visitar __ mecurary g gar, aesc Y
Cooperativas clientes instalacion de invernaderos patentar innovaciones sobre
L ) L sostenibles el producto entregado

~

Hacer ofertas técnicas y
econdémicas y cerrar
acuerdos de venta

Disenary elaborar proyectos
de invernaderos sostenibles

J . J

\

Figura 2 -Principales actividades

éCuales son las fuentes de ingreso?

- Diseno e instalaciéon de los invernaderos: 804.518,62 €/hectdrea.
- Mantenimiento y monitorizacién: 17.790,56 €/hectdrea*ano.

Estos precios se actualizardn anualmente a partir del IPC (3%). En cuanto al margen bruto,
este se moverd entre un 17% - 20%.

éCual es la inversion necesaria para el lanzamiento de la compafia?

La aportacidn del capital social que se necesita para lanzar la compania se conseguird
mediante:

- La aportacién inicial de 20.000 € por parte de cada uno de los seis socios que
constituyen la empresa.

- La aportacién progresiva de capital por parte de un inversor externo: 2.000.000 €
para el inicio de las operaciones, 5.000.000 € para la expansidn nacional y
20.000.000 para el crecimiento internacional.

Cabe destacar que no se hard reparto de dividendos ya que se plantea salir a bolsa a
partir del octavo ano.

Adicionalmente se recurrird a endeudamiento financiero, que asegure la liquidez
necesaria para hacer frente a los compromisos operativos, manteniendo el ratio de
endeudamiento entre 0,3y 0,6.
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¢ Cual son los resultados financieros del negocio?

El modelo de negocio es rentable, y permite alcanzar rentabilidades financieras (ROE) de
mads del 15%.

La solvencia de la empresa queda garantizada (ratfio de solvencia igual o superior a 3).

En un periodo de 7 anos permite alcanzar una TIR del 10% y un valor actual neto de
4.493.573¢€.
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2. INTRODUCCION AL PROBLEMA

Durante el comienzo del pasado ano 2020, los telediarios y la prensa espanola hicieron eco
a la poblacién de una nueva serie de manifestaciones y protestas de los agricultores
espanoles en las que clamaban por unos precios justos en origen, que consiguieran
equilibrar la cadena agroalimentaria (Raquel Villaécija, 2020).

Estos precios que reclaman, en muchas ocasiones son tan bajos que no permiten cubrir los
costes de producciéon y, como es ldgico, este tipo de situaciones generan una frustracion
en el sector que se hacen visible con distintos actos como: el arranque vy
desaprovechamiento de las cosechas, recogidas parciales de las mismas e incluso
abandono del sector.

No ayudan a esta circunstancia las importaciones procedentes de terceros paises que no
tienen las mismas exigencias econdmicas, laborales o sanitarias, lo que supone que estos
productos importados tengan un precio de origen menor y sean una mayor competencia
a los productos nacionales.

Por otro lado, los consumidores cada vez demandan un mayor nivel de calidad en los
productos que consumen, exigiendo por ofro lado que la produccién agricola sea
compatible con un desarrollo sostenible (Carbon Trust, 2020). En este sentido es importante
tener en cuenta que la propia Unidn Europea estd estableciendo marcos normativos (Fit
for 55) (European Parliament, n.d.) que obligan al desarrollo de una agricultura 100%
sostenible. Esto de nuevo supone un incremento en la presion sobre los mdrgenes que
obliga a los productores a buscar vias de mejora de sus precios de venta, para garantizar
la viabilidad de sus negocios.

Ademds, centrdndonos en la agricultura intensiva, foco inicial del modelo de negocio, se
suma el coste de mantenimiento de los invernaderos ya que el propietario deberd realizar
campanas periddicas de revision y mantenimiento de la estructura, mantenimiento del
suelo y de reposicidon de los pldsticos.

En este contexto, la clave para que los productores puedan garantizar el mantenimiento o
crecimiento de sus mdrgenes radica en la diferenciacion del producto agricola mediante
un incremento de su valor anadido, diferencidndolo asi del resto de productores que
batallan Unicamente en la bajada continua de precios de produccién a costa de
cosechas de menor calidad.

Esta diferenciacién por calidad y valor ainadido es clave para los productores porque les
permitird incrementar en un 30%, e incluso hasta en un 50%, sus precios de venta
(Hortofruticula, n.d.). También les permitird tener acceso a nuevos distribuidores que exigen
a sus proveedores el cumplimiento de altos esténdares de calidad y sostenibilidad que se
substancian con la concesion de las etiquetas verdes a sus productos.
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3. OPORTUNIDAD DETECTADA

A la vista de todo lo anterior, la oportunidad de negocio radica en que el cliente final
entiende y aprecia cada vez mds los productos con un valor anadido desde el punto de
vista de la sostenibilidad. Ademds, y dado que gran parte de la produccién nacional es
exportada a Francia o Alemania, entre otros paises (Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacioén), es importante tener en cuenta que los clientes finales en esos paises estdn
dispuestos a pagar un plus por un producto sostenible.

Por tanto, los agricultores se plantean la necesidad de incrementar el valor anadido de sus
cosechas mediante la entrega de un producto de mayor calidad que cuente con
caracteristicas valoradas por el mercado, como sostenibilidad y una baja huella de
carbono.

También es clave para el productor poder incrementar la productividad de su cultivo
consiguiendo de este modo también optimizar sus costes. Es por tanto imprescindible
invertir en nuevas tecnologias e I+D+i que permitan reducir costes energéticos mediante el
uso de energias renovables, aseguramiento de la estabilidad térmica y luminica mediante
cerramientos dptimos, renovacion de instalaciones para reducir residuos, etc.

Finalmente, es importante destacar que actualmente existe un alto nivel de apoyo por
parte de las administraciones puUblicas nacionales y comunitarias en la financiacion de las
inversiones necesarias para el desarrollo de estrategias de desarrollo agricola sostenible.

En conclusién, como respuesta a la situacion expuesta, nace la propuesta de valor de Solar
Greenhouses On-Grid, basada en la promocién e instalacién de una solucién innovadora
de invernaderos sostenibles de configuracion multitunel que reemplaza los actuales
invernaderos de fipo raspa y amagado, con una estructura que infegra en la cubierta
modulos fotovoltaicos semitransparentes y vidrios que filtran las longitudes de onda.

Esta solucion permitird a los propietarios incrementar sus precios de venta, aumentar su
produccidén y optimizar los costes energéticos mediante autoconsumo.
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SOLAR
GREENHOUSES

ON-GRID

4. MODELO DE NEGOCIO

Con la finalidad de aumentar el valor ahadido de los productos agricolas surge la
compania Solar Greenhouses On-Grid, orientada a la renovacién tecnolégica de los
actuales invernaderos de tipo raspa y amagado a invernaderos multitunel sostenibles.

¢Como se va a conseguir?

La solucidn propuesta se basa en la renovacion de los invernaderos tradicionales tal y
como se conocen, por instalaciones sostenibles.

AN

Figura 3 -Invernadero sostenible Solar Greenhouses On-Grid

Los invernaderos sostenibles contardn con:

- Una combinacion de mddulos fotovoltaicos y vidrio de control solar en la cubierta
sury recta (en rosa). Tanto los médulos como el vidrio favorecen la seleccion de las
longitudes de onda beneficiosas para los frutos permitiendo aportar una mejora en
la produccién intensiva. Ademds, los médulos fotovoltaicos permiten conseguir un
ahorro energético a los productores mediante el autoconsumo.

- Placas de policarbonato, en la cubierta norte y curva, que garantizan la
estanqueidad del espacio interior, la intensidad luminica necesaria para mantener
la producciodn, y la estabilidad de las condiciones de humedad y temperatura

- Paredes laterales: también cubiertas con placas de policarbonato.

¢Qué beneficios se ofrecen al cliente?

La solucion innovadora de Solar Greenhouses On-Grid proporciona a los agricultores
intensivos la posibilidad de incrementar el precio de venta de sus productos gracias a un
cultivo sostenible de mayor calidad, que a su vezincrementa el valor anadido de los mismo.

Por su parte, la tecnologia de seleccion de las longitudes de onda que disponen los
madulos y vidrios, mejora las condiciones térmicas y luminicas del invernadero y garantiza
unas condiciones estables en el interior del mismo lo que se tfraduce en un aumento de la
produccién.
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Ademds, gracias a la produccion fotovoltaica que serd auto consumida se conseguird una
reduccién en la facturacién eléctrica anual.

Todos estos beneficios también permitirdn a los agricultores cumplir con las futuras normas
y regulaciones nacionales y comunitarias cada vez mds exigentes y restrictivas respecto a
los requisitos de sostenibilidad de la explotacién agraria.

¢A quién se dirige nuestra solucion?

El mercado potencial de esta solucidn es escalable a todo tipo de empresas de agricultura
intensiva con invernaderos. En un primer momento la actividad estard centrada a nivel
nacional, comenzando por la zona de Almeria, ya que es una zona con gran superficie de
invernaderos y por tanto un gran potencial de crecimiento. A medida que la empresa
crezca se planea expandir la actividad al resto de Espana y posteriormente al mercado
internacional.

Como se ha definido Almeria como la primera zona objetivo, se han realizado una serie de
entrevistas a diversos actores del sector para validar el modelo de negocio. Analizando la
informacion recogida, se ha observado que los clientes potenciales se pueden clasificar
en dos grandes grupos:

- Agricultores/ Propietarios privados
- Cooperativas de agricultores

Si bien ambos segmentos de clientes han mostrado su interés en la propuesta de negocio,
debido a la alta inversidon inicial, la empresa Solar Greenhouses On-Grid focalizard su
atencién hacia las cooperativas en un primer momento, siendo este segmento el que mds
se adecua al producto y a las necesidades del negocio. Ademds, las cooperativas
implican mayor difusién de nuestro negocio lo que resulta beneficioso para el éxito de este
y tienen mayor facilidad para acceder a financiacion y ayudas

Las cooperativas consultadas han reiterado su compromiso con la innovacién y el [+D+l,
informando que consideran una prioridad en su negocio disponer de las Ultimas
tecnologias disponibles.

éCon qué canales se va a trasladar la solucién?

El principal canal de promocién y marketing serd el contacto directo con los potenciales
clientes realizando visitas a sus instalaciones, aunque también se contard con asociaciones
agrarias y administraciones pUblicas para la promocién de Ila solucidn.

Ademds, se creard una pdgina web para facilitar el contacto con potenciales clientes y se
analizard la existencia de medios especializados de agricultura y tecnologia donde se
realizardn campanas de marketing.

Por otra parte, se construird un invernadero sostenible piloto que se empleard para mostrar
la solucion a futuros clientes, asi como facilitar la obtencion de datos muchos mds ajustados
y reales.
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¢Cudles serdn nuestros recursos clave?

Para el éxito del modelo de negocio descrito hay multiples recursos clave, que se pueden
observar en la siguiente figura.

Recursos fisicos Recursos intelectuales Recursos humanos Recursos financieros

®Mddulos solares ¢ Convenio con proveedor de ¢ Expertos en tecnologias * Acceso a créditos
» Materiales para hacer médulos agrarias, sostenibilidad y  Acceso a fondos de
invernadero: Policarbonato, ¢ Convenios con cooperativas politicas ESG. innovacion,
estructura, etc. para asegurar clientes e Expertos en energia emprendimiento, similares
eEquipos e instrumentos para * Acuerdos y convenios con fotovoltaica *Project finance
instalacion distribuidores e Expertos eléctricos
¢ Sistema de monitoreo hortofruticolas e Experto en seguridad
«P4gina web *Acuerdos con entidades de «Expertos en agricultura
«Vehiculos de transporte certificacion e Expertos en ventas,
« Oficinas y material *Acuerdos y convenios con marketing, negociacion,
informatico Cajas Rurales y Bancos administracion, legal
* Patentes del software de «Expertos en informatica e IT
diseno de la solucion «RRHH

¢ Bases de datos de clientes
¢ Contratos con fabricantes e
instaladores

Figura 4- Recursos clave

éCuales son nuestras actividades principales?

La actividad principal de la empresa serd el diseno ad-hoc y montaje de los invernaderos
sostenibles, anteriormente descritos. En funcidon de la instalaciéon preexistente del cliente
serd necesario redlizar una retirada del invernadero y una nueva instalacion, o se
aprovecharan las estructuras existentes.

Montaje

Mantenimiento

Disefio ad-hoc

Gestion de
ayudas

Monitorizacién

Figura 5 - Actividades principales

Solar Greenhouses On-Grid también tendr&d como actividad la de ayudar al cliente en la
buUsqueda de financiacion y ayudas publicas, lo que permitird a la empresa acercarse a
clientes mds pequefios y con menos recursos.

Finalmente, se plantea hacer una monitorizacién y mantenimiento de las instalaciones,
ayudando al cliente a sacar el mdximo rendimiento a la instalacién.
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éQuiénes seran nuestros socios clave?

Los socios clave para el éxito del negocio se buscan en primer lugar a nivel nacional, ya
que el uso de proveedores locales reduce elimpacto de CO; del proyecto, principalmente
en femas de fransporte.

Por un lado, se contacta con proveedores de mddulos fotovoltaicos semitransparentes
selectivos por longitud de onda. Actualmente estos fabricantes se encuentran ubicados en
EEUU, aunque, segun se ha podido validar con diversas personas entrevistadas, resultaria
viable poder llegar a acuerdos con fabricantes locales para la fabricacién de este tipo
maodulos.

También se ha contactado con empresas de instalacion de invernaderos de Almeria y el
resto de la peninsula, que también estdn familiarizadas con la instalacion de mddulos
fotovoltaicos y de policarbonato en invernaderos. Estas empresas se han mostrado
interesadas en la propuesta de negocio, indicando que en invernaderos tipo multitinel su
experiencia ha sido buena. Incluso han mencionado que podria ser compatible la
instalacion en raspa y amagado.

Finalmente, las Administraciones PUblicas deben ser también un socio clave de nuestro
modelo de negocio en cuanto a que actuardn de marco regulador y como medio publico
de difusidén y apoyo para potenciar la adopcidén de esta nueva tipologia de invernaderos.

éCuales seran nuestros potenciales ingresos?

Los principales ingresos procederdn de la instalacién de la solucidn propuesta, su
mantenimiento y la monitorizacidon de la produccién fotovoltaica, suponiendo estos dos
Ultimos conceptos una fuente de ingresos recurrentes.

¢Qué costes se asumiran?

Los costes directos, es decir, aquellos relacionados directamente con la construccion e
instalacion de los invernaderos. También se considera como coste directo todos los
materiales como los mddulos tanto solares como de policarbonato, los vidrios, las
estructuras, los inversores, los elementos de monitorizacion y el material eléctrico.

Las tasas para las licencias de obra también se incluyen como un coste directo.

Por ofra parte, los costes indirectos incluirdn los costes de promocidn y publicidad, los costes
vinculados a servicios externos (RRHH, juridico, etc.), todos los costes del personal
contratados por la empresa y los costes de alquiler y mantenimiento de todos los medios
de la empresa que se describen el Plan de Operaciones (oficinas, almacén, vehiculos,
etc.).
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5. HIPOTESIS FUNDAMENTALES Y VALIDACION DEL MODELO

Para validar el modelo de negocio se propusieron una serie de hipdtesis que posteriormente
se han validado mediante entrevistas con los diversos actores principales del sector.

¢En qué hipotesis nos hemos basado?

Las principales hipdtesis planteadas desde el punto de la penetracion del modelo en el
sector son las siguientes:

Negocio Invernaderos

'a ) 'a R
o Las cubiertas de plastico actualmente
Gran parte de los duefios se . . -
— . —— extendidas requieren una renovacién
encuentran en cooperativas. ~ .
cada 2 afios y su coste es bajo.
. J . J/
'a ) 'a R
En la mayor parte de los casos el . P
’ : o Los invernaderos estdn orientados
——— agricultor del invernadero es duefio —
Norte-Sur.
del terreno.
. J . J/
'a ) 'a R
Los duefios de los invernaderos Los costes energéticos pueden ser
solicitan ayudas y financiacion. elevados.
. J . J/
'a ) 'a R
Las parcelas se encuentran cerca de La vida util de la estructura de los
1 los alojamientos de los duefios y —— invernaderos es alta, Esta estructura
trabajadores temporales. supone una elevada inversion.
. J . J/

Figura 6 -Principales hipdtesis

¢Qué actores han sido entrevistados?
Los colectivos entfrevistados se pueden agrupar en:

- Fabricantes de invernaderos, convencionales y con integracion de
fotovoltaica, llave en mano.

- Fabricantes de mddulos fotovoltaicos: tanto convencionales como especificos
para esta aplicacion.

- Agricultores.

- Perfiles técnicos de cooperativas (ingenieros agrébnomos).

- Asociaciones promotoras de la agricultura a nivel nacional.

En el Anexo 1 se puede encontrar un resumen de cada una de las entrevistas realizadas.

éCudles han sido los temas tratados en las entrevistas?

De larealizacién de las entrevistas con los posibles segmentos de clientes se ha identificado
que la mayor parte de agricultores se agrupan en cooperativas ya que les dan una mayor
visibilidad, facilitdndoles la venta de sus productos y asesordndoles en temas técnicos,
juridicos y de financiacién.
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En relacién con este Ultimo aspecto se ha podido comprobar la gran importancia que
tienen las ayudas publicas para ellos. En este sentido, muestran especial interés en los
proyectos de innovacion porque, segin lo que nos han explicado, estos son mejor
acogidos por parte de la Unidén Europea y sus fondos, por lo que cuando se les ha descrito
el proyecto Solar Greenhouses On-Grid, se han mostrado interesados con la propuesta.

De las entrevistas realizadas a los fabricantes de invernaderos se han determinado varios
puntos importantes para un buen desarrollo del modelo de negocio como:

- Los moddulos deben permitir penetrar la luz solar con la finalidad de que la
produccidén no se vea mermada.

- La estructura de invernadero 6ptima para llevar a cabo la integracion de
fotovoltaica es la de multitUnel por su resistencia a pesar de que, los de raspa y
amagado se podrian reforzar.

- La integracion de fotovoltaica en invernaderos en Espana se intentdé hace
aproximadamente una década, pero como consecuencia de las barreras
politico-administrativas a la fotovoltaica se cesd el negocio a pesar de que se
identificd interés por el sector.

- Lalegislaciéon de invernaderos es cada vez es mds exigente y estd obligando a
la renovacion de muchos invernaderos antiguos por soluciones mds eficientes y
sostenibles.

- Consideran relevante la posible reduccion de su factura energética anual.

Por Ultimo, con la finalidad de disponer de una idea completa del sector, se ha entrevistado
a un directivo de una institucidon de referencia en Andalucia para el sector agricola: la
Agencia de Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia (AGAPA). El entrevistado ha hecho
hincapié en las posibilidades de replica que tiene el proyecto mds alld de Almeria,
pudiendo entrar en mercados como el europeo o el marroqui.

En relacién con el producto, destaca el valor anadido que Solar Greenhouses On-Grid
puede aportar a sus clientes mediante la reducciéon de la huella de carbono que se genera
la cual repercutird en el aumento del precio de venta de los productos hortofruticolas
generados.

Como resultado de las entrevistas se han validado la mayor parte de las hipdtesis de
partida, confirmado la viabilidad del modelo:

- Los propietarios agricolas se agrupan en cooperativas.

- Los duenos de los invernaderos solicitan subvenciones y ayudas.

- Las cubiertas actuales, basadas en materiales pldsticos, requieren renovaciéon
frecuente (cada 2 anos).

- Orientacion Norte — Sur de los invernaderos.

- Los elevados costes energéticos.

- Elevada via Util de las estructuras de los invernaderos.

En conclusién, se ha podido comprobar que los actores principales del sector agricola se
han mostrado interesados en la solucion propuesta y consideran que estd podria tener una
buena acogida.
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Por ofro lado, y en base al diseno y dimensionado de un invernadero tipo, se ha podido
redlizar una validacion econdmica del modelo desde la perspectiva del cliente —
productor. En este sentido, y para este invernadero tipo se ha evaluado una inversion
necesaria de algo mds de 800.000 €, que arrojan un periodo de payback de 9 anos, un
VAN de 2.252.317 € y una TIR de un 15,6 %, o cual indican que se trata de un modelo viable,
también econdmicamente.
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6. ANALISIS ENTORNO PESTEL

Resulta importante conocer todas las fuerzas externas y factores de entorno que pueden
influir en una empresa.

Factores politicos

Actualmente, Espana atraviesa un periodo de estabilidad politica tras el inicio de la XIV
legislatura. El gobierno actual ha apostado por seguirlos pasos que marca la Unidn Europea
hacia los ambiciosos objetivos climdticos nacidos del Acuerdo de Paris en 2015, cuyo
incumplimiento acarrea ademds importantes sanciones.

Por todo ello, no se espera ninguna inestabilidad en materia medioambiental y asi se prevé
gue continUe en las proximas décadas.

Este apoyo politico ala transicién ecoldgica resulta ademds una oportunidad, pues supone
un empuje por parte de las instituciones a las actividades que planea llevar a cabo Solar
Greenhouses On-Grid.

Factores econdmicos

La situacion econdmica actual estd marcada por la reciente pandemia sufrida a causa
del virus SARS-CoV-2. En el caso de Espana, nos encontramos hoy en dia en una etapa de
recuperacidon muy pronunciada, pero que, tal y como describen las previsiones del Banco
de Espana, caerd ligeramente en los préximos anos hasta alcanzar niveles pre-pandemia
(Francisco S. Jimenez, 2021).
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Figura 7 - Previsiones PIB hasta 2023 (Arce, 2021)

Preocupa a medio-largo plazo la deuda publica, ya que representa el 120% del PIB, pero
segun previsiones de la OCDE podria situarse en el 170% para el ano 2050. Este aumento en
deuda publica podria suponer recortes en las subvenciones y ayudas que aplican al
proyecto.

Atendiendo al sector energético, los precios del mercado estdn en este 2021 alcanzando
maximos histéricos por encima de los 216 €/MWh (Ruben Esteller, 2021), lo que puede
impactar negativamente a nuestro segmento de cliente con invernaderos tradicionales
que tienen una demanda eléctrica asociada elevada. Esto se eliminaria gracias al
autoconsumo que ofrece la implementacién de la solucién propuesta.
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Otro factor econdmico importante son todas aquellas ayudas disponibles para acometer
grandes inversiones, entre las que distinguimos dos tipos:

FINANCIACION PUBLICA

A nivel nacional estd previsto recibir en los préoximos anos 70.000 millones de euros del
programa Next Generation de la Unidon Europea como mecanismo de recuperacion tras la
pandemia. Gran parte de estos fondos estdn sujetos a su utilizacién en cuestiones como la
fransicion ecoldgica.

A nivel regional, el mejor ejemplo para Solar Greenhouses On-Grid es el Programa de
Ayudas para Actuaciones de Eficiencia Energética en Explotaciones Agropecuarias
lanzado recientemente por la Agencia Andaluza de la Energia, perteneciente a la Junta
de Andalucia (Agencia Andaluza de la Energia).

FINANCIACION PRIVADA

En cuanto a la financiacién privada destaca la banca, ya que existen, en la mayoria de
los grandes bancos espanoles programas de financiaciéon “*ad hoc” para el sector agricola.
Algunos de ellos, como es el caso del BBVA, tienen un préstamo particular para agquellas
inversiones encaminadas a la conversidon ecoldgica del sector agricola (BBVA).

En definitiva, de la situacién econdmica de Espana se destaca sobre todo las buenas
previsiones para el medio y largo plazo y la gran abundancia de subvenciones existentes
en la actualidad. No obstante, se deberd estar alerta respecto de la elevada deuda
publica que puede llevar a épocas de recortes en los que no sea tan sencillo acceder a
dicha financiacion publica.

Factores sociales

La sociedad espanola estd cada vez mds concienciada respecto a los efectos del cambio
climdatico y la necesidad de una tfransicién ecoldgica. Centrdndonos en la provincia de
Almeria y objetivo inicial de la empresa, esta cuenta con mds de 30.000 hectdreas
invernadas vy, por ello, es considerada como el huerto de Europa (José Luis Losa, 2021). A
continuacién, se muestra una grdfica de la evolucidn de la superficie ocupada por
invernaderos en dicha provincia con la que se pretende mostrar el rdpido aumento de
superficie ocupada por este modelo de agricultura en las Ultimas décadas.

Evolucién superficie invernaderos en Almeria. Hectareas

Elaborado por Hortoinfo
» 30007 31938 L8
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Figura 8 - Evolucion del niumero de invernaderos en Almeria
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Sin embargo, existe un descontento generalizado entre los trabajadores agricolas, que
buscan unos precios justos en origen y que se ha materializado en numerosas protestas y
manifestaciones. En consecuencia, es obvio que el empresario agricola busque mejorar sus
precios y productividad.

En cuanto a los hdbitos de consumo en el sector agricola de la zona, se observa que, en
términos relativos, el consumo agricola representa un 12% del consumo energético total de
Almeria, frente al 4% de la Comunidad Auténoma (Hortoinfo , 2016).

Almeria Sevilla Jaén Granada Huelva Cérdoba Mailaga Cadiz

Figura 9 - Consumo energético en MWh del sector agricola en Andalucia

Por Ultimo, resulta de interés analizar la demografia de la zona, teniendo en cuenta al
problema de despoblacidén del medio rural al que se enfrenta Espana. Examinando los
datos oficiales del INE vemos que no solamente la poblacidn se ha mantenido estable
durante la Ultima década, sino que en el Ultimo aino ha aumentado ligeramente su
poblacién (INE, 2021).

En conclusidon, nos encontramos ante un tipo de poblacidon dispuesta a crecer y acometer
nuevas grandes inversiones. No obstante, serd necesario conseguir trasladar al cliente la
suficiente confianza en el producto para conseguir promover la transformacion
tecnoldgica que se pretende.

Factores tecnologicos

En la actualidad los mddulos solares fotovoltaicos son una solucidon conocida y madura, en
constante mejora de su precio. Ademds, estdn surgiendo nuevos modelos de mddulos
como los semitransparentes mencionados, los cuales permiten que ciertas longitudes de
onda de la luz solar se filtren. Esta caracteristica resulta muy interesante para los
agricultores, ya que muchas veces la luz directa puede quemar la cosecha y disminuir los
niveles de produccion.

Centrdndonos en estos mddulos semitransparentes se ha identificado que existen lineas de
investigacion centradas en optimizar la eficiencia (Soliculture) de estos moddulos
fotovoltaicos, alcanzando valores de hasta un 13,08%, en comparacién a un 17,43% de
paneles opacos convencionales. Como resultado de la vigilancia tecnoldgica realizada a
los paneles solares fotovoltaicos semitransparentes, se han encontrado proveedores que
ya comercializan esta tecnologia en el mercado, como, por ejemplo, Brite solar, Soliculture,
Sunbelt, Raytech Energy, etc.
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Respecto al entorno tecnoldgico también se destaca el importante avance que ha
presentado la electromovilidad. Es solo cuestién de tiempo que la electrificacion sea una
realidad para ofros tipos de vehiculos como los utilizados en agricultura, por ejemplo,
horquillas, tractores, camiones, entre otros. Esta perspectiva supondrd un aumento en el
consumo de electricidad por parte de los agricultores. En este sentido contar con una
solucion de generacidon de energia adaptada a la realidad del agricultor y compatible
con el desarrollo de su negocio serd no solo fundamental, sino que serd un requisito para
diferenciarse de la competencia.

En conclusién, se observa que serd beneficioso hacer uso de una tecnologia fotovoltaica
gue ha demostrado resultados positivos pero que adn no se ha masificado a nivel generall
en el sector de agricultura. Esta misma situacién también presenta una debilidad ya que la
tecnologia no es propia del proyecto y depende de proveedores externos, para lo cual se
espera generar relaciones de confianza con los proveedores, asi como intentar levantar
barreras que impidan un acceso rdpido de competencia al mercado, como, por ejemplo,
generando acuerdos de exclusividad.

Factores ecologicos

El calentamiento global y el cambio climdtico se consideran desde hace décadas como
uno de los grandes desafios mundiales.

Una situacion que no estd en linea con solucionar este problema es el uso de elementos
contaminantes o que no son reutilizados o reciclados. Este es el caso del pldstico empleado
en los invernaderos. En la provincia de Almeria existen mds de 31.000 hectdreas de
invernaderos, que generan mds de 33.500 toneladas de pldstico al ano, de los que se
reciclan hasta el 85% (Hortoinfo, 2017).

En los invernaderos existen dos tipos de pldsticos. Los mds resistentes, son los que sirven de
cubierta a las instalaciones y tienen una vida Util de entre tres y cinco anos. Al cambiarlos
se llevan a plantas recicladoras que pagan unos tres céntimos por kilo al agricultor. Los otros
pldsticos son mds endebles, como los de acolchado o manta térmica. También es
obligatorio trasladarlos a plantas certificadas, que en este caso cobran 14 céntimos por
cada kilo que gestionan.

Por ofra parte, como respuesta a la lucha contra el calentamiento global existen una serie
de sellos y certificados que permiten diferenciar un producto agricola de otro en base a su
produccién. Destaca “The carbon neutral” (The Carbon Neutral Protocol), que es un sello
que identifica los productos que han neutralizado sus emisiones de gases de efecto
invernadero, minimizando y compensando sus emisiones. También existe la Etiqueta de la
Huella de Carbono del Producto, desarrollado por Carbon Trust (Carbon Trust), que busca
medir, gestionar y reducir de forma eficaz la huella de los productos.
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Figura 10 - Eiemplo de sellos asociados a emisiones de CO2

En conclusién, se observa que existen iniciativas que apuntan a la generacién de
productos y servicios sostenibles y en este sentido se observa una fortaleza del proyecto
planteado. En cuanto a los certificados o sellos, se observa una amenaza con respecto a
que, al no estar normados o estandarizados, no se pueda transmitir de manera total o
correcta la caracteristica de diferenciacién. Para lo anterior se espera que las entidades
regulatorias correspondientes puedan promover este tipo de iniciativas que apunfan a
generar valor en el producto final.

Factores legales

La legislaciéon en materia de autoconsumo y energias renovables estd en permanente
evolucién, por lo que es un aspecto que se debe ir revisando constantemente. El 5 de abril
de 2019 el gobierno aprobd el Real Decreto 244/2019 que establece las condiciones para
el autoconsumo fotovoltaico y elimind el conocido impuesto al sol. Este decreto considera
denftro de los tipos de autoconsumo: el autoconsumo con o sin excedente, pudiendo ser
en este Ultimo caso acogido o0 no a compensacion.

Por otfro lado, como ya se ha intfroducido anteriormente, la Unién Europea ha desarrollado
y estd impulsando el “Fit for 55" (European Parliament, n.d.), donde una de las propuestas
indica que para el 2035 la UE deberd alcanzar la neutralidad climdtica en los sectores del
uso de la tierra, la silvicultura y la agricultura, incluidas también las emisiones agricolas
distintas del CO2, como las derivadas del uso de fertilizantes y la ganaderia.

En conclusidn, se observa que, a nivel legal el pais cuenta con una sélida estructura
normativa que ordena este tipo de iniciativas. En este sentido, el proyecto deberd estar en
constante revisién de las actualizaciones legales asociadas al uso de mddulos fotovoltaicos
para analizar si es que surge alguna barrera en su implementacion (baja probabilidad) o si
surgen nuevas oportunidades que puedan adaptarse para asi mejorar el desarrollo y
resulfados del proyecto propuesto (mayor probabilidad).
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7. ANALISIS DEL SECTOR (FUERZAS DE PORTER)

A nivel infernacional, segun un informe de las Naciones Unidas de 2020, casi un 37% del
drea de la tierra se emplea con fines agricolas. Concretamente en Europa 210.00
hectdreas son de invernadero (Naciones Unidas, 2020). A nivel nacional, Espana cuenta
con mds de 749.700 agricultores y ganaderos, de los cuales cabe destacar el sector de la
provincia de Almeria dedicado a la produccion agricola intensiva con invernaderos,
produciendo mds de 3,5 millones de toneladas al anfo, y generando unos beneficios de
2.228 millones de euros. Estos datos indican que existe un gran mercado potencial para la
solucion ofrecida.

Es por ello, que si bien a largo plazo el mercado de Solar Greenhouses On-Grid serd
internacional, en un primer momento se selecciona la provincia de Almeria como nuestro
mercado objetivo, ya que es un mercado conocido, de rdpida adaptacién y con gran
potencialidad.

A continuacion, se analizan los diferentes actores implicados que puedan tener impacto
en las actividades empresariales de Solar Greenhouses On-Grid:

Competidores actuales

A nivel nacional se han identificado dos competidores que ofrecen una solucién llave en
mano que se puede considerar similar al producto que ofrece Solar Greenhouses On-Grid.
Por una parte, se identifica la empresa ININSA (Castelldn) que tfrabaja con maddulos
fotovoltaicos usuales, es decir, con la superficie opaca lo que reducird drdsticamente la
radiacion que entrard en el invernadero siendo la solucidn propuesta por Solar
Greenhouses On-Grid mucho mds beneficiosa para la produccidn.

Por otfra parte, se encuentra también la compadia Onyx Solar (Avila) que es especialista en
la produccién de vidrios fotovoltaicos y que ha desarrollado, en el periodo de 2016 a
2020, un proyecto de I+D+i utilizando mddulos transparentes. Los resultados favorables han
permitido a dicha compania adquirir gran conocimiento de este tipo de instalaciones lo
que les posiciona como un actor relevante en el andlisis.

Si bien se debe tener en cuenta que la solucidn que han ensayado se basa en la
infegraciéon de los médulos tanto en la cubierta como en las paredes. Esta integracién en
las superficies verticales se ha identificado en las entrevistas como un aspecto negativo
para los agricultores ya que temen que el vandalismo dafe esta tecnologia, por lo que
Solar Greenhouses On-Grid tiene como objetivo Unicamente la implantacién de los
modulos en la cubierta reduciendo dicho riesgo, lo que supone un factor de diferenciaciéon
respecto a Onyx Solar.

A nivel internacional si se han identificado un mayor volumen de competidores los cuales
han desarrollado diversos proyectos de implantacion de invernaderos fotovoltaicos en sus
paises de origen como: Agriculture Solar (Norte América), Solar Venlo (Paises Bajos)
o Eiffage Energia (Francia). En estos casos las soluciones propuestas también trabajan con
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modulos opacos por lo que mantenemos el factor de diferenciacién de la tecnologia
fotovoltaica innovadora que cubre las necesidades de nuestros clientes.

Por tanto, se puede concluir que las barreras de entrada a los competidores actuales
nacionales que Solar Greenhouses On-Grid establece con su diseno innovador son:

- Latecnologia que se utiliza es semitransparente, mitigando asi la preocupacion de
los agricultores y permitiendo un crecimiento de las especies cultivadas seguro y
eficaz.

- Diseno optimizado de la solucidn, de tal manera que se integran moddulos
Unicamente en la cubierta reduciendo, por una parte, la inversion inicial y, por otra,
el riesgo de sufrir danos provocados por el vandalismo.

- Uso de vidrios con films semitransparentes que contriouyen al control térmico y de
humedad a través de un éptimo control de longitudes de onda.

Ademds, los servicios adicionales que ofrecidos, como son la gestion de la energia
generada para autoconsumo, asi como, el mantenimiento de los médulos aporta al cliente
una centralizaciéon de sus necesidades que se identifica como fortaleza.

Competidores potenciales

El modelo de negocio propuesto por Solar Greenhouses On-Grid es novedoso e
innovador, pero es necesario analizar la potencial competencia que pueda disminuir las
perspectivas de crecimiento y las barreras de entrada presentes.

Competidores con conocimientos del sector

- Empresas relacionadas con el sector agricola que pueden diversificarse con
actividades relacionadas con invernaderos sostenibles. Estas empresas tendrdn
como ventaja su experiencia en el sector agricola, asi como una cartera de
clientes. Destacan la empresa Novagric (Murcia) que frabaja con proyectos
innovadores para la agricultura intensiva o Free Power, empresa enfocada al
desarrollo de proyecto llave en mano.

- Empresas de instalacién fotovoltaica o energia, también se pueden considerar
potenciales competidores ya que disponen de un gran conocimiento técnico que
puede facilitar su entrada en este nuevo nicho de mercado. Entre ellas se puede
destacar Solaria, IGNIS o Prodiel.

Competidores externos al sector

- Seidentifican como tal a aquellos agentes externos al sector agricola o fotovoltaico
que decidan comenzar a desarrollar soluciones similares a la que se propone al ver
las ventajas del modelo de negocio.

En este sentfido, tanto la empresa Solar Greenhouses On-Grid como los potenciales

competidores se enfrentardn a una serie de barreras de entrada, de las cuales se
destacan:
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- La inversidn inicial que para comenzar la actividad serd elevada. Sera necesario
aplicar economia de escala siempre que se pueda para reducir costes.

- Los mdédulos solares semitransparentes. Son la clave tecnoldgica e innovadora del
proyecto y se encuentran en los primeros estados de su etapa comercial lo que
implica que es un producto con margen de mejora. El precio de los mddulos es
alto, pero al mismo tiempo hay poca competencia. Una vez que el precio
comience a disminuir la competencia en el sector aumentard.

- Lo falta de experiencia acumulada. No hay conocimiento sobre esta tecnologia y
esto implica desconfianza por parte de los clientes.

Realizado el andlisis se observa que existen multitud de potenciales competidores. Ademds,
las barreras de entrada no son muchas siendo una de las pocas ventajas de Solar
Greenhouses On-Grid ser pionero a nivel nacional.

Idealmente, es necesario mantener las barreras de entrada a los competidores potenciales
lo mds elevadas posibles, invirtiendo en acuerdos de exclusividad con clientes y socios
clave, asi como manteniendo una linea de inversidn tecnoldgica en 1+D+l.

Productos sustitutivos

Las tecnologias necesarias para el desarrollo del negocio de Solar Greenhouses On-Grid
son muy novedosas y con un gran margen de innovacion. Es por eso que segun se
estabilice la fase comercial comenzaran a surgir nuevas tecnologias sustitutivas que serd
necesario analizar siempre buscando la mejor calidad y la reduccién de costes.

Se valorard en el corto plazo la posibilidad de integrar paneles solares orgdnicos
semitransparentes (ST-OSC) (Wang, 2021)los cuales estdn formados por células solares
orgdnicas u OPV (Organic Photovoltaic Cells) que utilizan materiales a base de carbono,
en lugar de silicio como semiconductor. Estos han sido ensayados por la Universidad Estatal
de Carolina del Norte (Horto info, 2021) y han demostrado su eficacia.

También se espera que en la busqueda de reducir los precios se pueda sustituir el vidrio que
recubre las células fotovoltaicas, por otro tipo de materiales como el material polimérico.

En conclusion, se espera que segun se estabilice la fase comercial aparezcan nuevos
productos sustitutivos del diseno original, principalmente centrados en avances
tecnoldgicos y reduccion de precios. Solar Greenhouses On-Grid debe invertir en
investigacion, y mantenerse al dia de las nuevas tecnologias que le permitan mejorar su
modelo de negocio.

Poder de negociacion del cliente

Analizando el sector clientes es necesario estudiar el impacto y poder de todos los grupos
de consumidores involucrados. El modelo de negocio de Solar Greenhouses On-Grid estd
enfocado en aumentar el margen de venta del productor, gracias al valor anadido vy la
diferenciacién en la produccion.
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Por una parte, el cliente principal es el grupo de propietarios y cooperativas, por otro lado,
es imprescindible analizar el poder que los consumidores finales ya que deben estar
dispuestos a pagar un mayor precio de mercado.

Consumidor directo: Propietarios/ Cooperativas

- Reducir el precio de venta es complicado y es un margen que rdpidamente se
pierde. Los productores obtienen un mayor beneficio si aumentan el margen de
venta de sus productos.

- Facilidad para enfocar el marketing de su negocio en las caracteristicas sostenibles
y ecoldgicas del producto.

- Aumento de la innovaciéon tecnoldgica de forma que influye positivamente en su
produccidén y ventas.

- Dado que la solucién de Solar Greenhouses On-Grid es novedosa y no hay
competidores en el mercado, los consumidores directos no contardn con la
palanca de negociacion que proporciona un mercado con elevada oferta.

Consumidor indirecto: Consumidor final
- Los productos cultivados de forma sostenible cumplen las exigencias de una nueva
generacién de consumidores concienciados en reducir su huella de carbono.
- Espana es el mayor productor de productos ecoldgicos de Europa por superficie. El
centro y norte de Europa son los principales consumidores del mercado ecolégico
y por tanto el cliente potencial de los productores agricolas. (AECOC, 2021)

Podemos, en cualquier caso, concluir que el consumidor directo fiene un poder de
negociacion medio, ya que es un cliente que serd necesario convencer, pero al mismo
tiempo muestra interés y proactividad hacia la implantacion de nuevas tecnologias vy la
fransicion a estrategias de negocio sostenibles (influenciado por las directivas nacionales y
europeas), y no cuenta con una oferta de soluciones innovadoras amplia.

En cuanto al consumidor final, su poder de negociacidn es bagjo, ya que es un segmento
de clientes ya convencido que busca activamente cambiar sus hdbitos de consumo vy
reducir su huella de carbono, y que en todo caso contribuird a movilizar al consumidor
directo hacia las soluciones como la nuestra.

Poder de los proveedores
Para un correcto desarrollo del modelo de negocio propuesto es crucial llegar a acuerdos

con proveedores que nos aporten tanto los materiales como la mano de obra necesaria
para el despliegue de nuestra solucion.

En grandes rasgos, los proveedores que serdn necesarios son:

- Fabricantes de mddulos fotovoltaicos.
- Instaladores de sistemas fotovoltaicos.
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- Instaladores de invernaderos, incluyendo toda la estructura y los materiales de
cubierta (mddulos de policarbonato y paneles de vidrio semitransparente)..
- Instaladores eléctricos (siempre que no esté incluido en la instalacion fotovoltaica).

Se debe tener en cuenta que, en la actualidad, al tratarse de una aplicacién innovadora
no hay un volumen elevado de proveedores especializados, pero se espera que en los
proximos anos el volumen aumente y el margen de negociacién con ellos sea mayor.

De esta maneraq, se ha identificado como posible proveedor para los servicios requeridos a
Soliculture, para el suministro e instalacion de la tecnologia fotovoltaica transparente.

Por otra parte, para el suministro de las estructuras de los invernaderos necesarias y su
instalacion, se estdn analizando diversas companias que actualmente estdn
especializadas en estos servicios como Coinsa, Ininsa, Novagric o Solar Innova. En este
sentido, a pesar de que la aplicacion sea especifica y los fabricantes puedan no haber
frabajado con esta, se considera que existe un volumen elevado de proveedores que
pueden prestar el servicio y, por tanto, nuestro poder de negociacion serd mayor.

La seleccidon de proveedores de servicios de instalaciéon eléctrica se pretende realizar de
manera local ya que para la realizacién de estos trabajos el volumen de oferta es mayor y
esto permite que nuestro poder de negociacion y de optimizacién de los gastos asociados
sea mayor.

Para la prestacion de cada uno de los servicios anteriormente expuestos, el objetivo
planteado es cerrar acuerdos marco con la finalidad de que en el medio plazo tfengamos
seguridad de suministro y un escenario de costes cerrados o con posibilidad de revision que
favorezca a ambas partes.
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8. PLAN ESTRATEGICO

En este capitulo se desarrolla el plan estratégico del modelo de negocio de Solar
Greenhouses On-Grid. Este se llevard a cabo mediante el andlisis de las oportunidades y
amenazas, como factores externos, y las fortalezas y debilidades, como factores internos
(DAFO).

A partir de los factores anteriores se realiza un DAFO con el que se definirdn los objetivos
estratégicos de la compania, asi como, las estrategias y acciones a realizar para alcanzar
los mismos.

Andlisis DAFO

Identificacion y ponderacion de Factores Internos y Externos

En este andilisis, se estudian los factores externos e internos de nuestro modelo de negocio,
teniendo en cuenta las conclusiones alcanzadas en los andlisis PESTEL y las fuerzas
competitivas de Porter.

Para cada uno de estos factores se ha evaluado la probabilidad de que se materialice (en
el caso de los Factores Externos) o la ponderacién de su importancia (en el caso de los
Factores Internos). Asi mismo para cada factor se ha evaluado suimpacto sobre el modelo
de negocio, para asi obtener un valor final (0-5) que determina su relevancia que ayudard
posteriormente a la evaluacién ponderada del DAFO y la determinacién de los objetivos
estratégicos.

Factores externos:

OPORTUNIDADES PROBABILIDAD IMPACTO VALOR
01 | Mejora del precio de venta del producto de los invernaderos, que hace muy viable la solucién para productores y Cooperativas. Muy Alta Muy Alto

02 | Aprovechamiento de los fuertes recursos energéticos derivados de la radiacion solar en el sur de la peninsula. Muy Alta Alto

03 | Apoyo de las instituciones a la solucion de Invernaderos FTV en base al autoconsumo de renovables y la reduccion de huella Carbono. Alta Medio

Elevado volumen de produccién hortofruticola extensiva en el sur de Andalucfa, lo que se traduce en un gran mercado potencial

04 Muy Alt Alt
(+70.000ha). dy At °

o5 APOYO de Institutos y Centros de Investigacion y transferencia tecnolégica en Andalucia que ya estudian la tecnologia FTV Media Medio 18
semitransparente.

06 Vol:men de fondos publicos elevados procedentes de programas de recuperacién econémica y de apoyo al 1+D+i agrario y en energias Media Alto 24
verdes.

AMENAZAS PROBABILIDAD IMPACTO VALOR

Bajas Barreras de entrada a nuevos competidores con experiencia en tecnologias fotovoltaicas, que pueden adquirir facilmente el

Al o . Alta Muy Alto
conocimiento necesario.

A2 | Resistencia de los productores y cooperativistas a abordar la transformacion de su negocio por el cambio tecnolégico que supone. Alta Muy Alto
Ausencia de Desarrollo de madulos solares fotovoltaicos semitrasparentes en Espafia, por falta de apoyo/interés de fabricantes )

A3 M s pana. p poyo/ Media Ao | 24
nacionales.

A4 | Desarrollo de soluciones fotovoltaicas sustitutivas (FTV agraria, en cubiertas de edificios) que reduzcan interés por la solucién propuesta. Baja Bajo 0,8
Desarrollo de zonas agricolas que son fuerte competencia del sur de Andalucia (p.ej. Norte de Africa) que pueden mejorar producto con .

As : s 9 P p-ei ) que p jorare Media Ao | 24
menores precios.
Cambio de las condiciones y/o marco legislativo que pueda impactar negativamente al desarrollo de este tipo de soluciones (impuestos, .

A6 | T v/ 8! quep P 8 P (imp Baja Muy Alto 2
limitaciones, etc.)

Tabla 2 -Factores externos (oportunidades y amenazas)
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Factores internos:

PONDERACION IMPACTO VALOR

Solucién tecnolégica que reduce la huella de carbono, mejora la calidad y eco-sostenibilidad del producto del invernadero, e incrementa

F1 Muy Alt: Muy Alt
su valor afiadido. uy Al uy Alto

F2 | Solucion tecnoldgica que permite generar produccion fotovoltaica, que genera ingresos extraordinarios a los productores. Alta Medio

F3 | Solucién de Invernaderos viable econémicamente para productores con un periodo de payback de 10 - 11 afios, y TIR > 10%. Muy Alta Muy Alto

Solucién fotovoltaica con un enorme potencial tecnolégico y en aun en desarrollo, y que por tanto, estd en una situacion de excelente
posicion para su desarrollo
Negocio con una fuerte tendencia creciente de los ingresos derivados del mantenimiento (Linea Base) que garantizan facturacion sin

F4 Muy Alta Muy Alto

F5 Media Medio
venta.

F6 | El modelo de Solar Greenhouses OnGrid incentiva el autoconsumo energético, el cual estd fuertemente respaldado socialmente. Alta Alto 3,2
Mejora en la productividad del invernadero, en Kg de Tomate por metro cuadrado, derivado de la mejora de las condiciones de

F7 . L Muy Alta Alto
temperatura, humedad e iluminacién.
Centralizacion de Servicios entregados al cliente directo (mantenimiento sistema, gestion energia, etc.), lo que simplifica la gestion para

8 & { "8 gia, etc), lo que simp! 8 P Alta Muy Alto

dicho cliente.

DEBILIDADES PONDERACION IMPACTO VALOR
D1 | Lainstalacién de Invernaderos FTV supone una nueva estructura de invernaderos (multitunel) frente al Raspa y Amagado convencional. Muy Alta Muy Alto

D2 | Ausencia de referencias y resultados reales en invernaderos de Almeria, usando la solucién de Solar Greenhouses OnGrid. Alta Medio 2,4
D3 | Fabricantes actuales de médulos solares fuera de Espafia (incremento dréstico de los costes y de los tiempos de entrega). Alta Alto 3,2
D4 | Fuerte dependencia de proveedores (instaladores fotovoltaicos y de invernaderos) y de fabricantes (riesgos de copia, precios y plazos). Alta Alto 3,2
D5 | Necesidad de fuentes de financiacion o subvencion, por parte de los productores, para abordar la instalacion de la solucién FTV. Alta Muy Alto

D6 | Bajo precio de venta del excedente de energia, que reduce significativamente el flujo de ingresos extraordinarios. Alta Alto 3,2

Tabla 3 -Factores internos (fortalezas y debilidades)

DAFO Ponderado

A continuacion, a partir de la identificaciéon y evaluacion de los factores internos y externos
realizada, se van a valorar y ponderar las relaciones entre los mismos con la finalidad de
definir los objetivos estratégicos y, por tanto, las acciones estratégicas necesarias su
consecucion.

Para realizar el andlisis ponderado del DAFO, en primer lugar, se valoran de forma
cuantitativa las relaciones entre los factores externos e internos a partir de los valores
anteriormente asignados a cada factor. Este andlisis se puede encontrar en el Anexo 2.

Asi mismo, para la definicién del DAFO ponderado se establece un nivel umbral de 3 sobre
5, a partir del cual se considera que la relacién entre factores es relevante. De esta manera,
en la matriz del DAFO ponderado solo aparecerdn las puntuaciones de las relaciones que
estén encima de este ratio. En la siguiente Tabla 4 se muestra el DAFO ponderado que se
ha generado.
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A3 Aq A5 AB

DAFO
PONDERADO

Subtotales
Subtotales

24
038
Totales

S

Estrategia Defensiva (Relevancia del

FORTALEZAS
20,4%)

0 0 0 0 4 152
0 0 0 0 o 0
0 0 0 0 4 12
o o o o 4 16,2
0 0 0 0 o 0
0 0 0 0 o |32
0 0 0 0 32 [104
0 0 0 0 32 |64
Subtotal 21,2 | 104 o 14,4 o 0 [] [] [] [] 18 |sa2

Estrategia de Reorientacién (Relevancia Estrategia de superviviencia (Relevancia

DEBILIDADES D-A

del 17,07 %) del 11,53 %)

- D1 - 52 [:} - [:} 0 12,2 0 0 0 0 72 194

24 D2 0 [} [} [} [} 0 0 [} [} 0 0 0 0 0 0

32 D3 o [:} [:} [:} [:} 0 o [:} [:} 0 0 0 0 o 0

3.2 Da o o o o o o o o o o o o o o o

D5 32 [} [} [} [} 0 3,2 [} - 0 0 0 0 32 |64

32 D6 0 [} [} [} [} 0 0 [} [} 0 0 0 0 0 0
Subtotal 82 | 32 o 4 o 0 15’4 32 | 72 0 0 0 0 10 |p=a

Total 294 | 136 | 0 | 188 | © 0 104 | 184 | 0 0 0 0

Tabla 4 -DAFO Ponderado

A partir del andlisis del DAFO ponderado (Anexo 2) y de los resultados obtenidos se
determina que los objetivos deben estar principalmente enfocados a unos principios
estratégicos ofensivos bajo los cuales se planteardn las acciones estratégicas a seguir. Estas
perseguirdn:

- Eldesarrollo del negocio que se plantea.

- El establecimiento de Solar Greenhouses On-Grid como lider del mercado.

- El establecimiento de unas potfenciales barreras de entrada a nuevos
competidores, que retrasen su enfrada.

Todo ello en base a una estrategia para el desarrollo de una solucién tecnoldgica
innovadora y la agregacién del mayor valor posible a los potenciales clientes del modelo.

En base a la determinacién de los objetivos estratégicos se planteardn las acciones que
permitirdn conseguir:

- Que se potencien las Fortalezas.

- Qué se eviten efectos de las Debilidades o las anulen.
- Que se aprovechen las oportunidades.

- Que se bloqueen las amenazas.
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Objetivos Estratégicos

Teniendo en cuenta el andlisis del DAFO, se establecen los objetivos estratégicos de Solar
Greenhouses On-Grid que se fundamentan en el objetivo principal de la expansidon de la
compania.

Estos se proyectan en el corto, medio y largo plazo y se establece para cada periodo unos
valores objetivos que permiten, por una parte, establecer los beneficios que se obtendrdn
en el modelo de negocio vy, por ofra, evaluar el cumplimiento de dichos objetivos. Para los
objetivos a corto y medio plazo se establece una periodicidad de 2 anos para cada nivel,
gue es suficiente dado el modelo de negocio planteado. Para los objetivos a largo plazo
se establece un periodo ligeramente superior, por implicar una expansién internacional.

Objetivos estratégicos a corto plazo “Construir” (Afios 1y 2)

En un primer momento se inician las operaciones de Solar Greenhouses On-Grid con la
finalidad de dar cumplimiento a los objetivos a corto plazo que se han definido y que se
resumen a continuacion:

Acuerdos de + Almenos una (1) cooperativa cliente en el afio 1 Acuerdos con
colaboracién con * Al menos tres (3] en el afic 2. distribuidorasy * Al menos cinco (5) distribuidoresy

cooperativas « 100% cooperativas ubicadas en Almeria. mayoristas mayoristas, en este periodo
hortofructicolas

_ Hectareas » Al menos tres (3) Ha en el afio 1 _ _
cupertas ‘I:onélcI * Al menos nueve (9) Ha en el afo 2. Campanas de * Almenos una (1) campafia en el periodo
solucion comunicacion
planteada

fcg?rdc?s Gestion de . e las Hectareas

representaci : = \ vé

O oo ce «Almenos una (1) cooperativaen el afo 1. subvencionesy hayan sido abordadas a traves
ayudas a elientes € s de financiacién

cooperativas gestionados por solar Greenhouses OnGrid

Acuerdos con : o < Adulo
entidades *Acuerdo con una (1) entidad. +Un (1) fabricante nacicnal de médulos
certificadoras * Al menos dos (2) instaladores de

Acuerdos de invernaderos

exclusividad con * Al menos dos (2) instaladores de sistemas
. =~ FTV

* Patente de la soluciénen el afo 1. proveedores _ - _ _

Patentes de la ~ . * Al menos dos (2) proveedores del resto de
solucion -(,-?rv::_-rar dos (2) patentes adicionales en el material fotoveltaico
afio 2.

* Cerrar convenio con las Consejerias de .

Acuerdos con Agricultura, ganaderia, Pesca y Desarrollo, Cuotade *Cuota de mercado per encima del
_ AAPP y con la de Hacienda, Industria y Energia mercado al total de hectéreas instal

determinadas de la Junta de Andalucia.

Figura 11 -Objetivos estratégicos a corto plazo “Construir” (Ahos 1y 2)

Objetivos estratégicos a medio plazo “Crecer” (Afios 3y 4)

En el medio plazo se plantea como objetivo estratégico general la expansién de la
compania a nivel nacional, fuera de la provincia de Almeria. Asi mismo se continuard
frabajando en la promocion de la solucidn propuesta mediante el fomento de sus
beneficios. Los objetivos que se establecen son:
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Acuerdos de
colaboracién con
cooperativas

Hectdareas
cubiertas con la
solucion
planteada

Acuerdos
representacién de
la solucién con
cooperativas

Acuerdos con
entidades
cerfificadoras

Patentes de la
solucion

Acuerdos con
AAPP

determinadas

Acuerdos con
distribuidorasy

hortofructicolas

Campafias de
comunicacien

subvencionesy
ayudas a clientes

exclusividad con

mayoristas

* Al menos
hayan C traves

Gestion de

nados por

eros

s cuatro (4) instaladore:

Acuerdos de .
sistemas
proveedores

P P

do por encima ¢
de hectar

Cuotade
mercado

Figura 12 -Objetivos estratégicos a medio plazo “Crecer” (Ahos 3y 4)

Objetivos estratégicos a largo plazo “Expandir” (Afios 5, 6 y 7)

En el largo plazo Solar Greenhouses On-Grid se plantea la expansion de su modelo de
negocio en nuevos mercados y geografias, expandiendo sus operaciones mds alld de las
grandes cooperativas ubicadas en la peninsula ibérica. A continuacién, se muestra el

detalle de los objetivos planteados:

Acuerdos de
colaberacién con
cooperativas afo 7

erativas ubicadas fuera de

Hectareas
cubiertas con la
solucién
planteada

Acuerdos
representacién de
la solucién con

cooperativas

Acuerdos con
entidades
certificadoras

serdo con una (1) entidad de alcan
internacional

*Patentas soluciéon en nuevos mercados

Patentes de la
i nerar al menos dos (2) patentes

solucion

Acuerdos con
AAPP
determinadas

, con una
lo N

al, en los

Acuerdos con

distribuidoras y * Al menos cinco (5) distribuidores y mayoristas,
mayaoristas anualmente en cada uno de los paises
hortofructicolas

* Al menos dos (2) campanas en el periodo y

Campafias de = = "
en cada uno de los paises

comunicacién

Gestion de
subvencionesy
ayudas a clientes

*Un (1) fabricante nacional de mddulos por
is
* Al menos dos (4] instaladol
por pais

Acuerdos de
exclusividad con

menaos
proveedores

pais
* Al menos dos (4)
material foto

Cuota de

mercado respecto al total de hectéreas instaladas

e S

Figura 13 - Objetivos estratégicos a largo plazo “Expandir” (Afos 5, 6y 7)
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De este modo serd objetivo estratégico alcanzar acuerdos, convenios y ventas con
grandes cooperativas ubicadas en los siguientes paises (Horto Info - Diario Digital de
Actualidad Hortofruticulal):

- ltalia (en el ano 2018 contaba con una superficie de invernaderos de 42.800 ha).

- Turquia (en el ano contaba con 41.384 ha de invernaderos).

- Marruecos (que contaba con aproximadamente 20.000 ha de invernaderos en el
ano 2018).

- México (con unas 20.000 ha en el ano 2018).

Derivados de estos objetivos de expansidon nacional e internacional, se plantea, también,
en este periodo, mejorar el nivel de beneficios de la compania, a través de un fuerte
escalado de clientes y nueva superficie cubierta.

Acciones Estratégicas

Las acciones estratégicas que se llevardn a cabo tienen como finalidad cumplir con los
diversos objetivos estratégicos explicados anteriormente. Se han enfocado en tres grandes
vias: acciones de comunicacién y marketing, establecimientos de acuerdos y convenios y
desarrollo de una estrategia comercial directa.

A continuacién, se exponen dichas acciones, atendiendo a las vias infroducidas.

Comunicacion y Marketing
- Desarrollo de campanas de comunicacion y marketing

Estas irdn dirigidas a presentar, a las cooperativas y los productores propietarios de
invernaderos, los beneficios derivados de la solucidn que fundamentalmente giran en torno
al incremento de precio del producto, al incremento de la productividad y el ahorro
energético gracias al autoconsumo.

- ldentificacion de cooperativas como imagen del producto

Esto permitird llegar a mds agricultores y ganar su confianza para que den el paso a instalar
el producto.

- Desarrollo de campanas publicas de comunicacion dirigidas al cliente
indirecto (consumidor final)

Tendrdn como objetivo presentar los beneficios de la produccion hortofruticola en
invernaderos sostenibles: reduccion de huella de carbono, uso de energias verdes, mejora
de la calidad del producto, etc.).

- Andlisis detallado de los posibles competidores

Con el objetivo de determinar los puntos débiles de su producto y asi potenciar las ventajas
de Solar Greenhouses On-Grid.
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Acuerdos y convenios
- Acuerdos con Distribuidores y Mayoristas Hortofruticolas

Estos irdn destinados al desarrollo de campaias conjuntas de comunicacion y venta de la
solucién Solar Greenhouses On-Grid.

- Acuerdos con empresas certificadoras y empresas tecndlogas

Los mismos tendrdn como objetivo etiquetar el producto resultante con el sello verde que
avale nuestro producto.

- Convenios y acuerdos de colaboraciéon con Institutos PUblicos y Privados,
Universidades y Centros de Investigacion

Para fomentar la investigacion y el desarrollo tecnolégico continuado de la solucidn Solar
Greenhouses On-Grid.

- Acuerdos y convenios de colaboraciéon con entidades AAPP locales,
Regionales y Nacionales publicas

Estos tendrdn como finalidad la presentacion del producto, sirviendo como medio de
comunicacion y respaldo al uso de la tecnologia de Solar Greenhouses On-Grid.

- Acuerdos de exclusividad con fabricantes de mddulos y proveedores llave
en mano de estructuras de invernaderos

Establecer acuerdos de compra exclusivos en busca de calidad en el servicio y reduccién
de costes.

Estrategia comercial
- Implantaciéon de una red de venta directa del producto

Su finalidad serd llegar al mayor volumen de clientes con una atencién personalizada.

- Desarrollo de estrategia comercial enfocada al segmento de clientes
directos de grandes cooperativas

Estos cuentan con mayor capacidad financiera y de gestion de subvenciones.
- Desarrollo de un modelo comercial de cara a los clientes directos

Este se definird con la finalidad de optimizar los costes del proyecto y del posterior
mantenimiento.

- Prestacion de servicio de apoyo a la gestion de ayudas o subvenciones

Con el objetivo de que los agricultores tengan mayor facilidad para acceder a la compra
del producto.
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9. PLAN DE MARKETING

En el presente apartado se explica de qué manera y con qué medios y recursos se van a
alcanzar los objetivos estratégicos anteriormente intfroducidos.

Segmentacion de clientes

Como se ha idenftificado previamente, en base a todas las entrevistas mantenidas, el
cliente target se puede dividir en dos grandes grupos propietarios privados y cooperativas.
Si bien ambos segmentos de clientes han mostrado su interés en la propuesta de negocio,
debido a la alta inversidon inicial, la empresa Solar Greenhouses On-Grid focalizard su
atencidén hacia las cooperativas, comenzando en un primer momento por empresas
nacionales.

Segun se intfroduce en el apartado anterior se plantea también como objetivo estratégico
expandir la empresa a otros paises. Es por ello que, desde el departamento de marketing,
deberdn comenzar haciendo un andlisis de mercado a nivel nacional para que se
identifiquen qué cooperativas resultan clientes potenciales. Esta operacion se deberd
replicar a partir del ano 5 en los mercados de nuestros paises objetivo.

Marketing Mix

El conjunto de estrategias que se desarrollardn para lograr influir y atraer al cliente se
dividen en 4 grandes grupos, que se conocen popularmente como las 4 “P".

V'S

Producto Promocidn

Distribucion

v

Figura 14 - Marketing Mix

Producto

El producto que Solar Greenhouses On-Grid ofrece ha sido definido en apartados
anteriores, por tanto, nos centraremos en este apartado en definir las dos principales
caracteristicas a trasladar al cliente, para incitarle a acometer la inversion propuesta.

Por una parte, se ha identificado que el agricultor tiene pocas posibilidades para competir
por precio y, por lo tanto, la alternativa viable para la mejora de los mdrgenes es entregar
un producto de mayor calidad. En este sentido, desde la compania debemos ser capaces
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de trasladar las ventajas de reconvertir la produccién en un proceso con una baja huella
de carbono, de forma que pueda certificarse con sellos de calidad.

Por otra parte, resulta crucial ser capaces de transmitir el ahorro energético y econdmicos
conseguido mediante el autoconsumo. Esto permitird ahorrar hasta un 70-80% de su coste
energético anual de manera aproximada. Para cada caso especifico se obtendrd este
valor en funcién de su facturacion eléctrica anual.

Menor coste de produccién Mayor precio de venta

=

Figura 15 - Beneficios del agricultor

A estos dos aspectos esenciales debemos sumar también el aumento de produccion
gracias a la tecnologia implantada capaz de filtrar diferentes longitudes de onda o las
ventajas del invernadero multitnel propuesto.

En definitiva, se tratard de un producto bien definido, adaptado a las necesidades del
cultivo, certificado por sellos de calidad, y que tendrd una marca innovadora y sostenible
de fondo como motor de posicionamiento.

Promocion

Como se ha detallado en el plan estratégico de la compania, las acciones de marketing
tendrdn un crecimiento progresivo diferencidndose, no tanto en la naturaleza del objetivo
sino, en el volumen de negocio que se pretende alcanzar a lo largo de los disfintos
escenarios planteados. Se presentan en primer lugar los tres focos iniciales de promocion:

1. Camparfias de promocidn digitales y fisicas
Logotipo

Se ha creado un logotipo minimalista, pero a la vez visual y directo, que se adapta a las

&)

2

tendencias actuales del mercado.

SOLAR
GREENHOUSES

‘ON-GRID

Figura 16 - Logo
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Las principales caracteristicas de la imagen de la marca son:

- Unfondo verde que casa con la vocacidn sostenible con la que nace la compania.

- Un esquema visual que resume de forma grdfica la propuesta de valor de la
entidad.

- El nombre de la empresa ocupa un lugar importante, pues se prevé incluso mds
determinante que el aspecto visual, de cara a la estrategia de promocién basada
en visita al cliente que se explicard posteriormente.

- Se ha establecido en inglés, por la futura internacionalizacién prevista en el plan
estratégico.

Eslogan

El eslogan elegido quiere transmitir al cliente tipo el fin Ultimo del producto que le ofrecemos
y, que no es ofro, que poder mejorar el rendimiento que obfiene de su trabagjo. No
olvidemos que del descontento generalizado del sector surge la idea de negocio, que
pretende atajarlo en el marco de una transicion ecoldgica.

“Tecnologia verde para los que

de verdad quieren recoger lo que siembran”

Figura 17 - Eslogan

Pagina Web

Todas las campanas tendrdn como fin Ultimo dar a conocer la empresa y acabar
atrayendo al cliente a visitar la Pagina Web. Esta serd el portal visual de la compania y se
disenard con las premisas de facilidad de uso e intiucidn, ya que el tipo de cliente al que
ird dirigida pertenece a un sector poco digitalizado.

: Solicita plpkuplwsln‘

Figura 18 - Pagina Web
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Las principales dreas de la web serdn:

- Inicio: presentacion de la compania, historia, valores, etc.

- Tecnologia: intfroduccién y fichas técnicas de nuestra tecnologia FTV y estructural.

- Proyectos: casos de éxito de la compania (el primero seria el proyecto piloto).

- Certificaciones: a medida que se vayan creando, se irdn anadiendo.

- Presupuesto: realizacion de presupuestos estimados ad hoc, en base a inputs
bdsicos de superficie, consumos etc.

- Contacto: datos de contacto de la empresa como localizacién, teléfono, redes
sociales etc.

- Zonacliente: consultas en tiempo real de la produccién y el estado de su instalacion
FTV. También se realizardn encuestas para entender el grado de satisfaccion con el
producto.

Como apoyo a la captacioén del cliente hacia nuestro portal, se abrirdn tres estrategias:

- Publicidad online: comUnmente conocida como banners en pdginas web, lo cual
es propicio para iniciar el posicionamiento online de la compania.

- Posicionamiento SEO: para lograr aparecer en las primeras posiciones en
buUsquedas relacionadas en cualquier buscador de Internet. Esto serd un factor
clave cuando los competidores identificados empiecen a entrar en el mercado, ya
gue nos ayudard a mantener el liderazgo.

- Campanas en redes sociales, principalmente en Linkedin.

2. Invernadero de demostracion

En todos los casos en las que se detecte interés por parte del cliente, se le invitara a una
visita al proyecto de demostracién instalado en la sede central.

Este invernadero de demostracion tendrd una superficie de 64m?2 y permitird demostrar de
una manera mucho mdas fiable y tangible los resultados del producto. Estard
constantemente actualizado con cualquier tipo de innovacién en [+D+l que incorpore la
compania.

3. Estrategias de diferenciacion

También resulta clave arrancar las siguientes vias de promocion que ya se consideran en
los objetivos estratégicos. Su discretizaciéon mds detallada se encuentra en el Ultimo punto
sobre el cronograma de acciones.

- Acuerdos con distribuidores y mayoristas alimenticios (clientes de los productores y
cooperativas) para promover campanas conjuntas.
A partir del segundo afo se redlizard una campana por colaborador,
evolucionando a seis campanas al ano, en el ano 7.

- Desarrollo de campanas publicas dirigidas al consumidor final.

- Acuerdos y convenios de colaboracidon con las Administraciones publicas y
Asociaciones Agrarias.
Se plantea realizar una campana cada seis meses, consistentes en la insercién de
publicidad sobre nuestra solucion en medios generalistas y especializados,
contando con la acreditacién de la administracién correspondiente.
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- Convenios y acuerdos de colaboracién con Institutos PUblicos y Privados de [+D+i,
asi como con Universidades y Centros de Investigacién.
Se plantea readlizar una patente por ano, alcanzando dos patentes al ano en
Espana a largo plazo. A nivel internacional se realizard una patente por ano.
El segundo ano se publicard un articulo de divulgacién en medio fisico y/o digital,
alcanzando un articulo cada tres meses en cada pais con presencia de nuestra
empresa.

- La certificacion de sellos de calidad representard también un motor de promocioén
importante, pues evidenciard la confianza de contrastadas empresas
certificadoras en el producto generado.

El departamento de marketing deberd estar en continua comunicacién con el de I+D+i, a
fin de ir incorporando las innovaciones implantadas en los materiales de promocién, el
stand de ferias y congresos y en la informacion proporcionada en el portal web. Asi mismo,
deberd usar dichas innovaciones como palancas para el lanzamiento de campanas
especificas de comunicacion y promocién. Ademds, el departamento de marketing
deberd asegurar que dichas innovaciones se incorporan al invernadero demo, contando
con la ayuda del instalador correspondiente.

Precio

El precio del producto Solar Greenhouses On-Grid tiene dos componentes, el primero
asociado a la instalacion y otro al mantenimiento.

Para la primera componente se tiene un precio de 804.518,62€/hectdrea, que considera el
montaje y desmontaje del invernadero actual y todos los materiales que son requeridos.
Para el segundo componente se tiene un precio de 17.790,56€/hectdrea*ano, que
considera el mantenimiento del sistema fotovoltaico y del invernadero.

A pesar de que el coste de esta solucidn propuesto es elevado en comparacidén con un
invernadero tradicional (estimado alrededor 188.974,13 € en base a cdlculos propios), esto
se ve compensado con una serie de beneficios para el agricultor y su produccién. En este
sentido se destaca:

- Disminucién considerable de costes asociados al consumo de energia eléctrica
gracias al autoconsumo.

- Generacion de productos agricolas mediante el uso energias limpias, lo que
permitird agregar valor al producto cultivado y por lo tanto poder venderlo a un
mMayor precio.

- Aumento de su produccién gracias a la tecnologia de filtracién de los mddulos
fotovoltaicos y los vidrios anteriormente descrita.

- Ventaja competitiva respecto a la competencia ya que dard cumplimiento a
futuras normativas de cero emisiones.

- Reduccion de los gastos de mantenimiento derivados de la necesidad de
reposicidén bianual del pldstico convencional.
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Ademds, algunas consideraciones adicionales:

- Ante el importante volumen de gasto que nuestro producto supone para el
consumidor, se prevé que muchos potenciales clientes puedan desistir
rdpidamente en su interés. Para mitigar este riesgo, se facilitard una asesoria gratuita
sobre las posibilidades de financiacion.

- Existirdn todas las garantias habituales de la correcta operacién en este tipo de
instalaciones.

Distribucion

La distribucidn se iniciard visitando presencialmente las instalaciones de las cooperativas
con la finalidad de presentar el producto empleando el material de promocidn para
explicar los beneficios de nuestra solucidn. En los casos en los que se identifique un interés
real, se invitard al cliente a visitar el invernadero de demostracion instalado en las
inmediaciones de las oficinas centrales.

Con esta accidn se persigue dar cumplimiento a los objetivos estratégicos de venta que se
plantean en el Plan Estratégico, relacionados con el nUmero objetivo de cooperativas y de
hectdreas. Es por ello que, con la finalidad de dimensionar la red comercial interna, se
establece un nUmero de clientes objetivo por comercial de tres (3). En el Plan de Recursos
Humanos se muestra el nUmero de comerciales internos con los que se contard desde el
ano 1 al7.

Ademds, se contactard con vendedores a comisidn que permitirdn asegurar el
cumplimiento de los objetivos de venta. En este caso se valora que serd necesario contar
con un vendedor a comisién en el ano 1 hasta alcanzar los 10 en el aho 7.

EVOLUCION DEL NUMERO DE VENDEDORES A
COMISION

2 AfO 3 ANO 4 ANO 5 ANO B

AND 1 AN

1]

Figura 19 - Evolucion nimero vendedores a comision

La venta serd consultiva, “ad hoc” para cada cliente, pues los requisitos de cada
consumidor exigirdn estudiar cada caso de manera detallada.
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Cronograma & Presupuesto

El cronograma que se presenta a continuacion refleja la discretizacién del Plan de
Marketing. Como se observa este plan evolucionard a lo largo de los primeros siete anos

de la compania, a medida que las necesidades evolucionan.

Las actividades aqui reflejadas se corresponden a aquellas descritas a lo largo del

apartado.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pagina Web
Proyecto Piloto
Material de promocion
1 cada dos 1 cada dos 1 cada dos
. 1cada2 1cada2
Redes Sociales 1 cada mes 1 cada mes semanas por semanas por semanas por
semanas semanas , , ,
pais pais pais
~ 1cada 6 1 cada 6 1cada 6
Campaiias con AAPPy 1cada6 1cada 6 1cada 6 1cada6
L. . meses por meses por meses por
meses meses meses meses
Asociaciones Agrarias ik i i
Publicidad online y 1cada3 1 cada 3 1 cada 3 1cada3 1 cada 3 1cada3 1cada3
posicionamiento SEO meses meses meses meses meses meses meses
1 por paisy 2 1 por paisy 2 1 por paisy 2
Patentes 1 2 2 5 por p. NV por p NY por p: NY
en Espafa en Espafia en Espafa
Campanas conjuntas 1 por 2 por 3 por 4 por 5 por 6 por

con distribuidores

colaborador

colaborador

colaborador

colaborador

colaborador

colaborador

Articulos en medios

1 articulo

1 articulo cada

1 articulos

1 articulos
cada 3 meses

1 articulos
cada 3 meses

1 articulos
cada 3 meses

isi igi semestre cada 3 meses
fisicos y digitales por pais por pais por pais
Certificaciones de
calidad
Campaiias dirigidas al 1cada6 1cada6 1 cada 3 ! cada 3 ! cada 3
'd f | meses meses meses por meses por meses por
consumidor fina pais pais pais

La partida inicial de marketing ascenderd a 164,237.79€ en el primer ano, llegando a
2,744,743.29€ en el ano 7. Este valor serd desglosado de una forma mds detallada en el

plan financiero.

AfiO1

Afio2

Tabla 5 - Cronograma

Afloa

Afi03

aflos ANO6

Figura 20 -Inversion en marketing
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10. PLAN DE OPERACIONES

La cadena de valor de Solar Greenhouses On-Grid se estructura de la siguiente forma:

Investigar,
desarrollar y
patentar
innovaciones
sobre el
productoy la
solucion de
Invernadero

Localizar y Visitar
potenciales
Cooperativas
clientes para
proporcionar
informacién y
levantar
oportunidades

Disefiar y
Elaborar los
Proyectos
Técnicos y
Economicosde
Invernaderos
Fotovoltaicos

Ejecutar y
Gestionar los
proyectosde

Instalacion de los
Invernaderosy
poner en marcha
su produccion

Monitorizar y
mantener
correctivay
preventivamente
los invernaderos

Preguntar a los
clientes y evaluar
su satisfaccion
" con |a solucién y
el servicio

Hacer ofertas
técnicasy
econdmicas y
cerrar Acuerdos
de Venta

Figura 21 - Cadena de valor

Andlisis de Actividades y Tareas

La difusion de la propuesta de valor de Solar Greenhouses On-Grid se llevard a cabo
mediante el lanzamiento de campanas de promocioén en medios digitales y fisicos
(generalistas y sectoriales). Estas serdn desarrolladas por la Agencia de Marketing Digital y
de Representacion subcontratadas y se cumplimentardn con la pdgina web (todo ello
siguiendo los principios definidos en el Plan de Marketing).

Apoydndose en estas companas, los comerciales internos y los vendedores a comision
visitardn presencialmente a los directores generales y de operaciones de:

Nuevas cooperativas que podrian llegar a ser potenciales clientes, con el objetivo
de conseguir firmar acuerdos marco de frabgjo.

Cooperativas clientes con las que ya se tiene acuerdo marco firmado, para
conseguir la venta de nuevos proyectos para dichas cooperativas.

En aquellas visitas en las que se consiga la solicitud de estudio de un nuevo proyecto, el
comercial comunicard al Departamento de Estudios la necesidad de elaborar una oferta.
Para su elaboracién se deberd disponer de los siguientes datos: tipo de cultivo, anchura,
longitud y altura del invernadero actual, material de cobertura actual y energia consumida
actual.

La oferta contendrd informacion técnico-econdmica relativa a:

Diseno técnico del invernadero.
Disefio de la instalaciéon FTV.
Plan de monitorizacién y mantenimiento (preventivo y correctivo).

Con la finalidad de explicar y resolver dudas, el comercial visitard de nuevo al cliente y este
hard lo posible por cerrar la venta del nuevo proyecto ofreciendo, si el cliente estuviese
interesado, la gestion de subvenciones y ayudas puUblicas autondmicas, nacionales y
europeas destinadas a productores agricolas y al autoconsumo energético sostenible.

En el caso de que el cliente acepte la oferta, se procederd mediante la elaboracion,
revisién, negociacion y firma del contrato de compra. Si el propietario del invernadero
formase parte de una cooperativa con la que se ha firmado un acuerdo marco, se
aplicardn las condiciones del mismo.
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Una vez firmado el contrato, el comercial trasladard al Departamento de Estudios una
peticion de desarrollo de un nuevo proyecto. Una vez recibida dicha peticion el
Departamento de Estudios elaborard una planificacién orientativa, relativa a plazos para
desarrollar el proyecto, que serd compartida con el cliente.

Una vez aceptada dicha planificacién por parte del cliente, el Departamento de Estudios
iniciard los trabajos de definicidon técnica del proyecto, profundizando en los disefos y
dimensionados preliminares planteados en la oferta técnica. Para ello el ingeniero de
estudios asignado se coordinard con las empresas de instalacion de invernaderos y la de
sistemas fotovoltaicos seleccionadas. Estas designardn un responsable técnico,
conformando entre todos, el equipo de desarrollo del proyecto.

Dicho equipo de desarrollo se trasladard a la ubicaciéon del invernadero para realizar la
recogida de informacién necesaria para la redaccidon del proyecto (mediciones
topogrdficas, informacién de suelo y cimentaciones, accesibilidad de la ubicacion, puntos
de conexiodn eléctrica, etc.). Con toda esta informacion se definird el proyecto, que serd
visado por el departamento de calidad y presentado al cliente para su aceptacion final.

Con el proyecto firmado por el cliente, el departamento de compras de Solar Greenhouses
On-Grid, lanzard los procesos de contratacién y compra (considerando periodos medios
de pago de 60 dias). Estos procesos consistirdn en la:

- Contratacion del proyecto de instalacion de la estructura del invernadero, su
revestimiento (vidrio y policarbonato) y el posible equipamiento y material adicional
necesario.

- Compra de los mddulos fotovoltaicos semitransparentes al fabricante exclusivo
nacional.

- Contratacion del proyecto fotovoltaico y su integracién en la estructura teniendo
en cuenta que los mddulos serdn suministrados por la compania tal y como se
intfroduce anteriormente.

El personal de logistica y aimacén se encargard de la recepcidén de los materiales y
productos necesarios, su alta en el inventario y su movimiento interior a fin de garantizar un
correcto estocaje. Asi mismo, este personal serd responsable de la preparacion del mismo
para cada proyecto, de la coordinacion de su transporte (subcontratado), asi como de la
preparacién y carga en camioén de los pallets correspondientes a dicho material.

Una vez recibido, en la ubicacion del nuevo invernadero todo el material necesario, se
inicia el montaje e instalacion. Para coordinar y dirigir dichas tareas, Solar Greenhouses On-
Grid asignard un jefe de proyecto de su Departamento de Oficina de Proyectos que
coordinard a las subcontratas, garantizando la calidad del montaje e instalaciéon. Asi
mismo, un técnico del Departamento de Calidad verificard on-site la calidad de los
materiales usados, asi como de la construccién e instalacién del invernadero.

La instalacién del invernadero incluird igualmente el equipamiento informdatico (Datta
Logger) necesario para la recogida de la informacion de rendimiento de los mddulos
solares, inversores y resto de material eléctrico, asi como el envio de dicha informacién all
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Centro de Control Remoto (CCR). Estainstalacién serd también subcontratada alinstalador
Fotovoltaico.

Una vez finalizada la instalacion del invernadero, se procederd a su puesta en marcha en
relacion con los quipos de regadio y ventilacién, energizado y conexién a punto de
distribucion eléctrica y la puesta en marcha de la monitorizacién remota en el CCR.

Una vez certificada la calidad de la instalacién y su puesta en marcha, el Departamento
Financiero y el de Administracion y Backoffice preparardn y emitirdn las facturas del
proyecto, repartiendo los importes de dichas facturas segiun el esquema de hitos
planteado en oferta y proyecto.

El Departamento de Control de Produccion asignard un técnico para llevar a cabo la
monitorizacién desde el CCR, mediante la plataforma SCADA, del nuevo invernadero,
analizando alarmas y planteando y coordinando las acciones necesarias en el caso de
que dichas alarmas impliguen fallos en la instalacién. Las acciones correctivas que sean
requeridas serdn ejecutadas por un técnico del departamento de operacién y
mantenimiento.

En el caso de ser necesario el reemplazo de material, dicho técnico hard una peticién al
almacén, indicando cantidad necesaria, asi como ubicacién y fecha de entrega. Una vez
entregado el material, el técnico se desplazard al invernadero y procederd a la sustitucion.

Por ofro lado, y con periodicidad semestral, se realizard una visita planificada al
invernadero, a fin de llevar a cabo el mantenimiento preventivo del mismo que incluye la
limpieza de la cubierta (vidrio y médulos fotovoltaicos) mediante un robot de limpieza para
cubiertas de hasta 30°, con rendimiento de 1440 metros cuadrados por hora. En el caso de
gue en este mantenimiento preventivo se detecten componentes danados, se activard el
procedimiento indicado anteriormente.

El Departamento Financiero y el de Administracion y Backoffice preparardn y emitirdn,
anualmente, la factura correspondiente a la monitorizacidén y mantenimiento del
invernadero. La primera factura correspondiente a este mantenimiento serd generada y
emitida al ano siguiente al de la puesta en marcha del invernadero.

A fin de conocer la satisfaccidon de los clientes y, por tanto, de poder identificar
oportunidades de mejora de la solucidn y del servicio ofrecido, a partir del primer ano se
realizardn encuestas de clientes a través de los siguientes medios:

- Entrevista con los propietarios.
- Entrevista con el director general de la cooperatfiva y/o operaciones de la
cooperativa.

Dicha enfrevista se planifica mediante el uso de un formulario preparado por el
departamento de marketing y por el departamento de Innovacién Tecnoldgica.

Asi mismo, se usard el Portal Web de Solar Greenhouses On-Grid para lanzar, de forma
periddica, preguntas especificas a los clientes. La informacion recogida por estos medios
se usard para la identificacidén de mejoras de la solucidn en alguna de las lineas siguientes:
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- Diseno del invernadero (altura y disposicion de la cubierta) y su impacto en la
produccién y rendimiento de su cultivo.

- Diseno del sistema fotovoltaico y su impacto en la produccién eléctrica y en la
produccion y rendimiento del cultivo.

- Nivel de servicio ofrecido en las actividades de monitorizacién y mantenimiento.

- Funcionalidad de la monitorizaciéon y del acceso a la informaciéon de rendimiento
de la instalacion en el portal web, en la zona de clientes.

De esta manera el Departamento de Innovacién Tecnoldgica, en colaboracién con los
institutos y centros de investigacion con los que se tengan acuerdos de colaboracion,
evaluard las oportunidades de 1+D+i identificadas y priorizard el lanzamiento de lineas de
trabajo asociadas a dichas oportunidades, en base al impacto estimado en los ingresos de
Solar Greenhouses On-Grid, la inversibn econdmica necesaria para su desarrollo y el
potencial desarrollo de patente que proteja esta innovacion de la copia por parte de
competidores.

Las lineas de trabajo prioritarias serdin objeto de desarrollo de un proyecto de [+D+iliderado
por técnicos del Departamento de Innovacion Tecnoldgica. deberdn contar con el
respaldo de una implantaciéon piloto en un invernadero para transformarse en
modificaciones definitivas del modelo de invernadero sostenible.

El Departamento de Marketing deberd estar en continua comunicacién con el de
Innovacién Tecnolégica, a fin de ir incorporando las innovaciones implantadas en el
“discurso” comercial y en el de marketing.

Recursos Fisicos

Los recursos fisicos que permitirdn a Solar Greenhouses On-Grid llevar a cabo las tareas
diarias de operacién, anteriormente descritas, se exponen a continuacién:

Sede central

La sede central se ubicard cerca de una de las zonas con mayor proyeccidén comercial en
Almeria donde gracias a ello atenderemos directamente a nuestros clientes.

Durante los dos primeros anos la oficina central contard con 143 m2 de superficie, la cual
ir&d creciendo en el medio y largo plazo con superficies estimadas de 500 y 1.000 m2
respectivamente. Este aumento de superficie responde al objetivo de poder absorber las
necesidades de crecimiento de la empresa.

Almacén

En este se almacenardn y gestionardn los productos necesarios para el desarrollo de
nuestros proyectos, principalmente: mddulos solares, equipamiento eléctrico y equipos
para la operacién y mantenimiento de los invernaderos sostenibles.

Durante los dos primeros anos el almacén contard con 325 m2 de superficie y una (1)
carretilla, dicha cantidad ird creciendo en el medio y largo plazo con cantidades
estimadas de 5.000m2 - 5 carreftillasy 17.000 m2 — 17 carretillas respectivamente para cubrir
el volumen de negocio.
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Software de Gestion Empresarial

En funcién del alcance de los trabajos, se dispondrd de los siguientes sistemas
parametrizados:

- Sistemas de Gestion Comercial y Marketing (CRM) contratado en modo Saas.

- Plataforma, también SaaS, de gestion ERP (incluyendo moddulos de compras,
logistica, Stocks, Eco-Fin y RRHH]).

- Autodesk y Cype.

- Software de Gestidn de Proyectos: ASANA.

Software Usuarios Licencias Licencias Licencias
Corto plazo = Medio plazo Largo plazo
CRM Comercial, marketing y direccion 5 12 27
ERP LOgISTICO, c.olldod, .econ.c,>m|co— 6 19 56
financiero, y direccion
Autodesk/Cype Oficina de estudios 1 4 11
Gestion Oficina de estudios y de 5 17 39
proyectos

Tabla 6 -NUmero de licencias

Equipos para la operacion y mantenimiento

El Departamento de Operacién y Mantenimiento tendrd a su disposicidén los equipos y
herramientas necesarios para desarrollar su trabajo y asi evitar la pérdida de valor en las
instalaciones y por consiguiente el descontento del cliente.

Entre estos equipos se encuentran no solo las herramientas individuales de tfrabagjo, sino
también robots de limpieza de mddulos FTV preparados para el trabajo en cubiertas,
anteriormente mencionados. Su stock se dimensiona asumiendo que en cada limpieza se
emplearan dos (2) robots trabajando en paralelo; por lo que durante los dos primeros anos
(corto plazo) tendremos dos (2) unidades, pasando a cuatro (4) unidades en el medioy 8
largo plazo respectivamente.

Centro de Control Remoto (CCR)
El Centro de Control Remoto contard con los siguientes puestos de operacion:

\ Corto plazo

Medio plazo Largo plazo
N° de puestos de operacién y
monitorizacion

Tabla 7 -Numero de puestos SCADA

Cada puesto de monitorizacién constard de PC-sobremesa y tres pantallas por operador.
Para la operacion y monitorizacion se usard software SCADA del fabricante SOLAR-LOG,
que serd parametrizado conforme a las necesidades de operacién de cada instalacién
especifica.

Vehiculos comerciales de representacion

El Departamento Comercial estard dotado de vehiculos ligeros para desplazarse a
cualquier punto de interés para la empresa (clientes, organismos publicos, proveedores...).
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Estos vehiculos se contratardn por medio de leasing, y la cantidad estimada durante los
periodos de corto, medio y largo plazo serdn de 2, 7 y 18 respectivamente.

Canal Digital de Clientes y Servicio postventa

El servicio de postventa contard con una pdgina web vy equipo de atencidon al cliente
para ayudar y resolver cualquier inconveniente en todo momento, buscando la plena
satisfacciéon del cliente.

Empresas externas

Para realizar las actividades de diseno y montaje de la solucién se cerrardn acuerdos de
colaboracion con los siguientes alcances:

- Conftratacién de la instalacion del invernadero vy sistema fotovoltaico, asi como la
contratacién de provision de material.

- El modelo de relacion con el fabricante de mddulos se basa en la compra de
material con descuento por volumen.

Servicios subcontratados de soporte a las actividades de negocio

Contaremos con un conjunfo de servicios que se subconfrataran a diversas empresas
especialistas:

- Empresa especializada en recursos humanos.

- Empresa especializada en soporte juridico y mercantil.

- Agencia de marketing digital y comunicacion.

- Empresa especializada en soporte administrativo y facturacion.

Muestras de paneles e invernadero solar

En la sede central se ubicard una zona dedicada a la exposicidn de muestras de tipos de
paneles solares e invernadero solar a escala real con una superficie de 64 m2 (dos modulos)
con el producto instalado al completo; con ello conseguiremos que los clientes puedan
conocer el producto contratado.

Equipo extendido de ventas

Solar Greenhouses On-Grid contard con acuerdos mercantiles de colaboracién con
agentes de representacion y venta, los que actuando de forma exclusiva o semiexclusiva,
prestardn soporte al desarrollo de clientes y la venta de proyectos, en régimen de comisidon
variable de venta (comision establecida de 1% de las ventas totales obtenidas por el
agente externo).

\ Corto plazo Medio plazo Largo plazo
N° de vendedores 1 5 10
Tabla 8 -NUmero de vendedores externos

Stand para ferias y congresos

Se dispondrd de un stand para participar en ferias y congresos de agricultura y energia, el
cual estard dotado con todo lo necesario para dar a conocer la empresa y atraer al
mdximo numero de clientes.
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11. PLAN DE RRHH

Socios
Solar Greenhouses On-Grid se ha constituido como una Sociedad Limitada (S.L.) mediante
la aportacién de 2.000.000 € de capital social. Esta aportacion se ha llevado a cabo por

seis socios capitalistas donde cada uno ha aportado 20.000€, mds 1.880.000€ aportados
pOr un sOCio inversor.

Organigrama, funciones y perfiles.

El organigrama de Solar Greenhouses On-Grid se corresponde a un esquema donde los
diversos departamentos se organizan denfro de subdirecciones que representan la
estructura organizacional de la empresa.

En los 6valos del organigrama se reflejan los distintos perfiles tipo necesarios en cada
departamento, y si ese departamento serd externalizado.

— Comunicacion y Marketing Responsable
| de marketing
Subdireccién General de | a -
| Desarrollo de Negocio y de  —f— Comercial I ETEE
Producto | Ventas
L Innovacién Tecnolégica Ingeniero Colaboracion
} AEranomo externa
— Oficina de Estudios Ingeniero de Ingeniero
i Estudios agrénomo
- Femre ! Técnico de
Compras
| Subdireccién Generalde || |
Ingenieria y Construccion ]
— | Lagistica TEAE:
o | Logistica
_
0] 1
C = Oficina de Proyectos fERikE
QJ‘ Proyecto
: — r— Control de Froduccién SCADA Ingeniero
\o Subdireccién General de | menitorizacidn
S u Operaciones m
Q o
O - Operacién D&M Técnico de
()] | soporte FTV
S
— Recursos Humanos Servicio
Externo
| subdirsccién Generalde | | Tenaiss Informatico
Organizacion y Sostenibilidad \ desarralla
| | Prevencidn, Sostenibilidad, Control y
Medio Ambiente y Calidad \ calidad
— Econamico Financiero Servicio
externo
— STl — Asesoria Juridica EERIEE
Econdmica-Financiera-Juridica Erern e
be{ Administracion y BackOffice FEviE
Externo

Figure 22 -Organigrama
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De los socios inversores, en un primer momento, dos de ellos ejercerdn de director general
y de subdirector de la compania. Por tanto, en los primeros cuatro anos de Solar
Greenhouses On-Grid solo se establecerd un subdirector de las cinco subdirecciones
presentes. El subdirector contratado serd el subdirector general econdmico-financiero-
juridico, que gestionard todas las contrataciones externas. Las actividades de subdireccién
del resto de departamentos serdn asumidas, durante los primeros cuatro anos, por la
direccién general con ayuda de los propios departamentos.

Asi mismo, dentro de cada subdireccidn se encuentran una serie de departamentos
centrados en las diversas dreas de negocio. En los primeros anos de la empresa cada
departamento tendrd Unicamente uno o dos empleados con perfil multidisciplinar, pero a
medida que la empresa aumente, se incluirdn los perfiles de jefes de departamento.

Los departamentos externalizados, econdmico-financiero y asesoria juridica, se adecuardn
al tamano de la empresa en cada momento, para ello se establecerdn modelos de
contratacion basados en servicios y no basados en recursos humanos subcontratados.

Si analizamos la organizacién de manera anual la evolucién enfre el ano 7 (112
colaboradores) y el ano 1 (13 colaboradores) resulta en una contratacion de 99 recursos.
En los tres primeros anos la empresa serd considerada pequena disponiendo de 13, 14y 22
frabajadores respectivamente. Es a partir del ano 4, cuando el nimero total de
frabajadores confratados aumenta pasando por 43, 81, 97 y finalmente 112 en el ano 7. El
detalle de la evolucién de la plantilla se encuentra en el Anexo 3.
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Figura 23 - Evolucion plantilla
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Politica retributiva

Solar Greenhouses On-Grid tiene como meta destinar el presupuesto salarial de forma
equitativa, atendiendo a los objetivos alcanzados y al rendimiento del trabajador.

Los principales objetivos de la politica retributiva disehada son:

- Afraer y mantener el talento.
- Asegurar una remuneracion justa.
- Cubrir las necesidades econdmicas de los trabajadores.

Los elementos de la politica retributiva son:

- Retribucioén fija: Salario fijo que reciben todos los empleados.

- Retribucién variable: Pago adicional que depende de los resultados obtenidos. Se
aplicard a los perfiles de subdirectores generales, direccidén general, a los técnicos
de marketing y comunicacién y comerciales de ventas.

- Beneficios sociales: son aquellos servicios o bienes que se ofrecen a los
tfrabajadores. En un principio Solar Greenhouses On-Grid no contempla estos
beneficios, pero no se descarta que una vez la empresa tenga un crecimiento
estable se pueda anadir pensiones y seguros de salud a la politica retributiva.

- Pagos por resoluciéon anticipada de contrato: Incluido por ley si la empresa decide
rescindir un contrato de un trabajador antes de tiempo.

Dentro de Solar Greenhouses On-Grid se encuentran tres bandas salariales divididas por las
responsabilidades y tareas de cada trabajador.

Banda salarial 15.000-20.000 € (Salario bruto anual)
En la banda salarial de 15.000 a 20.000€ brutos anuales se encuentran los perfiles de
secretariado y técnicos de almacén, perfiles de baja formacién académica.

Banda salarial 20.000-40.000 € (Salario bruto anual)

En la banda salarial de 20.000 a 40.000€ brutos anuales se encuentran los perfiles de
comerciales, perfiles técnicos de informdatica, soporte, monitorizacion, compras y
encargados de control y calidad. Son perfiles de profesionales de capacitacion media.

Banda salarial 40.000-60.000 € (Salario bruto anual)

En la banda salarial de 40.000 a 60.000€ brutos anuales se encuentran los perfiles de mayor
responsabilidad, como la direccion, los jefes de departamento, los jefes de proyecto, y los
perfiles con un alto conocimiento técnico como los ingenieros agréonomos, ingenieros de
estudios y encargados de marketing.
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12. PLAN LEGAL

La compania Solar Greenhouses On-Grid se constituird bajo la figura de Sociedad Limitada
y dispondrd de su domicilio social en la provincia de Almeria por el simbolismo que esta
provincia representa para la agricultura intensiva y por su proximidad al cliente objetivo del
primer ano.

Resulta interesante comentar la figura de la Sociedad Limitada de Nueva Empresa, la cual
tiene a grandes rasgos las mismas caracteristicas pero que ofrece muchas simplificaciones
desde el punto de vista de gestion, y de constitucién. No obstante, su nUmero de socios se
ve limitado a 5, lo cual choca con los é socios que constituirdn de partida Solar
Greenhouses On-Grid S.L.

Destacar también que de manera complementaria se realizard el registro de la marca y
logo en la Oficina Espanola de Patentes y Marcas.

Finalmente, en el ano 8 se cambiard la figura juridica a una Sociedad Andénima con el
objetivo de ampliar capital social mediante su salida a bolsa.
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13. PLAN FINANCIERO

El modelo de negocio de Solar Greenhouses On-Grid se basa en un crecimiento sostenido
de sus cifras de ventas con tres claros hitos, establecimiento de la compania, expansidon
nacional y expansiéon internacional.

Este crecimiento se soporta sobre un modelo financiero basado en los siguientes ejes:

Elevado precio unitario de nuestros servicios, de modo que nuestro modelo de
negocio y su viabilidad tiene una fuerte dependencia del n° de hectdreas
instaladas.

- Aportaciones externas de capital orientadas a los hitos de crecimiento, sin un
payout durante el periodo proyectado; ya que se contempla la salida a bolsa a
partir del ano 8.

- Nivel de activos bajo, con un elevado nivel de coste variable, lo cual contribuye a
minimizar el riesgo de nuestro modelo de negocio.

- Nivel de endeudamiento controlado en una relacién 40 / 60 con respecto a los
fondos propios.

- Estructura de gastos fijos optimizada, en base a un dimensionado contenido de la

estructura de compania necesaria para llevar a cabo las actividades de nuestra

cadena de valor.

Ingresos

La proyeccién financiera se ha realizado considerando unos mdrgenes brutos en dos
etapas:

1) Primera etapa con el desarrollo de negocio en Espana (ano 1 a 4)
2) Segunda de expansién internacional (afo 5-7).

En ambas etapas el margen bruto inicial va disminuyendo a lo largo del tiempo al
incrementarse la presion sobre precios derivada de una mayor competencia.

Item Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
Cooperativas cliente 1 3 6 9 16 18 20
Nuevas Hectareas por Cooperativa 5 5 6 8 9 10 11
Hectareas Invernaderos FTV 5 15 36 72 144 180 220
Hectareas Acumuladas 5 20 56 128 272 452 672
Potencia Instalada (MW) 05 1,49 359 7,17 14,35 17,93 21,92
Potencia Acumulada (M 05 1,99 5,58 12,75 27,1 45,04 66,96

4.022.593,10 € 12.417.088,78 € 30.585.577,42 € 62.775.605,40 € 131.846.012,02 € 170.596.659,99 € 215.418.430,03 €
Tabla 9 -Ingresos por ventas

Precio de venta de la solucion

En la Tabla 10 se muestra el precio unitario de venta de nuestros servicios, ano a ano,
teniendo en cuenta un crecimiento anual del 3% para los costes y la evolucidon de
mdrgenes brutos indicada en la tabla anterior.

Ingresos de Mantenimiento por
Invernadero

Tabla 10 - Ventas. Servicios
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Tesoreria

Habiendo considerado un periodo medio de cobro, de nuestros clientes, de 60 dias y un
periodo medio de pago a proveedores también de 60 dias y los principios bdsicos de

nuestro modelo de negocio anferiormente indicados, se ha establecido el nivel de
tesoreria.
Resaltar que desde el mismo inicio de nuestras operaciones nos encontramos con tesoreria

positiva, que ademds muestra una tendencia creciente.

ANOO ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANOT

TESORERIA INICIAL 2.000.000,00 1.886.808,68 1.108.78617 1.316.760,48 248919922 376189461 7.806.52883  12.001.163,21
COBROS

Cobros de ventas 0,00] 3.361.344 92| 10.375.923,50| 25557.811,27| 52456327.80( 11017269497 14255337342 180.007.181,26
Capital 2.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00{ 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Préstamos 000 197.35444| 43643003| 1.104.084,36) 1.000.887.92| 3480.024 49| 3.720.860,30) 4016.751,70
TOTAL COBROS Y TESORERIA INICIAL 16.921.14960 27.978.606,11 76.850.41494 11741471408 154.080.862,55

PAGOS

Inmovilizado 2113191,32| 68141919 650633795 372458963 2776210077| 1590880383 2026746281 25483097 56
Suministros 0,00] 241214574 7.517.330,62| 18.687.984,16) 3871384165 7997360593 10457451181 133416.204,80
Gastos de personal 000[ 73152003 85716328 151695683 3.083.19547| 6.181.84509) 7.686.881,46 9.150.878,09
Marketing 000 164.23779] 37598017 58146041] 1.181.04762] 2026.717 34 2.182.956,23 2744743.29
Gastos financieros 0,00 0,00 15.788,36 489341 131.436,84] 22061334 47087243 50542037
Devoluciones de préstamos 0,00 0,00 22.117,99] 72.800,30 202.361,71 432,596 37 857.218,78 1.152.766,74
Otros gastos 000] 34739912 25027379 58608057 119191342 241185085 3.021.887 40 381944558
Pago Impuesto Beneficios 0,00 0,00 59.387,97|  270.650,89 827.52286] 2452.052 50, 3.017.90843) 354173915
Pago dividendos 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL PAGOS 2113.191,32 4.336.721,87 15.604.389,11 25.489.456,89 73.093.420,32 109.608.18524 142.079.699,34

SALDO TESORERIA 1.886.80868 1.108.78617 1.316.76048 248919922 376199461 780652883  12.001.163.21

Tabla 11 - Tesoreria anual

Gastos fijos

Estos se mantendrdn en niveles contenidos tratando de optimizar la estructura y alinearla
al mdximo al crecimiento orgdnico de la compania. La distribucion de los mismos es:

El 60% de los gastos fijos corresponderd a los Recursos Humanos (cuyo volumen y
crecimiento estard vinculado al incremento de hectdreas instaladas y al nimero
de clientes a gestionar).

Entre el 15 y el 30% de los gastos fijos corresponderd a los de gastos operativos
(electricidad, servicios profesionales, seguros, etc.). Estos gastos estardn
fuertemente controlados.

En cuanto al marketing, si bien es una partida clave para el desarrollo de nuestro
modelo lo mantendremos en ratios tipicos de entre el 1,5 y el 5% de los ingresos,
pero suficientes para cumplir con nuestros objetivos (supondrd apenas entre un 10
y un 25% de los gastos fijos).
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Balance
El balance a siete anos, que se indica en la tabla siguiente, muestra una fuerte posicidon de
liguidez de nuestro modelo de negocio:

ANO 0 ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO6

Inmavilizado 113.191,32| 329.11581) 397.07513| 565.99281| 100340934 1.823.36366| 2663.93272 3.700.729,60
Amortizacion Inmovilizado 000] -7047482) -157.80084| -285726.23] -509.28327| -910.99057| -1499.97867| -2.32264850

ACTIVO NO CORRIENTE 113.191,32 25864099 23917428  280.266,58 494.126,07 1.163.954,04

Existencias 0,00 46548470) 1438.378,62| 3.555.671.96) 7.32468423| 15.088.849,51| 198426.89375 24456.300,68
Clientes 0,00 661.24818) 2.041.16528| 5.027.766,15] 10.319.277 60| 21.673.317.04| 28.043.28657| 35411.24877
Tesoreria 1.108.786,17| 1.316.76048) 248919922 3.761.99461) 7.806.528,83| 12.001.16321] 16.110.800,57
ACTIVO CORRIENTE 2.000.000,00 2.235.529,05 4.796.304,38 11.072.637,33 21.405.95644 44.568.695,39 59.471.34353

(Cuenlas con socios deudoras | 0.00] ___000] 472808047] 4370289.83] 22901599 17] 2271446272] 26190759563

TOTAL ACTIVO 2113.191,32 249417004 9.763.559,15 15.723.193,74 44.801.681,68 68.195.531,19 86.826.057,20

PASIVO Y PATRIMONIO

Capital 2.000.000,00| 2.000.000,00] 7.000.000,00) 7.000.000,00| 27.000.000,00] 27.000.000,00{ 27.000.00000) 27.000.000,00
Reservas 0,00 000] 336531,81) 1.870.22017| 4.352.788,74) 11.708.946,26| 2076267153 31.387.888,99

Resultado ejercicio | -643.199,58|  336.531,81] 1.533.68836| 248256857) 7.356.15751| 9.05372528) 1062521745
FONDOS PROPIOS 2.000.000,00 1.356.80042 7.673.063,63 10.403.808,53 33.835.357,32 46.065.103,77 56.816.39681  €9.013.106,44

Préstamos a largo plazo | 000] 19735444] 61167639 164296045 335048666) 639791478 943762528) 1250458146

PASIVO A LARGOPLAZO 000 19735444 61167639 1.64296045 3.350.48666 6.397.914,78 9.437.62528  12.504.58146

Proveedores | 000] 47452047] 147881914 367632475 761583770] 15732512,64] 2057203511] 2624581078

PASIVO A CORTO PLAZO 0,00 47452047 1.478.81914 3676.32475 T7.615.83770 1573251264 20.572.03511  26.245.810,78

11319132] 465494701 000 000)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  2.113.191,32 2.494.170,04 9.763.559,15 15.723.193,74 44.801.68168 66.195.531,19 86.826.057,20 107.763.496,68

Tabla 12 -Balance anual

En este sentido, contaremos con un fondo de maniobra positivo durante todo el periodo
proyectado.

LIQUIDEZ FORMULA Ano1 Aiio2 Anro3 Ano4 AnoS5 Aho6 Ano7
1. Fondo de Maniobra Activo Corriente - Pasivo Corriente 1.761.009 |3.317.485|7.398.313| 13.790.119 | 28.836.183 | 38.899.308 |49.732.539

Tabla 13 - Fondo de maniobra

Contaremos con niveles de liquidez satisfactorios , alcanzado una situacién estabilizada
en torno alos 2,8 puntos de liquidez total, en la proyeccién a largo plazo (a partir del ano
4):

LIQUIDEZ

—&—2. Liquidez Total Activo Corriente / Pasivo Corriente
—— 3. Prueba Acida Activo Corriente - Exist./Pasivo Corriente

6.00 =4, Tesoreria Tesoreria / Pasivo Corriente
4711
4.00
2.895
1363
2.00 |
01
-A
.00
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

Figura 24 - Liquidez

53



)
f@ Solar Greenhouses On-Grid

SOLAR
GREENHOUSES

ON-GRID

Cuenta de resultados

En cuanto ala cuenta de resultados, que podemos ver en la siguiente tabla, destacar que
los beneficios comenzardn a partir del ano 2 coincidiendo con la fase de crecimiento
empresarial. A partir de ese hito los beneficios crecerdn de forma notable y sostenida.

ANO6 ANOT

ANO 4 ANO 5

ANO1 ANO 2 ANO 3

4.022.593,10| 12.417.088,78| 30.585.577,42| 62.775.605,40(131.846.012,02( 170.596.659,99| 215.418.430,03
Ingresos de Explotacion 402259310 12417 088, 78| 30.585 577 42| 62775.60540( 131.846.012,02( 170 596.659,99| 21541843003
Compras 288660622 8996149 76| 22.364.308,91| 46.329.679,36 95.706.11857|125.146.546,92| 159.662.01558
Variacion de existencias 465494 70| 143837862 355567196 7.324684,23) 15.088.84951| 1942689375 24.456.30068
Recursos Humanos 731520,03| 85716328 1516956,83| 308319547 618194509 768688146 915087809
Marketing 16423779 37598917 58146041 118104762 202671734| 218295623 274474329
Gastos operativos 34739912| 25027379| 58608057 119191342 241185085 302188740| 381944558
Dotacl|on pa ala T0474 82 8742602 12782539 22355704 401707 30 588.988,10 82266983
amartizacian

Resultado de Explotacion  -643.199,58  411.708,14 1.853.273,36 3.441.528.27 10.028.82336 12.542.506,13 14.762.376,97

Gastosfinancieros | 000| 1578838) 4893411] 13143684] 22061334] 47087243] 59542037

Resultado antes d
SRR SIS 64319958 39591978 180433925 331009143 080821002 1207163370 14.166.956,60

Impuestos

Impuesto sobre beneficios 0,00 5938797 27065089 82752286 245205250 301790843 354173915
:f:::;:go oEE -643.19958  336.531,81 1.533.688,36 248256857 7.356.15751 9.053.72528 10.625.21745
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Resenas 000 33653181 187022017 435278874 1170894626 2076267153 31.387.888,99
|Tipo|mpuesto Socidades | 0%| 15%| 15%| 25%| 25%| 25%| 25%|

Tabla 14 -Cuenta de resultados. Valores en €

En cuanto a la distribucién de beneficios planteamos un modelo sin payout, revertiendo
todo en la empresa, con el objetivo de sacar la empresa a bolsa a partir del ano 8. Esto
permitird monetizar la inversidon de los socios.

RESULTADO DEL EJERCICIO

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

-2.000.000,00

Figura 25 -Evolucién de los beneficios obtenidos. Valores en €
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Conclusiones

Del analisis del balance situacién y de la cuenta de resultadosse concluye que la
rentabilidad de nuestro modelo de negocio serd satisfactoria por los siguientes motivos:

- Larentabilidad que conseguimos de los activos es razonablemente alta teniendo
en cuenta la presidn creciente sobre los mdrgenes brutos anuales (llega a alcanzar
niveles en torno al 14%).

- La rentabilidad financiera se mueve en niveles muy interasantes, que incluso
alcanzan niveles de hasta el 16%.

- Solar Greenhouses On-Grid muestra una buena capacidad para financiar su
expansion a partir de los fondos generados internamente, sin recurrir a ampliaciones
de capital ni incrementar el ratio de endeudamiento. Esto se evidencia en niveles
de hasta el 45,5% de crecimiento interno.

RENTABILIDAD
—&— 8. Rentabilidad econdmica (ROI) BAIT/ Activo Neto = Margen * Rotacion
—l— 9. Rentabilidad financiera (ROE) BN/Fondos Propios=[ROIl+e*(ROI-Kd)*](1-t)

10. Crecimiento interno (ICl) Beneficio Retenido / Fondos Propios

50.000%
45.481%
40.000%
36.543%
30.000%
25.418%
17.976% 5
20.000% ° 12.865% 15.969% = 15.935% 15.396%
ik 73379 = = —9
10.000% 4.386% :
14.706% 4469
4.386%— 11.787% 14.446% 13.699%
5 : 7.682%
.000% .000% 79 3
-10.000%
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

Figura 26 -Rentabilidad

Asi mismo nuestro modelo de negocio es solvente ya que se cuenta con:

- Ratios de endeudamiento con mdximos de 0,6.

- Nivel de cobertura de intereses que permite hacer frente al pago de la deuda
(niveles a 7 anos en torno a 25 puntos).

- Solvencia evolucionade 3,7enelano 1 a 2,8enelano 7.

Plan de inversion y financiacion

El capital social necesario para lanzar la empresa serd aportado por una parte por los
socios, tal y como se intfroduce en el Plan de RRHH, y, ademds, se recibird una inyeccion
externa de capital de 1,88 millones de euros por parte de un inversor externo. Se tratard de
contactar con fondos de inversidon especializados en el sector agroindustrial, con avidez
por proyectos innovadores y orientados a la Eco sostenibilidad, para que realicen dicha
inversion.
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Cabe tener en cuenta que en el ano 2 y 4 se realizardn nuevas aportaciones de capital
por parte de inversores con unas cantidades 5y 20 millones de euros respectivamente, para
apoyar y reforzar los objetivos estratégicos de crecimiento y expansidn que se inician en los
anos 3y 5.

Ademds, anualmente se reforzard la capacidad financiera de la compania, en términos
de liquidez, a través de la solicitud de préstamos bancarios. Las condiciones objetivo de los
préstamos serdn de un interés del 8% con un plazo de devolucién de 7 anos.

Andlisis econdmico-financiero

El andlisis de viabilidad econdmico-financiera muestra que nuestro modelo de negocio es
totalmente viable, pues a un periodo de siete anos, permite alcanzar una tasa interna del
10% y un valor actualizado neto de 4.493.573€.

ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO7

BENEFICIO EXPLOTACION -643.199,58 411.708,14| 1.853.27336| 344152827 10.028.823,36|12.542.506,13| 14.762.376,97
IMPUESTOS 0,00 59.387,97 270.650,89 827.522,86)  2.452.052,50 3.017.908,43| 3.541.739,15
AMORTIZACION 70.474,82 87.426,02 127.825,39 223.557,04 401.707,30] 588.988,10) 822.669,83
INVERSION -2.113.191,32 0,00 -5.000.000,00 0,00] -20.000.000,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE CAJA OPERATIVO -2.113.191,32 -572.724,76  -4.560.253,81 1.710.447,86 -17.162.437,55  7.978.47815 10.113.585,80 12.043.307,65
VAN 4.493.572,71 €

TIR 10,01%

Tabla 15 -VAN y TIR. Valores en €

Finalmente destacar que las variables clave de nuestro modelo de negocio son el margen
bruto de venta y el volumen de hectdreas instaladas. En este sentido resulta clave
identificar cudles son, respectivamente, los escenarios de break-even:

1. Margen bruto: de forma general y teniendo en cuenta los mdrgenes brutos
objetivos (indicados anteriormente) contamos con un recorrido de bajada de los
mismos de entfre 4y 10 puntos; por fanto, contamos con un margen razonable para
confrarrestar potenciales presiones de precios en los mercados que pretendemos
atacar.

2. Hectdreas instaladas: manteniendo los objetivos comerciales de numero de
clientes se podrd asumir una reduccidén del nUmero de hectdreas instaladas por
cooperativa respecto alos objetivos estratégicos de entre 2 a 8 (segun el ano) para
obtener beneficios positivos.
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14. CRONOGRAMA

A continuacion, se muestra el cronograma de los primeros tres anos de la empresa, considerando que el lanzamiento ocurre

elano 1.

Ambito Actividad

Septiembre

Constitucién Sociedad
Busqueda de socio inversor y aportaciéon de capital inicial
Seleccién y contratacién personal propio

Sociedad e inversion

Octubre

Equipo — — . =
aup Seleccién y contratacién mercantil Vendedores a Comision

Busqueda y Alquiler de oficinas

Compra e instalacién de mobiliario y material de oficina

Noviembre

Alquiler de nave para almacenamiento Existencias

Compra e instalaciéon equipamiento informatico ofimatico

Seleccién y compra SW Gestion Empresarial

Diciembre

Septiembre

Noviembre

Septiembre

Noviembre

Diciembre

Implementacién y adaptaciéon SW Gestion Empresarial

Mantenimiento y Soporte SW Gestibn Empresarial

Activos . - - " " "
Compra e instalaciéon equipamiento informéatico CCR

Seleccién y compra SW SCADA

Implementacién y adaptacion SW SCADA a las necesidades operativas

Mantenimiento y Soporte CCR y SW Gestién Empresarial

Compra de Traspaletas para almacen

Alquiler de vehiculos (leasing) para equipo comercial

Compra del material para limpieza de los Invernaderos instalados

Seleccién y contratacion Asesoria Juridica

Seleccién y contratacion Empresa RRHH

Servicios Externos |Seleccion y contratacion Empresa Soporte Administrativo

Contratacion de Seguros de Responsabilidad Civil

Contratacion de Servicios de limpieza de oficina

Disefio y Desarrollo Pagina Web SolarGreenhousesOnGrid.com

Mantenimiento y Evolucién Pagina Web Corporativa

Contratacion del Servicio de Hosting de la Web Corporativa

Seleccién y contratacién de la Agencia de Marketing Digital

Marketin v 7 - - P
9 Seleccién y contratacién de la Agencia de Comunicaciéon

Desarrollo de las actitividades de promocién y venta

Desarrollo de material de soporte a la venta (brochures, manuales, etc.)

Disefio, compra de materigles, contrat_acién de instiladores y Demo

Seleccién de Instalador de Invernaderos y firma de Acuerdo

Socios Seleccién de Instalador de Sistemas FTV y firma de Acuerdo
Seleccion de Fabricante de médulos FTV, firma de Acuerdo
Venta e instalacién de Invernaderos

Operaciones

Mantenimiento y Soporte de Invernaderos

Tabla 16 - Cronograma
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ANEXO 1

Entrevistas realizadas clientes y actores relevantes

Entrevistado: Ingeniero agronomo de cooperativa.

PARTE TECNICA:

Invernaderos:

Por norma general se clasifican en dos tipos, multitinel y raspa-amagado.

- El multitinel es un invernadero mds caro que el raspa-amagado porgue es mds
hermético, mds resistente y suele estar automatizado con algunos sensores que
miden la temperatura y humedad del ambiente interior para que las ventanas
y ventiladores se accionen. Ademds, tienen sistema de recogida del agua
pluvial en balsas, muy importante para evitar “secar” los acuiferos de la
zona. Segun la zona, la legislacion estd solicitando que los invernaderos tengan
recogida de agua pluvial.

- El raspa-amagado, es un invernadero de menor nivel. No es hermético, y el
agua de lluvia suele entrar al interior debido a que las uniones de pldsticos vy
estructura no estdn selladas. La apertura-cierre  de ventanasy rejillas  son
manuales.

Respecto a la amortizacidn de estructuras de invernaderos, no tienen informacidn

fehaciente sobre ello.

Cada 3 anos se cambian los pldsticos del invernadero porque se vuelven mds

opacos y no deja pasar la luz; baja la produccion. La amortizacién de pldsticos se

suele hacer con las dos primeras cosechas; por ejemplo, una de sandia y otra de
calabacin.

Antes de plantar, en el terreno se extiende un pldstico negro que ayude a aumentar

la produccidén de las plantas porque con los rayos solares aumenta su temperatura

y hace que las raices crezcan mds rdpido. Este pldstico se suele cambiar cada ano,

ya que una vez al ano el agricultor tiene que desinfectar el terreno.

Los agricultores suelen estar asociados a una comunidad de regantes, donde en

horarios estipulados el agricultor llena su balsa para regar posteriormente su cultivo.

Los tractores deben poder acceder al interior de los invernaderos para realizar las

labores de labranza. Importante para las dimensiones de un invernadero, evitar

golpes con distintas instalaciones.

Gasto energético:

Por norma general, los agricultores cultivan principalmente tomates, pimientos y
calabacines, para los cuales no suelen tener equipos de calefaccién, ni
climatizacion. Los equipos de climatizacion en invernaderos son utilizados por los
agricultores con cultivos de alto valor (semilleros, empresas de investigacion de
nuevos productos o similares).

El gasto energético de invernaderos multitinel y raspa-amagado con cultivos de
tomates, pepinos, calabacin es claramente inferior a cuando se cultiva productos
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de alto valor. Ya que en los primeros el gasto energético es el producido por las
bombas de riego, y los pequenos motores de accionamiento de apertura-cierre de
ventanas y activacién de la ventilacion forzada, junto por el gasto por iluminacion
interior.

- Enlazona de Huelva, el agricultor tiene un gasto energético alto debido a las casas
de los temporeros (hornos eléctricos) que se situan junto al invernadero, pero no por
el invernadero en si, como hemos visto anteriormente.

PARTE GESTION:
Clientes:

- Alhdndigas, donde se redliza la subasta de producto para pequenos agricultores.

- Cooperativas de diferentes tamanos de asociadas. Por norma general
proporcionan distintos servicios a los agricultores afiliados, tales como comercializar
y distribuir la fruta, nuevas técnicas de produccién, nuevos productos, gabinete
juridico, financiero, gestion de contratos, etc. Todo ello se oferta a mejor precio que
individual por economia de escala.

- OPFH, empresa formada como minimo por 4 agricultores para solicitar
subvenciones al ente publico europeo de las reformas y nuevos proyectos de
invernaderos a realizar. Por norma general la Unién Europea subvenciona el 50% del
proyecto a fondo perdido. Es una prdctica muy habitual en el sector agrario.

PARTE ECONOMICA:
Cosechas:

- Losinvernaderos suelen cultivar distintos productos a lo largo del ano dependiendo
del tiempo de maduracién del producto (cosecha). Ejemplos de tiempos
dependiendo del producto, sandia (4 meses), calabacin (3 meses), tomate
(6 meses).

- Elcultivar un producto u ofro, depende de los acuerdos que tenga el agricultor con
la cooperativa; y si es independiente, segun el precio estimado de venta del
producto.

Por Ultimo, explicarle la idea y ver qué opinidn tiene al respecto, y qué miedos o dudas le
genera:
- Se muestra muy interesado en esta solucidn, y comenta si los mddulos resisten el
impacto de piedras por arado del fractor o granizada para evitar el dano a los
frabajadores (seguridad en el trabagjo).
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Entrevistado: Agricultor Invernadero 4 hectdreas.
INTRODUCCION:

sCudnta superficie de invernadero tiene? sLos propietarios suelen ser grandes propietarios
o hay mucho pequeno propietario también?2

David tiene un invernadero de 4 hectdreas (40.000 metros), en la zona de El Ejido.
En cuanto a propietarios hay de todo, de grandes y pequenos.

3Qué tipo de invernaderos tienes y qué cosechas? 3La mayoria de la gente tiene ese tipo,
por qué?

El fipo es generalmente Raspa y amagado.

Hay algun que oftro tipo, pero no funcionan por los vientos.

Con el multitunel se rompen los pldsticos. Al no llevar tejidos, al llegar vientos fuertes
se rompen los pldsticos.

El problema es entonces hacer el arreglo, que estd muy alto y es complicado. Es
muy complicado mallarlo y no hay superficie para andar por encima. Los semilleros
son los que tienen multitunel.

Cosecha pimiento california. Con una produccion anual de julio hasta abril.
Después pone Sandia. Es un cultivo muy lento.

PARTE TECNICA:

2Cudnto puede costar la estructura de un invernadero y qué vida Util tiene? Se la ha
montado una empresa, la monta él mismo, scédmo funciona el negocio de la estructura?
Con clima adverso, galguna vez se rompe a él o conocidos?

La estructura de raspa y amagado suele salir unos 9 €/m2. Ahora ha subido el precio
del material y este precio puede subir unos 0,5 €. Estos precios no incluyen
ventilacién (ventanas).

Vida Util: la estructura aguanta unos 25 anos.

Se puede poner tomate, pero el que tiene invernadero de tinel tiene el
inconveniente de la altura, pero aguanta el mismo peso que de un raspa y
amagado. Lo que hacen en raspa es meter el tronco en el suelo (el tronco en el
qgue crece la mata de fomates).

Para firar la estructura solo tornados. La estructura es muy dificil que caiga con los
vientos normales. En la zona es muy raro que ocurra estos vientos.

Cimentacién: se hace con perforadora con cabilla de 16mm, a 2 o 3 metros de
profundidad (depende de estructura). En eso se engancha todo lo que se monta.

Tiempo que se puede montar en 20 - 25 dias, para un invernadero de 1 Ha. Se
confratan a empresas especializadas.

El propietario suele hacer el mantenimiento del invernadero (si es leve. Si es un
mantenimiento grave se llama a la empresa que lo ha montado).

El pldstico dura 3 campanas (3 anos). A partir de ese tiempo el pldstico se estropea,
se oscurece y hay que cambiarlo. A los 3 anos, en el verano, se cambian los
pldsticos.

Los pldsticos se suelen atar con doble alambre, un por debajo y otro por encima y
el plastico va entre medias, y se queda fijo. La estructura de raspa puede aguantar
los 5 kilos por m2 de los mdédulos.
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sCudnto cuestan los pldsticos y cada cudnto los cambian?
- El precio del plastico suele ser de 1 € por kilogramo.

5Qué orientacién tiene el invernadero normalmente (linea de cubierta N-S)2
- Lo orientacion de los invernaderos depende del cultivo (para un pepino es
importante y en este caso se orienta de Este - Oeste, pero para pimiento no mucho).
- El problema fundamental es el viento del norte.
- Lamayor parte de los invernaderos estdn orientados al sur (al mar), en la zona de El
Ejido. Se busca que la pendiente del invernadero este hacia el sur. Los invernaderos
no son planos y tfienen algo de desnivel.

PARTE GESTION:

3A quién vendes tu producto? 3Estds en alguna cooperativa?

- Suele vender su producto a una Cooperativa. No es socio es agricultor agregado.
Le dan el precio. Es un sistema mds estable, en cuanto al precio.

- Hay también subastas diarias (puede haber subastas mejores y otras peores), hay
cooperativas de agricultores y hay almacenes que compran y venden.

- El producto suele venderse en Alemania.

- AENOR certifica el producto con la norma correspondiente. Hay ofras empresas
que certifican. Esta certificacion engloba todo riegos, fosfatos, tfratamientos, etc.
También hay algunos certificados mucho mds especificos que miran incluso
trabajadores, ndminas, etc. Esta todo controlado. 1 vez al mes hay que hacer una
analitica.

- Hay puntos limpios que recogen los pldsticos, telas, etc. Se suele pagar unos 5 a 8
céntimos de euro por kilo.

sTienes trabajadores temporales a tu cargo? sLes das alojamiento?

- Tiene frabajadores, que van por campanas. Se confratan en septiembre y los para
en junio. Es decir, los contrata para el cultivo.

- Enla zona los trabajadores tienen sus viviendas (porque estdn todo el ano), y por
tanto, no hay que cubrir sus necesidades de energia.

sTienes invernaderos en fu propia finca por ejemplo o en ofras parcelas lejanas a fu casa?
5Los propietarios suelen tener en las parcelas alrededor de su casa?

- Seintenta que los invernaderos estén cerca de la casa. Pero hay de todo. Dada la
limitacidon de superficie algunos productores tienen que colocar los invernaderos
lejos de su casa. En la mayor parte de los casos pilla a unos 5- 10 kms el invernadero
del pueblo donde vive el productor.

PARTE ECONOMICA:

sCudnto tardas en amortizar un invernadero nuevo entero?

- Se hace 10 anos la hipoteca del invernadero. Es un tiempo razonable para ellos. En
esto no se incluye el coste de reemplazo de los pldsticos, que es un gasto adicional
al de los invernaderos (cada 3 anos).
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Para el suelo no usan pldsticos, se hacen los cultivos sobre tierra y sobre ella arena.
En la zona del Ejido los tractores son mds pequenos.

No hay piedra con lo cual no hay peligro de que salten piedras cuando pasa el
fractor.

El agua de lluvia: no se suele utilizar, y va al subsuelo.

El agua de regadio: se lo proporciona la comunidad de regantes de desaladoras,
o de pozos o de lagunas.

El agricultor si tiene balsa debe tener bombeo propio.

El problema de la comunidad de regantes es que si riegan varios invernaderos se
pierde presion. Por ello el agricultor tiene su balsa y su sistema de bombeo.

Las balsas son de 300.000 a 1.000.000 litros.

5Qué ingresos anuales tiene el invernadero?

El orden de facturacioén de 1 Ha depende del cultivo y del precio de venta que
cambia cada ano. Una media a la baja: 1 Ha de pimiento unos 60.000 € al ano
(bruto). Se suele quitar como gastos un 60% (40% de ganancia). Esto en condiciones
normales. Suele sacarse unos 6 €/m2 de ingresos brutos. Es el cultivo mds estable,
porque lo puedes cortar y esperar para venderlo. El pepino no puedes cortarlo y
esperar porque engorda cada dia (el pepino se paga en funcién del calibre y
cuanto mayor calibre menos se paga. Es lo mismo que el calabacin). El tomate
tiene mds o menos la misma rentabilidad. Dependen de la fecha (mds o menos
fiene un precio de 6€/m2 y se puede sacar unos 10 kg por metro). En un ano se
pueden llegar a poner hasta 3 ciclos de tomate, pero lo normal es poner 2 ciclos.
Un afio bueno se pone un ciclo. Por cada cosecha son 10kg/m2 y se vende minimo
a 50 céntimos de euro.

Dependiendo del tipo de tomate: cherry mejor multitunel, porque necesitan mucha
mata para que se produzcan muchos kilos (por lo pequenos que son).

sTienes ayudas de la PAC u ofro tipo? 3 Qué porcentaje suponen?

Es muy dificil conseguir la subvencién porque se piden muchos requisitos.
Normalmente las cooperativas gestionan estas subvenciones. No es recomendable
que lo hagan ellos solos, porque es muy complejo conseguir la subvencion.

Las subvenciones suelen ir a mejorar regadio para no perder agua, a mejorar los
cerramientos, efc.

No se obliga a hacer multitUnel, solo se obliga a hacer mejoras en el invernadero
cumpliendo las condiciones que ellos piden (la institucidn que concede la
subvenciodn). Se exige que se han bien las mejoras.

El multitinel puede salir por 17€/m2. La amortizacién puede irse a 13 o 14 anos,
porgue se incrementa el nivel de automatizacion y mecanizacién (sube bastante
de precio). El tipo de estructura del multitinel requiere automatizacion porque las
ventanas son mucho mds pesadas (triple de grande) y requieren apertura
mecdnica. Lo manual no funciona, porque no se puede mover. El multitnel no
requiere calefaccion/refrigeracién, aunque si se invierte en multitinel ya de paso
se hacen cultivos que requieren condiciones de calefaccién y refrigeracién. En la
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zona de Nijar hay cooperativas grandes que tienen su propia producciéon con
hectdreas de invernadero multitinel.

2Qué gastos en energia anuales tiene el invernadero? 3Qué tipo de gastos son?

- Depende del nivel de riego. Habitualmente unos 3.000 euros al mes. Es el sistema de
bombeo, porque no hay luz ni automatizaciéon del sistema de ventilaciéon. Este coste
es para 2 Ha. Este es un minimo, pero puede llegar hasta los 4.000 €.

- Elpepino gasta mucha agua y mds riego.

sContemplarias invertir en mejorar los invernaderos? 3Qué amortizacién cémo minimo
buscarias?

- Contestado en ofra pregunta.

Por Ultimo, explicarle la idea y ver qué opinidn tiene al respecto, y qué miedos o dudas le
genera

- Enmuchas cooperativas se estdn colocando placas FV en los techos de los edificios
de la cooperativa.

- Elproblema es que los pldsticos se blanguean con cal y si se ponen los mdédulos no
se pueden blanquear.

- El problema es que los mddulos se van a manchar, porgue se van a blanguear los
pldsticos.

- El blanqueo se hace cada vez que llueve porque con el agua de la lluvia se va el
blanqueador.

- Las condiciones de la luz que entran al invernadero cambian segun evoluciona el
cultivo.

- En el caso del pepino no necesita blanqueo.

- Berenjenas y tomates necesitan algo de blanqueo. El pimiento necesita mucho
blangueo.

- Se ha usado muy poco el policarbonato en vez del pldstico. Pero para eso es
necesario tener una buena esfructura, cosa que no pasa con el de raspa y
amagado.
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Entrevistado: Agricultor Invernadero 1,5 hectdreas.
INTRODUCCION

sCudnta superficie de invernadero tiene? sLos propietarios suelen ser grandes propietarios
o hay mucho pequeno propietario también?2

- José Antonio tiene 1,5 hectdreas de invernadero a unos 10 km de la zona de El Ejido.
- En cuanto a propietarios hay de todo, de grandes y pequenos.

5Qué tipo de invernaderos tienes y qué cosechas? 3La mayoria de la gente tiene ese tipo,
por qué?e

- Todos sus invernaderos son de tipo raspa y amagado.

- La inmensa mayoria en la zona de Almeria tienen raspa y amagado. Hay algun
multitinel cuando se requiere colgar mds peso, como en el caso de los tomates.

- Cosecha pimiento californio por la estabilidad que le da el género. Una cosecha
anual.

PARTE TECNICA

5Cudnto puede costar la estructura de un invernadero y qué vida Util tiene?

- No ftiene datos actualizados, pues hace mucho que no monta un nuevo
invernadero.
- Vida util de unos 25-30 anos.

sCudnto cuestan los pldasticos y cada cudnto los cambian?

- Cubrir una hectdrea de pldsticos puede costar en torno a 9000 € y se cambian
aproximadamente cada 3 anos.

sCudntas cosechas tiene al ano?
- Contestado en ofra pregunta.

PARTE GESTION

- sA quién vendes tu producto? 3Estds en alguna cooperativa?

- Vende su producto en una OPFH, de la que es socio.

- También se puede comercializar el producto en subastas diarias como las del
pescado, pero el precio es mds voldtil.

- EI'99% del producto va para Alemania

sEs necesario llevar los pldsticos a puntos limpios?
- Si, es obligatorio.

sTienes trabajadores temporales a tu cargo? zLes das alojamiento?
- Lleva el negocio con su hijo principalmente.

sTienes invernaderos en fu propia finca por ejemplo o en ofras parcelas lejanas a tu casa?
sLos propietarios suelen tener en las parcelas alrededor de su casa?
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- No, vive en el centro del pueblo y los invernaderos los tiene a uno 10 km. Esta es la
prdctica habitual de los agricultores de la zona.

PARTE ECONOMICA

5Qué ingresos anuales tiene el invernadero?

- No menos de 60.000€ anuales por Ha, pudiendo llegar a 70.000€, 80.000€ e incluso
mds.

sTienes ayudas de la PAC u oftro tipo? 3Qué porcentaje suponen?

- Existen muchas ayudas, pero todas ellas estdn enfocadas en nueva inversién sobre
el invernadero. Por ejemplo, las ayudas no cubren los pesticidas, la plantacion, los
ferfilizantes etc. Sin embargo, existen ayudas para renovar la estructura, o para
cambiar los pldsticos (hasta un 40%).

5Qué gastos en energia anuales tiene el invernadero? 3Qué tipo de gastos son?
- Alrededor de 1.500-2.000€/mes/Ha.
sHas visto algun invernadero con placas fotovoltaicas?

- No, pero lo han hablado en su pueblo mds de una vez, ya que las ven en los tejados
de las naves por ejemplo y les da curiosidad.

5Qué idiosincrasia existe en general entre los agricultores en cuanto a reinvertir dinero en
SU negocio?

- Los invernaderos de Almeria han nacido desde la nada y los propietarios alli son
gente de espiritu muy emprendedor. Estdn interesados en probar todo lo que tenga
gue ver con innovacién y que crean que puede mejorar sus negocios. No tienen
miedo a la inversion.

Por Ultimo, explicarle la idea y ver qué opinidn tiene al respecto, y qué miedos o dudas le
genera

- En principio no le genera ningun miedo en concreto mds alld del desconocimiento
de cdmo de bien funciona la tecnologia fotovoltaica y los nUmeros que salen. No
obstante, recalca que le llamemos de nuevo si algun dia llegamos a buen puerto y
nos dan los nUmeros, ya que como comentaba previamente, es un tema que ya
ha salido mds de una vez entre los vecinos.
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SOLAR
GREENHOUSES

ON-GRID

Entrevistado: Cooperativa ACRENA.
INTRODUCCION A ACRENA:

SAT ACRENA es una iniciativa de un grupo de agricultores que creyeron en la necesidad
de agruparse para poder comercializar de forma conjunta sus producciones.

Actualmente son 236 socios los que comercializan sus producciones a través de la SAT, con
una superficie de 350 Has. cultivadas; también disponen de semillero propio y de una
superficie de produccién de 5 Has. destinada a pepino y sandia.

Los clientes a los que venden su produccion corresponden a operadores internacionales y
grandes superficies principalmente, dedicando solo un pequeno porcentaje a la industria,
debido a que el tipo de productos y su calendario de produccién se adapta a las
carencias de los mismos en destino, rentabilizando la actividad de la entidad y sus
miembros.

La distribucion de sus productos, segun mercados y expresdndolos en porcentajes, queda
segun el siguiente detalle:

40% Mercado Nacional
60% Comunidad Europea

Comercializan una amplia variedad de productos como, pepinos, pimientos, fomate
suelto, tomate racimo, tomate cherry y cocktail, berenjena, mini pepino, meldn y sandia.

LLAMADA CON ACRENA:

Se contacta con un técnico de la cooperativa y se le introduce el Proyecto.

- Les parece interesante. Todo lo que sea innovacion es bienvenido segun él en el
sector o al menos en su cooperativa porque ademds estos sistemas al ser
innovadores entrarian por ayudas europeacs.

Se le pregunta por tipos de invernaderos con los que frabajan sus socios
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- Raspa y amagado y multitunel. El tipo de raspa y amagado aguantan bastante
peso quizd al mismo nivel que un multitunel, habria que hacer valoracion in situ.

- Tienen sistemas de calefaccion en los multitUnel. Sistemas de refrigeracion en los
semilleros tanto por arriba como por abagjo.

Se le pregunta por los mecanismos de financiacién que utilizan sus socios
- Financiacién: acuden a subvenciones y/o préstamos bancarios.
Sobre laintegracion de los médulos FV en la cubierta y de paneles de vidrio en las paredes.

- Pregunta al respecto de los moédulos si estos serian oscuros y que por tanto
generarian sombra y le explico la tecnologia con la que trabajaricmos y le ha
parecido muy interesante y que seria compatible con los trabajos que se llevan a

cabo en estos invernaderos.
- Sobre la integracion de paneles de vidrio en las paredes verticales no lo ve viable
que sean de vidrio por el tfema del vandalismo.

sDisponen de sistemas de generacién FV en sus oficinas o nave?

- No
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Entrevistado: AGAPA.
INTRODUCCION A AGAPA:

Agencia de Gestidon Agraria y Pesquera de Andalucia (AGAPA - Junta de Andalucia). Le
comentamos nuestro proyecto de invernadero solar con paneles FV de nueva generaciéon
y especificos para invernaderos. Y nos traslada los siguientes aspectos que debemos tener
en cuenta desde un punto de vista publico.

PARTE TECNICA:

- Aumentar todo lo posible la cadena de valor teniendo en cuenta el impacto
ambiental del proyecto desde el inicio hasta el fin del mismo, incluso teniendo en
cuenta la vida Util (30 afos) reciclado.

- Estudio de cadena de valor a nivel nacional y europeo, facilidad de obtener
ayudas europedas. Hay muchisimos invernaderos en Europa, no solo en Almeria y
Huelva. Ademds, remarca que pensemos que estos invernaderos se pudieran
implantar en Marruecos (politica comunitaria Europa).

- Elproducto cultivado en Huelva y Almeria se vende en un 90% a Europa, por lo que
la legislaciéon es muy exigente respecto a la reduccion de la huella de carbono del
producto final, tanto en productos quimicos como en combustibles energéticos. El
autoconsumo es la base de la legislacién energética agraria.

- Los paneles solares deben resistir las granizadas ya que una vez al ano tanto en
Huelva como Almeria graniza fuertemente. AGAPA tiene un seguro para catdstrofe
y los agricultores solicitan estas ayudas.

PARTE GESTION:

- En el ano 2009-2010 los invernaderos solares no siguieron adelanfe porgque no eran
rentables, penalizaba mucho el tema fiscal, legislacion, entre otros, por lo que se
tuvo que parar esta via de negocio.

- EImodelo de negocio tiene que animar a reducir el consumo de pldstico porque es
un gran problema medioambiental que existe en la zona. Por lo que se debe tener
en cuenta las necesidades puUblicas, de los agricultores, y de los consumidores (los
cuales estdn consumiendo un mejor producto). Ademds, al ser un mejor producto
en Europa fiene muy buena venta, incluso se aumenta el precio de venta y se
obtiene mayores ingresos.

- Estudiar las politicas sociales, econdmicas y ambientales del modelo de negocio,
ya que es muy necesario generar empleo, e innovar para seguir creciendo como
la “huerta de Europa”. El proyecto se ve que es innovador, y debe tener en cuenta
la asistencia técnica, monitorizacion y digitalizacion.

PARTE ECONOMICA:

- AGAPA estd estudiando dar ayudas a los agricultores para promover los
invernaderos solares.

- Estos proyectos innovadores y basados en la eficiencia energética podrian obtener
ayudas para implantar prototipos (si fuese necesario) y ayudas a los agricultores
para su incorporacién en los invernaderos.
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- Elmodelo de negocio debe ser factible sin la venta de energia excedente, pensar
en el autoconsumo. Posteriormente, llegaran las ayudas, subvenciones, y venta de
energia como ha ocurrido con los parques FV actuales. Tened en cuenta el
incremento de precio de venta del producto por ser mds “eco”.

Por Ultimo, ver qué opinion tiene al respecto, y qué miedos o dudas le genera:

- Ven con muy buena expectativa nuestro sistema de invernadero solar porque son
tfransparentes, y especificos para invernaderos. Se puede ayudar desde el ente
pUblico aimpulsar estos tipos de proyectos.

- Nos comenta que estudiemos si estos nuevos paneles pueden ser instalados en
campo abierto (terreno de secano) para evitar que se “destruya” el cultivo en estas
zonas, como ocurre en la actualidad con los parques FV.
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Entrevistado: Proveedor COINSA.
INTRODUCCION:

Fabricantes de invernaderos llave en mano.

PARTE TECNICA:

Experiencia en invernaderos solares:

- Tiene experiencia de diseno, suministro e instalaciéon de invernaderos solares con
modulos fotovoltaicos opacos. Su punto de vista como empresa instaladora, muy
bueno; comenta que el punto de vista del agricultor no tanto, porque al ser mddulos
opacos no dejaba pasar la luz y la produccién agraria bajé considerablemente.
Instalaron los mdédulos fotovoltaicos opacos en un solo agua de la cubierta. El
agricultor tuvo que quitarlos para recuperar su indice de produccion y facturacion.

- Los invernaderos solares con mddulos opacos se instalan en el invernadero
multitinel porque es mds resistente que el raspa-amagado. La estructura es
practicamente la misma hablando de cimentacién y estructura, solo hay que
adecuar un agua al panel, que en vez de ser curva es recta.

- Losinvernaderos raspa-amagado estdn formados por pilares y cables en la cubierta
gue hacen las veces de vigas. Estos cables soportan la carga de los mddulos, pero
no se podria asegurar la estanqueidad de la cubierta.

- Aconsejan colocar placas de policarbonato en vez de vidrio en las ofras zonas del
invernadero donde el fradicional lleva pldstico para reducir los costes del
cerramiento y de la estructura soporte, ya que para el vidrio debe llevar perfiles de
aluminio y todo el invernadero se encarece muchisimo.

- Las placas de policarbonato se cambian cada 10 anos porque se vuelven opacos
y la produccién se reduce. El pldstico se cambia cada 3 anos.

- En la estructura utilizan perfiles de acero galvanizado en caliente y en frio. Los
galvanizados en caliente duran 30 anos, ya que parte de ellos van pilotados en el
terreno.

- Sise compara el coste de la estructura del invernadero multitinel cldsico con el
solar fotovoltaico, nos comentan que es muy similar; ya que el invernadero solar no
tiene un coste mayor por la instalacion de mdédulos.

- Respecto a convertir invernaderos multitinel convencionales en solar fotovoltaico
no existe problema, ya que la cimentacion, pilares y vigas serian los mismos; solo
seria amoldar una de las aguas de cada cubierta para anclar los mddulos. El
invernadero raspa-amagado no se puede convertir a invernadero solar
fotovoltaico, hay que tirarlo y hacer un multitUnel.

- Los invernaderos que ellos suelen instalar no tienen instalacion de calefaccion ni
climatizacion, solo ventilacién, ventanas e iluminacién interior. Y pueden recoger las
aguas pluviales y las reconducen a la balsa del agricultor; gracias a esto el
agricultor tiene un buen ahorro econdmico.

PARTE GESTION:

Tiempo de fabricaciéon e instalacién de un invernadero de 1Ha (105m x 96m)
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- La fabricacién de un invernadero multitinel es 1,5 meses, y la instalacion 2 meses,
sin mdédulos fotovoltaico.

PARTE ECONOMICA:

Financiacion de un invernadero

- No hay nada estdndar, ya que hay agricultores que lo pagan al contado, otros
financiados por bancos, y ofros financiados por esta empresa, por lo que es
variable.

- Un agricultor suele amortizar un invernadero multitinel cldsico en é anos con venta
de producto a precios normales, en buenas cosechas y venta de producto en 4
anos (venta de tomates).

Por Ultimo, explicarle la idea y ver qué opinién tiene al respecto, y qué miedos o dudas le
genera:

- Ven con muy buena expectativa nuestro sistema de invernadero solar porque son
fransparentes, y especificos para invernaderos.

Informacién a facilitar:

- Facilitardn informacién de un proyecto tipo de invernadero.
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Entrevistado: Proveedor ININSA.

INTRODUCCION:

- Fabricantes de invernaderos llave en mano. Empresa Ubicada en Castelldn,
Comunidad Valenciana (Espanal).

PARTE TECNICA:

Experiencia en invernaderos solares:

- Esta empresa cuenta con experiencia en la instalacién de Invernadero con Placas
Fotovoltaicas convencionales (no tfransparentes).

- Segun la experiencia y conocimiento técnico de esta compania, el modelo de
invernadero de raspa y amagado no es viable para la instalacién de mddulos
fotovoltaicos, debido a que su estructura no es lo suficientemente robusta como
para soportar el peso. Recomiendan el uso de Invernaderos de modelo multitunel.

- Enrelacién al modelo de multitinel indican que es imprescindible tener en cuenta
el diseno e instalacion de ventanas de venfilacidn en la cubierta (techo) del
invernadero.

- El tipo de Invernadero que tipicamente instalan es multitinel con la mitad de la
cubierta (techo) con forma de cUpula y la otra mitad en forma de dintel. En este
sentido recomiendan que la parte de cUpula se cubra con placas de
policarbonato y la otra parte con los mddulos.

- Siguiendo con las caracteristicas tipicas de los invernaderos que instalan, la altura
tipica es de 4,5 metros hasta 5,5 metros. Dicha altura es necesaria debido a que la
inercia térmica es mayor al haber un mayor volumen de aire en el interior del
invernadero, y por tanto se reducen muy significativamente las oscilaciones
térmicas, que, por otro lado, tienen un efecto negativo en el rendimiento del cultivo.

- Los invernaderos que instalan estdn tipicamente disenados para cultivos de alto
valor anadido (fomate, pepino, berenjena y pimiento). Estos son, por ofra parte, los
cultivos tipicos en la zona de Almeria. En este sentido consideran que el mejor cultivo
es el del tomate de ensalada, dado que el invernadero soporta muy
eficientemente las cargas derivadas del mismo (peso de la mata de fomate que se
cuelga del techo).

- Encuanto ala estructura del invernadero, el material usado es Acero Galvanizado
en frio salvo para los pilares del invernadero, para los cuales se usa Acero
Galvanizado en caliente. Esta caracteristica constructiva se basa en el hecho de
gue en zonas de mar o muy cercanas al mar, se emplea el galvanizado en caliente
para aumentar la resistencia del material frente el efecto del agua de mar, y por
tanto para aumentar su durabilidad.

- Lavida Util del invernadero es de aproximadamente 30 anos.

- Enrelacion con el policarbonato, este instalador puede suministrar dicho material.
En este sentido las ventajas de este material son su gran durabilidad (hasta 20 anos)
y que empieza a perder transparencia, de forma muy significativa, a los 10 o 12
anos.
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PARTE GESTION:

Tiempo de instalacién de un invernadero de THa:
- Instalacién en un periodo aproximado de 45 dias.

PARTE ECONOMICA:

Financiacién de un invernadero

- El'modelo de trabajo de esta compania se basa en facturacion de sus proyectos
en base a la certificacién de completitud de los trabajos.

- Trabajan tanto para productores individuales (propietarios individuales de
invernaderos), como para cooperativas.

- En relacidn con las Cooperativas, esta compania indica que la Cooperativa no
tiene produccién propia de producto pues realmente gestionan la de sus
asociados. No obstante, algunas cooperativas pequenas si tienen produccion
propiaq.

- Dentro de sus servicios también incluyen el desmontaje del invernadero existente,
asi como el traslado y gestién del material a desechar.

Por Ultimo, se explica la idea de Solar Greenhouses On-Grid y ver qué opinién tiene al
respecto, y qué miedos o dudas le genera:

- Valora muy positivamente la ideaq, resaltando el hecho de la necesidad de plantear
el invernadero del tipo multitinel, y de asegurar que el nivel de transparencia de los
modulos es el adecuado para que no genere excesivos sombreados que podrian
afectar a la produccion.

- Asi mismo valora que con esta idea de negocio, teniendo en cuenta la zona a la
que nos dirigimos (Almeria) y el tipo de invernadero dominante alli (raspa vy
amagado), la mayor parte de los proyectos que abordariamos seria de instalacion
de nuevos invernaderos.

- También nos pregunta silos mdédulos fotovoltaicos irian instalados sobre la estructura
del invernadero o sobre el pldstico. A esto le indicamos que nuestra idea es instalar
sobre estructura, alo que nos confirma que es la mejor idea.

- Finalmente nos indica que, en su valoracion, el material de perimetro del
invernadero podria ser el Policarbonato, pldstico en el techo (en la zona de cUpula)
y los mdédulos en los dinteles. De forma general considera que el vidrio (en sustitucion
del policarbonato) solo tendria sentido en zonas geogrdficas frias.

Informacién a facilitar:

- Facilitard un disefo tipico teniendo en cuenta las siguientes variables:
- Superficie de invernadero: 1 Ha
- Peso de los médulos: 10 kg/m?2
- Dimension de los mddulos: 2 x 1T metros
- Colocacién de los médulos en el dintel
Indican que facilitard esta informacion durante la primera semana del mes de
agosto.
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Entrevistado: Proveedor de invernadero solar FV, y fabricante de mddulos FV estdndar.

INTRODUCCION:

Fabricantes de invernaderos llave en mano. Empresa ubicada en Castelldn,
Comunidad Valenciana (Espanal).

Fabricantes de invernaderos solares FV llave en mano hasta el ano 2010.
Actualmente son fabricantes de paneles solares FV estdndar.

Dejaron el negocio de invernaderos solares debido a que en el ano 2009-2010 se
impuso el impuesto al sol, fuerte gravamen a la venta de energia, pagos iregulares
de la venta de energia, impuestos fiscales, etc. debido a la presién de las grandes
eléctricas al Gobierno. Todo esto sumado a que a nivel europeo no existia
legislacién firme sobre estas instalaciones.

Piensa que es un buen momento para retomar todo el tema de invernaderos solares
porgue existe un apoyo legislativo nacional y europeo. Ademds, de los avances
que se han conseguido en la actualidad respecto a los anos 2009-2010. Y acaba
de subir el precio de tCO2 de 12€ a 55€.

PARTE TECNICA:

La estructura del invernadero utilizada es multitnel de acero galvanizado, vy los
perfiles de anclaje de los paneles eran de aluminio.

La orientacién de los paneles era Sur o Sur-Este, y cubrian solo un agua de la
cubierta con paneles FV, la otra agua la ponian de pldstico.

Comenta que la legislacion de invernaderos cada vez es mds fuerte y estd
obligando a actuadlizar muchos invernaderos de madera, y ofros elementos
antiguos a los actuales, para poder vender el producto. Ya que este debe llevar un
“sello verde"” para que pueda ser vendido en el extranjero (Europa).

El consumo energético de las cdmaras frigorificas que tienen junto a los
invernaderos se realiza en gran medida por la instalacion FV, por lo que ha bajado
muchisimo la factura eléctrica (autoconsumo).

PARTE GESTION:

2Qué tal fue la experiencia con los invernaderos solares FV?2

La experiencia fue fantdstica a nivel empresarial y a nivel de agricultores porque
encontraron unos paneles que se adecuaban a las necesidades del agricultor en
cuestion, le daba un ingreso extra al agricultor y no tenia que cambiar los pldsticos
de la cubierta, que en esa zona son bastante complicados de cambiar, en
comparacion con las paredes.

Gran abanico de clientes (agricultores), desde invernaderos muy antiguos hasta
invernaderos con bastante tecnologia y alto consumo eléctrico.

PARTE ECONOMICA:

Financiacién de un invernadero
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- Ademds, habia un apoyo directo de los bancos por financiar estos productos FV, se
financiaban al 100%, porque era un producto que se “pagaba solo” (tenia en
cuenta los ingresos por venta de electricidad).

- En estos modelos de negocio hay que separar el coste total de un invernadero
cldsico y por otro lado el paquete FV del invernadero. Ya que ambos paguetes
llevan diferente financiacién y subvenciones.

- Enla actualidad los agricultores lo siguen utilizando como autoconsumo, ya que no
lo pudieron conectar a la red para venta de energia por todas las trabas fiscales
comentadas anteriormente.

Por Ultimo, explicarle la idea y ver qué opinidn tiene al respecto, y qué miedos o dudas le
genera:

- Ven con muy buena expectativa nuestro sistema de invernadero solar porque son
fransparentes, y especificos para invernaderos. Y le gustaria participar en el nuevo
proyecto de empresa.

Informacién a facilitar:

- Nos enviard documentacién sobre el panel FV que ellos instalaban en el ano 2009-
2010.
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ANEXO 2
Elaboracion DAFO

Obtencién de la matriz de importancia relativa a partir del valor que se ha determinado
para cada factor se evaltan las relaciones entre factores, atendiendo a los siguientes
criterios:

- Fortalezas — Oportunidades (F- O): se valora la magnitud de como las fortalezas del
modelo pueden potenciar el aprovechamiento de las oportunidades externas
disponibles.

- Fortalezas - Amenazas (F — A): se valora la magnitud en que las fortalezas del
modelo pueden bloquear las amenazas externas.

- Debilidades — Oportunidades (D — O): se valora en qué medida una debilidad del
modelo puede comprometer o limitar el aprovechamiento de las oportunidades
externas.

- Debilidades — Amenazas (D — A): valora en qué medida las debilidades del modelo
pueden suponer un mayor impacto de las amenazas externas.

Tabla 17 -Matriz de importancia relativa

OPORTUNIDADES

MATRIZ DE )
IMPORTANCIA o : £l3
RELATIVA a T
Estrategia Defensiva
15 42
13 39
12 38
13 38
9 25
14 43
15 41
16
107 | 303
Estrategia de Reorientacién D-A
20 46
21 44
18 43
12 26
19 40
18 14 32
Subtotales 18 16 27 25 17 24 127 20 21 27 9 4 23 104 D-A
Totales 51 52 59 60 a7 54 32 53 53 19 12 42
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ANALISIS DEL DAFO PONDERADO

A la vista del DAFO ponderado y de los cruces mds relevantes, la estrategia de
Solar Greenhouses On-Grid debe estar encaminada a aprovechar en su mayor grado las
siguientes oportunidades que nos ofrece el mercado:

Ol Mejora del precio de venta del producto de los invernaderos, que hace muy
viable la solucién para productores y Cooperativas.

02 Aprovechamiento de los fuertes recursos energéticos derivados de la
radiacion solar en el sur de la peninsula.

O4 Elevado volumen de produccion hortofruticola extensiva en el sur de
Andalucia, lo que se traduce en un gran mercado potencial (+70.000ha).

Por otro lado, nuestra estrategia debe poner foco y potenciar su desarrollo apalancando
dicho desarrollo en las fortalezas clave del modelo de negocio:

F1 Solucién tecnoldgica que reduce la huella de carbono, mejora la calidad y
eco-sostenibilidad del producto del invernadero, e incrementa su valor anadido.
F3 Solucién de Invernaderos viable econdmicamente para productores con un
periodo de payback de 10- 11 anos, y TIR > 10%.

F4 Solucién fotovoltaica con un enorme potencial tecnolégico y en aun en
desarrollo, y que, por tanto, estd en una situacion de excelente posicidon para su
desarrollo.

Fé El modelo de Solar Greenhouses On-Grid incentiva el autoconsumo
energético, el cual estd fuertemente respaldado socialmente.
F7 Mejora en la productividad del invernadero, en kg de tomate por metro

cuadrado, derivado de la mejora de las condiciones de temperatura, humedad e
iluminacién.

F8 Centralizacion de Servicios entregados al cliente directo (mantenimiento
sistema, gestion energia, etc.), lo que simplifica la gestién para dicho cliente.

Como se puede ver en la matriz ponderada, aungue no son numerosas, el modelo muestra
algunas debilidades y estd sometida a algunas amenazas externas que deben ser
atendidas necesariamente en nuestro planteamiento estratégico:

DEBILIDADES

- D1 Lainstalacién de Invernaderos FTV supone una nueva estructura de invernaderos
(multitunel) frente al Raspa y Amagado convencional.

- D5 Necesidad de fuentes de financiacién o subvencion, por parte de los productores,
para abordar la instalacién de la solucion FTV.
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AMENAZAS

- Al Bajas Barreras de entrada a nuevos competidores con experiencia en tecnologias
fotovoltaicas, que pueden adquirir fdciimente el conocimiento necesario.

- A2 Resistencia de los productores y cooperativistas a abordar la tfransformacién de su
negocio por el cambio tecnoldgico que supone.
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ANEXO 3
Recursos humanos - Plantilla y evolucion

Teniendo en cuenta el plan de operaciones establecido a partir de los objetivos
estratégicos de Solar Greenhouses On-Grid a corto, medio y largo plazo se ha determinado
la plantilla que serd necesaria en cada uno de estos periodos. Esta plantilla se ha calculado
en base a un ratio de dedicacidén por proyecto para cada uno de los perfiles, y teniendo
en cuenta el volumen de negocio que se propone alcanzar cada ano se obtiene el nimero
de recursos necesarios de cada perfil y en cada departamento.

- Subdireccién de Desarrollo de Negocio y Producto

Dentro de esta subdireccién se encuentran los departamentos de Marketing, Comercial e
Innovaciéon. En el ano 1 se contard con un perfil de Marketing y un perfil Comercial. El perfil
de Innovacién tecnoldgica se anadird en el ano 4. Contando con el subdirector, se
contard con 15 empleados para el ano 7.

- Subdireccion de Ingenieria y Construccioén

Dentro de esta subdireccién se agrupa la Oficina de estudios, Compra, Logistica y Oficina
de proyectos. Cada uno de estos departamentos contratard un empleado para los
primeros dos anos, comenzando el crecimiento de la plantilla en el ano 4y llegando a 42
empleados (contando el Subdirector) en el ano 7.

- Subdireccién de Operaciones

La subdireccién de Operaciones se compone del departamento de Control de Produccién
SCADA y Operacidén y Mantenimiento. Al igual que en las subdirecciones anteriores se
contard con un perfil por drea durante los primeros tres anos, alcanzando un total de 14
colaboradores en el ano 7.

- Subdireccién de Organizacion y Sostenibilidad

Dentro de esta subdireccidn se encuentran Recursos humanos, Tecnologia y Prevencion,
sostenibilidad, medioambiente y calidad. Los primeros dos aios se buscard un perfil para
tecnologia y otro para control y calidad. Para el ano 7 se contard con 14 empleados. Para
el departamento de recursos humanos se contratard una empresa externa, cuyo contrato
se servicios se ira adecuando al crecimiento de la empresa durante los primeros siete anos.

- Subdireccion de Econdmico-Financiera-Juridica

La subdireccidn Econdmico-Financiera-Juridica, se compone del departamento
Econdmico, Administracién y Asesoria Juridica. Ya que la gran mayoria de actividades de
este departamento se van a externalizar se contard con el subdirector desde el primero
momento. Ademds, se incluirdn jefes de departamento encargado de gestionar las
actividades econdmicas a partir del ano é. El secretariado, se incluird en el ano 2, y crecerd
hasta 4 empleados.
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