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Presentaciéon

Fashionize-Me ¢s el primer estilista personal virtual basado en Inteligencia Artificial que. a un golpe de clic. podra solucionar todas tus
preocupaciones relacionadas con la moda.

CUna invitacion a una boda es un suplicio para ti? ¢Tu armario y td no os levais bien? dEres incapoz de localizar tu vestido favorito de
hace dos veranos”? ¢Quieres un asesoramiento profesional que te conozeca a ti. tus gustos, tu estilo de vida. y te proponga soluciones en
base a toda esa informacion”?

Si'te identificas con alguna o todas estas preguntas. Fashionize-Me es tu app. Descargala ya y empieza a beneficiarte del asesoramiento de
tu propio estilista. sin salir de casa, en tu moévil y sin que te cueste ni un euro.
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Presentacion. i proyecto

Fashionize-Me es una solucion de Inteligencia Artificial. apoyada en una aplicacion movil y una plataforma web. que aprende de la
informacion proporcionada por cada usuario con el fin de cubrir tres grandes oportunidades de negocio:

v Gestion del armario del usuario. con el fin de tener un inventario de sus prendas y complementos, asi como sus respectivas
ubicaciones de almacenaje. ver en qué estado se encuentran las prendas. si necesita renovarlos, levarlas a la tintoreria, hacerles
algin arreglo..

v Efectuar recomendaciones:

® De estilismos, con las prendas del armario de cada usuario.
€  De compras, basadas en lo que Fashionize-Me conoce del usuario y lo que aprende a medida que el usuario utiliza el
sistemai.
® Dec equipaje para un determinado destino, basadas en la época del viaje. su duracion y el destino elegido.
v Gamificacién, a traves de la creacion de comunidad en torno a la app.

Personalizacién: Fashionize-Me es una evolucion de la figura del Personal Shopper: tu Personal Stylist. que conoce todo de ti, conoce tu
armario, tus prendas. tu estilo, aprende de ti y es copaz de decirte incluso segun el dia de la semana y tu agenda qué prendas son las mas
adecuadas.
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Presentacion. i proyecto

Partimos de un oportunidad de negocio que se basa en una de las demandas mas repetidas del consumidor/comprador online: la

personalizacion del servicio que se le ofrece.

Existe una importante tendencia a venderle al consumidor lo que el retall cree gue necesita. pero es menos frecuente escuchar las

demandas del usuario y ofrecerle lo que si quiere realmente.

Segun un estudio reciente de McKinsey! sobre los hébitos de relacion entre compradores y marcas. hay D factores que los consumidores

consideran clave a la hora de valorar la personalizacién de un servicio:

ff Quiiero recomendaciones que a mi no se me hubieran ocurrido JJ

No necesito que me recuerdes lo que me he dejado en el carrito de la compra o productos similares a los que ya he
comprado: prueba a proponerme articulos y complementos que me ayuden a combinar la prenda que YA tengo. y me

aportards un valor muy superior.
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Presentacion. i proyecto

ff Dirigete a mi cuando esté en <<modo compra>> )

Si me envias un email un martes a las 10 am. probablemente me encontrards soturado de trabajo y con ninguna
receptividad a una oferta de venta: prueba a hacerlo un domingo por la tarde. que estaré en mi sofé repasando en mi
app de iPad las dltimas novedades de tu ecommerce. Recuerda mis patrones de compra: si hace un afo compré una
prenda y solicite envoltorio de regalo con una nota. es probable que esté buscando un nuevo regalo en estas fechas.

ff Hazme recordatorios y avisos de temas que me puedan interesar JJ

Por cjemplo. si solicito una talla de un articulo en tu ecommerce, enviame un mail si vuelve a estar en stock (sin necesidad
de que yo rellene esa opcion). Preoctpate de mis gustos y necesidades. no de lo que tu quieres venderme.

ff Utiliza la comunicacion cruzada: demuestra que me conoces JJ

Tienes mucha informacion sobre mi: utilizala. Por ejemplo. Starbucks utiliza la geolocalizacion de los smartphones de sus
clientes que han encargado una bebida para indicarles si desean que les surta la bebida un poco mas tarde, cuando
) detectan que la ubicacion del cliente estd lo suficientemente lejos como para que su cafe se haya enfriado cuando llegue.
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Presentacion. i proyecto

ff No me envies ofertas que no me interesan JJ

Si-lanzas una promocion y ofreces lo mismo a todos tus usuarios. probablemente para la mayoria de ellos sea totalmente
irrelevante: sin embargo. si estudias mis habitos de compra. podrds ofrecerme productos que. bien se correspondan con una
categoria que yo compre frecuentemente. o bien pertenezcan a una categoria de nuevos productos, complementarios © no
de los anteriores. pero que permitan que conozca una nueva linea de la comparia que tal vez me interese. Asi conseguirds
despertar mi interés y fidelizarme, demostrando que te interesan mis necesidades. no solamente las tuyas.

Fashionize-Me



PF@S@ﬂtCICi(I)n. Mision, Vision, Valores

Mision

Fundada en 2018, Fashionize-Me ¢s una solucion de inteligencia artificiol. apoyada en una aplicacion movil y una plataforma web. que
aprende de la informacion proporcionada por un usuario exigente, early-adopter y e-comprador. que quiere una solucion que le solvente
sus necesidades en lo que respecta a la Gestién virtual de su armario, que le proporcione recomendaciones personalizadas y que le ayude

a generar comunidad.

Vision
Fashionize-Me ospira a convertirse en un asesor virtual que facilita la vida de sus usuarios en o referente a la gestion de su imagen

personal de una forma Uil y sencilla.
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PF@S@ﬂtCICi(I)n. Mision, Vision, Valores

Nuestros valores condicionan la forma en la que nos relacionamos con nuestros empleados, nuestros usuarios, nuestros clientes y nuestro

entorno:

Transparencia: el Unico interes por el que nos dejamos levar es alcanzar la satisfaccion de nuestros empleados, usuarios y clientes.
Calidad: ofreciendo siempre el mejor servicio posible.

Vocacion de servicio: no vendemos un producto. estamos al servicio de nuestros usuarios.

Innovacién: trabajomos por estar siempre a la vanguardia para asi poder satisfacer las expectativas de nuestros usuarios mas

AN

exigentes.
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Organizaciéon del Caso de Uso. f fquipo

Una de los ventajos diferenciales de la propuesta de Fashionize-Me es el equipo que la conforma: Fashionize-Me esta compuesta por un
grupo de seis profesionales de diferentes dreas de conocimiento y gestion empresariol:

v Telecomunicaciones.

v Economia.

v Empresariales.

v Marketing y Comunicacion.

El bagaje personal y profesional del equipo. con una experiencia profesional media de mas de 10 afos, le copacita para acometer con
todas las garantias un proyecto de estas caracteristicas.

La compania se constituirad como Sociedad de Responsabilidad Limitada bajo la denominacion Fashionize-Me SL
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Organizaciéon del Caso de Uso. f fquipo

CEO
Enrique
Aroca
CTO BDEV MO/ CrO COO
Guillermo Javier Sonia Rarael Jose Manuel
Herrera Mora Contero Llorente Gonzalez
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Definicion Oportunidad de Negocio. Analiss Competencic

Para llevar a cabo nuestro andlisis de la competencia, hemos rastreado el sector con el fin de identificar aguellas soluciones que contasen
entre sus funcionalidades con alguna (o todas) las funcionalidades de las que consta Fashionize-Me.

En este sentido. las funcionalidades identificadas han sido las siguientes:

Inteligencia artificial para la identificacion de fisonomia y prendas.
Registro/inventario de prendas.

Recomendaciones de moda.

Recomendaciones de outfits (estilismos).

Conexion con la agenda del usuario.

Sugerencias de equipaje en funcion del vigje.

Gestion del armario virtuol del usuario.

Estilista virtual.

Gamificacién.

Creacion de comunidad.

SNSNSNSNSNSNSANANNS
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Definicion Oportunidad de Negocio. Analiss Competencic

Inteligencia Registro Recomendacion Outfits Conexion  Me voy de  Gestion de Estilistar Gamificacién ~ Comunidad
Avrtificial armario moda agenda viaje mi armario virtual

Tizkka - = V \/ = = = = = \/
| Stule Musels \ \ N N = - - N - -
Chicisimo = = V V = = = V = V
Stulebock - ol V \/ = \/ - - = -
Stulicious = V \/ \/ = y = - - -
21 Buttons - = \ < - - - - N J
Pinterest Lens \ - v N, - = = - - -
Amozon Al Designer v = v v - - - = = -
Amazon Prime Wardrobe V = \/ V = = = = - -
T 20
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https://www.tizkka.com/
http://www.istylemyself.com/
https://chicisimo.es/
http://www.stylebookapp.com/
http://styliciousapp.com/
https://www.21buttons.com/login
https://techcrunch.com/2017/11/14/pinterest-lens-now-gives-users-a-way-to-figure-out-their-outfits-with-the-clothes-in-their-closet/
https://www.technologyreview.com/s/608668/amazon-has-developed-an-ai-fashion-designer/
https://techcrunch.com/2017/06/20/amazon-prime-wardrobe/

Definicion Oportunidad de Negocio. Analiss Competencic

Inte igencia Regmtro Recomendacion Outfits Conexién Me voy de Gestion de Estilista Gamificacion Comunldod
Artmcm ormomo moda agenda viaje mi armario virtual
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-ME

Fashionize- M@


https://www.tizkka.com/
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https://chicisimo.es/
http://www.stylebookapp.com/
http://styliciousapp.com/
https://www.21buttons.com/login
https://techcrunch.com/2017/11/14/pinterest-lens-now-gives-users-a-way-to-figure-out-their-outfits-with-the-clothes-in-their-closet/
https://www.technologyreview.com/s/608668/amazon-has-developed-an-ai-fashion-designer/
https://techcrunch.com/2017/06/20/amazon-prime-wardrobe/

Definicion Oportunidad de Negocio. Analiss Competencic

Tal como vemos en la tabla comparativa, en el mercado nacional no existe ninguna solucion que ofrezca un recomendador virtual
basado en Inteligencia Artificial.

En el mercado internacional hay algunos timidos adelantos. como es el caso de | Style Myself que. como su propio lema indica. es el sitio
“Where outfits are generated by an algorithm. not a human”. No obstante. es una solucién que se centra fundamentalmente en el registro
de armario y las recomendaciones. dejondo de lado otras funcionalidades que para Fashionize-Me son esenciales. como la conexion con Lo
agenda. la generacion de comunidad o la gestion de tu maleta de viaje.

Recientemente. un grande del sector como ASOS ha introducido una nueva funcionalidad que permite a los usuarios subir una imagen y

buscar en su catdlogo prendas similares a las que se representen en dicha imagen. lo que nos da una dimension de la acogida y
demanda que un servicio de las caracteristicas del que proponemos en Fashionize-Me puede alcanzar entre nuestro publico objetivo.

La conclusion obtenida a partir del andlisis anterior es que nos encontramos ante un océano azul en lo que respecta a la oportunidad de
negocio a nivel nacional. puesto que ninguno de los competidores analizados cumple con todas las caracteristicas de las que consta
Fashionize-Me.

T T REEEEE TS 22
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https://www.theverge.com/2018/3/9/17092834/asos-style-match-visual-search

Definicion Oportunidad de Negocio. Tendencios Clave

En base al andlisis efectuado mediante la matriz de entorno (véase Anexo D). en las tendencias clave que afectan al sector en el que se va
a desarrollar Fashionize-Me se diferencion cuatro grupos diferenciados:

v Tendencias tecnolégicas.

v Tendencias normalizadoras.

v Tendencias sociales y culturales.
v Tendencias socioecondémicas.

Destacan varios elementos clave:

0 Tendencia a la comoditizacion de la tecnologia: la Unica forma que tiene una compania de diferenciarse de sus competidores en
la era de la comoditizacion de la tecnologia es la personalizacion y la experiencia de dliente. Fashionize-Me basa su modelo de
negocio. precisamente. en la experiencia de usuario 100% personalizada.

e Regulacion y normalizacion: con la entrada en vigor en mayo de 2018 del nuevo GDPR (General Data Protection Regulation o
Reglamento General de Proteccion de Datos) se genera un marco regulatorio cuyo objetivo es reforzar la proteccion de los datos
de los ciudadanos de la Uniéon Europea. Esta normativa supone todo un reto para las empresas que ofrezcan bienes o presten
servicios en este territorio. y es un elemento clave dentro de la actividad que va a desarrollar Fashionize-Me.

U ey 23
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Definicion Oportunidad de Negocio. Tendencios Clave

El auge del e-commerce y la normalizacion del uso de dispositivos moviles, junto con el aumento en el consumo de productos y
servicios de moda y belleza supone otra de las tendencias clave en el sector en el que se desarrolla Fashionize-Me.

Las recomendaciones se realizan entre pares: el consumidor compra impulsado por las iméagenes inspiradoras de influencers que Lo
son, precisamente. porgue consiguen que un segmento de publico se identifique con ellos. su estilo, sus costumbres. sus gustos. su

lifestyle.

Recomendacion P2P, interés en moda y lifestyle, personalizacion, mobile y desarrollo de e-commerce son las claves que definen el
consumo en esta segunda decada del sXXI. y ahi es donde Fashionize-Me encuentra su hueco.

I T e 24
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Definicion Oportunidad de Negocio. fuerzes de Lo Industric

Se ha identificado una serie de competidores. tal como se detalla en el apartado de Andlisis de la Competencia, que sugieren que
Fashionize-Me se encuentra ante una oportunidad. un oczano azul. para desarrollar su modelo de negocio.

Refuerza este hecho el andlisis competitivo efectuado, en el que se identifican cinco factores a considerar:

Proveedores y otros actores de la cadena de valor.
Inversores.

Competidores (incumbentes).

Nuevos jugadores.

Productos y servicios sustitutos.

NSNS S

En este sentido. las claves para Fashionize-Me se hallan en:

Fuerte dependencia de terceros: con los obstaculos que esto acarrea. Para el desarrollo y gestion de datos se dependerd de los
servicios prestados por terceros. de ahi la importancia de conseguir unos partners que se impliquen en el proyecto y garanticen los
resultados esperados. E reto se marca en la eficiencia y el ahorro de costes.

R T T e e R S 25
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Definicion Oportunidad de Negocio. fuerzes de Lo Industric

Lo integracion del servicio prestado por Fashionize-Me en una gran distribuidora es otra de las claves del modelo de negocio. En
este aspecto, el gran desafio serd reorientar la mosa de usuarios del servicio hacia un horizonte en el que éste esté prestado por

una parte interesada.

6 Existe un riesgo de entrada en el mercado de competidores inspirados en las soluciones que ya existen y se estan desarrollondo
con relativo éxito en el mercado internacional. Por este motivo, otro de los grandes retos de Fashionize-Me es alcanzar el punto de

maduracion necesario en un periodo de tiempo muy reducido. para continuar siendo pioneros antes de que el sector se inunde de

alternativas.

N e 26
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Definicion Oportunidad de Negocio. fuerzes del Mercado

Cinco grandes aspectos a considerar en el andlisis de las fuerzas del mercado:

Segmentos de mercado.
Necesidades y demandas.
Cuestiones de mercado.

Costes de cambio.

Caopacidad generadora de ingresos.

AN NN

0 Aumento del peso de la Inteligencia Artificial en los negocios: la comoditizacion de la tecnologia, como deciamos, ha suscitado
que la clave se haya desplozado hacia el servicio que las comparios son capaces de prestar gracias a su uso. y no tanto al
hecho en si de la tecnologia utilizada. Por ello. Fashionize-Me centra su propuesta de valor en el mejor servicio y las
funcionalidades que es capaz de ofrecer ol usuario gracias al empleo de dicha tecnologia.

e La exdlusividad y diferenciacion seran los pilares sobre los que se asentard el modelo de negocio de Fashionize-Me: nos dirigimos
a un usuario interesado por la moda, con poco tiempo y que demanda un servicio premium. Es un usuario que exige lo mejor. que
estd a la vanguardia. que es un early-adopter. y Fashionize-Me esté desarrollodo para cubrir esas expectativas..

T T REEEEE TS 7
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DeﬁniCién OpOrtunide d@ N@gOCiO. Fuerzas Macroecondmicas

El entorno macroecondmico en el que Fashionize-Me se desarrolla viene marcado por cuatro grandes aspectos:

Condiciones del mercado global
Mercado de capital.

Productos bdsicos y otros recursos.
Infraestructura econémica.

AN NN

La economia estd entrando en una fase de consolidacion, con una prevision de crecimiento para los afios 2018-20I19 de alrededor del

2.5% y un ritmo sostenido de crecimiento.

No obstante. la infraestructura econémica espanola adolece de obstaculos estructurales que dificultan la consolidacion en el mercado para
empresas de nueva creacion como son la baja inversion publica en innovacion. la elevada tasa de desempleo (que aun se mantiene en
terminos del 19% de la poblacion activa). un empleo de poca calidad, una deuda publica muy elevada o el problema de la baja

productividad.

R T et ettt 28
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Definicion Oportunidad de Negocio. fortalezas / Debilidades

Segun el andlisis DAFO efectuado (vease Anexo 2). Fashionize-Me nace con una fortaleza clave: se basa en un modelo dificilmente
replicable sin una fuerte inversion y un elevado grado de conocimiento a nivel tecnoldgico y de ecosistema Big Data, lo que supone uno
importante barrera de entrada a competidores una vez que la solucion esté desarrollada.

Unido a un equipo multidisciplinar y una oportunidad de negocio muy clara como fortalezas principales secundarias. es el factor
diferenciador que define nuestra propuesta.

Estas fortalezas deben contrarrestar a las debilidades que presenta el proyecto: es necesaria una inversién inicial muy fuerte para el
desarrollo del MVP, y contamos con plazos muy ajustados para levarlo a cabo.

La dependencia de terceros es otro factor desestabilizante. que se neutralizard con la definicion de procesos de relacion con nuestros
proveedores y partners de manera que se en todo momento tengamos el control sobre el desarrollo realizado.

e TN e 20
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Definicion Oportunidad de Negocio. Oportunidades / Amenazos

Las oportunidades del modelo de negocio de Fashionize-Me estan claras:

Pioneros en la solucién en el mercado nacional
Desarrollo de Inteligencia Artificial.

Escalabilidad.

Nicho de mercado.

Disponibilidad del dato.

Demanda de personalizacién por parte de los usuarios.

NN N NN

Ello nos permitird hacer frente a las amenazas que se presentan al proyecto:

v Sector en desarrollo, con el riesgo de que surja algdn competidor antes de tener finalizado el MVP.

v Competencia en posicionamiento en app stores.

v Escasa fidelidad del usuario de apps moviles.

v Conflicto con la propiedad del dato: este aspecto va a ser clave en el desarrollo de Fashionize-Me. puesto que. como ya se ha

analizado. en mayo entra en vigor el GDPR. que endurece las condiciones de acceso y tratamiento de datos personales en la Union
Furopea.

T T 30
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Definicion Oportunidad de Negocio. Analiss y definicion Usuario

Para la definicion de nuestro usuario tipo nos hemos basado. entre otras herramientas. en el Mapa de Empatia (véase Anexo 3).

0 Lo que Fashionize-Me impulsa es una propuesta de valor para el usuario en uno de los aspectos més relevantes para su propia
imagen: la moda que lleva, desde una perspectiva de PRRSONALIZACION absoluta del servicio. Fashionize-Me es tu Personal
Stylist. las recomendaciones y sugerencias se basan en un modelo de inteligencia artificial que permite que toda la informacion
que te ofrezca sea Unica y exclusivamente dirigida a ti.

9 Nuestro usuario objetivo accede a los sites de moda que le interesan desde su DISPOSITVO MOVIL: nuestra aproximacion
necesariomente pasard por el entorno que le resulta mas familiar, por lo tanto Fashionize-Me se articula sobre una aplicacion
movil. aunque tambien este apoyada en una plataforma web. MEDIA DE TRAFICO POR DISPOSITIVO:

Segun la informacion ofrecida por el Estudio sobre conversiones en
ecommerce espafioles en 20172, elaborado por la consultora Flat 101, el
tréfico mévil. entendiendo por movil el que procede desde los dos

dispositivos moviles principales (smartphone y tablet). supone ya el 595% del
tréfico total que reciben los ecommerces. quedando el tréfico procedente de -
dispositivos desktop en un 495% del total. Abundando en esta cifra., el -
porcentaje de los sites de moda y salud y belleza es todavia superior: -

J Fig. 1. Media de trafico por dispositivo y sector. Elaboracion propia
AN Fuente: Estudio sobre conversiones en ecommerce espafioles en 2017

R ' al
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Definicion Oportunidad de Negocio. Analiss y definicion Usuario

e El usuario de Fashionize-Me realiza un gasto por pedido relativamente reducido. pero es un usuario interesado en la moda y que
efecttia de media unas 17 compras al afo (segun datos ofrecidos en el 5° Congreso de ecommerce y Marketing Digital?,
celebrado en Alicante durante junio de 2017)

Segun dicho estudio? el valor medio por pedido de los ecommerces de moda en el afio 2017 se sitia en 8217€: nos

encontramos ante un escenario de PEQUENAS Y RECURRENTES COMPRAS EN EL SECTOR:

Turismo/ Vigjes/Ocio D5448€
Motor 7702€
Otros 16160€
Deporte 2094€
Regalos y Fiestas 114.54€
Ferreteria y Jardineria Q3I0E
Hogar y Decoracién 8482€
Mo ... &
Alimentacion 7080€
Mascotas S122€
. Salud y Belleza 4730€
cl
__:i~ Fig. 2. Importe medio pedido. Elaboracion propia. Fuente: Estudio sobre conversiones en ecommerce espafioles en 2017
BTN e 32
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Definicion Oportunidad de Negocio. Analiss y definicion Usuario

Segun datos ofrecidos por el Il Estudio anual de ecommerce 20172 elaborado por Hogia ¢ IAb, 164 millones de espafioles de
entre 16 y 65 afios se declaran compradores online.

Entre las conclusiones que presenta dicho estudio. destaca que el comprador medio en Espafia se caracteriza por ser un 49% de
mujeres y un S1I% de hombres, con una edad media de 39 afos, estudios universitarios (un 42%) y en activo (un ©4% estan

trabajondo).

e Comprador

A9%  O1%
AQ% 39 oros

20% i 20% en promedio
1 De 16 a 30 afos

I 1 De 31 a 45 afios
u De 46 a 65 anos

. — T A]O/O con estudios universitarios
OAO/O esta trabajando

Fig. 4. Coracterizacion del comprador online. Elaboracion propia
Fuente: Il Estudio anual de ecommerce 2017

100% }

Pob. internauta G
PObdg;FgESOb (dltimo mes) orgr;:ll;:gor

. Fig. 3. Penetracion mercado ventas online Elaboracion propia
v Fuente: Ill Estudio anual de ecommerce 2017
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Definicion Oportunidad de Negocio. Analiss y definicion Usuario

e El estudio “Moda y Estilo de Vida™ de la consultora Kantar Worldpanel. caracteriza a los consumidores espafioles de moda
segUn sus hdbitos de compra y sus caracteristicas personales.

Promedio Total Esparia 605€ 100%

Fig. 5. Perfil del consumidor de moda en Espafia. Elaboracion propia. Fuente: Estudio "Moda y Estilo de Vida”. Kantar Worldpanel

Segun este estudio, el 40% de la poblacién en nuestro pafs gasta de media alrededor de 7O0€ anuales en moda. y pertenece
a tres cotegorias muy definidas:
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Definicion Oportunidad de Negocio. Analiss y definicion Usuario

v Smart chic pro blogger.

€  Se definen como apasionados por la moda.

&  Presentan un gasto anual de unos /75€ en moda.

€  Son unos grandes consumidores de Internet para compra y consulta de tendencias.
v Antiaging

¢  Lstilo de vestir formal.

€  Interesados en mantener un aspecto juvenil a traves de la alimentacion y de un estilo cuidado
v Timesaver.

€ Interesados en moda, pero con poco tiempo.

€  Sc mantienen al dia de las dltimas tendencias a través de internet.

El usuario al que se dirige Fashionize-Me pertenece. por tanto, a estos tres segmentos de poblacion: es un usuario apasionado o
con interés por la moda. que se mantiene al dia de las tendencias principalmente a traves de Internet. y que lleva un estilo de
vida saludable y con una gran preocupacion por su propia imagen.
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Definicion Oportunidad de Negocio. Analiss y definicion Usuario

Valor afadido que ofrece Fashionize-Me al usuario

v Amplitud de visién sobre combinaciones con sus propias prendas y lo que hay en el mercado que pueda corresponder a sus
preferencias segun lo que el sistema sabe de el y de sus gustos.

v Ahorro de tiempo: no tener que ir de tiendas. no tener que pensar en esos dias en los que te falta la inspiracion. elegir el estilismo
perfecto en funcion del evento al que asista.

v Exclusividad, personalizacion del servicio: tienes tu propio estilista personal sin tener que invertir en contratar a un estilista para tus
eventos.

v Componente aspiracional. ‘coolhunting”: con Fashionize-me. conviértete en el mas estiloso de tu entorno y descubre las prendas que
nadie mas leva.
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Definicion Oportunidad de Negocio. Marco normativo

Desde el punto de vista normativo. Fashionize-Me se ve afectado por la normativa vigente referente a la proteccion de datos de cardcter
personal. debido a que un importante componente de los datos que solicita/ recopila del usuario son de este tipo.

En este sentido. el GDPR (Reglamento General de Proteccion de Datos). que entra en vigor el 25 de mayo de 2018, serd la norma marco
bajo la que se desarrollard nuestro proyecto. Este reglamento pretende crear un marco legal de proteccion de datos armonizado en la
Union Europea. con el fin de devolver a la ciudadania el control sobre sus datos personales imponiendo. a su vez, normas de estricto
cumplimiento para todo aquél tercero que aloje y trate estos datos.

Para ello. incorporamos en nuestro organigrama la figura del Delegado de Proteccién de Datos, que velord por registrar y comprobar que
el tratamiento que se hoce de los datos personales en la organizacion se adecua a la nueva normativa.

Dentro de las medidas que adoptard la organizacion para asegurar el cumplimiento de la normativa, se encuentran:

v lIdentificar y clasificar los datos potencialmente sensibles con los que vamos a trabajar.

v Elaboracion de cléusulas de consentimiento informado. que permitan a los usuarios la autorizacion expresa de todos los posibles
fines para los que se van a utilizar sus datos. informando tambien de hasta cuéndo se hard uso de ellos.

v Implantacion de la figura del DPD.

v Auditorias periédicas para garantizar el cumplimiento de la normativa.
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MOleO d@ negocio. Andlisis y definicion de Cliente

El modelo de negocio de Fashionize-Me se basa en la identificacion de dos tipos de “clientes”:

v Elusuario de la aplicacion.
v EHcliente en si.

Entendemos por usuario aquel que hace uso de las funcionalidades que Fashionize-Me le propone. y que ha quedado caracterizado en el
apartado de Andlisis y Definicion de Usuario. El servicio que Fashionize-Me presta es un servicio gratuito para el usuario. por lo que el RO

que se obtiene de la masa de usuarios son los datos que se recabon de su actividad en la aplicacion.
El cliente. por contraposicion. serd el tercero que proporcione:

v Por un lado. el catélogo en el que se basardn las propuestas de Fashionize-Me.
v Por otro lado. los ingresos de los que se nutrird el modelo de negocio de Fashionize-Me, en el momento en el que se alcance la

masa de usuarios que se estima critica..

Ambas figuros estdn estrechamente interrelacionadas, ya que nuestro cliente debe ser aquél que sea capaz de satisfacer los demandas de
nuestros usuarios. kn el modelo de negocio de Fashionize-Me. ¢s importante identificar a quien NO debe ser nuestro cliente.

Tenienda en cuenta esta peculiaridad. en esta seccion se procede al andlisis y clasificacion de los diferentes tipos de cliente identificados por
Fashioniz&-Me.

)
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MOleO d@ negocio. Andlisis y definicion de Cliente

En base a las caracteristicas identificadas en el Mapa de Empatia de cliente (véase Anexo 4). el cliente tipo de Fashionize-Me se engloba

en alguna de las siguientes categorias:

v Marcas de ropa / complementos / articulos de belleza.
€ Ingreso a través de posicionamiento  de la marca (siguiendo el mismo modelo de plataformas de publicidad online).
&  Acuerdo con marcas (retail).
L 4 Comision por venta ropa.
¢ Tipologia de marcas:
e  Marcas pequenas.
Marcas medianas.
Moarcas de nicho.
Marcas que no se deciden a dar el salto al ecommerce.
Marcas con una cuota de mercado pequefa.
Marcas que deseen renovar. actualizar o modernizar su clientela.
Moarcas con productos originales.

Grandes marcas.
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MOleO d@ negocio. Andlisis y definicion de Cliente

v Tiendacs.
€  Tiendas multimarca que no dispongan de e-commerce.
€ Tiendas multimarca con e-commerce que necesiten un impulso.
v Cualquier empresa que esté interesada en los datos que almacena la APP.
€ Ingreso a traves de venta de datos de gustos de usuarios.
€ [mpresas de estudios de mercado..
v Intermediarios de Publicidad y Afiliacion.
v Inversores.

EL cliente tipo de Fashionize-Me es propietario de un negocio de moda, ya sea tienda o marca. que quiere aumentar sus ventas y situarse en
el imaginario del consumidor, convertirse en el referente de su nicho de mercado y ser en quien piensa dicho consumidor cuando le surge

una necesidad que él puede cubrir.

Este negocio ve el auge que estd alcanzando la venta onling, las recomendaciones P2P y mira con suspicacia el Aorecimiento de la figura
del influencer. Sabe de la necesidod de diferenciarse. pero no tiene muy claro como hacerlo. Sabe que no puede competir en precio con
las grandes cadenas. pero no es esa su liga: su liga es la de ofrecer tendencia. servicio personalizado y moda exclusiva a un precio

razonable.
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MOleO d@ negocio. Andlisis y definicion de Cliente

El cliente tipo de Fashionize-Me quiere ampliar su publico objetivo, quiere tener presencia en canales no convencionales de forma orgdnica
(sin tener que hacer inversiones millonarias) y no tiene los conocimientos o la confianza necesarios para dar el paso.

En este contexto, la solucion que ofrece Fashionize-Me para sus clientes atna la comodidad de un servicio para el que no son necesarios
conocimientos previos, junto con el escaparate que suponen sus usuarios, el poder de la recomendacion y el boca a boca, asi como la
ingente informacion que la plataforma obtiene, depura y analiza a partir de los datos proporcionados por sus usuarios, una fuente
inagotable de inspiracion que facilita la toma de decisiones basadas en datos.
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Modelo de negocio. susiness Model Canves

En base al enfoque de negocio de Fashionize-Me. basado en una propuesta de valor diferencioda para usuarios de la app y clientes de la
compania, la definicion del modelo de negocio extraida de la elaboracion del Business Model Canvas también arroja una perspectiva
segmentada en funcion del usuario y del cliente.

Existen elementos que comparten muchas caracteristicas comunes entre ambos modelos:

Actividades clave.
Recursos clave.
Estructura de costes.
Flujos de ingresos.

AN NN

Vamos a analizar separodomente la propuesta de valor dirigida a cada uno de los dos segmentos.
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MOleO d@ negocio. Business Model Canvas vision Usuario

Desde el punto de vista del usuario (véase Anexo D). la propuesta de valor de Fashionize-Me se fundamenta en una aplicacion que efectia
recomendaciones personalizadas a través de algoritmos de Inteligencia Artificial. La solucion aprende de la informacion ingestada por el
usuario y su actividad en la plataforma. con el fin de que las propuestas que le realiza sean lo mas ajustadas posible a su perfil.

Los factores diferenciales de la propuesta de valor de Fashionize-Me hacia sus usuarios son:

Asistencio.

Asesoramiento personalizado.
Exclusividad.

Comunidad.

Recomendador virtual.
Gestiéon integral del armario.
Gamificacién.

NSNS S

Esto propuesta diferencial de Fashionize-Me va dirigida al usuario descrito en el apartado destinado a definirlo: un usuario exigente. al dia
de las tendencias, que reclama un servicio personalizado, que no quiere que lo persigan con recomendaciones que No van con su estilo,
early-adopter. que no suelta su dispositivo moévil y que quiere distinguirse dentro de su grupo.
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MOleO d@ negocio. Business Model Canvas vision Usuario

Los canales a traves de los que se establecerd el contacto y la relacion entre Fashionize-Me y sus usuarios seran. de forma prioritario:

Redes Sociales.

Chatbot en la app.
Plataforma web.

App movil

Campafios de marketing.

AN NN

Es crucial el grado de personalizaciéon que sea capaz de alcanzar el servicio, por lo que el desarrollo y despliegue del modelo es critico
para el éxito del producto. Para ello. es clave la relacion que se establezca entre el equipo T y la compania de desarrollo: que sea capaz
de captar el espiritu que subyoce al proyecto. que sea capaz de lanzar un MVP en los plazos marcados y que la propuesta cumpla con

los requisitos exigidos.

De la misma forma. la relacién con los influencers y prescriptores que nos ayuden a difundir el producto, en el marco de la campona de
promocion y marketing, es otro de los pilares clave que jugard un papel bdsico en el éxito de la iniciativa.
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MOleO d@ negocio. Business Model Canvas vision Cliente

Desde el punto de vista del cliente (véase Anexo O). al igual que hemos visto con los usuarios de la solucion. Fashionize-Me le ofrece una
serie de caracteristicas diferenciales:

v Utilizacién del modelo para que los clientes (las tiendas/marcas en las que encuadramos a nuestros clientes-objetivo) puedan
beneficiarse del algoritmo:
€  Creacién de un perfil de dliente. aparte del perfil de usuario. que ofrezca a las marcas/tiendas un espacio donde reciban

recomendaciones de prendas que PODRIAN COMPRAR/DISENAR. adaptando su produccion a los datos de los que
disponemos en Fashionize-Me. con el fin de “garantizar” su acogida en el mercado.

Escaparate virtual.

Visibilidad.

Posibilidad de publicidad.

Alcance.

Asistencia Técnica.

Facilidod de uso.

NN N NN
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MOleO d@ negocio. Business Model Canvas vision Cliente

Al igual que en el caso de los perfiles de usuario. los canales a traves de los que se establecerd el contacto y la relacion entre
Fashionize-Me y sus clientes seran. de forma prioritaria:

Redes Sociales.

Chatbot en la app.
Plataforma web.

App mévil

Campafias de marketing.

AN NN Y

A estos canales se afiade también. en el caso de los perfiles de cliente. un servicio de asistencia técnica 12 horas al dia. de tal manera que
este habilitado para prestar ayuda a los clientes que encuentren algin tipo de problema a la hora de actualizar sus catdlogos o cualquier

otra caracteristica de sus perfiles.
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Integracién Caso de Uso con

Py Procesos de Negocio.



Integracién Caso de Uso con Procesos de Negocio.

FASHIONIZE-ME
PLAN DE
IMPLANTACION Y
DISTRIBUCION PLAN DE
------- MARKETING Y
PLAN DE COMUNICACION
EXPANSION

S~
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Integracion Caso de Uso. Procesos Internos

Procesos de innovacion Procesos de gestion operativa
FINANCIRRO > INFRAESTRUCTURA > ADMINISTRACION >
5, COMRCIAL
DISENO DEL \\ PESAROLLO
PRODUCCION > PES\E/SgElDOO,\:EES > CALDAD >> ENTREGA SERVICIO
RRHH
»:’._\‘I ___________________________________________________________________________________________________ 5
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Integracion Caso de Uso. Procesos Internos

Procesos regulatorios

MARCO CUMPLIMIENTO
NORMATIVO LEGAL
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Integracion Caso de Uso. Procesos Externos

Gestion de Clientes y Usuarios

ATENCION AL ATENCION AL
CLIENTE USUARIO

Marketing y Comunicacion

_______________

\
\
\
\ 2
\ PLAN DE MONITORIZACION
- ) OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIA ACCION Y MIDICION

/

/
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Integracion Caso de Uso. Procesos Externos

Gestion de Partners

MARCAS DE MODA
VISION USUARIO / PRESCRIPTORES
CLIENTE
INFLUENCERS
DESARROLLO
VISION NEGOCIO
AWS
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Planes operativos. flon de Marketing

Para desarrollar nuestra estrategia de Marketing nos inspiraremos en la teoria del Circulo de
Oro de Simon SinekZ

Lla clave de la estrategio se basa en el Por qué: qué nos hace diferentes. EL valor diferencial de
Fashionize-Me se encuentra en que es la Unica aplicacion que ofrece a sus Usuarios un servicio
de estilista personal virtual disefiado para solucionarle todas sus incidencias y dudas con sus
estilismos diarios a un golpe de clic.

En torno a esta idea construiremos nuestro Como (las lineas estrategicas) y nuestro Que (el
plan de acciones).

El desglose del plan de accion completo para el primer afo se puede ver en el Anexo /.
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Planes operativos. flon de Marketing

Por qué

Nos encontramos en la antesala del lanzamiento de Fashionize-Me. un momento crucial para la marca: tanto es asi que consideramos que
la calidad y acierto del despliegue del Plan de Marketing necesariomente determinard la acogida de la aplicacion por parte de los
clientes y usuarios que se han definido como targets estrategicos del proyecto.

El ¢je del Plan de Accion girard en torno a nuestro claim: Fashionize-Me: tu estilista personal virtual a un golpe de clic

Objetivos
El plan de marketing se desarrolla encaminado hacia dos vertientes:

v Branding y reconocimiento: Dar a conocer la aplicacion y sus servicios entre nuestros diferentes publicos objetivos y potenciales

clientes y usuarios.
v Captacién: Llevar trafico a las diferentes landings de descarga con el fin de conseguir nuevos usuarios.
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Planes operativos. flon de Marketing

Como. Nuestra estrategia

Ambito Oftline
OBRJETIVO.
RECONOCIMIENTO

Ambito Digital
OBJETIVO:

CAPTACION

ACCIONES ACCIONES
|
RRPP online Eventos de marca
ATC - [\;?E'fgiﬂﬁL _ Entrevistas
Branded Content : Notas de prensa
RRSS ADS RRPP influencers
Google Adwords

|
|
|
|
:
RTB l
ASO i

|

|

|




Planes operativos. flon de Marketing

Como. Nuestra estrategia

Nuestro Plan de Marketing se basard en dos lineas estratégicos:

v Ambito Digital. Fl ambito digital serd donde se desarrollara de forma mayoritaria el plan de acciones previsto: Fashionize-Me es una
aplicacion movil, sus usuarios se relacionan en un entorno online y su drea de desarrollo y promocion natural se encuentra en este
ambito.

€ [n cste sentido, se abordard un plan de accion que asegure:
e [l conocimiento de marca. a través de estrategias de Branding (objetivo secundario).
e Lo captacion de usuarios. a traves de estrategias de atraccion de trafico hacia nuestros canales propios (objetivo
orincipal).

v Ambito Ottline. La otra gran linea estrategica se basard en el disefio y desarrollo de eventos presenciales para reforzar la

estrategia de Branding y reconocimiento. conocer la marca y las funcionalidades que ofrece Fashionize-Me. apoyados en la

presencia de influencers y prescriptores que arrastren un volumen importante de los usuarios que tenemos identificados como targets
de nuestra solucion.
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Planes operativos. flon de Marketing

Qué. Planes de accion. Ambito Digital
Branding - RRPP Online

Para llevar a cabo las acciones de RRPP Online se llevard a cabo una labor de prospeccion en todos los canales donde Fashionize-Me
tenga presencia con el fin de identificar los perfiles que se correspondan con el tipo de usuario que tenemos clasificado como target.

Para ello. se empleardn herramientas que nos permitan efectuar:

v Monitorizaciéon de palabras clave.
v Segmentacion de usuarios segun los criterios definidos para los targets de Fashionize-Me.

v Seleccion de canales.

Mediante esta estrategia de escucha activa. podremos participar en conversaciones que nos interesen de forma proactiva, contribuyendo al

posicionamiento y a la expansion de la marca.
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Planes operativos. flon de Marketing

Qué. Planes de accion. Ambito Digital
Branding - Canales en RRSS

Nuestros canales en RRSS seran el nlcleo de nuestra estrategia de Branding. del mismo modo que las landings de descarga o serdn de la

estrategia de Trafico.

Medionte nuestros canales sociales:

Ofreceremos informacion actualizada sobre la plataforma y sobre nuestras camparfias y promociones.

Ofreceremos vinculos con la descarga de la app.

Propondremos consejos de uso.

Incorporaremos teasers sobre contenido y campanias especificas.

Ffectuaremos concursos y promociones.

Centralizar la comunidad en torno a Fashionize-Me, incorporando servicios de resolucion de dudas y atencion al usuario y al

AN N N N N

cliente.
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Planes operativos. flon de Marketing

Qué. Planes de accion. Ambito Digital

Branding - Branded Content

La estrategia de branded Content se basard en la creacion de una estrategia de contenidos que se desarrollard en una doble vertiente:

v Contenido propio:
L 2 Posts en nuestros canales.

€  Videos explicativos del uso de Fashionize-Me.
€ Publicaciones en nuestros canales sociales, adaptadas al tipo de canal y tipologia de publico que nos sigue en cada una de

ellos.
v Contenido en terceros: Articulos/posts/publirreportajes en las publicaciones online mas relevantes del sector.

Nuestra estrategia de Branded Content se basard tanto en contenido textual como. y sobre todo, en contenido tipo imagen y tipo video:

disefiaremos, guionizaremos y produciremos una serie de videos cortos como apoyo a la estrategia en los que:

v  Se explicard el funcionamiento de la plataforma.

v Se resolveran dudas.
v S&z participard en temas de actualidad siempre que este justificado.
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Planes operativos. flon de Marketing

Qué. Planes de accion. Ambito Digital
Trafico = PPC

Nuestra estrategia de tréafico hacia las landings de descarga de nuestra aplicacion se fundamentard en campanas PPC. que se apoyard en
tres pilares.

v Reol Time bidding.
v  Google Adwords.

€ Busqueda.
€  Remorketing.
v RRSS Ads.
€ Campaoias de atraccion de usuarios.
€ Campafias de captacion de leads.
€  Campafias de derivar tréfico hacia las landings de conversion.
€ Companas de reproduccion de los videos generados en la estrategia de branded Content.

~’
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Planes operativos. flon de Marketing

Qué. Planes de accion. Ambito Digital
Trafico - ASO

Para el posicionamiento en stores de nuestra aplicacion, serd crucial aplicar estrategias de optimizacion en este dmbito. Segun dotos de la
guia App Store Optimization 20172 elaborada por la consultora Pick ASO. con fecha septiembre 2017 existian 7775820 aplicaciones
disponibles para su descarga en iIOS App Store y Google Play Store.

Diariomente se publican una media de 4921 aplicaciones en la iOS App Store. y 3448 aplicaciones en la Google Play Store. Asimismo,
cada minuto se descargan 342000 aplicaciones a nivel mundial.

Ante este panorama. se convierte en determinante disponer de una estrategio de posicionamiento en estos espacios que nos asegure la
visibilidad de nuestra aplicacion, cuidando los factores ASO On-Metadata y OfF-Metadata segun las normas que cada una de los stores

impone a sus publicadores.

)
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Planes operativos. flon de Marketing

Qué. Planes de accion. Ambito Offline
Eventos

Otra de las claves de nuestro Plan de Marketing serd la realizacion de eventos presenciales. donde daremos a conocer la aplicacion y sus
funcionalidades.

Estos eventos se basardan en varios pilares:

v localizacién: espacios emblematicos en ciudades cuya ubicacion sea estratégicamente relevante, ya sea por volumen de seguidores
procedente de dichas ciudades. o porque por su situacion nos interese para cuborir un area determinada. Los eventos presenciales se
realizaran a nivel nacional. Como lanzamiento. estd previsto realizar eventos en Sevilla, Madrid y barcelona.

v Desarrollo: la escaleta de los eventos se repartird entre:

® lPreve presentacion de Fashionize-Me.
€ Demostracion insitu del funcionamiento y las features de la plataforma.
€  Networking entre los asistentes.
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Planes operativos. flon de Marketing

Qué. Planes de accion. Ambito Offline
Eventos

v Invitados: la asistencia sera libre. con la unica limitacion del aforo de los locales donde se lleven a cabo. La difusion de los eventos
y las invitaciones se cursardn a traves de compofias en nuestros canales sociales. tanto orgdnicas como de pago.

Influencers

Nuestra estrategia offline depositard un importante peso en la relacién con influencers y prescriptores.

Para ello. seleccionaremos la figura de la Embajadora Fashionize-Me. una figura capaz de atraer por si sola. gracias a su poder de
prescripcion. a un importante volumen de usuarios que se sienten identificados con ellas y que pertenecen a los targets que tenemos
definidos.

En nuestra etapa de lanzamiento. nuestra Embajadora Fashionize-Me seré la actriz. blogger e influencer Paula Echevarria. que cuenta con
mas de dos millones de seguidores en Instagram y cuyo blog es seguido a diario por miles de usuarias que siguen a rajatabla sus
recomepdaciones.
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Planes operativos. flon de Marketing

Indicadores

Realizaremos un seguimiento personalizado del rendimiento de las compaiias que componen este plan de acciones. con el fin de detectar si
estan ayudando a cumplir los objetivos para los que fueron disefiados y. en su caso. para reenfocar la estrategia en caso de que se
detecte que no se estan alcanzando los objetivos marcados. Los indicadores clave que utilizaremos para medir el éxito de las camparias

serdan:
v Volumen de sesiones.
v Clics en botéon “Descarga”.
v Descargas efectivas.
v Usuarios activos.

De forma complementaria. efectuaremos seguimiento a las siguientes KPls, que mediremos con  herramientas de analitica tanto cuantitativa
como cualitativa:

v Branding
L 4 Asistencia a los eventos.
€ Volumen de sesiones procedentes de Branded Content.
@ Tasa de conversion de las sesiones procedentes de acciones de branding.

.,,—"::0. . ROl delas_acciones de branding. - . &6
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Planes operativos. flon de Marketing

Indicadores
v Trdfico
€ Volumen de sesiones procedentes de las camparias PPC.
€ Tosa de conversion.
€ Tosa de rebote.
¢ CIR
€ ROl de los acciones de Trafico.
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Planes operativos. plon de Exponsion

QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4

CREACION SOCIEDAD, DESARROLLO DEL MVP Y
Fase O BUSQUEDA FINANCIACION

A PUESTA EN MARCHA DEL PLAN DE MARKETING, LANZAMIENTO DE

Fase | LA APP DE FASHIONIZE-ME, APERTURA DEL PORTAL \WEB.

F ) DESARROLLO NUEVA VERSION APP CON NUEVAS
o5 FUNCIONALIDADES. PARTNERSHIPS Y PLAN EXPANSION
Fase 3

PLEE Fig. 6. Roadmap de Fashionize-Me
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Planes operativos. plon de Exponsion
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Planes operativos. plon de Exponsion

Tal como se observa en el RoadMap de las diapositivas anteriores, el plan de ingresos de Fashionize-Me presenta 2 grandes hitos:

v Una primera fase donde provendrén fundamentalmente de redes de afiliacién. Estos ingresos podran ser de dos tipos:
€ Mediante el pogo por clic.
€ Medionte una comisién por venta a traves de nuestra app.

v Una segunda fase. una vez hayamos alcanzado un volumen suficiente de usuarios, que dard comienzo a nuestro Plan de Expansion.
€ Dicho plan se centrard en la captacion de los clientes a los que nos dirigimos y que hemos definido dentro de nuestros

targets.
Nuestro Plan de Expansion se basard en conseguir clientes que aporten ingresos a través de dos vias principales:

v Pago por aparecer en las primeras posiciones de las sugerencias ofrecidas por nuestro recomendador. apareceran por delante de
las demds marcas, cuyo posicionamiento serd orgdnico. pero soélo cuando los articulos de su cotdlogo se correspondan con las
preferencias de nuestros usuarios segin determine el algoritmo de recomendacion. El pago por aparecer en posiciones mas
avanzadas Unicamente afecta a la posicion, no a la sugerencia: en ningln caso se priorizard contenido que no se corresponda con
el perfil de nuestro usuario.

v Comision por venta a traves de Fashionize-Me. que funcionard segin el modelo que ya se estaba siguiendo para las redes de
afiliacion.
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Planes operativos. plon de Exponsion

El faseado completo se desglosa de la siguiente manera:

0 En una Fase O - Enero 2018 disponemos de recursos propios de un las aportaciones individuales de los seis socios por un total de
200.000E. En marzo de este afio 2018 solicitamos un préstamo bonificado del CDTI de 4AOO0.OOQ0E:; con esta financiacion se

costeard la creacion de la sociedad. el registro de marca y. en el plazo de © meses. elaboramos un prototipo de la APP.

En junio de 2018 calculamos que necesitaremnos un impulso econémico de unos 720.O000E (el 29% de la valoracion de la
sociedad). para el que acudiremos a una ronda de inversion. con el fin de finalizar el desarrollo del MVP de la app y lanzarla en

diciembre de 2018.

La Fase 1 dard comienzo en diciembre de 2018 y durard hasta diciembre de 2019, con el lanzamiento de la app. la apertura del
portal web y el Plan de Marketing: el objetivo se sitta en alcanzar en el primer afio un total de 100.000 usuarios netos.

Lla Fase 2 iréd desde enero de 2020 hasta diciembre del mismo afio. En este momento habremos alcanzado la cifra clave de
250.000 usuarios.

La Fase 3, que se inicia en enero de 2021, significa el arranque de nuestro plan de Expansion hasta diciembre del mismo afio,
donde esperamos haber alcanzado una cifra de 450.000 usuarios.

)
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SOLUCi(I)n TéCﬂiCCI. Mapa estratégico
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SOLUCién TéCﬂiCCI. Andlisis funcional

Funcionalidades de la aplicacion

0 Idiomas: castellano e ingles

e Registro con login social / login por correo electronico.

e Op0|ones de usuario

Datos obligatorios:
€ Nombre - Apellidos - Contrasefa.
v Datos opcionales (los puede rellenar ¢l o la aplicacion los completa a partir de una imagen de cuerpo entero del
usuario y de sus habitos de uso de la app. cuando los tenga):
€  fisonomia: EFdad. Altura. Color de pelo. Color de ojos. Tallas
€  Gustos: Colores “favoritos', Estilo de moda preferido.
€  Ubicacion geografico.
€  Gosto medio anual (en funcion de las marcas de la ropa que favoritee/suba/ compre).
v Vinculacion cuentos sociales:
€  Instagram-Facebook-Twitter.

2/ Vinculacion herramientas externas: Calendar
S 74
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SOLUCién TéCﬂiCCI. Andlisis funcional

0 Funcionalidades de la aplicacion: estamos hablando de una aplicacion que se basa en los gustos del usuario y la informacion
sobre su fisico proporcionada por ¢l mismo o identificada por la aplicacion para ofrecerle:

v Por una parte, recomendaciones dz moda en base a la informacion contenida en su base de datos. pero tambien en
base a la cercania por geolocalizacion con el usuario y en base a tendencias (Google Trends): por ejemplo: Falda
rayas negra amarilla. Si creamos una BBDD con la tipologia de articulos textiles de moda y combinamos por ejemplo con
diferentes descripciones de forma y color. nos puede dar mucho juego. Google son millones de interacciones

v Por otra parte. sugerencias de outfits en base a los armarios virtuales de cada usuario. segun los siguientes criterios:

€  Informacion meteorologica.

€  Informacion procedente de la agenda del usuario.

€ Dia de lo semana.

€  Historico del usuario (combinaciones ya utilizadas en determinados dias de la semana/eventos/meteorologia).
v Propuestas de moda en funcion de estacionalidad. p.ej:

€  Black Friday.

€  Rebajos invierno/ verano.

v Me voy de vigje: esta funcionalidad permite al usuario introducir algunos datos relativos a su destino y duracion del
vigje. y la app le propone prendas y le sugiere compras para completar la perfecta maleta de viaje.
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SOLUCi(I)n TéCﬂiCCI. Andlisis funcional

v Gestion de tareas relacionadas con las prendos: adauiere todo su sentido en ocasiones especiales como bodas o demas:
€ Necesita ir a la tintoreria.
€  Necesita arreglo de bajos o similar.
€ Sc me ha caido un boton..

Esta funcionalidad se puede nutrir. ademas. de recomendaciones de sitios cercanos donde el usuario pueda solucionar
estas incidencias (ingesta de datos procedente de Google Places). asi como vincularse directamente con la aplicacion de
Google Calendar del usuario.

v Inventario de ropa: dquien no se ha encontrado ante la tesitura de tener ropa guardada en altillos, debajo de la cama,
armarios diferentes. cajones... y a la postre no sabes ni la ropa que tienes”? Con Fashionize-me puedes hacer un registro
de toda tu ropa y la ubicacion donde se encuentra: osi. puedes tener la posibilidad de categorizar toda tu ropa y
localizar répidamente todas tus prendas y complementos sélo con consultar la app.
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SOLUCi(I)n TéCﬂiCCI. Andlisis funcional

v Gamificacién: al estilo de los badges de aplicaciones como Foursquare (que fue lo que hizo que fuera un boom en su
momento). © uno de los factores que contribuyd al posicionamiento de aplicaciones de tanto éxito como Chicfy: crea tu
propia comunidad en Fashionize-me. complementa las sugerencias del estilista virtual.

Funcionamiento muy sencillo. al estilo de las encuestas de Instagram Stories. integramente a traves de la propia app. por

ejemplo:
€ Tu amiga Maria te ha enviado una sugerencia de su estilista virtual” (pinchas en la notificacion y te aparece una
imagen del estilismo sugerido y una pregunta de doble respuesta) 'le gusta este vestido o me pongo mejor este
otro?",
® 'Me he comprado este vestido para la boda de X.. ino se te ocurra comprartelol’.
& '(Te pondrios estas botas con este vestido?"..

v Estilista virtual:
€  Un asistente tipo chatbot, que puede responder a cuestiones como:
e  (hste outfit es adecuado? Tanto si la combinacion de colores/prendos es adecuada, como si se ajusta al
acto/evento al que vaya a asistir el usuario.
e (Donde podria comprar..”? El usuario puede describir una prenda o complemento y el asistente le
; propone de entre toda su base de datos las aproximaciones que encuentre.
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SOLUCi(I)n TéCﬂiCCI. Disefio conceptual

- Datos internos
- Web retail /marcas

Google Calendar
@ AccuWeather

Google Trends

Fashionize-Me
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SOLUCi(I)n TéCﬂiCCI. Fuentes y catélogo de datos

Las fuentes de datos que vamos a utilizar en Fashionize-Me se pueden clasificar en dos grandes bloques (véase Anexo Q): para el
desarrollo del modelo, de las fuentes de datos identificodas anteriormente se ha desglosado un total de 181 datos. cuyo estructura y detalle

se pueden consultar en el Anexo 10,
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SOLUCi(I)n TéCﬂiCCI. Ingesta de datos

Para la ingesta de datos en la aplicacion. provenientes de las fuentes de datos y catdlogo ya detallados. la metodologia a seguir consistira
en o siguiente:

Con AWS Kinesis Data Firehose se realizard la carga de datos de las APls de las redes sociales y resto de datos en tiempo real
para realizar su transformacion en destino hacia las estructuras deseadas y habilitar el andlisis en un entorno escalable. estable y
seguro, con capacidades de compresion y cifrodo de datos.

Con AWS Glue se realizara la extraccién, transformacion y carga (ETL) de los datos seleccionados. almacenando los metadatos
asociados (esquemas, definiciones de tablas. etc) en el catdlogo de datos de AWS.

como de las diferentes APls de las BD anteriormente mencionadas.

e Carga de datos en HDFS en los clisters Hadoop de Amazon de la informacion obtenida tanto de la aplicacion movil y catalogos.
0 Instagram: Dada su extrema importancia como referente en la difusion de imagenes de moda y su enorme utilidad como

herramienta para medir el éxito. mencionamos la APl Endpoints nativa de Instagram. que proporcionard, para todos aquellos
perfiles publicos para los que se solicite, Users, Relationships, Media. Comments. Likes. Tags y Locations.
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SOLUCién TéCﬂiCCI. Enriguecimiento y unificacion

Una vez dispongamos de todos los datos en nuestro sistema. se procederd al Enriquecimiento y Unificacién de los mismos en aras de
conseguir la mayor calidad y fiabilidad en los resultados:

v Cuantitativo: Incorporando nuevos registros a las BBDD a traves de la interconexion con otras BBDD almacenadas relacionandolas
por zonas geogrdficas, edades. etc. Y en general segmentando por grupos homogéneos de registros que respondan a perfiles
similares.

v Cudlitativo: Incorporando nuevos criterios de segmentacion y andlisis. Utilizando tipologias para las personas fisicas, lo cual nos
permitird crear perfiles de usuario y cuantificar el mercado potencial. La correlacion entre los diferentes tipos de usuario y el
mercado potencial permitird trazar un perfil caracteristico que identificard a cada usuario. A partir de las tipologias de las prendas
y sus caracteristicas, zonas geogrdaficas y otras agregaciones se podrdn definir aln mds categorias de usuario.

Con tecnicas de Data Cleansing (Limpieza de datos) se realizarda la Unificacién de los datos. imprescindible para minimizar el riesgo de
realizar calculos y andlisis con informacion imprecisa, erronea. incompleta o duplicada. Al proceder los datos de diferentes tipos de fuentes.
siempre existen conflictos estructurales que hay que solucionar antes de utilizar los datos con garantias.

Lo base de este trobajo es la automatizacion. incorporando aplicaciones que actlen sobre los metadatos y detecten problemas que afecten
a sus propiedades para su posterior correccion. correccion que deberd ser verificoda después de cada transformacion. Una vez eliminados
los errores de calidad. los datos correctos deben reemplazar a los erréneos en las fuentes originales para que finalmente tengamos un set

de dotgl),s’:corr@cto para su utilizacion.
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SOLUCién Técnica. Identificacion y clasificacion de imagenes

Para la identificacion y clasificacion de imagenes. un factor crucial en el algoritmo de recomendacion de Fashionize-Me. se ha disefiado una
metodologia que sigue los siguientes pasos:

o El primer paso serd almacenar la carga de imégenes de la que vamos a disponer en uno o varios buckets de S3. Estas imagenes,
como se ha detallado en el catdlogo de datos y en el inventario de fuentes de datos, podrén venir de redes sociales del usuario,
de hacer scraping en las web de las marcas, o de cualguier otra fuente.

9 El segundo paso. una vez almacenadas las imagenes en S3. consistird en la clasificacion de dichas imagenes: la llegada de cada
nueva imagen lanzard la ejecucion del servicio AWS Rekognition. que nos categorizard la imagen.

e Esa categorizacion ya serd informacion estructurada. que llevaremos a los clusters de Hadoop. donde nuestro algoritmo de

recomendaciones hard su trabajo.
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SOLUCién TéCﬂiCCI. Procesamiento y reconocimiento de imagenes

Como ya se ha descrito en otros apartados de la memoria, partiremos de diferentes fuentes de datos para nutrir nuestro modelo de

recomendacion:

o Por una parte. contaremos con la propia informacion aportada por el usuario. a traves de sus perfiles en redes sociales (Instagram.,
Twitter. Facebock...). asi como imagenes aportadas directamente desde aplicaciones de mensajeria (Whatsapp. Telegram). como
desde la propia cémara o galeria del dispositivo moévil.

Estas imagenes serdn procesadas por nuestro motor de reconocimiento que, utilizando técnicas de Deep Learning, extraerda las
caracteristicas de las mismas y el grado de certidumbre de dicha carocteristica.

En el Anexo 1l podemos ver dos ejemplos del funcionamiento de esta tecnologia.

Para cada imagen generaremos un cédigo hash que la identificard de forma univoca. De esta forma. una vez procesada lo
imagen. no serd necesario almacenar el original en nuestros sistemas.

Este codigo (ID imagen). junto al codigo de usuario (ID usuario) seran los dos atributos principales de identificacién de cada

registro. Para cada registro almacenaremos tantos pares clave / valor como atributos identifiquemos en el reconocimiento de la

imagen. La clave serd el concepto identificado (ej: jacket, jeans, long sleeve. ete). y el valor sera su probabilidad o certidumbre
."*,;(0.513, 0.920, 0592, etc). De esta forma conseguiremos dar estructura a la informacion que proviene de imagenes de usuario.
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SOLUCién TéCﬂiCCI. Procesamiento y reconocimiento de imagenes

9 De igual forma procesaremos otras fuentes de datos visuales, usando técnicas de webscraping para rostrear las imagenes de
diferentes webs de moda. aplicables a nuestro caso. Esta informacion no estard inicialmente vinculada a ningn usuario concreto.
pero serdn entrada para nuestro motor de recomendaciones, que serd capaz de asociar las caracteristicas de estas imagenes con
las preferencias conocidas de nuestros grupos de usuario.

Finalmente. toda la informacion extraida en forma de atributos, serd enriquecida con datos de contexto. como la meteorologia.
geolocalizacion o tipo de evento (boda. fiesta. conferencia. etc.). informacion a la postre esencial para nuestro recomendador.

Existiran dos tipos de procesaomiento. uno en modo batch y otro en modo online.

El modo batch serd de aplicacion para procesar toda la informacion histérica de un usuario, rastreando sus redes sociales y su
informacion tras el alta en la aplicacion. El modo bach también procesard las actualizaciones que se produzcan en las diferentes
webs de moda que monitorizaremos.

Por otro lado. dispondremos tambien de un modo online. para procesar y categorizar las imagenes subidas por el usuario de
forma interactiva, por ejemplo al hacerse una foto con un determinado outfit, o enviar a la aplicacion una foto de ropa recibida

por una aplicacion de mensajerio.
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SOLUCi(I)n TéCﬂiCCI. Modelo predictivo

En un entorno nuevo. de datos masivos y capacidades de procesamiento ineditas, el andlisis de la informacion y los modelos predictivos
permiten mejorar en gran medida no sélo la consecucion de los objetivos, sino el conocimiento preciso de los ingredientes que provocan
los diferentes resultados.

En Fashionize-Me utilizaremos aplicaciones integradas en AWS de Machine Learning como Amazon SageMaker para obtener predicciones
en nuestra aplicacion con cierta facilidad, en una plataforma altamente escalable.

Con diferentes algoritmos de segmentacion (clustering) como K-Means, y mediante arboles de decisién. encontraremos tanto los grupos de
usuarios como las combinaciones de prendas de vestir y accesorios con las que se identifican dichos grupos. encontrando los patrones que
definen los diferentes estilos y tendencias en funcion del contexto.

Estos modelos predictivos, tras ser entrenados y evaluados. serén desplegados para su uso en tiempo real en nuestra aplicacion. que
recomendard al usuario articulos de su armario o la adquisicion de otros en las tiendas de nuestros clientes y afiliados.

El modelo predictivo. a su vez. mejorard continuamente. ajusténdose a los cambios de las tendencias y aprendiendo de las interacciones de
los usuarios en nuestra aplicacion.
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SOLUCién TéCﬂiCCI. Arquitectura de la solucion. Procesamiento de imagenes

La solucion descrita a lo largo de este apartado se representa graficamente como sigue:

Instagram

e —
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Fuentes de datos —

Telegram EE—

T _ Moto’r’ de BBDD
andlisis y estructurada
Web scraping recopo?lmlento Hash Imégenes
] de imagenes y atributos
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SOLUCién TéCﬂiCCI. Arquitectura de la solucion. Procesamiento de imagenes

La solucion descrita a lo largo de este apartado se representa graficamente como sigue:

Fuentes de datos

estructuracion multifuente
estructurada

agregacion y agregadao
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SOLUCién TéCﬂiCCI. Arquitectura de la solucion

La solucion descrita a lo largo de este apartado se representa graficamente como sigue:
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Estudio econdmico-financiero. Introduccion

Fashionize-Me sera constituida en el registro mercantil como una sociedad de responsabilidad limitada, haciendose efectiva a partir de

Marzo de 2018,

Fashionize-Me estara constituida por los © socios fundadores. cuya distribucion de las participaciones se hard de manera equitativa. un
16.6/% para cada uno de los socios.

El consejo administrativo estard formado por os seis socios fundadores. que serdn los encargados de llevar la direccion de la sociedad.

El capital social inicial de Fashionize-Me seré de 200.000E. aportando cada uno de los socios 33.333€. La capitalizacion inicial serd
de 33000 acciones a un precio de 1€ cada accion.

Aparte del capital social inicial. desde el comienzo se establecen dos tipos de entrada de capital:

v Inversores externos privados, o cuales pasardan a formar parte de la sociedad como nuevos socios. En concordancia con las
necesidades econdmicas se realizard una primera ronda de financiacion: se busca un tipo de inversor Business Angel que aporte el
copital necesario para comenzar en las primeras fases del proyecto a cambio de un porcentaje en las participaciones de la
sociedad.

v Ayudas publicas a la financiacién tales como CDTL/JJAA/EU (mas adelante seran desarrolladas las fuentes de financiacion).
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Estudio econdmico-financiero. Introduccion

El horizonte temporal de este proyecto es de cinco anos, centrando nuestros objetivos en los tres primeros afos.

El comienzo serd a principios de 2018 y terminard en Diciembre de 2022, con fecha prevista de lanzamiento de la app en Diciembre de

2018.
Para la preparacion del plan financiero. hemos tomado las siguientes variables:

Tipo impositivo del 25%.

VA soportado y repercutido del 21%.

Tasa de interés fijo Furibor a un afioc O.2% para el préstamo bonificado.
Aplicacion de politicas fiscales, monetarias y legales de Espaiia.

AN NN

La divisa adoptada es el euro.

)
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Estudio econdmico-fiNnaNciero. fventos relevantes. Roadman

En este punto resumimos el Roadmap de los eventos mas relevantes que van a suceder durante los 3 primeros anos:

v Fase O: Se centra en el desarrollo del producto. creacion de la sociedad y blsqueda de financiacion. Iré desde principios de 2018
hasta Diciembre de 2018,

v Fase I: Puesta en marcha del plan de Marketing y junto a éste ird el lanzamiento de la App de Fashionize-Me. asi como la apertura
del portal web. Diciembre 2018 hasta Diciembre 20I19.

v  Fase 2: Enero 2020 - Diciembre 2020, Desarrollo nueva version App con nuevas funcionalidades. Partnership con empresas del
sector retail.

v Fase 3: 2021 Arrangue del plan de Expansion: apertura a nuevos clientes. expansion a nuevos paises de habla hispana. nuevas
campanas de marketing y posicionamiento.

Veéase detalle de prevision de Escalabilidad en Anexo 12,
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EStUle @COH(I)mICO‘FInCInCI@FO Estructura de costes. Cuenta de Resultados. balance

La estructura de costes de Fashionize-Me se divide en 4 grandes bloques que desglosamos a continuacion:

o Costes de Marketing y Promocién: Desarrollo del Plan de Marketing. Flaboracion Plan de Acciones. Estrategia ASO. Branding y
tréfico PPC. eventos e influencers (veose detalle en Anexo 13).

9 Costes de desarrollo: Diseio y desarrollo de la App. disefio plataforma web Fashionize-Me, Modelo predictivo. almacenamiento y
procesamiento de la informacion (véase detalle en Anexo 14).

e Gastos de personal: Directiva y externalizacion (vease detalle en Anexo 19).

0 Gastos estructurales: Constitucion de la sociedad. registro de patente. alguiler oficina. gastos de mantenimiento. equipos...

La cuenta de resultados prevista para los tres primeros afios de vida de Fashionize-Me se puede consultar en detalle en el Anexo 16,

Se observa un primer afo con saldo negativo debido a la fuerte inversion realizada y a unos ingresos bajos. En 2019, con el lanzamiento
de la app. la cuenta de resultados muestra un saldo de caja positivo con una tasa de crecimiento de mas del 100% al igual que sucede
con los siguientes aRos.

En el A'r-fgxo /. se muestra el balance previsto para los tres primeros afios del proyecto.
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Estudio econdmico-financiero. Cash flow y Beneficio neto

Las necesidades de caja son inminentes, causadas. principalmente. por un fuerte desembolso inicial en el desarrollo del producto durante los

primeros meses y los costes relacionados a las campanias de marketing y publicidod en los siguientes meses.

Es por ello que durante los @ primeros meses del proyecto hasta Diciembre de 2018 sea necesario un desembolso de 1150.000€ que
cubra los gastos mencionados anteriormente y dote de liquidez a la empresa en su comienzo (véase detalle Cuadro de Tesoreria en Anexo

18).

o4
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Estudio econdmico-financiero. katios y princioales indicadores

Los principales ratios de interés que manejamos en nuestro proyecto son los siguientes:

v Ratios de Rentabilidad: ROE ROA., EBIDTA.
v Ratios Liquidez y Solvencia.

v Fondo de Maniobra.

v Startup Ratios.

EL detalle de estos indicadores se puede consultar en el Anexo 19
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Estudio econdmico-financiero. Valoracion Startups

La valoracion de una empresa estd definida como el proceso de determinacion del valor econdmico de una compafia o negocio
analizado a traves de una serie de factores econdmicos, usando varias formulas o modelos.

Una buena valoracion estd compuesta por méetodos cualitativos y métodos financieros.

Los metodos cualitativos mas formalizados que utiliza un Business Angel en las primeras fases son el Scorecard Method y el Checklist

Method.
Los factores mas importantes a tener en cuenta en el método Scorecard son:

Calidad de la idea.

Calidad del equipo directivo.
Lanzamiento del producto y proteccion.
Relaciones estrategicas.

NSNS S

Desarrollo de operaciones.

En el Checklist Method se aplica una ratio de escala a los siguientes componentes que enumeramos a continuacion con un limite cada uno

de $500.000:

ey 06
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Estudio econdmico-financiero. Valoracion Startups

Calidad del equipo directivo.
ldea.

Producto y tecnologia.
Relaciones estrategicas.

NSNS S

Lanzamiento del producto o venta.

Los métodos financieros son mas apropiados para empresas con un seguimiento de los registros mas faciles, como ocurre en el caso de
Fashionize-Me. en los cuales se desarrolla una proyeccion financiera basada en el rendimiento futuro de la empresa. Antes de explicar el
método de la capitalizacion es conveniente mencionar los siguientes conceptos:

v Elvalor del dinero,
€ 3OO hoy valen mas que $IOO mafiana. por ello se utiliza una capitalizacion compuesta del negocio que nos muestre el
valor futuro a dia de hoy de nuestra empresa.

Cn=Co/ (0+in

Donde i es el coeficiente usado para calcular el valor actual de los futuros cashflows y considera la incertidumbre del inversor o
recibir dividendos en un futuro. A mayor riesgo mayor serd la ratio de descuento. El peso dado a cada método determinard la
"-v:blorociém finol de nuestra empresa.
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Estudio econdmico-financiero. Valoracion Startups

Valoracion Fashionize-Me
Teniendo en cuenta las necesidades de caja. de los primeros afos y el valor actual de nuestra empresa.

Para el caleulo de la valoracion de nuestra startup hemos decidido utilizar dos herramientas de gran potencial econémico y financiero:

v Capitalizacién compuesta: explicada anteriormente, nos brinda la posibilidad de calcular el equivalente de un capital en un
momento futuro, excluyendo cualquier tipo de fuente de financiacion externa. como fondos de inversion o subvenciones.

Cn=Co/ (0+in

Capitalizacion compuesta Fashionize-Me de los 3 primeros afios

C3: -64340546 € + 34057141 € + 244130279 € = 2]138.558,74€

o8
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Estudio econdmico-financiero. Valoracion Startups

Valoracion Fashionize-Me

v Plataforma Equidam: Especializada en la valoracion de startups y empresas de nueva creacion. la cual recoge todos los métodos
cualitativos y financieros desarrollados anteriormente y otros mas, asi como brinda una valoracion concisa de nuestra modelo de
negocio en funcion de los pardmetros que ellos establecen.

Equidam facilita el calculo agregando mas de 10,000 000 de datos en compaiias comparables. necesarios para estimar pardmetros
financieros tales como multiplos, descuento. tasas, etc. De esta forma. Equidam elimina las potenciales ineficiencias causadas por o
investigacion manual y la falta de precision debido a la poca informacion recolectada.

INFORMACION DE LA EMPRESA PERFIL DE LA EMPRESA

Fafhionize-me L
0,
. o 100 %
Industra: Retail 100%
Empleados & 00
Escenario: Development Stage az1r aztr aer are

Otimos Ingresos: 0€

W Employees
VALORACION PRE MONEY DESGLOSE DE METODOS
Scorecard CheckList Venture Capital DCF Long Term Growth DCF with Maliples
N Locked Locked
15.28 % z-«
2.1
Me 375 k w e
[ 0
- ”
PP ARV Fig. 7. Valoracion Fashionize-Me plataforma Equidam 00
. e
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Estudio econdmico-financiero. Valoracion Startups

Valoracion Fashionize-Me

Como podemos observar la valoracion obtenida a traves de esta herramienta es de 2.1 millones. cifra que coincide con exactitud con la

valoracion calculada previomente de la capitalizacion compuesta.

Esto nos da una cifra bastante concisa de nuestro valor pre-money de cora a las rondas de financiacion que se establecen a continuacion
para las primeras fases de nuestro proyecto.

)
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Estudio econdmico-financiero. Fuentes de Financiocion

Analizados los mercados y evaluado nuestro proyecto, nos encontramos ante una novedosa idea de negocio enfocada en la moda y en la
industria de los retailers.

Tenemos un proyecto disruptivo dentro de un mercado ya existente. con un potencial de crecimiento en volumen como en ingresos
claramente identificados.

El proyecto se divide en 4 foses; como ya hemos comentado anteriormente y se establece la necesidad de financiacion para la puesta en
marcha del proyecto desde un principio:

Sueldos y salarios de los empleados.
Compra de equipos.

Camparfias de marketing.

Propiedad intelectual y patentes.
Alguiler de oficinas.

AN NN

En Fashionize-Me somos conscientes de la necesidad de una primera ronda de financiacion fuerte que impulse el proyecto desde su
comienzo en Marzo de 2018, con el fin de empezar a desarrollar nuestro estilista personal virtual, contratar personal y perfilar el
desarrollo de nuestra actividad.

Fashionize-Me



Estudio econdmico-financiero. Fuentes de Financiocion

Con la App recien salida al mercado y los objetivos de la fase de desarrollo cumplidos se busca la expansion de nuestro modelo de
negocio. es decir. incrementar el valor de nuestra empresa, desarrollar y ampliar nuestros servicios. mejorar el producto e incrementar los
iNgresos.

Por cllo se han investigado los criterios de seleccion de los inversores y nos centromos en un tipo de inversor con proyectos afines o
similares a nuestra dérea de actividad. Entre los fondos de inversion hemos valorado y queremos destacar sobre el resto los inversores:

v ENISA una empresa publica dependiente del Ministerio de Economia. Industria y Competitividad. a través de la Direccion General de
Industria y de la Pequerna y Mediana Empresa. Participa activamente en la financiacion de proyectos empresariales viables. Dispone
de varios tipos de lineas de financiacion. entre ellas:

€ linea ENISA Jévenes Emprendedores: Dirigida a dotar de financiacion a pymes de reciente constitucion, creadas por
emprendedores de hasta 40 afios.

€  Llinea ENISA Emprendedores: Linca dirigida a apoyar financieramente a pymes de reciente constitucion. promovidas por
emprendedores sin limite de edad.

v SOPREA gestiona fondos de inversion publicos destinados a la financiacion de empresas andaluzas o con operaciones relevantes en
Andalucia. Trabajan con instrumentos de deuda (PPL PO y avales) en co-financiacion con otros inversores privados para atender
las necesidades de financiacion de PYMEs en cualquier fase de desarrollo (Fases tempranas hasta consolidacion).
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Estudio econdmico-financiero. Fuentes de Financiocion

También se han identificado y considerado entre varias de las ayudas publicas disponibles dentro del dmbito nacional.
Para nuestras dos primeras fases del proyecto. cuya duracion serd de dos afios, necesitomos una inversion de capital de 1150.000€.

v  /50.000E seran aportados por un fondo de inversion tipo business Angel en el comienzo de 2018, recibiendo en compensacion
en el ano 2020 un /O% del beneficio obtenido por la empresa. lo que supondra un 40% de rentabilidad de retorno de la
inversion: el objetivo es soportar e impulsar tanto los costes de desarrollo como los costes de marketing y publicidad para el
lanzamiento de la app.

v  A100000E se financiardan en marzo de 2018 a través de un préstomo bonificado del Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial. Con un tipo de interés fijo Furibor a un afio O.2%. una amortizacion de 3 afios y una carencia de un afio desde el

comienzo del proyecto.

)
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Estudio econdmico-financiero. Riesgos

En cuanto a los riesgos podemos diferenciar varias tipologias de riesgos en este proyecto: riesgos de implantacion y tecnoldgicos. por un
lodo. y riesgos de legislacion y competencia. por ofro.

v Riesgos de implantacién y tecnoldgicos.
€ Una mala gestion: el riesgo es muy bajo ya que el Q0% de la gestion depende de nosotros.
Moala estimacion de costes: riesgo bajo ya que se han estimado los costes de manera realista y siempre teniendo en cuenta
una prevision al alzo.

L 4
€ Problemas con almacenomiento de datos: riesgo bajo ya que contamos con uno de los mejores servicios cloud actuales
como es el de AWS Amazon Cloud.
€  [Lvaluacion numero de usuarios; Riesgo medio. se han reolizado las estimaciones méas concisas posibles basadas en
valoraciones y estadisticas oficiales de mercado, asi como en datos de otras empresas del sector.
v Riesgos de legislacion y competencia.
€ Competencia actual. riesgo bajo ya que ofrecemos un modelo de negocio dentro de la industria retail sustentado por
machine learning nunca antes implantado en esta magnitud.
€ Posible competencia futura, riesgo medio. es por ello que contamos con un fuerte equipo de desarrollo que trabajard para
anticiparse y desarrollar constantemente nuevas mejoras a nuestra plataforma, adapténdose asi a nuevos posibles
escenarios.
@ Cambio de gobierno o futuros cambios legislativos: riesgo bajo. nos encontramos en un pais estable politica y

.-777T--L. econdroicarnente hablando. - 104
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Anexo 2

Matriz DAFO

Fashionize-Me

Nombre del Usuario // Cliente: Disefiado para: b 09/12/2017
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Anexo 3

Mapa de
Empatia vision
Usuario

Fashionize-Me

MAPA EMPATIA

USUARIO

imagen

LQueé es lo que a él o dla le?

DUELE

Me preocupa mucho
vestir bien y dar buena

No le saco
partido a mi

Nombre del Usuario / Cliente:

Fashionize-Me

Me interesa la moda y
quiero diferenciarme de
mi circulo més cercano

Tengo don de gentes y
no me cuesta trabajo
entablar nuevas
relaciones. pero
mantengo mi grupo de
amigos de siempre

estar al dia de la
actualidad: me gusta
poder participar en
cualquier conversacion

Suelo ser el
early-adopter
de mi entorno

Quiero un servicio gue
me facilite vestirme por
las mafianas

El combio de armario es
una tortura para mi.
nunca sé donde he

guardado mis prendas
favoritas

4Qué es lo que él o ella?

PIENSA Y SIENTE

Lo moda es importante
en mi vida. pero no es
mi dnico tema de
conversacion: mi trabcjo
y mi familia son muy

importantes para mi

Soy una
persona
coherente

Diseiado para: n: O912/2017 I
Grupo 1 e |
Me cuesta
mucho
combinar la
ropa y ser
original

vistiendo

Tengo un evento y no
quiero concidir con mi
grupo de amigas

Me encantaria tener un
estilista como los famosos
que me solucionase la
papeleta de tener que
arreglarme para una
boda

Me gusta vigjar y

En mi grupo de amigos con la mente abiertar
tengo un papel
importante. confian en mi
criterio

4Qué es lo que &l o ella?

ASPRA




Anexo 4

Mapa de
Empatia vision
Cliente

Foshomze Me

MAPA EMPATIA e I | o mncasa |
Fashionize-Me Grupo 1 =
CLIENTE S
escaparate de  ———
los redes
Mi intencion es sociales Mis dlientes No tengo
Quiero relnir a conseguir llegar venderia mucho mest:nn experiencia en
i moda a usuarios que mas citarme en
et i & La publicidad tradicional ﬁe:;?{i:_; redes sociales
e Necesito estar en la cada vez me da menos nﬁ’orccs
mente del consumidor tradicional resultado
Quiero que mi marca
esté bien posicionada en
tendencias de moda
4Qué es lo que él o ella?
4Qué es lo que 4Qué es lo que
él o ella? él o ella?
DICE YHACE
~
/ Para el afio que viene
Tengo una tienda en la montaré mi propia
periferia y sélo me tienda online |
los vecinos y Intento estar al dia de
Tengo una tienda : .
pequedia en el centro de clientes habituoles todos las tendendias en
la ciudad y ya no se /
qué hacer para Ya he invertido para dar el salto Ul:VO Yo unos meses con
conseguir legar a més en Google y tienda online y no s¢
clientes _anuncios en c6mo darle un impulso
RRSS y tampoco
funcionan tan Mi dnico tema
bien de conversacion
LQué es lo que a él o ella le? ‘es la tienda [ — 2Qué es lo que ¢l o alla?

DUELE

ASPRA




BUSINESS MODEL CANVAS [ —_— ]
USUARIO Fashionize-Me Grupo | | 2 |
An exo ! > Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships [ Customer Segments
Segmento 1:
. 16 a 24 afios.
Business Model - i
- Urbano
C L o Poco $
anvas VviIsion I Seguidores
. pmodus Crecimiento
Usuario o e
i;@dziad: por p;rte
g S Segmento 2:
Gl i 25 & 40 afics
I Hombre y Mujer
Urbcm’o$
ecomendador Much
Iias Channels bd‘;e‘: i
2 Gestion de SOUER WHiEh Char
3 Gamiicacién
Smart Chic.
problogger
Antiaging
Time saver
1. Asistencia.
2. Asesoramiento.
3. Exclusividad.
4. Comunidad.
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. ~) Y / - - —— Desarrollo m“ipf’ —
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Anexo 6

Business Model
Canvas vision
Cliente

Fashionize-Me

BUSINESS MODEL CANVAS

CLIENTE

Nombre del Usuario / Cliente:

Fashionize-Me

Dieriado para:

Grupo 1

Key Partners

Key Activities

Operacion
dela
l plataforma

Captacion

de clientes

Produccién
recursos
relacionados y
gestion clientes.

Cost Structure
"
Yhick 7
- Desarrallo
app
Gotes Costes de Infraestructura
asesoria y marca y y servicios IT
conditicitn patente recurrentes —
sadle ' - —

ilue

Coptacion

de usuarios

Busqueda
rentabilidad

L

\_/olue Propositions

u

Customer Relationships

L nd mantarr

Costes
estructura

equipo
Marketing. Cortes o0ana
Publicidad (alquiler. luz.
Promocion teléiono) y

equipos
o

Revenue Streams

Customer Segments

Marcas
pequenas

Marcas de
nicho: pej.
Pompeii

‘Moarcas que
no se
deciden a
dar el salto
al
ecommerce

Marcas con
una cuota de

mercado
pequefia

Grandes
marcas:

informdticos

Marcas
medionas

Tiendas
multimarca
sin
ecommerce

Tiendas
multimarca
con
ecommerce

Marcas con
una clientela
anticuada

Marcas con
productos
originales




Anexo 7/

Cronograma acciones de Marketing afo |

| BRANDING

BRANDING - BRANDED
CONTENT

Contenido propio:

Posts en nuestros cancles.

Videos explicativos.

Publicaciones en redes

AMITO ONINE__ Conienico en terceros = 0 z z o z T B B
O« o

Compafios de captocion
de leads

Cempofios ce derivar
tréfico hacie las londings
de conversion
Compafics de
reproduccion de los videos
genercdos en la estrategic
| de Branded Content.
| TRAFICO - ASO

By By By, =y =y, =By, =y, B, =, =

’
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Anexo 8

Cuadro de
NVando

Integral

Fashionize-Me

FINANCIEROS

Fl. Captar clientes y hacer
crecer facturacion.

F2. Captar usuarios.

CLIENTES

Cl. Ampliar publico objetivo.

C3. Facilitar servicio

Volumen de facturacion anual.
Aumento ndmero de clientes.
Rentabilidad por cliente.
Rentabilidad total.

Margen por cliente.

Tasa de usuarios registrados.
Evolucién ndmero de descargas.
Evolucién tasa de descargas vs tasa de desinstalaciones.

Evolucién ventas online vs ventas.

Resultados encuestas a nuevos compradores.
Retencién nuevos compradores.

Tasa de repeticién nuevos compradores.

Evolucién de volumen de visitas a nuestros clientes desde la app.

Aumento de ventas de nuestros clientes a través de la app.

Tasa de incidencias presentadas vs tasa de incidencias resueltas.
Calificacién experiencia de diente.

Ndmero de reclamaciones presentadas.

Tasa de uso de servicio de atenciéon al cliente.




Anexo 8

Cuadro de
NVando

Integral

Fashionize-Me

USUARIOS

Ul Personalizacion.

U2. Hacer encontrable
la app

U4. Retencion usuarios

Resultados encuestas de satisfaccién a usuarios.
Tasa de productos comprados vs productos recomendados.
Tasa de sugerencias de looks aceptadas.

Aparicién en resultados de basqueda.
Evolucion indicadores ASQO.
Evolucién posicionamiento SEQ.

Incidencias de acceso registrdas.
Incidencias de servidor.
Tosa de caidas del servicio.

Evolucién tasa de visitas recurrentes.
Evolucién tasa de desinstalaciones.
Evolucién tasa de compras recurrentes.

Evolucién tiempo de permanencia en la app.

Evolucién tasa de recomendacion.

16



Anexo 8

Cuadro de
NVando

Integral

Fashionize-Me

INTERNO

Pl1. Desarrollar producto
innovador.

PI2. Asegurar calidad

producto

PI3. Controlar regulacion y
normativa

marca

Pl6. Gestion clientes.

PI7. Gestion usuarios.

Volumen de evolutivos implementados anualmente.
Tasa de evolutivos vs tasa evolutivos periodo anterior.

Control de incidencias.

Control de disponibilidad de la app.
Control referencios a la venta.
Control del froude.

Tasa de reclamaciones.
Control de incidencias referentes a regulacion.

Evolucién tasa de reconocimiento de marca.
Reconocimiento de marca vs reconocimiento de marcas del sector

Tasa de incidencias presentadas vs tasa de incidencias resueltas.
Cadlificacién experiencia de usuario.

Satisfaccion del cliente.

Aumento clientes.

Fidelizacién de clientes.
Rentabilidad.

Recurrencia de accesos a la app
Permanencia en la app




Anexo §  [emessees | wessswes

| Productividad.
C d d APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO ) Acciones de autoformacién efectuadas.
uaaro & o b Retencion equipo.
. Motivacion equipo. . Crecimiento equipo.
Mando -

| N t@g rd L | Ndmero de Patentes.

Volumen de evolutivos implementados anualmente.
Tasa de evolutivos vs tasa evolutivos periodo anterior.

Tasa de penetracién en el mercado.

AQ. liderazgo en el sector.
Evolucién cuota de mercado.
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Anexo @

Webs - Retail Informacion RRSS.

BBDD tiendas de moda con ofertas y bbdd Imégenes Instagram.
productos. Imagenes Facebook.

Geolocalizacion. Iméagenes Twitter.

Google Calendar. iCal..

AccuWeather: tiempo en tu ciudad para poder
ofrecer propuestas personalizadas en base a
ubicacion y climatologia.

Google Trends.

Google Places.

Datos recopilodos por la aplicacién Imagenes subidas de las prendas del usuario.
Galeria del mévil
Acceso a la camara.

Fashionize-Me



]Dctos ‘CodDato Descripcion Valores

Datos sobre el usuario

1 usOQOI Nombre
An exo ]O 2 usO02 Apellido 1
______________________________ 3/usOO3 Apellido 2
4 usOO04 Sexo - Mujer
C ata Log O d C 5 usO05 Sexo 2- Hombre
6 usO06 Fecha de nacimiento
datos. Interno 7 007 Nocionaidod
8 usO08 Municipio (cédigo INE)
Q usOO9 Cédigo postal (codigo INE)
10 usOIO Mail de contacto
1 usQll Idioma
12 usOI2 Altura
13/ usOI3 Color de pelo
14 usOl4 Color de ojos
15 usOI5 Talla de camisa
16 usOl6 Talla de pantalén
17 usOl7 Numero de calzado
18 usOI8 Color preferido
19 usOI9 Gasto medio anual en ropa
Datos sobre las prendas
20 prO0I Imagen de la prenda
21 prO02 Categorios de producto-Mujer Abrigos
22 prOO3 Coategorios de producto-Mujer Choquetas
Y 23 prO04 Categorias de producto-Mujer Vestidos
JPrtas ... o 24 prO0OS Coategorios de producto-Mujer Monos
- T - 25 prO06 Categorios de producto-Mujer Camisas y tops
Fashionize-Me 26 prOO7 Categorios de producto-Mujer Camisetas

27 prO0O8 Categorios de producto-Mujer Punto



Anexo 10

Catélogo de
datos. Interno

Fashionize-Me

’Dctos [CodDato

28 prOO9
29 prOO
30 prOll
31 prOI2
32 prOI3
33 prOi4
34 prOI5
35 prOI6
36 prOl7
37 prO8
38 prOQ
30 prO20
40 prO21
4] prO22
42 prO23
43 prO24
44 prO25
45 prO26
46 prO27
47 prO28
48 prO29
49 prO30
50 prQO3l
51 prO32
52 prO33
53 prO34
54 prO35
55 prO36
56 prO37
57 prO38

|Descr1‘pci6n

Datos sobre las prendas
Categorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Coategorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Coategorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Coategorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de ubicacion
Categorias de ubicacion
Categorias de ubicaciéon
Categorias de ubicacion
Coategorias de ubicacién
Categorias de ubicacion
Categorias de ubicacién

Afo aproximado de compra

’ Valores

Pantalones

Jeans

Faldas

Sudaderas
Zopatos

Bolsos

Accesorios
Abrigos
Cozadoras
Chaquetas
Camisas

Punto

Trojes

Pantalones

Jeans

Bermudas
Camisetas

Polos

Sudaderas
Zopatos

Bolsos

Accesorios
Armario Principal
Armario Secundario
Trostero
Guardarropa bajo cama
Aliillo

Cajas de ropa
Otras ubicaciones



’Dctos ‘CodDato Descripcion Valores
Datos sobre las prendas

58 prO39 Fabricante

59 prO40 Uso de la prenda Usada
Anexo ]O 60 prO4l Poco usada

Uso de la prenda

6l prO42 Uso de la prenda Por estrenar
z Datos ubicacién prendas
C a tO Log O d ¢ 62 ubOOl Armario principal
d q I:O S. | N t@ ale) 63 U002 Armario secundario
64 WbOO3 Trastero
65 w004 Guardarropa bajo coma
66 ubOO5 Altillo
¢/ bOO6 Cajos de ropa
68 ubOO7 Otras ubicaciones (chaiselongue. compartimento mesas. mesilla de noche. etc)
Datos vigjes
69 viOOI Destino
70 viOO2 Fecha de salida
71 viOO3 Fecha de llegada
72 viOO4 Sitios que se planea visitar
73 viOO5 Actividades contratadas
74 viOO6 Tico de vigje Aventuras
75 viOO7 Tipo de vigje En pareja
76 viOO8 Tipo de vigje Shopping
77 viOOQ Tipo de vigje Turismo
78 viOlO Tipo de vigje Con nifios
79 viOll Tico de vigje Con amigos
Datos sobre la marca
"-\) 80 brOOI Nombre
e .. L 8l brOO2 Razén social
T ’ 82 brOO3 CF
FQShiOﬁiZ@_M@ 83 brOO4 Mail de contacto

84 brO0O5 Categorias de producto



Anexo 10

Catélogo de

datos. Interno

Fashionize-Me

’Datos |CodDato

85 prO02
86 prOO3
87 prOO4
88 prO05
89 prO06
Q0 prO0O7
9l prOO8
@2 prOO9
93 prOIO
04 prOll
05 prO2
Q6 prOI3
07 prOd
98 prO5
Q9 prOI6
100 | prOI7
101 prO8
102 prOIQ
103 prO20
104 prO21
105 prO22
106 prO23
107 prO24
108 prO25
109 prO26
N0 prO27
M prO28
12 prO29
13| prO30

iDescn‘pcién

Datos sobre las prendas
Coategorias de producto-Mujer
Coategorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Coategorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Coategorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Coategorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Mujer
Categorias de producto-Hombre
Coategorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Coategorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Coategorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Coategorias de producto-Hombre
Coategorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre
Categorias de producto-Hombre

| Valores

Abrigos
Chaquetas
Vestidos
Monos
Camisas y tops
Camisetas
Punto
Pantalones
Jeans
Faldas
Sudaderas
Zopatos
Bolsos
Accesorios
Abrigos
Caozadoras
Chaoquetas
Camisas
Punto
Trajes
Pantalones
Jeans
Bermudas
Camisetas
Polos
Sudaderas
Zapatos
Bolsos
Accesorios



’Datos |CodDato \Descn‘pcién ’Volores

Datos sobre el retail
114 reOOI Nombre
A ]O 15 reOO2 Razén social
nexo 116 reOO3 CIF
""""""""""""""""""" 117 reOO4 Municipio
P 18 reOO5 Codigo postal
Caté LOg o de 10 re006 Mail de contacto
d aq t oS, | N t erno 120 prO0O2 Cotegorios de pf‘OdUC(O‘MUJ:@I’ Abrigos
121 prOO3 Categorias de producto-Mujer Chaoquetas
122 prO0O4 Coategorias de producto-Mujer Vestidos
123 prO0O5 Coategorias de producto-Mujer Monos
124 prO0O6 Categorias de producto-Mujer Camisas y tops
125 prOO7 Categorias de producto-Mujer Camisetas
126 prOO8 Coategorias de producto-Mujer Punto
127 prOOQ Coategorias de producto-Mujer Pantalones
128 prOIO Cotegorias de producto-Mujer Jeans
129 prQll Categorias de producto-Mujer Faldas
130 prOI2 Categorias de producto-Mujer Sudaderas
131 prOI3 Coategorias de producto-Mujer Zapatos
132 prOl4 Coategorias de producto-Mujer Bolsos
133 prOI© Categorias de producto-Mujer Accesorios
134 prOI6 Cotegorias de producto-Hombre Abrigos
135 prO17 Coategorias de producto-Hombre Cazadoras
136 prOI8 Categorias de producto-Hombre Choquetas
137 prOIQ Coategorias de producto-Hombre Camisas
138 prO20 Cotegorias de producto-Hombre Punto
) 139 prO21 Coategorias de producto-Hombre Trajes
.- :':_ N 140 prO22 Categorias de producto-Hombre Pantalones
LA S TTTTTTTTTTTTTI 141 prO23 Categorias de producto-Hombre Jeans
Fashionize-Me 142 prO24 Categorias de producto-Hombre Bermudas

143 prO25 Categorios de producto-Hombre Camisetas



’Dctos [CodDato \Descn‘pcién ’Volores

Datos sobre el retail

144 prO26 Coategorias de producto-Hombre Polos
zs ]O 145 prO27 Categorias de producto-Hombre Sudaderas
n exo 146 prO28

Coategorias de producto-Hombre Zopatos
“““““““““““““““““““ 147 | prO29 Categorias de producto-Hombre Bolsos
P 148 prO30 Coategorias de producto-Hombre Accesorios
Catélogo de

datos. Interno

Fashionize-Me



Anexo 10

Catélogo de

datos. Externo

Fashionize-Me

Datos CodDato

149 geoOQOl
150 geocOO2
181 geoOO3

152 evOQl
153 evO02
154 evOO3
185 evO04

156 weOOI
157 weOO2
188 weOOJ
159 weOO4
160 weOO5
161 weOOb
162 weOO7
163 weOO8

164 trOQ1
165 trO0O2
166 trOO3
167 rOO4
168 trO05
169 trOO6
170 rOO7

171 plOOI
172 plOO2

173 plOO3

Descripcion
Geolocalizacion
Longitud

Lotitud

P

Calendar
Eventos

Fecha libre
Fecha ocupada

Coategorias de eventos

Accuweather
Locations

Current Conditions

24-Hour Historical Current Conditions

Forecast 5-day
Forecast 12-hour
Indices 5-day
Alarms 5-day
Translations
Google Trends
Topics
Localizacion
Fecha

Hora

Coategoria

Tipo de busqueda
Top Charts
Google Places
Localizacion tiendas

Localizacion marcas

Localizacion usuario

Valores

(web, imagenes. news. shopping. youtube)



Datos  CodDato Descripcion Valores

Facebook
174 ©oOQO1 Nombre usuario
A 'lO 75 002 Fotos
nexo 176 1bOO3 Listado de amigos
_____________________________________ 177 1©O04 Eventos
Catalogo de o
178 twOQl Nombre usuario
datos. Externo 0 w002 Vedio
Instagrom
180 igOQ Nombre usuario
181 igOO2 Media

Datos webs retailers / marcas de moda

et SRR 107

Fashionize-Me



IMAGEN A IDENTIFICAR

Anexo 1l

Procesamiento y
reconocimiento
de imagenes

Fashionize-Me

DATOS IDENTIFICADOS

Human
People
Person
Clothing
Footwear
High Heel
Shoe
Heel
Triangle
Wedge
Denim
Jeans
Pants
Cap

Hat

Coat
Jacket
Overcoat
Female

902 %
902 %
902 %
Q27 %
Q27 %
Q27 %
Q27 %
864 %
20 %

20 %

529 %
529 %
529 %
o158 %
o158 %
o13 %
o133 %
507
209

NE



IMAGEN A IDENTIFICAR DATOS IDENTIFICADOS

Anexo 1l

Person 003

i 05,
Procesamiento y gggzz - Qgg
reconocimiento Flamenco 053

Leisure Activities 5.3
d@ ima genes Performer 053
Plaid 845
Tarton 845
NEW JUST IN Clothing 601 %
WOMAN COLLECTION Dress Oo'l %
. Female 564
Long Sleeve 552 %
Sleeve 552 %
Face 231

Human 0903
People 003

Portrait 591

Fashionize-Me



Anexo 12

Fscalabilidad Fases 2 y 3

Otros segmentos de usuarios

Otras geografias

Otros idiomas

Otras funcionalidades: calzado, complementos,
deportes, estilo de vida (cocing, viajes)

ESCALABILDAD

Acuerdos marcas retail (comisién venta) Tecnologia
Prescriptores Marketing
Publicidad Publicidad
e T L. 130

Fashionize-Me



Anexo 13

Costes marketing y promocion (12 meses)

Tarita Media (Sin IVA) 3573 € Total Horas 1375

Ao eatome o kGWA olmike  Mesemews

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 31

Foshomze l\/l@



Anexo 14

Costes desarrollo modelo-aplicacion

Tarita Media (Sin [VA) 5000 € Total Horas

v warems W wmoety o e
Aok oahome o kRGWA ol e

s 132
| ’

Fashionize-Me



Anexo 14

Costes desarrollo modelo-aplicacion

Twehasto W heabA holmbes  Wededss
Aok oatome RGNV holmidel  Awcwesddmassw

e T A B S e Yl . 133
Fashionize-Me



Anexo 19

Director General
(Administrador)

Fashionize-M



Anexo 16

Cuenta de resultados

CUENTA DE RESULTADOS - Fashionize-Me

TOTAL INGRESOS

Ingresos por Productos
TOTAL GASTOS

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion
EBITDA

Amortizacion Inmovilizado
RDO. EXPLOTACION
Resultado Financiero

RDO. ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto de sociedades

RDO. BJRCICIO

Fashionize-Me

2020 2021

2022

386.50000& 112000000 366275000 687220000€  10459750.00€

O1500.00€ 108.000.00& 132.000.00¢€ 17040000  210.00000€

ONN3.62€ 63014582¢€ 74404950€ &7783501€ 1035136206€

866031 -20.33824€ -32.744959€ -40.39125€ -01402.58€

-250.00€ 000€ 000€ 0.00€ 000€

0.00€ Q037891 088.33800€ 144440581€ 2288302./9€

~643.02393€ 271136.73€ 206201688€ 4333217.42¢€ 6B86400837€
----------------------------------------------------------------------------------- 135



Anexo 1/

balance Final Provisional

BALANCE - Fashionize-Me

2018 2019 2020 202] 20022
A) ACTIVO NO CORRIENTE 104.60169€ 20017735€ D0487238€ 388.604.71€ 486306407€
Inmovilizado intangible Q7806169€ 19497735€ 20127238€ 386.664.71€ 248106407€
Inmovilizado material 680000€ 520000€& 3.60000& 200000€ 200000&
Inversiones financieras a LP 000e 000&e 000 000 000e
Otros activos no corrientes 000& 000& 0.00€ 000& 000&
B) ACTIVO CORRIENTE 6/716240€ 324.44897€ 2063000108 5040849 84€ 8A2487411€
Existencias 000& O00& 0.00& O000& 000&
Clientes 000& 000& 0.00& 000& 000&
Otros deudores 000& 000& 000€ 000& 000&
Otros activos corrientes 000& 000e 0.00& 000& 000e
Erectivo y activos liguidos equivalentes 6716240€ 32444897€ 2.630.00193€ D.64684984€ 8A248741€
TOTAL ACTIVO (A+b) 17182409€ D24620.32€ 20338/431€ 6032514255€ 800793818

ot e 106

Fashionize-M



Anexo 1/

Balance Final
Provisional

Fashionize-Me

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos Propios

Capital

(Capital no exigido)

Prima de emision

Reserva Legal

Remanente

Reservas Ejercicios anteriores

Resultado ejercicio

A-2) Subvenciones de K
recibidas

B) PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Deudas a largo plazo
Otros pasivos no corrientes
Q) PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo
Acreedores comerciales

Proveedores/ acreedores

Admon Publicas (VAIRPFSS.ete)

Otras cuentas a pagar
TOTAL PN Y PASIVO (A#B+C)
FONDO de MANIOBRA

30702607¢€ 57816280€ 2670293306€ 5473217 42€ 800490837€
05000000 95000000 96000000 92000000 95000000
000E 000E 000E 000€ 000€
000E 000E 000E 000& 000&
000& 000e 271807€ 120.000.00€ 120.000.00€
000& 000& 000& 000& 000€
0.00& ~04297393€ ~37183720€ 000E€ 000€
~04297393€ 271136.73€ 206501686 4.33321742€ 680490837€
0.00& 000& 000& 000& 000€
000E 000E 000E 000€ 000€
0.00& 0.00& 000& 000& 000&
000e 000e 000e 000€ 000€
000E 000E 000E 000& 000€
-14189108€ -02.53646€ 22021148€ 387N427¢€ 50346345€
0.00& 000& 000& 000& 000€
-14185198€ -02.53648€ 22021148€ 38/1427€ S0346345€
6.650.00¢€ Q00000 343069.43€ 175186285€ 309.5606.30€
20236436 37798545€ D375420086€ 5.08455272¢€ 7.02184430€
0.00& 000& 000& 000& 000€



Anexo 18

Cuadro de Tesoreria

CUADRO DE TESORERIA -
Fashionize-Me

Ingresos por Ventas
Compros y Subcontrataciones
Gastos Personal operativos
Margen Bruto

Goastos generales

Personal Serv. generales
EBITDA

Gastos financieros

Resultado antes de impuestos
Impuestos

Resultado Ejercicio

Entrada Financiacion
Devolucion Préstamos
Inversiones Inmovilizado
PAGO IVA

Tesoreria

Fashionize-Me

Enero
000€
000€
000€
000&

1150.00€
000€

TRIMI
Febrero
000€
000€
000€
000€
1150.00€
000€

Marzo
000€
206.33050€
540000¢€

162000€
O00€E

Abril
O00€E
20633050€
540000€

1690.00€
000€

TRIM2

Mayo
000€
2633050€
540000¢€

1690.00€
O00E

2018

Junio
000€
206.33050€
540000¢€

162000€
O00€

Julio
000€
000e

540000€

1815.00€
1250.00€

TRIM3

Agosto
000€
000€

540000€

1815.00€
1250.00€

Septiembre
350000€
12146041€
540000¢€

1815.00€
1250.00€

Octubre

700000€
12146041€

540000¢€

1815.00€
1250.00€

TRIMA
Noviembre
10.500.00€
121460.41€
540000€

1815.00€
1250.00€

Diciembre
17.500.00€
12146041€
540000€

1815.00€
1250.00€

000

000€

O00€E
O00€
000
000€

000€

000€

O00€
000€
000€
000€

000

000€

1150.000.00€
O00E
26.330250€
000€

000€

[eJe/eS
000€
3433050€
000€

000€

[ejeeS
[ejeeS
20633050€
000€

000€

O00€
O00E
206.330250€
O00€

000€

000€

000€
000€
000€
000€

000€

000€

O00€
000€
000€
000€

000

000€

000
000
000€
000€

O00€

O00€

O00€
O00e
O00e
O00€

000€

000€

000€
000€
000€
000€

000€

000€

O00€
000€
000€
000€

(v 9]



Anexo 18

Cuadro de Tesoreria

CUADRO DE TESORERIA -
Fashionize-Me

Ingresos por Ventos

Compras y Subcontrataciones

Gastos Personal operativos
Margen Bruto

Goastos generales

Personal Serv. generales
EBITDA

Gastos financieros
Resultado antes de impuestos
Impuestos

Resultado Ejercicio

Entrada Financiacion
Devolucion Préstamos
Inversiones Inmovilizado
PAGO IVA

Tesoreria

Fashionize-Me

Enero
2625000€
40.48680€
750000€

2150.00€
1500.00€

TRIMI

Febrero

36750.00€
40.48680€
750000€

225000€
1500.00€

Marzo
4725000€
6945035€
750000€

225000€
150000€

Abril
5775000€
6945035€
750000€

225000€
1500.00€

TRIM2

Mayo
7000000€
6945035€
750000€

225000€
150000€

2019

Junio
82250.00€
6©045035€
750000€
5200065€
240000€
150000€

Julio
Q625000€
4048680€
750000€
4826320€
240000€
150000€

TRIM3
Agosto
1025000€
40.48680€
750000€
6226320€
240000€
150000€

Septiembre

12425000€
40.48680€
750000€
7626320€
240000¢€
150000€

Octubre
140.000.00€
4048680€
750000€
0201320€
240000€
150000€

TRIMA
Noviembre
15575000€

4048680€

750000€

107.76320€
265000€

150000€

Diciembre
173250.00€
40.48680€
750000€
12526320€
265000€
150000€

000€

O00&

O00€
O00E
[e)e/eS
O00€

000€

000€

O00€E
[eJe/eS
000€
000€

O00€

O00€

O00€
O00€
2896355€
O00e

000€

000€

O00€E
[eJe/eS
2806355€
000€

000€

O00E

000
000
2896355€
000

000€
1309.65€
O00€E
1300.65€
O00€
O00€
2806355€
O00e

000€
4436320€
000€
4436320€
000€
000€
000€
000€

000€
5836320€
000€
5836320€
O00€E
[eJe/eS
[6)e/0S
000€

000€
7236320€
O00E
7236320€
O00€
O00€
O00€
O00e

000€
8611320€
O00E
8811320€
O00€
O00€
O00E
O00E

000€
10361320€
000€
10361320€
000€
000€
000€
000€

000€
1211320€
000€
121M320€
O00€E
[eJe/eS
000€
000€

7



Anexo 18

Cuadro

CUADRO DE TESORERIA -

Fashionize-Me

Ingresos por Ventos
Compros y Subcontrataciones
Gastos Personal operativos
Margen Bruto

Gastos generales

Personal Serv. generales
EBITDA

Gastos financieros

Resultado antes de impuestos
Impuestos

Resultado Ejercicio

Entrada Financiacion
Devolucion Préstamos
Inversiones Inmovilizado
PAGO IVA

Tesoreria

de Tesoreria

TRIMI

Enero Febrero
190.750.00€ 208250.00€
4858416€ 4858416€
Q00000& 2.00000€
13316584€ 150.606584€
285000€ 285000€
200000 200000€

Marzo
22750000€
80.44407€
Q.00000€
138.05593€
285000€
200000

Abril
24675000€
8044407€
Q00000€
157.30593€
285000€
200000€

TRIM2

Mayo
26775000€
80.44407€
Q.00000€
17830593€
285000€
200000

2020

Junio
288750.00€
8044407€
Q.00000€
1990.30593€
285000€
200000

Julio
31.500.00€
4858416€
90.00000€
25301584€
2850.00€

200000€

TRIM3

Agosto
334250.00€
4858416€
9.00000€
27666584€
285000€
200000€

Septiembre
358750.00€
4858416€
Q00000€
30116584€
285000€
200000

Octubre
38325000€
48.58416€
Q900000
3205.66584€
285000€
2000.00€

TRIMA
Noviembre
409500.00€
4858416€
9.00000€
38191584€
2850.00€

200000€

Diciembre
435750.00€
4858416€
2.00000€
37816584€
285000€
200000€

000€
128.31584€
O00€
128.31584€
[eJe/eS
000€
O00€
000€

000€
145.81584€
000€
142581564€
[e)e/eS
000€
O00€E
000€

O00€
13320593€
O00e
13320593€
O00E
O00€
3185091€
O00e

000€
152.45593€
000€
152.45593€
[eJe/eS
000€
3185091€
2027383€

000€
173.45593€
O00e
173.45590€
O00€
O00€
3185091€
O00e

O00E
19445593€
O00e
19445593€
O00€
O00€
3185091€
O00e

000€
24900584€
05.46355€
183.60220€
000€
000€
000€
Q0613550€

000€
27181584€
000€
27181084€
[eJe/eS
000€
O00€
000€

000€
20031584€
O00e
2006.31584€
O00€
000€
O00€E
O00e

O00€
32081584
17183.44€
30363240€
O00€
O00€
O00€
17854148€

000€
347.06584€
000€
347062584€
000€
000€
000€
000€

000€
373.31584€
1718344€
35013240€
[eJe/eS
000€
O00€E
000€

Fashionize-Me

o/



Anexo 18

Cuadro de Tesoreria

CUADRO DE TESORERIA -

Fashionize-Me

Ingresos por Ventas

Compras y Subcontrataciones

Gastos Personal operativos
Margen Bruto

Gastos generales

Personal Serv. generales
EBITDA

Goastos financieros
Resultado antes de impuestos
Impuestos

Resultado Ejercicio

Entrada Financiacion
Devolucion Préstamos
Inversiones Inmovilizado
PAGO IVA

Tesoreria

Fashionize-Me

Enero
456750.00€
5830099€
12.00000€
386.44001€
3170.00€
220000€

TRIMI
Febrero
47775000€
5830099€
2.00000€
407.44901€
317000€
220000€

Marzo
49875000€
03.34089€
12.00000€
3034031
317000€
220000€

Abril

519750.00€

0334689€

1200000€

4144037€
3170.00€
220000€

TRIM2

Mayo
540750.00€
03.34089€
12.00000€
4354031€
317000€
220000€

2021

Junio
561750,00€
03.34689€
12.00000€
4564031
317000€
220000€

Julio
582750.00€
5830099€
1200000
BS1244001€
317000€
220000€

TRIM3

Agosto
603750.00€
5830099€
12.00000€
533.44001€
317000€
220000€

Septiembre
62475000€
58.30099€
12000.00€
55444901€
317000€
220000€

Octubre
64575000€
5830009€
1200000€
57544901€
317000€
220000€

TRIMA4

Noviembre
66850000€
5830099€
1200000
50810001€
317000€
220000€

Diciembre
691250.00€
58.30099€
12.000.00€
62094001€
3170.00€
2200.00€

000€
38107001€
000€
38107001€
000€
000€
000€
22558148€

O00E
40207901
000
40207901
000
000
000€
O00E

O00€E
3880331€
000€
3880331€
000€
O00€E
35.04500€
000€E

O00E
4000331€
1718344€
391849.67€
000
000
35.04500€
24753650€

000€
430033N€
000€
430033N€
000€
000€
35.04590€
000€

O00E
4810331€
000€
4810331€
000€
O00€E
35.04500€
O00€E

O00€E
507.07901€
O4497479€

O00€
O00E
O00e
257.78795€

O00E
52807901€
000
52807901€
000
000
000€
O00E

000€
5490.07901€
000€
549.07901€
000€
000€
000€
000€

O00€E
57007901€
N16.09546€
45398354€
000€
O00€E
O00€
34163577€

O00€E
50282001€
O00€
50282001€
O00e
O00E
O00e
O00€E

O00E
615.579.0I1€
T6.00546€
499.48354€

O00E€

O00E

000€

O00E



Anexo 18

Cuadro de Tesoreria

CUADRO DE TESORERIA -
Fashionize-Me

Ingresos por Ventas

Compras y Subcontrataciones
Gastos Personal operativos
Margen Bruto

Gastos generales

Personal Serv. generales
EBITDA

Goastos financieros

Resultado antes de impuestos
Impuestos

Resultado Ejercicio

Entrada Financiacion
Devolucion Préstamos
Inversiones Inmovilizado

PAGO IVA

Tesoreria

Fashionize-Me

TRIMI

Enero Febrero
717500.00€ 743750.00€
6900119€ 6900110€
1500000€ 1500000€
63253881€ 658.78881€
3450.00€ 3450.00€
2500.00€ 2500.00€

000€ O00E
620.58881€ 6528388l
000€ O00E
62058881€ 6528388l
000€ 000E
000€ O00E
000€ 000
38242827€ O00E

Marzo
77000000€

1085168€
15.000.00€
64648832€
345000€
250000€

000€
64053832€
[eJe/eS
640.53832€
O00€
000€E
3855049€
O00€E

Abril
706250.00€

108.5N68€
1500000€
67273832€
345000€
250000€

O00E
606788.32€
T16.09546€
520.69286€
000E
O00E
3855049¢€
400612224

TRIM2
Mayo

82425000€

1082168€
15.000.00€
700738632€
345000€
250000€

000€
60478832€
O00€
60478832€
000€
000€
3855049€
O00€

2022

Junio Julio

85225000€ 88200000€

1085N68€ 6OQ01I0€
1BOO000O0E  1500000€
72873832€ 7970388l
345000€ 345000€
250000€ 250000€

O00E O00€
72278832€ 7910888l€

O00E 1107.717.23€
722768632€

O00€ O00e

O00E O00€
3855049€ O00e

O00€ 42445484€

TRIM3
Agosto

QON750.00€

6OQ611I0€
1500000€
8267888l
345000€
250000€

O00E
82083881€
O00E
82083881€
000E
O00E
000
O00E

Septiembre
Q4325000€

(el eS
15.000.00€
85828881€
345000€
250000€

000€
85233881€
O00€
85233881€
000€
000€
000€
O00€E

Octubre
074750.00€

O0Q061I0€
15.000.00€
88Q.78881€
345000€
250000€

O00E
88383881€
190.38010€
684449.70€
O00€
O00E
O00€
52852095€

TRIM4
Noviembre

100450000
€

6OQ01I0€
1500000€
Q10.53881€
345000€
250000€

O00€
Q1358881
O00€
Q1358881
O00E
O00E
O00e
O00E

Diciembre

1030.500.00

€

6OQ6110€
15.000.00€
03423881€
3450.00€
250000€

O00E
Q4858881€
190.38Q10€
749109.70€
O00E
O00E
O00E
O00E



Anexo 19

Fashionize-Me

KPIS - Fashionize-Me

ROE

Beneficio Neto
Patrimonio Neto
%

ROA

Beneficio Neto
Activos Totales
%

Lliquidez

Activo Corriente
Pasivo Corriente
%

Fondo Maniobra
Activo Corriente

Pasivo Corriente

burn Rote
Total Gastos
Total Ingresos
Neto

%

Growth Rate
Total Ingresos

%

20186

~04297303€
307.02007€
209%

~04297303€
17182400€
-3.74%

6716240€
-13520198
150%

6716240€
-135.20106€
20236438

672.0613062€
38500.00€
-034113.62€
-160%

3850000€
28609%

2019

271136.73€
57816280€
Q47%

271136.73€
B52462632€
052%

324.44897€
-5353048
-102%

324.44807€
-5353048€
37798545

73814582€
112000000
38185418€
6.30%

112000000
227%

2020

206501686€
267020336
O.77%

206501686€
203387431
O.70%

2630.00193€
26358095
899%

263900193€
263.58005€
237542098

876.64956€
3.60275000€
278610044€
109%

3066275000€
088%

2021

4333217 42€
85473217 42€
O.79%

4333217 42€
6.035951455€
O.72%

B.64684984€
5O229712
Q47%

5.64084984€
56220712€
5084552.72

1046235951€
687225000€
582401440€
O.58%

687220000€
O.52%

2022

680490837€
800490837€
O806%

6.80400837€
80793816€
O77%

8A248741€
Q030208I
897%

8A24874N€
Q0302938l€
795218443

124513626€

10.459.750.00€
Q214061374

10459.75000€
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