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El INFO y EOI abren a las startups
a los casos de exito en innovacion

» [.os espacios Coworking de Murcia y Cartagena consideran que la llave para ser competitivos
y crecer en el mercado esta en innovar » Un grupo de emprendedores realiza visitas a las empresas
Francisco Aragon, Zukan y el Balneario de Archena para aprender de sus logros empresariales

L.O.

M LaEscuelade Organizacién In-
dustrial (EOI) y el Instituto de Fo-
mento de la Regién de Murcia
hanfacilitado el encuentro entre
los emprendedores de los espa-
cios coworking EOI Murciay EOI
Cartagena con los directivos de
las empresas Francisco Aragon,
Zukany del Balneario de Arche-
na para que conozcan de prime-
ra mano cémo las estrategias
empresariales basadas en la
I+D+imejoranla competitividad
y son claves para reinventar un
negocio tradicional.

La actividad, denominada
‘Estrategias de Desarrollo Em-
presarial de Empresas I+D; ha
permitido que afloren sinergias
entre los ejecutivos, que han
transferido sus conocimientos
a sus invitados, ylos coworkers,
que han aportado sus ideas fres-
cas'y empuje a los empresarios
consolidados.

Las visitas se enmarcan den-
tro de los programas Go2Work
en Murcia y Cartagena, impul-
sados por EO], en colaboracién
con el INFO, que cuentan con
la cofinanciacién del Fondo So-
cial Europeo.

Claves para triunfar

Las dos primeras visitas se han
desarrollado en Molina de Segu-
ra, municipio en el que estan ins-
taladaslas factorias de Francisco
Aragény Zukan.

En Francisco Aragdn, los em-
prendedores han profundizado
en la estrategia de gestién part-
ners y proveedores, que es el
modelo seguido por el fabricante
de productos innovadores para
el cuidado del hogar con Mer-
cadona, de la que es interpro-
veedor de insecticidas y ambien-
tadores desde hace 12 afos, bajo

la marca blanca El Bosque Verde,
segtn les ha informado Fran-
cisco Sanchez, director de Re-
laciones Institucionales, al frente
del equipo de responsables de
la empresa que ha atendido a
las startups.

Los visitantes se han acercado

-~ ¥l

Los emprendedores, durante su estancia en Zukan

a las ventajas que aporta ser
partner, como vinculo comercial
que aporta un beneficio mutuo
entre dos empresas, asi como
su utilidad para facilitar el acceso
de las startups en su etapa inicial
a tecnologia o servicios desa-

rrollados por terceros.

Convertir experiencias

no exitosas en aprendizaje

P> Los coworkers han celebrado durante su
periplo por la Vega Media un taller sobre ‘Ges-
tion de experiencias no exitosas’, en donde
han aprendido de la mano de una coaching
c6mo gestionar los contratiempos que pue-
dan presentarse durante sus fases de em-
prendimiento, al igual que en el proceso em-
presarial. El propdsito es que se aprecie cada
fracaso como una fase necesaria dentro del

aprendizaje para llegar al éxito.

El taller ha dotado a los emprendedores de
herramientas para hacer frente a etapas de
decaimiento en su motivacion ante un contra-
tiempo, para evitar que duden sobre su capa-
cidad, piensen en el abandono, e, incluso, se

obsesionen con el ridiculo.

otras propuestas.

Para evitar el desfallecimiento, la receta
transmitida a los coworkers de Murciay Car-
tagena estd hasada en liderar sus miedos,
para llegar a aceptarlos, comprenderlos y
afrontarlos. También se ha recomendado una
revision de los dialogos internos, para llegar a
identificar creencias que supongan limitacio-
nes, al igual que formularse preguntas para
comprender y mejorar una situacion pasada,
ademas de apoyarse en sus fortalezas y creer
en si mismos, porque «si crees, creas, entre

El taller ha tratado el fracaso como unavia
para aprender, mejorar y reformular el objeti-
vo, tras tomarse conciencia de que a los gran-
des éxitos se llega tras muchos «ensayosy.

El segundo modelo en inno-
vacién como estrategia empre-
sarial en la Regién ha llevado a
los coworkers de Murcia y Car-
tagena a Zukdn, dedicada a la
produccidén, comercializacién
y distribucién de azicares li-
quidos, sélidos y mezclas a me-
dida en el sector de alimenta-
cién y bebidas.

En Zukén han sido recibidos
por Francisco Amorés, director
gerente, y Antonio Bernal, direc-
tor de Calidad, quienes han in-
cidido en la importancia de ser
novedosos, la atencién persona-
lizada y ofrecer un servicio global,
los tres pilares en que se sustenta
su estrategia empresarial.

Elfinal del recorrido ha llevado
alos visitantes hasta el Balneario
de Archena, donde se han intro-
ducido en el alto potencial que

tiene la Region para el desarrollo
de modelos de negocios vincu-
lados al turismo de salud para
atender el mercado regional, na-
cional e internacional. De la
mano de Luis Ovejero, Director
Meédico del balneario, los em-
prendedores han realizado un
viaje sobre la evolucién empre-
sarial de este histdrico recinto,
que es un ejemplo de regenera-
cién empresarial.

En Archena, los coworkers han
conocido c6mo se puede innovar
en sectores y procesos tradicio-
nales para mejorar el posiciona-
miento competitivo, ademas de
desarrollar nuevas lineas de pro-
ductos y servicios dentro del tu-
rismo de salud, en alza dentro
del mercado nacional y global,
en donde el balneario tiene un
potencial de crecimiento.
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ndedores a las empresas Francisco Aragon (izquierda) y al Balneario de Archena (derecha).

El INFO y EOI abren a las startups
a los casos de éxito en innovacion

» [.os espacios Coworking de Murcia y Cartagena consideran que la llave para ser competitivos
y crecer en el mercado esta en innovar » Un grupo de emprendedores realiza visitas a las empresas
Francisco Aragon, Zukan vy el Balneario de Archena para aprender de sus logros empresariales

L.O.

MW LaEscuelade Organizacién In-
dustrial (EOI)y el Instituto de Fo-
mento de la Regién de Murcia
hanfacilitado el encuentro entre
los emprendedores de los espa-
cios coworking EOI Murciay EOI
Cartagena con los directivos de
las empresas Francisco Aragdn,
Zukany del Balneario de Arche-
na para que conozcan de prime-
ra mano cémo las estrategias
empresariales basadas en la
I+D+imejoranla competitividad
y son claves para reinventar un
negocio tradicional.

La actividad, denominada
‘Estrategias de Desarrollo Em-
presarial de Empresas I+D) ha
permitido que afloren sinergias
entre los ejecutivos, que han
transferido sus conocimientos
asus invitados, ylos coworkers,
que han aportado sus ideas fres-
casy empuje a los empresarios
consolidados.

Las visitas se enmarcan den-
tro de los programas Go2Work
en Murcia y Cartagena, impul-
sados por EO], en colaboracién
con el INFO, que cuentan con
la cofinanciacién del Fondo So-
cial Europeo.

Claves para triunfar

Las dos primeras visitas se han
desarrollado en Molina de Segu-
ra, municipio en el que estan ins-
taladaslas factorias de Francisco
Aragény Zukan.

En Francisco Aragdn, los em-
prendedores han profundizado
en la estrategia de gestion part-
ners y proveedores, que es el
modelo seguido por el fabricante
de productos innovadores para
el cuidado del hogar con Mer-
cadona, de la que es interpro-
veedor de insecticidas y ambien-
tadores desde hace 12 anos, bajo
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Los emprendedores, durante su estancia en Zukan

la marca blanca El Bosque Verde,
segin les ha informado Fran-
cisco Sanchez, director de Re-
laciones Institucionales, al frente
del equipo de responsables de
la empresa que ha atendido a
las startups.

Los visitantes se han acercado

a las ventajas que aporta ser
partner, como vinculo comercial
que aporta un beneficio mutuo
entre dos empresas, asi como
su utilidad para facilitar el acceso
de las startups en su etapa inicial
a tecnologia o servicios desa-

rrollados por terceros.

Convertir experiencias

El segundo modelo en inno-
vacién como estrategia empre-
sarial en la Regi6n ha llevado a
los coworkers de Murcia y Car-
tagena a Zukén, dedicada a la
produccién, comercializacién
y distribucién de azicares li-
quidos, sélidos y mezclas a me-
dida en el sector de alimenta-
cién y bebidas.

En Zukén han sido recibidos
por Francisco Amoros, director
gerente, y Antonio Bernal, direc-
tor de Calidad, quienes han in-
cidido en la importancia de ser
novedosos, la atencién persona-
lizada y ofrecer un servicio global,
los tres pilares en que se sustenta
su estrategia empresarial.

El final del recorrido ha llevado
alos visitantes hasta el Balneario
de Archena, donde se han intro-
ducido en el alto potencial que

No exitosas en aprendizaje

P Los coworkers han celebrado durante su
periplo por la Vega Media un taller sobre ‘Ges-
tion de experiencias no exitosas’, en donde
han aprendido de la mano de una coaching
como gestionar los contratiempos que pue-
dan presentarse durante sus fases de em-
prendimiento, al igual que en el proceso em-
presarial. El propdsito es que se aprecie cada
fracaso como una fase necesaria dentro del
aprendizaje para llegar al éxito.

El taller ha dotado a los emprendedores de
herramientas para hacer frente a etapas de
decaimiento en su motivacion ante un contra-
tiempo, para evitar que duden sobre su capa-
cidad, piensen en el abandono, €, incluso, se
obsesionen con el ridiculo.

Para evitar el desfallecimiento, la receta
transmitida a los coworkers de Murcia y Car-
tagena esta basada en liderar sus miedos,
para llegar a aceptarlos, comprenderlos y
afrontarlos. También se ha recomendado una
revision de los dialogos internos, para llegar a
identificar creencias que supongan limitacio-
nes, al igual que formularse preguntas para
comprender y mejorar una situacion pasada,
ademas de apoyarse en sus fortalezas y creer
en si mismos, porque «si crees, creas», entre
otras propuestas.

El taller ha tratado el fracaso como una via
para aprender, mejorar y reformular el objeti-
vo, tras tomarse conciencia de que a los gran-
des éxitos se llega tras muchos «ensayos».

tiene la Regién para el desarrollo
de modelos de negocios vincu-
lados al turismo de salud para
atender el mercado regional, na-
cional e internacional. De la
mano de Luis Ovejero, Director
Meédico del balneario, los em-
prendedores han realizado un
viaje sobre la evolucién empre-
sarial de este histdrico recinto,
que es un ejemplo de regenera-
cién empresarial.

En Archena, los coworkers han
conocido cémo se puede innovar
en sectores y procesos tradicio-
nales para mejorar el posiciona-
miento competitivo, ademas de
desarrollar nuevas lineas de pro-
ductos y servicios dentro del tu-
rismo de salud, en alza dentro
del mercado nacional y global,
en donde el balneario tiene un
potencial de crecimiento.
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A Deputacion lanza o programa
COWOrking do Vivero de Barro-Mels

REDACCION. VIGO
especialad@atlantico.net

==n A Deputacién de Ponte-
vedra e a Escola de Organi-
zacion Industrial (EOI) lan-
zan a primeira convocatoria,
que dara comezo o vindeiro
15 de setembro, para fomen-
tar o emprendemento local
no espazo de coworking do
Viveiro de empresas de Ba-
rro-Meis.

Colanzamento do espazo
coworking, os emprendedo-
res da provincia poderan ac-
ceder a un amplo abano de
servizos de emprendemento
que promove a Deputacion
(coworking, FabLab, Smar-
tPeme e depoEmprende, en-
tre outros), cubrindo desta
maneira as necesidades de
formacion, asesoramento
especializado e mentoriza-
cién dos emprendedores.

O obxectivo principal do
coworking é fomentar o
emprendemento e aumen-
tar as posibilidades de éxi-
to dos proxectos emprende-
dores que participen nestes
espazos de coworking, nun
periodo limitado de tempo,
identificando os proxectos
con mais potencial de des-
envolvemento.

Desta forma, a EOl e a
Deputacion de Pontevedra
buscan que os proxectos par-
ticipantes poidan incorpo-
rarse en aceleradoras e cu-
brir asi a seguinte fase no

desenvolvemento das stas
empresas. Estainiciativa es-
ta cofinanciada polo Fondo
Social Europeo e represen-
tauninvestimento global de
800.000 euros, sendo total-
mente gratuita para os em-
prendedores.

AEOI eaDeputacion rea-
lizardn catro convocatorias
no coworking, cunha dura-
cion cada unha delas de 5
meses, dando cabida a en-
tre 16 e 22 proxectos em-
prendedores. Ademais, os
beneficiarios destes espazos
de coworking seguirdan un
proceso de asesoria e men-
torizacion personalizada de
40 horas para cada empren-
dedor por parte de expertos
dereconecido prestixio para
acomparfiar aos emprende-
dores dende o desefio do mo-
delo de negocio, a stia posta
en marcha e aoptimizacion
do proxecto, dando resposta
asnecesidades que aparezan
no camifo.

Ademais, desenvolveran-
se mais de 60 horas de for-
macién especializada en
diversas tematicas, grazas
a obradoiros e sesions de
formacién grupal para po-
tenciar o desenvolvemen-
to de competencias en em-
prendemento e en xestion de
proxectos. Algunha das ma-
terias aimpartir nos talleres
serdn o proxecto, consolida-
cién e validacién do modelo

O viveiro de empresas de Barro-Meis dispén dun espazo de coworking de 125 metros cadrados.

de negocio seguindo a me-
todoloxia "Lean Startup”; o
emprendedor, habilidades e
ferramentas para o empren-
demento e materias especi-
ficas paraoimpulso e despe-
gue do proxecto empresarial.

Por outro lado, celebra-
ranse diferentes actividades
encaminadas a potenciar o
networking e compartir best
practices, contando coa ex-

A DEPUTACION
ANIMA OS
EMPRENDEDORES
A QUE SE ANOTEN.
O PRIMEIRO GRUPO
EMPEZARA O 15 DE
SETEMBRO

periencia doutros empren-
dedores, expertos e empre-
sarios.

Como peche a cada un-
ha das ediciéns, celebrara-
se un Demo Day durante o
cal presentaranse os proxec-
tos participantes no espazo
coworking, a stia evolucion
eas posibilidades de colabo-
racion cos mesmos.

O viveiro de empresas de

FABLAB

OESPAZO COWORKING
deBarro-Meis tera
ademais unhaimportante
particularidade, os
participantes no coworking
teranacceso de maneira
gratuitaao novo FabLab
(Laboratorio de Fabricacion
Dixital) da Deputacion de
Pontevedra, que estara
situado no mesmo espazo
doviveiro de Barro-Meis,
eonde contarase con
equipamento de fabricacion
dixital (mpresoras 3D,
escaneres 3D, kitsde
Arduino, fresadorade
madeira, soldadores
deelectrénica, material
electrénicodiverso, utillaxe,
etc.). Desenvolverase unha
programacion de talleres
especificos de fabricacion
dixital para promover o uso
datecnoloxia.

Barro-Meis dispén dun es-
pazo de coworking de 125
metros cadrados, que con-
ta con postos de traballo,
unha zona para descanso e
networking, e unha sala de
reunions.

Paramadisinformacion so-
bre a convocatoria do cowor-
king https://www.eoi.es/es/
espacios-coworking/ponte-
vedra.
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San Cibrao acogera un
coworking sobre la madera

REDACCION. O
ccal@laregion.net
mmm ] Concello de San Cibrao aco-
gera el proximo mes de septiembre
un coworking de la Escuela de Or-
ganizacion Industrialy el Instituto
Galego de Promocion Economica
centrado en el sector de la made-
rayforestal. Seincluye dentro del
programa Go2Work, cuyo objetivo
estavorecer el emprendimiento en
sectores estratégicos dela Comu-
nidad gallega.

El plazo de inscripeion finaliza
el 81 de agosto con el objetivo de
acoger hasta 22 proyectos y ten-
dra una duracion de cinco meses.
Asimismo, contara con varias ac-
tividades que ayudaran a los em-
prendedores a evaluar su idea de
negocio, formarlos en nuevos cam-
posy aumentar sus posibilidades
de éxito. Dentro de estas activida-

des se organizaran talleres practi-
cos, demoday (presentacion ante
inversores), mentorizacion o net-
working, entre otros. Ademas,
los participantes tendran todas
sus necesidades cubiertas (zonas
comunes, sala de reuniones, wifi,
impresora, etcétera). El objetivo
fundamental, segiin sefialan los
organizadores, es aumentar las
posibilidades de éxito de proyectos
innovadores y facilitar la obtencion
de apoyo para poner en marcha
dichos proyectos en poco tiempo.

Estas actividades estan desti-
nadas, principalmente, a empren-
dedores con una idea de negocio
sin desarrollar o con un proyecto
empresarial en fase temprana de
desarrollo con una empresa crea-
da recientemente (no mas de seis
meses antes de su participacion en
el espacio coworking).a
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Los ayuntamientos de la
provincia contratan a 130
trabajadores gracias al Preplan

Esta linea de ayudas de la Diputacién y la Junta han
beneficiado a 14 municipios mas que el afio pasado.

Las localidades pequerias han sido las que més
dinero han recibido, hasta 4.000 euros. SEGOVIAT
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Los ayuntamientos contratan 130
trabajadores gracias al PrePlan

En esta edicién, los municipios mds pequefios han sido los més beneficiados por esta
linea de ayudas, llegando a recibir entre 3.250 y 4.000 euros cada uno de ellos

EL ADELANTADO / SEGOVIA

Los ayuntamientos de la provincia
han contratado este afio a 130 tra-
bajadores para la realizacién de
diversas tareas municipales, gra-
cias al llamado Preplan puesto en
marcha por la Junta de Castillay
Leo6n yla Diputacién de Segovia.
Cada uno de los pueblos benefi-
ciados con esta linea del Plan de
Empleo ha recibido entre 3.250 y
4.000 euros de ayuda de ambas
instituciones, conforme al reparto
final aprobado esta semana por la
junta de gobierno de la instituciéon
provincial.

Aungque la subvencién minima
por sumarse a este Plan es de 2.500
euros para cada municipio, final-
mente esa ayuda se ha incremen-
tado como poco hasta los 3.250
euros —salvo en el caso de Canta-
lejo y La Lastrilla, que mantienen
esos 2.500—, tras la reasignacion
de fondos aprobada después de
que 17 municipios renunciaran fi-
nalmente ala subvencién. En la
mayoria de los casos esa renuncia
se produjo porque no habia de-
sempleados que cumplieran los
requisitos de la IT Estrategia del
Plan de Empleo, y consecuente-
mente de la convocatoria.

Todos los trabajadores empe-
zaron a funcionar antes del 30 de
junio por lo que estardn al servicio
de los vecinos de cada municipio
hasta finales de afio, pues los con-
tratos son de seis meses. Esa dura-
cién permitird alos empleados po-
der recurrir con posterioridad a
las prestaciones por desempleo.

En total han sido catorce ayun-
tamientos mds que el afio pasado
los que han recurrido a este Pre-
plan. Los pueblos pueden, gracias
a estas ayudas, contratar opera-
rios que refuerzan los servicios
municipales en una época en la
que estdn muy necesitados, pues
en veranoy en otofo se incremen-
ta espectacularmente la poblacién
de la mayoria de las localidades de
la provincia.

Estos trabajadores realizan to-
do tipo de tareas durante estos
meses, desde limpieza de viales o
de edificios, pasando por el cuida-
do o mantenimiento de jardines,
reparacion o sustitucién de luces
o lamparas, etcétera.

Cada Ayuntamiento contaba

con una subvencién preconcedi-
da de 2.500 euros, pero ahora ya
sabe exactamente a cudnto ascen-

s

derd la subvencién. En ese nuevo
reparto de fondos han salido mds
beneficiados los pueblos mds pe-

final de afio, para poder recurrir a prestacién por desempleo. / E. A.

quenos, mientras que Cantalejoy
La Lastrilla—al superar ambos los
3.000 habitantes— mantendrdn

A esta linea de ayudas podian
acogerse todos los municipios
de la provincia de Segovia, ex-
cluyendo a los municipios con
poblacién superior a los 5.000
habitantes.

Los destinatarios de las
contrataciones fueron los traba-
jadores desempleados inscritos
como demandantes de empleo,
no ocupados, en el Servicio Pu-
blico de Empleo de Castila y
Leén, dentro de los colectivos
prioritarios establecidos en la Il
Estrategia Integrada de empleo,
Formacién Profesional, Preven-
cién de Riesgos laborales e
Igualdad y Conciliacién en el
Empleo, es decir, los jévenes
menores de 35 afios, preferente-
mente sin cualificacion; los ma-
yores de 45 afios, especialmen-
te para quienes carecieran de
prestaciones y presentaran car-
gas famiiliares; los parados de
larga duracién con especial
atencién a aquellos que habian
agotado sus prestaciones por
desempleo y las personas en
riesgo de exclusién social.

Con carécter general, los
contratos a estos nuevos traba-
jadores se concertaron a jorna-
da completa y con un plazo de
duracién de 180 dias, buscando
asi prestar una cobertura com-
pleta a los ayuntamientos de
los municipios demandantes
para los meses vacacionales en
los que aumenta la poblacién
en los pueblos de la provincia
de Segovia.

los 2.500 euros iniciales.

El Preplan es este afo solo una
de las cinco lineas que componen
el Plan de Empleo impulsado por
la Diputacién en colaboracién
con otras instituciones o en soli-
tario. Gracias a la cooperacion de
la Junta de Castilla y Ledn, ya
estdn funcionando por toda la
provincia diversas cuadrillas fo-
restales en la realizacién de tareas
de limpiezay prevencién de in-
cendios; mientras que Prodestur
ha contratado a seis operarios que
desempenan sus funciones bien
en las Edades del Hombre o en la
Seccién Agraria para la confec-
cion del inventario de fuentes de
la comarca de Tierra de Pinares.

Por otro lado, y en alianza con
la Escuela de Organizacién Indus-
trial, se han venido impartiendo
cursos para jévenes en La Granja,
San Cristébal de Segovia y Cué-
llar, que permitirdn ahora la con-
tratacion de cuarenta de ellos por
distintas empresas.

Por ultimo, el pasado viernes
se aprobo la nueva linea de sub-
venciones para nuevos empren-
dedores, ala que se han destina-
do 22.000 euros.
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La EOIl subvenciona
la contratacion de
jovenes parados

La Escuela de Organizacién
Industrial recuerda que sigue
abierto hasta el 11 de septiem-
bre el plazo de solicitud de ayu-
das para contratar a menores
de 30 aflos. Se prevén ayudas
de 4.200 euros para bonificar
la incorporacién laboral de lu-
censes que hayan participado
en acciones de la EOL.
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PROGRAMA DE EMPLEQ JUVENIL
En marcha la cuarta convocatoria

de ayudas a la contratacion

ALERTA / SANTANDER

El Ayuntamiento de Santander y la
Escuela de Organizacion Industrial
(EOI) han puesto en marcha la cuar-
ta convocatoria de ayudas a la con-
tratacion dentro del programa de
empleo juvenil impulsado por am-
bas entidades con la cofinanciacion
del Fondo Social Europeo (FSE).
En esta ocasion, el presupuesto de
la convocatoria asciende a 140.000
euros, que se destinaran a subven-
cionar la incorporacion laboral de
jovenes desempleados de entre 16 y
29 anos en empresas de la comuni-
dad. Como novedad, en esta cuarta
convocatoria de ayudas del progra-
ma las empresas podran formalizar

los contratos a los trabajadores sin
esperar a la resolucion de las ayu-
das, para agilizar el proceso de in-
corporacion y responder asi con
mayor inmediatez a las necesidades
de personal que puedan tener. Las
empresas podran obtener ayudas
de hasta 5.000 euros por cada con-
trato realizado, que deberan ser de
al menos seis meses de duracion a
jornada completa (o el tiempo equi-
valente a jornada parcial).

Los trabajadores deberan seleccio-
narse entre aquellos que han partici-
pado en los cursos del programa de
empleo juvenil, que ha formado a 94
jovenes en diversas areas en las que
se detectaba demanda por parte del
tejido empresarial. La concejala de

Empleo y Desarrollo Empresarial,
Ana Gonzalez Pescador, ha explicado
en nota de prensa que las empresas
interesadas en acogerse a las ayudas
podran presentar sus solicitudes has-
ta el 11 de septiembre a través de la
pagina web de EOI (https://www.eoi.
es/es/ayudas-la-contratacion), en la
que encontraran también toda la in-
formacion sobre el programa.
Gonzalez Pescador ha animado
a las empresas a aprovechar esta
convocatoria en la que, atendien-
do ala experiencia de las tres fases
previas y a las necesidades traslada-
das desde el sector empresarial, se
modifican las bases para facilitar y
agilizar la incorporacion de los tra-
bajadores sin tener que esperar a la

resolucion de la convocatoria.

Esta nueva facilidad se suma a las
ventajas que suponen ya de por si
las ayudas, tal como ha agregado la
edil, quien ha recordado que estas
subvenciones ofrecen a los emplea-
dores condiciones muy favorables
para la incorporacién de trabajado-
res, ademas de dar a los jovenes la
oportunidad de acceder al mercado
laboral. El programa de empleo juve-
nil, desarrollado por el Ayuntamien-
toy EOIy cofinanciado por el Fondo
Social Europeo, tiene como objetivo
capacitar a los jévenes para su acce-
so al mercado laboral, especializan-
dose en los ambitos mas demanda-
dos por las empresas a través de una
formacion dindmica, tedrica y practi-
ca, adaptada a la realidad laboral. E1
presupuesto total del programa es de
950.000 euros, de los cuales, 300.000
corresponden a las acciones formati-
vas ya desarrolladas y 650.000 euros
alas convocatorias de ayudas que se
han ido abriendo a lo largo de los tl-
timos meses.
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LA GESTION ESTRATEGICA EN ‘BIG DATA

Valvanera
Castro

Profesora del Master en Big Data de EOI
o cabe duda de que una de las ten-
dencias empresariales de las que mas

se habla en este momento es del fa-
moso big data.

Como menciona Richard Rumelt en su li-
bro Good strategic/Bad strategic, podriamos
considerar el Big Data como un “atractor”: “Un
estado atractor proporciona un sentido de di-
reccion para la evolucién de la industria, que
representa una especie de tir6n gravitatorio”.

La esencia de un proyecto de Big Data es al-
go mas que la tecnologia; la clave estd en su
planteamiento estratégico y en la transforma-
cién empresarial necesaria para afrontarlo. El
eje principal de un proyecto de gestion de da-
tos debe ser su fundamento de negocio. La
tecnologia tiene que ayudar a identificar opor-
tunidades y/o solucionar los problemas de una
organizacion, agregando valor a la misma.

Por lo tanto, antes de implementar un pro-
yecto de estas caracteristicas, la organizaciéon
debe de abordar aspectos estratégicos claves,
como cudles son los objetivos (por qué y pa-
ra qué), qué retos organizacionales plantea,
cudl va a ser la inversién necesaria y qué ren-
tabilidad va a aportar a la empresa.

En este sentido, lo primero que tenemos que
definir es el pablico objetivo del proyecto. Qué
grupos de interés van a verse afectados: clien-
tes, proveedores, personas de la organizacion,
inversores...

En segundo lugar, tendremos que determi-
nar cudles son los objetivos que se pretenden
conseguir. El objetivo de implantar una solu-
cién de Big Data deberia
ser el aprovechamiento de
los conocimientos que se
obtienen de los datos de
los clientes, productos y
operaciones y aplicarlos

Permite negociar
mejores precios

miento y desarrollo. Igualmente, nos permi-
te negociar mejores precios con los provee-
dores y algo fundamental: mejorar la atencion
al cliente, asi como optimizar su coste de ad-
quisicion.

Un proyecto de Big Data también puede ge-
nerar mayores ingresos para la empresa, gra-
cias a la informacién que nos aporta sobre
nuestros clientes. Nos per-
mite optimizar la adquisi-
ci6n de clientes y su con-
version, mediante el uso de
la segmentacion, asi como
aumentar su satisfaccion,

para reestructurar el mo- conlos proveedores incrementar su fidelidad y
delo de negocio y la crea- y mejorar la reducir la tasa de abando-
cién de valor de una orga- .z . no. El Big Data hace posi-
nizacién, optimizar la ges- atenci6n al cliente ble que podamos persona-
tién empresarial y/o des- lizar mas la oferta de pro-
cubrir nuevas oportuni- ductos y servicios y opti-

dades de negocio.

Los beneficios que se pueden obtener con
una buena estrategia e implementacién de un
proyecto Big Data son multiples. En cuanto a
la mejora de la eficiencia empresarial, a mo-
do de ejemplo, podemos hablar de elimina-
ci6n de sobreproduccién y de reduccion del
tiempo de lanzamiento de nuevos productos
o servicios. También puede ayudarnos alarea-
signacion de las personas necesarias para lle-
var a cabo los procesos y a maximizar la ges-
tién del talento en las estrategias de recluta-

mizar precios, asi como
potenciar la venta cruzada.

La gestion de los datos puede, igualmente,
crear nuevas oportunidades de negocio me-
diante la comercializacion de la base de datos
de clientes, siempre que se informe previa-
mente a estos del uso que se dard a sus datos
y que hayan aceptado. De esta forma, empre-
sas y desarrolladores pueden lanzar nuevos
productos y servicios mediante el acceso y la
integracion en sus aplicaciones de los datos
que otras compaiiias generan.

El tercer elemento estratégico que debemos
afrontar es la transformacién y los nuevos ro-
les empresariales necesarios para explotar las
posibilidades que ofrecen las tecnologias Big
Data.

Otro elemento importante es la identifica-
cién de las fuentes de datos. La clave es foca-
lizar los esfuerzos en aquella informacion real-
mente relevante para los objetivos del nego-
cio: de qué datos dispone la compaiiia, qué da-
tos disponibles no se estén recogiendo, cudles
pueden generarse a partir de nuestras opera-
ciones y cuéles podriamos obtener de otras
fuentes (open data, por ejemplo).

Una vez identificadas las fuentes de datos,
deberemos analizar como procesar y utilizar
esta informacion para generar mayor valor a
la compaiiia.

Gartner, en su publicacién How to prevent
big data analytics failures, habla de la necesi-
dad de establecer estrategias viables para apor-
tar valor al negocio desde los proyectos Big
Data: “Los problemas y fracasos ocurren de-
bido a factores como la estrategia, las perso-
nas, la culturay las capacidades, todo ello exa-
cerbado por el réapido avance de la economia
digital... Una vez que las prioridades estraté-
gicasy de transformacién empresarial se abor-
dan, entonces se puede implementar el pro-
yecto de Big Data”. En suma: la tecnologia de-
be de estar al servicio de la estrategia para
aportar realmente valor a la empresa.
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Francisco Vdzquez y Jaime Pérez escuchan las explicaciones de los hermanos Sanz de Santos. :: EL NorRTE

La cervecera San Frutos se lanza
a la aventura empresarial china

La empresa espera
producir este afo mas
de 120.000 litros

y cerrar con una
facturacion

de 400.000 euros

:: EL NORTE

SEGOVIA. Con solo cuatro afios
de vida, Cerveza San Frutos, adscri-
ta ala marca Alimentos de Segovia
impulsada por la Diputacién Pro-
vincial, alcanzard este afio una pro-
duccién de mas de 120.000 litros.
La empresa liderada por los herma-
nos Mateo y Adridn Sanz de Santos,
que ya suministra a gran parte del
mercado nacional, iniciara el pro-
ximo mes de septiembre la aventu-
ra china.

El presidente de la institucion
provincial, Francisco Vazquez,

acompafiado por el diputado de Pro-
mocién Econémica, Jaime Pérez,
ha querido conocer las instalacio-
nes de la joven empresa ubicadas
en el poligono de Hontoria. Cerve-
za San Frutos es una de las indus-
trias mas activas en las distintas pro-
puestas comerciales que le plantea
la Diputacién, segin informa la ins-
titucion provincial.

No en vano, sus propietarios se
muestran muy agradecidos al apo-
yo que siempre les ha prestado Ali-
mentos de Segovia y recuerdan que
«las tinicas subvenciones de admi-
nistraciones que hemos recibido»
han llegado del Area de Promocién
Econémica de la Diputacion. «Si te
dedicas a montar tu empresa, no
tienes tiempo de preocuparte del
marketingy, comentan los dos her-
manos, por lo que aplauden las po-
sibilidades que la institucién pro-
vincial les ha dado de participar en

diferentes ferias y certamenes.
Mateo, licenciado en Historia de
Arte y Master en Creacién y Direc-
cién de Empresas por la Escuela de
Organizacién Industrial, y Adrian,
licenciado en Turismo y grado su-
perior en Gestién de Servicios Hos-
teleros, eran unos enamorados de
la cerveza. Por eso hace cuatro afios
decidieron crear su propia empresay
en noviembre de 2013 iniciaban la
produccién, informa Europa Press.
El afio pasado produjeron ya
100.000 litros de cerveza y factura-
ron algo mas de 300.000 euros, y
este aflo cerraran sobre los 400.000
euros. Son tres en plantilla —ellos
dos y una tercera persona-, aun-
que de forma puntual se contrata a
algin trabajador mas para acome-
ter los trabajos de embotellamien-
tos. Sus cervezas se consumen en
practicamente toda Castilla y Ledn,
Madrid, Andalucia, Asturias, Gali-

cia, y han recibido ya importantes
galardones en distintos certime-
nes. Su aventura internacional se
circunscribe de momento a Finlan-
dia, aunque en septiembre comen-
zardn a exportar al siempre compli-
cado mercado chino, sefialan des-
de la Diputacién.

Siete propias

Aunque elaboran hasta 19 cervezas,
solo siete son propias. En concreto,
la rubia blond ale —es con la que em-
pezaron-, la especial -amber ale,
que es una tostada-, luego la de tri-
go tipo belga y la india pale ale. Sus
tres ultimas incorporaciones han
sido: la wikingathor —es una cerve-
za tostada con mucho lupulo, una
india dunkel- que producen para
un amigo de Corea; la oro negro —es
una russian imperial stout- y la in-
vasion -imperial ipa-.

Todo ello sale de su nave de 400
metros cuadrados situada en la ave-
nida Hontoria del poligono el mis-
mo nombre, y su almacén aledano
de idéntica capacidad. Para ello cuen-
tan con seis fermentadores con una
capacidad de 20.000 litros cada uno,
dos tanques de frio, el equipo de ela-
boracién, la caldera de vapory la
embotelladora.
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El INFO y EOI abren a las startups a los casos de éxito
en innovacion

original

Los espacios Coworking de Murcia y Cartagena consideran que la
llave para ser competitivos y crecer en el mercado esta en innovar

Un grupo de emprendedores realiza visitas a las empresas Francisco Aragén, Zukan vy el
Balneario de Archena para aprender de sus logros empresariales

La Escuela de Organizaciéon Industrial (EOI) y el Instituto de Fomento de la Region de Murcia han
facilitado el encuentro entre los emprendedores de los espacios coworking EOI Murcia y EOI
Cartagena con los directivos de las empresas Francisco Aragdn, Zukan y del Balneario de
Archena para que conozcan de primera mano cdmo las estrategias empresariales basadas en la
[+D+i mejoran la competitividad y son claves para reinventar un negocio tradicional.

La actividad, denominada ‘Estrategias de Desarrollo Empresarial de Empresas 1+D’, ha permitido
que afloren sinergias entre los ejecutivos, que han transferido sus conocimientos a sus invitados,
y los coworkers, que han aportado sus ideas frescas y empuje a los empresarios consolidados.

Las visitas se enmarcan dentro de los programas Go2Work en Murcia y Cartagena, impulsados
por EOI, en colaboracion con el INFO, que cuentan con la cofinanciacion del Fondo Social
Europeo.

Claves para triunfar
Las dos primeras visitas se han desarrollado en Molina de Segura, municipio en el que estan
instaladas las factorias de Francisco Aragdn y Zukan.

En Francisco Aragon, los emprendedores han profundizado en la estrategia de gestion partners y
proveedores, que es el modelo seguido por el fabricante de productos innovadores para el
cuidado del hogar con Mercadona, de la que es interproveedor de insecticidas y ambientadores
desde hace 12 anos, bajo la marca blanca El Bosque Verde, segun les ha informado Francisco
Sanchez, director de Relaciones Institucionales, al frente del equipo de responsables de la
empresa que ha atendido a las startups.

Los visitantes se han acercado a las ventajas que aporta ser partner, como vinculo comercial que
aporta un beneficio mutuo entre dos empresas, asi como su utilidad para facilitar el acceso de las
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El segundo modelo en innovacién como estrategia empresarial en la Regién ha llevado a los
coworkers de Murcia y Cartagena a Zukan, dedicada a la produccion, comercializacion y
distribucién de azucares liquidos, sélidos y mezclas a medida en el sector de alimentacion y
bebidas.

En Zukan han sido recibidos por Francisco Amords, director gerente, y Antonio Bernal, director de
Calidad, quienes han incidido en la importancia de ser novedosos, la atencién personalizada y
ofrecer un servicio global, los tres pilares en que se sustenta su estrategia empresarial.

El final del recorrido ha llevado a los visitantes hasta el Balneario de Archena, donde se han
introducido en el alto potencial que tiene la Regién para el desarrollo de modelos de negocios
vinculados al turismo de salud para atender el mercado regional, nacional e internacional. De la
mano de Luis Ovejero, Director Médico del balneario, los emprendedores han realizado un viaje
sobre la evolucién empresarial de este histérico recinto, que es un ejemplo de regeneracion
empresarial.

En Archena, los coworkers han conocido cémo se puede innovar en sectores y procesos
tradicionales para mejorar el posicionamiento competitivo, ademas de desarrollar nuevas lineas
de productos y servicios dentro del turismo de salud, en alza dentro del mercado nacional y
global, en donde el balneario tiene un potencial de crecimiento.

Convertir experiencias no exitosas en aprendizaje

Los coworkers han celebrado durante su periplo por la Vega Media un taller sobre "Gestidén de
experiencias no exitosas’, en donde han aprendido de la mano de una coaching como gestionar
los contratiempos que puedan presentarse durante sus fases de emprendimiento, al igual que en
el proceso empresarial. El propésito es que se aprecie cada fracaso como una fase necesaria
dentro del aprendizaje para llegar al éxito.

El taller ha dotado a los emprendedores de herramientas para hacer frente a etapas de
decaimiento en su motivacién ante un contratiempo, para evitar que duden sobre su capacidad,
piensen en el abandono, e, incluso, se obsesionen con el ridiculo.

Para evitar el desfallecimiento, la receta transmitida a los coworkers de Murcia y Cartagena esta
basada en liderar sus miedos, para llegar a aceptarlos, comprenderlos y afrontarlos. También se
ha recomendado una revision de los dialogos internos, para llegar a identificar creencias que
supongan limitaciones, al igual que formularse preguntas para comprender y mejorar una
situacién pasada, ademas de apoyarse en sus fortalezas y creer en si mismos, porque «si crees,
creas», entre otras propuestas.

El taller ha tratado el fracaso como una via para aprender, mejorar y reformular el objetivo, tras
tomarse conciencia de que a los grandes éxitos se llega tras muchos «ensayos».

<A Volver al indice
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El Ministerio de Economia asesorara a las pymes con el
objetivo de impulsar la industria espanola

POR Servimedia -« original

El ministro de Economia Luis de Guindos.

El Ministerio de Economia, Industria y Competitividad ha convocado ayudas en forma de
asesoramiento destinadas a pyme con el objetivo de impulsar el crecimiento de la industria espanola.

Segun publico este sabado el Boletin Oficial del Estado (BOE), podran optar a las ayudas pyme con
cualquiera que sea su forma juridica (fisicas, juridicas, asociaciones, organizaciones sin animo de
lucro...), que desarrollen o vayan a desarrollar una actividad industrial productiva.

La ayuda, en forma de especie, supondra la recepciéon de un asesoramiento especializado e
individualizado que incluira un diagnostico de la situacion de partida de la empresa beneficiaria, la
elaboracién de un plan de asesoramiento tematico, asi como el seguimiento del plan. El
asesoramiento se prestara a través de reuniones individualizadas con las empresas beneficiarias, y
contara con 50 horas de asesoramiento individualizado.

En este sentido, la empresa beneficiaria recibira, dentro del asesoramiento especializado, servicios de
diagndstico previo de la situacion de partida de la empresa, un analisis interno de la organizacion y
del negocio, Plan de Asesoramiento personalizado, seguimiento y evaluacion del Plan de
Asesoramiento, asi como las visitas necesarias a las instalaciones de la empresa, dos en la fase de
diagndstico y dos en el asesoramiento tematico.

El gasto total para esta convocatoria sera de 856.019 euros y se realizara a través de la Fundacion
EOI con cargo a la Secretaria General de Industria y de la Pyme del Ministerio de Economia, Industria
y Competitividad.

El precio del servicio objeto de ayuda es de 6.497,29 euros por empresa industrial beneficiaria, de los
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que la Fundacién EQI concedera una subvencion por valor de 5.522,7 euros por empresa industrial
beneficiaria que complete el proceso de asesoramiento permitido de 50 horas. Por tanto, la empresa
beneficiaria contribuira al servicio abonando 974,59 euros. El plazo de presentacién de solicitudes
permanecera abierto hasta el 22 de septiembre de 2017
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El ministerio de economia convoca ayudas a pyme
para el impulso de la industria espafola

(SERVIMEDIA) « original

MADRID, 26 (SERVIMEDIA)

El Ministerio de Economia, Industria y Competitividad ha convocado ayudas en forma
de asesoramiento destinadas a pyme con el objetivo de impulsar el crecimiento de la
industria espanola.

Segun publicé este sabado el Boletin Oficial del Estado (BOE), podran optar a las
ayudas pyme con cualquiera que sea su forma juridica (fisicas, juridicas, asociaciones,
organizaciones sin animo de lucro...), que desarrollen o vayan a desarrollar una
actividad industrial productiva.

La ayuda, en forma de especie, supondra la recepcion de un asesoramiento
especializado e individualizado que incluird un diagnostico de la situacién de partida
de la empresa beneficiaria, la elaboracién de un plan de asesoramiento tematico, asi
como el seguimiento del plan. El asesoramiento se prestara a través de reuniones
individualizadas con las empresas beneficiarias, y contara con 50 horas de
asesoramiento individualizado.

En este sentido, la empresa beneficiaria recibira, dentro del asesoramiento
especializado, servicios de diagnostico previo de la situacion de partida de la
empresa, un analisis interno de la organizacion y del negocio, Plan de Asesoramiento
personalizado, seguimiento y evaluacion del Plan de Asesoramiento, asi como las
visitas necesarias a las instalaciones de la empresa, dos en la fase de diagnéstico y
dos en el asesoramiento tematico.

El gasto total para esta convocatoria sera de 856.019 euros y se realizara a través de
la Fundacién EOI con cargo a la Secretaria General de Industria y de la Pyme del
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.

El precio del servicio objeto de ayuda es de 6.497,29 euros por empresa industrial
beneficiaria, de los que la Fundacion EOI concedera una subvencion por valor de
5.522,7 euros por empresa industrial beneficiaria que complete el proceso de
asesoramiento permitido de 50 horas. Por tanto, la empresa beneficiaria contribuirg al
servicio abonando 974,59 euros. El plazo de presentacion de solicitudes permanecera
abierto hasta el 22 de septiembre de 2017.
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EL MINISTERIO DE ECONOMIA CONVOCA
AYUDAS A PYME PARA EL IMPULSO DE LA
INDUSTRIA ESPANOLA

Diximedia - original

El Ministerio de Economia, Industria y Competitividad ha convocado ayudas en forma
de asesoramiento destinadas a pyme con el objetivo de impulsar el crecimiento de la
industria espafnola.Segun publicé este sabado el Boletin Oficial del Estado (BOE),
podran optar a las ayudas pyme con cualquiera que sea su forma juridica (fisicas,
juridicas, asociaciones, organizaciones sin animo de lucro...), que desarrollen o vayan
a desarrollar una actividad industrial productiva.La ayuda, en forma de especie,
supondra la recepcion de un asesoramiento especializado e individualizado que
incluird un diagndstico de la situacion de partida de la empresa beneficiaria, la
elaboracién de un plan de asesoramiento tematico, asi como el seguimiento del plan.
El asesoramiento se prestara a través de reuniones individualizadas con las empresas
beneficiarias, y contara con 50 horas de asesoramiento individualizado.En este
sentido, la empresa beneficiaria recibird, dentro del asesoramiento especializado,
servicios de diagndstico previo de la situacidn de partida de la empresa, un analisis
interno de la organizacién y del negocio, Plan de Asesoramiento personalizado,
seguimiento y evaluacién del Plan de Asesoramiento, asi como las visitas necesarias
a las instalaciones de la empresa, dos en la fase de diagndstico y dos en el
asesoramiento tematico.El gasto total para esta convocatoria sera de 856.019 euros y
se realizara a través de la Fundacién EQOI con cargo a la Secretaria General de
Industria y de la Pyme del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.El precio
del servicio objeto de ayuda es de 6.497,29 euros por empresa industrial beneficiaria,
de los que la Fundacién EQOI concedera una subvencion por valor de 5.522,7 euros
por empresa industrial beneficiaria que complete el proceso de asesoramiento
permitido de 50 horas. Por tanto, la empresa beneficiaria contribuird al servicio
abonando 974,59 euros. El plazo de presentacion de solicitudes permanecera abierto
hasta el 22 de septiembre de 2017.

<A Volver al indice


http://www.lainformacion.com/economia/MINISTERIO-ECONOMIA-CONVOCA-INDUSTRIA-ESPANOLA_0_1057394661.html

' 26/08/2017 o o m e iole e
lI'tE] nteresa es U.UNICOS  52.759 V.PUB.EUR 1.186 (1.413 USD) B=f BB crqonizo
¢ PAG VISTAS 263.799 V.CPM.EUR 51 (60 USD) sl idustric
PAIS Espafia -

http://www.teinteresa.es/dinero/MINISTERIO-ECONOMIA-IMPULSO-INDUSTRIA-ESPANOLA 0 1858014312.html

EL MINISTERIO DE ECONOMIA CONVOCA AYUDAS A
PYME PARA EL IMPULSO DE LA INDUSTRIA
ESPANOLA

original

El Ministerio de Economia, Industria y Competitividad ha convocado ayudas en forma de
asesoramiento destinadas a pyme con el objetivo de impulsar el crecimiento de la industria
espafnola.

Segun publicd este sabado el Boletin Oficial del Estado (BOE), podran optar a las ayudas pyme
con cualquiera que sea su forma juridica (fisicas, juridicas, asociaciones, organizaciones sin
animo de lucro...), que desarrollen o vayan a desarrollar una actividad industrial productiva.

La ayuda, en forma de especie, supondra la recepcion de un asesoramiento especializado e
individualizado que incluira un diagnostico de la situacién de partida de la empresa beneficiaria,
la elaboracion de un plan de asesoramiento tematico, asi como el seguimiento del plan. El
asesoramiento se prestara a través de reuniones individualizadas con las empresas
beneficiarias, y contara con 50 horas de asesoramiento individualizado.

En este sentido, la empresa beneficiaria recibira, dentro del asesoramiento especializado,
servicios de diagndstico previo de la situacidn de partida de la empresa, un analisis interno de
la organizacién y del negocio, Plan de Asesoramiento personalizado, seguimiento y evaluacion
del Plan de Asesoramiento, asi como las visitas necesarias a las instalaciones de la empresa,
dos en la fase de diagnéstico y dos en el asesoramiento tematico.

El gasto total para esta convocatoria sera de 856.019 euros y se realizara a través de la
Fundacion EOI con cargo a la Secretaria General de Industria y de la Pyme del Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad.

El precio del servicio objeto de ayuda es de 6.497,29 euros por empresa industrial beneficiaria,
de los que la Fundacién EOI concedera una subvencion por valor de 5.522,7 euros por empresa
industrial beneficiaria que complete el proceso de asesoramiento permitido de 50 horas. Por
tanto, la empresa beneficiaria contribuira al servicio abonando 974,59 euros. El plazo de
presentacion de solicitudes permanecera abierto hasta el 22 de septiembre de 2017.
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El Ministerio de Economia convoca ayudas a pyme
para el impulso de la industria espafola

@DiarioSigloXXI - original
MADRID, 26 (SERVIMEDIA)

El Ministerio de Economia, Industria y Competitividad ha convocado ayudas en forma
de asesoramiento destinadas a pyme con el objetivo de impulsar el crecimiento de la
industria espanola.

Segun publicé este sabado el Boletin Oficial del Estado (BOE), podran optar a las
ayudas pyme con cualquiera que sea su forma juridica (fisicas, juridicas, asociaciones,
organizaciones sin animo de lucro...), que desarrollen o vayan a desarrollar una
actividad industrial productiva.

La ayuda, en forma de especie, supondra la recepcion de un asesoramiento
especializado e individualizado que incluird un diagnostico de la situacién de partida
de la empresa beneficiaria, la elaboracién de un plan de asesoramiento tematico, asi
como el seguimiento del plan. El asesoramiento se prestara a través de reuniones
individualizadas con las empresas beneficiarias, y contara con 50 horas de
asesoramiento individualizado.

En este sentido, la empresa beneficiaria recibira, dentro del asesoramiento
especializado, servicios de diagnostico previo de la situacion de partida de la
empresa, un analisis interno de la organizacion y del negocio, Plan de Asesoramiento
personalizado, seguimiento y evaluacion del Plan de Asesoramiento, asi como las
visitas necesarias a las instalaciones de la empresa, dos en la fase de diagnéstico y
dos en el asesoramiento tematico.

El gasto total para esta convocatoria sera de 856.019 euros y se realizara a través de
la Fundacién EOI con cargo a la Secretaria General de Industria y de la Pyme del
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.

El precio del servicio objeto de ayuda es de 6.497,29 euros por empresa industrial
beneficiaria, de los que la Fundacion EOI concedera una subvencion por valor de
5.522,7 euros por empresa industrial beneficiaria que complete el proceso de
asesoramiento permitido de 50 horas. Por tanto, la empresa beneficiaria contribuirg al
servicio abonando 974,59 euros. El plazo de presentacion de solicitudes permanecera
abierto hasta el 22 de septiembre de 2017.
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San Cibrao acogera un coworking sobre la madera

Redaccion - original

El Concello de San Cibrao acogera el proximo mes de septiembre un coworking de la
Escuela de Organizacién Industrial y el Instituto Galego de Promociéon Econdémica
centrado en el sector de la madera y forestal. Se incluye dentro del programa
Go2Work, cuyo objetivo es favorecer el emprendimiento en sectores estratégicos de la
Comunidad gallega.

El plazo de inscripcién finaliza el 31 de agosto con el objetivo de acoger hasta 22
proyectos y tendrd una duracién de cinco meses. Asimismo, contara con varias
actividades que ayudaran a los emprendedores a evaluar su idea de negocio,
formarlos en nuevos campos y aumentar sus posibilidades de éxito. Dentro de estas
actividades se organizaran talleres practicos, demoday (presentacion ante inversores),
mentorizaciéon o networking, entre otros. Ademas, los participantes tendran todas sus
necesidades cubiertas (zonas comunes, sala de reuniones, wifi, impresora, etcétera).
El objetivo fundamental, segun senalan los organizadores, es aumentar las
posibilidades de éxito de proyectos innovadores y facilitar la obtencion de apoyo para
poner en marcha dichos proyectos en poco tiempo.

Estas actividades estan destinadas, principalmente, a emprendedores con una idea de
negocio sin desarrollar o con un proyecto empresarial en fase temprana de desarrollo
con una empresa creada recientemente (no mas de seis meses antes de su
participacion en el espacio coworking).
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Adentrandonos en el ecosistema de startups manchegas

Juan Miguel Revilla « original

Siguiendo con nuestra serie de fotogalerias sobre las startups de las distintas comunidades auténomas,
hoy llegamos a Castilla-La Mancha Una autonomia que acoge al 1,35% del total de startups espanolas.
Una cifra baja pero no por ello despreciable, tanto mas cuanto que en la regidén se estan tomando en
serio el impulso a las nuevas empresas con el fin de fortalecer su tejido econémico y asi crear y
consolidar empleo. Quizés el referente sea la firma de electrénica de consumo Airis, hoy ubicada en
Madrid pero nacida hace una década en Guadalajara.

Startup Explore sitia a Castilla-La Mancha como la undécima comunidad en el ranking autonémico de
startups. El ecosistema construido alrededor de las nuevas empresas tecnolégicas —incubadoras,
aceleradora, espacios de coworking, inversores...- no es muy extenso; situacién que intentan paliar
diversas iniciativas publicas y privadas.

Asi, la Fundacion Caja Rural Castilla-La Mancha lleva tres afios con el programa para emprendedores
Startup Dragons. Es un programa dirigido a emprendedores con empresas creadas que quieren mejorar
los resultados de su startup, o bien afianzar sus conocimientos y los de su equipo con tutorias
personalizadas.

La misma fundacién ha puesto en marcha, junto a la Escuela de Organizacion ndustrial (EQI), Lazarus,
una aceleradora privada ideada por un grupo de emprendedores expertos en el lanzamiento y la
consolidacién de startups.

Desde el Gobierno de Castilla-La Mancha, por su parte, cuentan con el Plan Adelante 2016-2019 como
estrategia de fortalecimiento empresarial de la regién. El Plan Adelante busca que se creen nuevas
empresas y que se fortalezcan las que estan en funcionamiento, con especial hincapié en la innovacion,
la comercializacién y la internacionalizacion, asi como en mejorar su acceso a la financiacion.

Asimismo, existen iniciativas mas flexibles como Goban, la Red de Business Angels de CLM, que
flinciona como 1N nunto de encuentro entre inversores v emnrendedores. con eventos en Toledo. Ciudad
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Real, Albacete y Guadalajara.

La actividad de startups esta bastante repartida en cuanto a geografia y sectores. Hay nuevas empresas
castellanomanchegas dedicadas al ecommerce, los servicios a empresas, las apps méviles y los servicios
para la agricultura y ganaderia.

‘.' SocialBets

Juega con quién tu quieras a
Euromillones, Primitiva y mucho mas

En Tomelloso (Ciudad Real), SocialBets ha desarrollado una app para Android y iPhone que permite crear pefas para
jugar a la Loteria, Euromillones, Primitiva o Quiniela con amigos y compaiieros de trabajo, de forma facil y segura.

Lanzada en enero de 2015, sus responsables afirman que crece un 21% mensual.
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El espacio coworking de Torremolinos acogera en
septiembre diversos talleres de marketing y finanzas

original

Nl industric

Los talleres estaran dirigidos por expertos que ayudaran a los 'coworkers' a definir sus
proyectos y a poner en marcha empresas que contribuyan a diversificar la oferta del municipio,
segun ha informado el Consistorio a través de un comunicado.

El curso de Disefio de Modelos de Negocios esta dirigido por Francisco Prieto el dia 5; el de
Finanzas Operativas el 11, impartido por Félix de Ledn; de Marketing el 18, de la mano de
Enrique Cibantos; y otro denominado 'The Personal Model Canvas: descubriendo al
emprendedor' el 25, coordinado por Luis Conde. Todos ellos se desarrollaran entre las 10.00 y
las 14.00 horas.

El 22 de noviembre de 2016 se inaugurd el Espacio Coworking, que ha desarrollado
programas integrales de apoyo a emprendedores en el espacio 'Go2Work' del Palacio de
Congresos, impulsado por el Ayuntamiento de Torremolinos y la Escuela de Organizacion
Industrial (EOI). Su directora, Maria Zamora, ha destacado "el esfuerzo y trabajo duro que han
desarrollado desde entonces para definir la hoja de ruta".

Los participantes han recibido el apoyo institucional para poder consolidar sus empresas e
incorporarlas al tejido productivo del municipio.

Desde el primer dia el alcalde, José Ortiz, y el concejal de Emprendimiento y Empleo, César
Carrasco, han mostrado su apoyo al espacio coworking y respaldaron a los futuros
empresarios.

Asimismo, el alcalde realizara rondas de reuniones con los participantes en este espacio, la
mayoria centrados en los sectores cultural y turistico, para conocer el desarrollo de sus
productos y servicios y colaborar a diversificar la oferta de Torremolinos.

"El turismo es una industria y el motor de otras muchas méas de aplicacién directa en ella
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conocimiento y su aplicacién en el marketing, el posicionamiento y la comercializacion de
productos y destinos turisticos, en la gastronomia o en el sector cultural", ha recordado el
alcalde en una de sus visitas al Palacio de Congresos.

Por su parte, Zamora ha explicado que "es imprescindible analizar y detectar las necesidades
de los proyectos de manera individualizada, ya que parten de diferentes ideas con distintos
objetivos".

Después de este primer paso, han seleccionado los talleres grupales, con la intencién de
aportar mas conocimientos a los coworkers y colaborar a que consigan el éxito con sus
proyectos.

"Arrancamos septiembre cargados de energia y con las ideas de negocio bien definidas", ha
anadido la directora de la EOI, que ha avanzado que en el préximo mes se impartiran talleres
todas las semanas, dirigidos por expertos en finanzas, Big Data, marketing y otras areas.

En la primera promocién del programa 'Go2Work' se desarrollaron 22 proyectos de
emprendedores. El Espacio Coworking tiene una duracion total de dos afos y consta de cuatro
convocatorias sucesivas de cinco meses de duracion cada una.

El centro se enmarca en el Plan Nacional de Coworking del Ministerio de Industria, Energia y
Turismo y cuenta con la cofinanciacién del Fondo Social Europeo.
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130 personas con trabajo gracias al Preplan

original

Los ayuntamientos de la provincia han contratado este ano a 130 trabajadores para la realizacion de
diversas tareas municipales, gracias al programa ‘Preplan’ puesto en marcha por la Junta de Castilla y
Leén y la Diputacion de Segovia.

El periodo de contratacion es de seis meses, por lo que las personas beneficiadas por esta linea del
Plan de Empleo prestaran sus servicios a los vecinos de cada municipio hasta finales de ano.

Durante estos trabajadores realizaran todo tipo de tareas, desde limpieza de viales o de edificios,
pasando por el cuidado o mantenimiento de jardines, reparacién o sustitucién de alumbrado, etc.

En total han sido catorce ayuntamientos mas que el afio pasado los que han recurrido a este ‘Preplan’,
gracias al cual, en los pueblos pueden contratar operarios que refuerzan los servicios municipales en una
época en la que estan muy necesitados, pues en verano y en otofio se incrementa espectacularmente la
poblacion de la mayoria de las localidades de la provincia.

Cada uno de los pueblos beneficiados con esta linea del Plan de Empleo ha recibido entre 3.250 y 4.000
euros de ayuda de ambas instituciones.
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El ‘Preplan’ es sélo una de las cinco lineas que componen el Plan de Empleo impulsado por la
Diputacién en colaboracién con otras instituciones o en solitario. Gracias a la cooperacion de la Junta de
Castilla y Ledn, ya estan funcionando por toda la provincia diversas cuadrillas forestales en la realizacion
de tareas de limpieza y prevencidén de incendios; mientras que Prodestur ha contratado a seis operarios
que desempefian sus funciones bien en las Edades del Hombre o en la Seccion Agraria para la
confeccion del inventario de fuentes de la comarca de Tierra de Pinares.
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Por otro lado, y en colaobracién con la Escuela de Organizacién Industrial, se han venido impartiendo
cursos para jévenes en La Granja, San Cristébal de Segovia y Cuéllar, que permitiran ahora la
contratacién de cuarenta de ellos por distintas empresas.
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En marcha la cuarta convocatoria de ayudas a la
contratacion del programa de empleo juvenil

original

PROGRAMA DE EMPLEO JUVENIL
CON AYUDA A LA CONTRATACION

PRIMERDS
PASOS EM EL
MERCADO
LABORAL
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Se destinan 140.000 euros para subvencionar la incorporaciéon de jovenes con ayudas
de hasta 5.000 euros por contrato

El Ayuntamiento de Santander y la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) han
puesto en marcha la cuarta convocatoria de ayudas a la contratacién dentro del
programa de empleo juvenil impulsado por ambas entidades con la cofinanciacion del
Fondo Social Europeo (FSE).

En esta ocasidn, el presupuesto de la convocatoria asciende a 140.000 euros, que se
destinardn a subvencionar la incorporacién laboral de jévenes desempleados de entre
16 y 29 afnos en empresas de la comunidad.

Como novedad, en esta cuarta convocatoria de ayudas del programa las empresas
podran formalizar los contratos a los trabajadores sin esperar a la resolucion de las
ayudas, para agilizar el proceso de incorporacion y responder asi con mayor
inmediatez a las necesidades de personal que puedan tener.

Las empresas podran obtener ayudas de hasta 5.000 euros por cada contrato
realizado, que deberan ser de al menos seis meses de duracion a jornada completa
(o el tiempo equivalente a jornada parcial).

Los trabajadores deberan seleccionarse entre aquellos que han participado en los
cursos del programa de empleo juvenil, que ha formado a 94 jovenes en diversas
areas en las que se detectaba demanda por parte del tejido empresarial.

La concejala de Empleo y Desarrollo Empresarial, Ana Gonzéalez Pescador, ha
explicado que las empresas interesadas en acogerse a las ayudas podran presentar
sus solicitudes hasta el 11 de septiembre a través de la pagina web de EOI
(https://www.eoi.es/es/ayudas-la-contratacion), en la que encontraran también toda la
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informacién sobre el programa.

Gonzélez Pescador ha animado a las empresas a aprovechar esta convocatoria en la
que, atendiendo a la experiencia de las tres fases previas y a las necesidades
trasladadas desde el sector empresarial, se modifican las bases para facilitar y agilizar
la incorporacién de los trabajadores sin tener que esperar a la resolucion de la
convocatoria.

Esta nueva facilidad se suma a las ventajas que suponen ya de por si las ayudas, tal
como ha agregado la edil, quien ha recordado que estas subvenciones ofrecen a los
empleadores condiciones muy favorables para la incorporacién de trabajadores,
ademas de dar a los jovenes la oportunidad de acceder al mercado laboral.

El programa de empleo juvenil, desarrollado por el Ayuntamiento y EOI y cofinanciado
por el Fondo Social Europeo, tiene como objetivo capacitar a los jéovenes para su
acceso al mercado laboral, especializandose en los ambitos mas demandados por las
empresas a través de una formacion dinamica, tedrica y practica, adaptada a la
realidad laboral.

El presupuesto total del programa es de 950.000 euros, de los cuales, 300.000
corresponden a las acciones formativas ya desarrolladas y 650.000 euros a las
convocatorias de ayudas que se han ido abriendo a lo largo de los ultimos meses.
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4.000 espectadores en las 19 actuaciones del Festival de
Las Navas

Redaccion - original

El Festival Internacional de Musica de Las Navas del Marqués ha terminado su octava edicién con
un récord tanto en numero de actuaciones ofrecidas como en nimero de asistentes entre el publico.

Alumnos del Tallis Scholars Summer Course en el Festival de Las Navas.

Desde finales del mes de junio y hasta el 19 de agosto, los escenarios de las calles naveras, el
Castillo Palacio de Magalia, el antiguo convento de Las Navas y varias iglesias de la capital
abulense han reunido a 4.000 espectadores.

Ha sido en 19 conciertos de varios estilos, desde la musica sinfénica con la Orquesta de la
Universidad de Alcala de Henares y el Coro EOI, hasta la lirica con zarzuela, 6pera, cancién
espafola y recitales de piano, ademas de la musica del Renacimiento dedicada a Tomas Luis de
Victoria.

Este ano se ha desarrollado dentro del festival la seccién de ‘Jovenes promesas’, donde el publico
ha podido disfrutar de artistas jovenes de alto nivel como la Escolania de Segovia-Fundacién Don
Juan de Borbén, un trio de cantantes formados en la Escuela de Canto de Madrid acompanados por
el baritono Luis Santana o los pianistas Julian Segovia y Carla Delgado.

El grupo britnico Stile Antico, ensemble internacional; Miguel Borrallo e Idoris Duarte, acompanados
al piano por Francisco Pérez Sanchez; y los coros Westminster Choir, de Estados Unidos; Lincoln

College Oxford, de Reino Unido; Ars Poliphonica, de Santander; y Zenobia Consort, de Madrid, han
sido otras de las formaciones participantes.

Como es tradicional, en el festival se han incluido dos cursos de musica del Renacimiento: la
Semana Internacional de Canto con Stile Antico v el Tallis Scholars Summer Course, dirigido por
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Peter Phillips y Rupert Damerell, de Zenobia Musica. Entre ambos cursos, 150 alumnos de 25 paises
han acudido a Las Navas a ofrecer los conciertos de clausura.

- AVEOTOS.
Peter Phillips en el Festival de Musica de Las Navas del Marqués.
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El Cluster de la Energia de Extremadura revisa los
Nuevos modelos de negocio en el sector
energeético

original

El director de la Agencia Extremeia de la Energia, Cosme Segador, sera uno de los
ponentes del seminario formativo «Nuevos Modelos de Negocio en el Sector
Energético», evento que organiza el Cluster de la Energia de Extremadura. El
Seminario tendra lugar el proximo 29 de agosto en las instalaciones del Parque
Cientifico Tecnologico de Extremadura en Badajoz, entre las 09.00 y las 13.30 horas y
su objetivo es "facilitar los conocimientos, herramientas y métodos necesarios para
formar a los agentes del sector energético en nuevos modelos de negocio".

Todos los contenidos que seran presentados en este Seminario estan basados en los
resultados obtenidos del proyecto IBM+, que es liderado por el Cluster de la Energia
en Extremadura, dio sus primeros pasos en enero de 2015 y estd siendo impulsado
por socios de Reino Unido, Austria, Grecia y Espana. IBM+ esta financiado por la
Comision Europea mediante el programa Erasmus +, que se enmarca en el programa
Horizonte 2020, en la estrategia Educacion y Formacion 2020 y en la estrategia
Rethinking Education, que engloba todas las iniciativas de educacion, formacion,
juventud y deporte.

IBM+ -informa el Claster- pretende formar a las pymes europeas del sector energético
en nuevos modelos de negocio, que deben facilitar su adaptacion a las nuevas
oportunidades que surgen en el cambiante sector de la energia. El consorcio del
proyecto esta formado por socios de 4 paises: Universidad de East London (Reino
Unido), Asociacion de Calificacién y Certificacion Europea, ECQA (Austria), la
organizacion sin animo de lucro Centro de Formacién Continua Aketh (Grecia), la
fundacion privada Fundecyt-Pctex (Espana) y el Cluster de la Energia de Extremadura
(Espana).
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El Cluster presenta a los ponentes que expondran sus conocimientos en el Seminario
Nicola Cerantola. Ingeniero industrial, fundador y responsable de Ecologing. Creador
de Ecocanvas, es docente en la Escuela de Organizacion Industrial y la Universidad
Politécnica de Madrid. Se dedica a la formacién, consultoria e investigacion de disefo
circular de productos, servicios y modelos de negocios. Conferenciante y experto a
nivel internacional para UNEP, explorador, viajero, conector social y techie, le
apasiona la antropologia, la innovacion y el emprendimiento social.

Mario del Viejo Martinez

Licenciado en Ingenieria Industrial por la Universidad de Extremadura. Ha trabajado
como Técnico de Proyectos del Departamento de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico de Fundecyt, desarrollando diferentes proyectos regionales, nacionales y
europeos relacionados con la Innovacion Tecnologica y la Transferencia de
Tecnologia. En la actualidad forma parte del equipo que presta servicios a empresas
de Fundecyt-Pctex, prestando asesoramiento a empresas y emprendedores de
Extremadura para convertir sus ideas innovadoras en realidades empresariales.

Michael Reiner

El profesor Reiner imparte desde hace varios afios conferencias en aplicaciones de
software y sistemas ERP en la universidad de ciencias aplicadas de Krems y es
experto en medios sociales, web 2.0 y temas de digitalizacién (VR & AR). Es
conocido en Europa en materias de certificaciones europeas y ECQA asi como
asuntos de software. Como parte del equipo de revision curricular de su escuela, tiene
una larga experiencia en la asignacién de ECTS y resultados de aprendizaje dentro
del desarrollo curricular. El profesor Reiner dirigié el proyecto EQN 2005-2007 Red
Europea de Calidad, EU Cert Campus 2008-2009 - la creacién de una plataforma de
formacion europea que subyace al ECQA, que resulté directamente en la fundacién de
ECQA (European Certification and Qualification Association). Ademas, el profesor
Reiner es el actual presidente de ECQA y CEO de ECQA lid.

Achilleas Kostoulas

Miembro del personal del Departamento de Desarrollo de Centro de Desarrollo de
Tesalia (Aketh). Posee una licenciatura en ingenieria mecanica y tres masters
universitarios. Tiene una larga experiencia docente, en educacién secundaria,
educacion de adultos y educacién terciaria. Durante 9 arios fue profesor en el
Departamento de Ingenieria Mecanica del TEI de Larisa y Patras principalmente en el
laboratorio de Fuentes de Energias Renovables. Ha publicado varios trabajos
cientificos y ha coordinado varios Proyectos de la UE en los sectores de Medio
Ambiente, Fuentes de Energias Renovables, TIC y plataformas de e-learningM.

Claudia Cérdoba

Ingeniera Técnica Industrial en la especialidad de Mecéanica por la Universidad de
Extremadura, Claudia Cérdoba ha cursado un Master en Energias Renovables por la
Universidad de San Pablo CEU de Madrid. Ocupa actualmente el puesto de Técnica
de Proyectos en Innovacién del Cluster de la Energia de Extremadura, una asociacion
empresarial sin animo de lucro que promueve el desarrollo del sector energético en

<A Volver al indice


http://www.ecqa.org/index.php?id=158&no_cache=1

23/08/2017

U.UNICOS  3.937 V.PUB.EUR 277 (326 USD)
RENOVABLES PAG VISTAS 19.685 V.CPM.EUR 48 (56 USD)
PAIS Espafa

http://es.eprensa.com/cgi-bin/view_digital media.cqi?subclient id=4630&comps id=104940570

Extremadura, favoreciendo la participacién de sus asociados en nuevos proyectos que
generen valor y promoviendo su presencia en mercados internacionales.

Senas de identidad

El Cluster de la Energia de Extremadura se define como "una asociacién privada sin
animo de lucro creada en 2008 que aglutina y oferta una amplia gama de productos,
servicios, tecnologias y conocimiento experto en torno a la cadena de valor del sector
energético en Extremadura”. El Cluster declara como su mision "impulsar la
cooperacion, el desarrollo comercial y tecnolégico del sector energético extremeno,
aumentando la competitividad, generando nuevas oportunidades de negocio en
mercados estratégicos y el desarrollo de nuevos proyectos internacionales de
innovacién empresarial”. Actualmente cuenta con mas de medio centenar de
miembros.

El seminario es gratuito, previa inscripcion.
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ENTREVISTA Néstor Guerra, consultor: En Espana
hemos fabricado startups casi de manera artificial y un
poco irresponsable

Antoni J. Cano - original

Néstro Guerra, experto en 'Lean Startup'.

Guerra, también emprendedor, fund6 en 2011 una consultoria que cuenta hoy con un equipo de
cinco personas y que este ano espera doblar la facturacién. La formacién que imparten ha tenido
tanto éxito que, afirma, estan “abrumados” por la cantidad de peticiones y de charlas que tienen
cerradas o previstas para este afio y el que viene.

A pesar de las fechas veraniegas, Néstor Guerra nos atiende telefénicamente y en esta extensa
entrevista nos da todas las claves del Lean Startup y para poder emprender con un minimo de
garantias.

Eres ingeniero de formacion, pero te has dedicado al mundo de los negocios y de las
‘startups’, ¢ por qué?

La verdad es que cuando empecé a trabajar no lo hice como emprendedor. Empecé a trabajar en
una compania llamada Agilent Technologies, especializada en herramientas de medicién para
empresas sobre todo del sector industrial. Estuve alli casi nueve afnos y siendo responsable de
Servicios en Espana tuve la oportunidad de hacer un viaje a San Francisco —me dieron una beca
para formarme en temas de innovacién—y alli conoci todo el ecosistema de starfups que existia en
ese momento en Silicon Valley. Conoci muchisimo cémo se estaban creando negocios y vi que todo
aquello estaba tan en las antipodas de donde estaba yo... Aquello me atrajo muchisimo y decidi
dejar la multinacional y dedicarme a montar startups. Asi que realmente fue una decision personal el
dejar las multinacionales y dedicarme a fundar y crear negocios desde cero.

¢ Como te definirias: emprendedor, mentor o profesor?

Realmente cada faceta es consecuencia de las otras. Primero, emprendedor. Yo no empecé en el
mundo de la formacion, realmente yo empecé creando negocios. De hecho, jamas pensé que me
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iba dedicar al mundo de la formacién, lo que pasa es que empecé a trabajar una serie de
metodologias que en ese momento eran bastante nuevas, y siguen siéndolo hoy en dia, para crear
negocios en contextos de alta incertidumbre. Luego amplié esto y lo que ocurrié después es que
empecé a meterme en el mundo de la formacién. Me empezaron a Ilamar primero escuelas de
negocio, aceleradoras... después a nivel corporativo... Y cuando empezaba a meterme en el ambito
corporativo a aplicar temas de innovacién y Lean Startup, vino seguidamente la consultoria. Asi
pues, el mentoring y la consultoria vinieron como consecuencia de la formacion y de tener
experiencia también en direccion de proyectos. Asi que digamos que primero fui emprendedor,
después fui formador o profesor y mas tarde fui mentor de startups y, bueno, también consultor a
nivel corporativo.

Parece que las ‘startups’ estan de moda y todos los proyectos emprendedores se hacen
llamar ahora asi, pero ¢qué es realmente una ‘startup’?

Bueno... Al final, efectivamente, a todo el mundo nos encanta usar los términos de moda, pero
realmente una startup digamos que es una organizacion temporal de personas que esta buscando
un modelo de negocio en un contexto de muy alta incertidumbre y que tiene una componente
tecnologica muy alta. Cuando realmente estan utilizando tecnologia, hay innovacion y el modelo de
negocio no es muy conocido o no estd muy definido podemos hablar de startup. ¢ Quiere decir que
una sefiora que monta una peluqueria no estd montando una startup...? Vamos a ver, la palabra
startup como tal significa en inglés arranque. Entonces, esta arrancando un negocio, efectivamente,
pero una peluqueria no tiene muy alta incertidumbre en el modelo de negocio, el modelo de
negocio es conocido —otra cosa es que tenga éxito, ojo—, la componente tecnoldgica es escasa y el
contexto tampoco es de muy alta incertidumbre (conocemos todos como son las peluquerias). Ahi
podemos hablar mas de que es una construccion de una pyme en que falta el factor de escala.
Digamos que una de las caracteristicas importantes que tienen las startups es que estan buscando
modelos de negocio recurrentes y escalables. Asi que una startup es un grupo de personas que
estan buscando un modelo de negocio recurrente y escalable, en un contexto de alta incertidumbre,
y con base tecnolégica.

“No todos son ‘startups’. Realmente ‘startup’ es una organizacién de personas que esta
buscando un modelo negocio en un contexto de muy alta incertidumbre y que tiene una
componente tecnolégica muy alta”

¢ Qué es el ‘Lean Startup’? ¢Es un enfoque o es algo mas?

Lean Startup, en el fondo, es un marco de metodologias. El sefior [Eric] Ries lo que hace es un
compendio de enfoques para intentar ayudar a los emprendedores, a las startups principalmente, a
encontrar ese modelo de negocio en un contexto de muy alta incertidumbre, porque, en el fondo, lo
que es Lean Startup es el lanzamiento de negocios, o de productos, basado en el conocimiento
validado, la experimentacién cientifica y en la interaccion con el cliente. Basicamente, en esta
definicién de lo que es Lean Startup, lo que hay dentro de ello es un marco de metodologias que el
sefnor Eric Ries ordena de una manera bastante inteligente para poder ayudar a los emprendedores

a buscar ese modelo. Pero, en definitiva, el sefior Eric Ries no inventa sustancialmente nada nuevo,
lo que pasa es que lo pone todo con muy buen orden y le pone un nombre bastante chulo.

El equipo: Lucia Ruiz Montiel, Néstor Guerra, Consuelo Verdu y Aday Guerra.
¢ Sirve para todo tipo de negocios?

Pues, basicamente, Lean Startup es util y es valido cuando hay un contexto de muy alta
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tecnoldgica, en el cual la incertidumbre es alta, es decir, hay mas cosas que no sabemos que las
que sabemos, ahi es donde Lean Startup realmente juega una partida fantastica y muy interesante.
Es decir, Lean Startup se basa en la experimentacion: basicamente lo que hacemos es identificar
hipétesis que consideramos que son de riesgo en nuestro modelo de negocio, hacemos
experimentos, pruebas pequenas, en el mercado, a ver qué pasa. Y con esas pruebas y esos
elementos obtenemos conocimiento validado. Este conocimiento validado nos ayuda a ajustar, a
pivotar en el modelo en funcién de lo aprendido. Este ciclo de construir, medir y aprender, el ciclo
Lean Startup, basicamente tiene sentido o coherencia cuando hay cosas que no sabemos. Vuelvo al
ejemplo de la peluqueria —que me parecen negocios fantasticos— para que veamos dénde es
aplicable y dénde no. La peluquera, por ejemplo, no tiene incertidumbre en el servicio que esta
dando porque sabe que a la gente le crece el pelo y sabe que se arregla ese problema cortando el
pelo, 0 sea, no hay que experimentar en ese tipo de casuistica ya que es conocida esa tematica.
Sin embargo, imaginemos que soy un emprendedor que crea un app para encontrar amigos a los
que les guste la musica y que ademas quieran compartirla con gente, digamoslo asi. La
incertidumbre es muy alta: ti no sabes exactamente quién va a querer escuchar ese tipo de musica,
compartirla, no compartirla, buscar amigos... En ese contexto la incertidumbre es tan alta que
tendremos que experimentar y probar cosas porque, bueno, no es tan obvio ni tan facil que la gente
comparta musica con gente que no conoce. Ahi la incertidumbre puede ser muy alta y ahi,
efectivamente, Lean Startup juega mucho mejor una jugada que en un contexto en el cual la
incertidumbre es menor o, por lo menos, hay mas hechos que conocemos que los que no
conocemos.

“Como dice Eric Ries, el mayor desperdicio que tiene una ‘startup’ es fabricar un
producto que no quiera nadie, cosa que, ademas, ocurre con mucha frecuencia”

Por cierto, ‘Lean Startup’ es una marca registrada por Eric Ries, pero hay quien dice que la
base tedrica es realmente del también norteamericano Steve Blank ¢para ti quien es el padre
de la criatura?

Para que conozcan la historia, Steve Blank fue mentor, profesor y asesor de Eric Ries... Asi que
digamos que Eric aprendi6 del profesor Blank y también de una persona a quien se menciona poco
pero que también es muy importante, que es Bob Dorf. Bob Dorf y Steve Blank fueron los padres de
un marco metodoldgico llamado Customer Development o desarrollo de cliente. Desarrollo de cliente
fue una premisa, una metodologia, que Steve Blank y Bob Dorf desarrollaron para ayudar a las
startups a intentar identificar y validar las hipétesis mas importantes en un modelo de negocio. Fue
Eric Ries el que junté este marco metodolégico con otro diferente llamado Desarrollo Agil.
Desarrollo Agil es una metodologia que permite a los desarrolladores crear productos de manera
interactiva e incremental, intentando hacer interacciones muy cortas con clientes y probar las

funcionalidades o caracteristicas en el mercado de manera muy rapida, en ciclo llamados strum, que
en ocasiones pueden ser de dos semanas. Es decir, hago el producto como en trocitos que voy
probando en el mercado. Eso es la metodologia Agil. Pues bien, Eric Ries —y ahi esta realmente el
aporte sustancial— fue a quien se le ocurrié la increible idea de juntar desarrollo de cliente, como
una metodologia para aprender del cliente y validar con experimentos, y Desarrollo Agil. Y a esa
fusion lo llamé Lean Startup. Asi que, como puedes observar, Eric Ries no inventé nada nuevo, lo
que hizo fue ordenar una serie de conceptos de una forma muy inteligente, pero en el fondo
desarrollo de cliente es del profesor Steve Blank y Bob Dorf y Desarrollo Agil es de un conjunto de
desarrolladores del mundo del software que se juntaron en el afio 2001 para escribir el Manifiesto
Agil.

“Lean Startup’ sirve para aprender rapido y nos dira si tu idea tiene sentido o no antes

<A Volver al indice



23/08/2017

T U.UNICOS 300 V.PUB.EUR 160 (189 USD)
ejauronom()d’g’ra!' €s PAG VISTAS 1.500 V.CPM.EUR 12 (14 USD)
PAIS Espafa

http://es.eprensa.com/cgi-bin/view_digital media.cgi?subclient id=4630&comps_id=104951353
de gastarte dos afnos de tu vida y medio millon de euros en el desarrollo de ese negocio”

¢, Por qué Ries usé la palabra lean? Porque él decia que, en el fondo, el mayor desperdicio que
tiene una startup es fabricar un producto que no quiera nadie, cosa que, ademas, ocurre con mucha
frecuencia. Pues bien, estas metodologias, desarrollo de cliente y Desarrollo Agil, se unen para
crearnos herramientas y procesos que permitan a las startups validar sus productos y sus modelos
de negocio en el mercado mucho antes de gastarse dinero, 0 mucho dinero, en la construccion de
su negocio. Asi que, realmente, digamos que uno de los padres, no el Unico, es Steve Blank y Bob
Dorf. Otro se puede considerar que es Alexander Osterwalder, con su herramienta del lienzo del
modelo de negocio, que también fue incorporada por Steve Blank e, incluso, por el mismo Eric Ries.
Y otro padre puede ser el grupo de desarrolladores del Manifiesto Agil, que fue otro pilar
fundamental. Digamos, pues, que Lean Startup es un marco con tres metodologias: disefio de
negocios, desarrollo de cliente y Desarrollo Agil. Son los tres pilares que sustentan un poco este
marco de metodologias.

¢Es cierto que ‘Lean Startup’ reduce las probabilidades de fracaso?

Bueno... en honor a la verdad esa afirmacion no es correcta. Lean Startup nos ayuda a aprender
pronto, barato y rapido, es decir, cuando hay mucha incertidumbre nos ayuda a aprender rapido. Es
verdad que hay ciertas correlaciones entre el aprendizaje rapido y reducir las tasas de fracaso o
aumentar las tasas de éxito, pero no es una correlacion lineal o de causalidad. Quiero decir, no por
aplicar Lean Startup vas a tener un negocio de éxito. Lean Startup te va a mostrar que posiblemente
tu idea no tiene sentido asi que, posiblemente, lo que haces es parar esa idea de negocio antes de
gastarte dos afnos de tu vida y gastarte medio millon de euros en el desarrollo de ese negocio. Asi
que Lean Startup en lo que realmente nos ayuda es en aprender rapido y é€sa es la base
fundamental de este marco de metodologias: lo rapido que aprendas es un factor fundamental, ya
s6lo por saber parar o por saber hacia dénde continuar, ajustando o pivotando. Por tanto, las tasas
de fracaso son las mismas que en el pasado, lo Unico que pasa es que ahora fracasamos pronto,
barato y rapido, es decir, aprendemos mas rapido, luego en tres semanas, ocho semanas o,
posiblemente, en tres meses, eres capaz de decir “este negocio que yo tenia pensado no tiene
sentido, paro, o pivoto, o cambio, en funcién de lo que he aprendido”. Asi que realmente Lean
Startup nos ha ayudado a aprender mas rapido y ¢;eso es sindbnimo de éxito? Bueno, hay algunas
correlaciones que muestran que cuanto mas aprendes mas probabilidades de éxito hay. Pero la
afirmacién tal como la has formulado no es verdad.

¢Por qué Silicon Valley esta en California y no Espana? ¢Es un tema cultural? ;Son mas
emprendedores que nosotros, tienen menos miedo al fracaso, tienen mas apoyo...?

Es una eterna pregunta, que nos hacemos siempre... Porque el ecosistema espafiol no es tan malo:
tenemos buenas universidades con talento, tenemos buen clima, tenemos muchas infraestructuras
increibles... No tenemos nada que envidiar en muchas cosas a San Francisco ni a toda la zona de
Silicon Valley, pero ¢por qué en un sitio si y en otro no? Voy a dar mi humilde opiniéon. En primer
lugar, es verdad que aun teniendo todos los ingredientes puede ocurrir que el pastel no te suba:
esto nos esta ocurriendo un poco en Espafa. Por cierto, Silicon Valley no es el Unico ecosistema
emprendedor de éxito: tenemos, por ejemplo, Tel Aviv, en lIsrael, y el Startup Nation de Israel. Estan
en pleno desierto, rodeados de enemigos, con recursos muy limitados... y también es un ecosistema
de emprendimiento de éxito enorme y un ejemplo, no sélo para Espana, sino para todo el mundo.
Lo que yo creo que estad ocurriendo son tres cosas. Primero, Silicon Valley no se cre6 hace cinco
anos, se cred en los afos 70, o sea, que llevan recorriendo casi 40 afios el aprendizaje de todo
esto. Asi que cuando realmente llevemos 40 afos de ecosistema de emprendimiento entonces
intentamos compararnos... Podemos decir que el ecosistema de emprendedores espafol tiene una
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vida de ¢cinco? ;ocho afos? No mucho mas... Asi que nos queda todavia... Somos muy junior
para un ecosistema que lleva 40 afnos apostando por el emprendimiento. Segundo, los fondos de
capital riesgo se han juntado alli de manera muy inteligente y es verdad que el entorno sociocultural
facilita todo eso... y también el entorno fiscal, porque lo que hacen es incentivar mucho para atraer
todo ese capital para que puedan invertir. Efectivamente, no es facil levantar dinero en Silicon
Valley, eso es un mito falso, es tan complicado como en Espafa. La diferencia es que hay mucho
dinero y eso si que es verdad: el dinero se mueve mucho y, cuando tu estas creando algo de valor,
efectivamente t0 puedes encontrar dinero de una manera mas sencilla que en Espafa. Lo que pasa
es que también llevan muchos afios favoreciendo ese ecosistema en el cual los fondos de capital
riesgo son mucho mas activos, los profesionales, los que son privados y que realmente trabajan de
una manera muy, muy estructurada. Aqui, en Espana, empezamos a tener algunos indicadores:
asociaciones de bussiness angels, ya hay fondos de capital riesgo profesionalizados, también es
verdad que el sector publico esta ayudando mucho con programas como Enisa, etc., pero nos
queda todavia mucho recorrido y la diferencia de millones es enorme. Y, después, las apuestas. Alli
se invierten cantidades enormes de millones. Nosotros necesitariamos diez afos para invertir lo que
se ha invertido alli en un afo. Es verdad que las cantidades son radicalmente diferentes.

El equipo en plena grabacion de uno de los talleres de formacion.

Y, quiza, por poner una tercera razon esta, efectivamente, el fenbmeno sociocultural que vivimos
aqui, en Espafa. Yo recuerdo que hace como ocho afnos o algo asi hubo una encuesta que se hizo
a los universitarios de este pais y resultdé que mas de la mitad de los alumnos queria ser funcionario
cuando acabara la carrera. Es curiosisimo, pero en Estados Unidos la misma proporcién de los
universitarios queria crear negocios. Fijate: tenemos una masa enorme de jévenes con talento que
lo que quieren es desarrollar su actividad en la Administracién publica. Esto es digno y es licito, lo
que pasa es que no todos podemos vivir de la Administracion publica y ésta tampoco es la
panacea. Y ahi hay una parte cultural, de decir: “Bueno, yo no quiero complicarme la vida, yo quiero
trabajar en un trabajo donde sepa que a las cinco acabo, cobrar todos los meses lo mismo y quiero
estabilidad”. Efectivamente, emprender no te da estabilidad. Aunque tU puedas vivir bien y tener
éxito, y la gente que tiene mucho patrimonio es gente que ha montado negocios, no es gente que

haya trabajado en la Administracion —en términos de riqgueza se genera mas riqueza creando
negocios que trabajando en la Administracion—, si que es verdad que son dos formas diferentes de
ver la vida. Necesitamos mas gente emprendedora en este pais, pero por dos razones
fundamentales: porque hay que crear tejido empresarial, y esto no lo van a hacer las
multinacionales, y aunque tenemos ahora muchas startups y ha habido un efecto boom muy grande
en los ultimos afos, no tenemos muchas esperanzas de éxito. Asi que tenemos que apostar por esa
segunda fase, no sélo por la fase semilla, con ideas, sino por la siguiente fase, en la cual existan
negocios que facturen, paguen ndéminas, paguen impuestos, que creen valor y tejido empresarial.

“Con ‘Lean Startup’ las tasas de fracaso son las mismas, pero se fracasa pronto, barato y
rapido”

Asi que tenemos que seguir apoyando a nuestro sistema emprendedor, no sélo en la fase semilla,
que de esas tenemos muchas y las hemos fabricado te diria que incluso de manera artificial porque
habia mucha gente en paro y les animdbamos a emprender de una manera un poco irresponsable,
loca. Y es verdad que ahora lo que tenemos que hacer es buscar mas emprendedores de calidad,
un emprendedor con pasién, que realmente crea en lo que quiere hacer y no sea algo mas
causal... Pero después tenemos que ayudar a estos negocios a que crezcan y creen valor, porque
creo que nos olvidamos mucho que al final este negocio, después de la fase semilla, tiene que
facturar y tiene que crecer y eso es muy importante para crear tejido empresarial. En definitiva, tres
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razones fundamentales: la cantidad de anos que lleva Silicon Valley versus Espana; segundo, la
cantidad de millones que se invierten alli versus Espana; y, tercero, el cambio cultural que todavia
necesitamos en este pais para ponernos, digamos, ese gorro de emprendedor, y que la gente quiera
realmente, desde su conviccion, crear un negocio.

Hablemos ahora de vuestra consultoria. Segun explicais en la web, ofrecéis ayuda a
empresas y emprendedores para crear y validar el modelo de negocio de sus ideas con
metodologias agiles. ¢ Como lo hacéis?

Basicamente, en lo que ayudamos a los emprendedores y a las corporaciones, cuando tienen una
idea de negocio, es a disefar el modelo, a identificar hipbtesis y a hacer experimentos para validar
sus ideas. Lo de “metodologias agiles” es porque incorporamos desarrollo de cliente y Desarrollo
Agil en el propio proceso, es decir, hacemos interacciones muy cortas en el mercado, en ocasiones
en periodos de dos y tres semanas, hacemos experimentos muy pequefos y breves para intentar
validar algunas de las hipoétesis y, con todo eso, ir ajustando. En lo que ayudamos basicamente es
a salir al mercado muy rapido para aprender muy rapido.

¢ Qué otros servicios ofrecéis?

Principalmente tenemos tres tipos de servicios. Primero, el tema de divulgacion. Trabajamos mucho
en corporaciones, en multinacionales, sobre todo haciendo lo que se Ilama intraemprendimiento, que
quiere decir que los empleados son los que monta las startups internamente, en las corporaciones.
Para esto, lo que hacemos es ayudar a disefar ecosistemas de intraemprendimiento. Otro servicio
que hacemos son talleres y formaciones. Principalmente desarrollamos una especie de sesiones
para ayudar a que los empleados, o los alumnos de escuelas de negocio, puedan entender esas
metodologias en talleres divertidos y dinamicos. Y después hacemos consultoria y mentoring mas
estructurado, en el cual, cuando hay un producto real, lo que hacemos es aplicarlo de manera muy

especifica en ese tipo de contextos.

“La verdad es que estamos bastante abrumados ahora mismo: esperamos duplicar la
facturacién con respecto al afio pasado y tenemos la agenda practicamente llena hasta
febrero de 2018”

¢Cual es el perfil tipo de vuestro cliente?

Pues tenemos todo tipo de clientes. Trabajamos con multinacionales del ibex 35, por ejemplo, con
Repsol, con Telefénica... Son clientes con los que hemos trabajado programas de
intraemprendimiento. También tenemos pymes que llegan a facturar entre un millén y 30 millones y
aqui hay empresas de todo tipo: del sector salud, sector retail, sector servicios... Y ahi trabajamos
con muchisimas variantes. Y después tenemos emprendedores que de una manera u otra quieren
empezar a lanzar un negocio. Con ellos solemos trabajar a través de aceleradoras o programas de
formacion de escuelas de negocio.

¢ Cuales son vuestras previsiones de crecimiento para 2017?

La verdad es que estamos bastante abrumados ahora mismo. Primero porque este afio esperamos
duplicar la facturacion con respecto al afo pasado. Ademas, empiezan a venir también clientes
latinoamericanos: estamos trabajando en México con clientes, en Ecuador, estamos también en
Peru... Ahora mismo tenemos un volumen enorme de clientes y tenemos la agenda practicamente
bloqueada ya hasta febrero de 2018. Lo digo para que te hagas una idea del boom que viene ahora
mismo. Asi que, en ese aspecto, estamos muy contentos todo el equipo por el crecimiento que
estamos teniendo y las expectativas ahora son muy buenas para los préximos dos o tres afnos. En
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primer lugar, por la importancia que tiene la innovaciéon en las companias y profesionales en todo
tipo de ambitos y, en segundo, es verdad que ahora mismo no hay muchas consultoras que
conozcan Lean Startup, asi que hemos encontrado un momento muy interesante en el cual se nos
considera un referente en Espafna en este tipo de metodologias. Llevamos ya casi cuatro afios
aplicandolas en corporaciones —empezamos con Telefénica hace ya cuatro afios en los programas
de intraemprendimiento— y tenemos ya bastante experiencia en una metodologia que si tiene siete
anos no tiene mas. Pues bien, de los siete afos, nosotros ya contamos con cuatro afios de
experiencia en corporaciones. Por tanto, estamos en un momento bastante bueno y las previsiones,
por ahora, la verdad es que pintan bastante bien.

“Para septiembre pondremos en marcha la Academia de Intraemprendimiento, que estara
totalmente operativa en 2018”

¢Prepardis alguna novedad para los proximos meses?

Si, tenemos una novedad en la que, de hecho, estamos trabajando todo el equipo, justo ahora en
estos meses. Es una cosa que vamos a llamar Academia de Intraemprendimiento. Basicamente va a
ser un conjunto de formaciones, tanto presenciales como online, en el cual vamos a ayudar tanto a
grandes corporaciones como a pequefias empresas, como a profesionales y autbnomos, a obtener
las mejores herramientas, no solo impartidas por nosotros sino por un pool de expertos que
conocemos. Contaran como esas herramientas pueden ayudar desde a un profesional o una
pequena empresa de barrio, hasta a una multinacional a poder innovar y crear nuevos productos y

servicios. Podemos avanzar algun programa como, por ejemplo, un programa que es el de
transformacion digital para autbnomos y para empresas, porque parece que la transformacion digital
se ha quedado mucho en la banca y en los grandes negocios, pero qué pasa con el pequefo
profesional, qué pasa con la pequefia empresa, con la peluqueria de barrio de la que hablabamos
antes... CoOmo puede realmente la transformacién digital afectarles. Esta gente nos preguntaba
mucho, por ejemplo, nos decian: “Oye, yo tengo un negocio con dos hoteles y ha aparecido Airbnb,
esta transformando todo mi sector, tengo un riesgo enorme, qué puedo hacer para transformarme...”

¢Para cuando exactamente estara en marcha esta academia?

Si... la fecha de apertura sera el 15 septiembre, cuando ya habra varios programas especificos y el
proyecto se ira desarrollando en los siguientes meses. El objetivo es que esté 100% operativa para
mediados de 2018. La mayoria de la formacién serd online, otra sera presencial en el centro de
trabajo del cliente y otras se haran en nuestras instalaciones.

¢ Qué consejos dariais a alguien que quiera emprender?

Basicamente, emprender es una actitud, asi que la primera recomendacion es: ten actitud
emprendedora. Tengas o no tengas éxito la actitud emprendedora es algo que tiene que ser
constante en nuestra vida. No puede ser en un momento dado, sino que debemos ser
constantemente emprendedores, constantemente creando valor hacia el cliente. Segunda
recomendacion: se aprende a emprender, no se nace emprendedor. Se puede aprender y hay
metodologias para hacerlo. Y una cosa que hemos aprendido en los ultimos ocho o diez afnos es
que si utilizas bien las metodologias eres capaz de hacerlo de una manera mucho mas eficiente y
eres capaz de gestionar el riesgo mucho mejor. Esto es como la Medicina. Hemos aprendido a
operar mejor a base de utilizar protocolos y metodologias y, si no, operariamos como en la Edad
Media y la verdad es que hemos aprendido muchisimo. Pues lo mismo en el emprendimiento. Hay
mucho de ciencia —también de arte— y hemos aprendido mucho, asi que la segunda recomendacién
ac 11ea matndnlnniace v nrdana la actriictiira nara nndar emnrandar
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“Se aprende a emprender, no se nace emprendedor. Se puede aprender y hay
metodologias para hacerlo”

Y la tercera es: no es una opcién. Tenemos que hacerlo. Pero por una razén muy sencilla: no
porque nos guste 0 no nos guste, sino porque estamos en un momento en la historia de la
humanidad en el cual cada vez es mas barata la tecnologia, cada vez tenemos mas facilidades para
emprender y somos la generacion mejor formada de la historia de la humanidad. Es decir, hoy un
chaval en Pakistan que se alimenta de un cuenco de arroz y que duerme debajo de una cama sabe
cuatro idiomas, ha estudiado dos carreras, y tiene acceso a cualquier conocimiento desde Internet.
Es capaz de competir en cualquier parte del mundo. Entonces, nos enfrentamos a este tipo de
casuisticas, con lo que tenemos que desarrollar nuevos productos, desarrollar nuevos servicios,
diferenciarnos de la competencia y la innovacién ya es una opcion. La innovacion y el
emprendimiento son dos caras de la misma moneda. Uno puede emprender desde cero o puede
emprender en su propio negocio, que puede ser una peluqueria, como hablabamos antes, o un
negocio que ya tenga un crecimiento y una estructura enorme y donde factures 30 millones de
euros, pero en todo caso eso te obliga a innovar porque realmente cada vez se compite en una
situacion mas compleja. Asi que mis recomendaciones, basicamente, son esas: primero, la actitud;

segundo, la metodologia; y tercero, no es una opcién, hay que hacerlo para diferenciarse y crear
mas valor al cliente.
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Luz verde a un convenio para el desarrollo de la
Estrategia Industria Conectada 4.0

Redaccion -« original

El Consejo de Gobierno autoriza el contenido y la celebracion del acuerdo de
colaboraciéon con la fundacién estatal Escuela de Organizacién Industrial, dotado este
ano por la Comunidad con 68.000 euros para cubrir una tercera parte del coste del
programa

El Consejo de Gobierno ha aprobado hoy el contenido y la celebracién de un
convenio con la fundacion estatal Escuela de Organizacion Industrial (EOI) para el
desarrollo de la Estrategia Industria Conectada 4.0, disefiada para facilitar la transicion
digital de las empresas aragonesas de la forma mas eficaz y completa posible y
reforzar asi su competitividad.

La dotacion autorizada para este convenio en el presupuesto de la Comunidad de
este ano asciende a 68.000 euros, que ha de cubrir una tercera parte del importe total
del programa. Otro tercio provendra de las propias empresas industriales beneficiarias
en el ambito territorial del mismo. Y otro tanto correrd a cargo de la Fundacion EQOI
con una transferencia de capital de la Secretaria General de Industria y de la PYME.

El acuerdo prevé fundamentalmente de dos actuaciones diferenciadas, pero
complementarias:

-HADA (Herramienta de Autodiagnéstico Digital Avanzada): instrumento on-line que
permitira evaluar el grado de madurez digital de la empresa.

-ACTIVA INDUSTRIA 4.0: Programa de asesoramiento especializado y personalizado,
realizado por consultoras acreditadas y con experiencia en implantacion de proyectos
de Industria 4.0, para que facilitar que las empresas puedan planificar e implantar la
transformacion para la digitalizacion de sus procesos industriales con el consiguiente
incremento de competitividad y la aparicion de nuevos modelos de negocio.

El convenio parte de que el Gobierno de Aragdn es responsable del fomento del
desarrollo econémico de la Comunidad y en particular tiene con caracter general las
competencias exclusivas en materia de Industria. En particular, corresponde al
Departamento de Economia, Industria y Empleo el ejercicio de las actividades de la
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Comunidad Autébnoma en relacién con las actuaciones en materia de actividad
industrial que incluye la actividad de fomento y promocién de la pequena y mediana
empresa (pyme), promoviendo actuaciones para reforzar su competitividad y para la
adaptacion a los cambios que se producen en el sector.

A su vez, el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad esta desarrollando la
Iniciativa Industria Conectada 4.0 con un conjunto de actuaciones que comparten
objetivos y complementan herramientas y recursos con los previstos en la Estrategia
Aragon Industria 4.0. En particular tiene previsto poner en marcha el programa de
asesorias ACTIVA 4.0 , a través de EOI, una fundacion del sector publico estatal
dedicada a formar profesionales, producir y difundir conocimiento y ofrecer servicios de
valor a empresas y pymes, emprendedores y administraciones, en los valores de una
economia abierta, social, verde y digital.

Estas circunstancias y confluencias de intereses hacen conveniente establecer un
marco de colaboracion entre las entidades publicas implicadas en las actuaciones, por
tratarse de actividades que contribuyen a la finalidad publica de mejorar un sector
econdmico trascendental como el de la actividad industrial, ultimo eslabén en la
cadena de valor, y, por tanto al desarrollo econémico en general, siendo de indudable
interés dentro del territorio de Aragén.

Como expuso a principios de julio en Walqga el director general de Industria,
Comercio, Pymes y Artesania, Fernando Fernandez, en la presentacion de un nuevo
portal web para la Industria 4.0, esta Estrategia del Gobierno de Aragén pretende
sensibilizar e impulsar la transicion digital de las empresas aragonesas con la
incorporacion de los avances en inteligencia artificial o Tecnologias de la Informacién
y Comunicacién (TIC) a los procesos productivos y los servicios vinculados, lo que
permite “fabricar con tecnologia y calidades de estandares europeos pero a precio ‘low

cost .
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Festival Internacional de Musica de Las Navas
conto con 4.000 espectadores

original

Avila, 22 ago (EFE).- El Festival Internacional de Musica de Las Navas del Marqués
(Avila) ha cerrado su octava edicién con un total de 4.000 espectadores, un nimero
récord, al igual que el de las diecinueve actuaciones que tuvieron lugar entre finales
del pasado mes de junio y el 19 de agosto.

Segun ha informado hoy en nota de prensa el Ayuntamiento navero, los escenarios
estuvieron instalados en las calles de esta localidad de 5.500 habitantes, el Castillo
Palacio de Magalia, el antiguo convento de Las Navas y en varias iglesias de la
capital abulense.

En total, ha habido un total de diecinueve conciertos de varios estilos, que han ido
desde la musica sinfonica con la Orquesta de la Universidad de Alcala de Henares y
el Coro EOQI, hasta la lirica con zarzuela, épera, cancién espariola y recitales de piano,
pasando por la musica del Renacimiento, dedicada a Tomas Luis de Victoria.

Como es tradicional, el festival ha incluido dos cursos de musica del Renacimiento: la
Semana Internacional de Canto con Stile Antico y el Tallis Scholars Summer Course,
dirigido por Peter Phillips y Rupert Damerell, de Zenobia Musica.

Entre ambos seminarios sumaron 150 alumnos procedente de 25 paises, que
acudieron a Las Navas para ofrecer los conciertos de clausura.EFE

1010617
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4.000 espectadores en las 19 actuaciones del Festival de
Las Navas en

Redaccion - original

El Festival Internacional de Musica de Las Navas del Marqués ha terminado su octava edicién con
un récord tanto en numero de actuaciones ofrecidas como en nimero de asistentes entre el publico.

Alumnos del Tallis Scholars Summer Course en el Festival de Las Navas.

Desde finales del mes de junio y hasta el 19 de agosto, los escenarios de las calles naveras, el
Castillo Palacio de Magalia, el antiguo convento de Las Navas y varias iglesias de la capital
abulense han reunido a 4.000 espectadores.

Ha sido en 19 conciertos de varios estilos, desde la musica sinfénica con la Orquesta de la
Universidad de Alcala de Henares y el Coro EOI, hasta la lirica con zarzuela, 6pera, cancién
espafola y recitales de piano, ademas de la musica del Renacimiento dedicada a Tomas Luis de
Victoria.

Este ano se ha desarrollado dentro del festival la seccién de ‘Jovenes promesas’, donde el publico
ha podido disfrutar de artistas jovenes de alto nivel como la Escolania de Segovia-Fundacién Don
Juan de Borbén, un trio de cantantes formados en la Escuela de Canto de Madrid acompanados por
el baritono Luis Santana o los pianistas Julian Segovia y Carla Delgado.

El grupo britnico Stile Antico, ensemble internacional; Miguel Borrallo e Idoris Duarte, acompanados
al piano por Francisco Pérez Sanchez; y los coros Westminster Choir, de Estados Unidos; Lincoln

College Oxford, de Reino Unido; Ars Poliphonica, de Santander; y Zenobia Consort, de Madrid, han
sido otras de las formaciones participantes.

Como es tradicional, en el festival se han incluido dos cursos de musica del Renacimiento: la
Semana Internacional de Canto con Stile Antico v el Tallis Scholars Summer Course, dirigido por
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Peter Phillips y Rupert Damerell, de Zenobia Musica. Entre ambos cursos, 150 alumnos de 25 paises
han acudido a Las Navas a ofrecer los conciertos de clausura.

- AVEOTOS.
Peter Phillips en el Festival de Musica de Las Navas del Marqués.
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Economia crea una aceleradora de negocios
emprendedores en O Salnés

original

El conselleiro, el alcalde de Vilanova y otras autoridades junto al gerente de la bodega Gran Vinum | cedida

La Conselleria de Economia, Emprego e Industria instalara una aceleradora de negocios en el Pazo de
Vista Real de Vilanova para un maximo de 22 proyectos con prioridad para los relacionados con el sector
del turismo, la conserva y el vino. Ofrecera un servicio integral de asesoramiento, formacién y orientacion
—también para la consecucion de financiacién— dirigido a que las “ideas dos emprendedores da comarca
do Salnés maduren, saian aos mercados e se consoliden”, apunté el conselleiro, Francisco Conde.
Conde realizé el anuncié durante una visita a la bodega vilanovesa Gran Vinum, autora del albarifio
Esencia Divifia que este afo logrd la Medalla de Prata en la Festa do Albarifio. Lo hizo en compania del
alcalde, Gonzalo Duran, quien, segun él, propuso la idea de instalar este espacio de coworking que
sumara el octavo puesto en marcha en Galicia por la Xunta en colaboracion con la Escola de
Organizacion Industrial.

Los interesados ya pueden presentar sus inscripciones y acogera un minimo de 16 ideas de negocio y un
maximo de 22 para “promover novos proxectos con prioridade para os vinculados as capacidades
instaladas na comarca”, anadi6 el conselleiro en referencia a los sectores del turismo, el vino y la
conserva. Esta abierto a toda la comarca y Economia tiene previsto hacer dos convocatorias mas en 2018
porque cada negocio podra permanecer en Vista Real durante cuatro meses en los que tendrd un
asesoramiento integral, formacion y ayuda para conseguir financiacion para que las ideas de los
emprendedores “maduren, saian aos mercados e se consoliden” y se “dinamice a industria” de la
comarca, afadié Conde.

Vendimia 14 dias antes

Las autoridades conocieron las instalaciones de la mano del gerente de Gran Vinum, Enrique Pifieiro,
quien explico que actualmente venden el 95% de su produccion al extranjero, destacando Estados
Unidos y Reino Unido. Su marca mas conocida es Esencia Divifia, con una produccién de 90.000
botellas anuales; pero también tiene Gran Vinum y otras dos mas para el extranjero. Actualmente ademas
estan probando la versatilidad del albarifio con una crianza en roble francés porque “ten moito recorrido,
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fruto propio y de viticultores colaboradores a los que asesora y controla en aras de cumplir con los
estrictos controles de los mercados. Y al igual que el resto de bodegas, este afo adelantara la vendimia.
Empieza el dia 10, 14 dias antes que en 2016.
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El VIIl Festival de Las Navas del Marqués recibe a 4.000
espectadores y 19 actuaciones

Tribuna de Avila - original

El Festival Internacional de Musica de Las Navas del Marqués ha cerrado brillantemente su VIII edicion,
con un récord tanto en nimero de actuaciones ofrecidas como en numero de asistentes entre el publico.

Desde finales del mes de junio y hasta el 19 de agosto, el Festival se ha desarrollado en variados
escenarios. Desde las calles de Las Navas, el Castillo Palacio de Magalia o el antiguo convento de Las
Navas, el Festival también ha llegado a las més importantes iglesias de Avila.

El numeroso publico asistente a las distintas actuaciones ha podido disfrutar de gran variedad de estilos
y artistas. Desde la musica sinfénica con la Orquesta de la Universidad de Alcala de Henares y el Coro
EOI, hasta la lirica con zarzuela, 6pera, cancién espanola, recitales de piano y, por supuesto, un
importante espacio para la musica del Renacimiento, especialmente dedicada al polifonista abulense
Tomas Luis de Victoria.

Este afo se ha desarrollado dentro del Festival la seccion de Jovenes Promesas donde el publico ha
podido disfrutar de artistas jovenes, pero de altisimo nivel, como son la Escolania de Segovia-Fundacion
Don Juan de Borbon, un trio de cantantes formados en la Escuela de Canto de Madrid acomparnados por
el baritono Luis Santana o los pianistas Julian Segovia y Carla Delgado.

Entre los artistas cabe destacar al grupo britanico Stile Antico, reconocido ensemble a nivel internacional,
Miguel Borrallo e Idoris Duarte acompanados al piano por Francisco Pérez Sanchez y los coros

Westminster Choir (EE.UU.), Lincoln College Oxford (Reino Unido), Ars Poliphonica (Santander) y Zenobia
Consort (Madrid).

Y como ya es tradicional, en el Festival se han incluido dos cursos de musica del Renacimiento, la
Semana Internacional de Canto con Stile Antico y el Tallis Scholars Summer Course dirigido por Peter
Phillips y Rupert Damerell de Zenobia Musica. Entre ambos cursos, 150 alumnos de todo el mundo (25
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Fabricante de insectos Entosur proyecta fabricar
harina de insectos para acuicultura
original

Almeria 22/08/2017 — La empresa almeriense Entosur, dedicada a la produccion de
insectos para la alimentacién animal no destinada a consumo humano, esta
plantandose dar el salto a la produccién de harina de insectos para uso en
acuicultura.

La empresa, promovida por José Luis Sanchez Avila comenzé su actividad en abril de
2016, tras haber realizado un plan de empresa con la Escuela de Organizacién
Industrial (EQI) y la Fundacién Mediterranea de la Universidad de Almeria.

Aunque actualmente esta especializada en la alimentacién animal de mascotas, y en
la produccién de las especies de insectos Gryllus assimilis, Tenebrio molitor, Zophoba
morio, Hermetia illucens y Blaptica dubia, no descarta tampoco producir estos insectos
para consumo humano directo en Espafa, una vez que se adopte la normativa
europea al respecto.

Siguiendo las recomendaciones de la FAO de incorporar los insectos a la cadena
alimenticia en personas, Paises como Bélgica y Holanda, ya permiten la venta.

El proyecto también esta abierto a desarrollar lineas de investigacidén para incluirse en
el proceso productivo de cualquiera de los insectos con los que trabajan.

Entosur Insects Farm ha sido finalista en el Xl Concurso de Emprendedores
Universitarios Joly-EOI-IDEA, en la Il Edicion de los Premios de Emprendimiento de
las Universidades Publicas Andaluzas representando a la Universidad de Almeria y
finalistas también en la XV Edicion Premios del Consejo Social de la UAL a
Iniciativas Emprendedoras.
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Vilanova dispondra de un coworking comarcal a
partir de septiembre

original

Estara ubicado en Vista Real

vilanova / la voz 22/08/2017 05:00 h

Vilanova sera la sede de un coworking de ambito comarcal que dard asesoramiento y
formacion a emprendedores que quieran montar un negocio relacionado con la
viticultura, la conserva y el turismo. La también Ilamada aceleradora de proyectos, de
la Escola de Organizacién Industrial de la Xunta, se ubicara en el Centro de
desenvolvento local de Vista Real, en unos locales cedidos por el Concello para este
fin, y funcionara desde septiembre, durante un afo, en tres convocatorias. Podran
beneficiarse de este servicio veintidds proyectos. Asi lo anunci6 ayer el conselleiro de
Industria, Francisco Conde, con motivo de una visita que realizé a la bodega Gran
Vinun, situada en San Miguel, junto al delegado territorial y el alcalde vilanovés.
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El sector del turismo y de la alimentacidn centrara un
nuevo espacio coworking en Vilanova de Arousa

original

Francisco Conde en la bodega Gran Vinum, en Vilanova de Arousa.

Asi lo anuncié el conselleiro de Economia, Emprego e Industria, Francisco Conde, durante una visita en
este municipio a la bodega Gran Vinum. Segun explicé Conde, el nuevo coworking O Salnés se
desarrollara en el Pazo Vista Real, cedido por el Concello de Vilanova de Arousa, y esta previsto que
inicie su actividad en septiembre, con un minimo de 16 y un maximo de 22 proyectos emprendedores
vinculados al sector turistico y al de la alimentacion.

Conde concretdé que la idea es convocar dos ediciones mas, de cinco meses de duracién cada una de
ellas, a lo largo del ano que viene. Asi, esta aceleradora ayudara la que fructifiquen hasta 60 proyectos
empresariales promovidos por casi 200 emprendedores gracias al servicio de asesoramiento que recibiran
con esta iniciativa, donde podran madurar sus ideas de negocio por ejemplo en sectores como el
vitivinicola y el conservero.

El coworking O Salnés se suma a los otros siete espacios coworking que la Xunta puso en marcha por
segundo ano consecutivo en colaboracion con la Escuela de Organizacion Industrial. Uno de ellos, que
también se incorpora en esta segunda edicion, es el del CIS Madeira en QOurense, especifico para el
sector forestal. También esta orientado a un sector especifico el de la Cidade da Cultura de Santiago, en

concreto a las industriales culturales.

El conselleiro sefalé que parte del atractivo turistico de la comarca del Salnés radica en el sector
vitivinicola y en la enogastronomia, y que esto, unido al compromiso de la Xunta por apoyar el
emprendimiento y la fijacion de empresas en la Comunidad, es la razén por la que se ponen en marcha
esta nueva aceleradora. “Con esta iniciativa vamos a dar una respuesta de colaboracién entre la Xunta y
el Avuntamiento de Vilanova nara aue toda la comarca del Salnés tenaa un servicio orientado al imnulso
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de nuevos proyectos de emprendimiento vinculados a las capacidades instaladas en la comarca del
Salnés”, fue suficiente.

Gran Vinum, bodega con presencia en el mercado internacional

Sobre su visita a la bodega Gran Vinum, Conde destac6 que se trata de una empresa familiar que es un
ejemplo claro de cémo esta trabajando el sector del vino en todas las denominaciones de origen
gallegas, buscando la calidad y la excelencia, dijo. El conselleiro destacd sus ventas al exterior, puesto
que el 95% de su produccion va dirigida a paises como EE.UU, Reino Unido, Bélgica, México, Australia o
Japon.
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La cervecera segoviana San Frutos prepara el salto a
China

original

- — 1 -
Francisco Vazquez y Jaime Pérez escuchan las explicaciones de los hermanos Sanz de Santos. / El

Norte

Con solo cuatro afos de vida, Cerveza San Frutos, adscrita a la marca Alimentos de Segovia
impulsada por la Diputaciéon Provincial, alcanzard este afio una produccion de mas de 120.000
litros. La empresa liderada por los hermanos Mateo y Adrian Sanz de Santos, que ya suministra
a gran parte del mercado nacional, iniciara el préximo mes de septiembre la aventura china.

El presidente de la institucién provincial, Francisco Vazquez, acompanado por el diputado de
Promocién Econdmica, Jaime Pérez, ha querido conocer las instalaciones de la joven empresa
ubicadas en el poligono de Hontoria. Cerveza San Frutos es una de las industrias mas activas
en las distintas propuestas comerciales que le plantea la Diputacién, segun informa la
institucién provincial.

No en vano, sus propietarios se muestran muy agradecidos al apoyo que siempre les ha
prestado Alimentos de Segovia y recuerdan que «las uUnicas subvenciones de administraciones
que hemos recibido» han llegado del Area de Promocién Econémica de la Diputacién. «Si te
dedicas a montar tu empresa, no tienes tiempo de preocuparte del marketing», comentan los
dos hermanos, por lo que aplauden las posibilidades que la institucion provincial les ha dado
de participar en diferentes ferias y certamenes.

Mateo, licenciado en Historia de Arte y Master en Creacién y Direccion de Empresas por la

Escuela de Organizacion Industrial, y Adrian, licenciado en Turismo y grado superior en
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afnos decidieron crear su propia empresa y en noviembre de 2013 iniciaban la produccién,
informa Europa Press.

El ano pasado produjeron ya 100.000 litros de cerveza y facturaron algo mas de 300.000 euros,
y este ano cerraran sobre los 400.000 euros. Son tres en plantilla —ellos dos y una tercera
persona— , aunque de forma puntual se contrata a algun trabajador mas para acometer los
trabajos de embotellamientos. Sus cervezas se consumen en practicamente toda Castilla y
Leén, Madrid, Andalucia, Asturias, Galicia, y han recibido ya importantes galardones en distintos
certamenes. Su aventura internacional se circunscribe de momento a Finlandia, aunque en
septiembre comenzaran a exportar al siempre complicado mercado chino, sefialan desde la
Diputacion.

Siete propias

Aunque elaboran hasta 19 cervezas, solo siete son propias. En concreto, la rubia blond ale —es
con la que empezaron—, la especial —amber ale, que es una tostada—, luego la de trigo tipo
belga y la india pale ale. Sus tres Ultimas incorporaciones han sido: la wikingathor —es una
cerveza tostada con mucho lupulo, una india dunkel— que producen para un amigo de Corea;
la oro negro —es una russian imperial stout—y la invasion -imperial ipa-.

Todo ello sale de su nave de 400 metros cuadrados situada en la avenida Hontoria del
poligono el mismo nombre, y su almacén aledafio de idéntica capacidad. Para ello cuentan con
seis fermentadores con una capacidad de 20.000 litros cada uno, dos tanques de frio, el equipo
de elaboracidn, la caldera de vapor y la embotelladora.
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La Coqueria o como resucitar la 'pizza valenciana’
entre los estomagos modernos

original

Emprendedores
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La Coqueria o como resucitar la 'pizza valenciana' entre los
estobmagos modernos

original
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Un pequeno prueba una de las cocas de Dora sentado en su 'food truck’

La moda de las food trucks ha creado todo un calendario de festivales de buena cocina que deambulan
de ciudad en ciudad. Con el firme proposito de conservar la receta tradicional de les coques de forat de
la Marina Alta, Dora Perell6 concibid su estrategia de recuperacion de la denominada ‘pizza valenciana’
sobre una furgoneta. A sus 55 afnos, ha logrado rodar un proyecto gastronémico colandose en fiestas de

pueblos y festivales

PEDREGUER. El coworking de La Nau de Pedreguer sirve de punto de encuentro para que Dora Perello
nos relate su proyecto emprendedor. La Coqueria es un ejemplo de reinvencién profesional, una apuesta
personal y gastronémica de una mujer de Orba que con la crisis disefié una idea y con talento y esfuerzo

ha convertido en modelo de negocio una receta de ‘tota la vida’. La propuesta encierra una motivacién
especial como es la conservacién de la receta de ‘les coques de forat de la Marina Alta’.

En poco mas de un ano y medio, esta emprendedora ha invertido sus ganancias en comprar una
segunda food fruck y poder aprovechar al maximo el calendario de eventos que giran hoy alrededor de
este tipo de mini restaurantes ambulantes. Con una inversion propia inicial que ronda los 30.000 euros y
aue se ha ido invectando en tres anos. La Coaueria es una fabrica artesanal a razén de 2.000 coaues en
@ Volver al indice


http://www.valenciaplaza.com/LaCoqueriaocomoresucitarlapizzavalencianaentrelosestmagosmodernos
https://www.facebook.com/dialog/share?app_id=213166508867&display=popup&href=http%3A%2F%2Fwww.valenciaplaza.com%2FLaCoqueriaocomoresucitarlapizzavalencianaentrelosestmagosmodernos
https://twitter.com/intent/tweet?text=La Coqueria o como resucitar la %27pizza valenciana%27 entre los est%C3%B3magos modernos&url=http%3A%2F%2Fwww.valenciaplaza.com%2FLaCoqueriaocomoresucitarlapizzavalencianaentrelosestmagosmodernos&via=valenciaplaza
http://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&url=http%3A%2F%2Fwww.valenciaplaza.com%2FLaCoqueriaocomoresucitarlapizzavalencianaentrelosestmagosmodernos
http://www.meneame.net/submit.php?url=http%3A%2F%2Fwww.valenciaplaza.com%2FLaCoqueriaocomoresucitarlapizzavalencianaentrelosestmagosmodernos

21/08/2017 Escuelo de
l com U.UNICOS  10.147 V.PUB.EUR 450 (528 USD) J,m:];]g;mg_mﬁ
i p RZB. 0 PAG VISTAS 50.736 V.CPM.EUR 51 (59 USD) ndustrial
PAIS Espaiia o
http //es eprensa com/cou b|n/V|ew digital medla cqﬁsubchent |d 4630&comps |d 104786592

una noche record con precios que van desde Ios dos a siete euros la degustacmn pero sobre todo es
uno de los ultimos bastiones de este manjar tipico de la zona y que hoy encaja perfectamente con las
modas por formato, precio y materia prima.

“El origen de la pizza es valenciano. Los pobladores de Aragén se la llevaron de aqui a Napoles y la
adaptaron. Asi que se puede decir que les coques son la pizza valenciana’, apunta esta maestra y
estudiantes de idiomas para resaltar el valor de su producto. Dora Perell6 trabajaba en una ferreteria
familiar en Orba y el crujido del ladrillo, especialmente sonoro en la comarca de la Marina Alta, le trajo a
la cabeza la necesidad de buscar nuevas salidas.

Curiosamente el nuevo formato iba en ruedas y tras testar hace tres afos en el bar de su hermana
Teresa durante un verano, La Coqueria empez6 su andadura bajo una carpa a modo de puesto
ambulante en los “Mercats de la Terra” de su localidad natal. Poco tiempo después, tomé forma de
remolque antiguo de tres metros.

Junto a la idea y los conocidos prueba y error, Dora Perellé entré de pleno en el mundo emprendedor. El
coworking de la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) de Benissa fue una de esas ayudas en el
camino importante para acceder a “formacion, ayudas en marketing; pero también me ha abierto muchas
puertas”.

Crear escuela y asociacion

El verano es uno de las temporadas fuertes, porque La Coqueria esta funcionando en ferias y fiestas de
pueblos. Sin embargo, la diversificacion ya ha entrada en este proyecto. “También estamos haciendo
eventos privados y talleres para escolares”, explica la duena de esta food truck.
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En cuanto al producto, “tenemos opciones para vegetarianos y para celiacos”, indica la promotora que
explica que le gusta hacer cada coca a mano para no perder el toque auténtico. En la carta, un total de
12 rellenos posibles, nueve de ellos artesanales. “Hacemos al horno, fritas y escaldadas”, detalla esta
artesana, quien ha recuperado la receta de su abuela. Para ella, estos “mossets artesans” era también
una manera de responder a la desaparicién progresiva de hornos. “No habia ninguna coqueria y en las
panaderias de Dénia y Pedreguer hay, pero no recién hechas, como las que me gusta servir”.

La iniciativa tiene una continuidad o eso espera esta orbera, que espera que tenga un hueco en las
escuelas como ya lo tiene en la dianense de Pou de la Muntanya o en “las semanas culturales de los
pueblos”, comenta. El otro paso es una via mas profesional, Dora comenta que “ahora en la Marina Alta
somos cuatro o cinco food trucks pero no estamos asociados”. Esta convencida de que como colectivo
pueden tener mas fuerza y contar con un espacio propio dentro de la reputada cocina de la comarca hoy
luciendo bandera de Dénia, Ciudad Creativa de la Gastronomia de la Unesco dentro del proyecto Dénia
& Marina Alta Tasting Life.

De Orba a Valencia pasando por Albacete

Los eventos se suceden y La Coqueria, presente en redes sociales, esta en la plataforma “Food Truck
ya” para no perder ritmo en su trayectoria auténtica de hace poco mas de un afo, cuando Dora Perell6
cierra la ferreteria. En la ruta, han quedado jornadas excepcionales como la cuenta en la puerta del
Ayuntamiento de Valencia. “Estuvimos siete horas sin poder bajar, ni para ir al aseo”. En la carretera,
otras localidades como Murcia o Albacete, donde comparte cierta analogia con las fritilla manchegas.

Este fin de semana estara en La Xara, por si los emprendedores tienen curiosidad de probar la de
espinacas o la de pisto.
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Vilanova albergara un coworking destinado al
sector del turismo y la alimentacion

manuel méndez - original

La visita del conselleiro a Vilanova, esta manana.

El titular de Economia, Empleo e Industria, Francisco Conde, anuncié esta manana
que Vilanova de Arousa, y mas concretamente el pazo de Vista Real, acogera "un
nuevo espacio coworking destinado al sector del turismo y la alimentaciéon".

Se trata de crear, por tanto, un nuevo espacio en el que profesionales independientes,
emprendedores y pequeias y medianas empresas de diferentes sectores puedan
compartir un mismo lugar de trabajo, tanto fisico como virtual, para desarrollar sus
proyectos profesionales de manera independiente, al tiempo que fomentan proyectos
conjuntos.

Desde septiembre

Este proyecto, de ambito comarcal, se desarrollard en colaboracién con el Concello y
se pondra en marcha el mes que viene "con un minimo de 16 y un maximo de 22
proyectos emprendedores vinculados a turismo y alimentacion; dos campos en los que
Galicia dispone de un gran potencial para desarrollar nuevas empresas".

El conselleiro incluso anuncié que es intencion de su departamento convocar dos
ediciones mas, de cinco meses de duracion cada una de ellas, a lo largo del afio que
viene.

Sesenta proyectos

De este modo podran fructificar "hasta sesenta proyectos empresariales promovidos
por casi doscientos emprendedores gracias al servicio de asesoramiento que recibiran
con esta iniciativa, donde podran madurar sus ideas de negocio por ejemplo en
sectores como el vitivinicola y el conservero".

Y se alude a estos en concreto debido "a que el atractivo turistico de la comarca de O
Salnés radica en el sector vitivinicola y en la enogastronomia, lo que unido al
compromiso de la Xunta por apoyar el emprendimiento y la fijacién de empresas en la
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comunidad" justificaria este proyecto "con el que vamos a ofrecer a toda la comarca un
servicio orientado al impulso de nuevos proyectos", segun el conselleiro.
Aclaran también en la Xunta que el "Coworking O Salnés" se suma a los otros siete
espacios coworking puestos en marcha por segundo afo consecutivo en colaboracion
con la Escuela de Organizacion Industrial. Es el caso del de la Madera, en Ourense, o
el de industrias culturales, en la Cidade da Cultura de Santiago.

Gran Vinum

Este proyecto sali6é a relucir en el transcurso de la visita cursada por el conselleiro a
la bodega Gran Vinum; una empresa familiar asentada en el municipio vilanovés "que
es un ejemplo claro de como esta trabajando el sector del vino en todas las
denominaciones de origen gallegas, buscando la calidad y la excelencia".

El titular de Industria aprovechd para destacar el nivel de exportacion de esta bodega,
ya que el 95% de su produccion de comercializa en paises como Estados Unidos,
Reino Unido, Bélgica, México, Australia o Japén.
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Vilanova dispondra de un coworking de caracter
comarcal

original

Empezara a funcionar en septiembre para proyectos
relacionados con el turismo y la alimentacion

Vilanova
La Voz 21/08/2017 18:19 h

Vilanova sera la sede de un coworking de ambito comarcal que dara asesoramiento y
formacion a emprendedores que quieran montar un negocio relacionado con la
viticultura, la conserva y el turismo. La también Ilamada aceleradora de proyectos, de
la Escola de Organizacién Industrial de la Xunta, se ubicara en el Centro de
desenvolvento local de Vista Real, en unos locales cedidos por el Concello de
Vilanova para este fin, y funcionara desde septiembre, durante un afo, en tres
convocatorias. Podran beneficiarse de este servicio veintidés proyectos. Asi lo anuncié
esta manana el conselleiro de Industria, Francisco Conde, con motivo de una visita
que realizd a la bodega Gran Vinun, situada en San Miguel de Deiro, de la que
destaco su importante presencia en el mercado exterior. Conde estuvo acompafnado
por el delegado territorial de la Xunta, Cores Touris, y el alcalde vilanovés, Gonzalo
Duran.
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Iniciara su actividad en septiembre y se centrara en el sector del turismo y la alimentacién

Lunes 21 de Agosto de 2017 | Europa Press | Santiago de Compostela

El conselleiro de Economia, Emprego e Industria, Francisco Conde, ha avanzado este lunes
que el municipio de Vlanova de Arousa acogera un nuevo espacio de coworking —cotrabajo—
destinado al sector del turismo y alimentacion.

En su visita a la bodega Gran Vinum, Francisco Conde ha explicado que este nuevo espacio se
desarrollaré en el Pazo Vista Real, cedido por el Ayuntamiento de Vilanova de Arousa, y esta
previsto que inicie su actividad en septiembre. e
ALGUN DIATODO ESTO
Comenzara su puesta en marcha con un minimo de 16 proyectos emprendedores y un SERA TUYO.

maximo de 22 en dos campos con especial potencial para Galicia. La idea es convocar dos
ediciones mas, de cinco meses de duracion cada una de ellas.

El objetivo este que este espacio ayude a que fructifiquen hasta 60 proyectos empresariales
promovidos por casi 200 emprendedores gracias a un servicio de asesoramiento que recibiran
con esta iniciativa, en donde podran madurar sus ideas de negocio en dos sectores de mucho
futuro.

Este lugar de cotrabajo se suma a los otros siete espacios puestos en marcha por la Xunta por
segundo afio consecutivo en colaboracion con la Escola de Organizacion Industrial.

FRANCISCO CONDE | COWORKING | VILANOVA DE AROUSA
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Conde avanza que Vilanova de Arousa acollera un
novo espazo coworking centrado no sector do
turismo e da alimentacion

original

Explica que o novo coworking O Salnés desenvolverase no Pazo Vista Real, cedido
polo Concello, e esta previsto que inicie a sda actividade en setembro, cun minimo de
16 e un maximo de 22 proxectos emprendedores vinculados a estes sectores

Concreta que a idea é convocar duas edicions mais, de cinco meses de duracién
cada unha delas, ao longo do ano que vén

Prevese que esta aceleradora axude a que frutifiquen ata 60 proxectos empresariais
promovidos por case 200 emprendedores grazas ao servizo de asesoramento que
recibiran con esta iniciativa, onde poderan madurar as suas ideas de negocio en dous
sectores de moito futuro

O coworking O Salnés sumase aos outros 7 espazos coworking que a Xunta puxo en
marcha por segundo ano consecutivo en colaboracion coa Escola de Organizacion
Industrial

<A Volver al indice
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La gestion estratégica en 'Big Data'

Valvanera Castro 10:26 - 22/08/2017

Science

No cabe duda de que una de las tendencias empresariales de las que més se habla en este momento es del famoso
big data.

Como menciona Richard Rumelt en su libro Good strategic/Bad strategic, podriamos considerar el Big Data como

un "atractor": "Un estado atractor proporciona un sentido de direccién para la evolucion de la industria, que
representa una especie de tiron gravitatorio".

La esencia de un proyecto de Big Data es algo mas que la tecnologia; la clave esta en su planteamiento estratégico y
en la transformacion empresarial necesaria para afrontarlo. El eje principal de un proyecto de gestion de datos debe
ser su fundamento de negocio. La tecnologia tiene que ayudar a identificar oportunidades y/o solucionar los
problemas de una organizacién, agregando valor a la misma.

Establecer objetivos

Por lo tanto, antes de implementar un proyecto de estas caracteristicas, la organizacion debe de abordar aspectos
estratégicos claves, como cuales son los objetivos (por qué y para qué), qué retos organizacionales plantea, cual va a
ser la inversion necesaria y qué rentabilidad va a aportar a la empresa.

En este sentido, lo primero que tenemos que definir es el pablico objetivo del proyecto. Qué grupos de interés van a
verse afectados: clientes, proveedores, personas de la organizacién, inversores[’

En segundo lugar, tendremos que determinar cuéles son los objetivos que se pretenden conseguir. El objetivo de
implantar una solucién de Big Data deberia ser el aprovechamiento de los conocimientos que se obtienen de los
datos de los clientes, productos y operaciones y aplicarlos para reestructurar el modelo de negocio y la creaciéon de
valor de una organizacion, optimizar la gestion empresarial y/o descubrir nuevas oportuni- dades de negocio.
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Los beneficios que se pueden obtener con una buena estrategia e implementaciéon de un proyecto Big Data son
multiples. En cuanto a la mejora de la eficiencia empresarial, a modo de ejemplo, podemos hablar de eliminacién de
sobreproduccion y de reduccion del tiempo de lanzamiento de nuevos productos o servicios. También puede
ayudarnos a la reasignacion de las personas necesarias para llevar a cabo los procesos y a maximizar la gestion del
talento en las estrategias de reclutamiento y desarrollo. Igualmente, nos permite negociar mejores precios con los
proveedores y algo fundamental: mejorar la atencion al cliente, asi como optimizar su coste de adquisicion.

Un proyecto de Big Data también puede generar mayores ingresos para la empresa, gracias a la informacién que nos
aporta sobre nuestros clientes. Nos permite optimizar la adquisicién de clientes y su conversién, mediante el uso de
la segmentacion, asi como aumentar su satisfaccion, incrementar su fidelidad y reducir la tasa de abandono. El Big
Data hace posible que podamos personalizar mas la oferta de productos y servicios y optimizar precios, asi como
potenciar la venta cruzada.

La gestion de los datos puede, igualmente, crear nuevas oportunidades de negocio mediante la comercializacion de
la base de datos de clientes, siempre que se informe previamente a estos del uso que se dara a sus datos y que hayan
aceptado. De esta forma, empresas y desarrolladores pueden lanzar nuevos productos y servicios mediante el acceso
y la integracion en sus aplicaciones de los datos que otras companias generan.

El tercer elemento estratégico que debemos afrontar es la transformacion y los nuevos roles empresariales
necesarios para explotar las posibilidades que ofrecen las tecnologias Big Data.

Identificacion de las fuentes

Otro elemento importante es la identificacion de las fuentes de datos. La clave es focalizar los esfuerzos en aquella
informacion realmente relevante para los objetivos del negocio: de qué datos dispone la compaiiia, qué datos
disponibles no se estan recogiendo, cuales pueden generarse a partir de nuestras operaciones y cuéles podriamos
obtener de otras fuentes (open data, por ejemplo).

Una vez identificadas las fuentes de datos, deberemos analizar como procesar y utilizar esta informacion para
generar mayor valor a la compaiiia.

Gartner, en su publicaciéon How to prevent big data analytics failures, habla de 1a necesidad de establecer estrategias
viables para aportar valor al negocio desde los proyectos Big Data: "Los problemas y fracasos ocurren debido a
factores como la estrategia, las personas, la cultura y las capacidades, todo ello exacerbado por el rapido avance de la
economia digital’] Una vez que las prioridades estratégicas y de transformacion empresarial se abordan, entonces se
puede implementar el proyecto de Big Data". En suma: la tecnologia debe de estar al servicio de la estrategia para
aportar realmente valor a la empresa.
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