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EOI en los medios  •   13 al 19 febrero 2017 

 

 

Impactos en TV: 1 
Impactos en radio: 3 
Impactos impresos: 45 
Impactos online: 112 

TOTAL: 161 

 

 

 Impactos TV 
Evento ‘Emprendedores como nosotros’ Espacio Coworking EOI Alicante - Informativos 
12TV - 10/02/2017 

https://www.youtube.com/watch?v=_dmjzq616Wc  

 

 Impactos radio 
 

Leandro Esteban en la tertulia Primera Hora (Gestiona Radio) - 14/02/2017 

https://www.ivoox.com/16992131  

Yolanda Sánchez habla sobre nuevos perfiles profesionales - Aquí en la Onda (Andalucía 
Capital) - Onda Cero Sevilla 14/02/2016 (min. 24:43 a 27:06) 

https://goo.gl/HKKFcm  

Mar Melgarejo, coordinadora del Espacio Coworking Cartagena, y Juan Manuel 
Fernández, mentor residente, hablan sobre el Demoday - Punto de Equilibrio (Gestiona 
Radio Región de Murcia)  17/02/2017 (min: 10:20) 

http://www.ivoox.com/17077593  

                                                                                       

https://www.youtube.com/watch?v=_dmjzq616Wc
https://www.ivoox.com/16992131
https://goo.gl/HKKFcm
http://www.ivoox.com/17077593


Impactos impresos

Los emprendedores consolidan el trabajo cooperativo como una buena opción laboral
La Tribuna de Guadalajara - 19/02/2017

Hackity, cómo cambiar el entorno sin apenas mover un dedo
ABC Empresa - 19/02/2017

Torrejón se adhiere a 'Sé digital', proyecto dirigido a emprendedores
Gente en Alcalá de Henares - 17/02/2017

El tirón de Felipe VI lleva al Transfiere a firmar su récord de participantes
La Opinión de Málaga - 17/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
Málaga Hoy - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
El Día de Córdoba - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
Europa Sur - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
Granada Hoy - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
Diario de Almería - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
Huelva Información - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
Diario de Jerez - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
Diario de Cádiz - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
Diario de Sevilla - 16/02/2017

Empresarios de la comarca recibirán una formación específica de alta dirección
El Periódico de Extremadura - 16/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
Málaga Hoy - 15/02/2017

Arancha Manzanares: “El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello”
Málaga Hoy - 15/02/2017

ARANCHA MANZANARES: “EL EMPRENDIMIENTO ES UN INFIERNO SI NO QUIERES DEDICARTE
AELLO”
El Día de Córdoba - 15/02/2017

Unproyecto de realidad virtualpara aprender idiomas se lleva el premio
El Día de Córdoba - 15/02/2017
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Unproyectode realidadvirtualpara aprender idiomas se llevaelpremio
Granada Hoy - 15/02/2017

Arancha Manzanares: “el emprendimiento es un infierno si no quieres dedic artea ello”
Granada Hoy - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
Europa Sur - 15/02/2017

ARANCHA MANZANARES: “EL EMPRENDIMIENTO ES UN INFIERNO SI NO QUIERES DEDICARTE
AELLO”
Europa Sur - 15/02/2017

Arancha Manzanares: “El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello”
Huelva Información - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
Huelva Información - 15/02/2017

Unproyectode realidadvirtualpara aprender idiomas se llevaelpremio
Diario de Jerez - 15/02/2017

Arancha Manzanares: “El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello”
Diario de Jerez - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
Diario de Cádiz - 15/02/2017

Arancha Manzanares: “El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello”
Diario de Cádiz - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
Diario de Almería - 15/02/2017

Arancha Manzanares: “El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello”
Diario de Almería - 15/02/2017

Igual reconoce el esfuerzo de los emprendedores y les ofrece respaldo
Alerta el Periódico de Cantabria - 15/02/2017

Arancha Manzanares: “El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello”
Diario de Sevilla - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
Diario de Sevilla - 15/02/2017

120 proyectos en marcha en espacios de ‘coworking’
La Opinión de A Coruña - 14/02/2017

El programa de aceleración de nuevas empresa de la Xunta abre las solicitudes de participación
Diario de Pontevedra - 14/02/2017

Movilidad conectada y emprendimiento
Diario de Sevilla - 14/02/2017

Se buscan ‘startups’ para reconducir la automoción
El Correo de Andalucía - 14/02/2017

Portugal se fija en el modelo de emprendimiento del centro i-Novo
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El Periódico de Extremadura - 14/02/2017

El programa de aceleración de nuevas empresas de la Xunta abre las solicitudes de participación
El Progreso - 14/02/2017

Un impulso digital al empresariado local
Jaén - 14/02/2017

Nombramientos
El Nuevo Lunes - 13/02/2017

La ITI invertirá 310 millones de euros para crear empleo
Viva Jerez - 13/02/2017

La ITI invertirá 310 millones de euros para crear empleo
Viva Campo de Gibraltar - 13/02/2017

La ITI invertirá 310 millones de euros para crear empleo
Viva Cádiz - 13/02/2017

¿El fin de la globalización?
Cambio 16 - 01/02/2017
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Tecnología

MARÍA CUESTA 

«¿Ciudades inteligentes? ¿Y por qué 
no ciudadanos inteligentes?» Esta es 
la pregunta que se hicieron losfun-
dadores de Hackity app, una aplica-
ción con la que los vecinos pueden 
reimaginar su barrio, su ciudad, or-
ganizarse y llevar a cabo sus propues-
tas de mejora. Eusebio Reyero, CEO 
de la compañía, María Isla, CMO, y 
Manu Rodríguez, Data Scientist, lan-
zaron esta webapp (es decir, una web 
que se comporta como una aplica-
ción para el móvil, la tablet o un equi-
po de sobremesa) para que «los ciu-
dadanos puedan participar en reima-
ginar sus ciudades y mejorar los 
barrios de una forma colaborativa».  

El procedimiento es sencillo. Sólo 
hay que entrar en www.hackityapp.com 
y registrarse. A partir de ahí, el poder 
del cambio estará en el móvil: «Cuan-
do veas algo que te gusta, que no te gus-
ta, que se puede mejorar o que necesi-
ta arreglarse sácale una foto. Súbela a 
Hackity App y compártela con la co-
munidad», explican a Empresa los co-
fundadores Reyero e Isla.  

La fuerza de la comunidad hará el 
resto. Los demás usuarios podrán en-
tonces unirse a la conversación, co-
mentar, seguir la propuesta, apuntar-
se para arreglarlo... «La idea es que se 
generen opiniones, se aporten ideas o 
posibles soluciones entre la comuni-
dad de Hackity App y que, entre todos, 
podamos encontrar la mejor forma de 
hacer de nuestros barrios un lugar me-
jor», explican.  

Gracias a la plataforma, alcorques 
donde solía acumularse la suciedad se 
han convertido en pequeños jardines 
con flores cuidados por los propios ve-
cinos; baldosas que llevaban rotas du-
rante mucho tiempo han sido reesta-
blecidas o mobiliario urbano en mal 
estado ha podido volver a ser utiliza-
do por los viandantes.   

También los ayuntamientos 
El proyecto cuenta con más de 800 
usuarios entre los que, además de 
particulares, se encuentran ayunta-
mientos, empresas públicas y priva-
das, las asociaciones... El Ayunta-
miento de Villanueva del Pardillo, 
por ejemplo, utilizó este método para 
llevar a cabo la remodelación del par-
que San Juan de la Cruz teniendo en 

Hackity, cómo cambiar 
el entorno sin apenas 
mover un dedo
∑ Una app canaliza la 

participación vecinal 
para plantear y 
conseguir mejoras en 
los barrios y ciudades

cuenta los deseos de sus vecinos. De 
hecho, el consistorio ha elegido esta 
tecnología como el vehículo oficial 
de la participación ciudadana para 
el municipio madrileño.  

El éxito del proyecto de la aplica-
ción de participación ciudadana lle-
vó a sus creadores a dar un paso más 
y actualmente han creado un estu-
dio de diseño social. «Se trata de un 
estudio de diseño en el que hacemos 
proyectos con impacto social positi-
vo. Nos centramos en las personas. 
Queremos utilizar el diseño para crear 
impacto social positivo y crear solu-
ciones y productos para solucionar 
problemas complejos», aseguran los 
cofundadores.  

Por el momento, además de Hackity 
app, por sus mentes han pasado em-
presas como Save de Children, para 
quien diseñaron su estrategia digital,  
Cear, Tetuán Valley, Apec, Ikea, Refu-
gees Proyect y la EOI entre otros.

CARLOS MANSO CHICOTE 

La colada y la plancha no son acti-
vidades muy populares, especial-
mente con poco tiempo libre. A los 
jóvenes emprendedores  Eloi Gómez, 
Rubén Muñoz y Adrián Lorenzo, los 
malos horarios de su tintorería y que 
no hubiera servicio a domicilio les 
llevó a crear una aplicación, que da 
las mismas prestaciones con apenas 
un par de clicks. Así nació, «Mr Jeff» 
en octubre de 2015. Eloi Gómez, CEO 
de esta start up y cuya familia se de-

dica a la lavandería, confirma que en 
el año y medio que llevan de funcio-
namiento cuentan con «un público 
bastante amplio» (ejecutivos, pare-
jas jóvenes, matrimonios...).  

En concreto, comenta Gómez, es-
tán registrando un crecimiento men-
sual de entre el 10% y el 15%. Además, 
la suscripción mensual de 65 euros, 
registra más de 1.000 usuarios men-
suales, según estimaciones de la com-
pañía. «Queremos conseguir un ser-
vicio que sea asequible para toda la 

población, que llegue al mayor nú-
mero de personas, y que desaparez-
ca la lavadora», comenta Eloi cuya 
empresa ya cuenta con más de 30 
empleados repartidos entre Valen-
cia, Madrid y Barcelona. Apelando a 
la «reducción de costes logísticos» 
y a una sociedad, donde se apuesta 
por la comodidad, «Mr Jeff» se ha 
lanzado a Latinoamérica.«Están más 
mentalizados con este tipo de servi-
cios», apunta el CEO. «Mr Jeff» se está 
instalando en México DF. Próxima-
mente aterrizará también en Lisboa. 
Todo ello, trabajando junto a tinto-
rerías con más de 20 años de expe-
riencia y junto a quienes quieren 
«crecer mano a mano».  

«Mr Jeff», la app que quiere 
hacer desaparecer las lavadoras

Servicios  

Del dicho al 
hecho 
Alcorques donde 

se almacenaban 

basuras se han 

reconvertido en 

jardines cuida-

dos por los veci-

nos y baldosas 

levantadas han 

dado paso a ace-

ras habilitadas

ABC EMPRESA
 DOMINGO, 19 DE FEBRERO DE 2017
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Torrej6n se adhiere a digital’,
proyecto dirigido a emprendedores
La iniciativa pretende potenciar el uso de
las nuevas tecnologias en los negocios ¯ Los
cursos ’online’ son de car~cter gratuito

FORMACION

GENTE
El Ayuntamiento de Torrej6n
de Ardoz se ha unido al pro-
grama ’$6 Digital; iniciativa
orientada principalmente a

emprendedores que quieran
crear o impulsar sus nego-
cios a trav6s de las nuevas
tecnolog/as. Para ello, se ofre-
cen diferentes cursos de for-
maci6n online sin ningtln
coste. El objetivo final es au-
mentar la competitividad de

la economla local, y que todos
los empresarios torrejonenses
que asl lo deseen mejoren su
uso de las nuevas herramien-
tas digitales que existen ac-
malmente.

Inscripci6n en el programa
Para participar en este pro-
yecto hay que apuntarse en la
pfigina web Sedigitalylanza-
re.corn, seleccionar la ciudad
de residencia y comenzar a Presentaci6n del proyecto AYTO DE TORREJON DE ARDOZ

realizar el curso. El plazo de
inscripci6n ya est~i abierto, y
finalizarfi el 28 de matzo, aun-
que los cludadanos se pueden
incorporar hasta quince dfas
antes de la fecha llmite.

La Escuela de Organiza-
ci6n Industrial (EOI), en co-
laboraci6n con Orange, ha
sido la encargada de impulsar
este proyecto. Quieten fo-
mentar la transformaci6n del
tejido empresarial en las com-
pafllas de este municipio y
similares, mediante su adap-
taci6n a los nuevos retos rela-
tivos a la nueva economla di-
gital global.
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El Foro Transfiere, que ha con-
tado este año con la asistencia de
Felipe VI a su acto de inaugura-
ción, clausuró ayer su sexta edi-
ción en el Palacio de Ferias certi-
ficando un nuevo récord de par-
ticipantes. En total, el Foro Euro-
peo para la Ciencia, Tecnología e
Innovación ha registrado un total
de más de . profesionales ins-
critos, lo que supone un incre-
mento del  en relación al pa-

sado año, que contó con alrede-
dor de .. El tirón de la presen-
cia de Felipe VI, que es presidente
de honor del comité organizador
de Transfiere, ha pesado sin duda
en las cifras de esta convocatoria,
calificada por la propia organiza-
ción como «histórica».

El Transfiere, que se consolida
asó como uno de los encuentros
de I+D+i de referencia en España,   
ha concitado además durante sus
dos jornadas ( y  de febrero)
más de . reuniones de trabajo
entre representantes del ámbito

empresarial, académico y cientí-
fico-investigador, en este caso una
cifra casi similar a la del pasado
ejercicio. El Palacio de Ferias, en
su balance realizado ayer tras las
clausura del evento, destacó tam-
bién el incremento de un  en
el número de grupos de investiga-
ción, con un total de .

Las cifras del Transfiere se
completan con la asistencia de
. entidades públicas y priva-
das, además, . proyectos tec-
nológicos, medio centenar de
universidades,  plataformas

tecnológicas y más de  ponen-
tes . En el apartado internacional,
el país invitado ha sido Portugal,
si bien participaron representan-
tes de más de  naciones: Argen-
tina, Bélgica, Bielorrusia, Brasil,
China, Colombia, Dinamarca, Es-
tados Unidos, Estonia, Ghana,
Hungría, Irán, Marruecos, Países
Bajos, Paraguay, Polonia, Puerto
Rico, Reino Unido, República Do-
minicana, Senegal y Suiza. 

La Universidad de Málaga, el
Parque Tecnológico de Andalucía
(PTA) e instituciones académicas
y parques tecnológicos de Portu-
gal firmaron en el marco del
Transfiere el acta de constitución
de la Red Peninsular en Innova-
ción Abierta, que tiene como ob-
jetivo avanzar en la transferencia
del conocimiento a su entorno
empresarial.

Encuentros sectoriales
De forma paralela al foro, organi-
zaciones sectoriales vinculadas al
I+D+i celebraron más de una
veintena de jornadas técnicas,
asambleas y encuentros. Los mo-
delos de contratos de transferen-
cia de tecnología, la fiscalidad, la
innovación abierta y los indicado-
res de innovación (caso de las pu-
blicaciones y patentes) fueron las
temáticas abordadas.

En el espacio dedicado a la
presentación de casos de éxito, se
han dado a conocer oportunida-
des de colaboración con Parques
Portugueses. Además, una dele-
gación de Hungría presentó la
Fuente de Pulso de Luz de Atto-
secondos (ALPS), la primera in-
fraestructura europea de investi-
gación distribuida dedicada a las
ciencias láser.

Por otro lado, el espacio Eleva-
tor Pitch, patrocinado por Telefó-
nica y dedicado al emprendi-
miento innovador, albergó la pre-
sentación de una selección de
participantes en el programa Eu-
ropean Coworkings de EOI, que
han recibido mentorización y
apoyo gratuito en  centros de in-
novación o emprendimiento de
 países de la UE para desarrollar
proyectos de negocio.

La sexta edición del foro rebasa los 4.000 profesionales, un 33% más que
el año anterior, y genera más de 5.000 reuniones de trabajo Califican la
convocatoria, con asistentes de más de 20 países, como «histórica»

�
�

El tirón de Felipe VI lleva
al Transfiere a firmar su
récord de participantes

Una vista de la zona expositiva del Foro Transfiere, que durante el miércoles y jueves se ha celebrado en el Palacio de Ferias. ARCINIEGA

JOSÉ VICENTE RODRÍGUEZ MÁLAGA

� @josevirodriguez

TOPdigital celebra
50 reuniones en el
Foro Transfiere

� El Grupo TOPdigital ha
participado en el Transfiere
con la presentación de su
oferta en formación espe-
cializada en TIC, sus servi-
cios de financiación euro-
pea, IoT (Internet de las Co-
sas) y soluciones integradas
de Smart Cities. El objetivo
de TOPdigital es la colabora-
ción con las universidades
para la captación de nuevos
talentos y proyectos. El gru-
po ha estado presente con
un stand en el que sus em-
presas TDConsulting y EMC
(European Management
Consulting) han presentado
su catálogo de productos y
servicios. Ambas empresas
han mantenido más de 50
reuniones con diferentes
agentes presentes en el Foro
Transfiere. EFE MÁLAGA
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ECONOMÍA

T
ODOS los empresarios y
empresarias comenza-
ron siendo personas em-
prendedoras. Esto pue-

de parecer una obviedad, pero a
veces se nos olvida. Trayectorias
empresariales que hoy están
plagadas de éxitos, con empre-
sas que facturan millones de eu-
ros y emplean a miles de perso-
nas, con presencia nacional e in-
ternacional y que ocupan las lis-
tas de personas influyentes co-
menzaron su andadura con pe-
queñas iniciativas, con una idea
que con esfuerzo y tesón logra-
ron convertir en las grandes em-
presas que hoy dirigen.

Y es que detrás de un tejido
empresarial dinámico, que cre-
ce, que se moderniza, que busca
nuevos mercados, detrás de to-
dos esos proyectos que hemos
visto crecer y convertirse en
grandes empresas e incluso en
multinacionales hay un elemen-
to común, la actitud emprende-
dora, una actitud que acompaña
a los empresarios no sólo cuan-
do comienzan sus proyectos sino
a lo largo de su trayectoria.

Consciente de ello, la Agencia
de Innovación y Desarrollo de
Andalucía, en su labor de fo-

mento de la inversión empresa-
rial vinculada a la creación de
riqueza y empleo para Andalu-
cía, ha priorizado siempre en
sus estrategias y programas de
incentivos el apoyo al empren-
dimiento, una competencia que
además le viene atribuida en
sus propios estatutos.

En concreto, dentro de la mi-
sión de mejorar la estructura
productiva de Andalucía, IDEA
tiene asignadas, entre otras, las
funciones de fomentar el espíri-
tu empresarial en Andalucía,
realizar todo tipo de operacio-
nes mercantiles vinculadas a la
promoción económica de la re-
gión y ofrecer los mejores servi-
cios a las empresas andaluzas y
a las personas emprendedoras.

Todo lo anterior se materiali-
za en una serie de actuaciones,
instrumentos y servicios en los
que el emprendimiento siempre
ha estado más que presente.

Instrumentos como los que es-
tamos trabajando: dos nuevas
convocatorias de incentivos en
las que el emprendimiento de-
sempeña un papel destacado.

Por una parte, la orden para el
desarrollo industrial, la mejora
de la competitividad, la trans-
formación digital y la creación
de empleo en Andalucía, en la
que la creación de empresas pro-
tagonizará una línea específica
de apoyo que contempla como
tipos de proyectos incentivables
los presentados por emprende-
dores (empresas en constitución
o con una antigüedad no supe-
rior a dos años que no hayan fac-

turado más de 50.000 euros en
el último año y que tengan pre-
visto realizar una inversión de
más de 10.000 euros), además
de apoyar los proyectos de
creación de pequeñas, media-
nas y grandes empresas (dife-
renciadas principalmente por

la inversión que se prevé reali-
zar y para la que se pide el in-
centivo). Es decir, es una orden
que apoya no sólo a los empren-
dedores sino también la actitud
emprendedora.

Pero además vamos a poner
en marcha una orden de incenti-
vos dirigidos a promover la in-
vestigación, el desarrollo y la in-
novación, tres elementos inhe-
rentes al emprendimiento, por-
que sólo mediante la innova-
ción, el desarrollo y la investiga-
ción una persona emprendedo-
ra puede desarrollar una inicia-
tiva empresarial que no sólo so-

breviva sino que consiga desta-
car y salir adelante con éxito en
el mercado, sin olvidar que con-
juntamente I+D+i+ E(mpren-
dimiento) son el motor de creci-
miento de una economía soste-
nible y que basa su competitivi-
dad en la generación de conoci-
miento.

Además, en línea con la labor
institucional de la Agencia de
Innovación y Desarrollo de An-
dalucía, me gustaría destacar,
igualmente, nuestra continuada
participación en el Concurso de
Emprendedores Universitarios,
junto a la EOI y al Grupo Joly,
que esta semana ha entregado
sus premios. Un concurso que a
lo largo de sus 14 ediciones nos
ha permitido conocer alrededor
de 800 proyectos empresariales
que, además del valor que tie-
nen en sí por ser origen de nue-
vos negocios y, por tanto, fuente
de riqueza y empleo para Anda-
lucía, son la muestra inequívoca
del talento emprendedor que
hay en nuestras universidades.

Y no nos vamos a parar aquí.

Nuestro compromiso con el em-
prendimiento es consustancial
con nuestra andadura. Hemos
diseñado programas de empren-
dimiento en la escuela, hemos
puesto en marcha iniciativas pa-
ra convertir a los investigadores
en empresarios y seguimos con-
cediendo los mayores porcenta-
jes de incentivo sobre las inver-
siones de los proyectos si estos
son presentados por emprende-
dores. Porque sabemos que los
jóvenes emprendedores de hoy
son los grandes empresarios de
mañana y que incentivar el pre-
sente, nos garantiza el futuro.

ANTONIO
GONZÁLEZ
MARÍN

5

Incentivar el presente
para garantizar el futuro

●El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento

TRIBUNA DE OPINIÓN

Director general
de la Agencia
de Innovación
y Desarrollo de
Andalucía IDEA

El concurso de EOI,
IDEA yGrupo Joly
ha impulsado ya 800
proyectos innovadores

IDEA incentivará
proyectos incipientes
que tenganmenos
de dos años de vida
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ECONOMÍA

T
ODOS los empresarios y
empresarias comenza-
ron siendo personas em-
prendedoras. Esto pue-

de parecer una obviedad, pero a
veces se nos olvida. Trayectorias
empresariales que hoy están
plagadas de éxitos, con empre-
sas que facturan millones de eu-
ros y emplean a miles de perso-
nas, con presencia nacional e in-
ternacional y que ocupan las lis-
tas de personas influyentes co-
menzaron su andadura con pe-
queñas iniciativas, con una idea
que con esfuerzo y tesón logra-
ron convertir en las grandes em-
presas que hoy dirigen.

Y es que detrás de un tejido
empresarial dinámico, que cre-
ce, que se moderniza, que busca
nuevos mercados, detrás de to-
dos esos proyectos que hemos
visto crecer y convertirse en
grandes empresas e incluso en
multinacionales hay un elemen-
to común, la actitud emprende-
dora, una actitud que acompaña
a los empresarios no sólo cuan-
do comienzan sus proyectos sino
a lo largo de su trayectoria.

Consciente de ello, la Agencia
de Innovación y Desarrollo de
Andalucía, en su labor de fo-

mento de la inversión empresa-
rial vinculada a la creación de
riqueza y empleo para Andalu-
cía, ha priorizado siempre en
sus estrategias y programas de
incentivos el apoyo al empren-
dimiento, una competencia que
además le viene atribuida en
sus propios estatutos.

En concreto, dentro de la mi-
sión de mejorar la estructura
productiva de Andalucía, IDEA
tiene asignadas, entre otras, las
funciones de fomentar el espíri-
tu empresarial en Andalucía,
realizar todo tipo de operacio-
nes mercantiles vinculadas a la
promoción económica de la re-
gión y ofrecer los mejores servi-
cios a las empresas andaluzas y
a las personas emprendedoras.

Todo lo anterior se materiali-
za en una serie de actuaciones,
instrumentos y servicios en los
que el emprendimiento siempre
ha estado más que presente.

Instrumentos como los que es-
tamos trabajando: dos nuevas
convocatorias de incentivos en
las que el emprendimiento de-
sempeña un papel destacado.

Por una parte, la orden para el
desarrollo industrial, la mejora
de la competitividad, la trans-
formación digital y la creación
de empleo en Andalucía, en la
que la creación de empresas pro-
tagonizará una línea específica
de apoyo que contempla como
tipos de proyectos incentivables
los presentados por emprende-
dores (empresas en constitución
o con una antigüedad no supe-
rior a dos años que no hayan fac-

turado más de 50.000 euros en
el último año y que tengan pre-
visto realizar una inversión de
más de 10.000 euros), además
de apoyar los proyectos de
creación de pequeñas, media-
nas y grandes empresas (dife-
renciadas principalmente por

la inversión que se prevé reali-
zar y para la que se pide el in-
centivo). Es decir, es una orden
que apoya no sólo a los empren-
dedores sino también la actitud
emprendedora.

Pero además vamos a poner
en marcha una orden de incenti-
vos dirigidos a promover la in-
vestigación, el desarrollo y la in-
novación, tres elementos inhe-
rentes al emprendimiento, por-
que sólo mediante la innova-
ción, el desarrollo y la investiga-
ción una persona emprendedo-
ra puede desarrollar una inicia-
tiva empresarial que no sólo so-

breviva sino que consiga desta-
car y salir adelante con éxito en
el mercado, sin olvidar que con-
juntamente I+D+i+ E(mpren-
dimiento) son el motor de creci-
miento de una economía soste-
nible y que basa su competitivi-
dad en la generación de conoci-
miento.

Además, en línea con la labor
institucional de la Agencia de
Innovación y Desarrollo de An-
dalucía, me gustaría destacar,
igualmente, nuestra continuada
participación en el Concurso de
Emprendedores Universitarios,
junto a la EOI y al Grupo Joly,
que esta semana ha entregado
sus premios. Un concurso que a
lo largo de sus 14 ediciones nos
ha permitido conocer alrededor
de 800 proyectos empresariales
que, además del valor que tie-
nen en sí por ser origen de nue-
vos negocios y, por tanto, fuente
de riqueza y empleo para Anda-
lucía, son la muestra inequívoca
del talento emprendedor que
hay en nuestras universidades.

Y no nos vamos a parar aquí.

Nuestro compromiso con el em-
prendimiento es consustancial
con nuestra andadura. Hemos
diseñado programas de empren-
dimiento en la escuela, hemos
puesto en marcha iniciativas pa-
ra convertir a los investigadores
en empresarios y seguimos con-
cediendo los mayores porcenta-
jes de incentivo sobre las inver-
siones de los proyectos si estos
son presentados por emprende-
dores. Porque sabemos que los
jóvenes emprendedores de hoy
son los grandes empresarios de
mañana y que incentivar el pre-
sente, nos garantiza el futuro.

ANTONIO
GONZÁLEZ
MARÍN

5

Incentivar el presente
para garantizar el futuro

●El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento

TRIBUNA DE OPINIÓN

Director general
de la Agencia
de Innovación
y Desarrollo de
Andalucía IDEA

El concurso de EOI,
IDEA yGrupo Joly
ha impulsado ya 800
proyectos innovadores

IDEA incentivará
proyectos incipientes
que tenganmenos
de dos años de vida
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T
ODOS los empresarios y
empresarias comenza-
ron siendo personas em-
prendedoras. Esto pue-

de parecer una obviedad, pero a
veces se nos olvida. Trayectorias
empresariales que hoy están
plagadas de éxitos, con empre-
sas que facturan millones de eu-
ros y emplean a miles de perso-
nas, con presencia nacional e in-
ternacional y que ocupan las lis-
tas de personas influyentes co-
menzaron su andadura con pe-
queñas iniciativas, con una idea
que con esfuerzo y tesón logra-
ron convertir en las grandes em-
presas que hoy dirigen.

Y es que detrás de un tejido
empresarial dinámico, que cre-
ce, que se moderniza, que busca
nuevos mercados, detrás de to-
dos esos proyectos que hemos
visto crecer y convertirse en
grandes empresas e incluso en
multinacionales hay un elemen-
to común, la actitud emprende-
dora, una actitud que acompaña
a los empresarios no sólo cuan-
do comienzan sus proyectos sino
a lo largo de su trayectoria.

Consciente de ello, la Agencia
de Innovación y Desarrollo de
Andalucía, en su labor de fo-

mento de la inversión empresa-
rial vinculada a la creación de
riqueza y empleo para Andalu-
cía, ha priorizado siempre en
sus estrategias y programas de
incentivos el apoyo al empren-
dimiento, una competencia que
además le viene atribuida en
sus propios estatutos.

En concreto, dentro de la mi-
sión de mejorar la estructura
productiva de Andalucía, IDEA
tiene asignadas, entre otras, las
funciones de fomentar el espíri-
tu empresarial en Andalucía,
realizar todo tipo de operacio-
nes mercantiles vinculadas a la
promoción económica de la re-
gión y ofrecer los mejores servi-
cios a las empresas andaluzas y
a las personas emprendedoras.

Todo lo anterior se materiali-
za en una serie de actuaciones,
instrumentos y servicios en los
que el emprendimiento siempre
ha estado más que presente.

Instrumentos como los que es-
tamos trabajando: dos nuevas
convocatorias de incentivos en
las que el emprendimiento de-
sempeña un papel destacado.

Por una parte, la orden para el
desarrollo industrial, la mejora
de la competitividad, la trans-
formación digital y la creación
de empleo en Andalucía, en la
que la creación de empresas pro-
tagonizará una línea específica
de apoyo que contempla como
tipos de proyectos incentivables
los presentados por emprende-
dores (empresas en constitución
o con una antigüedad no supe-
rior a dos años que no hayan fac-

turado más de 50.000 euros en
el último año y que tengan pre-
visto realizar una inversión de
más de 10.000 euros), además
de apoyar los proyectos de
creación de pequeñas, media-
nas y grandes empresas (dife-
renciadas principalmente por

la inversión que se prevé reali-
zar y para la que se pide el in-
centivo). Es decir, es una orden
que apoya no sólo a los empren-
dedores sino también la actitud
emprendedora.

Pero además vamos a poner
en marcha una orden de incenti-
vos dirigidos a promover la in-
vestigación, el desarrollo y la in-
novación, tres elementos inhe-
rentes al emprendimiento, por-
que sólo mediante la innova-
ción, el desarrollo y la investiga-
ción una persona emprendedo-
ra puede desarrollar una inicia-
tiva empresarial que no sólo so-

breviva sino que consiga desta-
car y salir adelante con éxito en
el mercado, sin olvidar que con-
juntamente I+D+i+ E(mpren-
dimiento) son el motor de creci-
miento de una economía soste-
nible y que basa su competitivi-
dad en la generación de conoci-
miento.

Además, en línea con la labor
institucional de la Agencia de
Innovación y Desarrollo de An-
dalucía, me gustaría destacar,
igualmente, nuestra continuada
participación en el Concurso de
Emprendedores Universitarios,
junto a la EOI y al Grupo Joly,
que esta semana ha entregado
sus premios. Un concurso que a
lo largo de sus 14 ediciones nos
ha permitido conocer alrededor
de 800 proyectos empresariales
que, además del valor que tie-
nen en sí por ser origen de nue-
vos negocios y, por tanto, fuente
de riqueza y empleo para Anda-
lucía, son la muestra inequívoca
del talento emprendedor que
hay en nuestras universidades.

Y no nos vamos a parar aquí.

Nuestro compromiso con el em-
prendimiento es consustancial
con nuestra andadura. Hemos
diseñado programas de empren-
dimiento en la escuela, hemos
puesto en marcha iniciativas pa-
ra convertir a los investigadores
en empresarios y seguimos con-
cediendo los mayores porcenta-
jes de incentivo sobre las inver-
siones de los proyectos si estos
son presentados por emprende-
dores. Porque sabemos que los
jóvenes emprendedores de hoy
son los grandes empresarios de
mañana y que incentivar el pre-
sente, nos garantiza el futuro.

ANTONIO
GONZÁLEZ
MARÍN

5

Incentivar el presente
para garantizar el futuro

●El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento

TRIBUNA DE OPINIÓN

Director general
de la Agencia
de Innovación
y Desarrollo de
Andalucía IDEA

El concurso de EOI,
IDEA yGrupo Joly
ha impulsado ya 800
proyectos innovadores

IDEA incentivará
proyectos incipientes
que tenganmenos
de dos años de vida
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T
ODOS los empresarios y
empresarias comenza-
ron siendo personas em-
prendedoras. Esto pue-

de parecer una obviedad, pero a
veces se nos olvida. Trayectorias
empresariales que hoy están
plagadas de éxitos, con empre-
sas que facturan millones de eu-
ros y emplean a miles de perso-
nas, con presencia nacional e in-
ternacional y que ocupan las lis-
tas de personas influyentes co-
menzaron su andadura con pe-
queñas iniciativas, con una idea
que con esfuerzo y tesón logra-
ron convertir en las grandes em-
presas que hoy dirigen.

Y es que detrás de un tejido
empresarial dinámico, que cre-
ce, que se moderniza, que busca
nuevos mercados, detrás de to-
dos esos proyectos que hemos
visto crecer y convertirse en
grandes empresas e incluso en
multinacionales hay un elemen-
to común, la actitud emprende-
dora, una actitud que acompaña
a los empresarios no sólo cuan-
do comienzan sus proyectos sino
a lo largo de su trayectoria.

Consciente de ello, la Agencia
de Innovación y Desarrollo de
Andalucía, en su labor de fo-

mento de la inversión empresa-
rial vinculada a la creación de
riqueza y empleo para Andalu-
cía, ha priorizado siempre en
sus estrategias y programas de
incentivos el apoyo al empren-
dimiento, una competencia que
además le viene atribuida en
sus propios estatutos.

En concreto, dentro de la mi-
sión de mejorar la estructura
productiva de Andalucía, IDEA
tiene asignadas, entre otras, las
funciones de fomentar el espíri-
tu empresarial en Andalucía,
realizar todo tipo de operacio-
nes mercantiles vinculadas a la
promoción económica de la re-
gión y ofrecer los mejores servi-
cios a las empresas andaluzas y
a las personas emprendedoras.

Todo lo anterior se materiali-
za en una serie de actuaciones,
instrumentos y servicios en los
que el emprendimiento siempre
ha estado más que presente.

Instrumentos como los que es-
tamos trabajando: dos nuevas
convocatorias de incentivos en
las que el emprendimiento de-
sempeña un papel destacado.

Por una parte, la orden para el
desarrollo industrial, la mejora
de la competitividad, la trans-
formación digital y la creación
de empleo en Andalucía, en la
que la creación de empresas pro-
tagonizará una línea específica
de apoyo que contempla como
tipos de proyectos incentivables
los presentados por emprende-
dores (empresas en constitución
o con una antigüedad no supe-
rior a dos años que no hayan fac-

turado más de 50.000 euros en
el último año y que tengan pre-
visto realizar una inversión de
más de 10.000 euros), además
de apoyar los proyectos de
creación de pequeñas, media-
nas y grandes empresas (dife-
renciadas principalmente por

la inversión que se prevé reali-
zar y para la que se pide el in-
centivo). Es decir, es una orden
que apoya no sólo a los empren-
dedores sino también la actitud
emprendedora.

Pero además vamos a poner
en marcha una orden de incenti-
vos dirigidos a promover la in-
vestigación, el desarrollo y la in-
novación, tres elementos inhe-
rentes al emprendimiento, por-
que sólo mediante la innova-
ción, el desarrollo y la investiga-
ción una persona emprendedo-
ra puede desarrollar una inicia-
tiva empresarial que no sólo so-

breviva sino que consiga desta-
car y salir adelante con éxito en
el mercado, sin olvidar que con-
juntamente I+D+i+ E(mpren-
dimiento) son el motor de creci-
miento de una economía soste-
nible y que basa su competitivi-
dad en la generación de conoci-
miento.

Además, en línea con la labor
institucional de la Agencia de
Innovación y Desarrollo de An-
dalucía, me gustaría destacar,
igualmente, nuestra continuada
participación en el Concurso de
Emprendedores Universitarios,
junto a la EOI y al Grupo Joly,
que esta semana ha entregado
sus premios. Un concurso que a
lo largo de sus 14 ediciones nos
ha permitido conocer alrededor
de 800 proyectos empresariales
que, además del valor que tie-
nen en sí por ser origen de nue-
vos negocios y, por tanto, fuente
de riqueza y empleo para Anda-
lucía, son la muestra inequívoca
del talento emprendedor que
hay en nuestras universidades.

Y no nos vamos a parar aquí.

Nuestro compromiso con el em-
prendimiento es consustancial
con nuestra andadura. Hemos
diseñado programas de empren-
dimiento en la escuela, hemos
puesto en marcha iniciativas pa-
ra convertir a los investigadores
en empresarios y seguimos con-
cediendo los mayores porcenta-
jes de incentivo sobre las inver-
siones de los proyectos si estos
son presentados por emprende-
dores. Porque sabemos que los
jóvenes emprendedores de hoy
son los grandes empresarios de
mañana y que incentivar el pre-
sente, nos garantiza el futuro.

ANTONIO
GONZÁLEZ
MARÍN

5

Incentivar el presente
para garantizar el futuro

●El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento

TRIBUNA DE OPINIÓN

Director general
de la Agencia
de Innovación
y Desarrollo de
Andalucía IDEA

El concurso de EOI,
IDEA yGrupo Joly
ha impulsado ya 800
proyectos innovadores

IDEA incentivará
proyectos incipientes
que tenganmenos
de dos años de vida
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T
ODOS los empresarios y
empresarias comenza-
ron siendo personas em-
prendedoras. Esto pue-

de parecer una obviedad, pero a
veces se nos olvida. Trayectorias
empresariales que hoy están
plagadas de éxitos, con empre-
sas que facturan millones de eu-
ros y emplean a miles de perso-
nas, con presencia nacional e in-
ternacional y que ocupan las lis-
tas de personas influyentes co-
menzaron su andadura con pe-
queñas iniciativas, con una idea
que con esfuerzo y tesón logra-
ron convertir en las grandes em-
presas que hoy dirigen.

Y es que detrás de un tejido
empresarial dinámico, que cre-
ce, que se moderniza, que busca
nuevos mercados, detrás de to-
dos esos proyectos que hemos
visto crecer y convertirse en
grandes empresas e incluso en
multinacionales hay un elemen-
to común, la actitud emprende-
dora, una actitud que acompaña
a los empresarios no sólo cuan-
do comienzan sus proyectos sino
a lo largo de su trayectoria.

Consciente de ello, la Agencia
de Innovación y Desarrollo de
Andalucía, en su labor de fo-

mento de la inversión empresa-
rial vinculada a la creación de
riqueza y empleo para Andalu-
cía, ha priorizado siempre en
sus estrategias y programas de
incentivos el apoyo al empren-
dimiento, una competencia que
además le viene atribuida en
sus propios estatutos.

En concreto, dentro de la mi-
sión de mejorar la estructura
productiva de Andalucía, IDEA
tiene asignadas, entre otras, las
funciones de fomentar el espíri-
tu empresarial en Andalucía,
realizar todo tipo de operacio-
nes mercantiles vinculadas a la
promoción económica de la re-
gión y ofrecer los mejores servi-
cios a las empresas andaluzas y
a las personas emprendedoras.

Todo lo anterior se materiali-
za en una serie de actuaciones,
instrumentos y servicios en los
que el emprendimiento siempre
ha estado más que presente.

Instrumentos como los que es-
tamos trabajando: dos nuevas
convocatorias de incentivos en
las que el emprendimiento de-
sempeña un papel destacado.

Por una parte, la orden para el
desarrollo industrial, la mejora
de la competitividad, la trans-
formación digital y la creación
de empleo en Andalucía, en la
que la creación de empresas pro-
tagonizará una línea específica
de apoyo que contempla como
tipos de proyectos incentivables
los presentados por emprende-
dores (empresas en constitución
o con una antigüedad no supe-
rior a dos años que no hayan fac-

turado más de 50.000 euros en
el último año y que tengan pre-
visto realizar una inversión de
más de 10.000 euros), además
de apoyar los proyectos de
creación de pequeñas, media-
nas y grandes empresas (dife-
renciadas principalmente por

la inversión que se prevé reali-
zar y para la que se pide el in-
centivo). Es decir, es una orden
que apoya no sólo a los empren-
dedores sino también la actitud
emprendedora.

Pero además vamos a poner
en marcha una orden de incenti-
vos dirigidos a promover la in-
vestigación, el desarrollo y la in-
novación, tres elementos inhe-
rentes al emprendimiento, por-
que sólo mediante la innova-
ción, el desarrollo y la investiga-
ción una persona emprendedo-
ra puede desarrollar una inicia-
tiva empresarial que no sólo so-

breviva sino que consiga desta-
car y salir adelante con éxito en
el mercado, sin olvidar que con-
juntamente I+D+i+ E(mpren-
dimiento) son el motor de creci-
miento de una economía soste-
nible y que basa su competitivi-
dad en la generación de conoci-
miento.

Además, en línea con la labor
institucional de la Agencia de
Innovación y Desarrollo de An-
dalucía, me gustaría destacar,
igualmente, nuestra continuada
participación en el Concurso de
Emprendedores Universitarios,
junto a la EOI y al Grupo Joly,
que esta semana ha entregado
sus premios. Un concurso que a
lo largo de sus 14 ediciones nos
ha permitido conocer alrededor
de 800 proyectos empresariales
que, además del valor que tie-
nen en sí por ser origen de nue-
vos negocios y, por tanto, fuente
de riqueza y empleo para Anda-
lucía, son la muestra inequívoca
del talento emprendedor que
hay en nuestras universidades.

Y no nos vamos a parar aquí.

Nuestro compromiso con el em-
prendimiento es consustancial
con nuestra andadura. Hemos
diseñado programas de empren-
dimiento en la escuela, hemos
puesto en marcha iniciativas pa-
ra convertir a los investigadores
en empresarios y seguimos con-
cediendo los mayores porcenta-
jes de incentivo sobre las inver-
siones de los proyectos si estos
son presentados por emprende-
dores. Porque sabemos que los
jóvenes emprendedores de hoy
son los grandes empresarios de
mañana y que incentivar el pre-
sente, nos garantiza el futuro.

ANTONIO
GONZÁLEZ
MARÍN

5

Incentivar el presente
para garantizar el futuro

●El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento

TRIBUNA DE OPINIÓN

Director general
de la Agencia
de Innovación
y Desarrollo de
Andalucía IDEA

El concurso de EOI,
IDEA yGrupo Joly
ha impulsado ya 800
proyectos innovadores

IDEA incentivará
proyectos incipientes
que tenganmenos
de dos años de vida
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ECONOMÍA

T
ODOS los empresarios y
empresarias comenza-
ron siendo personas em-
prendedoras. Esto pue-

de parecer una obviedad, pero a
veces se nos olvida. Trayectorias
empresariales que hoy están
plagadas de éxitos, con empre-
sas que facturan millones de eu-
ros y emplean a miles de perso-
nas, con presencia nacional e in-
ternacional y que ocupan las lis-
tas de personas influyentes co-
menzaron su andadura con pe-
queñas iniciativas, con una idea
que con esfuerzo y tesón logra-
ron convertir en las grandes em-
presas que hoy dirigen.

Y es que detrás de un tejido
empresarial dinámico, que cre-
ce, que se moderniza, que busca
nuevos mercados, detrás de to-
dos esos proyectos que hemos
visto crecer y convertirse en
grandes empresas e incluso en
multinacionales hay un elemen-
to común, la actitud emprende-
dora, una actitud que acompaña
a los empresarios no sólo cuan-
do comienzan sus proyectos sino
a lo largo de su trayectoria.

Consciente de ello, la Agencia
de Innovación y Desarrollo de
Andalucía, en su labor de fo-

mento de la inversión empresa-
rial vinculada a la creación de
riqueza y empleo para Andalu-
cía, ha priorizado siempre en
sus estrategias y programas de
incentivos el apoyo al empren-
dimiento, una competencia que
además le viene atribuida en
sus propios estatutos.

En concreto, dentro de la mi-
sión de mejorar la estructura
productiva de Andalucía, IDEA
tiene asignadas, entre otras, las
funciones de fomentar el espíri-
tu empresarial en Andalucía,
realizar todo tipo de operacio-
nes mercantiles vinculadas a la
promoción económica de la re-
gión y ofrecer los mejores servi-
cios a las empresas andaluzas y
a las personas emprendedoras.

Todo lo anterior se materiali-
za en una serie de actuaciones,
instrumentos y servicios en los
que el emprendimiento siempre
ha estado más que presente.

Instrumentos como los que es-
tamos trabajando: dos nuevas
convocatorias de incentivos en
las que el emprendimiento de-
sempeña un papel destacado.

Por una parte, la orden para el
desarrollo industrial, la mejora
de la competitividad, la trans-
formación digital y la creación
de empleo en Andalucía, en la
que la creación de empresas pro-
tagonizará una línea específica
de apoyo que contempla como
tipos de proyectos incentivables
los presentados por emprende-
dores (empresas en constitución
o con una antigüedad no supe-
rior a dos años que no hayan fac-

turado más de 50.000 euros en
el último año y que tengan pre-
visto realizar una inversión de
más de 10.000 euros), además
de apoyar los proyectos de
creación de pequeñas, media-
nas y grandes empresas (dife-
renciadas principalmente por

la inversión que se prevé reali-
zar y para la que se pide el in-
centivo). Es decir, es una orden
que apoya no sólo a los empren-
dedores sino también la actitud
emprendedora.

Pero además vamos a poner
en marcha una orden de incenti-
vos dirigidos a promover la in-
vestigación, el desarrollo y la in-
novación, tres elementos inhe-
rentes al emprendimiento, por-
que sólo mediante la innova-
ción, el desarrollo y la investiga-
ción una persona emprendedo-
ra puede desarrollar una inicia-
tiva empresarial que no sólo so-

breviva sino que consiga desta-
car y salir adelante con éxito en
el mercado, sin olvidar que con-
juntamente I+D+i+ E(mpren-
dimiento) son el motor de creci-
miento de una economía soste-
nible y que basa su competitivi-
dad en la generación de conoci-
miento.

Además, en línea con la labor
institucional de la Agencia de
Innovación y Desarrollo de An-
dalucía, me gustaría destacar,
igualmente, nuestra continuada
participación en el Concurso de
Emprendedores Universitarios,
junto a la EOI y al Grupo Joly,
que esta semana ha entregado
sus premios. Un concurso que a
lo largo de sus 14 ediciones nos
ha permitido conocer alrededor
de 800 proyectos empresariales
que, además del valor que tie-
nen en sí por ser origen de nue-
vos negocios y, por tanto, fuente
de riqueza y empleo para Anda-
lucía, son la muestra inequívoca
del talento emprendedor que
hay en nuestras universidades.

Y no nos vamos a parar aquí.

Nuestro compromiso con el em-
prendimiento es consustancial
con nuestra andadura. Hemos
diseñado programas de empren-
dimiento en la escuela, hemos
puesto en marcha iniciativas pa-
ra convertir a los investigadores
en empresarios y seguimos con-
cediendo los mayores porcenta-
jes de incentivo sobre las inver-
siones de los proyectos si estos
son presentados por emprende-
dores. Porque sabemos que los
jóvenes emprendedores de hoy
son los grandes empresarios de
mañana y que incentivar el pre-
sente, nos garantiza el futuro.

ANTONIO
GONZÁLEZ
MARÍN

5

Incentivar el presente
para garantizar el futuro

●El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento

TRIBUNA DE OPINIÓN

Director general
de la Agencia
de Innovación
y Desarrollo de
Andalucía IDEA

El concurso de EOI,
IDEA yGrupo Joly
ha impulsado ya 800
proyectos innovadores

IDEA incentivará
proyectos incipientes
que tenganmenos
de dos años de vida
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T
ODOS los empresarios y
empresarias comenza-
ron siendo personas em-
prendedoras. Esto pue-

de parecer una obviedad, pero a
veces se nos olvida. Trayectorias
empresariales que hoy están
plagadas de éxitos, con empre-
sas que facturan millones de eu-
ros y emplean a miles de perso-
nas, con presencia nacional e in-
ternacional y que ocupan las lis-
tas de personas influyentes co-
menzaron su andadura con pe-
queñas iniciativas, con una idea
que con esfuerzo y tesón logra-
ron convertir en las grandes em-
presas que hoy dirigen.

Y es que detrás de un tejido
empresarial dinámico, que cre-
ce, que se moderniza, que busca
nuevos mercados, detrás de to-
dos esos proyectos que hemos
visto crecer y convertirse en
grandes empresas e incluso en
multinacionales hay un elemen-
to común, la actitud emprende-
dora, una actitud que acompaña
a los empresarios no sólo cuan-
do comienzan sus proyectos sino
a lo largo de su trayectoria.

Consciente de ello, la Agencia
de Innovación y Desarrollo de
Andalucía, en su labor de fo-

mento de la inversión empresa-
rial vinculada a la creación de
riqueza y empleo para Andalu-
cía, ha priorizado siempre en
sus estrategias y programas de
incentivos el apoyo al empren-
dimiento, una competencia que
además le viene atribuida en
sus propios estatutos.

En concreto, dentro de la mi-
sión de mejorar la estructura
productiva de Andalucía, IDEA
tiene asignadas, entre otras, las
funciones de fomentar el espíri-
tu empresarial en Andalucía,
realizar todo tipo de operacio-
nes mercantiles vinculadas a la
promoción económica de la re-
gión y ofrecer los mejores servi-
cios a las empresas andaluzas y
a las personas emprendedoras.

Todo lo anterior se materiali-
za en una serie de actuaciones,
instrumentos y servicios en los
que el emprendimiento siempre
ha estado más que presente.

Instrumentos como los que es-
tamos trabajando: dos nuevas
convocatorias de incentivos en
las que el emprendimiento de-
sempeña un papel destacado.

Por una parte, la orden para el
desarrollo industrial, la mejora
de la competitividad, la trans-
formación digital y la creación
de empleo en Andalucía, en la
que la creación de empresas pro-
tagonizará una línea específica
de apoyo que contempla como
tipos de proyectos incentivables
los presentados por emprende-
dores (empresas en constitución
o con una antigüedad no supe-
rior a dos años que no hayan fac-

turado más de 50.000 euros en
el último año y que tengan pre-
visto realizar una inversión de
más de 10.000 euros), además
de apoyar los proyectos de
creación de pequeñas, media-
nas y grandes empresas (dife-
renciadas principalmente por

la inversión que se prevé reali-
zar y para la que se pide el in-
centivo). Es decir, es una orden
que apoya no sólo a los empren-
dedores sino también la actitud
emprendedora.

Pero además vamos a poner
en marcha una orden de incenti-
vos dirigidos a promover la in-
vestigación, el desarrollo y la in-
novación, tres elementos inhe-
rentes al emprendimiento, por-
que sólo mediante la innova-
ción, el desarrollo y la investiga-
ción una persona emprendedo-
ra puede desarrollar una inicia-
tiva empresarial que no sólo so-

breviva sino que consiga desta-
car y salir adelante con éxito en
el mercado, sin olvidar que con-
juntamente I+D+i+ E(mpren-
dimiento) son el motor de creci-
miento de una economía soste-
nible y que basa su competitivi-
dad en la generación de conoci-
miento.

Además, en línea con la labor
institucional de la Agencia de
Innovación y Desarrollo de An-
dalucía, me gustaría destacar,
igualmente, nuestra continuada
participación en el Concurso de
Emprendedores Universitarios,
junto a la EOI y al Grupo Joly,
que esta semana ha entregado
sus premios. Un concurso que a
lo largo de sus 14 ediciones nos
ha permitido conocer alrededor
de 800 proyectos empresariales
que, además del valor que tie-
nen en sí por ser origen de nue-
vos negocios y, por tanto, fuente
de riqueza y empleo para Anda-
lucía, son la muestra inequívoca
del talento emprendedor que
hay en nuestras universidades.

Y no nos vamos a parar aquí.

Nuestro compromiso con el em-
prendimiento es consustancial
con nuestra andadura. Hemos
diseñado programas de empren-
dimiento en la escuela, hemos
puesto en marcha iniciativas pa-
ra convertir a los investigadores
en empresarios y seguimos con-
cediendo los mayores porcenta-
jes de incentivo sobre las inver-
siones de los proyectos si estos
son presentados por emprende-
dores. Porque sabemos que los
jóvenes emprendedores de hoy
son los grandes empresarios de
mañana y que incentivar el pre-
sente, nos garantiza el futuro.

ANTONIO
GONZÁLEZ
MARÍN

5

Incentivar el presente
para garantizar el futuro

●El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento

TRIBUNA DE OPINIÓN

Director general
de la Agencia
de Innovación
y Desarrollo de
Andalucía IDEA

El concurso de EOI,
IDEA yGrupo Joly
ha impulsado ya 800
proyectos innovadores

IDEA incentivará
proyectos incipientes
que tenganmenos
de dos años de vida
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T
ODOS los empresarios y
empresarias comenza-
ron siendo personas em-
prendedoras. Esto pue-

de parecer una obviedad, pero a
veces se nos olvida. Trayectorias
empresariales que hoy están
plagadas de éxitos, con empre-
sas que facturan millones de eu-
ros y emplean a miles de perso-
nas, con presencia nacional e in-
ternacional y que ocupan las lis-
tas de personas influyentes co-
menzaron su andadura con pe-
queñas iniciativas, con una idea
que con esfuerzo y tesón logra-
ron convertir en las grandes em-
presas que hoy dirigen.

Y es que detrás de un tejido
empresarial dinámico, que cre-
ce, que se moderniza, que busca
nuevos mercados, detrás de to-
dos esos proyectos que hemos
visto crecer y convertirse en
grandes empresas e incluso en
multinacionales hay un elemen-
to común, la actitud emprende-
dora, una actitud que acompaña
a los empresarios no sólo cuan-
do comienzan sus proyectos sino
a lo largo de su trayectoria.

Consciente de ello, la Agencia
de Innovación y Desarrollo de
Andalucía, en su labor de fo-

mento de la inversión empresa-
rial vinculada a la creación de
riqueza y empleo para Andalu-
cía, ha priorizado siempre en
sus estrategias y programas de
incentivos el apoyo al empren-
dimiento, una competencia que
además le viene atribuida en
sus propios estatutos.

En concreto, dentro de la mi-
sión de mejorar la estructura
productiva de Andalucía, IDEA
tiene asignadas, entre otras, las
funciones de fomentar el espíri-
tu empresarial en Andalucía,
realizar todo tipo de operacio-
nes mercantiles vinculadas a la
promoción económica de la re-
gión y ofrecer los mejores servi-
cios a las empresas andaluzas y
a las personas emprendedoras.

Todo lo anterior se materiali-
za en una serie de actuaciones,
instrumentos y servicios en los
que el emprendimiento siempre
ha estado más que presente.

Instrumentos como los que es-
tamos trabajando: dos nuevas
convocatorias de incentivos en
las que el emprendimiento de-
sempeña un papel destacado.

Por una parte, la orden para el
desarrollo industrial, la mejora
de la competitividad, la trans-
formación digital y la creación
de empleo en Andalucía, en la
que la creación de empresas pro-
tagonizará una línea específica
de apoyo que contempla como
tipos de proyectos incentivables
los presentados por emprende-
dores (empresas en constitución
o con una antigüedad no supe-
rior a dos años que no hayan fac-

turado más de 50.000 euros en
el último año y que tengan pre-
visto realizar una inversión de
más de 10.000 euros), además
de apoyar los proyectos de
creación de pequeñas, media-
nas y grandes empresas (dife-
renciadas principalmente por

la inversión que se prevé reali-
zar y para la que se pide el in-
centivo). Es decir, es una orden
que apoya no sólo a los empren-
dedores sino también la actitud
emprendedora.

Pero además vamos a poner
en marcha una orden de incenti-
vos dirigidos a promover la in-
vestigación, el desarrollo y la in-
novación, tres elementos inhe-
rentes al emprendimiento, por-
que sólo mediante la innova-
ción, el desarrollo y la investiga-
ción una persona emprendedo-
ra puede desarrollar una inicia-
tiva empresarial que no sólo so-

breviva sino que consiga desta-
car y salir adelante con éxito en
el mercado, sin olvidar que con-
juntamente I+D+i+ E(mpren-
dimiento) son el motor de creci-
miento de una economía soste-
nible y que basa su competitivi-
dad en la generación de conoci-
miento.

Además, en línea con la labor
institucional de la Agencia de
Innovación y Desarrollo de An-
dalucía, me gustaría destacar,
igualmente, nuestra continuada
participación en el Concurso de
Emprendedores Universitarios,
junto a la EOI y al Grupo Joly,
que esta semana ha entregado
sus premios. Un concurso que a
lo largo de sus 14 ediciones nos
ha permitido conocer alrededor
de 800 proyectos empresariales
que, además del valor que tie-
nen en sí por ser origen de nue-
vos negocios y, por tanto, fuente
de riqueza y empleo para Anda-
lucía, son la muestra inequívoca
del talento emprendedor que
hay en nuestras universidades.

Y no nos vamos a parar aquí.

Nuestro compromiso con el em-
prendimiento es consustancial
con nuestra andadura. Hemos
diseñado programas de empren-
dimiento en la escuela, hemos
puesto en marcha iniciativas pa-
ra convertir a los investigadores
en empresarios y seguimos con-
cediendo los mayores porcenta-
jes de incentivo sobre las inver-
siones de los proyectos si estos
son presentados por emprende-
dores. Porque sabemos que los
jóvenes emprendedores de hoy
son los grandes empresarios de
mañana y que incentivar el pre-
sente, nos garantiza el futuro.

ANTONIO
GONZÁLEZ
MARÍN

5

Incentivar el presente
para garantizar el futuro

●El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento

TRIBUNA DE OPINIÓN

Director general
de la Agencia
de Innovación
y Desarrollo de
Andalucía IDEA

El concurso de EOI,
IDEA yGrupo Joly
ha impulsado ya 800
proyectos innovadores

IDEA incentivará
proyectos incipientes
que tenganmenos
de dos años de vida
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ECONOMÍA

T
ODOS los empresarios y
empresarias comenza-
ron siendo personas em-
prendedoras. Esto pue-

de parecer una obviedad, pero a
veces se nos olvida. Trayectorias
empresariales que hoy están
plagadas de éxitos, con empre-
sas que facturan millones de eu-
ros y emplean a miles de perso-
nas, con presencia nacional e in-
ternacional y que ocupan las lis-
tas de personas influyentes co-
menzaron su andadura con pe-
queñas iniciativas, con una idea
que con esfuerzo y tesón logra-
ron convertir en las grandes em-
presas que hoy dirigen.

Y es que detrás de un tejido
empresarial dinámico, que cre-
ce, que se moderniza, que busca
nuevos mercados, detrás de to-
dos esos proyectos que hemos
visto crecer y convertirse en
grandes empresas e incluso en
multinacionales hay un elemen-
to común, la actitud emprende-
dora, una actitud que acompaña
a los empresarios no sólo cuan-
do comienzan sus proyectos sino
a lo largo de su trayectoria.

Consciente de ello, la Agencia
de Innovación y Desarrollo de
Andalucía, en su labor de fo-

mento de la inversión empresa-
rial vinculada a la creación de
riqueza y empleo para Andalu-
cía, ha priorizado siempre en
sus estrategias y programas de
incentivos el apoyo al empren-
dimiento, una competencia que
además le viene atribuida en
sus propios estatutos.

En concreto, dentro de la mi-
sión de mejorar la estructura
productiva de Andalucía, IDEA
tiene asignadas, entre otras, las
funciones de fomentar el espíri-
tu empresarial en Andalucía,
realizar todo tipo de operacio-
nes mercantiles vinculadas a la
promoción económica de la re-
gión y ofrecer los mejores servi-
cios a las empresas andaluzas y
a las personas emprendedoras.

Todo lo anterior se materiali-
za en una serie de actuaciones,
instrumentos y servicios en los
que el emprendimiento siempre
ha estado más que presente.

Instrumentos como los que es-
tamos trabajando: dos nuevas
convocatorias de incentivos en
las que el emprendimiento de-
sempeña un papel destacado.

Por una parte, la orden para el
desarrollo industrial, la mejora
de la competitividad, la trans-
formación digital y la creación
de empleo en Andalucía, en la
que la creación de empresas pro-
tagonizará una línea específica
de apoyo que contempla como
tipos de proyectos incentivables
los presentados por emprende-
dores (empresas en constitución
o con una antigüedad no supe-
rior a dos años que no hayan fac-

turado más de 50.000 euros en
el último año y que tengan pre-
visto realizar una inversión de
más de 10.000 euros), además
de apoyar los proyectos de
creación de pequeñas, media-
nas y grandes empresas (dife-
renciadas principalmente por

la inversión que se prevé reali-
zar y para la que se pide el in-
centivo). Es decir, es una orden
que apoya no sólo a los empren-
dedores sino también la actitud
emprendedora.

Pero además vamos a poner
en marcha una orden de incenti-
vos dirigidos a promover la in-
vestigación, el desarrollo y la in-
novación, tres elementos inhe-
rentes al emprendimiento, por-
que sólo mediante la innova-
ción, el desarrollo y la investiga-
ción una persona emprendedo-
ra puede desarrollar una inicia-
tiva empresarial que no sólo so-

breviva sino que consiga desta-
car y salir adelante con éxito en
el mercado, sin olvidar que con-
juntamente I+D+i+ E(mpren-
dimiento) son el motor de creci-
miento de una economía soste-
nible y que basa su competitivi-
dad en la generación de conoci-
miento.

Además, en línea con la labor
institucional de la Agencia de
Innovación y Desarrollo de An-
dalucía, me gustaría destacar,
igualmente, nuestra continuada
participación en el Concurso de
Emprendedores Universitarios,
junto a la EOI y al Grupo Joly,
que esta semana ha entregado
sus premios. Un concurso que a
lo largo de sus 14 ediciones nos
ha permitido conocer alrededor
de 800 proyectos empresariales
que, además del valor que tie-
nen en sí por ser origen de nue-
vos negocios y, por tanto, fuente
de riqueza y empleo para Anda-
lucía, son la muestra inequívoca
del talento emprendedor que
hay en nuestras universidades.

Y no nos vamos a parar aquí.

Nuestro compromiso con el em-
prendimiento es consustancial
con nuestra andadura. Hemos
diseñado programas de empren-
dimiento en la escuela, hemos
puesto en marcha iniciativas pa-
ra convertir a los investigadores
en empresarios y seguimos con-
cediendo los mayores porcenta-
jes de incentivo sobre las inver-
siones de los proyectos si estos
son presentados por emprende-
dores. Porque sabemos que los
jóvenes emprendedores de hoy
son los grandes empresarios de
mañana y que incentivar el pre-
sente, nos garantiza el futuro.

ANTONIO
GONZÁLEZ
MARÍN

5

Incentivar el presente
para garantizar el futuro

●El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento

TRIBUNA DE OPINIÓN

Director general
de la Agencia
de Innovación
y Desarrollo de
Andalucía IDEA

El concurso de EOI,
IDEA yGrupo Joly
ha impulsado ya 800
proyectos innovadores

IDEA incentivará
proyectos incipientes
que tenganmenos
de dos años de vida
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T. Monago SEVILLA

Educainventions, un juego que
usa la realidad virtual para el
aprendizaje de idiomas, se al-
zó ayer con el XIV Concurso de
Emprendedores Universitarios
Joly-EOI-IDEA, organizado
por la Escuela de Organización
Industrial, Grupo Joly y la
agencia IDEA. El creador de es-
te proyecto radicado en Sevi-
lla, Carlos Helder García Esco-
bar, tendrá derecho ahora, co-
mo recompensa por el galar-
dón, a una beca completa para
cursar un máster de posgra-
duado (valorada en más de
18.000 euros) y a la incuba-
ción de su proyecto en un Cen-
tro de Apoyo al Desarrollo Em-
presarial (CADE) de Andalu-
cía Emprende.

Otros dos finalistas, la gra-
nadina Hydrogene –un proyec-
to para almacenar energía no
utilizada en forma de hidróge-
no para su reutilización poste-
rior– y la malagueña Zzone
–empresa que ha ideado cáp-
sulas para dormir en lugares
como aeropuertos– obtuvie-
ron sendos accésit, que dan la
oportunidad a media beca pa-
ra realizar el máster, equiva-
lente a 9.000 euros.

Oributech, de Jaén e ideada
para la gestión del olivar con
drones y sensores; y la alme-
riense Raizes, diseñadora de
productos turísticos personali-
zados, también accedieron a la
final, pero finalmente se queda-
ron sin reconocimiento. Eso sí,
igual que los otros 74 partici-
pantes del certamen, se quedan
con la formación recibida por
parte de EOI y con el seguimien-
to desde esta institución educa-
tiva a partir de ahora.

El director general de EOI,
Fernando Bayón, destacó pre-
cisamente ese enfoque especí-
fico de la institución hacia el
emprendimiento. “A lo largo
de los últimos años hemos im-
partido cursos de formación
con fondos europeos a 50.000
emprendedores”, afirmó. Re-
cordó, a renglón seguido, que
este año EOI está desarrollan-
do 50 espacios de coworking en
España y 18 en el resto de Eu-
ropa, que sumarán 700 forma-
dos más en 2017 a esa lista de
50.000. Además, la institución
educativa, afirmó, no sólo for-
ma en la idea, el negocio o el
plan económico-financiero, si-

no que también ayuda con la
financiación al poner en con-
tacto a los alumnos con inver-
sores o business angels. Bayón
aseguró que lo importante a la
hora de emprender no es el
proyecto en sí, sino quien lo
ejecuta. “Confiamos más en
las personas y en sus ideas que
en el producto”, precisó, y
rompió una lanza por los em-
presarios, entendidos estos co-
mo los emprendedores que ya
han estabilizado su actividad
tras dos años o más de lucha.
“Muchos de ellos siguen sien-
do emprendedores y sin em-
bargo tenemos una visión un
poco distinta de ellos”. Por
eso, recordó, EOI también rei-
vindica facilitar la labor a las
pymes, una orientación ésta
“esencial” para la escuela.

En representación de la Jun-
ta estuvo presente en el acto de
la entrega de premios el conse-
jero de Empleo, Empresa y Co-
mercio, José Sánchez Maldo-
nado, que destacó, sobre todo,
“el potencial que tienen nues-
tros universitarios no sólo pa-

ra captar las necesidades del
mercado sino para aportar so-
luciones de alto valor añadi-
do”. El consejero, que aludió al
conocimiento como “la varia-
ble básica para crear empleo y
generar riqueza”, afirmó que
para la Junta es “prioritario
que ninguna idea competitiva
se quede en el aire por falta de
apoyo”. “Hay un compromiso
firme y sostenido en el tiempo

incluso en los momentos de
mayores dificultades económi-
cas”, proclamó, y destacó, co-
mo ejemplo palmario, la red
de Centros de Apoyo al Desa-
rrollo Empresarial, que, com-
puesta por más de 200 centros,
es el “el sistema de emprendi-
miento más completo que hay
en España, no hay ninguno que
tenga ese potencial”.

Por parte del Ayuntamiento

de Sevilla, Carmen Castreño,
primera teniente de alcalde,
resaltó la importancia de la co-
ordinación entre las adminis-
traciones para alcanzar mayor
eficiencia en el fomento del
emprendimiento y puso en va-
lor el hecho de que la EOI aco-
meta ya la catorce edición del
concurso. “Hace 14 años no to-
do el mundo hablaba de em-
prendimiento y ahí deben
apuntarse un tanto porque han
sido capaces de ver cuál era el
camino a seguir”, afirmó.

José Joly, presidente del
Grupo Joly, incidió en la nece-
sidad de fortalecer el tejido
empresarial andaluz fomen-
tando la aparición de nuevos
emprendedores, para reducir
la brecha en riqueza y empleo
con España y el resto de Euro-
pa. Además, apostó por “dar
rango y valor social a la figura
del emprendimiento, colocán-
dolo en los planes educativos
de todos los colegios y alentan-
do el aprendizaje en la univer-
sidad y las escuelas de nego-
cios”.

Un proyecto de realidad virtual para
aprender idiomas se lleva el premio
●Educainventions consigue el galardón y los accésit van paraHydrogene, una iniciativa para la
reutilización de energía no usada, y Zzone, una idea para crear cápsulas para dormir en aeropuertos

REPORTAJE GRÁFICO: JUAN CARLOS VÁZQUEZ

En la fila de arriba: Antonio González, director de la Agencia IDEA; José Joly, presidente del Grupo Joly; José Sánchez Maldonado, consejero de Empleo, Empresa y
Comercio; Arancha Manzanares, vicepresidenta ejecutiva de Ayesa; Fernando Bayón, director general de EOI; Carmen Castreño, primera teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Sevilla; Miguel Sánchez Montes de Oca; y Francisco Velasco, director de EOI Sevilla; debajo, los finalistas del concurso y el ganador.

El ganador del concurso, Carlos Helder García Escobar.

XIV CONCURSO DE EMPRENDEDORES UNIVERSITARIOS JOLY-EOI-IDEA
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Yolanda Sánchez, Germán del Real, José SánchezMaldonado, Carmen
Castreño, José Joly, Ángel Gallego, Antonio González, Luis Miguel Martín Rubio.

El público asistente al certamen.

Juan Carlos Fernández, Isabel Aguilar y Ricardo Galán.

Carmen Castreño, AranchaManzanares, María Luisa García y Concha de Cabo.
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T. Monago SEVILLA

El de Ayesa es un ejemplo claro
de creación de algo grande des-
de la nada. José Luis Manzana-
res, su fundador, creó hace 50
años una ingeniería cuando en
Andalucía eso apenas si existía
y hoy Ayesa emplea a 400 per-
sonas, factura 200 millones, se
ha diversificado hacia la con-
sultoría, la aeronáutica o las
instalaciones TIC y está presen-
te en 15 países.

La lección magistral de la en-
trega de premios del XIV Con-
curso de Emprendedores Uni-
versitarios Joly-EOI-IDEA co-
rrió a cargo de su hija, Arancha
Manzanares, que comenzó con
una lección de humildad, al re-
conocer que ella no ha sido em-
prendedora, sino que ha traba-
jado para hacer crecer la em-
presa que creó su padre. Aun
así, a partir de su propia expe-
riencia de empresaria quiso
transmitir una idea al audito-
rio: emprender es un camino
duro, mucho, y tiene muchos
obstáculos.

“En mis tiempos mis compa-
ñeros no teníamos ni la más mí-
nima intención de montar na-
da, nuestro sueño era trabajar
en Sevillana, Emasesa o la Jun-
ta –afirmó la responsable eje-
cutiva de Ayesa–; hoy es al re-
vés, todo el mundo quiere em-
prender. Ven a Steve Jobs, el
éxito de Facebook, y todos cre-
en que se harán ricos en un mi-
nuto y que a los 30 años vivirán
como curas. Tienen las expec-
tativas muy altas y están un po-
co engañados”.

Y a partir de ahí comenzó a
relatar la hercúlea labor del
emprendedor, que va mucho
más allá de la idea (“la idea es
lo de menos, lo importante es
quién tiene la idea”, dijo). Puso
el ejemplo de una empresa ima-
ginaria creada por su hija, Za-
patos Mariloli, y a partir de ahí
relató los pasos: elaborar un
business plan; buscar socios
(“el que es un psicópata como
amigo lo es como socio; debe
ser gente seria, trabajadora y
sólida, no puedes ir con los
amigos de fin de semana”); po-
ner un nombre y escriturar la
firma (“hay que tener mucho
cuidado, si no lo haces bien
puedes ser objeto de deman-

da”); buscar el dinero (“cuida-
do, porque puedes dejar sin ca-
sa a tu abuela”); el diseño del
producto; la venta (“hay que
manejar muy bien el marketing
y eso no lo hace cualquiera”), la
logística, la facturación, los re-
cursos humanos, la administra-
ción... “Y cada punto es funda-
mental, tanto que si no se hace
bien puedes ir a la cárcel o te
arriesgas a una demanda por
no ser buen proveedor de los
clientes”.

Manzanares alertó a los estu-
diantes presentes de que em-
prender “no es tan fácil”. Es

más: “Es un infierno si no quie-
res dedicarte a eso”. “Está de
moda la conciliación y dedicar
tiempo a la familia, pero si em-
prendes no vas a tener vida nin-
guna; hay que estar al pie del
cañón”, afirmó, para añadir a
continuación que para afrontar
esta apasionante aventura hay
que tener “resistencia al
desánimo, creer en el producto
y que te vaya la vida en ello”.

La vicepresidenta ejecutiva
de Ayesa recomendó a los estu-
diantes que, antes de empren-
der, trabajen al menos dos años
en una empresa privada para
adquirir conocimientos y para
“saber lo que es trabajar”. Tuvo,
al final, una mención especial
para las mujeres, a las que ad-
virtió que el emprendimiento
les costará “el doble de traba-
jo”, porque con la maternidad
se sentirán “malas madres y
culpables”. “Aun así, hacedlo,
emprended y luchad”, procla-
mó finalmente.

V.

Arancha Manzanares, en un momento de su charla.

Arancha Manzanares: “El
emprendimiento es un infierno
si no quieres dedicarte a ello”
Lavicepresidentaejecutiva

deAyesaavisaalosfuturos

empresariosdequeel

caminoestállenodeespinas

Para ser emprendedor
debe irte la vidaen
loquehaces y ser
resistenteal desánimo”

Arancha Manzanares
Vicepresidenta de Ayesa
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T. Monago SEVILLA

El de Ayesa es un ejemplo claro
de creación de algo grande des-
de la nada. José Luis Manzana-
res, su fundador, creó hace 50
años una ingeniería cuando en
Andalucía eso apenas si existía
y hoy Ayesa emplea a 400 per-
sonas, factura 200 millones, se
ha diversificado hacia la con-
sultoría, la aeronáutica o las
instalaciones TIC y está presen-
te en 15 países.

La lección magistral de la en-
trega de premios del XIV Con-
curso de Emprendedores Uni-
versitarios Joly-EOI-IDEA co-
rrió a cargo de su hija, Arancha
Manzanares, que comenzó con
una lección de humildad, al re-
conocer que ella no ha sido em-
prendedora, sino que ha traba-
jado para hacer crecer la em-
presa que creó su padre. Aun
así, a partir de su propia expe-
riencia de empresaria quiso
transmitir una idea al audito-
rio: emprender es un camino
duro, mucho, y tiene muchos
obstáculos.

“En mis tiempos mis compa-
ñeros no teníamos ni la más mí-
nima intención de montar na-
da, nuestro sueño era trabajar
en Sevillana, Emasesa o la Jun-
ta –afirmó la responsable eje-
cutiva de Ayesa–; hoy es al re-
vés, todo el mundo quiere em-
prender. Ven a Steve Jobs, el
éxito de Facebook, y todos cre-
en que se harán ricos en un mi-
nuto y que a los 30 años vivirán
como curas. Tienen las expec-
tativas muy altas y están un po-
co engañados”.

Y a partir de ahí comenzó a
relatar la hercúlea labor del
emprendedor, que va mucho
más allá de la idea (“la idea es
lo de menos, lo importante es
quién tiene la idea”, dijo). Puso
el ejemplo de una empresa ima-
ginaria creada por su hija, Za-
patos Mariloli, y a partir de ahí
relató los pasos: elaborar un
business plan; buscar socios
(“el que es un psicópata como
amigo lo es como socio; debe
ser gente seria, trabajadora y
sólida, no puedes ir con los
amigos de fin de semana”); po-
ner un nombre y escriturar la
firma (“hay que tener mucho
cuidado, si no lo haces bien
puedes ser objeto de deman-

da”); buscar el dinero (“cuida-
do, porque puedes dejar sin ca-
sa a tu abuela”); el diseño del
producto; la venta (“hay que
manejar muy bien el marketing
y eso no lo hace cualquiera”), la
logística, la facturación, los re-
cursos humanos, la administra-
ción... “Y cada punto es funda-
mental, tanto que si no se hace
bien puedes ir a la cárcel o te
arriesgas a una demanda por
no ser buen proveedor de los
clientes”.

Manzanares alertó a los estu-
diantes presentes de que em-
prender “no es tan fácil”. Es

más: “Es un infierno si no quie-
res dedicarte a eso”. “Está de
moda la conciliación y dedicar
tiempo a la familia, pero si em-
prendes no vas a tener vida nin-
guna; hay que estar al pie del
cañón”, afirmó, para añadir a
continuación que para afrontar
esta apasionante aventura hay
que tener “resistencia al
desánimo, creer en el producto
y que te vaya la vida en ello”.

La vicepresidenta ejecutiva
de Ayesa recomendó a los estu-
diantes que, antes de empren-
der, trabajen al menos dos años
en una empresa privada para
adquirir conocimientos y para
“saber lo que es trabajar”. Tuvo,
al final, una mención especial
para las mujeres, a las que ad-
virtió que el emprendimiento
les costará “el doble de traba-
jo”, porque con la maternidad
se sentirán “malas madres y
culpables”. “Aun así, hacedlo,
emprended y luchad”, procla-
mó finalmente.

V.

Arancha Manzanares, en un momento de su charla.

Arancha Manzanares: “El
emprendimiento es un infierno
si no quieres dedicarte a ello”
Lavicepresidentaejecutiva

deAyesaavisaalosfuturos

empresariosdequeel

caminoestállenodeespinas

Para ser emprendedor
debe irte la vidaen
loquehaces y ser
resistenteal desánimo”

Arancha Manzanares
Vicepresidenta de Ayesa
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T. Monago SEVILLA

Educainventions, un juego que
usa la realidad virtual para el
aprendizaje de idiomas, se al-
zó ayer con el XIV Concurso de
Emprendedores Universitarios
Joly-EOI-IDEA, organizado
por la Escuela de Organización
Industrial, Grupo Joly y la
agencia IDEA. El creador de es-
te proyecto radicado en Sevi-
lla, Carlos Helder García Esco-
bar, tendrá derecho ahora, co-
mo recompensa por el galar-
dón, a una beca completa para
cursar un máster de posgra-
duado (valorada en más de
18.000 euros) y a la incuba-
ción de su proyecto en un Cen-
tro de Apoyo al Desarrollo Em-
presarial (CADE) de Andalu-
cía Emprende.

Otros dos finalistas, la gra-
nadina Hydrogene –un proyec-
to para almacenar energía no
utilizada en forma de hidróge-
no para su reutilización poste-
rior– y la malagueña Zzone
–empresa que ha ideado cáp-
sulas para dormir en lugares
como aeropuertos– obtuvie-
ron sendos accésit, que dan la
oportunidad a media beca pa-
ra realizar el máster, equiva-
lente a 9.000 euros.

Oributech, de Jaén e ideada
para la gestión del olivar con
drones y sensores; y la alme-
riense Raizes, diseñadora de
productos turísticos personali-
zados, también accedieron a la
final, pero finalmente se queda-
ron sin reconocimiento. Eso sí,
igual que los otros 74 partici-
pantes del certamen, se quedan
con la formación recibida por
parte de EOI y con el seguimien-
to desde esta institución educa-
tiva a partir de ahora.

El director general de EOI,
Fernando Bayón, destacó pre-
cisamente ese enfoque especí-
fico de la institución hacia el
emprendimiento. “A lo largo
de los últimos años hemos im-
partido cursos de formación
con fondos europeos a 50.000
emprendedores”, afirmó. Re-
cordó, a renglón seguido, que
este año EOI está desarrollan-
do 50 espacios de coworking en
España y 18 en el resto de Eu-
ropa, que sumarán 700 forma-
dos más en 2017 a esa lista de
50.000. Además, la institución
educativa, afirmó, no sólo for-
ma en la idea, el negocio o el
plan económico-financiero, si-

no que también ayuda con la
financiación al poner en con-
tacto a los alumnos con inver-
sores o business angels. Bayón
aseguró que lo importante a la
hora de emprender no es el
proyecto en sí, sino quien lo
ejecuta. “Confiamos más en
las personas y en sus ideas que
en el producto”, precisó, y
rompió una lanza por los em-
presarios, entendidos estos co-
mo los emprendedores que ya
han estabilizado su actividad
tras dos años o más de lucha.
“Muchos de ellos siguen sien-
do emprendedores y sin em-
bargo tenemos una visión un
poco distinta de ellos”. Por
eso, recordó, EOI también rei-
vindica facilitar la labor a las
pymes, una orientación ésta
“esencial” para la escuela.

En representación de la Jun-
ta estuvo presente en el acto de
la entrega de premios el conse-
jero de Empleo, Empresa y Co-
mercio, José Sánchez Maldo-
nado, que destacó, sobre todo,
“el potencial que tienen nues-
tros universitarios no sólo pa-

ra captar las necesidades del
mercado sino para aportar so-
luciones de alto valor añadi-
do”. El consejero, que aludió al
conocimiento como “la varia-
ble básica para crear empleo y
generar riqueza”, afirmó que
para la Junta es “prioritario
que ninguna idea competitiva
se quede en el aire por falta de
apoyo”. “Hay un compromiso
firme y sostenido en el tiempo

incluso en los momentos de
mayores dificultades económi-
cas”, proclamó, y destacó, co-
mo ejemplo palmario, la red
de Centros de Apoyo al Desa-
rrollo Empresarial, que, com-
puesta por más de 200 centros,
es el “el sistema de emprendi-
miento más completo que hay
en España, no hay ninguno que
tenga ese potencial”.

Por parte del Ayuntamiento

de Sevilla, Carmen Castreño,
primera teniente de alcalde,
resaltó la importancia de la co-
ordinación entre las adminis-
traciones para alcanzar mayor
eficiencia en el fomento del
emprendimiento y puso en va-
lor el hecho de que la EOI aco-
meta ya la catorce edición del
concurso. “Hace 14 años no to-
do el mundo hablaba de em-
prendimiento y ahí deben
apuntarse un tanto porque han
sido capaces de ver cuál era el
camino a seguir”, afirmó.

José Joly, presidente del
Grupo Joly, incidió en la nece-
sidad de fortalecer el tejido
empresarial andaluz fomen-
tando la aparición de nuevos
emprendedores, para reducir
la brecha en riqueza y empleo
con España y el resto de Euro-
pa. Además, apostó por “dar
rango y valor social a la figura
del emprendimiento, colocán-
dolo en los planes educativos
de todos los colegios y alentan-
do el aprendizaje en la univer-
sidad y las escuelas de nego-
cios”.

Un proyecto de realidad virtual para
aprender idiomas se lleva el premio
●Educainventions consigue el galardón y los accésit van paraHydrogene, una iniciativa para la
reutilización de energía no usada, y Zzone, una idea para crear cápsulas para dormir en aeropuertos

REPORTAJE GRÁFICO: JUAN CARLOS VÁZQUEZ

En la fila de arriba: Antonio González, director de la Agencia IDEA; José Joly, presidente del Grupo Joly; José Sánchez Maldonado, consejero de Empleo, Empresa y
Comercio; Arancha Manzanares, vicepresidenta ejecutiva de Ayesa; Fernando Bayón, director general de EOI; Carmen Castreño, primera teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Sevilla; Miguel Sánchez Montes de Oca; y Francisco Velasco, director de EOI Sevilla; debajo, los finalistas del concurso y el ganador.

El ganador del concurso, Carlos Helder García Escobar.
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Yolanda Sánchez, Germán del Real, José SánchezMaldonado, Carmen
Castreño, José Joly, Ángel Gallego, Antonio González, Luis Miguel Martín Rubio.

El público asistente al certamen.

Juan Carlos Fernández, Isabel Aguilar y Ricardo Galán.

Carmen Castreño, AranchaManzanares, María Luisa García y Concha de Cabo.
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T. Monago SEVILLA

Educainventions, un juego que
usa la realidad virtual para el
aprendizaje de idiomas, se al-
zó ayer con el XIV Concurso de
Emprendedores Universitarios
Joly-EOI-IDEA, organizado
por la Escuela de Organización
Industrial, Grupo Joly y la
agencia IDEA. El creador de es-
te proyecto radicado en Sevi-
lla, Carlos Helder García Esco-
bar, tendrá derecho ahora, co-
mo recompensa por el galar-
dón, a una beca completa para
cursar un máster de posgra-
duado (valorada en más de
18.000 euros) y a la incuba-
ción de su proyecto en un Cen-
tro de Apoyo al Desarrollo Em-
presarial (CADE) de Andalu-
cía Emprende.

Otros dos finalistas, la gra-
nadina Hydrogene –un proyec-
to para almacenar energía no
utilizada en forma de hidróge-
no para su reutilización poste-
rior– y la malagueña Zzone
–empresa que ha ideado cáp-
sulas para dormir en lugares
como aeropuertos– obtuvie-
ron sendos accésit, que dan la
oportunidad a media beca pa-
ra realizar el máster, equiva-
lente a 9.000 euros.

Oributech, de Jaén e ideada
para la gestión del olivar con
drones y sensores; y la alme-
riense Raizes, diseñadora de
productos turísticos personali-
zados, también accedieron a la
final, pero finalmente se queda-
ron sin reconocimiento. Eso sí,
igual que los otros 74 partici-
pantes del certamen, se quedan
con la formación recibida por
parte de EOI y con el seguimien-
to desde esta institución educa-
tiva a partir de ahora.

El director general de EOI,
Fernando Bayón, destacó pre-
cisamente ese enfoque especí-
fico de la institución hacia el
emprendimiento. “A lo largo
de los últimos años hemos im-
partido cursos de formación
con fondos europeos a 50.000
emprendedores”, afirmó. Re-
cordó, a renglón seguido, que
este año EOI está desarrollan-
do 50 espacios de coworking en
España y 18 en el resto de Eu-
ropa, que sumarán 700 forma-
dos más en 2017 a esa lista de
50.000. Además, la institución
educativa, afirmó, no sólo for-
ma en la idea, el negocio o el
plan económico-financiero, si-

no que también ayuda con la
financiación al poner en con-
tacto a los alumnos con inver-
sores o business angels. Bayón
aseguró que lo importante a la
hora de emprender no es el
proyecto en sí, sino quien lo
ejecuta. “Confiamos más en
las personas y en sus ideas que
en el producto”, precisó, y
rompió una lanza por los em-
presarios, entendidos estos co-
mo los emprendedores que ya
han estabilizado su actividad
tras dos años o más de lucha.
“Muchos de ellos siguen sien-
do emprendedores y sin em-
bargo tenemos una visión un
poco distinta de ellos”. Por
eso, recordó, EOI también rei-
vindica facilitar la labor a las
pymes, una orientación ésta
“esencial” para la escuela.

En representación de la Jun-
ta estuvo presente en el acto de
la entrega de premios el conse-
jero de Empleo, Empresa y Co-
mercio, José Sánchez Maldo-
nado, que destacó, sobre todo,
“el potencial que tienen nues-
tros universitarios no sólo pa-

ra captar las necesidades del
mercado sino para aportar so-
luciones de alto valor añadi-
do”. El consejero, que aludió al
conocimiento como “la varia-
ble básica para crear empleo y
generar riqueza”, afirmó que
para la Junta es “prioritario
que ninguna idea competitiva
se quede en el aire por falta de
apoyo”. “Hay un compromiso
firme y sostenido en el tiempo

incluso en los momentos de
mayores dificultades económi-
cas”, proclamó, y destacó, co-
mo ejemplo palmario, la red
de Centros de Apoyo al Desa-
rrollo Empresarial, que, com-
puesta por más de 200 centros,
es el “el sistema de emprendi-
miento más completo que hay
en España, no hay ninguno que
tenga ese potencial”.

Por parte del Ayuntamiento

de Sevilla, Carmen Castreño,
primera teniente de alcalde,
resaltó la importancia de la co-
ordinación entre las adminis-
traciones para alcanzar mayor
eficiencia en el fomento del
emprendimiento y puso en va-
lor el hecho de que la EOI aco-
meta ya la catorce edición del
concurso. “Hace 14 años no to-
do el mundo hablaba de em-
prendimiento y ahí deben
apuntarse un tanto porque han
sido capaces de ver cuál era el
camino a seguir”, afirmó.

José Joly, presidente del
Grupo Joly, incidió en la nece-
sidad de fortalecer el tejido
empresarial andaluz fomen-
tando la aparición de nuevos
emprendedores, para reducir
la brecha en riqueza y empleo
con España y el resto de Euro-
pa. Además, apostó por “dar
rango y valor social a la figura
del emprendimiento, colocán-
dolo en los planes educativos
de todos los colegios y alentan-
do el aprendizaje en la univer-
sidad y las escuelas de nego-
cios”.

Un proyecto de realidad virtual para
aprender idiomas se lleva el premio
●Educainventions consigue el galardón y los accésit van paraHydrogene, una iniciativa para la
reutilización de energía no usada, y Zzone, una idea para crear cápsulas para dormir en aeropuertos

REPORTAJE GRÁFICO: JUAN CARLOS VÁZQUEZ

En la fila de arriba: Antonio González, director de la Agencia IDEA; José Joly, presidente del Grupo Joly; José Sánchez Maldonado, consejero de Empleo, Empresa y
Comercio; Arancha Manzanares, vicepresidenta ejecutiva de Ayesa; Fernando Bayón, director general de EOI; Carmen Castreño, primera teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Sevilla; Miguel Sánchez Montes de Oca; y Francisco Velasco, director de EOI Sevilla; debajo, los finalistas del concurso y el ganador.

El ganador del concurso, Carlos Helder García Escobar.
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Yolanda Sánchez, Germán del Real, José SánchezMaldonado, Carmen
Castreño, José Joly, Ángel Gallego, Antonio González, Luis Miguel Martín Rubio.

El público asistente al certamen.

Juan Carlos Fernández, Isabel Aguilar y Ricardo Galán.

Carmen Castreño, AranchaManzanares, María Luisa García y Concha de Cabo.
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T. Monago SEVILLA

El de Ayesa es un ejemplo claro
de creación de algo grande des-
de la nada. José Luis Manzana-
res, su fundador, creó hace 50
años una ingeniería cuando en
Andalucía eso apenas si existía
y hoy Ayesa emplea a 400 per-
sonas, factura 200 millones, se
ha diversificado hacia la con-
sultoría, la aeronáutica o las
instalaciones TIC y está presen-
te en 15 países.

La lección magistral de la en-
trega de premios del XIV Con-
curso de Emprendedores Uni-
versitarios Joly-EOI-IDEA co-
rrió a cargo de su hija, Arancha
Manzanares, que comenzó con
una lección de humildad, al re-
conocer que ella no ha sido em-
prendedora, sino que ha traba-
jado para hacer crecer la em-
presa que creó su padre. Aun
así, a partir de su propia expe-
riencia de empresaria quiso
transmitir una idea al audito-
rio: emprender es un camino
duro, mucho, y tiene muchos
obstáculos.

“En mis tiempos mis compa-
ñeros no teníamos ni la más mí-
nima intención de montar na-
da, nuestro sueño era trabajar
en Sevillana, Emasesa o la Jun-
ta –afirmó la responsable eje-
cutiva de Ayesa–; hoy es al re-
vés, todo el mundo quiere em-
prender. Ven a Steve Jobs, el
éxito de Facebook, y todos cre-
en que se harán ricos en un mi-
nuto y que a los 30 años vivirán
como curas. Tienen las expec-
tativas muy altas y están un po-
co engañados”.

Y a partir de ahí comenzó a
relatar la hercúlea labor del
emprendedor, que va mucho
más allá de la idea (“la idea es
lo de menos, lo importante es
quién tiene la idea”, dijo). Puso
el ejemplo de una empresa ima-
ginaria creada por su hija, Za-
patos Mariloli, y a partir de ahí
relató los pasos: elaborar un
business plan; buscar socios
(“el que es un psicópata como
amigo lo es como socio; debe
ser gente seria, trabajadora y
sólida, no puedes ir con los
amigos de fin de semana”); po-
ner un nombre y escriturar la
firma (“hay que tener mucho
cuidado, si no lo haces bien
puedes ser objeto de deman-

da”); buscar el dinero (“cuida-
do, porque puedes dejar sin ca-
sa a tu abuela”); el diseño del
producto; la venta (“hay que
manejar muy bien el marketing
y eso no lo hace cualquiera”), la
logística, la facturación, los re-
cursos humanos, la administra-
ción... “Y cada punto es funda-
mental, tanto que si no se hace
bien puedes ir a la cárcel o te
arriesgas a una demanda por
no ser buen proveedor de los
clientes”.

Manzanares alertó a los estu-
diantes presentes de que em-
prender “no es tan fácil”. Es

más: “Es un infierno si no quie-
res dedicarte a eso”. “Está de
moda la conciliación y dedicar
tiempo a la familia, pero si em-
prendes no vas a tener vida nin-
guna; hay que estar al pie del
cañón”, afirmó, para añadir a
continuación que para afrontar
esta apasionante aventura hay
que tener “resistencia al
desánimo, creer en el producto
y que te vaya la vida en ello”.

La vicepresidenta ejecutiva
de Ayesa recomendó a los estu-
diantes que, antes de empren-
der, trabajen al menos dos años
en una empresa privada para
adquirir conocimientos y para
“saber lo que es trabajar”. Tuvo,
al final, una mención especial
para las mujeres, a las que ad-
virtió que el emprendimiento
les costará “el doble de traba-
jo”, porque con la maternidad
se sentirán “malas madres y
culpables”. “Aun así, hacedlo,
emprended y luchad”, procla-
mó finalmente.

V.

Arancha Manzanares, en un momento de su charla.

Arancha Manzanares: “El
emprendimiento es un infierno
si no quieres dedicarte a ello”
Lavicepresidentaejecutiva

deAyesaavisaalosfuturos

empresariosdequeel

caminoestállenodeespinas

Para ser emprendedor
debe irte la vidaen
loquehaces y ser
resistenteal desánimo”

Arancha Manzanares
Vicepresidenta de Ayesa
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T. Monago SEVILLA

Educainventions, un juego que
usa la realidad virtual para el
aprendizaje de idiomas, se al-
zó ayer con el XIV Concurso de
Emprendedores Universitarios
Joly-EOI-IDEA, organizado
por la Escuela de Organización
Industrial, Grupo Joly y la
agencia IDEA. El creador de es-
te proyecto radicado en Sevi-
lla, Carlos Helder García Esco-
bar, tendrá derecho ahora, co-
mo recompensa por el galar-
dón, a una beca completa para
cursar un máster de posgra-
duado (valorada en más de
18.000 euros) y a la incuba-
ción de su proyecto en un Cen-
tro de Apoyo al Desarrollo Em-
presarial (CADE) de Andalu-
cía Emprende.

Otros dos finalistas, la gra-
nadina Hydrogene –un proyec-
to para almacenar energía no
utilizada en forma de hidróge-
no para su reutilización poste-
rior– y la malagueña Zzone
–empresa que ha ideado cáp-
sulas para dormir en lugares
como aeropuertos– obtuvie-
ron sendos accésit, que dan la
oportunidad a media beca pa-
ra realizar el máster, equiva-
lente a 9.000 euros.

Oributech, de Jaén e ideada
para la gestión del olivar con
drones y sensores; y la alme-
riense Raizes, diseñadora de
productos turísticos personali-
zados, también accedieron a la
final, pero finalmente se queda-
ron sin reconocimiento. Eso sí,
igual que los otros 74 partici-
pantes del certamen, se quedan
con la formación recibida por
parte de EOI y con el seguimien-
to desde esta institución educa-
tiva a partir de ahora.

El director general de EOI,
Fernando Bayón, destacó pre-
cisamente ese enfoque especí-
fico de la institución hacia el
emprendimiento. “A lo largo
de los últimos años hemos im-
partido cursos de formación
con fondos europeos a 50.000
emprendedores”, afirmó. Re-
cordó, a renglón seguido, que
este año EOI está desarrollan-
do 50 espacios de coworking en
España y 18 en el resto de Eu-
ropa, que sumarán 700 forma-
dos más en 2017 a esa lista de
50.000. Además, la institución
educativa, afirmó, no sólo for-
ma en la idea, el negocio o el
plan económico-financiero, si-

no que también ayuda con la
financiación al poner en con-
tacto a los alumnos con inver-
sores o business angels. Bayón
aseguró que lo importante a la
hora de emprender no es el
proyecto en sí, sino quien lo
ejecuta. “Confiamos más en
las personas y en sus ideas que
en el producto”, precisó, y
rompió una lanza por los em-
presarios, entendidos estos co-
mo los emprendedores que ya
han estabilizado su actividad
tras dos años o más de lucha.
“Muchos de ellos siguen sien-
do emprendedores y sin em-
bargo tenemos una visión un
poco distinta de ellos”. Por
eso, recordó, EOI también rei-
vindica facilitar la labor a las
pymes, una orientación ésta
“esencial” para la escuela.

En representación de la Jun-
ta estuvo presente en el acto de
la entrega de premios el conse-
jero de Empleo, Empresa y Co-
mercio, José Sánchez Maldo-
nado, que destacó, sobre todo,
“el potencial que tienen nues-
tros universitarios no sólo pa-

ra captar las necesidades del
mercado sino para aportar so-
luciones de alto valor añadi-
do”. El consejero, que aludió al
conocimiento como “la varia-
ble básica para crear empleo y
generar riqueza”, afirmó que
para la Junta es “prioritario
que ninguna idea competitiva
se quede en el aire por falta de
apoyo”. “Hay un compromiso
firme y sostenido en el tiempo

incluso en los momentos de
mayores dificultades económi-
cas”, proclamó, y destacó, co-
mo ejemplo palmario, la red
de Centros de Apoyo al Desa-
rrollo Empresarial, que, com-
puesta por más de 200 centros,
es el “el sistema de emprendi-
miento más completo que hay
en España, no hay ninguno que
tenga ese potencial”.

Por parte del Ayuntamiento

de Sevilla, Carmen Castreño,
primera teniente de alcalde,
resaltó la importancia de la co-
ordinación entre las adminis-
traciones para alcanzar mayor
eficiencia en el fomento del
emprendimiento y puso en va-
lor el hecho de que la EOI aco-
meta ya la catorce edición del
concurso. “Hace 14 años no to-
do el mundo hablaba de em-
prendimiento y ahí deben
apuntarse un tanto porque han
sido capaces de ver cuál era el
camino a seguir”, afirmó.

José Joly, presidente del
Grupo Joly, incidió en la nece-
sidad de fortalecer el tejido
empresarial andaluz fomen-
tando la aparición de nuevos
emprendedores, para reducir
la brecha en riqueza y empleo
con España y el resto de Euro-
pa. Además, apostó por “dar
rango y valor social a la figura
del emprendimiento, colocán-
dolo en los planes educativos
de todos los colegios y alentan-
do el aprendizaje en la univer-
sidad y las escuelas de nego-
cios”.

Un proyecto de realidad virtual para
aprender idiomas se lleva el premio
●Educainventions consigue el galardón y los accésit van paraHydrogene, una iniciativa para la
reutilización de energía no usada, y Zzone, una idea para crear cápsulas para dormir en aeropuertos

REPORTAJE GRÁFICO: JUAN CARLOS VÁZQUEZ

En la fila de arriba: Antonio González, director de la Agencia IDEA; José Joly, presidente del Grupo Joly; José Sánchez Maldonado, consejero de Empleo, Empresa y
Comercio; Arancha Manzanares, vicepresidenta ejecutiva de Ayesa; Fernando Bayón, director general de EOI; Carmen Castreño, primera teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Sevilla; Miguel Sánchez Montes de Oca; y Francisco Velasco, director de EOI Sevilla; debajo, los finalistas del concurso y el ganador.

El ganador del concurso, Carlos Helder García Escobar.
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T. Monago SEVILLA

El de Ayesa es un ejemplo claro
de creación de algo grande des-
de la nada. José Luis Manzana-
res, su fundador, creó hace 50
años una ingeniería cuando en
Andalucía eso apenas si existía
y hoy Ayesa emplea a 400 per-
sonas, factura 200 millones, se
ha diversificado hacia la con-
sultoría, la aeronáutica o las
instalaciones TIC y está presen-
te en 15 países.

La lección magistral de la en-
trega de premios del XIV Con-
curso de Emprendedores Uni-
versitarios Joly-EOI-IDEA co-
rrió a cargo de su hija, Arancha
Manzanares, que comenzó con
una lección de humildad, al re-
conocer que ella no ha sido em-
prendedora, sino que ha traba-
jado para hacer crecer la em-
presa que creó su padre. Aun
así, a partir de su propia expe-
riencia de empresaria quiso
transmitir una idea al audito-
rio: emprender es un camino
duro, mucho, y tiene muchos
obstáculos.

“En mis tiempos mis compa-
ñeros no teníamos ni la más mí-
nima intención de montar na-
da, nuestro sueño era trabajar
en Sevillana, Emasesa o la Jun-
ta –afirmó la responsable eje-
cutiva de Ayesa–; hoy es al re-
vés, todo el mundo quiere em-
prender. Ven a Steve Jobs, el
éxito de Facebook, y todos cre-
en que se harán ricos en un mi-
nuto y que a los 30 años vivirán
como curas. Tienen las expec-
tativas muy altas y están un po-
co engañados”.

Y a partir de ahí comenzó a
relatar la hercúlea labor del
emprendedor, que va mucho
más allá de la idea (“la idea es
lo de menos, lo importante es
quién tiene la idea”, dijo). Puso
el ejemplo de una empresa ima-
ginaria creada por su hija, Za-
patos Mariloli, y a partir de ahí
relató los pasos: elaborar un
business plan; buscar socios
(“el que es un psicópata como
amigo lo es como socio; debe
ser gente seria, trabajadora y
sólida, no puedes ir con los
amigos de fin de semana”); po-
ner un nombre y escriturar la
firma (“hay que tener mucho
cuidado, si no lo haces bien
puedes ser objeto de deman-

da”); buscar el dinero (“cuida-
do, porque puedes dejar sin ca-
sa a tu abuela”); el diseño del
producto; la venta (“hay que
manejar muy bien el marketing
y eso no lo hace cualquiera”), la
logística, la facturación, los re-
cursos humanos, la administra-
ción... “Y cada punto es funda-
mental, tanto que si no se hace
bien puedes ir a la cárcel o te
arriesgas a una demanda por
no ser buen proveedor de los
clientes”.

Manzanares alertó a los estu-
diantes presentes de que em-
prender “no es tan fácil”. Es

más: “Es un infierno si no quie-
res dedicarte a eso”. “Está de
moda la conciliación y dedicar
tiempo a la familia, pero si em-
prendes no vas a tener vida nin-
guna; hay que estar al pie del
cañón”, afirmó, para añadir a
continuación que para afrontar
esta apasionante aventura hay
que tener “resistencia al
desánimo, creer en el producto
y que te vaya la vida en ello”.

La vicepresidenta ejecutiva
de Ayesa recomendó a los estu-
diantes que, antes de empren-
der, trabajen al menos dos años
en una empresa privada para
adquirir conocimientos y para
“saber lo que es trabajar”. Tuvo,
al final, una mención especial
para las mujeres, a las que ad-
virtió que el emprendimiento
les costará “el doble de traba-
jo”, porque con la maternidad
se sentirán “malas madres y
culpables”. “Aun así, hacedlo,
emprended y luchad”, procla-
mó finalmente.

Yolanda Sánchez, Germán del Real, José SánchezMaldonado, Carmen
Castreño, José Joly, Ángel Gallego, Antonio González, Luis Miguel Martín Rubio.

El público asistente al certamen.

Juan Carlos Fernández, Isabel Aguilar y Ricardo Galán.

V.

Arancha Manzanares, en un momento de su charla.

Carmen Castreño, AranchaManzanares, María Luisa García y Concha de Cabo.

Arancha Manzanares: “El
emprendimiento es un infierno
si no quieres dedicarte a ello”
Lavicepresidentaejecutiva

deAyesaavisaalosfuturos

empresariosdequeel

caminoestállenodeespinas

Para ser emprendedor
debe irte la vidaen
loquehaces y ser
resistenteal desánimo”

Arancha Manzanares
Vicepresidenta de Ayesa
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T. Monago SEVILLA

El de Ayesa es un ejemplo claro
de creación de algo grande des-
de la nada. José Luis Manzana-
res, su fundador, creó hace 50
años una ingeniería cuando en
Andalucía eso apenas si existía
y hoy Ayesa emplea a 400 per-
sonas, factura 200 millones, se
ha diversificado hacia la con-
sultoría, la aeronáutica o las
instalaciones TIC y está presen-
te en 15 países.

La lección magistral de la en-
trega de premios del XIV Con-
curso de Emprendedores Uni-
versitarios Joly-EOI-IDEA co-
rrió a cargo de su hija, Arancha
Manzanares, que comenzó con
una lección de humildad, al re-
conocer que ella no ha sido em-
prendedora, sino que ha traba-
jado para hacer crecer la em-
presa que creó su padre. Aun
así, a partir de su propia expe-
riencia de empresaria quiso
transmitir una idea al audito-
rio: emprender es un camino
duro, mucho, y tiene muchos
obstáculos.

“En mis tiempos mis compa-
ñeros no teníamos ni la más mí-
nima intención de montar na-
da, nuestro sueño era trabajar
en Sevillana, Emasesa o la Jun-
ta –afirmó la responsable eje-
cutiva de Ayesa–; hoy es al re-
vés, todo el mundo quiere em-
prender. Ven a Steve Jobs, el
éxito de Facebook, y todos cre-
en que se harán ricos en un mi-
nuto y que a los 30 años vivirán
como curas. Tienen las expec-
tativas muy altas y están un po-
co engañados”.

Y a partir de ahí comenzó a
relatar la hercúlea labor del
emprendedor, que va mucho
más allá de la idea (“la idea es
lo de menos, lo importante es
quién tiene la idea”, dijo). Puso
el ejemplo de una empresa ima-
ginaria creada por su hija, Za-
patos Mariloli, y a partir de ahí
relató los pasos: elaborar un
business plan; buscar socios
(“el que es un psicópata como
amigo lo es como socio; debe
ser gente seria, trabajadora y
sólida, no puedes ir con los
amigos de fin de semana”); po-
ner un nombre y escriturar la
firma (“hay que tener mucho
cuidado, si no lo haces bien
puedes ser objeto de deman-

da”); buscar el dinero (“cuida-
do, porque puedes dejar sin ca-
sa a tu abuela”); el diseño del
producto; la venta (“hay que
manejar muy bien el marketing
y eso no lo hace cualquiera”), la
logística, la facturación, los re-
cursos humanos, la administra-
ción... “Y cada punto es funda-
mental, tanto que si no se hace
bien puedes ir a la cárcel o te
arriesgas a una demanda por
no ser buen proveedor de los
clientes”.

Manzanares alertó a los estu-
diantes presentes de que em-
prender “no es tan fácil”. Es

más: “Es un infierno si no quie-
res dedicarte a eso”. “Está de
moda la conciliación y dedicar
tiempo a la familia, pero si em-
prendes no vas a tener vida nin-
guna; hay que estar al pie del
cañón”, afirmó, para añadir a
continuación que para afrontar
esta apasionante aventura hay
que tener “resistencia al
desánimo, creer en el producto
y que te vaya la vida en ello”.

La vicepresidenta ejecutiva
de Ayesa recomendó a los estu-
diantes que, antes de empren-
der, trabajen al menos dos años
en una empresa privada para
adquirir conocimientos y para
“saber lo que es trabajar”. Tuvo,
al final, una mención especial
para las mujeres, a las que ad-
virtió que el emprendimiento
les costará “el doble de traba-
jo”, porque con la maternidad
se sentirán “malas madres y
culpables”. “Aun así, hacedlo,
emprended y luchad”, procla-
mó finalmente.

V.

Arancha Manzanares, en un momento de su charla.

Arancha Manzanares: “El
emprendimiento es un infierno
si no quieres dedicarte a ello”
Lavicepresidentaejecutiva

deAyesaavisaalosfuturos

empresariosdequeel

caminoestállenodeespinas

Para ser emprendedor
debe irte la vidaen
loquehaces y ser
resistenteal desánimo”

Arancha Manzanares
Vicepresidenta de Ayesa
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T. Monago SEVILLA

Educainventions, un juego que
usa la realidad virtual para el
aprendizaje de idiomas, se al-
zó ayer con el XIV Concurso de
Emprendedores Universitarios
Joly-EOI-IDEA, organizado
por la Escuela de Organización
Industrial, Grupo Joly y la
agencia IDEA. El creador de es-
te proyecto radicado en Sevi-
lla, Carlos Helder García Esco-
bar, tendrá derecho ahora, co-
mo recompensa por el galar-
dón, a una beca completa para
cursar un máster de posgra-
duado (valorada en más de
18.000 euros) y a la incuba-
ción de su proyecto en un Cen-
tro de Apoyo al Desarrollo Em-
presarial (CADE) de Andalu-
cía Emprende.

Otros dos finalistas, la gra-
nadina Hydrogene –un proyec-
to para almacenar energía no
utilizada en forma de hidróge-
no para su reutilización poste-
rior– y la malagueña Zzone
–empresa que ha ideado cáp-
sulas para dormir en lugares
como aeropuertos– obtuvie-
ron sendos accésit, que dan la
oportunidad a media beca pa-
ra realizar el máster, equiva-
lente a 9.000 euros.

Oributech, de Jaén e ideada
para la gestión del olivar con
drones y sensores; y la alme-
riense Raizes, diseñadora de
productos turísticos personali-
zados, también accedieron a la
final, pero finalmente se queda-
ron sin reconocimiento. Eso sí,
igual que los otros 74 partici-
pantes del certamen, se quedan
con la formación recibida por
parte de EOI y con el seguimien-
to desde esta institución educa-
tiva a partir de ahora.

El director general de EOI,
Fernando Bayón, destacó pre-
cisamente ese enfoque especí-
fico de la institución hacia el
emprendimiento. “A lo largo
de los últimos años hemos im-
partido cursos de formación
con fondos europeos a 50.000
emprendedores”, afirmó. Re-
cordó, a renglón seguido, que
este año EOI está desarrollan-
do 50 espacios de coworking en
España y 18 en el resto de Eu-
ropa, que sumarán 700 forma-
dos más en 2017 a esa lista de
50.000. Además, la institución
educativa, afirmó, no sólo for-
ma en la idea, el negocio o el
plan económico-financiero, si-

no que también ayuda con la
financiación al poner en con-
tacto a los alumnos con inver-
sores o business angels. Bayón
aseguró que lo importante a la
hora de emprender no es el
proyecto en sí, sino quien lo
ejecuta. “Confiamos más en
las personas y en sus ideas que
en el producto”, precisó, y
rompió una lanza por los em-
presarios, entendidos estos co-
mo los emprendedores que ya
han estabilizado su actividad
tras dos años o más de lucha.
“Muchos de ellos siguen sien-
do emprendedores y sin em-
bargo tenemos una visión un
poco distinta de ellos”. Por
eso, recordó, EOI también rei-
vindica facilitar la labor a las
pymes, una orientación ésta
“esencial” para la escuela.

En representación de la Jun-
ta estuvo presente en el acto de
la entrega de premios el conse-
jero de Empleo, Empresa y Co-
mercio, José Sánchez Maldo-
nado, que destacó, sobre todo,
“el potencial que tienen nues-
tros universitarios no sólo pa-

ra captar las necesidades del
mercado sino para aportar so-
luciones de alto valor añadi-
do”. El consejero, que aludió al
conocimiento como “la varia-
ble básica para crear empleo y
generar riqueza”, afirmó que
para la Junta es “prioritario
que ninguna idea competitiva
se quede en el aire por falta de
apoyo”. “Hay un compromiso
firme y sostenido en el tiempo

incluso en los momentos de
mayores dificultades económi-
cas”, proclamó, y destacó, co-
mo ejemplo palmario, la red
de Centros de Apoyo al Desa-
rrollo Empresarial, que, com-
puesta por más de 200 centros,
es el “el sistema de emprendi-
miento más completo que hay
en España, no hay ninguno que
tenga ese potencial”.

Por parte del Ayuntamiento

de Sevilla, Carmen Castreño,
primera teniente de alcalde,
resaltó la importancia de la co-
ordinación entre las adminis-
traciones para alcanzar mayor
eficiencia en el fomento del
emprendimiento y puso en va-
lor el hecho de que la EOI aco-
meta ya la catorce edición del
concurso. “Hace 14 años no to-
do el mundo hablaba de em-
prendimiento y ahí deben
apuntarse un tanto porque han
sido capaces de ver cuál era el
camino a seguir”, afirmó.

José Joly, presidente del
Grupo Joly, incidió en la nece-
sidad de fortalecer el tejido
empresarial andaluz fomen-
tando la aparición de nuevos
emprendedores, para reducir
la brecha en riqueza y empleo
con España y el resto de Euro-
pa. Además, apostó por “dar
rango y valor social a la figura
del emprendimiento, colocán-
dolo en los planes educativos
de todos los colegios y alentan-
do el aprendizaje en la univer-
sidad y las escuelas de nego-
cios”.

Un proyecto de realidad virtual para
aprender idiomas se lleva el premio
●Educainventions consigue el galardón y los accésit van paraHydrogene, una iniciativa para la
reutilización de energía no usada, y Zzone, una idea para crear cápsulas para dormir en aeropuertos

REPORTAJE GRÁFICO: JUAN CARLOS VÁZQUEZ

En la fila de arriba: Antonio González, director de la Agencia IDEA; José Joly, presidente del Grupo Joly; José Sánchez Maldonado, consejero de Empleo, Empresa y
Comercio; Arancha Manzanares, vicepresidenta ejecutiva de Ayesa; Fernando Bayón, director general de EOI; Carmen Castreño, primera teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Sevilla; Miguel Sánchez Montes de Oca; y Francisco Velasco, director de EOI Sevilla; debajo, los finalistas del concurso y el ganador.

El ganador del concurso, Carlos Helder García Escobar.
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Yolanda Sánchez, Germán del Real, José SánchezMaldonado, Carmen
Castreño, José Joly, Ángel Gallego, Antonio González, Luis Miguel Martín Rubio.

El público asistente al certamen.

Juan Carlos Fernández, Isabel Aguilar y Ricardo Galán.

Carmen Castreño, AranchaManzanares, María Luisa García y Concha de Cabo.
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T. Monago SEVILLA

Educainventions, un juego que
usa la realidad virtual para el
aprendizaje de idiomas, se al-
zó ayer con el XIV Concurso de
Emprendedores Universitarios
Joly-EOI-IDEA, organizado
por la Escuela de Organización
Industrial, Grupo Joly y la
agencia IDEA. El creador de es-
te proyecto radicado en Sevi-
lla, Carlos Helder García Esco-
bar, tendrá derecho ahora, co-
mo recompensa por el galar-
dón, a una beca completa para
cursar un máster de posgra-
duado (valorada en más de
18.000 euros) y a la incuba-
ción de su proyecto en un Cen-
tro de Apoyo al Desarrollo Em-
presarial (CADE) de Andalu-
cía Emprende.

Otros dos finalistas, la gra-
nadina Hydrogene –un proyec-
to para almacenar energía no
utilizada en forma de hidróge-
no para su reutilización poste-
rior– y la malagueña Zzone
–empresa que ha ideado cáp-
sulas para dormir en lugares
como aeropuertos– obtuvie-
ron sendos accésit, que dan la
oportunidad a media beca pa-
ra realizar el máster, equiva-
lente a 9.000 euros.

Oributech, de Jaén e ideada
para la gestión del olivar con
drones y sensores; y la alme-
riense Raizes, diseñadora de
productos turísticos personali-
zados, también accedieron a la
final, pero finalmente se queda-
ron sin reconocimiento. Eso sí,
igual que los otros 74 partici-
pantes del certamen, se quedan
con la formación recibida por
parte de EOI y con el seguimien-
to desde esta institución educa-
tiva a partir de ahora.

El director general de EOI,
Fernando Bayón, destacó pre-
cisamente ese enfoque especí-
fico de la institución hacia el
emprendimiento. “A lo largo
de los últimos años hemos im-
partido cursos de formación
con fondos europeos a 50.000
emprendedores”, afirmó. Re-
cordó, a renglón seguido, que
este año EOI está desarrollan-
do 50 espacios de coworking en
España y 18 en el resto de Eu-
ropa, que sumarán 700 forma-
dos más en 2017 a esa lista de
50.000. Además, la institución
educativa, afirmó, no sólo for-
ma en la idea, el negocio o el
plan económico-financiero, si-

no que también ayuda con la
financiación al poner en con-
tacto a los alumnos con inver-
sores o business angels. Bayón
aseguró que lo importante a la
hora de emprender no es el
proyecto en sí, sino quien lo
ejecuta. “Confiamos más en
las personas y en sus ideas que
en el producto”, precisó, y
rompió una lanza por los em-
presarios, entendidos estos co-
mo los emprendedores que ya
han estabilizado su actividad
tras dos años o más de lucha.
“Muchos de ellos siguen sien-
do emprendedores y sin em-
bargo tenemos una visión un
poco distinta de ellos”. Por
eso, recordó, EOI también rei-
vindica facilitar la labor a las
pymes, una orientación ésta
“esencial” para la escuela.

En representación de la Jun-
ta estuvo presente en el acto de
la entrega de premios el conse-
jero de Empleo, Empresa y Co-
mercio, José Sánchez Maldo-
nado, que destacó, sobre todo,
“el potencial que tienen nues-
tros universitarios no sólo pa-

ra captar las necesidades del
mercado sino para aportar so-
luciones de alto valor añadi-
do”. El consejero, que aludió al
conocimiento como “la varia-
ble básica para crear empleo y
generar riqueza”, afirmó que
para la Junta es “prioritario
que ninguna idea competitiva
se quede en el aire por falta de
apoyo”. “Hay un compromiso
firme y sostenido en el tiempo

incluso en los momentos de
mayores dificultades económi-
cas”, proclamó, y destacó, co-
mo ejemplo palmario, la red
de Centros de Apoyo al Desa-
rrollo Empresarial, que, com-
puesta por más de 200 centros,
es el “el sistema de emprendi-
miento más completo que hay
en España, no hay ninguno que
tenga ese potencial”.

Por parte del Ayuntamiento

de Sevilla, Carmen Castreño,
primera teniente de alcalde,
resaltó la importancia de la co-
ordinación entre las adminis-
traciones para alcanzar mayor
eficiencia en el fomento del
emprendimiento y puso en va-
lor el hecho de que la EOI aco-
meta ya la catorce edición del
concurso. “Hace 14 años no to-
do el mundo hablaba de em-
prendimiento y ahí deben
apuntarse un tanto porque han
sido capaces de ver cuál era el
camino a seguir”, afirmó.

José Joly, presidente del
Grupo Joly, incidió en la nece-
sidad de fortalecer el tejido
empresarial andaluz fomen-
tando la aparición de nuevos
emprendedores, para reducir
la brecha en riqueza y empleo
con España y el resto de Euro-
pa. Además, apostó por “dar
rango y valor social a la figura
del emprendimiento, colocán-
dolo en los planes educativos
de todos los colegios y alentan-
do el aprendizaje en la univer-
sidad y las escuelas de nego-
cios”.

Un proyecto de realidad virtual para
aprender idiomas se lleva el premio
●Educainventions consigue el galardón y los accésit van paraHydrogene, una iniciativa para la
reutilización de energía no usada, y Zzone, una idea para crear cápsulas para dormir en aeropuertos

REPORTAJE GRÁFICO: JUAN CARLOS VÁZQUEZ

En la fila de arriba: Antonio González, director de la Agencia IDEA; José Joly, presidente del Grupo Joly; José Sánchez Maldonado, consejero de Empleo, Empresa y
Comercio; Arancha Manzanares, vicepresidenta ejecutiva de Ayesa; Fernando Bayón, director general de EOI; Carmen Castreño, primera teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Sevilla; Miguel Sánchez Montes de Oca; y Francisco Velasco, director de EOI Sevilla; debajo, los finalistas del concurso y el ganador.

El ganador del concurso, Carlos Helder García Escobar.
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T. Monago SEVILLA

El de Ayesa es un ejemplo claro
de creación de algo grande des-
de la nada. José Luis Manzana-
res, su fundador, creó hace 50
años una ingeniería cuando en
Andalucía eso apenas si existía
y hoy Ayesa emplea a 400 per-
sonas, factura 200 millones, se
ha diversificado hacia la con-
sultoría, la aeronáutica o las
instalaciones TIC y está presen-
te en 15 países.

La lección magistral de la en-
trega de premios del XIV Con-
curso de Emprendedores Uni-
versitarios Joly-EOI-IDEA co-
rrió a cargo de su hija, Arancha
Manzanares, que comenzó con
una lección de humildad, al re-
conocer que ella no ha sido em-
prendedora, sino que ha traba-
jado para hacer crecer la em-
presa que creó su padre. Aun
así, a partir de su propia expe-
riencia de empresaria quiso
transmitir una idea al audito-
rio: emprender es un camino
duro, mucho, y tiene muchos
obstáculos.

“En mis tiempos mis compa-
ñeros no teníamos ni la más mí-
nima intención de montar na-
da, nuestro sueño era trabajar
en Sevillana, Emasesa o la Jun-
ta –afirmó la responsable eje-
cutiva de Ayesa–; hoy es al re-
vés, todo el mundo quiere em-
prender. Ven a Steve Jobs, el
éxito de Facebook, y todos cre-
en que se harán ricos en un mi-
nuto y que a los 30 años vivirán
como curas. Tienen las expec-
tativas muy altas y están un po-
co engañados”.

Y a partir de ahí comenzó a
relatar la hercúlea labor del
emprendedor, que va mucho
más allá de la idea (“la idea es
lo de menos, lo importante es
quién tiene la idea”, dijo). Puso
el ejemplo de una empresa ima-
ginaria creada por su hija, Za-
patos Mariloli, y a partir de ahí
relató los pasos: elaborar un
business plan; buscar socios
(“el que es un psicópata como
amigo lo es como socio; debe
ser gente seria, trabajadora y
sólida, no puedes ir con los
amigos de fin de semana”); po-
ner un nombre y escriturar la
firma (“hay que tener mucho
cuidado, si no lo haces bien
puedes ser objeto de deman-

da”); buscar el dinero (“cuida-
do, porque puedes dejar sin ca-
sa a tu abuela”); el diseño del
producto; la venta (“hay que
manejar muy bien el marketing
y eso no lo hace cualquiera”), la
logística, la facturación, los re-
cursos humanos, la administra-
ción... “Y cada punto es funda-
mental, tanto que si no se hace
bien puedes ir a la cárcel o te
arriesgas a una demanda por
no ser buen proveedor de los
clientes”.

Manzanares alertó a los estu-
diantes presentes de que em-
prender “no es tan fácil”. Es

más: “Es un infierno si no quie-
res dedicarte a eso”. “Está de
moda la conciliación y dedicar
tiempo a la familia, pero si em-
prendes no vas a tener vida nin-
guna; hay que estar al pie del
cañón”, afirmó, para añadir a
continuación que para afrontar
esta apasionante aventura hay
que tener “resistencia al
desánimo, creer en el producto
y que te vaya la vida en ello”.

La vicepresidenta ejecutiva
de Ayesa recomendó a los estu-
diantes que, antes de empren-
der, trabajen al menos dos años
en una empresa privada para
adquirir conocimientos y para
“saber lo que es trabajar”. Tuvo,
al final, una mención especial
para las mujeres, a las que ad-
virtió que el emprendimiento
les costará “el doble de traba-
jo”, porque con la maternidad
se sentirán “malas madres y
culpables”. “Aun así, hacedlo,
emprended y luchad”, procla-
mó finalmente.

Yolanda Sánchez, Germán del Real, José SánchezMaldonado, Carmen
Castreño, José Joly, Ángel Gallego, Antonio González, Luis Miguel Martín Rubio.

El público asistente al certamen.

Juan Carlos Fernández, Isabel Aguilar y Ricardo Galán.

V.

Arancha Manzanares, en un momento de su charla.

Carmen Castreño, AranchaManzanares, María Luisa García y Concha de Cabo.

Arancha Manzanares: “El
emprendimiento es un infierno
si no quieres dedicarte a ello”
Lavicepresidentaejecutiva
deAyesaavisaalosfuturos
empresariosdequeel
caminoestállenodeespinas

Para ser emprendedor
debe irte la vidaen
loquehaces y ser
resistenteal desánimo”

Arancha Manzanares
Vicepresidenta de Ayesa
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T. Monago SEVILLA

Educainventions, un juego que
usa la realidad virtual para el
aprendizaje de idiomas, se al-
zó ayer con el XIV Concurso de
Emprendedores Universitarios
Joly-EOI-IDEA, organizado
por la Escuela de Organización
Industrial, Grupo Joly y la
agencia IDEA. El creador de es-
te proyecto radicado en Sevi-
lla, Carlos Helder García Esco-
bar, tendrá derecho ahora, co-
mo recompensa por el galar-
dón, a una beca completa para
cursar un máster de posgra-
duado (valorada en más de
18.000 euros) y a la incuba-
ción de su proyecto en un Cen-
tro de Apoyo al Desarrollo Em-
presarial (CADE) de Andalu-
cía Emprende.

Otros dos finalistas, la gra-
nadina Hydrogene –un proyec-
to para almacenar energía no
utilizada en forma de hidróge-
no para su reutilización poste-
rior– y la malagueña Zzone
–empresa que ha ideado cáp-
sulas para dormir en lugares
como aeropuertos– obtuvie-
ron sendos accésit, que dan la
oportunidad a media beca pa-
ra realizar el máster, equiva-
lente a 9.000 euros.

Oributech, de Jaén e ideada
para la gestión del olivar con
drones y sensores; y la alme-
riense Raizes, diseñadora de
productos turísticos personali-
zados, también accedieron a la
final, pero finalmente se queda-
ron sin reconocimiento. Eso sí,
igual que los otros 74 partici-
pantes del certamen, se quedan
con la formación recibida por
parte de EOI y con el seguimien-
to desde esta institución educa-
tiva a partir de ahora.

El director general de EOI,
Fernando Bayón, destacó pre-
cisamente ese enfoque especí-
fico de la institución hacia el
emprendimiento. “A lo largo
de los últimos años hemos im-
partido cursos de formación
con fondos europeos a 50.000
emprendedores”, afirmó. Re-
cordó, a renglón seguido, que
este año EOI está desarrollan-
do 50 espacios de coworking en
España y 18 en el resto de Eu-
ropa, que sumarán 700 forma-
dos más en 2017 a esa lista de
50.000. Además, la institución
educativa, afirmó, no sólo for-
ma en la idea, el negocio o el
plan económico-financiero, si-

no que también ayuda con la
financiación al poner en con-
tacto a los alumnos con inver-
sores o business angels. Bayón
aseguró que lo importante a la
hora de emprender no es el
proyecto en sí, sino quien lo
ejecuta. “Confiamos más en
las personas y en sus ideas que
en el producto”, precisó, y
rompió una lanza por los em-
presarios, entendidos estos co-
mo los emprendedores que ya
han estabilizado su actividad
tras dos años o más de lucha.
“Muchos de ellos siguen sien-
do emprendedores y sin em-
bargo tenemos una visión un
poco distinta de ellos”. Por
eso, recordó, EOI también rei-
vindica facilitar la labor a las
pymes, una orientación ésta
“esencial” para la escuela.

En representación de la Jun-
ta estuvo presente en el acto de
la entrega de premios el conse-
jero de Empleo, Empresa y Co-
mercio, José Sánchez Maldo-
nado, que destacó, sobre todo,
“el potencial que tienen nues-
tros universitarios no sólo pa-

ra captar las necesidades del
mercado sino para aportar so-
luciones de alto valor añadi-
do”. El consejero, que aludió al
conocimiento como “la varia-
ble básica para crear empleo y
generar riqueza”, afirmó que
para la Junta es “prioritario
que ninguna idea competitiva
se quede en el aire por falta de
apoyo”. “Hay un compromiso
firme y sostenido en el tiempo

incluso en los momentos de
mayores dificultades económi-
cas”, proclamó, y destacó, co-
mo ejemplo palmario, la red
de Centros de Apoyo al Desa-
rrollo Empresarial, que, com-
puesta por más de 200 centros,
es el “el sistema de emprendi-
miento más completo que hay
en España, no hay ninguno que
tenga ese potencial”.

Por parte del Ayuntamiento

de Sevilla, Carmen Castreño,
primera teniente de alcalde,
resaltó la importancia de la co-
ordinación entre las adminis-
traciones para alcanzar mayor
eficiencia en el fomento del
emprendimiento y puso en va-
lor el hecho de que la EOI aco-
meta ya la catorce edición del
concurso. “Hace 14 años no to-
do el mundo hablaba de em-
prendimiento y ahí deben
apuntarse un tanto porque han
sido capaces de ver cuál era el
camino a seguir”, afirmó.

José Joly, presidente del
Grupo Joly, incidió en la nece-
sidad de fortalecer el tejido
empresarial andaluz fomen-
tando la aparición de nuevos
emprendedores, para reducir
la brecha en riqueza y empleo
con España y el resto de Euro-
pa. Además, apostó por “dar
rango y valor social a la figura
del emprendimiento, colocán-
dolo en los planes educativos
de todos los colegios y alentan-
do el aprendizaje en la univer-
sidad y las escuelas de nego-
cios”.

Un proyecto de realidad virtual para
aprender idiomas se lleva el premio
●Educainventions consigue el galardón y los accésit van paraHydrogene, una iniciativa para la
reutilización de energía no usada, y Zzone, una idea para crear cápsulas para dormir en aeropuertos

REPORTAJE GRÁFICO: JUAN CARLOS VÁZQUEZ

En la fila de arriba: Antonio González, director de la Agencia IDEA; José Joly, presidente del Grupo Joly; José Sánchez Maldonado, consejero de Empleo, Empresa y
Comercio; Arancha Manzanares, vicepresidenta ejecutiva de Ayesa; Fernando Bayón, director general de EOI; Carmen Castreño, primera teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Sevilla; Miguel Sánchez Montes de Oca; y Francisco Velasco, director de EOI Sevilla; debajo, los finalistas del concurso y el ganador.

El ganador del concurso, Carlos Helder García Escobar.
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Yolanda Sánchez, Germán del Real, José SánchezMaldonado, Carmen
Castreño, José Joly, Ángel Gallego, Antonio González, Luis Miguel Martín Rubio.

El público asistente al certamen.

Juan Carlos Fernández, Isabel Aguilar y Ricardo Galán.

Carmen Castreño, AranchaManzanares, María Luisa García y Concha de Cabo.
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T. Monago SEVILLA

El de Ayesa es un ejemplo claro
de creación de algo grande des-
de la nada. José Luis Manzana-
res, su fundador, creó hace 50
años una ingeniería cuando en
Andalucía eso apenas si existía
y hoy Ayesa emplea a 400 per-
sonas, factura 200 millones, se
ha diversificado hacia la con-
sultoría, la aeronáutica o las
instalaciones TIC y está presen-
te en 15 países.

La lección magistral de la en-
trega de premios del XIV Con-
curso de Emprendedores Uni-
versitarios Joly-EOI-IDEA co-
rrió a cargo de su hija, Arancha
Manzanares, que comenzó con
una lección de humildad, al re-
conocer que ella no ha sido em-
prendedora, sino que ha traba-
jado para hacer crecer la em-
presa que creó su padre. Aun
así, a partir de su propia expe-
riencia de empresaria quiso
transmitir una idea al audito-
rio: emprender es un camino
duro, mucho, y tiene muchos
obstáculos.

“En mis tiempos mis compa-
ñeros no teníamos ni la más mí-
nima intención de montar na-
da, nuestro sueño era trabajar
en Sevillana, Emasesa o la Jun-
ta –afirmó la responsable eje-
cutiva de Ayesa–; hoy es al re-
vés, todo el mundo quiere em-
prender. Ven a Steve Jobs, el
éxito de Facebook, y todos cre-
en que se harán ricos en un mi-
nuto y que a los 30 años vivirán
como curas. Tienen las expec-
tativas muy altas y están un po-
co engañados”.

Y a partir de ahí comenzó a
relatar la hercúlea labor del
emprendedor, que va mucho
más allá de la idea (“la idea es
lo de menos, lo importante es
quién tiene la idea”, dijo). Puso
el ejemplo de una empresa ima-
ginaria creada por su hija, Za-
patos Mariloli, y a partir de ahí
relató los pasos: elaborar un
business plan; buscar socios
(“el que es un psicópata como
amigo lo es como socio; debe
ser gente seria, trabajadora y
sólida, no puedes ir con los
amigos de fin de semana”); po-
ner un nombre y escriturar la
firma (“hay que tener mucho
cuidado, si no lo haces bien
puedes ser objeto de deman-

da”); buscar el dinero (“cuida-
do, porque puedes dejar sin ca-
sa a tu abuela”); el diseño del
producto; la venta (“hay que
manejar muy bien el marketing
y eso no lo hace cualquiera”), la
logística, la facturación, los re-
cursos humanos, la administra-
ción... “Y cada punto es funda-
mental, tanto que si no se hace
bien puedes ir a la cárcel o te
arriesgas a una demanda por
no ser buen proveedor de los
clientes”.

Manzanares alertó a los estu-
diantes presentes de que em-
prender “no es tan fácil”. Es

más: “Es un infierno si no quie-
res dedicarte a eso”. “Está de
moda la conciliación y dedicar
tiempo a la familia, pero si em-
prendes no vas a tener vida nin-
guna; hay que estar al pie del
cañón”, afirmó, para añadir a
continuación que para afrontar
esta apasionante aventura hay
que tener “resistencia al
desánimo, creer en el producto
y que te vaya la vida en ello”.

La vicepresidenta ejecutiva
de Ayesa recomendó a los estu-
diantes que, antes de empren-
der, trabajen al menos dos años
en una empresa privada para
adquirir conocimientos y para
“saber lo que es trabajar”. Tuvo,
al final, una mención especial
para las mujeres, a las que ad-
virtió que el emprendimiento
les costará “el doble de traba-
jo”, porque con la maternidad
se sentirán “malas madres y
culpables”. “Aun así, hacedlo,
emprended y luchad”, procla-
mó finalmente.

V.

Arancha Manzanares, en un momento de su charla.

Arancha Manzanares: “El
emprendimiento es un infierno
si no quieres dedicarte a ello”
Lavicepresidentaejecutiva

deAyesaavisaalosfuturos

empresariosdequeel

caminoestállenodeespinas

Para ser emprendedor
debe irte la vidaen
loquehaces y ser
resistenteal desánimo”

Arancha Manzanares
Vicepresidenta de Ayesa
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T. Monago SEVILLA

Educainventions, un juego que
usa la realidad virtual para el
aprendizaje de idiomas, se al-
zó ayer con el XIV Concurso de
Emprendedores Universitarios
Joly-EOI-IDEA, organizado
por la Escuela de Organización
Industrial, Grupo Joly y la
agencia IDEA. El creador de es-
te proyecto radicado en Sevi-
lla, Carlos Helder García Esco-
bar, tendrá derecho ahora, co-
mo recompensa por el galar-
dón, a una beca completa para
cursar un máster de posgra-
duado (valorada en más de
18.000 euros) y a la incuba-
ción de su proyecto en un Cen-
tro de Apoyo al Desarrollo Em-
presarial (CADE) de Andalu-
cía Emprende.

Otros dos finalistas, la gra-
nadina Hydrogene –un proyec-
to para almacenar energía no
utilizada en forma de hidróge-
no para su reutilización poste-
rior– y la malagueña Zzone
–empresa que ha ideado cáp-
sulas para dormir en lugares
como aeropuertos– obtuvie-
ron sendos accésit, que dan la
oportunidad a media beca pa-
ra realizar el máster, equiva-
lente a 9.000 euros.

Oributech, de Jaén e ideada
para la gestión del olivar con
drones y sensores; y la alme-
riense Raizes, diseñadora de
productos turísticos personali-
zados, también accedieron a la
final, pero finalmente se queda-
ron sin reconocimiento. Eso sí,
igual que los otros 74 partici-
pantes del certamen, se quedan
con la formación recibida por
parte de EOI y con el seguimien-
to desde esta institución educa-
tiva a partir de ahora.

El director general de EOI,
Fernando Bayón, destacó pre-
cisamente ese enfoque especí-
fico de la institución hacia el
emprendimiento. “A lo largo
de los últimos años hemos im-
partido cursos de formación
con fondos europeos a 50.000
emprendedores”, afirmó. Re-
cordó, a renglón seguido, que
este año EOI está desarrollan-
do 50 espacios de coworking en
España y 18 en el resto de Eu-
ropa, que sumarán 700 forma-
dos más en 2017 a esa lista de
50.000. Además, la institución
educativa, afirmó, no sólo for-
ma en la idea, el negocio o el
plan económico-financiero, si-

no que también ayuda con la
financiación al poner en con-
tacto a los alumnos con inver-
sores o business angels. Bayón
aseguró que lo importante a la
hora de emprender no es el
proyecto en sí, sino quien lo
ejecuta. “Confiamos más en
las personas y en sus ideas que
en el producto”, precisó, y
rompió una lanza por los em-
presarios, entendidos estos co-
mo los emprendedores que ya
han estabilizado su actividad
tras dos años o más de lucha.
“Muchos de ellos siguen sien-
do emprendedores y sin em-
bargo tenemos una visión un
poco distinta de ellos”. Por
eso, recordó, EOI también rei-
vindica facilitar la labor a las
pymes, una orientación ésta
“esencial” para la escuela.

En representación de la Jun-
ta estuvo presente en el acto de
la entrega de premios el conse-
jero de Empleo, Empresa y Co-
mercio, José Sánchez Maldo-
nado, que destacó, sobre todo,
“el potencial que tienen nues-
tros universitarios no sólo pa-

ra captar las necesidades del
mercado sino para aportar so-
luciones de alto valor añadi-
do”. El consejero, que aludió al
conocimiento como “la varia-
ble básica para crear empleo y
generar riqueza”, afirmó que
para la Junta es “prioritario
que ninguna idea competitiva
se quede en el aire por falta de
apoyo”. “Hay un compromiso
firme y sostenido en el tiempo

incluso en los momentos de
mayores dificultades económi-
cas”, proclamó, y destacó, co-
mo ejemplo palmario, la red
de Centros de Apoyo al Desa-
rrollo Empresarial, que, com-
puesta por más de 200 centros,
es el “el sistema de emprendi-
miento más completo que hay
en España, no hay ninguno que
tenga ese potencial”.

Por parte del Ayuntamiento

de Sevilla, Carmen Castreño,
primera teniente de alcalde,
resaltó la importancia de la co-
ordinación entre las adminis-
traciones para alcanzar mayor
eficiencia en el fomento del
emprendimiento y puso en va-
lor el hecho de que la EOI aco-
meta ya la catorce edición del
concurso. “Hace 14 años no to-
do el mundo hablaba de em-
prendimiento y ahí deben
apuntarse un tanto porque han
sido capaces de ver cuál era el
camino a seguir”, afirmó.

José Joly, presidente del
Grupo Joly, incidió en la nece-
sidad de fortalecer el tejido
empresarial andaluz fomen-
tando la aparición de nuevos
emprendedores, para reducir
la brecha en riqueza y empleo
con España y el resto de Euro-
pa. Además, apostó por “dar
rango y valor social a la figura
del emprendimiento, colocán-
dolo en los planes educativos
de todos los colegios y alentan-
do el aprendizaje en la univer-
sidad y las escuelas de nego-
cios”.

Un proyecto de realidad virtual para
aprender idiomas se lleva el premio
●Educainventions consigue el galardón y los accésit van paraHydrogene, una iniciativa para la
reutilización de energía no usada, y Zzone, una idea para crear cápsulas para dormir en aeropuertos

REPORTAJE GRÁFICO: JUAN CARLOS VÁZQUEZ

En la fila de arriba: Antonio González, director de la Agencia IDEA; José Joly, presidente del Grupo Joly; José Sánchez Maldonado, consejero de Empleo, Empresa y
Comercio; Arancha Manzanares, vicepresidenta ejecutiva de Ayesa; Fernando Bayón, director general de EOI; Carmen Castreño, primera teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Sevilla; Miguel Sánchez Montes de Oca; y Francisco Velasco, director de EOI Sevilla; debajo, los finalistas del concurso y el ganador.

El ganador del concurso, Carlos Helder García Escobar.
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Yolanda Sánchez, Germán del Real, José SánchezMaldonado, Carmen
Castreño, José Joly, Ángel Gallego, Antonio González, Luis Miguel Martín Rubio.

El público asistente al certamen.

Juan Carlos Fernández, Isabel Aguilar y Ricardo Galán.

Carmen Castreño, AranchaManzanares, María Luisa García y Concha de Cabo.
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T. Monago SEVILLA

El de Ayesa es un ejemplo claro
de creación de algo grande des-
de la nada. José Luis Manzana-
res, su fundador, creó hace 50
años una ingeniería cuando en
Andalucía eso apenas si existía
y hoy Ayesa emplea a 400 per-
sonas, factura 200 millones, se
ha diversificado hacia la con-
sultoría, la aeronáutica o las
instalaciones TIC y está presen-
te en 15 países.

La lección magistral de la en-
trega de premios del XIV Con-
curso de Emprendedores Uni-
versitarios Joly-EOI-IDEA co-
rrió a cargo de su hija, Arancha
Manzanares, que comenzó con
una lección de humildad, al re-
conocer que ella no ha sido em-
prendedora, sino que ha traba-
jado para hacer crecer la em-
presa que creó su padre. Aun
así, a partir de su propia expe-
riencia de empresaria quiso
transmitir una idea al audito-
rio: emprender es un camino
duro, mucho, y tiene muchos
obstáculos.

“En mis tiempos mis compa-
ñeros no teníamos ni la más mí-
nima intención de montar na-
da, nuestro sueño era trabajar
en Sevillana, Emasesa o la Jun-
ta –afirmó la responsable eje-
cutiva de Ayesa–; hoy es al re-
vés, todo el mundo quiere em-
prender. Ven a Steve Jobs, el
éxito de Facebook, y todos cre-
en que se harán ricos en un mi-
nuto y que a los 30 años vivirán
como curas. Tienen las expec-
tativas muy altas y están un po-
co engañados”.

Y a partir de ahí comenzó a
relatar la hercúlea labor del
emprendedor, que va mucho
más allá de la idea (“la idea es
lo de menos, lo importante es
quién tiene la idea”, dijo). Puso
el ejemplo de una empresa ima-
ginaria creada por su hija, Za-
patos Mariloli, y a partir de ahí
relató los pasos: elaborar un
business plan; buscar socios
(“el que es un psicópata como
amigo lo es como socio; debe
ser gente seria, trabajadora y
sólida, no puedes ir con los
amigos de fin de semana”); po-
ner un nombre y escriturar la
firma (“hay que tener mucho
cuidado, si no lo haces bien
puedes ser objeto de deman-

da”); buscar el dinero (“cuida-
do, porque puedes dejar sin ca-
sa a tu abuela”); el diseño del
producto; la venta (“hay que
manejar muy bien el marketing
y eso no lo hace cualquiera”), la
logística, la facturación, los re-
cursos humanos, la administra-
ción... “Y cada punto es funda-
mental, tanto que si no se hace
bien puedes ir a la cárcel o te
arriesgas a una demanda por
no ser buen proveedor de los
clientes”.

Manzanares alertó a los estu-
diantes presentes de que em-
prender “no es tan fácil”. Es

más: “Es un infierno si no quie-
res dedicarte a eso”. “Está de
moda la conciliación y dedicar
tiempo a la familia, pero si em-
prendes no vas a tener vida nin-
guna; hay que estar al pie del
cañón”, afirmó, para añadir a
continuación que para afrontar
esta apasionante aventura hay
que tener “resistencia al
desánimo, creer en el producto
y que te vaya la vida en ello”.

La vicepresidenta ejecutiva
de Ayesa recomendó a los estu-
diantes que, antes de empren-
der, trabajen al menos dos años
en una empresa privada para
adquirir conocimientos y para
“saber lo que es trabajar”. Tuvo,
al final, una mención especial
para las mujeres, a las que ad-
virtió que el emprendimiento
les costará “el doble de traba-
jo”, porque con la maternidad
se sentirán “malas madres y
culpables”. “Aun así, hacedlo,
emprended y luchad”, procla-
mó finalmente.

V.

Arancha Manzanares, en un momento de su charla.

Arancha Manzanares: “El
emprendimiento es un infierno
si no quieres dedicarte a ello”
Lavicepresidentaejecutiva

deAyesaavisaalosfuturos

empresariosdequeel

caminoestállenodeespinas

Para ser emprendedor
debe irte la vidaen
loquehaces y ser
resistenteal desánimo”

Arancha Manzanares
Vicepresidenta de Ayesa
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/ SANTANDER

La alcaldesa de Santander, Gema 
Igual, participó ayer en la jornada 
de emprendimiento tecnológico or-
ganizada en el marco del programa 
‘Coworking Santander’, que pro-
mueven el Ayuntamiento santan-
derino, la Escuela de Organización 
Industrial (EOI) y el Banco Santan-
der. La regidora ha puesto en valor 
el empeño, la ilusión y el sacrifi-
cio personal que requiere la puesta 

en marcha de un negocio y les ha 
trasladado el apoyo y respaldo del 
Ayuntamiento de Santander. Igual 
acomopañó a los noventa asisten-
tes a esta actividad, celebrada en la 
sede de CEOE-Cepyme Cantabria, 
en la que han intervenido dos espe-
cialistas en start-ups: Javier Prena-
feta, vicepresidente de la sección de 
Propiedad Intelectual e Industrial 
del Colegio de Abogados de Zarago-
za, y Vicent Rosso, cofundador de la 
división española de BlaBlaCar. La 

alcaldesa se ha referido a las pymes 
y emprendedores como una parte 
fundamental del tejido económico 
de la ciudad y se ha comprometi-
do a seguir impulsando las ayudas 
municipales para el fomento del 
emprendimiento.

Igual ha recordado que estas 
ayudas, que el pasado año se re-
partieron entre 62 emprendedores 
y pymes, se incrementan un 10% 
en 2017, hasta alcanzar los 162.000 
euros. «Santander seguirá facilitan-
do la puesta en marcha de nuevos 
negocios y proyectos empresariales 
y apoyando procesos de consolida-
ción, crecimiento y acceso a nuevos 
mercados», ha asegurado la alcal-
desa, que ha hecho especial hin-
capié en la línea de ayudas para la 
implantación de empresas de base 
tecnológica.

También ha hecho mención al 
programa ‘tax free’ por el que todas 
las empresas tecnológicas que se 
instalan Santander están dos años 
exentas del pago de impuestos mu-
nicipales. «Nuestro modelo de desa-
rrollo está basado en la innovación 
y por tanto, debemos continuar in-
centivando el crecimiento del sec-
tor tecnológico en el municipio, fa-
voreciendo las condiciones para la 
captación de nuevas inversiones 

empresariales en este ámbito», ha 
asegurado.

Además de estas ayudas, la alcal-
desa ha recalcado que en los últi-
mos años, el Ayuntamiento ha ve-
nido implantando distintas medidas 
para emprendedores, agilizando la 
concesión de licencias, poniendo en 
marcha programas de formación, 
acompañamiento y asesoramiento, 
y facilitando el acceso a la financia-
ción a través de líneas especiales de 
microcréditos con diversas entida-
des financieras.

Los espacios de coworking 
son un reflejo de la apari-
ción de nuevos modelos y 
nuevas expectativas en el 
mundo de los negocios y en 
la sociedad en general. El 
coworking permite compar-
tir oficina y constituye una 
propuesta más elaborada 
que otro tipo de entornos 
con conexión a Internet. El 
coworking fomenta las rela-
ciones entre profesionales 
de diferentes sectores.
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T. Monago SEVILLA

El de Ayesa es un ejemplo claro
de creación de algo grande des-
de la nada. José Luis Manzana-
res, su fundador, creó hace 50
años una ingeniería cuando en
Andalucía eso apenas si existía
y hoy Ayesa emplea a 400 per-
sonas, factura 200 millones, se
ha diversificado hacia la con-
sultoría, la aeronáutica o las
instalaciones TIC y está presen-
te en 15 países.

La lección magistral de la en-
trega de premios del XIV Con-
curso de Emprendedores Uni-
versitarios Joly-EOI-IDEA co-
rrió a cargo de su hija, Arancha
Manzanares, que comenzó con
una lección de humildad, al re-
conocer que ella no ha sido em-
prendedora, sino que ha traba-
jado para hacer crecer la em-
presa que creó su padre. Aun
así, a partir de su propia expe-
riencia de empresaria quiso
transmitir una idea al audito-
rio: emprender es un camino
duro, mucho, y tiene muchos
obstáculos.

“En mis tiempos mis compa-
ñeros no teníamos ni la más mí-
nima intención de montar na-
da, nuestro sueño era trabajar
en Sevillana, Emasesa o la Jun-
ta –afirmó la responsable eje-
cutiva de Ayesa–; hoy es al re-
vés, todo el mundo quiere em-
prender. Ven a Steve Jobs, el
éxito de Facebook, y todos cre-
en que se harán ricos en un mi-
nuto y que a los 30 años vivirán
como curas. Tienen las expec-
tativas muy altas y están un po-
co engañados”.

Y a partir de ahí comenzó a
relatar la hercúlea labor del
emprendedor, que va mucho
más allá de la idea (“la idea es
lo de menos, lo importante es
quién tiene la idea”, dijo). Puso
el ejemplo de una empresa ima-
ginaria creada por su hija, Za-
patos Mariloli, y a partir de ahí
relató los pasos: elaborar un
business plan; buscar socios
(“el que es un psicópata como
amigo lo es como socio; debe
ser gente seria, trabajadora y
sólida, no puedes ir con los
amigos de fin de semana”); po-
ner un nombre y escriturar la
firma (“hay que tener mucho
cuidado, si no lo haces bien
puedes ser objeto de deman-

da”); buscar el dinero (“cuida-
do, porque puedes dejar sin ca-
sa a tu abuela”); el diseño del
producto; la venta (“hay que
manejar muy bien el marketing
y eso no lo hace cualquiera”), la
logística, la facturación, los re-
cursos humanos, la administra-
ción... “Y cada punto es funda-
mental, tanto que si no se hace
bien puedes ir a la cárcel o te
arriesgas a una demanda por
no ser buen proveedor de los
clientes”.

Manzanares alertó a los estu-
diantes presentes de que em-
prender “no es tan fácil”. Es

más: “Es un infierno si no quie-
res dedicarte a eso”. “Está de
moda la conciliación y dedicar
tiempo a la familia, pero si em-
prendes no vas a tener vida nin-
guna; hay que estar al pie del
cañón”, afirmó, para añadir a
continuación que para afrontar
esta apasionante aventura hay
que tener “resistencia al
desánimo, creer en el producto
y que te vaya la vida en ello”.

La vicepresidenta ejecutiva
de Ayesa recomendó a los estu-
diantes que, antes de empren-
der, trabajen al menos dos años
en una empresa privada para
adquirir conocimientos y para
“saber lo que es trabajar”. Tuvo,
al final, una mención especial
para las mujeres, a las que ad-
virtió que el emprendimiento
les costará “el doble de traba-
jo”, porque con la maternidad
se sentirán “malas madres y
culpables”. “Aun así, hacedlo,
emprended y luchad”, procla-
mó finalmente.

Yolanda Sánchez, Germán del Real, José SánchezMaldonado, Carmen Castreño,
José Joly, Ángel Gallego, Antonio González y Luis Miguel Martín Rubio.

El público asistente al certamen.

Juan Carlos Fernández, Isabel Aguilar y Ricardo Galán.

V.

Arancha Manzanares, en un momento de su charla.

Carmen Castreño, AranchaManzanares, María Luisa García y Concha de Cabo.

Arancha Manzanares: “El
emprendimiento es un infierno
si no quieres dedicarte a ello”
Lavicepresidentaejecutiva

deAyesaavisaalosfuturos

empresariosdequeel

caminoestállenodeespinas

Para ser emprendedor
debe irte la vidaen
loquehaces y ser
resistenteal desánimo”

Arancha Manzanares
Vicepresidenta de Ayesa

IDEA
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T. Monago SEVILLA

Educainventions, un juego que
usa la realidad virtual para el
aprendizaje de idiomas, se al-
zó ayer con el XIV Concurso de
Emprendedores Universitarios
Joly-EOI-IDEA, organizado
por la Escuela de Organización
Industrial, Grupo Joly y la
agencia IDEA. El creador de es-
te proyecto radicado en Sevi-
lla, Carlos Helder García Esco-
bar, tendrá derecho ahora, co-
mo recompensa por el galar-
dón, a una beca completa para
cursar un máster de posgra-
duado (valorada en más de
18.000 euros) y a la incuba-
ción de su proyecto en un Cen-
tro de Apoyo al Desarrollo Em-
presarial (CADE) de Andalu-
cía Emprende.

Otros dos finalistas, la gra-
nadina Hydrogene –un proyec-
to para almacenar energía no
utilizada en forma de hidróge-
no para su reutilización poste-
rior– y la malagueña Zzone
–empresa que ha ideado cáp-
sulas para dormir en lugares
como aeropuertos– obtuvie-
ron sendos accésit, que dan la
oportunidad a media beca pa-
ra realizar el máster, equiva-
lente a 9.000 euros.

Oributech, de Jaén e ideada
para la gestión del olivar con
drones y sensores; y la alme-
riense Raizes, diseñadora de
productos turísticos personali-
zados, también accedieron a la
final, pero finalmente se queda-
ron sin reconocimiento. Eso sí,
igual que los otros 74 partici-
pantes del certamen, se quedan
con la formación recibida por
parte de EOI y con el seguimien-
to desde esta institución educa-
tiva a partir de ahora.

El director general de EOI,
Fernando Bayón, destacó pre-
cisamente ese enfoque especí-
fico de la institución hacia el
emprendimiento. “A lo largo
de los últimos años hemos im-
partido cursos de formación
con fondos europeos a 50.000
emprendedores”, afirmó. Re-
cordó, a renglón seguido, que
este año EOI está desarrollan-
do 50 espacios de coworking en
España y 18 en el resto de Eu-
ropa, que sumarán 700 forma-
dos más en 2017 a esa lista de
50.000. Además, la institución
educativa, afirmó, no sólo for-
ma en la idea, el negocio o el
plan económico-financiero, si-

no que también ayuda con la
financiación al poner en con-
tacto a los alumnos con inver-
sores o business angels. Bayón
aseguró que lo importante a la
hora de emprender no es el
proyecto en sí, sino quien lo
ejecuta. “Confiamos más en
las personas y en sus ideas que
en el producto”, precisó, y
rompió una lanza por los em-
presarios, entendidos estos co-
mo los emprendedores que ya
han estabilizado su actividad
tras dos años o más de lucha.
“Muchos de ellos siguen sien-
do emprendedores y sin em-
bargo tenemos una visión un
poco distinta de ellos”. Por
eso, recordó, EOI también rei-
vindica facilitar la labor a las
pymes, una orientación ésta
“esencial” para la escuela.

En representación de la Jun-
ta estuvo presente en el acto de
la entrega de premios el conse-
jero de Empleo, Empresa y Co-
mercio, José Sánchez Maldo-
nado, que destacó, sobre todo,
“el potencial que tienen nues-
tros universitarios no sólo pa-

ra captar las necesidades del
mercado sino para aportar so-
luciones de alto valor añadi-
do”. El consejero, que aludió al
conocimiento como “la varia-
ble básica para crear empleo y
generar riqueza”, afirmó que
para la Junta es “prioritario
que ninguna idea competitiva
se quede en el aire por falta de
apoyo”. “Hay un compromiso
firme y sostenido en el tiempo

incluso en los momentos de
mayores dificultades económi-
cas”, proclamó, y destacó, co-
mo ejemplo palmario, la red
de Centros de Apoyo al Desa-
rrollo Empresarial, que, com-
puesta por más de 200 centros,
es el “el sistema de emprendi-
miento más completo que hay
en España, no hay ninguno que
tenga ese potencial”.

Por parte del Ayuntamiento

de Sevilla, Carmen Castreño,
primera teniente de alcalde,
resaltó la importancia de la co-
ordinación entre las adminis-
traciones para alcanzar mayor
eficiencia en el fomento del
emprendimiento y puso en va-
lor el hecho de que la EOI aco-
meta ya la catorce edición del
concurso. “Hace 14 años no to-
do el mundo hablaba de em-
prendimiento y ahí deben
apuntarse un tanto porque han
sido capaces de ver cuál era el
camino a seguir”, afirmó.

José Joly, presidente del
Grupo Joly, incidió en la nece-
sidad de fortalecer el tejido
empresarial andaluz fomen-
tando la aparición de nuevos
emprendedores, para reducir
la brecha en riqueza y empleo
con España y el resto de Euro-
pa. Además, apostó por “dar
rango y valor social a la figura
del emprendimiento, colocán-
dolo en los planes educativos
de todos los colegios y alen-
tando el aprendizaje en la uni-
versidad y las escuelas de ne-
gocios”.

Un proyecto de realidad virtual para
aprender idiomas se lleva el premio
●Educainventions consigue el galardón y los accésit van paraHydrogene, una iniciativa para la
reutilización de energía no usada, y Zzone, una idea para crear cápsulas para dormir en aeropuertos

REPORTAJE GRÁFICO: JUAN CARLOS VÁZQUEZ

En la fila de arriba: Antonio González, director de la Agencia IDEA; José Joly, presidente del Grupo Joly; José Sánchez Maldonado, consejero de Empleo, Empresa y
Comercio; Arancha Manzanares, vicepresidenta ejecutiva de Ayesa; Fernando Bayón, director general de EOI; Carmen Castreño, primera teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Sevilla; Miguel Sánchez Montes de Oca; y Francisco Velasco, director de EOI Sevilla; debajo, los finalistas del concurso y el ganador.

El ganador del concurso, Carlos Helder García Escobar.
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120 proyectos en 
marcha en espacios 
de ‘coworking’ 
140 emprendedores participan 
en 119 proyectos en los siete es-
pacios compartidos de trabajo 
(coworking, en inglés) que  
impulsan la Xunta y la Escuela 
de Organización Industrial 
(EOI) en Santiago, Ferrol, Ca-
bana de Bergantiños, Mondoñe-
do, Monforte de Lemos, Cela-
nova y Xinzo de Limia. 
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La segunda convocatoria del programa de aceleración de nuevas empre-
sas de la Xunta y la Escuela de Organización Industrial arrancó ayer con la 
apertura del plazo para solicitar la participación. En la primera, casi 140 
emprendedores pasaron por los 7 espacios de coworking habilitados. EP 

El programa de aceleración de nuevas empresa 
de la Xunta abre las solicitudes de participación
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S. V.

La segunda edición del reto de mo-
vilidad conectada se celebra el jue-
ves. Es el primer concurso de em-
prendimiento de España especia-
lizado en este tema y está destina-
da a profesionales interesados en
el sector del automóvil e internet y
a jóvenes estudiantes. El objetivo
es captar a la idea más innovadora
y premiarla con hasta 30.000 eu-
ros para desarrollar el proyecto.

Sergio Díez, inversor del reto de
movilidad conectada, asegura que
en Andalucía existen una veintena
de startups especializadas en ese
concepto de movilidad conectada.
“En nuestra comunidad tenemos
muchos proyectos que ofrecen ser-
vicios relacionados con el coche
conectado y que se está posicio-
nando a nivel nacional”.

Díez asegura que este auge se
debe en parte “al trabajo de aso-
ciaciones y aceleradoras que
existen en Andalucía” sumado a
la apuesta de ciudades como Se-
villa y Málaga por la Smart City

“que desde hace años cuentan
con plataformas en las que vuel-
can datos que pueden ser usados
por las empresas para dar solu-
ciones a problemas como la con-
taminación y la movilidad”.

Algunas de estas startups son
Connected Car Solutions, ganado-
ra del Hackathon que desarrolla
aplicaciones para coches conecta-
dos, BuboCar, startup que ha rein-
ventado el proceso de manteni-
miento del vehículo, y Local Ter-
minal que mejora la experiencia
de viaje uniendo a usuarios con
mismos intereses en autobuses.

Sobre el sector del retail, Díez
asegura que en los próximos años
“sufrirá un cambio radical, de ahí

que esta edición la hayamos cen-
trado en el proceso de compra y
servicio posventa. La experiencia
de usuario es muy mejorable y cre-
emos que la tecnología tiene un
papel importante”.

Los participantes formarán
equipos para trabajar en una idea
final que deberán presentar el 21
de febrero ante el jurado en la Es-
cuela de Organización Industrial
(EOI), donde tendrá lugar el even-
to. El ganador recibirá mentoriza-
ción por expertos del sector, espa-
cio coworking y 3.000 euros de
inversión inicial para la constitu-
ción de la empresa con posibili-
dad de ampliar esta cifra hasta
los 30.000 euros.

Movilidad conectada
y emprendimiento
●3.000 euros para

los ganadores, con la

posibilidad de recibir

hasta 30.000 para

trabajar en el proyecto

M. G.

Presentación del concurso de emprendimiento que se celebra el jueves.
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Se buscan
’startups’
para
reconducir la
automoci6n

Inversores impulsan un sector
de pequefias empresas que vele
pot la movilidad conectada

,La poblaci6n mundial puede
llegar a pasar una media de
600.ooo millones de horas ai
afio dentro del coche, lo que
supone consurrdr el 45 pot
ciento del consumo dalpetr6-
leo mundiai. Si ponemos el
foco en Sevilla, no es de ex-
trafiar teparse con las entra-
das a la capital colapsadas o
vet an cada vehfculo a un solo
ocupante. Es decir, nuestra
movilidad es poco efidente y
nada sostenible. Necesita,
pot tanto, un giro de tuerca.

Ese es el objetivo que per-
sigue esta semana El fete de la
movilidad conectada, el fmico
hub -ut(16n de recursos de un
rrdsmo sector- de la automo-
ci6n en Espafia, que celebra
su segunda edici6n apenas
cinco meses despu6s de la
primera. Con esta cita, em-
presas como Crazy4Media,
Movilidad Conectada, TPS
Ventures e Irradia Energfa,
buscan star~ps ((que ayuden
a transformar el secter~),
apunta Sergio Diez, inversor
del reto. Aunque en la prirne-
ra edici6n el transporte priva-
do rue el protagunista, ahora
la movilidad conectada se ex-
pande ai fimbite del transpor-
te pfiblico y, sobre todo, harfi
hincapi6 en el retail.

Se buscan empresas de ba-
se tecnol6gica que mejoren la
expetiencia de venta de un
vehiculo. Por ejempio, una
aplicaci6n ai estilo Rastreater
que perrrdta concertar una ci-
ta para probar un coche, ((sin
necesidad de visitar antes
una veintena de concesions-
rios~), ejemplific6 una de las
responsables de la organiza-
ci6n del evento, Jovallrla Pu-
marol. E1 objetivo, al fin y al
cabo, es introducir al merca-
do andaluz en un sector que
se estirna genere 35o.ooo mi-
llones de d61ares en 2020.

Una veintena de start~ps
andaiuzas ya trabajan en el
sector de la movilidad conec-
tada. Ejempio de ello es la pri-
mera ganadora del hackathon

que se celebr6 a finales de
septiembre en la capital, Con-
nected Car Solutions. Esta pe-
quefia empresa de base tec-
nol6gica naci6 con la idea de
promover el coche comparti-
do sin perder la esencia de
una expetienda ai gusto del
conductor, sin embargo,
cuando empezaron a revisar
el proyecto con sus mentores
vieron ((que el proyecto 
quedaba grande)~ si querfan
sacar un producto en el me-
nor tiempo posible, apunta
del CEO de esta startup, Ga-
briel Cahuete.

Ahora, en el espado de
coworking de la Escuela de
OrganizaciSn Industrial
(EOI), la empresa de Cahuete
desarrolla una aplicad6n ~(pa-
ra que la experiancia de ocio
empiece desde que uno se
monta en el coche, y no s61o

E1 sector
generar 
350.000
millones de
d&lares en 2020

cuando llegue a su destino~.
Esta app disefia rutas a la car-
ta, que se impiementan con
estrategias de gamificaciSn.

Como lo hidera Connec-
ted Car Solutions, el prSximo
jueves los promotores de es-
te evento reurdr~n a cerca de
un centanar de personas para
abordar las Nuevas tenden-
cias y oportunidades de nego-
cio en la automoci6n de la

mano del espedalista en la
materia y director ejecutivo
de World Shopper, Ricardo
Oliveira. Los participantes se
someterfin al iuicio de un
grupo de expertos el 21 de fe-
brero. E1 proyecto ganador
obtendrfi 3.000 euros de in-
versiSn inicial para la consti-
tud6n de la empresa, ade-
mils de recibir mentorizaci6n
y trabajar en un espacio de
coworking. La inversiSn ini-
cial podria ampliarse hasta
]os 3o.ooo ear’os. ̄

El puente del V Centenario es un punto crRico para la movilidad de la capital hispalense./are~or/o~arrera

CABIFY INSISTE EN 0UE NO EJERCE <<COMPETENCIA
DESLEAL>> Y RECUERDA EL RESPALDO DE CNMC

Esta segunda edid6n contarA con
el respaldo econ6mico de Cabify,
una aplicaci6n que ha generado
cierto malestar entle el sector del
te~i, hasta el punto de recibir pe-
dradas y ver c6mo sus vehiculos
estaban rodados con ~cido. Sin
embargo, la directora de marke-
ting de la compafiia en Sevilla,
JeaMca Alcalde, asegura que la ac-
tividad de Cabify ~no es compe-
tencia desleab y recuerda que aM
1o respalda la Comisi6n Nacional
de los Mercados y la Competencia
(CNMC) y la pmpia Direcci6n Ge-
neral de Trfifico.

Alcalde insiste que hay espado
para los dos mode.los de movili-
dad en la capital hispalense.
Apunta, ademfis, que el taxi cuen-
ta con la ventaja de poder mcoger
clientes a pie de calle, mientras

Jovanna Pumarol, SergJo Dlez y JessJca Alcalde, ayer./J~lCorreo

que los conductores de la compa-
ilia s61o pueden aceptar servicios
a t~av6s de la aplicad6n, ademfis
no pueden hacerse tlansacdones
de dinero dentlo del vehiculo.

Con una flota de 15 vehiculos
en la capital hispalense y rafts de
3.ooo usuarios registlados desde

septiembre del afio pasado, Alcal-
de insiste en que el negocio no se
va a marchar de Sevilla, donde en
b~e proven aumentar su flora. Y
recalca que el problema de segu-
ridad ya se ha solucionado tlas la
reuni6n de la semana pasada con
el Ayuntamiento.
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La segunda convocatoria del programa de aceleración de nuevas empre-
sas de la Xunta y la Escuela de Organización Industrial arrancó ayer con la 
apertura del plazo para solicitar la participación. En la primera, casi 140 
emprendedores pasaron por los 7 espacios de coworking habilitados. EP 

El programa de aceleración de nuevas empresas 
de la Xunta abre las solicitudes de participación
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■■ El programa de formación 
online gratuito “Sé Digital Anda-
lucía” llega a Andújar. Una inicia-
tiva que se encuentra enmarcada 
en la actividad de impulso a la so-
ciedad de la información “Anda-
lucía Compromiso Digital” de la 
Junta de Andalucía, y que cuenta 
con la implicación de Orange, la 
Escuela de Organización Industrial 
y el Ayuntamiento. Se trata de un 
curso gratuito online certificado, 

en el que se podrán desarrollar ha-
bilidades digitales para mejorar las 
actividades profesionales, em-
prender o hacer negocios desde 
Andújar. El objetivo de esta forma-
ción es enseñar a las empresas lo-
cales las herramientas surgidas en 
torno a la nueva economía digital 
con el fin de impulsar el desarro-
llo empresarial local.  

El Ayuntamiento de Andújar 
promoverá activamente entre sus 
ciudadanos la participación en los 
cursos, para los que ya está abier-
ta la inscripción en la web del pro-
grama, https://sedigitalandalu-
cia.es. La formación se podrá rea-
lizar hasta el 22 de marzo.

Un impulso digital al 
empresariado local

Nueva cita formativa en 
el marco de “Andalucía 
Compromiso Digital”

PRESENTACIÓN.  Francisco Huertas, Antonio de la Torre, Raúl Maldonado, Agustín Galiana y Ana Peña.
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Nombramientos

¯ La Asociacidn EspaSola de AnAli-
sis de Valor (AEV) anuncia la incor-
poraci6n de Lee Mays come secre-
tario de la patrenal que representa a
las 23 sociedades que Ilevan a cabo
en tome a190% de las tasaciones del
sector. Su objetivo come represen-
tante es consolidar el valor aSadido
de los miembros de la Ascciaci6n en
el marco de actuaci6n espaSol, eure-
peo e internacional. Para conseguir
los objetivos rnarcados, se manten-
drA una comunicaciSn clara y con-
trastada de la actividad del sector
con reguladores, instituciones y aso-
ciaciones nacionales e internaciona-
les del mundo de la valoraci6n. Con
28 a~os de experiencia en el rnerca-
do inmobiliario espar~ol, Mays cuen-
ta con dernostradas habilidades
financieras y analiticas para evaluar
tendencias, oportunidades y riesgos.
En 1988 die cornienzo a su carrera
en Citicorp Real Estate de Madrid
para pasar a ejercer come director
general de la cotizada inmobiliaria
London & Edinburgh Trust en Espa-
5a y de director de la Unidad Inrno-
biliaria de Argentaria, donde se res-
ponsabiliz5 de diez promociones de
viviendas con rnAs de rnil pisos en
Madrid, Barcelona y otras capitales.
En 1996 se rnud5 a Barcelona con
Hines para ser el director de proyec-
to de Diagonal Mar, un plan de
360.000 m2 de SBA con un centre
comercial, viviendas, oficinas y hote-
les. En 2001, Mays volvi6 a Madrid y
promovi6 el edificio de oficinas P6r-
tico en Campo de las Naciones y el
centre cornercial Zielo en Pozuelo de
AlarcSn. Entre 2008 y 2015 desem-
peS5 labores de managing director
de Westdeutsche Immobilien Bank
en EspaSa. Desde principios de argo
es consulter independiente para
inversores inmobiliarios y financieros
y la propia AE~L Licenciado en Eco-
n6micas y Ciencias Politicas per la
Universidad de Denver (Colorado) 
1979, Mays cuenta con un M BA per
la Edwin L. Cox School of Business
- Southern Methodist University de
Dallas (Texas) en 1981.

¯ MAPFRE ha nombrado a Irene
Garcia SAez come nueva maxima
ejecutiva de VERTI en sustituci6n de
Enrique Flores-Calderbn P~rez-
Lorente, que ha side nombrado CEO
de Direct Line Italia. Con estos norn-
bramientos, el Grupo refuerza su
apuesta per el negocio digital. Irene
Garcia es licenciada en MaternAticas
per la Univereidad Complutense de
Madrid y tiene un m~ster en Investi-
gaci6n Operativa per la Universidad
de Southampton (Inglaterra). Ha des-
arrellado toda su carrera profesional
en la industda aseguradora, trabajan-
do en Londres en diferentes cornpa-
5ias, entre elias, Liverpool Victoria, la
mayor mutua de seguros ingles& For-
m6 parte del equipo de direcciSn que
cre6 VERTI yen la actualidad es su
directora de negocio, liderando las
Areas actuarial, suscripci6n, marke-
ting, BI & Analysis. Per su parte, Enri-
que Flores-CalderSn es Licenciado
en Ciencias Econsmicas (Missouri
Valley College). Su desarrollo profe-
sional se ha centrado en el Ambito
del e-commerce y ha desemper~ado
distintas responsabilidades en el
negocio asegurador, siempre ligadas
al modelo de negocio dire~o. Ha par-
ticipado en la creaci6n de VERTI
come director comercial y de m&rke-
ting y desde el aSo 2013 es su direc-
tor general adjunto. A partir de ahe-
ra asume el desarrollo del negocio de
Direct Line Italia come CEO.

¯ Solarwatt, dedicada a la industria
fotovoltaica y a la autogeneraci6n
inteligente de energia, Ilega a Espa-
5a de la rnano de Ernesto Macias,
al que han nombrado Country
Manager de EspaSa. Experto en el
negocio fotovoltaico con m&s de 15
aSos de experiencia, Ernesto Maci-

Lee Mays.

Irene Garcia.

Enrique Flores-Calderbn.

Emesto Macias,

as se uni5 a Isofot6n, fabricante pie-
nero de c~lulas fotovoltaicas y
rnSdulos, en el aSo 2000 come
Director de Marketing y Comercial.
Ha side un participante active come
representante de la cornpaSia en
todas las instituciones nacionales e
internacionales y, en especial, en las
negociaciones con los gobiernos y
la ComisiSn Europea. Ha side pre-
sidente de la Asociaci6n de la Indus-
tria Fotovoltaica Europea, yes el
actual presidente de la Alianza para
la ElectrificaciSn Rural, de la que
adem&s es fundador. Adem&s, es
rniembro del Comit~ de Direccibn
del Ren21, desde su fundaci6n. AI
frente de la divisibn de Solarwatt en
EspaSa, Ernesto Macias est& con-
vencido del potencial de la energia
fotovoltaica en EspaSa.

¯ Guadalupe Leyva ha side nom-
brada Project Manager de Phone
House, en dependencia directa de la
Direcci6n de Ventas Tiendas propias.
Desde este puesto, tiene la respon-
sabilidad de Ilevar a buen fin los pro-
yec~os asignados, re~orzando la estra-
tegia de la compa~ia; entre ellos, el
desarrollo desde su inicio y todo el
marketing de las tiendas con fabri-
cantes y los acuerdos con terceros.

Guadalupe Leyva.

Ignacio Pla.

Licenciada en Ciencias Econ6rnicas
y Ernpresariales per la Univereidad
Complutense de Madrid, rue beca-
da per el Programa S6crates para
realizar un MAster de Integraci6n en
los paises del este, teniendo la posi-
bilidad de analizar las oportunidades
de mercado que ofrecian estos pai-
ses alas empresas. Guadalupe Ley-
va ha trabajado mAs de 10 aSos en
un mayorista de telefonia de M&laga,
como Product Manager y Respon-
sable de Compras de Smattphones.
En 2014 se incorporeal Departamen-
to de Compras de Phone House, en
el que pas6 a formar patte del equi-
po de Product Manager de Acceso-
rios y Libres, para asumir en este
momento la responsabilidad de Pro-
ject Manager de nuevos proyectos
con tercaros.

¯ Ignacio Pla, vicesecretario gene-
ral de la Asociaci6n Nacional de Esta-
blecimientos Financieros de Cr~dito
(ASN EF) ha sido designado Presiden-
te del Comit~ Legal y Politico de
EUROFINAS, la patronal del sector
a nivel europeo, para un mandato de
dos afios inmediatamente efectivo.
El Comit6 Legal y Politico de EURO-
FINAS, organizaci6n que represen-
ta a los proveedores europeos de
financiaci6n al consumo, es respon-
sable de analizar las distintas pro-
puestas legislativas realizadas por la
Comisi6n eurepea. Tambi~n se ccu-
pa el Comit¢ de desarrollar los argu-
mentos y posiciones de EUROFINAS
sobre las cuestiones legislativas y
regulatorias en la Uni6n Europea que
puedan afectar a la industria del cr~-
dito al consumo, en materias de
supervision, regulaci6n, proteccibn
de datos y distribuci6n de segures.
Licenciado en Derecho por la Univer-
sidad de Navarra y vicesecretario
general de ASNEF desde 2000, Igna-
cio Pla ha colaborado con las Uni-
vereidades de Castilla-La Mancha y
CEU-San Pablo.

¯ El secretario general de la Confe-
deracibn EspaSola de Pesca
(CEPESCA), Javier Garat, ha sido
reelegido por unanimidad presiden-
te de Europ¢che en la Asamblea
General que la organizaci6n ha cele-
brado esta semana en Bruselas.
Garat desempe~ar& la presidencia
de la patronal europea de armado-
res durante los pr6ximos dos ar~os,
cargo que ejerce desde julio de 2009.
Segt~n el secretario general de
Cepesca, "la reelecciSn responde,
indudablemente, al liderazgo de
Espar~a en el sector pesquero euro-
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AGENDA

35

peo, no sólo en cuanto a volumen
de capturas y empleo, sino, además,
por el esfuerzo realizado por nues-
tra flota para adaptarse a las políti-
cas europeas e internacionales,
garantizar la sostenibilidad de los
recursos pesquero y la mejora del
control de la actividad y la lucha con-
tra la pesca ilegal”.

■ Edmond de Rothschild Group, enti-
dad especializada en gestión de acti-
vos y de patrimonios, ha anunciado
que Vincent Taupin ha asumido la
responsabilidad global de Edmond
de Rothschild Asset Management a

partir del 1 de enero de 2017, con-
servando su actual cargo como Pre-
sident du Directoire de Edmond de
Rothschild France. Este nombra-
miento se produce tras la decisión
de Roderick Munsters de abando-
nar, por motivos personales, su pues-
to como Director de Edmond de
Rothschild Asset Management. Sin
embargo, Munsters seguirá colabo-
rando con el Grupo  al incorporarse
al consejo de administración de
Edmond de Rothschild Asset Mana-
gement (France) S.A.

■ ALD Automotive, la compañía de
renting y gestión de flotas del grupo
internacional Société Générale, ha
incorporado a José Luis Hernández
como nuevo director de Distribución
Indirecta, Retail y B2C. Como res-
ponsable de este área, será el encar-
gado del estudio, desarrollo e implan-
tación de acciones comerciales para
acercar el renting a los clientes, tan-
to a través de canales financieros y
de automoción como de llegar al par-
ticular a través del Private Lease.
José Luis Hernández ha desarrolla-
do su carrera profesional no sólo en
España, sino también en países
como Reino Unido y Portugal, don-
de ha trabajado para empresas del
sector financiero como Bank of Ame-
rica. En su última etapa antes de
incorporarse a ALD Automotive, fue
director comercial y de Marketing del
Grupo DKV Seguros en España.
Actualmente compatibiliza su activi-
dad profesional con la de profesor
de Dirección de Marketing y Comer-
cial en diferentes escuelas de nego-
cio como EAE Business School o la
Universidad de Málaga. El nuevo
director de Private Lease posee un
Executive MBA por la Escuela de
Organización Industrial (EOI). 

■ El grupo Vitaldent ha nombrado a
Javier Martín Ocaña nuevo primer
ejecutivo. Con más de 25 años de
experiencia en el sector sociosanita-
rio, Javier Martin trabajará con el
objetivo de consolidar la compañía
como líder del sector odontológico
en España e Italia, desarrollando para
ello su estructura organizativa y red
de clínicas en ambos países. Licen-
ciado en Ciencias Económicas y
Empresarial por la Universidad Com-
plutense de Madrid y Executive Mas-
ter MDCM por el Instituto de Empre-
sa, Javier Martín fue Consejero Dele-
gado de Grupo Laboratorios Indas
entre 2007 y 2014. En ese año, pasó
a ser CEO para Europa de la multi-
nacional norteamericana Domtar Per-
sonal Care, tras la adquisición de
Laboratorios Indas por parte de ésta.
Desde esa posición, en la que ha per-
manecido hasta ahora, lideró el pro-
ceso de integración de las trece com-
pañías que forman esta región, dupli-
cando los resultados de la división
durante su dirección. En la actuali-
dad ostenta además la vicepresiden-
cia de FENIN (Federación Española
de Empresas de Tecnología Sanita-
ria), así como la presidencia de
ESDREMA (European Surgical Dres-
sing Manufacturing Association) y de
ANFAMS (Asociación Profesional
Nacional de Fabricantes de Apósi-
tos Médicos-Sanitarios).
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de la economía y la sociedad

Javier Garat.

Vincent Taupin.

José Luis Hernández. 

Javier Martín.

■ Equipo Lux

Desde hace semanas se proyec-
ta en cines de todo el mundo (tam-
bién de España) xXx Reactived
(Paramount), saga de la franquicia
cuyo reparto es encabezado por Vin
Diesel, que vino de la serie Fast &
furious (Universal) y cuyo argumen-
to tiene muchos puntos de contac-
to con ésta. Sólo un detalle: el gru-
po de héroes está integrado por un
americano y distintas estrellas del
género de China, Tailandia o Filipi-
nas, mientras la protagonista feme-
nina es de la India. Junto a Para-
mount figuran dos productoras de
China, dentro del proceso de orien-
talización de esta centenaria major.
Se ha hecho pública la inversión de
1.000 millones de dólares de dos
marcas chinas (Sanghay Film
Group y Huahua Media) en Para-
mount para coproducir películas
dentro de la intención de Pekín de
estar en Hollywood. Huahua ya ha
producido con Paramount Transfor-
mers 4 y Star Trek: más allá. La hue-
lla china se advierte desde el primer
momento por la presencia de acto-
res de esa nacionalidad como
coprotagonistas. En paralelo, Wang
Jualin (Wanda), primera fortuna de
China, con acciones entre otros en
el Atlético de Madrid, puso en 2016
3.500 millones de dólares para
adquirir Legendary Entertainment,
productora entre otras de Batman y
Jurassic World. En total, la inversión
directa de China en Estados Uni-
dos –que Donald Trump desprecia–
es de 30.000 millones de dólares, el
doble que en 2015. Y el cine es uno
de sus objetivos básicos, en un país
lleno de multisalas donde se exhi-
ben películas chinas y de
Hollywood , sin que se asomen las
europeas (la única española que se
ha visto en China es Tadeo Jones,
pero a través de Paramount y casi
como una película americana). 

¿Por qué Paramount? De entre
las grandes majors sus cifras de
2016 no han sido buenas. Fallaron
sus tres grandes y caras apuestas.
Star Trek: más allá, una de las mejo-
res de la serie –y donde aparecían
actores chinos– recaudó 231 millo-
nes con un presupuesto de 185, lo
que quiere decir que perdió dinero;
para ganarlo tendría que haber
alcanzado en Estados Unidos y el
exterior cerca de los 400 millones.
Mientras, Ninja Turtles: fuera de las
sombras costó 135 y obtuvo 239 en
el mundo: sin ser una catástrofe, un
dato insuficiente dado que la ante-
rior película de la serie vendió 493
millones. Peor fueron los resultados
de Ben Hur, que costó 100 millones
y en taquilla no llegó a los 200, aun-
que en este caso Paramount sólo
aportó el 20% del presupuesto, por
lo que Metro, coproductor, fue el
más perjudicado por el remake. Por
el contrario, Paramount compensó
su “año negro” con títulos de pre-
supuesto limitado que funcionaron.
Para superar el bache –con presen-
cia china– confían en 2017 en dos

títulos: Los vigilantes de la playa y
Transformers: el último caballero,
aunque arrastren las pérdidas de
2016 que, sumadas a las de 2015,
se estiman en unos 400 millones.
La apuesta es doble: pondrán en el
mercado varios títulos de mucho
menos presupuesto para equilibrar
las cuentas confiando en remontar
los números en los próximos
meses. 

Dentro de esa presencia oriental
el taquillazo de La gran muralla chi-
na (Universal), coproducción Holly-
wood-Pekín que dirige Yimou
Zhang y protagoniza Matt Damon,
cuyos datos en el mercado de Chi-
na son espectaculares, ejemplo del
binomio que se quiere imponer en
los mercados mundiales.

Disney: su “gran año” en 
EE UU y el mundo
La marca Disney ganó por golea-
da en 2016. Y la situación se repi-
te este año: en los quince primeros
días de enero  Buena Vista-Dis-
ney ha recaudado el 22,1% de la
taquilla de Estados Unidos. Segui-
da de Fox, en el segundo puesto
con 18,2%, y en los siguientes Uni-
versal (15,3%), Sony/Columbia
(11,1%) y Lionsgate (10,6%). En el
6 y 7 se colocan Paramount (7,9%
de las ventas), y Warner (3,8%) con
un dato que enciende el farol rojo,
cerrando la lista de los diez prime-
ros tres semiindependientes: STX
Entertainment (2,6%), Roadside
(1,9%) y Open Road (1,6%). Mien-
tras Sony/Columbia se ha conver-
tido en una compañía de
Hollywood  de capital mayoritario
japonés, Paramount es la que regis-
tra una gran inversión de China. La
entrada de ese capital no se pro-
duce a través de la compra de su
accionariado, sino desde la copro-
ducción: marcas chinas ponen
capital para producir con Para-
mount introduciendo personajes
locales y actores nacionales en sus
historias, preferentemente de
acción y tecnología, es decir el
“cine de centro comercial”, que es
el favorito de los espectadores de
China. Todas las major de Hollywo-
od contemplan ese mercado como

prioritario frente al europeo que
antes era el que más recaudaba, y
del que se esperaba la compensa-
ción de las cifras para evitar el défi-
cit cuando un título no funcionaba
en el mercado norteamericano.

Quedan otro tipo de produccio-
nes: a pesar de que en Estados
Unidos tengan un resultado menos
que discreto, funcionan bien en
Europa. Como las películas de
Woody Allen, cuyo mercado es
Europa. Sin el espectador británi-
co, alemán, francés, español e ita-
liano, hace mucho que Allen habría
dejado de trabajar. En EE UU sus
recaudaciones suelen ser ridículas.
En América ese cine sólo se ve en
las grandes ciudades. La interpre-
tación de ese mercado es comple-
ja. Se puede comprobar con dos
películas españolas muy distintas.
Julieta se estrenó en Nueva York y
Los Ángeles a través de Sony Clas-
sics, en espera de la nominación
al Oscar que no se produjo, para
exhibirse en 29 pantallas –siempre
en V. O. subtitulada, dado que en
Estados Unidos no se aceptan las
películas dobladas–. La de Almo-
dóvar ha recaudado 529.167 dóla-
res a razón de 5.012 dólares de
media por sala, una cifra muy dig-
na. Por su parte A monster calls (Un
monstruo viene a verme), con sus
nueve Goya a cuestas, rodada en
inglés y con actores anglosajones
muy conocidos, se ha estrenado en
1.513 pantallas vía Focus produ-
ciendo 3.552.786 en taquilla, a
razón de 482 por pantalla, una cifra
proporcionalmente muy inferior a
la de Almodóvar.

Cultura & Audiovisual

Vin Diesel (xXx reactivate): dinero chino en superproducciones.

Los dineros chinos de Hollywood

“Pekín invierte 1.000
millones de dólares para
coproducir largos con
Paramount, que vivió en
2016 su “año negro”

“Disney mantiene grandes
cifras en las primeras
semanas del año: se lleva
casi la cuarta parte de la
taquilla”
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ACTUACIONES La participación y unidad son pilares de la ITI Empleo con un trabajo conjunto con agentes económicos y sociales

D. G.
CÁDIZ | Una de las acciones más
importantes de la Inversión
territorial Integrada (ITI) de
Cádiz, el novedoso programa
del Gobierno Central que
arranca este año y que cuenta
con una dotación 1.300 millo-
nes de euros dividido en va-
rios programas, es la forma-
ción para la empleabilidad de
los gaditanos. Desde el Minis-
terio de Empleo y con una do-
tación de 310 millones de eu-
ros, su inicio se materializará
en primer lugar con la apertu-
ra de una oficina de coordina-
ción y atención al público, a
entidades e instituciones,en
el edificio de la Subdelega-
ción de Gobierno en Cádiz, y
servirá para canalizar forma-
ción, ayudas y empleo hasta
2020.

Se trata de una acción que
irá integrada con las otras lí-
neas de la ITI, pero en este ca-
so es específica y coordinada
para fomentar la contrata-
ción laboral, mejorar la em-
pleabilidad, reforzar la inter-
mediación, combatir el fraca-
so escolar y apoyar el em-
prendimiento.

Las acciones de la ITI Em-
pleo de Cádiz se concretan a
su vez en distintas actuacio-
nespuestas en marcha direc-
tamente por el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social, y
por otros ministerios, entida-

Fundaciones como Cruz Roja Española ofrecerán seguimiento e itinerarios de formación.ARCHIVO

Provincia  |

des públicas y fundaciones
de tipo social. Todo ello se ca-
nalizará a través de tres pro-
gramas operativos naciona-
les, financiados por el Fondo
Social Europeo.

El primero de ellos es el
Programa Operativo de Em-
pleo, Formación y Educación
(POEFE), y pondrá en marcha
iniciativas de la Secretaría de
Estado Educación, Forma-
ción Profesional y Universi-
dades, dependiente del Mi-
nisterio de de Educación, Cul-
tura y Deporte, que implanta-
rá nuevos ciclos de Forma-
ción Profesional Básica, re-
forzará la Formación profe-
sional Dual, entre otras medi-
das de refuerzo educati-
vo.Entre los muchos organis-
mos participantes, interven-
drá el Ministerio de Agricultu-
ra, Alimentación y Medio Am-
biente, que ofrecerá servicios
de apoyo empresarial para
mujeres emprendedoras en el
ámbito rural y formación con-
tinua y reciclaje profesional
para el mantenimiento y la
creación de empleo en el mis-
mo entorno rural en la pro-
vincia.

Por su parte, la Agencia Es-
tatal de Investigación (INIA),
dependiente del Ministerio de
Economía, ofrecerá becas de
formación de Personal Inves-
tigador en centros de I+D
agrarios. También El Ministe-

otras entidades como la Cá-
mara de Comercio de España,
que dirigirá programas de
movilidad para la mejora de
las competencias profesiona-
les, ofrecerá medidas para fa-
vorecer el autoempleo y el
emprendimiento colectivo en
el marco de la Economía So-
cial, y también ayudas al em-
pleo para la contratación de
jóvenes durante un período
superior a seis meses. Asimis-
mo, fundaciones como La
Caixa, Fundación Once, Cruz
Roja Española o la Fundación
de Secretariado Gitano, entre
otras, ofrecerán seguimiento
e itinerarios de formación, así
como formación especial en
idiomas y Tecnologías de la
Información y Comunicación
(TIC).

La tercera y última rama de
acciones concretas se con-

densa en el Programa Opera-
tivo de Inclusión Social y Eco-
nomía Social (POISES), que
se centra en la inserción labo-
ral de personas con especial
vulnerabilidad laboral, como
discapacitados, mujeres, in-
migrantes y personas en ries-
go de exclusión social. 

Así el Servicio de Empleo
Público Estatal (SEPE) ofrece-
rá bonificaciones en las cuo-
tas de la Seguridad Social pa-
ra favorecer la contratación
de personas discapacitadas y
bonificaciones para autóno-
mos con discapacidad.

Para el mismo colectivo, la
Fundación Once tiene dis-
puestos tres programas enca-
minados a la formación em-
prendimiento y captación, to-
do ello atendiendo a la diver-
sidad. 

La ITI invertirá 310 millones
de euros para crear empleo
PRIORITARIA___El delegado del Gobierno en Andalucía, Antonio Sanz, indica que  “es una
oportunidad única para la formación y consecución de un puesto de trabajo”

“Es la oportunidad
histórica más
importante en materia
de empleo”

Apoyo a emprendedoras y a la creación de empresas
CÁDIZ | En cuanto al ámbito de
la mujer gaditana, desde el
Instituto de la Mujer para la
Igualdad de Oportunidades
se desarrollarán itinerarios
integrados de inserción,
apoyo a emprendedoras y a
la creación de empresas y
acciones concretas de parti-
cipación social y fomento
del empleo de la mujer en el
ámbito rural. Otras entida-
des y colectivos participan-
tes son la Dirección General
de Migraciones, la Confede-

tas,la Fundación de Secreta-
riado Gitano, Proyecto Hom-
bre, o Fundación Mujeres,
entre otras muchas.

El delegado del Gobierno
en Andalucía, Antonio
Sanz, ha destacado “es una
oportunidad única para la
formación y consecución de
un puesto de trabajo de los
gaditanos que más lo nece-
sitan”, y que la ITI Empleo
“representa un hito por su
cuantía, soporte económico
y fórmula de gestión”, con la

que el Gobierno “destina 310
millones para un Plan Espe-
cífico e Integral de Empleo
para la provincia de Cádiz". 

A juicio del propio Anto-
nio Sanz, este programa “es
la oportunidad histórica
más importante que se ha
dado en materia de empleo,
en la que participación y
unidad son sus pilares, con
un trabajo conjunto con
agentes económicos y socia-
les, universidad, ONGs y
otras entidades”.

ración Empresarial Españo-
la de la Economía Social
(CEPES), Fundación La Cai-
xa, l Entidad Estatal Trabajo
Penitenciario, el Imserso,
Cruz Roja Española, Cári-

Asimismo, el delegado del
Gobierno en Andalucía ha
abundado sobre este tema
en que otro matiz importan-
te de la ITI Empleo es que “el
protagonista es el territorio
y que los recursos lleguen a
los gaditanos, porque serán
los gaditanos, a través de di-
ferentes comisiones de se-
guimiento y participación,
los verdaderos protagonis-
tas en la planificación y des-
arrollo de las medidas de la
ITI Empleo”.

“Lo importante es que
el protagonista es el
territorio y que los
recursos lleguen a las
personas”

Antonio Sanz.

rio de Hacienda y Administra-
ciones Públicas ejecutará ac-
ciones integrales con itinera-
rios de inserción para perso-
nas desempleadas que perte-
nezcan a colectivos desfavo-
recidos. El Ministerio de In-
dustria, a través de la entidad
pública Red.es llevará a cabo
programas de formación para
personas de entre 25 y 30
años, formación orientada a
la creación de empresas en
sectores con potencial de cre-
cimiento y generación de em-

pleo y tutorización de los pro-
yectos empresariales y forma-
ción continua y reciclaje pro-
fesional en el ámbito de la
Economía Digital y de las TIC.
También es reseñable la par-
ticipación de la Escuela de
Organización Industrial
(EOI), que ofrecerá ayudas al
emprendimiento y acciones
formativas destinadas al
compromiso de contratación,
al autoempleo y a la creación
de empresas.

Otro importante segmento

de acción del la ITI Empleo es
el Programa Operativo de Em-
pleo Juvenil (POEJ), con ini-
ciativas dirigidas desde el SE-
PE, que ofrecerá acciones for-
mativas con compromiso de
contratación, formación es-
pecialmente en idiomas y
TIC, y acciones de formación
para la obtención de los certi-
ficados de profesionalidad y
cualificación.

También en el POEJ inter-
vienen ministerios, como el
de Hacienda, pero también
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ACTUACIONES La participación y unidad son pilares de la ITI Empleo con un trabajo conjunto con agentes económicos y sociales

D. G.
CÁDIZ | Una de las acciones más
importantes de la Inversión
territorial Integrada (ITI) de
Cádiz, el novedoso programa
del Gobierno Central que
arranca este año y que cuenta
con una dotación 1.300 millo-
nes de euros dividido en va-
rios programas, es la forma-
ción para la empleabilidad de
los gaditanos. Desde el Minis-
terio de Empleo y con una do-
tación de 310 millones de eu-
ros, su inicio se materializará
en primer lugar con la apertu-
ra de una oficina de coordina-
ción y atención al público, a
entidades e instituciones,en
el edificio de la Subdelega-
ción de Gobierno en Cádiz, y
servirá para canalizar forma-
ción, ayudas y empleo hasta
2020.

Se trata de una acción que
irá integrada con las otras lí-
neas de la ITI, pero en este ca-
so es específica y coordinada
para fomentar la contrata-
ción laboral, mejorar la em-
pleabilidad, reforzar la inter-
mediación, combatir el fraca-
so escolar y apoyar el em-
prendimiento.

Las acciones de la ITI Em-
pleo de Cádiz se concretan a
su vez en distintas actuacio-
nespuestas en marcha direc-
tamente por el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social, y
por otros ministerios, entida-

Fundaciones como Cruz Roja Española ofrecerán seguimiento e itinerarios de formación.ARCHIVO

des públicas y fundaciones
de tipo social. Todo ello se ca-
nalizará a través de tres pro-
gramas operativos naciona-
les, financiados por el Fondo
Social Europeo.

El primero de ellos es el
Programa Operativo de Em-
pleo, Formación y Educación
(POEFE), y pondrá en marcha
iniciativas de la Secretaría de
Estado Educación, Forma-
ción Profesional y Universi-
dades, dependiente del Mi-
nisterio de de Educación, Cul-
tura y Deporte, que implanta-
rá nuevos ciclos de Forma-
ción Profesional Básica, re-
forzará la Formación profe-
sional Dual, entre otras medi-
das de refuerzo educati-
vo.Entre los muchos organis-
mos participantes, interven-
drá el Ministerio de Agricultu-
ra, Alimentación y Medio Am-
biente, que ofrecerá servicios
de apoyo empresarial para
mujeres emprendedoras en el
ámbito rural y formación con-
tinua y reciclaje profesional
para el mantenimiento y la
creación de empleo en el mis-
mo entorno rural en la pro-
vincia.

Por su parte, la Agencia Es-
tatal de Investigación (INIA),
dependiente del Ministerio de
Economía, ofrecerá becas de
formación de Personal Inves-
tigador en centros de I+D
agrarios. También El Ministe-

otras entidades como la Cá-
mara de Comercio de España,
que dirigirá programas de
movilidad para la mejora de
las competencias profesiona-
les, ofrecerá medidas para fa-
vorecer el autoempleo y el
emprendimiento colectivo en
el marco de la Economía So-
cial, y también ayudas al em-
pleo para la contratación de
jóvenes durante un período
superior a seis meses. Asimis-
mo, fundaciones como La
Caixa, Fundación Once, Cruz
Roja Española o la Fundación
de Secretariado Gitano, entre
otras, ofrecerán seguimiento
e itinerarios de formación, así
como formación especial en
idiomas y Tecnologías de la
Información y Comunicación
(TIC).

La tercera y última rama de
acciones concretas se con-

densa en el Programa Opera-
tivo de Inclusión Social y Eco-
nomía Social (POISES), que
se centra en la inserción labo-
ral de personas con especial
vulnerabilidad laboral, como
discapacitados, mujeres, in-
migrantes y personas en ries-
go de exclusión social. 

Así el Servicio de Empleo
Público Estatal (SEPE) ofrece-
rá bonificaciones en las cuo-
tas de la Seguridad Social pa-
ra favorecer la contratación
de personas discapacitadas y
bonificaciones para autóno-
mos con discapacidad.

Para el mismo colectivo, la
Fundación Once tiene dis-
puestos tres programas enca-
minados a la formación em-
prendimiento y captación, to-
do ello atendiendo a la diver-
sidad. 

La ITI invertirá 310 millones
de euros para crear empleo
PRIORITARIA___El delegado del Gobierno en Andalucía, Antonio Sanz, indica que  “es una
oportunidad única para la formación y consecución de un puesto de trabajo”

“Es la oportunidad
histórica más
importante en materia
de empleo”

rio de Hacienda y Adminis-
traciones Públicas ejecutará
acciones integrales con itine-
rarios de inserción para per-
sonas desempleadas que per-
tenezcan a colectivos desfa-
vorecidos. El Ministerio de In-
dustria, a través de la entidad
pública Red.es llevará a cabo
programas de formación para
personas de entre 25 y 30
años, formación orientada a
la creación de empresas en
sectores con potencial de cre-
cimiento y generación de em-

pleo y tutorización de los pro-
yectos empresariales y forma-
ción continua y reciclaje pro-
fesional en el ámbito de la
Economía Digital y de las TIC.
También es reseñable la par-
ticipación de la Escuela de
Organización Industrial
(EOI), que ofrecerá ayudas al
emprendimiento y acciones
formativas destinadas al
compromiso de contratación,
al autoempleo y a la creación
de empresas.

Otro importante segmento

de acción del la ITI Empleo es
el Programa Operativo de Em-
pleo Juvenil (POEJ), con ini-
ciativas dirigidas desde el SE-
PE, que ofrecerá acciones for-
mativas con compromiso de
contratación, formación es-
pecialmente en idiomas y
TIC, y acciones de formación
para la obtención de los certi-
ficados de profesionalidad y
cualificación.

También en el POEJ inter-
vienen ministerios, como el
de Hacienda, pero también

SECCIÓN:

E.G.M.:

O.J.D.:

FRECUENCIA:

ÁREA:

TARIFA:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

6080

Lunes a viernes

524 CM² - 63%

1273 €

1,8

España

13 Febrero, 2017

P.57

Edited with the trial version of

To remove this notice, visit
www.pdfpro.co

http://www.pdfpro.co/buypdfpro


Mínima 12º Nº 2.900 | Lunes, 13 de febrero de 2017

De la mano
La ITI traerá 310 millones de 

euros a la provincia de Cádiz P8

España |Política

SECCIÓN:

E.G.M.:

O.J.D.:

FRECUENCIA:

ÁREA:

TARIFA:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

64000

59521

Lunes a viernes

532 CM² - 64%

1293 €

1,8

España

13 Febrero, 2017

P.58

Edited with the trial version of

To remove this notice, visit
www.pdfpro.co

http://www.pdfpro.co/buypdfpro


ACTUACIONES La participación y unidad son pilares de la ITI Empleo con un trabajo conjunto con agentes económicos y sociales

D. G.
CÁDIZ | Una de las acciones más
importantes de la Inversión
territorial Integrada (ITI) de
Cádiz, el novedoso programa
del Gobierno Central que
arranca este año y que cuenta
con una dotación 1.300 millo-
nes de euros dividido en va-
rios programas, es la forma-
ción para la empleabilidad de
los gaditanos. Desde el Minis-
terio de Empleo y con una do-
tación de 310 millones de eu-
ros, su inicio se materializará
en primer lugar con la apertu-
ra de una oficina de coordina-
ción y atención al público, a
entidades e instituciones,en
el edificio de la Subdelega-
ción de Gobierno en Cádiz, y
servirá para canalizar forma-
ción, ayudas y empleo hasta
2020.

Se trata de una acción que
irá integrada con las otras lí-
neas de la ITI, pero en este ca-
so es específica y coordinada
para fomentar la contrata-
ción laboral, mejorar la em-
pleabilidad, reforzar la inter-
mediación, combatir el fraca-
so escolar y apoyar el em-
prendimiento.

Las acciones de la ITI Em-
pleo de Cádiz se concretan a
su vez en distintas actuacio-
nespuestas en marcha direc-
tamente por el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social, y
por otros ministerios, entida-

Fundaciones como Cruz Roja Española ofrecerán seguimiento e itinerarios de formación.ARCHIVO

des públicas y fundaciones
de tipo social. Todo ello se ca-
nalizará a través de tres pro-
gramas operativos naciona-
les, financiados por el Fondo
Social Europeo.

El primero de ellos es el
Programa Operativo de Em-
pleo, Formación y Educación
(POEFE), y pondrá en marcha
iniciativas de la Secretaría de
Estado Educación, Forma-
ción Profesional y Universi-
dades, dependiente del Mi-
nisterio de de Educación, Cul-
tura y Deporte, que implanta-
rá nuevos ciclos de Forma-
ción Profesional Básica, re-
forzará la Formación profe-
sional Dual, entre otras medi-
das de refuerzo educati-
vo.Entre los muchos organis-
mos participantes, interven-
drá el Ministerio de Agricultu-
ra, Alimentación y Medio Am-
biente, que ofrecerá servicios
de apoyo empresarial para
mujeres emprendedoras en el
ámbito rural y formación con-
tinua y reciclaje profesional
para el mantenimiento y la
creación de empleo en el mis-
mo entorno rural en la pro-
vincia.

Por su parte, la Agencia Es-
tatal de Investigación (INIA),
dependiente del Ministerio de
Economía, ofrecerá becas de
formación de Personal Inves-
tigador en centros de I+D

ficados de profesionalidad y
cualificación.

También en el POEJ inter-
vienen ministerios, como el
de Hacienda, pero también
otras entidades como la Cá-
mara de Comercio de España,
que dirigirá programas de
movilidad para la mejora de
las competencias profesiona-
les, ofrecerá medidas para fa-
vorecer el autoempleo y el
emprendimiento colectivo en
el marco de la Economía So-
cial, y también ayudas al em-
pleo para la contratación de
jóvenes durante un período
superior a seis meses. Asimis-
mo, fundaciones como La
Caixa, Fundación Once, Cruz
Roja Española o la Fundación
de Secretariado Gitano, entre
otras, ofrecerán seguimiento
e itinerarios de formación, así

como formación especial en
idiomas y Tecnologías de la
Información y Comunicación
(TIC).

La tercera y última rama de
acciones concretas se con-
densa en el Programa Opera-
tivo de Inclusión Social y Eco-
nomía Social (POISES), que
se centra en la inserción labo-
ral de personas con especial
vulnerabilidad laboral, como
discapacitados, mujeres, in-
migrantes y personas en ries-
go de exclusión social. 

Así el Servicio de Empleo
Público Estatal (SEPE) ofrece-
rá bonificaciones en las cuo-
tas de la Seguridad Social pa-
ra favorecer la contratación
de personas discapacitadas y
bonificaciones para autóno-
mos con discapacidad.

La ITI invertirá 310 millones
de euros para crear empleo
PRIORITARIA___El delegado del Gobierno en Andalucía, Antonio Sanz, indica que  “es una
oportunidad única para la formación y consecución de un puesto de trabajo”

“Es la oportunidad
histórica más
importante en materia
de empleo”

agrarios. También El Ministe-
rio de Hacienda y Administra-
ciones Públicas ejecutará ac-
ciones integrales con itinera-
rios de inserción para perso-
nas desempleadas que perte-
nezcan a colectivos desfavo-
recidos. El Ministerio de In-
dustria, a través de la entidad
pública Red.es llevará a cabo
programas de formación para
personas de entre 25 y 30
años, formación orientada a
la creación de empresas en

sectores con potencial de cre-
cimiento y generación de em-
pleo y tutorización de los pro-
yectos empresariales y forma-
ción continua y reciclaje pro-
fesional en el ámbito de la
Economía Digital y de las TIC.
También es reseñable la par-
ticipación de la Escuela de
Organización Industrial
(EOI), que ofrecerá ayudas al
emprendimiento y acciones
formativas destinadas al
compromiso de contratación,

al autoempleo y a la creación
de empresas, según las previ-
siones.

Otro importante segmento
de acción del la ITI Empleo es
el Programa Operativo de Em-
pleo Juvenil (POEJ), con ini-
ciativas dirigidas desde el SE-
PE, que ofrecerá acciones for-
mativas con compromiso de
contratación, formación es-
pecialmente en idiomas y
TIC, y acciones de formación
para la obtención de los certi-
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"Yo no s~ gran cosa
de aranceles. Lo que
si s~ es que cuando
compro una chaqueta
de Inglaterra, yo
me quedo con la
chaqueta e Inglaterra
con el dinero,
mienlras que si la
compro en Estados
Unidos, yo me quedo
con la chaqueta y
Estados Unidos
con el dinero".
Abraham Lincoln

ada bay m~ cohar-
de que un mlllOn de
d~]ares. E1 supues
to ixtnlco clue el pm-
teceion~no Impul-
sado por Donald
~ iba a gene-
rat en los m.ercades

mds tomar poses~n y flrmar sus prh’neros
decretos, en una subtda sin precedentes en
las bolsas de memo mundo, con el Dow Io-
nes romplendo pot prlmera vez en la histo-
rla la harrera de los 20.000 puntos y el fn-
dice Nlklml de la Boksa de Toklo registrando
su mayor subida en un aflo y, de paso, corrl-
giendo su dmm,4tice dosplome del dia ante-
riot, una vez que los invemores revisaron al
alza las lmpllcaclones de la sorpresiva vic-
inrla del candidain mpubllcano. En el resto
de los parquds intemactonales y los mer-
cados ~ se salud6 con optlmls~o o,
en su osso, cautela, la toma de posesl6n del
nuevo inqullino de la Casa Blanc~

Tan solo una semana despuds de que Ju-
tara oflcialmente su cavgo, el mundo se agi-

lmpuesms pot Tromp. Es el trumplsmo, que
ya tlene contestaci6n social. Desde las ma-
nifestaclones contm Ia guerra de Vlemam

conma sos dirlgentes Una movlllzacidn que
se extiende como tm reguero de pdlvom pot
todo el plane~ Y so mandato no ha hecho
sino empezar. Manffestaelones de muJeres
en Vt,kshlngten; los aeropuertos colapsados
ame el veto a la entmda de ~ehtgiados e in-
migrantes musulmanes; indignacidn ante
la constmcc~dn del mum en la frontem con
Mdxico... Nunca antes un presldente nor-

desde el mismo d~a de an lnvestldtwa.

0nlcamente a cumplir con las promesas
ClUe anuncld en su camlxt~a electoral. Eso
sf, lo ha hecho desde el populismo y la pvo-
vococidrt NI slquiera se lo ha concedldo el
p "nvileglo de los den d~as de gracia ClUe ~lene
cualquler gobername para ernpezar a desa-

victoria rue c.t.,esl~da hasm el punin de

que muchos la consideraron ilegftima con el
argumemo de clue su contrincante, Hillary
Clinton, ~ casl ~ mlllone~ de votos
rods, peru perdl6 en las urnas a caosa del
ststema electoral norteamericano, que con-
sagm el voin electoral frente al sofragio po-
pulor. Estados Unides es el Onico pals del
mundo con sistem~ de su~agio tndirecm.
donde la elecel6n del presldente se decide
con los votos del Coleg!o Electoral. un slste-
ma con 229 a~os de historia instaurado con
el ~ de proteger a los ostados pequeflos
ante el poder de los g~mdes. Muchos ex-
pertos conslderan clue este mecanismo es
democrdlicamente deflcltario. No obstante,
el procedimienin para el recoento de votos
y so proporeionalidad se esmblecl6 precisa-
mente para evitar la arbiWariedad de que un
solo Estado, especialmente los rods pobla-
dos como C_.alffomla o Nueva York. pudlera
decldlr el presldente de Estados Unidos. La
candidata demdcrata obttrvo su impresio-
name vemaja principalrnente en California.

Las dudas sobre el proceso hart delldo a
tm Tnanp que admind abiertamente la
Iromlsl6n de hackers msos en el proce-
so electorat peru queen ningtln caso lle-
gamn a desvlmmr el resulmdo final Incloso

los hechos y demostrar que fueron los de-

des al incluir votos de personas fellecidas y

La coesfldn de la legitlmidad del resulta-

larga, sobre todo si contln0a la deriva poltti-
ca de TRunp y su enfrentamiente con los li-
deres de la comunidad intemaelonal, podffa
cosmrle ineluso el Impeachment, un proee-
dimiento de deslltucldn preside~cial clue se
lnicia con su procesamlento. La dude sobre
la conslitucionelldad y legalldad de sus de-
c~-’iones est,’i calande tan hondo clue no solo
ha provocado que el poder judicial se rebe-
le conma el veto a los musulmanes, sino que
ha Ilegado a afectar incluso al hando repu-
blicano, dende so m’gumenta que la medida

Lo populism y megal6mano de Tromp, su
lnenrreccidn politica -el Washington Post lo
ha Ilegado a compamr con los eandillos la-
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do el commsentido de que h democrada
supuestamente m~ garantlsta y de mayor
calidad se reslsta a aceptar unos resulta-
dos ab~olutamente v"dlldos y leg~les. ~e re-
cun’e al poder de control de los ins~ucio-
nes para equi]ibrar los oJ~cesos y h~atar de
]lmitar los efeetos devastaderes de quien ha
entredo en la Casa Blanos como elefante en
la eacharrer~ Por el con~rark~, d dinere Io
adora, a e’l y a los empresarlos mul~T~dillo-
narios clue conforman su gobierno. Uno no
debe haeerse rico con ]a pulRios, pero na-
die ha pudido negar clue la poffllca no sea un

EN NAN0~ hi= ~HINA
En lugar de caer en las provo[:adones de Trump,
China, que sigue siendo uno de los principales
tenedores de la deuda estadounidense, podrla
actuar de forma m~s sibilina. ~e trata de utilizar
las mlsmas armas del capitalismo. Asi, para pa-
liar los aranceles anunclados, al gigante asi~ti-
co le basta con devaluar so moneda en iddnti-
ca propord6n -iVlExico podria hacer Io mismo-,
consagrando no solo una guerra comercial sino
tambi~n cambiarla. ~i, adem~ls, comienza a des-
hacerse de la deuda, la mcesi(~n sofia inevitable
y el contagio global su tr~gica consecuencia.

En rear~d, d fen6meno Trump ~o es
que |a herencia envenenada de la era Oba-
ma, un legado que evidencia el colapso dd
slste~a. ]a crisis a~z que ha llevado al em-
pobrecimiento y la desigualdad, al estall!do
de h burbuja finandera y al abismo de pro-
[und~ b~has sociales que Iron ~imenta-
do el d~ del odio conWa los cqites, a
clue se responsabiliza de todos los males,

b dase media y que se alL, pone a gobernar
bajo d signo de h 1~verdad~ ese more de
pensamlento que se sosfiene en los emo-
clones y clue despreda la raz~n. Ya 1o deda
Bulmwsld. el pueta de h cal]e ClUe descri-
bia con acidez la Norteam~lca vista desde
d nDel de ]a aosra: ~Hay dem~dos ~ndi-
~iduos que preferirfan set presidentes de
General Motors a quemar la geso]iner8 de la
esquin~ solo clue como no pueden cons~
gulf una cosa. van a por la o~a~

~ clue una ideolog~a en s~, d populls-
rno es una es~ategia pol~ica basada en dos
ermres [undamenmle~ ~ume un discurso
en nombre dd pueblo al clue no representa,
al menos en su totalidad, arrog~dose una
mayorfa flctida, y propone soludones
pies a pmblemas complejos. ~ump encar-
na a la peffeccl6n al Ifder populist~ "Amc~
r~ca para los amerlcano~, prodamaba in
Docl~na Monroe. E] presidente de Es~a-
dos Unldos e~alta el pmtecdonl~mo y qu~e-
re refo~ar d aisladon~smo, pero la globalJ-
zack~n es una real~dad tan extend~cla y con
tin,to peso clue resulta muy compleJo opu-
nerse a ella. Ac~ ocurre in mlsmo que ante
d negacionismo del osmbio elb~fico y
apuesta por los combustibles fdsiles: pa~ce
~m~oslble obvlar 1~ amenaza al medJoam-
biente que enm~a el calen~to global
y la emisk~n de ~ases de dec’to lnvernode-
re. Sin embark, los decretos para puner fin

alas restricciones sobre nuevos oleoduc-
tos y el levantamlento de las prohlblclones
de extracci6n de carb6~ petrdieo y gas ya
son una realldacL/,A qu~ precio? Atln no se
sabe, pero el coste in pagaremos todos.

aesulta Inquletante que este cdetel poli-
tico haya calvdo mn hondo en los descon-
tentos que, hartos del colapso dd sLstenm,

za para la confronladdn, transformando
los urnas ¢m una suene de arosno para una
Jus~cia cuasl cl~n8 clue sorprende en coda
nueva consuJ~ Nadie esperaba que el Bre-
xit ganara y gan6. ~Qui~n pod~ dar crc~lito a
que la ciudadanfa votase en contra dd pro-
ceso de paz en Colombia? Y ocurrk~. Todas
ks encuesms ap,~aban pur Htltary C~inton
como vencedora y perd~. Nunos antes d
proceso electoral, el p,~ndpin democr~tico

M~ ~t del bien y de] ma], el mensaJe po-

los redes sedales, donde todo va!e y no hay
rmfs c~ica clue el odlo y ]a ~enofobla como

Para los economistas se impuno un com-
p~s de espera no exento de derto relmivis-
too. Hasta ahora, d Foro de Dodos amgfa
anuaLmente a] dub de los poderosos, una
espede de Blkte~ en abieno con luz y
taclu~os deride k~ ~ h’dluyentes ded-
del~ e] destino del mundo y donde se conce-
de la palabra en calidad de expertos a perl
sonajes como C:bris~e Lagarde, direetora
gerente del Fonde Monetario Lntemadonal
(FMI); Larry Summers, secretario del Te-
sore con BIll Clinton, conse~em econdmico
de Obama e Impuhor de h derogacidn de ]a
ley Gb.ss-St~agall, pron’~Mda put Roosevelt
tras el crock de 1929 para separar la ban-
ea de dep(~itos de lnverslOa y que pmhlb[a
a ]as grandes entidades flnancieras norte~-

re de pm’ficulm~es; el mu]limll]onario Pay
Dallo, expeno e~ inversk~n y fundader de la
flrma fu~adera Bridgewater, el mejor ges-
tor de rondos que augura que el ddo de la

mort, CEO de JP Morgan, clue anonda que
lo que va ma], va real para rode el munde
y pmpone como soluddn pare Europa que
sus dudadanos vivan peor. Los inbos cul-
dande a ks ovejas.

Algo es~ pasande en ins ~l~es euando el
sanctasanctdnnn de] eapita[lsmo convierte
al Ilder del 011irno gran Partido Comunism
de la historl~ ~ ]inping presidenle de C~i-
no, en el bastl6n de] ]ibre comerdo y ]a gto-
balizacl6n, defensor del establishment y vo-
cero de la integracidn intemacinnal. Para el
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mandatario asld~co, ~nos guste rods o me-
nos, la economia global es como un gran
oc~ano de] que no se puede escapar~ Apo~
tar per polf~ic~s proteccionlsms en la acma-
~ equivale a ~encemarse en una habita-
ci6n a oscuras, elgo que puede proteger del
pe]lgro, asf como de] viento y la ~ pero
tamb~n ev~ta la enlrada de luz y elre puro~.

J~np~ng ha advertido a Tnm~p de clue nadie
sald~ f~elecido en una guewa comerci~

[] mundo el reds. O en palabras de Ray
Delio: ~EI populismo es la grim amenaza
pare las multlnacioneles, para la glohallza-
e]Sn y paralos pa(ses emergentes~ La Uni6n
Europea es caldo de cultivo para e] hartez-
go de sus ciudadanos. Hasta Reagan y That-
cher eran rods libereles, su visl6n de h eco-
nomia boscaha b~tsicamente una meno~
presencia del goblerno, no convert~r el pa~s
en una empresa. No obstante, en este cam-
bio de paradlgma el clue asis~nos las ldeo-
Iog~s tamb~n t~enden a diluirse. El mismo
Tnnnp, que encarna el Parfido Republica-
no. sabe que los suyos siempve ban defen-
dido el comercio intemac~onel y un Esta~
do peque~5o. No obstante, se ha hecho con
el poder con promesas electoreles que
pugnan un Estado con fuer~e lmpacto y au-
memo notable del gasto ptlblico.

Desde la 1[ Gue~,’ra Mundiel la comtmidad
lnte~nacionel ha impulsado una mayor co-
laboraci6n ~ioha]. fa ~ntegmci6n de paises
y un ~glmen econ6mico, social y poif~co
que busca ellanzas abier~ts, transfronteri-
zas. Se Wata de derdhar muros, no de cons-
trutflos. Pot pflmera vez estamos ante un
presidente que da un p~so alr~s, pese a que
muchos yen a ~ m~s como ana opor-
mnidad que como un flesgo. Para Gonzalo
G6mez Bengoechea. profesor de Economla
en el ICADE de la Un~rsidad Pontificia Co-
mfllas, el pvesidente de Estados Unidos no
va a dar mavcha atnls en la globelizaciSn
pare volver a la aumrqufv. "Simplemente,
va a apostar menos pot los macrobloques
comercieles, tipo TI’IP y TrP. donde su po-
der de negodaddn se reduce, en favor de
acuerdos bihtereles en los clue tlene ventaja
y rods faclllded para imponer su posie]6n. AI
final canndo tienes que poner de acuevdo a
15 pa~ses no tienes m~ remedio que ceder y
no est~ dispuesm a eso. No habr~ pues vue]-
m amis y sf una forma de reladonarse con
el mundo ~ bllate~el que multilateral. Va-
mos a esistlr atm can-~o notable en fa po-
ffflca econ6mica dom~stica de Estados Uni
dos que co~ en mayor gasto pObllco,
menos lmpuestos, apreciac~6n del d61ar y.
en defini~a, reduclr la separacl6n entre la
pol~ca fiscal y la monetarla~.

Entre el paquete de medidas lnmlnontes
propuestas, y que pretende hacer efectivas
durante los lO0 primer~ dfas de su rnan-
dato ~e encoer~a la ya oflc~mll~,da sallda de
EEUU del TPP y la revisl6n del NAFrA, ini-
clando con ello el camlno a la implantaci6n
de Sus ya conocldas politic~ pvotecdonls-
tas anunctadas de manem relterada a Io lar-
go de h campafla electorel. Trump plantea
como elterantiva la negoe]ad6n de acuE-
dos bfl,~ereles Justos.

TRUMP APUESTA
HENOS POR LOS
MACROBLOQUES
COHERCIALES
Y H ,S POR LAS
RELACIONES
BILATERALES
EN LAS QUE
PUEDE OBTENER
VENTAJA

Slendo como es el t~rmino "Justlcia" un con-
cepto tan ambiguo. 1o clue eabe e~’per "at
gt~n Crlstlna Noguera, profes~a de Inter-
national MBA de EAE Business School, es
que la lnterpretaci6n del mismo pot la Ad-
ministraci6n de Trump venga tradudda en
fa obtencl6n de mayores ve~ta|~ comer-
c~es pare los EEUU. "Es inder~o conocer
el devenlr de dichas police.s, pero lo que
~ es ~ro es que este flpo de pr~os~cio~
nes econ~mic~s que ~z~otenden I~oteger los
productos naeioneles ~nte a olros extmn-
jeros, a tray, s de Ia aplic~ei6n de gr’avdme-

no hart ldo acompafladas de ~pocas de cre-
clmlemo en el pasado y nada hace pensar
queen esm ocasi6n el resuhado pudiera ser
dlslimo, rods atin teniendo en cuenta e] con~
texto de globellzacl6n comerclel actuaE

Se trata de la mlsma receta que en Eu-
ropa apl~a el Re]no Unldo de Theresa May,
defensora a ulmmza de un Brexit selva-
Je. y los eur6fobos de la Unl6n. agmpados
en la extrema derecha del Fvel~te Naclonel
de Marine Le Pen en Fmncia: la Aiternativa
para Alemania de Fmuke Pelrl; la Llga Nor-
te ltellana de MaReo Salvlnl o e] Parlido de la
Libegad holand~, llderado por Geert Wll-
ders. Para todos ellos, el Brexit tend~ un
efecto domln6. "Estamos vlvlendo el fin de
un mundo y el naclmiento de otto. iEs el re-

do Le Pen. quien argumenta que ~me gusta
Alemanla porque es elemana, iMe encan~
Francia porque es francesa!~. As£ ha augu-
rado que 2017 ser~ °el afio del despertar de

apunla Antonio Garflgues Walker, presi-
dente de la Fundacidn Garrigues y pammo
honotglco de ta Pandaci6n Consejo
fla-F~tados Unldos. ~El ptoblema es clue el
mundo se ha Ilenado de Tromps, con el as-
censo de parUdos de ex~ma derech,a. Hay
que Interpretar esto como un vo~o anti~lites,
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LA RUPTURA DEL PACTO LIBERAL Y L.A REBELI( N DE
LOS PERDEDORES DE LA GLOBALIZACION DAN ALAS
AL POPULISHO

posltivos y otros negatives. Si en la industria
del autom6vil comienzan a Ilegar coches de
China ~ boratos, emplezo a tenet un pro-
blema y algunas empresas podr~n compe-
~ y oa’as no. Ese juego en ag1"egado hace
al pais mlts rico, le permlte lmportar y alas
empresas clue sobreviven en este proceso
|~s h~ee rn~ [ueztes. no obstante es Irme-
gable clue hay compa~as que se quedan en
el camino. La cuesti6n es c6mo enfocas el
problema de los que plerden dentro del pro-
ceso de integracl6n lnternaclonaL Las me-
didos popullstas proponen clue no comer-
demos, que no flrmemos acuerdos de libre
comerclo y que se adopte el protecclonis-
too. La soluci6n en realidad pasa pot bus-
car salida pare aquellos que estltn perdlen-
do, protegerlos, lavoisier su reconversESn
hacia sectores donde haya mgts futuro, ha-
cia actividades econ6micas donde e.~sta
margen de crecimiento. En lugar de culpar
a la competencla e_.xt_ e~or, el objelivo seKa
la reconvecsi6n dom~’fica y la ayuda y pro-
teccl6n de aqueBos que est,ftn perdlendo en
este proceso de lntegracl6n’.

Con todo, los expertos econ6micos no
acaban de vet In polflica i~L~RstzCimtiva en las
propuestas de Trump porque, a la larga, su
polftlca dlstorslona~i el mercado y no c_rea-
r~ puestos de trabajo o. al menos, no ~-.m

LTlotellerie-Fallois, dlz~ctora general ad-
junta de servlcios lntemaclonales del Ban-
co de Espaz’~ queen el Observatorio de
Economfa Global de la Escuela de Organi-
zacl6n Industrial (EO1), en el ClUe ha parflc~-
pado junto a Garrigues Walker, ha lns~stldo
en que el grado de deslgualdad en la socie-
dad estadounldense ha crecido much~simo
en los ~lflmos aflos, con una polarizac~6n
del mercado de trabajo y la desaparicl6n de
empleos manufactureros de ~cl6n
Intermed~ "Esto ha ocurrldo -seflala no
tanto pot la deslocaliza~6n de las Indusa’las
como pot el camblo tecnol6glco, ClUe ha lle-
vado a la automatizacl6n y robotizad6n de
ese tlpo de lrabaJos~

A la vista de esta situacl6n, la anallsta
pone en duda la capacldad del nuevo Eje-
cutivo nor~eamerlcano para recuperar esos
empleos industrtales con las polfdcas pro-
tecc~onLgl~s que ha promefldo poner en
march~ "Resulta parad6jico que ha~a ga-
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LA TEMIDA INFLACI(~N
Del protecdonismo im-
pulsado pot Trump, que
aparentemente propida
tan buenos msultados en
el corto plazo, se pueden
de~prende~ n~s efectos
negativos que posith/~s
para la econorm’a e~adou-
nidense y pard sus princi-

Su politica no gene~ar~ los
empleos que p~coniza y a
la larga podda obligar a la
Reserva Federal a aurnen-
tar los tipos de interns, Re-
var a la apredaci~n dd d~
lar y allncmmento de ta
deuda, plante~kqdose pro-
blemas de sostenibilidad
fiscal e inflaci~n.

nado Ias elecciones aup~ndose en la pobla-
ct6n clue se slente makratada por la ~isis.
cuando tas pol~cas clue aauncia beneficia-
r~an sobre todo a ~as dases m~ aitas, oomo

el ffamo clue afecta alas rentas rmSs ele-
vadas~ Unos analistas creen clue la econo-
tufa puede ~er h~sm un 4% y o~ros que
se hunctlrA Sus prometidas medidas de
pulso fiscal, bas~das en urm dlsmlnucidn
drY,ca de los impuesms de socledades y
sobm la renta yen el inc~nnenm de! gasto
ptlbllco en lnfraes~gucP, m~s. poda’fan ~ener
resulm~ a corto plazo. Peru Imnbidn po-
dr~m obllgar a la Reserva Federal a aumen-
tar los t~os de Interns, lle~m" a ha apmcia-
c~dn de[ ddlar y al lnc~emento de la deuda,
plante~dose pmblemas de sosmnl’b~dad
fiscals. Seria el fin de la era Trump. @
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Impactos online

Así son las empresas realmente disruptivas
@ CINCODIAS.COM - 18/02/2017

La Tienda del Futuro, lo último en ecommerce, llega a OMExpo
@ GRANCONSUMO.TV - 18/02/2017

Programa europeo busca 50 emprendedores
@ EMPRENDE.GALICIACONFIDENCIAL.COM - 18/02/2017

Fundación Al-Éxito impulsará diez proyectos de emprendedores andaluces con su nuevo programa de
crowfunding - lainformacion.com
@ LAINFORMACION.COM - 17/02/2017

Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia, Tecnología e Innovación, despide hoy su sexta edición en
málaga con más de 4.000 participantes
@ MALAGAES.COM - 17/02/2017

Fundación Al-Éxito impulsará diez proyectos de emprendedores andaluces con su nuevo programa de
crowfunding
@ ELECONOMISTA.ES - 17/02/2017

Foro Transfiere cierra una edición histórica con más de 4.000 participantes
@ INFORMARIA DIGITAL - 17/02/2017

Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes
@ NOTICIAS21.ES - 16/02/2017

Foro Transfiere cierra su sexto con más de 4000 participantes
@ VIDAECONOMICA.COM - 17/02/2017

Transfiere despide su sexta edición con más de 4.000 participantes
@ AGENDAEMPRESA.COM - 17/02/2017

Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes
@ MERCADOS21.ES - 17/02/2017

Cincuenta emprendedores acelerarán sus proyectos en centros europeos de innovación con EOI y FSE
@ COMPROMISORSE.COM - 17/02/2017

El tir�n de Felipe VI lleva al Transfiere a firmar su r�cord de participantes
@ LA OPINIÓN DE MÁLAGA - 17/02/2017

Carlos González: «Somos la referencia de emprendimiento en Extremadura»
@ EL PERIÓDICO EXTREMADURA - 17/02/2017

Foro Transfiere cierra una edición histórica con más de 4.000 participantes
@ EMPRESAEXTERIOR.COM - 16/02/2017

Abierta la inscripción para el programa “Millenials” destinado a jóvenes de entre 16 y 29 años
@ LUCENADIGITAL.COM - 16/02/2017

EOI Escuela de Organización Industrial, Abre la Convocatoria para su Programa Gratuito European
Coworking, de Aceleración de Empresas en Europa
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@ ADICCIONWEB - 16/02/2017

Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes
@ ELECONOMISTA.ES - 16/02/2017

Alianza para la innovación de EOI y el Tecnológico de Monterrey
@ EFEESCUELA.ES - 16/02/2017

EOI Escuela de Organización Industrial anuncia la Segunda Convocatoria internacional Coworking
gratuito.
@ BONARES DIGITAL - 16/02/2017

Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes
@ LA VANGUARDIA - 16/02/2017

Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes
@ LAINFORMACION.COM - 16/02/2017

Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes
@ EUROPA PRESS - 16/02/2017

Foro Transfiere cierra una edición histórica con más de 4.000 participantes
@ THINKTUR - 16/02/2017

Sevilla: II Jornada de Innovación en Alimentación
@ ORIGENONLINE.ES - 16/02/2017

Si el 80% de tus productos no son rentables, ¿por qué no haces nada?
@ REVISTA EMPRENDEDORES - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
@ DIARIO DE CÁDIZ - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
@ HUELVA INFORMACION - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
@ EUROPA SUR - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
@ EL DÍA DE CORDOBA - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
@ MÁLAGA HOY - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
@ DIARIO DE JEREZ - 16/02/2017

Incentivar el presente para garantizar el futuro
@ GRANADA HOY - 16/02/2017

Empresarios de la comarca recibirán una formación específica de alta dirección
@ EL PERIÓDICO EXTREMADURA - 16/02/2017

El rey Felipe VI inaugura la Sexta Edición de Foro Transfiere
@ EUROMUNDOGLOBAL.COM - 16/02/2017

El Rey Felipe VI ha inaugurado hoy en Málaga Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia, Tecnología e
Innovación
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@ MALAGAES.COM - 15/02/2017

El Rey Felipe VI inaugura la sexta edición de Foro Transfiere, que convierte a Málaga en punto de
encuentro de la innovación
@ EMPRESAEXTERIOR.COM - 15/02/2017

Galicia, un espacio para emprender
@ REVISTA EMPRENDEDORES - 14/02/2017

El Rey Felipe VI inaugura el Foro Transfiere en Málaga
@ CIBERSUR.COM - 15/02/2017

El Rey Felipe VI inaugura la 6ª Edición de Foro Transfiere, que convierte a Málaga en punto de
encuentro nacional de innovación
@ THINKTUR - 15/02/2017

Entregados los premios del XIV Concurso de Emprendedores Universitarios
@ AULAMAGNA.COM.ES - 15/02/2017

Smart Governance: una oportunidad para ganar confiabilidad ante la ciudadanía
@ AGENDAEMPRESA.COM - 15/02/2017

Comienza el curso de Marketing Digital organizado por Ayuntamiento de Guadalajara y EOI
@ Guadanews.es - 15/02/2017

El Rey inaugura este miércoles la sexta edición de Transfiere
@ AGENDAEMPRESA.COM - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
@ GRANADA HOY - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
@ EUROPA SUR - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
@ DIARIO DE JEREZ - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
@ HUELVA INFORMACION - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
@ DIARIO DE SEVILLA - 15/02/2017

AECOC, EOI y ADEIT forman en gran consumo a jóvenes desempleados
@ FRUITTODAY.COM - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
@ EL ALMERÍA - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
@ MÁLAGA HOY - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
@ DIARIO DE CÁDIZ - 15/02/2017

Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio
@ EL DÍA DE CORDOBA - 15/02/2017

Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello"
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@ HUELVA INFORMACION - 15/02/2017

Acuerdo entre la española Trujillo y la portuguesa Batalha con la impresión 3D en el horizonte
@ IMPRIMALIA3D.COM - 15/02/2017

Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello"
@ DIARIO DE CÁDIZ - 15/02/2017

Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello"
@ EL DÍA DE CORDOBA - 15/02/2017

Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello"
@ GRANADA HOY - 15/02/2017

Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello"
@ DIARIO DE SEVILLA - 15/02/2017

Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello"
@ EUROPA SUR - 15/02/2017

Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello"
@ EL ALMERÍA - 15/02/2017

Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello"
@ DIARIO DE JEREZ - 15/02/2017

Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello"
@ MÁLAGA HOY - 15/02/2017

Una jornada de motivaci�n tras salir del trabajo
@ DIARIO INFORMACIÓN - 14/02/2017

Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange impulsan el desarrollo de la economía digital local
@ EUROPA PRESS - 14/02/2017

Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange impulsan el desarrollo de la economía digital local
@ GENTE DIGITAL - 14/02/2017

Un impulso digital al empresariado local
@ DIARIO JAÉN - 14/02/2017

Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange impulsan el desarrollo de la economía digital local
@ 20MINUTOS.ES - 14/02/2017

Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange impulsan el desarrollo de la economía digital local
@ LAINFORMACION.COM - 14/02/2017

Alcaldesa reconoce el esfuerzo de los emprendedores y les ofrece su respaldo
@ DIARIO MONTAÑÉS - 14/02/2017

Igual reconoce el esfuerzo de los emprendedores y les ofrece el respaldo del Ayuntamiento
@ CANTABRIA LIBERAL - 14/02/2017

Comienza un curso de Marketing Digital para jóvenes en paro
@ ELHERALDODELHENARES.COM - 14/02/2017

El Rey inaugura mañana el 6º Foro Transfiere
@ MUNDO DIGITAL - 14/02/2017

19 jóvenes partician en curso de Marketing Digital
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@ GuadaQué - 14/02/2017

Hoy se ha inaugurado el curso de Marketing Digital organizado por Ayuntamiento y EOI
@ LA CERCA - 14/02/2017

El Plan Extraordinario de Empleo 2017 prevee la contratación de unos 250 desempleados
@ ELOBJETIVODEHELLIN.COM - 14/02/2017

EOI e INFO facilitan la salida al mercado de 22 empresas
@ Diario Sí - 14/02/2017

EOI y TEC de Monterrey colaborarán en proyectos de innovación educativa
@ ECOAULA.ELECONOMISTA.ES - 14/02/2017

La mitad de los 22 proyectos desarrollados en la primera edición del programa de formación ‘Go2Work’
están funcionando
@ CARTAGENAACTUALIDAD.COM - 14/02/2017

La mitad de los 22 proyectos desarrollados en la primera edición del programa de formación 'Go2Work'
están funcionando
@ MURCIA.COM - 14/02/2017

Se presenta el libro ‘La Empresa en España: objetivo 2020’
@ OBSERVATORIORH.COM - 14/02/2017

Se buscan ‘startups’ para reconducir la automoción
@ elCorreoweb.es - 14/02/2017

Acuerdo entre Trujillo y Batalha para potenciar el emprendimiento
@ DIARIO HOY - 14/02/2017

EOI y Tec de Monterrey explorarán nuevas posibilidades de formación conjunta
@ INNOVASPAIN.COM - 14/02/2017

Movilidad conectada y emprendimiento
@ DIARIO DE SEVILLA - 14/02/2017

120 proyectos en marcha en espacios de �coworking�
@ LA OPINIÓN DE A CORUÑA - 14/02/2017

Portugal se fija en el modelo de emprendimiento del centro i-Novo
@ EL PERIÓDICO EXTREMADURA - 14/02/2017

La UMH organiza una Jornada de Empleo dedicada a la Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas de
Orihuela
@ TeleOrihuela.com - 13/02/2017

El atractivo de la formación en Garantía Juvenil llena los dos primeros cursos en Alicante
@ elperiodic.com - 13/02/2017

Preto de 140 emprendedores bucan sitio na "terra das oportunidades"
@ FARO DE VIGO - 13/02/2017

Silvia Leal, una de las ‘TOP 10’ en innovación comparte con emprendedores su fórmula de “Ingenio,
Sexo y Pasión”
@ LACRONICAVIRTUAL.COM - 13/02/2017

Os 140 emprendedores que participan nos espazos coworking certifican que Galicia é unha terra de
oportunidades
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@ NOTICIEIROGALEGO.COM - 13/02/2017

Empleo y la EOI activan 8 cursos formativos con trabajo remunerado financiados con 900.000 euros
@ ALICANTEPLAZA.ES - 13/02/2017

Cerca de 140 emprendedores bucan sitio en la �tierra de las oportunidades�
@ FARO DE VIGO - 13/02/2017

Empleo y la EOI activan 8 cursos formativos con trabajo remunerado financiados con 900.000 euros 
@ VALENCIAPLAZA.COM - 12/02/2017

L'atractiu de la formació en Garantia Juvenil omple els dos primers cursos a Alacant
@ BLOGS.LAVEUPV.COM - 13/02/2017

Enrique Carvajal, nuevo director de marketing y comunicación del Grupo AVISA
@ CADENA SER.COM - 13/02/2017

Uns 140 emprendedores participan no desenvolvemento de 119 proxectos nos 7 espazos compartidos
de traballo da Xunta
@ GALICIACONFIDENCIAL.COM - 13/02/2017

Conde señala a emprendedores como "piedra angular" del crecimiento económico
@ LLAVE EN MANO - 13/02/2017

EOI e INFO clausuran en el Real Casino la primera edición del 'Espacio Go2Work Murcia'
@ LA VERDAD - 13/02/2017

Conde señala a emprendedores como "piedra angular" del crecimiento económico
@ FINANZAS.COM - 13/02/2017

“Pequeña Luisa” inaugura el programa Emprendedores como nosotros de EOI Alicante
@ ECONOMIA3.COM - 13/02/2017

La morosidad en el comercio exterior
@ REVISTA EMPRENDEDORES - 13/02/2017

Una semana de celebración del emprendimiento en Ciudad Real
@ MI CIUDAD REAL - 13/02/2017

Empresarios y sindicatos presentan su visión de los retos de la empresa en España
@ economiadehoy.com - 13/02/2017

El éxito del 'pic nic' urbano: la 'Pequeña Luisa' sirve 100 menús a la semana
@ ALICANTEPLAZA.ES - 13/02/2017

Alhaurín el Grande acogerá un curso gratuito de emprendimiento
@ Alhaurín Televisión - 16/02/2017

¿Qué es European Coworking EOI? 
@ CROWDEMPRENDE - 15/02/2017

EOI y TEC Monterrey se unen por proyectos de educación
@ CORRESPONSABLES - 14/02/2017

EOI y TEC colaborarán en proyectos de educación continua, emprendimiento e innovación
@ EMAGISTER 14/02/2017

EOI, AECOC y ADEIT ofrecerán en Valencia un programa para jóvenes desempleados
@ EMAGISTER 13/02/2017

Alianza entre EOI y AIESEC para promover el talento joven
@ EMAGISTER 13/02/2017
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Así son las empresas realmente disruptivas
Así son las empresas realmente disruptivas : Los beneficios económicos no son el objetivo, lo que se persigue es
revolucionar La Real Academia Española define el termino disrupción como rotura o interrupción brusca . Llevado al
mundo empresaria...
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La Tienda del Futuro, lo último en ecommerce, llega a
OMExpo
La Tienda del Futuro, lo último en ecommerce, llega a OMExpo : En este espacio, gurús del negocio digital, analizarán el
crecimiento del retail y la expansión del comercio electrónico. OMExpo by futurizz, evento de referencia en la
transformación...
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Programa europeo busca 50 emprendedores
Programa europeo busca 50 emprendedores : A Escola de Organización Industrial (EOI) lanza a segunda convocatoria
de European Coworkings EOI. A través desta iniciativa, 50 emprendedores beneficiaranse de mentorización e formación
gratuíta por parte...
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Fundación Al-Éxito impulsará diez proyectos de
emprendedores andaluces con su nuevo programa de
crowfunding - lainformacion.com
Fundación Al-Éxito impulsará diez proyectos de emprendedores andaluces con su nuevo programa de crowfunding -
lainformacion.com : La Fundación Al-Éxito ha presentado este viernes en la sede de la Fundación Cruzcampo su nuevo
programa de crowdfundi...
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Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia, Tecnología e
Innovación, despide hoy su sexta edición en málaga
con más de 4.000 participantes
Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia, Tecnología e Innovación, despide hoy su sexta edición en málaga con más de
4.000 participantes : Más de 4.000 profesionales procedentes de alrededor de 1.500 entidades públicas y privadas han
participado e...
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Fundación Al-Éxito impulsará diez proyectos de
emprendedores andaluces con su nuevo programa de
crowfunding
Fundación Al-Éxito impulsará diez proyectos de emprendedores andaluces con su nuevo programa de crowfunding :
17/02/2017 - 14:34 La Fundación Al-Éxito ha presentado este viernes en la sede de la Fundación Cruzcampo su nuevo
programa de crowdfu...
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Foro Transfiere cierra una edición histórica con más de
4.000 participantes
Foro Transfiere cierra una edición histórica con más de 4.000 participantes : Málaga – Más de 4.000 profesionales
procedentes de alrededor de 1.500 entidades públicas y privadas han participado en la sexta edición de Transfiere, Foro
Europeo para ...
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Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de
4.000 participantes
Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes : Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia,
Tecnología e Innovación, ha despedido su sexta edición con más de 4.000 participantes. Durante este pasado miércoles
y este jueves e...
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Foro Transfiere cierra su sexto con más de 4000
participantes
Foro Transfiere cierra su sexto con más de 4000 participantes : En el transcurso de estas jornadas de trabajo, han tenido
lugar más de 5.000 reuniones. Destaca también el incremento de un 60 por ciento en el número de grupos de
investigación, con ...
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Transfiere despide su sexta edición con más de 4.000
participantes
Transfiere despide su sexta edición con más de 4.000 participantes : Más de 4.000 profesionales procedentes de
alrededor de 1.500 entidades públicas y privadas han participado en la sexta edición de Transfiere, Foro Europeo para la
Ciencia, Tecnol...
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Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de
4.000 participantes
Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes : Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia,
Tecnología e Innovación, despide hoy su sexta edición con más de 4.000 participantes. En el transcurso de estas
jornadas de trabajo,...

Pulse aquí para acceder a la versión online17 Febrero, 2017

@ MERCADOS21.ES
-TMV: 

-TVD: 

-UUM: 

TARIFA:

PAÍS:

URL:

-

España

PDF de la noticia sujeto a copyright. Versión online aquí 

P.19

Edited with the trial version of

To remove this notice, visit
www.pdfpro.co

https://www.mercados21.es/innovacion/foro-transfiere-cierra-su-sexta-edicion-con-mas-de-4-000-participantes
https://www.mercados21.es/innovacion/foro-transfiere-cierra-su-sexta-edicion-con-mas-de-4-000-participantes
http://www.pdfpro.co/buypdfpro


Cincuenta emprendedores acelerarán sus proyectos en
centros europeos de innovación con EOI y FSE
Cincuenta emprendedores acelerarán sus proyectos en centros europeos de innovación con EOI y FSE : La iniciativa se
dirige a emprendedores con un proyecto en fase temprana de desarrollo, con orientación internacional y dominio del
inglés. Diez pla...
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El tir n de Felipe VI lleva al Transfiere a firmar su r cord
de participantes
El tir n de Felipe VI lleva al Transfiere a firmar su r cord de participantes : Califican la convocatoria, con asistentes de más
de 20 países, como "histórica". El Foro Transfiere, que ha contado este año con la asistencia de Felipe VI a su acto ...
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Carlos González: «Somos la referencia de
emprendimiento en Extremadura»
Carlos González: «Somos la referencia de emprendimiento en Extremadura» : El concejal de Desarrollo asegura que
han visto crearse nuevas empresas antes de lo esperado. La adjudicación de las naves del nuevo vivero de empresas
culmina el proceso de...
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Foro Transfiere cierra una edición histórica con más de
4.000 participantes
Foro Transfiere cierra una edición histórica con más de 4.000 participantes : El evento, posicionado como el gran
encuentro del I+D+i en España, ha celebrado una convocatoria histórica al contar con la visita del Rey Felipe VI.
Transfiere, For...
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Abierta la inscripción para el programa “Millenials”
destinado a jóvenes de entre 16 y 29 años
Abierta la inscripción para el programa “Millenials” destinado a jóvenes de entre 16 y 29 años : El concejal de Innovación
y Desarrollo Económico del Ayuntamiento de Lucena, Manuel Lara y la directora de proyectos europeos de la Escuela de
Organiz...
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EOI Escuela de Organización Industrial, Abre la
Convocatoria para su Programa Gratuito European
Coworking, de Aceleración de Empresas en Europa
EOI Escuela de Organización Industrial, Abre la Convocatoria para su Programa Gratuito European Coworking, de
Aceleración de Empresas en Europa : Soy Jesús Santana, creador de esMarketingDigital, y estoy encantado de tu visita.
Apasionado de la T...
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Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de
4.000 participantes
Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes : Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia,
Tecnología e Innovación, ha despedido su sexta edición con más de 4.000 participantes. Durante este pasado miércoles
y este jueves e...
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Alianza para la innovación de EOI y el Tecnológico de
Monterrey
Alianza para la innovación de EOI y el Tecnológico de Monterrey : Más de 250.000 titulados han pasado por los 31
campus del Instituto Tecnológico de Monterrey Publicado por:Mar VillasanteMadrid La Escuela de Organización
Industrial y el Inst...
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EOI Escuela de Organización Industrial anuncia la
Segunda Convocatoria internacional Coworking
gratuito.
EOI Escuela de Organización Industrial anuncia la Segunda Convocatoria internacional Coworking gratuito. : Esta
segunda convocatoria que lanza EOI Escuela de Organización Industrial, consiste en un Programa de aceleración
internacional, Programa ...
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Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de
4.000 participantes
Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes : Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia,
Tecnología e Innovación, ha despedido su sexta edición con más de 4.000 participantes. Durante este pasado miércoles
y este jueves e...
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Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de
4.000 participantes
Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes : Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia,
Tecnología e Innovación, ha despedido su sexta edición con más de 4.000 participantes. Durante este pasado miércoles
y este jueves e...
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Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de
4.000 participantes
Foro Transfiere cierra su sexta edición con más de 4.000 participantes : (EUROPA PRESS) - Transfiere, Foro Europeo
para la Ciencia, Tecnología e Innovación, ha despedido su sexta edición con más de 4.000 participantes. Durante este
pasado miérco...
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Foro Transfiere cierra una edición histórica con más de
4.000 participantes
Foro Transfiere cierra una edición histórica con más de 4.000 participantes : Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia,
Tecnología e Innovación, despide hoy su sexta edición con más de 4.000 participantes. Durante ayer y hoy el evento,
posicionado...
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Sevilla: II Jornada de Innovación en Alimentación
Sevilla: II Jornada de Innovación en Alimentación : El próximo 23 de febrero la sede de la EOI en la Isla de la Cartuja
(Sevilla) acoge la II Jornada de Innovación en Alimentación organizada por el Colegio Oficial de Ingenieros Agrónomos
de Andalu...
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Si el 80% de tus productos no son rentables, ¿por qué
no haces nada?
Si el 80% de tus productos no son rentables, ¿por qué no haces nada? : Por cada euro que facturas, ¿sabes cuánto
ganas? ¿Sabes cuáles de tus productos o líneas de servicio te dejan más margen... son más rentables? ¿Sabes calcular
con cuáles estás ...
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Incentivar el presente para garantizar el futuro
Incentivar el presente para garantizar el futuro : Todos los empresarios y empresarias comenzaron siendo personas
emprendedoras. Esto puede parecer una obviedad, pero a veces se nos olvida. Trayectorias empresariales que hoy
están plagadas de éxit...
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Incentivar el presente para garantizar el futuro
Incentivar el presente para garantizar el futuro : El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento
Todos los empresarios y empresarias comenzaron siendo personas emprendedoras. Esto puede parecer una obviedad,
pero a veces...
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Incentivar el presente para garantizar el futuro
Incentivar el presente para garantizar el futuro : El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento
Todos los empresarios y empresarias comenzaron siendo personas emprendedoras. Esto puede parecer una obviedad,
pero a veces...
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Incentivar el presente para garantizar el futuro
Incentivar el presente para garantizar el futuro : El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento
Todos los empresarios y empresarias comenzaron siendo personas emprendedoras. Esto puede parecer una obviedad,
pero a veces...
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Incentivar el presente para garantizar el futuro
Incentivar el presente para garantizar el futuro : El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento
Todos los empresarios y empresarias comenzaron siendo personas emprendedoras. Esto puede parecer una obviedad,
pero a veces...
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Incentivar el presente para garantizar el futuro
Incentivar el presente para garantizar el futuro : El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento
Todos los empresarios y empresarias comenzaron siendo personas emprendedoras. Esto puede parecer una obviedad,
pero a veces...
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Incentivar el presente para garantizar el futuro
Incentivar el presente para garantizar el futuro : El autor destaca el apoyo de la Junta de Andalucía al emprendimiento
Todos los empresarios y empresarias comenzaron siendo personas emprendedoras. Esto puede parecer una obviedad,
pero a veces...
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Empresarios de la comarca recibirán una formación
específica de alta dirección
Empresarios de la comarca recibirán una formación específica de alta dirección : Los cursos tienen un presupuesto de
150 mil euros para 50 personas Empresarios de Almendralejo y comarca, encuadrados en el catálogo de directivos o
cargos medios...
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El rey Felipe VI inaugura la Sexta Edición de Foro
Transfiere
El rey Felipe VI inaugura la Sexta Edición de Foro Transfiere : Convierte a Málaga en punto de encuentro nacional de la
innovación Enviado Por José Antonio Sierra (CCLAM) 16FEB17 – MÁLAGA.- El Palacio de Ferias y Congresos de
Málaga (Fycma) ...
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El Rey Felipe VI ha inaugurado hoy en Málaga
Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia, Tecnología e
Innovación
El Rey Felipe VI ha inaugurado hoy en Málaga Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia, Tecnología e Innovación :
Transfiere, 6º Foro Europeo para la Ciencia, Tecnología e Innovación, ha sido inaugurado hoy en Málaga por el Rey
Felipe VI, que ha ca...
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El Rey Felipe VI inaugura la sexta edición de Foro
Transfiere, que convierte a Málaga en punto de
encuentro de la innovación
El Rey Felipe VI inaugura la sexta edición de Foro Transfiere, que convierte a Málaga en punto de encuentro de la
innovación : El Rey Felipe VI, presidente de honor del comité organizador de Foro Transfiere desde 2013, ha destacado
la labor del fo...
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Galicia, un espacio para emprender
Galicia, un espacio para emprender : Junto al Instituto Gallego de Promoción Económica (IGAPE), como aliado
estratégico, la Escuela de Organización Industrial (EOI) organizó un encuentro de todos los emprendedores que integran
su programa de Espac...
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El Rey Felipe VI inaugura el Foro Transfiere en Málaga
El Rey Felipe VI inaugura el Foro Transfiere en Málaga : | Han estado presentes, además, los más altos representantes
institucionales de las entidades organizadoras, caso de la presidenta de la Junta de Andalucía, Susana Díaz; el ministro
de Educa...
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El Rey Felipe VI inaugura la 6ª Edición de Foro
Transfiere, que convierte a Málaga en punto de
encuentro nacional de innovación
El Rey Felipe VI inaugura la 6ª Edición de Foro Transfiere, que convierte a Málaga en punto de encuentro nacional de
innovación : El Palacio de Ferias y Congresos de Málaga (Fycma) ha acogido hoy la inauguración de Transfiere, Foro
Europeo para la...

Pulse aquí para acceder a la versión online15 Febrero, 2017

@ THINKTUR
-TMV: 

-TVD: 

-UUM: 

TARIFA:

PAÍS:

URL:

Pedro FernandezAUTOR:

-

España

PDF de la noticia sujeto a copyright. Versión online aquí 

P.48

Edited with the trial version of

To remove this notice, visit
www.pdfpro.co

http://www.thinktur.org/el-rey-felipe-vi-inaugura-la-6a-edicion-de-foro-transfiere-que-convierte-a-malaga-en-punto-de-encuentro-nacional-de-innovacion/
http://www.thinktur.org/el-rey-felipe-vi-inaugura-la-6a-edicion-de-foro-transfiere-que-convierte-a-malaga-en-punto-de-encuentro-nacional-de-innovacion/
http://www.pdfpro.co/buypdfpro


Entregados los premios del XIV Concurso de
Emprendedores Universitarios
Entregados los premios del XIV Concurso de Emprendedores Universitarios : La Escuela de Organización Industrial
(EOI) ha recibido el acto de entrega de los Premios del XIV Concurso de Emprendedores Universitarios. En este evento
se han otorgado lo...
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Smart Governance: una oportunidad para ganar
confiabilidad ante la ciudadanía
Smart Governance: una oportunidad para ganar confiabilidad ante la ciudadanía : Es innegable la oportunidad que
representa el paradigma Smart City para todos aquellos agentes que, en torno a una ciudad, grande o pequeña, ofrecen
valor real a travé...
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Comienza el curso de Marketing Digital organizado por
Ayuntamiento de Guadalajara y EOI
Comienza el curso de Marketing Digital organizado por Ayuntamiento de Guadalajara y EOI : Isabel Nogueroles, concejal
de Empleo y Promoción Económica, dio la bienvenida a los 19 participantes en el Curso de Marketing Digital organizado
por el Ayun...
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El Rey inaugura este miércoles la sexta edición de
Transfiere
El Rey inaugura este miércoles la sexta edición de Transfiere : La sexta edición de Transfiere, Foro Europeo para la
Ciencia, Tecnología e Innovación, comienza este miércoles en Málaga con un acto inaugural presidido por el Rey Felipe
VI, presiden...
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Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas
se lleva el premio
Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio : Educainventions consigue el galardón y los
accésit van para Hydrogene, una iniciativa para la reutilización de energía no usada, y Zzone, una idea para crear
cápsulas para ...
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Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas
se lleva el premio
Un proyecto de realidad virtual para aprender idiomas se lleva el premio : Educainventions, un juego que usa la realidad
virtual para el aprendizaje de idiomas, se alzó ayer con el XIV Concurso de Emprendedores Universitarios
Joly-EOI-IDEA, organi...
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AECOC, EOI y ADEIT forman en gran consumo a
jóvenes desempleados
AECOC, EOI y ADEIT forman en gran consumo a jóvenes desempleados : AECOC (la Asociación de Empresas de
Fabricantes y Distribuidores), EOI (Escuela de Organización Industrial) y la Fundación ADEIT de la Universitat de
Valencia han organizado un pro...
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Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un
infierno si no quieres dedicarte a ello"
Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello" : La vicepresidenta ejecutiva de
Ayesa avisa a los futuros empresarios de que el camino está lleno de espinas El de Ayesa es un ejemplo claro de
creación de ...
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Acuerdo entre la española Trujillo y la portuguesa
Batalha con la impresión 3D en el horizonte
Acuerdo entre la española Trujillo y la portuguesa Batalha con la impresión 3D en el horizonte : El Ayuntamiento de
Trujillo (España) y la Cámara de Batalha (Portugal) han firmado un convenio de colaboración para el fomento del
emprendimiento jove...
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Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un
infierno si no quieres dedicarte a ello"
Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello" : El de Ayesa es un ejemplo claro
de creación de algo grande desde la nada. José Luis Manzanares, su fundador, creó hace 50 años una ingeniería
cuando en Andaluc...
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Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un
infierno si no quieres dedicarte a ello"
Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello" : La vicepresidenta ejecutiva de
Ayesa avisa a los futuros empresarios de que el camino está lleno de espinas El de Ayesa es un ejemplo claro de
creación de ...
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Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello" : La vicepresidenta ejecutiva de
Ayesa avisa a los futuros empresarios de que el camino está lleno de espinas El de Ayesa es un ejemplo claro de
creación de ...
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creación de ...
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Arancha Manzanares: "El emprendimiento es un infierno si no quieres dedicarte a ello" : La vicepresidenta ejecutiva de
Ayesa avisa a los futuros empresarios de que el camino está lleno de espinas El de Ayesa es un ejemplo claro de
creación de ...
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Una jornada de motivaci n tras salir del trabajo
Una jornada de motivaci n tras salir del trabajo : El espacio Coworking EOI Elche y Jovempa abrió anoche su programa
"Emprendedores como nosotros" Una cita para la motivación en Elche tras salir del trabajo El Espacio Coworking EOI
Elche y Jovempa...
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Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange
impulsan el desarrollo de la economía digital local
Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange impulsan el desarrollo de la economía digital local : (EUROPA PRESS)
- El Ayuntamiento de la localidad cordobesa de Palma del Río ha dado a conocer este martes la adhesión de este
municipio a la in...
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Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange
impulsan el desarrollo de la economía digital local
Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange impulsan el desarrollo de la economía digital local : PALMA DEL RÍO
(CÓRDOBA), 14 (EUROPA PRESS) El Ayuntamiento de la localidad cordobesa de Palma del Río ha dado a conocer
este martes la adhesión ...
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Un impulso digital al empresariado local
Un impulso digital al empresariado local : Nueva cita formativa en el marco de “Andalucía Compromiso Digital” El
programa de formación online gratuito “Sé Digital Andalucía” llega a Andújar. Una iniciativa que se encuentra enmarcada
en la acti...
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Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange
impulsan el desarrollo de la economía digital local
Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange impulsan el desarrollo de la economía digital local : El Ayuntamiento
de la localidad cordobesa de Palma del Río ha dado a conocer este martes la adhesión de este municipio a la iniciativa
de capacit...
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Palma del Río, Junta de Andalucía, EOI y Orange impulsan el desarrollo de la economía digital local : El Ayuntamiento
de la localidad cordobesa de Palma del Río ha dado a conocer este martes la adhesión de este municipio a la iniciativa
de capacit...

Pulse aquí para acceder a la versión online14 Febrero, 2017

2.01 minTMV: 

137300TVD: 

2384000UUM: noticias.lainformacion.com

TARIFA:

PAÍS:

URL:

1373 €

España

PDF de la noticia sujeto a copyright. Versión online aquí 

P.78

Edited with the trial version of

To remove this notice, visit
www.pdfpro.co

http://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/macroeconomia/empresas/Palma-Junta-Andalucia-EOI-Orange_0_999501528.html
http://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/macroeconomia/empresas/Palma-Junta-Andalucia-EOI-Orange_0_999501528.html
http://www.pdfpro.co/buypdfpro


Alcaldesa reconoce el esfuerzo de los emprendedores y
les ofrece su respaldo
Alcaldesa reconoce el esfuerzo de los emprendedores y les ofrece su respaldo : Santander, 14 feb (EFE).- La alcaldesa
de Santander, Gema Igual, ha reconocido hoy el "esfuerzo" de los emprendedores de la ciudad y les ha ofrecido "el
apoyo y el resp...
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Igual reconoce el esfuerzo de los emprendedores y les
ofrece el respaldo del Ayuntamiento
Igual reconoce el esfuerzo de los emprendedores y les ofrece el respaldo del Ayuntamiento : - La alcaldesa de
Santander, Gema Igual, ha participado en la jornada de emprendimiento tecnológico organizada en el marco del
programa 'Coworking Santande...
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Comienza un curso de Marketing Digital para jóvenes en
paro
Comienza un curso de Marketing Digital para jóvenes en paro : Isabel Nogueroles, concejal de Empleo y Promoción
Económica, ha dado hoy la bienvenida a los 19 participantes en el Curso de Marketing Digital organizado por el
Ayuntamiento de Guadalaj...
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El Rey inaugura mañana el 6º Foro Transfiere
El Rey inaugura mañana el 6º Foro Transfiere : El Rey Felipe VI presidirá mañana en el Palacio de Ferias y Congresos
de Málaga (Fycma) el acto inaugural de sexta edición de Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia, Tecnología e
Innovación. El Rey ...
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19 jóvenes partician en curso de Marketing Digital
19 jóvenes partician en curso de Marketing Digital : Isabel Nogueroles, concejal de Empleo y Promoción Económica, ha
dado hoy la bienvenida a los 19 participantes en el Curso de Marketing Digital organizado por el Ayuntamiento de
Guadalajara y EOI...
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Hoy se ha inaugurado el curso de Marketing Digital
organizado por Ayuntamiento y EOI
Hoy se ha inaugurado el curso de Marketing Digital organizado por Ayuntamiento y EOI : En marcha otra de las acciones
formativas destinada a jóvenes desempleados Durante el desarrollo del programa, los 19 participantes recibirán
formación y mejora...
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El Plan Extraordinario de Empleo 2017 prevee la
contratación de unos 250 desempleados
El Plan Extraordinario de Empleo 2017 prevee la contratación de unos 250 desempleados : La nueva convocatoria para
el Plan Extraordinario de Empleo de la Junta de Comunidades, en la que el Ayuntamiento de Hellín ya estaría trabajando
en la prepara...
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EOI e INFO facilitan la salida al mercado de 22 empresas
EOI e INFO facilitan la salida al mercado de 22 empresas : Tweet La Escuela de Organización Industrial (EOI) y el
Instituto de Fomento de la Región de Murcia (INFO), clausuraron este martes en el Real Casino de Murcia la primera
edición del Espa...
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EOI y TEC de Monterrey colaborarán en proyectos de
innovación educativa
EOI y TEC de Monterrey colaborarán en proyectos de innovación educativa : Ambas instituciones pondrán en común su
conocimiento y experiencia para desarrollar modelos de formación continua avanzados, abiertos y personalizados La
Escuela de Orga...
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La mitad de los 22 proyectos desarrollados en la
primera edición del programa de formación ‘Go2Work’
están funcionando
La mitad de los 22 proyectos desarrollados en la primera edición del programa de formación ‘Go2Work’ están
funcionando : Compartir: La mitad de los 22 proyectos desarrollados en la primera edición del programa de formación
‘Go2Work’ están funciona...
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La mitad de los 22 proyectos desarrollados en la
primera edición del programa de formación 'Go2Work'
están funcionando
La mitad de los 22 proyectos desarrollados en la primera edición del programa de formación 'Go2Work' están
funcionando : Las empresas creadas en el 'Go2Work', puesto en marcha el Info y la Escuela de Organización Industrial,
pertenecen a los secto...
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Se presenta el libro ‘La Empresa en España: objetivo
2020’
Se presenta el libro ‘La Empresa en España: objetivo 2020’ : Un total de 27 grandes empresarios, así como
responsables de entidades del sector empresarial y sindical, se han reunido para aportar su experiencia y visión sobre
sus principales desafí...
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Se buscan ‘startups’ para reconducir la automoción
Se buscan ‘startups’ para reconducir la automoción : La población mundial puede llegar a pasar una media de 600.000
millones de horas al año dentro del coche, lo que supone consumir el 45 por ciento del consumo del petróleo mundial. Si
ponemos el ...
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Acuerdo entre Trujillo y Batalha para potenciar el
emprendimiento
Acuerdo entre Trujillo y Batalha para potenciar el emprendimiento : Se pretende intercambio de experiencias y movilidad
de emprendedores El Ayuntamiento de Trujillo y la Cámara portuguesa de Batalha han firmado un convenio de
colaboración para el ...
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EOI y Tec de Monterrey explorarán nuevas posibilidades
de formación conjunta
EOI y Tec de Monterrey explorarán nuevas posibilidades de formación conjunta : La Escuela de Organización Industrial
(EOI) , con sede en España , y el Tecnológico de Monterrey , ubicado en México , a través de su Vicerrectoría de
Educación Continu...
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Movilidad conectada y emprendimiento
Movilidad conectada y emprendimiento : La segunda edición del reto de movilidad conectada se celebra el jueves. Es el
primer concurso de emprendimiento de España especializado en este tema y está destinada a profesionales interesados
en el sector ...
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120 proyectos en marcha en espacios de  coworking 
120 proyectos en marcha en espacios de  coworking  : 140 emprendedores participan en 119 proyectos en los siete
espacios compartidos de trabajo (coworking, en inglés) que impulsan la Xunta y la Escuela de Organización Industrial
(EOI) en Santiago,...
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Portugal se fija en el modelo de emprendimiento del
centro i-Novo
Portugal se fija en el modelo de emprendimiento del centro i-Novo : Una delegación trujillana visita las obras del centro
iniciado en Batalha El Centro Integral de Desarrollo i-Novo de Trujillo ha firmado un convenio de colaboración con el fut...
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La UMH organiza una Jornada de Empleo dedicada a la
Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas de Orihuela
La UMH organiza una Jornada de Empleo dedicada a la Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas de Orihuela : El
Vicerrectorado de Economía y Empresa, la Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas de Orihuela y el Observatorio
Ocupacional de la Unive...
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El atractivo de la formación en Garantía Juvenil llena los
dos primeros cursos en Alicante
El atractivo de la formación en Garantía Juvenil llena los dos primeros cursos en Alicante : La Agencia Local de
Desarrollo, departamento municipal dirigido por la edil Sonia Tirado, y la Escuela de Organización Industrial, organismo
dependiente d...
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Preto de 140 emprendedores bucan sitio na "terra das
oportunidades"
Preto de 140 emprendedores bucan sitio na "terra das oportunidades" : Cada día constitúense en Galicia 14 empresas
novas Francisco Conde participa en Santiago nunha xornada informativa onde se fixo balance dos espazos de
coworking. O ano pasado co...
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Silvia Leal, una de las ‘TOP 10’ en innovación comparte
con emprendedores su fórmula de “Ingenio, Sexo y
Pasión”
Silvia Leal, una de las ‘TOP 10’ en innovación comparte con emprendedores su fórmula de “Ingenio, Sexo y Pasión” : El
Espacio Coworking EOI Elche y Jovempa abre este miércoles por la tarde su programa “Emprendedores como nosotros”
con un afterwork...

Pulse aquí para acceder a la versión online13 Febrero, 2017

@ LACRONICAVIRTUAL....
-TMV: 

-TVD: 

-UUM: www.lacronicavirtual.com

TARIFA:

PAÍS:

URL:

-

España

PDF de la noticia sujeto a copyright. Versión online aquí 

P.100

Edited with the trial version of

To remove this notice, visit
www.pdfpro.co

http://www.lacronicavirtual.com/index.php/sociedad/15832-silvia-leal-una-de-las-top-10-en-innovacion-comparte-con-emprendedores-su-formula-de-ingenio-sexo-y-pasion
http://www.lacronicavirtual.com/index.php/sociedad/15832-silvia-leal-una-de-las-top-10-en-innovacion-comparte-con-emprendedores-su-formula-de-ingenio-sexo-y-pasion
http://www.pdfpro.co/buypdfpro


Os 140 emprendedores que participan nos espazos
coworking certifican que Galicia é unha terra de
oportunidades
Os 140 emprendedores que participan nos espazos coworking certifican que Galicia é unha terra de oportunidades :
Francisco Conde na xornada de balance sobre os espazos coworking O conselleiro de Economía, Emprego e Industria,
Francisco Conde, ...
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Empleo y la EOI activan 8 cursos formativos con trabajo
remunerado financiados con 900.000 euros
Empleo y la EOI activan 8 cursos formativos con trabajo remunerado financiados con 900.000 euros : ALICANTE. La
Agencia Local de Desarrollo, departamento municipal dirigido por la edil Sonia Tirado (Compromís), y la Escuela de
Organización Industr...
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Cerca de 140 emprendedores bucan sitio en la  tierra de
las oportunidades 
Cerca de 140 emprendedores bucan sitio en la  tierra de las oportunidades  : Cada día se constituyen en Galicia 14
empresas nuevas El año pasado se constituyeron en Galicia cerca de 4.600 empresas, un 16 por ciento más que en
2015, y uno de los co...
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Empleo y la EOI activan 8 cursos formativos con trabajo
remunerado financiados con 900.000 euros 
Empleo y la EOI activan 8 cursos formativos con trabajo remunerado financiados con 900.000 euros  : ALICANTE. La
Agencia Local de Desarrollo, departamento municipal dirigido por la edil Sonia Tirado (Compromís), y la Escuela de
Organización Indust...
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L'atractiu de la formació en Garantia Juvenil omple els
dos primers cursos a Alacant
L'atractiu de la formació en Garantia Juvenil omple els dos primers cursos a Alacant : L'Agència Local de
Desenvolupament, departament municipal dirigit per l'edil Sonia Tirado, i l'Escola d'Organització Industrial, organisme
depenent del Minister...
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Enrique Carvajal, nuevo director de marketing y
comunicación del Grupo AVISA
Enrique Carvajal, nuevo director de marketing y comunicación del Grupo AVISA : El Grupo Avisa ha nombrado nuevo
director de marketing y comunicación a Enrique Carvajal Zaera , profesional con una amplia trayectoria y experiencia
directiva en las á...
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Uns 140 emprendedores participan no desenvolvemento
de 119 proxectos nos 7 espazos compartidos de traballo
da Xunta
Uns 140 emprendedores participan no desenvolvemento de 119 proxectos nos 7 espazos compartidos de traballo da
Xunta : Un total de 140 emprendedores participan na actualidade no desenvolvemento de 119 proxectos no sete
espazos compartidos de traba...
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Conde señala a emprendedores como "piedra angular"
del crecimiento económico
Conde señala a emprendedores como "piedra angular" del crecimiento económico : Ampliar Santiago de Compostela, 13
feb (EFE).- El conselleiro de Economía, Empleo e Industria, Francisco Conde, ha declarado hoy que los emprendedores
son la "piedra ...
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EOI e INFO clausuran en el Real Casino la primera
edición del 'Espacio Go2Work Murcia'
EOI e INFO clausuran en el Real Casino la primera edición del 'Espacio Go2Work Murcia' : La socióloga Silvia Leal será
la gran atracción del acto, en el que se presentarán los 22 proyectos participantes La Escuela de Organización Industrial
(EOI) ...
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Conde señala a emprendedores como "piedra angular"
del crecimiento económico
Conde señala a emprendedores como "piedra angular" del crecimiento económico : El conselleiro de Economía, Empleo
e Industria, Francisco Conde, ha declarado hoy que los emprendedores son la "piedra angular" sobre la que pivota el
crecimiento en Ga...

Pulse aquí para acceder a la versión online13 Febrero, 2017

4.63 minTMV: 

34900TVD: 

394000UUM: www.finanzas.com

TARIFA:

PAÍS:

URL:

349 €

España

PDF de la noticia sujeto a copyright. Versión online aquí 

P.110

Edited with the trial version of

To remove this notice, visit
www.pdfpro.co

http://www.finanzas.com/noticias/economia/20170213/conde-senala-emprendedores-como-3566865.html
http://www.finanzas.com/noticias/economia/20170213/conde-senala-emprendedores-como-3566865.html
http://www.pdfpro.co/buypdfpro


“Pequeña Luisa” inaugura el programa Emprendedores
como nosotros de EOI Alicante
“Pequeña Luisa” inaugura el programa Emprendedores como nosotros de EOI Alicante : La experiencia de Sómnica
Bernabeu ha servido de modelo a los nuevos emprendedores del Coworking EOI y a los asistentes en la primera
actividad del programa “Empren...
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La morosidad en el comercio exterior
La morosidad en el comercio exterior : La morosidad sigue campando a sus anchas. Y muchos de sus damnificados son
empresas exportadoras. Para que no formes parte de este club, analizamos los plazos de pago en los 10 principales
destinos de la expo...
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Una semana de celebración del emprendimiento en
Ciudad Real
Una semana de celebración del emprendimiento en Ciudad Real : Del 6 al 11 de febrero se han reunido en Ciudad Real
emprendedores, empresarios, agentes sociales que trabajan por el empleo y administraciones públicas para compartir
sus experiencias ...
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Empresarios y sindicatos presentan su visión de los
retos de la empresa en España
Empresarios y sindicatos presentan su visión de los retos de la empresa en España : El libro ‘La Empresa en España:
objetivo 2020’ es una iniciativa de la Fundación Marqués de Oliva en colaboración con la Escuela de Organización
Industrial y ha si...

Pulse aquí para acceder a la versión online13 Febrero, 2017

@ economiadehoy.com
-TMV: 

-TVD: 

-UUM: www.economiadehoy.com

TARIFA:

PAÍS:

URL:

-

España

PDF de la noticia sujeto a copyright. Versión online aquí 

P.114

Edited with the trial version of

To remove this notice, visit
www.pdfpro.co

http://www.economiadehoy.es/noticia/14297/empresas/empresarios-y-sindicatos-presentan-su-vision-de-los-retos-de-la-empresa-en-espana.html
http://www.economiadehoy.es/noticia/14297/empresas/empresarios-y-sindicatos-presentan-su-vision-de-los-retos-de-la-empresa-en-espana.html
http://www.pdfpro.co/buypdfpro


El éxito del 'pic nic' urbano: la 'Pequeña Luisa' sirve 100
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El éxito del 'pic nic' urbano: la 'Pequeña Luisa' sirve 100 menús a la semana : ALICANTE. Esta semana Pequeña Luisa
ha batido su récord y, en un solo día, llegó a servir 100 menús. El éxito de este espacio no es espontáneo, más bien,
todo lo contr...
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