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ESQUEMA

• De dónde veníamos: Situación y tendencias pre-crisis

• Qué ha pasado: El mercado de trabajo durante la crisis

• Mirando al futuro: Efectos permanentes de la crisis y políticas de
empleo del futuro



PRE-CRISIS

• Situación coyuntural
• Suave desaceleración del empleo
• Subida del SMI
• Debate sobre derogación de la reforma laboral de 2012

• Tendencias estructurales
• Polarización: ¿Está en peligro el trabajo de la clase media?
• Dualidad creciente
• El futuro del trabajo y del empleo (Robots, IA, Economía GIG)
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Asalariados (variación interanual, %)

Personas

Puestos de trabajo

Puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo

Horas trabajadas

Desaceleración del empleo y de las horas de trabajo



Desaceleración de la productividad y repunte de costes laborales
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EL DEBATE SOBRE EL SALARIO MÍNIMO
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Gráfico 1: SMI real mensual, euros 2018
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SMI: Cobertura e índice de Kaitz

Coverage (2020:950) Coverage (2020:1000)

SMI/Median wage (2020: 950 euros) SMI/Median wage(2020: 1000 euros)

Fuente: Florentino Felgueroso y Marcel 
Jansen, NeG



DEROGACIÓN DE LA REFORMA LABORAL DE 2012

• Derogado
• Despido por absentismo

• Pendiente:
• Art. 41: Modificaciones sustanciales de condiciones de trabajo

• Prevalencia convenios de empresa

• Ultractividad de los convenios colectivos

• Indemnizaciones por despido y autorización administrativa de despidos colectivos (ERE)



POLARIZACIÓN: LA DESAPARICIÓN DEL TRABAJO 
DE LA CLASE MEDIA

Fuente: Raquel Sebastián,  NeG



AUTOMATIZACIÓN

Fuente: International Federation of Robotics



CRISIS

• El impacto sobre el empleo y sobre el desempleo
• Fuerte descenso de afiliaciones
• Fuerte incremento de trabajadores afectados ERTE

• La respuesta de las políticas de empleo
• ERTE
• Autónomos y cobertura por desempleo
• Ingreso MínimoVital



Fuente:  J. Ignacio Conde-Ruiz, Manu García, Luis Puch y Jesús Ruiz (NeG)



Fuente:  FEDEA, Por un mercado de trabajo moderno y resiliente
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Fuente:  FEDEA, Por un mercado de trabajo moderno y resiliente



POST-CRISIS

• Fase de transición
• Destrucción de empleo: Mantenimiento o reasignación del empleo
• Creación de empleo: La recuperación de la contratación

• La “nueva normalidad”
• Por un mercado de trabajo más resiliente y moderno
• La recuperación de la productividad
• Nueva configuración institucional del mercado de trabajo



TRES PRINCIPIOS

• Objetivos
• Evitar destrucción innecesaria de tejido productivo (histéreris) sin

“zombificación”.

• Aumentar formación/intermediación e incentivos a la contratación sin
malgastar recursos (reduciendo “peso muerto”)

• Resolver debilidades estructurales sin aumentar la incertidumbre



DEBILIDADES ESTRUCTURALES

• Instrumentos
• La recuperación de la productividad
• Nueva configuración institucional del mercado de trabajo

• Negociación colectiva
• Dualidad y temporalidad
• Protección de los trabajadores (cuentas individuales)


