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1 INTRODUCCION
1.1 LaEconomiabasada en el Conocimiento y las Universidades

El crecimiento econémico de un territorio se asocia cada vez mas a la capacidad que
el mismo tenga para generar y aplicar nuevos conocimientos®, dando lugar a lo que se
conoce como Economia basada en el conocimiento.

Sin embargo, aun cuando el progreso cientifico es un factor fundamental para el
desarrollo econémico de un territorio, no puede ser considerado como una condicion
necesaria y suficiente para el mismo sin tener en cuenta otros factores relevantes
como la innovacion y lo que se denominan procesos de aprendizaje social (entendidos
como aquellos que implican interaccion entre los distintos agentes que constituyen los
sistemas de innovacion).

En un territorio dado, el éxito de una economia depende no sélo de su excelencia
cientifica, sino de su capacidad para introducir nuevas combinaciones en las
actividades productivas. En este sentido, teniendo en cuenta la rapidez del cambio, el
conocimiento es un recurso de corta duraciébn maxime en una sociedad en la que las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién permiten su rapido acceso y difusiéon
favoreciendo la globalizacién del mismo. Asi, es la capacidad de aprender y de
adaptarse a nuevas condiciones lo que cada vez constituye el factor clave para el
desarrollo econémico. Por ello, quizd resulte mas conveniente hablar de una
“economia basada en el conocimiento, modelada por el aprendizaje y motorizada por
la innovacion”,

Podriamos concluir que la economia basada en el conocimiento supone la
combinacion de cuatro elementos interdependientes: la produccién de conocimiento,
esencialmente por medio de la investigacion cientifica; su transmision, mediante la
educacién y la formacién continua; su difusiébn a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién; y su explotaciéon (transferencia) a través de la
innovacion.

En este entorno, las universidades detentan la llave de la economia y de la Sociedad
del Conocimiento al situarse en el centro neuralgico de la Investigacién, la Educacién y
la Innovacion, los tres pilares que fundamentan el denominado Triangulo del
Conocimiento. En la practica estamos hablando de la transferencia y difusion del
conocimiento desde las universidades a las empresas favorecida por las autoridades
pablicas (modelo de la Triple Hélice®).

Este hecho genera una gran fuente de oportunidades para las universidades pero
también un amplio abanico de desafios: las universidades funcionan en un entorno
cada vez mas globalizado, en constante evolucion, marcado por una creciente
competencia para atraer y conservar a los mas cualificados y por la aparicion de
nuevas necesidades, a las que estan obligadas a responder.

Solo por citar un par de ejemplos, las universidades se han visto obligadas, en el
marco de la Estrategia de Lisboa, a adaptarse a una serie de acciones e iniciativas en
los sectores de la educacion y la investigacion que en su conjunto tenian como
objetivo la convergencia europea en dos lineas prioritarias complementarias: la
construccion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), cuyas bases fueron
definidas en la Declaracion de Bolonia (1999) y en la que se marcan los objetivos para
promover una dimension europea de la educacion superior intentando organizar la
gran diversidad existente en Europa, y la construccion del Espacio Europeo de
Investigacion (EEI)*, con el objetivo de establecer un mejor marco de condiciones
globales para la investigacion en Europa
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1.2 Politicas Publicas de Ciencia e Innovacioén

Conscientes del papel de la Ciencia y la Innovacién en el desarrollo econémico de un
territorio los gobiernos, nacionales o regionales, han desarrollado e implementado
politicas de ciencia e innovacion en cuya definicion tiene una gran importancia el
enfoque que se da a la relacion existente entre ambos factores que por su naturaleza,
contextualizada en la definicion de los modelos de innovacién, es compleja y
evolutiva®. En este sentido pueden distinguirse tres grandes etapas, a partir de los
afios 60, que podrian marcar tres «generaciones» de este tipo de politicas®:

— Agquellas que, siguiendo el modelo lineal de innovacion, se basan en el
fortalecimiento de las capacidades cientificas y en la implementacion de
mecanismos que promuevan el desarrollo de actividades de 1+D (Politicas de
12 generacion)

— Aquellas, implementadas a partir de los 90, que reconocen la complejidad de
los sistemas de innovacion y se orientan mas hacia el fomento y articulacion de
las relaciones entre generadores y usuarios del conocimiento. Normalmente
incorporan instrumentos que inciden sobre el tejido social y econémico del
territorio con el fin de aumentar el potencial de absorcién y utilizacion de nuevo
conocimiento (Politicas de 22 generacion).

— Finalmente, aquellas desarrolladas a inicios de este siglo y fundamentadas en
el aprendizaje y concertacion de instituciones, que usan planteamientos mas
flexibles centrdndose en la importancia de la generacién y actualizacion
continua del conocimiento y de los procesos de aprendizaje mutuo entre los
distintos actores (Politicas de 32 generacion).

Como consecuencia, actualmente las politicas tienen en cuenta tres lineas maestras:

— Desarrollo de capacidades: mejora o creacion de infraestructuras de 1+D, el
aumento de la capacidad de innovacién (aumentando los recursos humanos
dedicados a I+D y la ejecucién de proyectos) y la diversificacion hacia los
nuevos sectores de alto valor afadido, mediante el apoyo a la creacién de
empresas de base tecnoldgica, por ejemplo

— Difusién del conocimiento y aprendizaje (articulacibn de los agentes del
Sistema de Innovacion y, especialmente, las relaciones Universidad-Empresa)

— Coordinacion institucional y gobernanza, con acciones encaminadas a
favorecer el desarrollo del capital social (que incrementan la eficiencia de la
sociedad) y de la gobernanza (aquellas centradas en buen gobierno
favorecedoras de la eficiencia, eficacia y responsabilidad en el proceso publico
de toma de decisiones).

1.3 Laimportancia de las Regiones en los procesos de Innovacién

Como ya se indicé, la generacion de nuevos conocimientos, mediante la investigacion
cientifico-técnica y el desarrollo tecnolégico, y la transformacion de nuevos
conocimientos y tecnologias en bienes y servicios nuevos o mejorados, mediante la
innovacién, son factores determinantes del crecimiento econémico. Pero, los procesos
de aprendizaje social relacionados con la capacidad de absorcion de los nuevos
conocimientos para su adaptacion a las condiciones locales y su transformacion en
innovaciones, asi como el establecimiento de relaciones entre los diversos agentes
involucrados en el proceso de innovacion, son factores muy ligados al territorio”.

En este sentido, alun cuando las politicas nacionales de ciencia e innovacién,
desempefian un papel fundamental en la creacion de un entorno favorable para la
innovacion, este no es suficiente sino se tiene en consideracion el ambito regional o
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local, como lugar fisico en el que se produce la conexién entre la generacién de
conocimiento y el aprendizaje. Por otra parte, la globalizacién de la economia junto
con las demandas sociales, culturales y politicas esta llevando cada vez méas a que las
regiones asuman mayores competencias aumentando su capacidad para la definicién
de politicas de ciencia e innovacion centradas en su territorio.

En el caso de Espafia, el desarrollo del Estado de las Autonomias ha llevado en
paralelo a un rapido desarrollo de las politicas regionales de ciencia e innovacion, lo
que también ha ocurrido en mayor o menor medida en otros paises de la Union
Europea, y que igualmente ha sido impulsado por las instituciones europeas a través
de la politica de cohesion, dedicando una parte de los Fondos Estructurales hacia el
papel de las regiones en los procesos de innovacion (articulo 10 del FEDER).

Pero la Uni6n Europea no sélo ha motivado a las regiones en este ambito si no
también en la articulacion del Espacio Europeo de Investigacién, con medidas dirigidas
a promover la capacidad interna de generacion y absorcion de tecnologia. Muy
resumidamente, los instrumentos utilizados para desarrollar la politica regional de
innovacién y de 1+D europeas han sido:

— Los Fondos Estructurales (Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) vy
Fondo Social Europeo), para actualizar las capacidades de las regiones menos
favorecidas, acercandolas a la media europea.

— El Programa Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (FP) mediante la
financiacion de proyectos y otras acciones de mejora de las capacidades.

— ElI Programa Marco de Competitividad e Innovacion (CIP), apoyando
actividades innovadoras, accesos a fuentes de financiacién y suministrando
servicios de apoyo a las PYMEs en las regiones, asi como fomentando el uso
de las TIC y de las energias renovables por las PYMEs.

— Acciones Innovadoras, desarrolladas en el marco del Articulo 10 del FEDER,
financiadas para potenciar la capacidad regional de innovacién de las regiones
menos favorecidas, que incluyen las Estrategias Regionales de Innovacion
(RIS), los Proyectos de Estrategia Regional de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica (RITTS) y los Planes Tecnolégicos Regionales (RTP).
Especialmente destacables son las acciones RIS que han permitido a las
regiones realizar un ejercicio de andlisis y disefio de politicas de innovacion
basado en una metodologia muy participativa y al mismo tiempo a la Unién
Europea definir las nuevas politicas regionales a partir de las resultados
obtenidos en las regiones participantes.
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2 ESTRATEGIAS  REGIONALES DE INNOVACION PARA UNA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3)

2.1 La Estrategia Europa 2020 (EU2020) y el desarrollo de las regiones

En el afio 2000, el Consejo de Europa de Jefes de Estado acordd en la denominada
Estrategia de Lisboa un ambicioso programa de cambios dirigidos a hacer de la Unién
Europea la economia basada en el conocimiento mas dinamica y competitiva del
mundo, capaz de un crecimiento econémico sostenible con mas y mejores empleos y
una mayor cohesion social, dentro del respeto al medio ambiente.

La crisis ha provocado un fuerte choque para millones de ciudadanos y ha sacado a la
luz algunas carencias fundamentales de la economia europea complicando la tarea de
garantizar el crecimiento econémico futuro. Ante esta situacion se plantean una serie
de retos que deben ser superados. En este marco la UE ha adoptado, como
continuacion y readaptacion de la Estrategia de Lisboa, la denominada Estrategia
Europa 20208, es decir, la estrategia de crecimiento de la UE para la proxima década,
basada en tres prioridades:

— Crecimiento inteligente (mejorando el rendimiento en materia de educacion,
investigacion e innovacion y sociedad digital),

— Crecimiento sostenible (desarrollando una economia que utilice eficazmente
los recursos, mas verde y competitiva), y

— Crecimiento integrador (posibilitando una economia con un alto nivel de empleo
que favorezca la cohesion econémica, social y territorial).

Estas prioridades apoyadas por 7 iniciativas emblematicas® estan dirigidas a lograr
cinco ambiciosos objetivos en materia de empleo, innovacion, educacion, integracion
social y clima/energia.

Para lograr los objetivos de crecimiento propuestos en la Estrategia EU2020 y tal y
como se indica en la iniciativa Unién por la Innovacion®®, es necesario desarrollar una
completa estrategia de innovacion mediante la inversion en Investigacion, Innovacion y
Emprendimiento en cada uno de los paises y regiones de la Union Europea.

Para ello, es necesario por una parte disefiar una Politica europea de Investigacion e
Innovacion que incida en el valor del “conocimiento como motor para el crecimiento
sostenible” reforzando igualmente el enfoque en la necesidad de innovar: crear nuevos
productos y servicios que generen crecimiento y empleo y ayuden a afrontar los
desafios sociales, articulada a través de instrumentos de financiacion como Horizonte
2020, que mediante un conjunto de reglas mas simplificadas intenta aglutinar las
actuales y variadas iniciativas y programas de apoyo a la Investigacion (Programa
Marco de I+D) y a la innovacién (Programa Marco de Innovaciéon y Competitividad).

Por otra parte, se sigue destacando la importancia del desarrollo de las regiones y la
necesidad de promover, mediante la Politica Europea de Cohesion, los procesos de
innovacion en las mismas a partir del conocimiento generado y de los procesos de
aprendizaje, utilizando los Fondos Estructurales de una forma mas eficiente
aumentando las sinergias entre las diferentes politicas nacionales y regionales de los
paises miembros. En suma, se reconoce la necesidad de que los territorios desarrollen
estrategias de innovacion que les permitan obtener ventajas competitivas a partir de
los recursos particulares, competencias, capacidades y tendencias actuales.

Este planteamiento dual en ambas politicas europeas lleva implicito el aumento de
sinergias y la consecucion de objetivos complementarios para lograr un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador: una politica de 1+D+1 con un enfoque basado en la
excelencia de la investigacion, trabajando en la frontera del conocimiento y dirigido a
potenciar la competitividad, y una politica de cohesiéon con un enfoque basado en el
desarrollo de estrategias de innovacion y de las capacidades de las regiones.
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2.2 El concepto de Estrategias de Especializacion Inteligente (S3)

Al hablar del desarrollo de una Estrategia de Innovacién se ha incluido el concepto de
especializacion inteligente (Smart Specialisation)'® como un camino para alcanzar los
objetivos de crecimiento inteligente, sostenible e integrador propuestos en la EU2020.

La l6gica que subyace bajo el concepto de especializacion inteligente es el hecho de
que concentrar y vincular los conocimientos generados a un numero limitado de
actividades econOmicas prioritarias, puede permitir a los paises y las regiones ser, y
mantenerse, mas competitivos en una economia global. Esto unido a las estrategias
que combinan la innovacién con las fortalezas particulares de una region/pais ofrecen
mayores posibilidades de éxito. En breve, la especializacion inteligente se refiere a la
generacion de activos y capacidades Unicas basadas en la estructura industrial y la
base de conocimiento distintivas de las regiones.

Partiendo de este concepto tedrico se llega por tanto a la necesidad de que los paises
y las regiones definan politicas de investigacion e innovacién basadas en el desarrollo
de lo que se viene denominando “Smart Specialisation Strategies (S3)”, a partir de la
identificacion, evaluacién y mejora de sus principales elementos diferenciadores vy
ventajas competitivas.

El concepto de las S3 debe permitir a una region mediante la especializacion mejorar
en unas areas determinadas enfocando asi el uso de los recursos publicos en aquellos
ambitos en los que tenga fuertes ventajas competitivas mas que repartir los mismos en
numerosas areas. La observacion general es que los poderes publicos estan
“replicando politicas” sin tener en cuenta la pluralidad y la diversidad de su contexto, lo
que esta generando una gran uniformidad y al mismo tiempo impidiendo alcanzar los
valores minimos necesarios para que las inversiones realizadas en las regiones sean
eficaces (por ejemplo, todas las regiones fijan prioridades sectoriales semejantes en
ambitos como la biotecnologia, la nanotecnologia,...pero en muchos casos con pocas
opciones para alcanzar o ser lideres en dichos sectores al ser baja la inversion).

Asimismo, es necesario resaltar que la S3 puede ser definido como un proceso
emprendedor de descubrimiento®® que no puede seguir un enfoque “top-down” sino
que requiere la participacion de las autoridades publicas, las empresas, los centros de
investigacion, las universidades y todos los actores involucrados en el sistema de
innovacion de la regién, en una evolucién hacia el modelo de la Pentahélice® (este
modelo se basa en el de la Triple Hélice aumentado con la integracién de los
ciudadanos y otras instituciones y organismos sociales, y es utilizado en las
metodologias relacionadas con los estudios sobre los procesos de disefio, la
innovacion y el emprendimiento en el desarrollo regional y local).

Con estos planteamientos, y asociado al concepto de Open Innovation’®, las S3
deberian permitir que las regiones lideres en innovacion inviertan en desarrollar una
tecnologia o un servicio innovador de caracter genérico, mientras que para las otras
regiones serd mas beneficiosa la inversion en sus aplicaciones en un sector particular
0 en sectores relacionados, e igualmente que se logre un relativo equilibrio geogréfico
respecto de las capacidades de I+D de las regiones.

Por tanto, y desde los planteamientos de la EU2020, las S3 se erigen como uno de los
procesos claves para ayudar a las regiones y a sus actores a alcanzar los objetivos
propuestos de crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

2.3 S3ylos Fondos Estructurales: RIS3

El concepto de Smart Specialisation coincide y apoya los principales objetivos de
reforma que se presentan en la propuesta de la Politica de Cohesién Europea para el
periodo 2014-2020%°, y también se ha incluido en la comunicacién 'Regional Policy
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contributing to smart growth in Europe 2020'", en la que explicitamente se apoya el
disefio de Estrategias de Investigacion e Innovacién Nacionales/Regionales para la
especializaciéon inteligente (RIS3) como un medio para ofrecer un apoyo mas
especifico de los Fondos Estructurales y como una aproximacion estratégica e
integrada dirigida a aprovechar el potencial de las regiones para lograr un crecimiento
inteligente y una economia basada en el conocimiento.

En la referida propuesta se establecen 11 objetivos tematicos para los Fondos
FEDER, de los cuales dos: Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
Innovacion (Objetivo de 1+D+l), y Mejorar la disponibilidad, uso y calidad de las TIC
(Objetivo TIC), tienen un claro enfoque en la innovacion y la “Smart Specialisation”, y
para los que, adicionalmente, se establece una condicidbn ex-ante en cuanto a la
obligatoriedad de que cada Estado miembro y region deben haber elaborado una
adecuada RIS3 (bajo unos requisitos minimos) antes de poder recibir apoyo financiero
a través de los Fondos Estructurales dirigidos a las acciones de innovacion.

Por lo tanto, la intencién de las instituciones europeas es buscar un compromiso de los
estados miembros para desarrollar estrategias que, bajo el concepto de “Smart
Regions”, permitan cumplir los objetivos estructurales y, al mismo tiempo, enfocar las
politicas regionales de I1+D+i de manera sectorial.

Los pasos a seguir en el disefio de esta estrategia suponen:

— Evaluar el potencial de especializacion inteligente considerando el potencial
innovador de la region, el tamafio del ecosistema o sectores regionales, la
naturaleza de ventajas competitivas existentes o futuras y el posicionamiento
internacional (dénde estamos).

— ldentificar cuales son las inversiones (tangibles e intangibles) adicionales
necesarias, poniendo especial atencién en aquellas que faciliten la conexion
entre diferentes areas de negocio y de conocimiento (dénde queremas ir).

— Implementar servicios de apoyo a las empresas y organizaciones clave
implicadas en el proceso emprendedor de descubrimiento (cémo llegar alli).

— Definir los indicadores de seguimiento y las posibles alternativas en caso de no
lograr los objetivos (parar a tiempo).

Igualmente, los pasos sefialados deben seguirse considerando las cuatro posibles
rutas evolutivas en ese proceso de descubrimiento®®;

— Transicion: desde sectores tradicionales a nuevas areas mas competitivas
— Modernizacién, mediante la incorporacion de nuevas tecnologias

— Diversificacion, a partir de especializaciones existentes

— Cambio radical, desarrollando nuevos sectores

Las tres primeras necesitan desarrollar la capacidad de absorber y usar el
conocimiento, para lo que las regiones deben estar dispuestas a realizar las
necesarias inversiones®. La Gltima, si que necesita tener ya capacidad desde el punto
de vista de excelencia cientifico-tecnoldgica.
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A titulo orientativo indicar que el andlisis previo debe considerar determinados factores
que afectan directamente al potencial de crecimiento econémico de la region como:

Factores de crecimiento

Infraestructuras fisicas

Infraestructuras de apoyo a las PYME

Intangibles / Capital Social

Capital financiero

Capital de Conocimiento

Capital Institucional y administrativo

Capital Humano

Calidad de vida

Capacidad de atraccion

Clima econémico y empresarial

Inteligencia Territorial

Elementos clave
Servicios , telecomunicaciones, transporte

Incubadoras, Plataformas tecnoldgicas, Centros
Técnicos, Centros de investigacion

Redes, Clusters

Préstamos, garantias, subvenciones, business
angels,...

Programas de investigacion, Planes de apoyo a la
innovacion, Emprendimiento, Universidades,
Agentes de transferencia tecnoldgica, ...

Cultura emprendedora, actitud a favor del apoyo
al crecimiento econémico

Habilidades, captacion/retencién de talento,
Productividad, Creatividad.

Sistema de Educacion, Bienes culturales y
naturales, Sanidad, Desarrollo Sostenible

indice de rendimiento de la inversion directa
extranjera

Tasa de desempleo, tendencias
importacién/exportacion, tasa de creacién de
start-up,tasa de fracaso empresarial

Prospectiva, Prueba de Concepto, Licitaciones
Publicas pre-competitivas, Vigilancia
Tecnoldgica,...

Dadas las implicaciones que este proceso va a suponer y con el fin de apoyar a las
regiones, se ha creado una plataforma (S3 Platform?) con el soporte de la Comision
Europea, que permita entender el concepto y prepararse para el disefio de una

estrategia S3 relevante.

También para ayudar a identificar el punto de partida la Comisién ha desarrollado una
herramienta de autoevaluacion que destaca la efectividad del sistema de I+D+i a nivel

regional/nacional.
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3 EL PROGRAMA ESPANOL DE CAMPUS EXCELENCIA INTERNACIONAL
3.1 Estrategia Universidad 2015 (EU2015)

Ya hemos comentado en la Introduccion el papel de las universidades como elemento
clave para el nuevo modelo de sociedad basada en el conocimiento, capaz de
responder a los grandes retos globales de las sociedades modernas del siglo XXl, al
desarrollar sus misiones de educacién, investigacion, innovacién y dimension social.

En esta linea, el Gobierno Espafiol disefié la Estrategia Universidad 2015 (EU2015)
como una iniciativa encaminada a la modernizacién de las universidades espafiolas
mediante la coordinacién de los correspondientes sistemas universitarios autonémicos
y el desarrollo de un moderno Sistema Universitario Espafiol. Es un proceso abierto a
todos los colectivos universitarios, a los agentes sociales y econdmicos, a los
responsables de las administraciones y a la sociedad en general.

Se trata de una invitacion, a todos los grupos o personas con interés por el futuro de la
Universidad como institucion de educacion superior, a compartir analisis, visiones,
prospectivas y oportunidades ademas de sugerir soluciones para sus debilidades vy
amenazas. Se trata de un estimulo para encontrar caminos de progreso y mejora de la
Universidad desde su interior, eliminando al maximo las ineficiencias existentes.

Esta iniciativa esta ligada, en el contexto europeo, con la agenda europea de
modernizacién de las universidades®, siguiendo el modelo desarrollado en otros
paises:

e Francia puso en marcha en 2006 la iniciativa "Pbles de Recherche et
d’Enseignement Supérieur (PRES-2006)" que dio lugar al Mapa PRES en el
afio 2008. Ese mismo afio lanzé la Operacion Campus para la agregacion y
fusién de instituciones (Lyon Cité Campus, Université Strasbourg, Université de
Toulouse).

e Alemania lanz6 en 2006 la "Excellence initiative (2006-2012) auspiciado por la
“German Research Foundation” (DFG) y el “German Council of Sciences and
Humanities” (WR). Sus objetivos estan ligados al apoyo a las mejores
universidades e investigadores y a crear condiciones para los investigadores
jévenes y potenciar la cooperacion. Incluye 3 actuaciones: Escuelas de
Posgrado, Clusteres de Excelencia y Estrategias Institucionales.

e Igualmente, el Reino Unido puso en marcha en 2008 la iniciativa "A new
university Challenge" pilotado por el “Departament for Innovation, Universities
and Skills” (DIUS) que pretende crear 20 nuevos centros en los Campus en
2014 a través de la generosa financiacion del Fondo de Desarrollo Estratégico.

3.2 El Programa Campus de Excelencia Internacional (CEI)

En una primera etapa de preparacion de las universidades en la EU2015, se disefio el
programa esparfol de Campus de Excelencia Internacional como un instrumento para
llevar a cabo las mejoras necesarias tales que sitien a los campus espafioles al nivel
de los existentes en el concierto internacional.

Con el desarrollo del programa CEI se pretende la adaptacion de las universidades a
los nuevos modelos de globalizacién en el marco actual de competencia entre las
instituciones de educacion superior, y que ya no afecta a los entornos proximos,
nacionales o europeos, sino que alcanza a la totalidad del mundo universitario
internacional.

El objetivo principal del mismo es incrementar la calidad del sistema universitario
espafol en su conjunto y promover la excelencia internacional de los mejores campus
universitarios espafoles, a través de su agregacion con otras instituciones del
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conocimiento 'y agentes socioecondmicos, diferenciacion, especializacion e
internacionalizacion.

Por tanto, el programa concibe los proyectos de Campus de Excelencia Internacional
como aquellos que promuevan la creacion de un espacio que constituya una
agregacion estratégica y aglutinadora entre la universidad, las instituciones
(Organismos Publicos de Investigacion, Centros Tecnolégicos, Parques Cientificos,
etc.) y el tejido empresarial, que los sitie en los primeros niveles internacionales en
cuanto a resultados, investigacion, innovacion y competitividad.

A su vez, deben facilitar la valorizacion de la investigacion académica en
oportunidades empresariales, mediante la atraccién y creacién de empresas de base
tecnoldgica y oficinas de transferencia tecnoldgica.

Del mismo modo, la excelencia debe encauzarse mediante una actividad docente de
elevada calidad, atrayendo talento e investigadores de primer nivel, con vocacion
internacional, y promoviendo campus integrales que faciliten su funcién como lugar de
encuentro e interaccion, adaptados a las necesidades de los usuarios, tecnificados, y
con una clara integracion territorial, fortaleciendo su funcién social e interaccion con el
entorno, y respetuosos con el medio ambiente.

Se trataria por tanto de fomentar la creacion de lo que se denominan ecosistemas de
investigacion e innovaciéon en el que las universidades, los centros de investigacion,
las administraciones publicas y las empresas puedan interactuar, desarrollarse y
alcanzar la excelencia en un entorno que favorezca las complejas interacciones entre
los distintos actores que requiere en general el proceso de innovacion.

Tras tres convocatorias (en los afios 2009, 2010 y 2011), los proyectos que fueron
seleccionados para recibir financiacion que contribuya a la construccién del nuevo
modelo de universidad se indican en la Tabla 1.

Son 31 proyectos (16 CEI de ambito global y 15 CEI de &mbito Regional), en el que
participan un total de 48 universidades (44 publicas y 4 privadas). Proyectos
construidos con una Unica universidad hay 17, siendo el resto (14) agregaciones de
dos o mas universidades con un marcado caricter territorial de manera que, a
excepcion de 3 proyectos (interterritoriales), los demas cuentan con universidades
ubicadas en la misma comunidad autbnoma.

Excluyendo estos 3 “proyectos interterritoriales”, por comunidad auténoma destacan
Catalufia (6 proyectos), Andalucia y la Comunidad de Madrid (4 cada una) en general
asociado al alto numero de universidades existentes en las mismas, frente a Castilla y
Ledn, Comunidad Valenciana y Galicia (2) o Asturias, Canarias, Cantabria, Castilla-La
Mancha, Extremadura, Murcia, Navarra y Pais Vasco (1).

Entre los “interterritoriales” uno agrupa a 4 universidades de Aragoén, Cataluia, La
Rioja y Navarra, y otro a dos universidades de Catalufia y Baleares.

El Programa CEI, supone una cierta especializacion tematica, derivada de las
capacidades cientificas y de investigacion de las universidades existiendo claramente
una serie de areas comunes en muchos de ellos y relacionadas con los &mbitos de
Biotecnologia, Energia, Medicina y Salud y TIC.

En este sentido, tal y como se indica en la Memoria del Programa CEI%, se produce
una elevada concentracion de actores en sectores como biomedicina (18) y
sostenibilidad (10) con un elevado nimero de campus, y en otros campos el reparto es
mas homogéneo: agroalimentacién (5), biotecnologia (3), nutricién (3) y mar-ciencias
marinas (4). Ademas, los sectores mas ligados a las humanidades y ciencias sociales
tienen una buena presencia en proyectos CEI relacionados con patrimonio y cultura
(4), humanidades (6) y lengua espaifiola (2), y ciencias sociales (7). Finalmente,
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ambitos de elevada importancia estratégica y econdémica como ingenieria y
arquitectura (5), TIC (5) y nanociencias (3) también se hallan se presentes.

Tabla 1.- Relacion de proyectos CEl aprobados

Comunidad . . e N°
Tipo Acronimo CEl Especializacion (1)

Energia, medio ambiente y cambio
Asturias CEIR AD FUTURUM climatico 1
Biomedicina y salud

Aguay energia

Medicina y biotecnologia
Cantabria CEIR CCl 1
Bancay finanzas

Patrimonio y lengua

Castilla-La Energia
Mancha CEIR CYTEMA 1

Medio ambiente
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Planificacion y gestion del territorio

Espacio social

CEl CAMPUSHABITAT5U 5
Edificacion
Comunidad Hogar
Valenciana
Salud
CEl VLC CAMPUS Informacién/Comunicaciéon 2

Sostenibilidad

CEIR CAMPUS DO MAR (2) Mar y Ciencias del Mar

Galicia
CEl CAMPUS VIDA Ciencias de la Vida 1
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Agroalimentacion

Campus Mare Nostrum Calidad de vida y tecnologias

LBl Gal 37/38 sanitarias 2
Tecnologias navales y del mar
Salud
Nutricién
Navarra CEl Horizonte 2015 1
Bioingenieria
Humanidades y ciencias sociales
Ecosistemas sostenibles y
tecnologias ambientales
Pais Vasco CEI EUSKAMPUS (2) PIEORRTE TEVEL OIEE 3 IIRVES 1
materiales
Envejecimiento saludable y calidad
de vida
Materiales y tecnologias para la
Aragon calidad de vida
Eaats:graa CEl CAMPUS IBERUS (2,3) Agroalimentaci()n y nutricion 4
Navarra Energia sostenible
Memoria, patrimonio e identidades
Sostenibilidad turistica y
Baleares EUROMEDITERRANEO medioambiental
= CEIR 2
Catalufia (2,3) i
Gestion del agua
Innovacién y cambio social
Management y responsabilidad
. social
Madrid
Catalufia CEIR ARISTOS (3) Innovacién, competencias y valores 3
Pais Vasco en la educacion

Salud y biociencias

Energia y sostenibilidad

(1) De acuerdo a la clasificacion del Ministerio de Educacion
(2) Proyectos Transfronterizos

(3) Proyectos Interterritoriales
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4 LA INTERACCION DE LOS CONCEPTOS CEI Y S3
4.1 Las Universidades en el Desarrollo Regional

Como ya indicamos en apartados anteriores, las universidades son un elemento clave
en el desarrollo de la Sociedad del Conocimiento y su economia dada su posicion
central en el Triangulo del Conocimiento, conectando educacién, investigacién e
innovacién. Siendo el conocimiento un factor clave del crecimiento sostenible y, por
extension del desarrollo de las regiones, es légico que cada vez mas se reconozca el
hecho de que las universidades actllan como agentes activos en la construccién de la
estructura social y econdmica de sus regiones® al ser productoras de conocimiento y
promotoras de su transmision, diseminacion y transferencia.

El documento Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide?®,
elaborado por la Comisién Europea, recoge y ejemplifica algunas vias y mecanismos
mediante los cuales las universidades pueden contribuir al desarrollo regional y que
estructura en tres bloques basicos:

» Comprender el papel de las universidades en el desarrollo regional en el que
hay que considerar aspectos tales como

- Aumento de la innovacion regional a través de actividades de
investigacion

- Promocion de la creaciébn empresas, el desarrollo de negocio y el
crecimiento

- Contribucién a la capacitacion y desarrollo del capital humano regional

- Mejora de la igualdad en la sociedad mediante la regeneracion y
desarrollo social

» Dicho informe hace referencia igualmente a las barreras y retos existentes asi
como a los facilitadores que pueden promover la participacion efectiva de las
universidades en el desarrollo regional.

» Y describe, finalmente, algunos procesos y mecanismos practicos que
posibiliten conocer las capacidades de la regién y define posibles instrumentos
que favorezcan la coordinacién y el trabajo conjunto entre los agentes
regionales.

Del mismo se pueden extraer algunas actuaciones que las universidades pueden
realizar y que van a contribuir al desarrollo regional:

— La promocion el espiritu emprendedor mediante:
— El desarrollo de nuevas empresas (spin off)
— Promoviendo a los emprendedores.
— Colaborando en proyectos de [+D+i
— Ofreciendo servicios de alto valor afadido;
— El uso del conocimiento generado y transmitido para:
— Transferir tecnologias a la pequefia empresa

— Ubicar a las personas con talento en las PYME
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— Participar y/o gestionar infraestructuras locales, como:
— Pre-incubadoras
— Incubadoras
— Parques cientificos y tecnolégicos

— Fomentar la coordinacion y participar con los agentes econdmicos de
estructuras, tales como:

— Clusters

— Interfaces Universidad / PYME

— Seed Funds
— Promover la creacion de asociaciones publico-privadas
— Atraer y retener el talento

Ademas de las intervenciones descritas anteriormente, todas ellas derivadas de las
misiones propias de las universidades, es necesario considerar el papel de las mismas
en cuanto a posibilitar la internacionalizaciéon mediante la transferencia del “know-how”
regional a los operadores de otras regiones y paises, asi como el apoyo a otras areas
que no cuentan con una universidad.

4.2 El programa CEl como una S3 y sus implicaciones en el desarrollo de RIS3

Uno de los objetivos del presente trabajo es la busqueda de sinergias entre el
programa CEl y la S3. Como se ha sefialado, un concepto clave del Programa
Campus de Excelencia Internacional, es el de especializacién y diferenciacion de los
proyectos de campus. Con ello se intenta promover una especializacion inteligente de
los proyectos de campus, en base al analisis de las propias fortalezas en educacion,
investigacién e innovacion, en las que se puede progresar hacia la excelencia en
dominios especificos del conocimiento.

En este sentido, no todas las universidades deben tener la misma combinacién de
actividades de educacion, investigacion e innovacion, ni aspirar a la excelencia en las
mismas disciplinas ni en el mismo ambito territorial (aspecto este que explicaria
inicialmente la “clasificacion” en cuanto a los &mbitos global y regional de los proyectos
CEl).

Asimismo, otro de los objetivos del programa CEIl es el de fomentar la agregacion
estratégica entre las universidades, otros agentes del conocimiento, empresas y
organismos de la sociedad civil. Es decir, agregaciones de los distintos actores del
Triangulo de Conocimiento colaborando conjuntamente por y para determinados
sectores productivos.

Por tanto, la iniciativa CEIl es en si misma una auténtica S3 del Sistema Universitario
Espafol y en segundo lugar ha permitido elaborar un mapa de especializaciones que
deberia ayudar a estructurar sectorialmente los ecosistemas de innovacion y
conocimiento en Espafia y, por extension, en las regiones.

Tanto a nivel estatal como regional esto deberia hacer pensar, nuevamente, a los
poderes publicos en la necesidad de programar de forma coordinada e inteligente la
financiacién de la Investigacion y la Innovacion evitando la repeticion de politicas e
instrumentos y atendiendo mas directamente a las necesidades de los sectores
productivos innovadores.
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A modo de conclusién general podemos decir que el trabajo realizado por las
universidades espafiolas deberia servir para la definicibn y desarrollo de las
Estrategias Regionales de Especializacion Inteligente (RIS3) teniendo en cuenta los
ambitos de especializacion identificadas por los CEl en cada una de las regiones.

En el siguiente apartado, presentamos algunos ejemplos claros de la relaciéon
establecida entre los actores del Tridngulo del Conocimiento en el marco de varios
proyectos CEIl, que estan permitiendo, o pueden llegar a facilitar, el disefio de
Estrategias mas adaptadas a las necesidades y realidades regionales.
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5 ESTUDIOS DE CASO
5.1 Cantabria Campus Internacional
Modelo Sostenible

Una de la misiones de la universidad es la disposicion de sus capacidades al servicio
de la sociedad y la correspondiente transferencia del conocimiento que atesora. En
este sentido, la Universidad de Cantabria (UC) ha desplegado en los ultimos afios un
ambicioso programa de colaboracion con las principales instituciones y empresas de la
region con el objetivo de explotar su talento académico y cientifico en beneficio de la
comunidad.

Desde sus origenes, la UC ha mantenido su compromiso, dedicacion y esfuerzo al
servicio de la sociedad cantabra, convirtiéndose en un referente social, totalmente
enraizado y pieza clave en la capacidad de desarrollo de la comunidad auténoma. La
contribucién a este desarrollo se evidencia en datos como: que la renta y los empleos
atribuibles a la universidad representan el 2% del PIB y el 2,61% del empleo de
Cantabria; el 22% del crecimiento total medio de la region en el Gltimo decenio es
atribuible a su universidad publica; o que cada euro invertido en la UC, la sociedad
cantabra recibe 2,7. (Datos de estudio del Instituto Valenciano de Investigaciones
Econdmicas, 2010).

Esta trayectoria de entendimiento y trabajo colaborativo permiti6 a la universidad
construir un proyecto estratégico, colectivo y multidisciplinar, mas alla de las fronteras
universitarias, basado en la agregacion de fortalezas y el trabajo coordinado de todos
los agentes relevantes de la regién. La participacién activa de todas estas instituciones
se articula a través de un comité que integra sus respectivas fortalezas y ha permitido
sentar las bases del trabajo conjunto que permita un mejor entendimiento de las
necesidades de la regién.

De este modo, la UC present6 en 2009 el proyecto Cantabria Campus Internacional
a la convocatoria CEI del Ministerio de Educacion y Ciencia. Mas alla de una iniciativa
para reestructurar el sistema universitario, el peso especifico de la universidad en
relacién con la Comunidad Autbnoma ha permitido configurar un proyecto singular. La
calidad de los recursos docentes e investigadores de la instituciébn académica unidas a
la reducida dimension de la regién han permitido crear un marco de colaboracién
sdlido y eficiente para la construccién de una estrategia de desarrollo regional
basada en el conocimiento.

Las administraciones publicas (Gobierno Regional, Parlamento, Ayuntamientos de
Santander y Torrelavega, Puerto de Santander, Hospital Universitario, SODERCAN),
el sector privado (CEOE-CEPYME, Camara de Comercio, Banco Santander, Caja
Cantabria, Hospital Virtual Valdecilla), las fundaciones (Botin, Albéniz, Comillas), los
centros de investigacion (CSIC, Instituto de Oceanografia) y la universidad han
constituido un 6rgano de representacion social y académico, integrado por personas
de la méxima capacidad ejecutiva, designadas por cada una de las instituciones
participantes, para el desarrollo de las funciones especificas que requieren el
sostenimiento de los objetivos estratégicos de Cantabria Campus Internacional.

En el marco del programa CEI del Ministerio, este drgano supone la coordinacion de la
UC con los agregados a CClI, en las que cada uno de ellos actia en base a su
naturaleza especifica y a los intereses institucionales, sociales o econdémicos que
representa. Este modelo de trabajo ha supuesto un proceso de fortalecimiento de las
relaciones entre la universidad y los ambitos publico y privado de Cantabria,
colaboracion que permite identificar y comprender de manera mas amplia las
demandas regionales, ademas de engranar la participacion de las universidades en la
elaboracion de estrategias de desarrollo regional.
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La metodologia de trabajo iniciada con CCI
supone un alineamiento con el concepto de
Smart Specialisation Strategies (S3)” en
cuanto a la imbricacién de los diferentes agentes
en el desarrollo econdémico y social de la .
comunidad autbnoma. De esta forma, se han —— ==
sentado las bases para que las autoridades --
regionales puedan identificar, evaluar y mejorar : . L v

los principales elementos diferenciadores y las — q
ventajas competitivas, coordinando los . 7T W, N
mecanismos y las politicas necesarias, que el h— ; .

sector privado tome partido representado los - [

intereses sectoriales de manera coherente (a &

través de agrupaciones, asociaciones, etc.) y =54

que las universidades pongan sus activos o A T |
intelectuales al servicio de las necesidades

empresariales y el desarrollo innovador regional. & —

Asi pues, la gestion actual de CCI puede suponer una etapa de transicion con el
desarrollo del concepto S3, hasta la creacion de un ambiciosos Modelo en el que se
subsuman las capacidades ejecutivas y de gestidon de las instituciones participantes
citadas.

Por tanto, las estructuras creadas a partir de los CEIl, como procesos flexibles de
experimentacion y aprendizaje continuo, deben de servir de base para la creacion de
los 6rganos que elaboren las estrategias de desarrollo inteligente regional, en
coordinacién con el gobierno nacional, y que aseguren un uso mas efectivo de los
fondos publicos y el estimulo de la inversién privada.
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Especializacion: Ingenieria Maritima Unica en el mundo

A lo largo de los dltimos afos, la Universidad de Cantabria y el Gobierno Regional
vienen trabajando activamente en el marco del agua y de las energias renovables. A
partir del potencial humano y fisico de la regidn, asi como sus capacidades cientificas
y tecnoldgicas, ambas instituciones definieron una estrategia clara de desarrollo que
diferenciase y posicionara a la region como referencia internacional en este ambito.

Esta gran apuesta de trabajo y esfuerzo conjunto, derivado de la confianza del
Gobierno Regional, el Ministerio de Ciencia e Innovacion y la UC, esta permitiendo
desarrollar un conjunto estructurado y planificado de acciones en el ambito de las
energias renovables en el medio marino, de excelencia y de singularidad internacional.

Asi, en 2007 se cred6 el Instituto de Hidraulica Ambiental, instituto mixto de
investigacion (UC - Gobierno Regional) para abordar el estudio del ciclo integral del
agua, y que ha permitido generar una masa critica de investigacion altamente
competitiva, con una politica activa de captacion de talento, integracién de plataformas
de investigacion, acuerdos internacionales y participacion en programas de excelencia
y de cooperacién internacional.

Esta estrategia fue uno de los pilares bésicos del proyecto de desarrollo regional
Cantabria Campus Internacional, con una linea de especializacion en el ambito del
Agua y Energia liderada por el mencionado instituto, y que por la naturaleza del
proyecto, ha permitido la suma de nuevas infraestructuras aportadas por las diferentes
instituciones agregadas, como el caso del Instituto Espafiol de Oceanografia, el
CSIC y la Agencia Estatal de Meteorologia.

Entre los logros derivados de la ejecucion de CCI, en una de las acciones mas
importantes del proyecto, el Programa Augusto Gonzélez Linares (AGL) de Atraccion
de Talento Internacional, se ha incorporado a un investigador de maximo nivel para el
desarrollo de una linea de especializacion en el ambito de la Ecohidrologia que
complementa el desarrollo de este &rea estratégica.

Adicionalmente, en mayo de 2011 se inauguré el Cantabria Coastal and Ocean
Basin (CCOB), una Infraestructura Cientifico-Técnica Singular que integra sistemas de
gestién experimental, de modelado fisico y de modelado numérico que suponen un
potencial experimental Gnico hasta ahora en el campo de la ingenieria maritima y que
permitiran un importante desarrollo en los diferentes sectores de la ingenieria maritima
(offshore y costera), incrementando la competitividad del sistema de 1+D+i y el de las
empresas de la region.

Con este potencial, se ha formado un grupo pionero, lider y referencia tecnolégica en
el sector de energias renovables marinas (eolica offshore y undimotriz), el Sea of
Innovation Cantabria Cluster, que integra a todos los actores que operan en el
sector de la energia marina en Cantabria (mas de 60 centros y grupos de investigacion
y empresas privadas), para promover a la comunidad como centro de excelencia
dentro del mercado nacional e internacional. Este grupo especializado tiene su sede
en la Torre de Energias Renovables del Parque Cientifico de Cantabria, formando
parte del Complejo de Hidraulica Ambiental junto con las instalaciones del instituto y
del CCOB.

Con este ejemplo, CCl conceptualiza el desarrollo estratégico especializado en
Cantabria en base a las fortalezas ya existentes en la region y su confluencia con la
oportunidad de desarrollo y diferenciacion a nivel nacional e internacional, con la
universidad como fuente de conocimiento y la fuerza de la agregacion institucional,
publica y privada, como tractora del desarrollo regional, sintonizando los conceptos del
programa CEl y la SS.
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Estrategia Regional de Emprendimiento

El emprendimiento es un dmbito de trabajo en el que coinciden distintos intereses
sociales, econémicos y académicos y en el que confluyen competencias de diversas
administraciones y de otras instituciones publicas y privadas. La coordinacién de tales
intereses y competencias se hace muchas veces complicada, incluso en escenarios
territoriales reducidos.

Complementariamente, la coyuntura econémica actual, con sus efectos insoportables
sobre la tasas de desempleo, impone que todos los actores posibles presten mayor
atencion al emprendimiento como una de las vias mas interesantes para fomentar
iniciativas empresariales duraderas, estimular actividades economicas en todos los
ordenes y sectores econémicos y posibilitar proyectos de toda naturaleza desde los
mas complejos hasta los mas sencillos y directos de autoempleo.

En este contexto, Cantabria Campus Internacional, como iniciativa universitaria que
integra las instituciones mas representativas de esta Comunidad Autbnoma, dentro de
sus objetivos estratégicos de proyeccion social y de incremento de la transferencia del
conocimiento, convocd a todos sus agregados con conocimiento, competencias y
experiencias valiosas en el mundo del emprendimiento para proponer una accion de
coordinacién y dinamizacion con los siguientes objetivos:

v Crear un espacio de trabajo conjunto que pueda tener en el futuro la
continuidad que acuerden los propios actores.

v' Celebrar un encuentro con el mayor alcance posible para compartir enfoques
tedricos, politicas publicas, iniciativas privadas, instrumentos administrativos,
précticas de éxito, sistemas de apoyo a la gestion y financieros, e iniciativas en
el ambito de Espafia, de la UE e internacional.

v' Obtener de ese encuentro unas aportaciones y conclusiones que puedan
constituir oportunidades de reflexion para el Gobierno de la Region y para los
dirigentes de las organizaciones e instituciones privadas y publicas
representativas.

El primer hito de esta accion fue con la celebracion en Santander un Encuentro
Internacional de Expertos en Emprendimiento en noviembre de 2011, que reunié a
expertos internacionales y nacionales en la materia, asi como a los principales actores
de las politicas y estrategias de emprendimiento en Cantabria, aprovechando la
oportunidad que supuso la presencia en la region de alumnos y profesores de un
programa universitario de doctorado en materia de emprendimiento y PYMES de
ambito iberoamericano, ademas de la coincidencia con la imperiosa actualidad de la
cuestion.

Este encuentro fue el punto de partida del trabajo conjunto, impulsado por CCl vy
elaborado en colaboracion con las principales instituciones, organismos y entidades
implicadas en el proceso emprendedor en Cantabria.

Como resultado se redacté un informe con el andlisis detallado de las debilidades y
fortalezas de la region para el impulso del emprendimiento, se elaboré un mapa Unico
del emprendimiento en la regibn y se enuncié una “Propuesta de Acciones
Estratégicas para el Emprendimiento en Cantabria”, a partir de lo cual ha sido
posible definir una estrategia de trabajo conjunta, con el objetivo ultimo de ser
presentada al Ejecutivo Regional.

Como hito final, en marzo de 2012 el presidente del Gobierno de Cantabria, en
colaboracién con el rector de la Universidad de Cantabria, presentaron publicamente
los resultados del citado informe, respaldando publicamente la planificacion de una
estrategia coordinada con la participacién de todos los actores de la Region implicados
en el emprendimiento.
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En el proceso y la elaboracion del informe han participado de forma activa la Camara
de Comercio de Cantabria, CEOE-CEPYME Cantabria, las Agencias de Desarrollo
Local de los Ayuntamientos de Santander, Torrelavega y de toda la Region, el COIE
de la Universidad de Cantabria, la Fundacion Leonardo Torres Quevedo, el Area de
“Banca, Finanzas y Actividad Empresarial” de Cantabria Campus Internacional junto
con las Catedras universitarias de Emprendimiento, Pyme y Empresa familiar y el
Gobierno de Cantabria a través de tres consejerias: la de Industria a través de
Sodercan, la de Economia, Hacienda y Empleo (Servicio Cantabro de Empleo) y la de
Educacion, Cultura y Deporte (Direccion General de FP y Educacion Permanente).

Esta accion impulsada por la universidad a través de su proyecto CEI, CCI, supone un
proceso emprendedor que pone en valor el papel de la universidad en el crecimiento
regional, identificando los aspectos mas beneficiosos y prometedores para la region,
asi como las debilidades, en un determinado ambito; focalizando los recursos en unas
determinadas estrategias; basado en el impulso de la universidad y del sector
empresarial.
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5.2 Campus do Mar “Knowledge in depth”. Creacién de Cllusteres y Lineas
Emergentes de 1+D

El Campus do Mar es la agregacion de las universidades gallegas, el CSIC, el IEQ, las
universidades del norte de Portugal, los centros de investigacion y las plataformas
tecnoldgicas de la Eurorregion para desarrollar un campus de excelencia en Ciencias y
Tecnologias del Mar con implantacion a lo largo del noroeste peninsular y con
proyeccion internacional. El proyecto CElI Campus do Mar esta directamente
relacionado con la realidad social y econémica de Galicia y norte de Portugal, un area
histéricamente ligada al mar, lo que se refleja en su economia y en su identidad social.

Actividades como la pesca, su industria transformadora y conservera, la acuicultura y
la construccion naval contribuyen de forma significativa al PIB del area de influencia
del Campus do Mar. La actividad pesquera, incluyendo la industria transformadora de
la pesca, es una de las actividades econémicas con mas representacion en Galicia,
ademas de actividades como el trafico maritimo o la construccién naval muy ligadas a
la economia de Galicia, y otras como los aprovechamientos energéticos marinos 1o
puedan estar en el futuro. El 2,2 % del PIB gallego tiene su origen en la pesca y
acuicultura (datos de 2006), donde hay 27.400 empleos (el 50,8% del total espafiol en
pesca y el 68,9% en acuicultura). En Galicia existen 5.382 buques (casi el 40% de la
flota espafiola y el 6% de la Union Europea, aunque en capacidad llega al 9,1%, por la
mayor dimensiéon media de los buques gallegos). Ademas de la facturacién directa,
esta actividad estimula el funcionamiento de otros muchos agentes econémicos en
Galicia, como la industria conservera y congeladora, los astilleros o el comercio.
Segun datos de los servicios estadisticos de la Xunta de Galicia, la cifra de negocio del
sector de la pesca superd los 4.750 millones de euros en el afio 2007, de los que 673
se corresponden con la pesca extractiva, 184 con la acuicultura, 1.041 con la conserva
y mas de 2.900 con la industria congeladora. El turismo y el ocio relacionados con el
mar, también estan fuertemente implantados en Galicia y cada vez cobran una mayor
relevancia. Playas y parajes naturales, como el Parque Nacional de las lllas Atlanticas,
gue recibié 254.017 visitantes en 2008, son parte de una extensa oferta enriquecida
por un valioso patrimonio social y cultural ligado al mar.

En coherencia con su tradicion histérica y su estructura econdémica presente, el area
de Galicia y norte de Portugal poseen una extensa red de I+D relacionada con el
medio marino. Con sus siete universidades (3 gallegas y 4 portuguesas) que albergan
numerosos grupos de investigacion especializados en temas marinos, institutos
especializados, centros y plataformas tecnolégicas, y departamentos de 1+D de
empresas, esta area geografica se sitla en una posicion de referencia internacional en
I+D marina. Esta red de 1+D supone una significativa masa critica de investigadores en
todos los ambitos del conocimiento relacionados con el mar, sumando un total de
3.171 investigadores de los cuales 1.379 son doctores, que en los dltimos 5 afios han
generado mas de 11.200 trabajos cientificos y 587 tesis doctorales, y han conseguido
mas de 295 millones de euros en proyectos y contratos de [+D, 207 patentes, 19
licencias y han creado 22 Empresas de Base Tecnholdgica.

Las areas tematicas de especializaciéon de Campus do Mar constituyen las fortalezas
propias de la agregacion y han sido escogidas como la plataforma de conocimiento
donde el Campus do Mar puede alcanzar un claro liderazgo europeo e internacional.
Estas areas tematicas de especializacion definidas para la construccion del proyecto
tematico Campus do Mar son las siguientes: Biotecnologia Marina, Ciencias del Mar,
Ciencias Econdmicas, Juridico-Sociales y Humanidades, Ingenieria aplicada al medio
marino, Salud y Mar, Tecnologia, Calidad y Seguridad de alimentos de origen marino y
TICs en el medio marino. Sera sobre estas areas de especializacion sobre las que se
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construirdn los programas de mejora cientifica para la conversion en CEl: el programa
de Clusteres de I+D y el programa de Lineas Emergentes.

El programa de Clusteres de 1+D es sin duda el elemento que da forma al proyecto
Campus do Mar, ya que genera y estructura todo el conocimiento del proyecto, siendo
su elemento diferenciador y el tractor de un Campus de Excelencia Internacional
especializado en ciencias y tecnologias marinas.

Los Clusteres de I+D se marcan como objetivo dar respuesta a los grandes retos que
se plantea la sociedad de comienzos del siglo XXI en lo referente a la comprensién del
funcionamiento de los océanos en un contexto de cambio global y a la gestién
sostenible de sus recursos, y parten de tres premisas fundamentales:

0 Aproximacion pluri e interdisciplinar que permita abordar los grandes temas de
investigacion marina que se plantean en este inicio de siglo

o Integracion interinstitucional de equipos de investigacion que permita alcanzar la
masa critica necesaria para llevar a cabo investigacion significativa de
excelencia

o Encuadre en las agendas estratégicas de investigacion de los organismos
internacionales

Cada cluster se articula en torno a un conjunto de grupos de investigacién formado por
personal investigador y técnico perteneciente a un nimero importante de instituciones
y procedente de las distintas areas de especializacién descritas anteriormente. Estos
Clusteres de Investigacién son:

- Observacion del océano y Cambio Global

- Uso y gestion sostenible de los recursos marinos

- Gestidn integral de la zona costera

- Progreso tecnolégico, Ingenieria y Gestion empresarial

Ademas, y siguiendo la necesidad de una aproximacion multi e interdisciplinar, se han
identificado 3 Lineas Emergentes, que Campus do Mar desarrollara:

- Analisis y modelizacién de sistemas complejos
- Tecnologias “0micas”: aplicaciones en el medio marino
- Energia de origen marino

El objetivo general del Programa de Clusteres y Lineas Emergentes de I+D es la
creacion de grupos de investigacion con masa critica suficiente para alcanzar
visibilidad, credibilidad y excelencia internacional, en areas de investigacion definidas
como criticas en el contexto global de la comprension del funcionamiento de los
océanos Y la gestion sostenible de sus recursos. Sus objetivos especificos son:

- La creacién de diferentes equipos de investigacion inter y pluridisciplinares de
diferentes organismos y entidades conectados, coordinados y de calidad

- El desarrollo de lineas de investigacibn con capacidad de proyeccion y
excelencia internacional

- La coordinacion con las necesidades y desafios de los agentes econdmicos y
sociales

- El alineamiento estratégico con las politicas de investigacién a nivel nacional y
europeo

- El aumento de la excelencia comprobada en investigacion, a través del
incremento del numero de articulos JCR
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- El aumento de la participacién y la generacién de proyectos, redes y convenios
internacionales de cooperacién para la I1+D, para posicionar al Campus do Mar
como referente europeo en los ambitos de investigacion definidos.

Actualmente se han constituido las Comisiones de Trabajo de los Clusteres,
integradas por miembros de la agrupacion de 1+D de Campus do Mar que integra a los
socios promotores (las tres universidades gallegas, el Instituto de Investigaciones
Marinas del CSIC, y los dos centros en Galicia del IEO), las universidades del norte de
Portugal, Centros de Investigacion Marina de la Comunidad asi como Centros y
Plataformas Tecnol6gicos. También forma parte de estas comisiones representantes
del Gobierno Autonémico, en concreto de la Conselleria de Educacion y la Conselleria
do Mar. Estas comisiones estan trabajando de forma conjunta con el objetivo de definir
las lineas de actuacion a desarrollar y potenciar en cada uno de los Clusteres, que
seran las lineas estratégicas del Campus do Mar, acordes con las lineas a desarrollar
en la region en la que se encuadra.

Destacar que en el actual Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento
2011-2015 (12C), se ha incluido un Eje Estratégico de Proyectos Singulares, que
engloba a los dos CEls que existen en la Comunidad: Campus do Mar y Campus Vida.
Se indica en la maximizacion del valor aportado por toda esta red vinculada al mundo
del mar, en tanto en cuanto constituye una de las grandes oportunidades que Galicia
debe aprovechar, y es una de las apuestas estratégicas que este Plan 12C debe y
quiere asumir.

Con este planteamiento, queda de manifiesto por tanto la concepcion del CElI Campus
do Mar como una estrategia de desarrollo regional sectorial, con el propésito de la
conversiobn de los sectores tradicionales en nuevas &reas competitivas y
especializadas a partir de las ya existentes, modernizadas por medio de nuevas
tecnologias. Esta concepcion, junto con el desarrollo de los Clusteres y Lineas
Emergentes de I1+D como herramientas para conseguir estos objetivos, sintoniza
perfectamente con el concepto S3.
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5.3 Campus de Excelencia Internacional Catalufia Sur (CEICS): ElI camino hacia
la Regional Smart Specialization

La region de Tarragona, con una poblacion que se aproxima a las 800.000 personas y
una extension de 6.000 km? tiene una dimensidon socioeconGmica con un enorme
potencial: un gran patrimonio historico y cultural, con tres elementos declarados
patrimonio de la humanidad (Conjunto Arqueoldgico de Tarragona, Poblet y Arte
Rupestre), una gran riqueza medioambiental, con tres Parques Naturales (Delta del
Ebro, Els Ports y Serra del Montsant) y una actividad econémica singular, con un tejido
industrial muy especializado en d&mbitos que son bases de la estructura econémica de
Espafa (Quimica, Energia, Turismo, Enologia y Viticultura e Industria Alimentaria).
También goza de una posicion estratégica: interseccion del Eje del Mediterraneo y el
Eje del Ebro, con importantes infraestructuras de comunicaciones internacionales: uno
de los grandes puertos del Mediterraneo y un aeropuerto que ya hoy en dia supera
netamente el millén de pasajeros/afio.

Desde su creacion, la Universidad Rovira i Virgili (URV) ha tenido como principal
objetivo dotar al territorio de una estructura del conocimiento con visibilidad y
reconocimiento internacionales. Con este propésito se han desarrollado planes
estratégicos de docencia, investigacion, tercera misién e internacionalizacién que han
sido determinantes para alcanzar una dimension académicamente sdlida,
cientificamente relevante y sustancial en cuanto a transferencia de conocimiento,
desde la perspectiva socioecondmica a la sociocultural. Fruto de ello es el desarrollo
de iniciativas como la Mesa Socioecondémica (sindicatos, patronales y cdmaras de
comercio), la Oficina Tarragona Regién del Conocimiento (Diputacion de Tarragona)
para impulsar la innovacion empresarial y las Antenas del Conocimiento y las Aulas de
la Gente Mayor, en colaboracion con los Ayuntamientos.

Con el mismo objetivo la URV ha impulsado el desarrollo de institutos de
investigacidn, Centros de Investigacion propios y coherentemente, como consecuencia
de la voluntad de priorizacion de determinados ambitos de transferencia de
conocimiento relacionados directamente con el potencial socioeconémico de
Tarragona, y mediante el apoyo de la administracion a través de las convocatorias de
ayudas para el desarrollo de parques cientificos y tecnolégicos, la URV ha impulsado
el desarrollo de una red de Parques Cientificos y Tecnolégicos (PCT), algunos de los
cuales, a su vez, se articulan sobre un Centro Tecnolégico. Estos son:

- PCT de Tarragona (PCTT), con sede en Tarragona , en el que se ubica el
Centro Tecnoldgico de la Quimica de Catalufia (CTQC)

- PCT de Nutricion y Salud (TECNOPARC), con sede en Reus, en el que se
ubica el Centro Tecnoldgico de Nutricion y Salud (CTNS)

- PCT de Turismo y Ocio (PCTTO), con sede en Vila-Seca.
- PCT de la Industria Enoldgica (VITEC), con sede en Falset.

Previa y paralelamente a la creacién de esta red de estructuras de transferencia con
personalidad juridica propia, la URV ha potenciado las acciones de transferencia a
través de la Fundacion URV, entidad que, a su vez, actia como nexo de union entre la
URV vy las sociedades promotoras de los diferentes PCTs y los CTs.

El programa Campus de Excelencia Internacional (CEI) representa para la URV una
plataforma idénea para completar y dar proyeccibn a una estrategia que lleva
desarrollando de manera continua y a la vez especifica desde el afio 2001. Asumiendo
y enfatizando su mision regional, se ha llevado a cabo una politica de identificacion de
ambitos prioritarios, en consonancia naturalmente, con las fuerzas socioeconémicas
del Sur de Catalufia, y con ello, contribuir decisivamente a la internacionalizacion y
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especializacién de la propia region y orientar los esfuerzos de inversién en el
desarrollo de las actividades de I1+D+i al sector productivo en aquellos ambitos en los
que hay suficiente potencial como para especializarse.

La base constitutiva del CEICS, por tanto, parte de la trayectoria llevada a cabo por la
URV, partiendo de la especializacion y de la actividad relativamente alta de la regién,
sobre éstos se instrumenta la estrategia del CEICS, especializarse en aquellos
sectores productivos en los que la region destaca, asi pues se especializa en 5
ambitos: Quimica y Energia, Nutricion y Salud, Enologia, Turismo y Patrimonio y
Cultura. El CEICS se inscribe en el nuevo modelo de economia fundamentado en la
interaccion estratégica focalizada entre la universidad, los agentes generadores de
conocimiento y es sector empresarial.

El CEICS esta promovido por la agregacion estratégica de la URV, 6 Institutos de
Investigaciéon  puablicos, 4
sociedades de promotoras de
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/ ra;nn:.;;m cz.T;Eurin ESF::-FIE- tecno'ég?cos' 2 ce_ntros
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Esta es la visibn conceptual
Denominaciones de origen 1 100 0 del CEICS: un conjunto

e o coordinado de estructuras de
generacion, transmision y

Fuentes: Cormision Nacional de Energia, Instituto Catalan de ; e i
Enargia, Inshitulo de Estadistica de Catalufa, Instituto de Estudios apl_lcaCIon qel COﬂOCImle'ntO a
Turisticos, Instituto Nacional de Estadistica, Ministeno de Cultura, la innovacion que constltuyen
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Manino, Observatorio el motor de Tarragona,
de Prospectiva Industrial, Obsservatono de Tunsmo de Tarragona Regién del Conocimiento, en

los ambitos que describen
sus 5 subcampus especializados y que no se conciben de manera aislada sino como
nacleo de los clusteres de conocimiento integrados por todos los agentes activos en su
ambito.

En este sentido, resulta fundamental el potencial de agregaciéon de los agentes
publicos y privados del territorio, para ello se ha creado la Asociacion Polo del
Conocimiento Catalufia Sur y que, esta asociacion complementa sus 6rganos con tres
tipos de consejos, el Consejo Consultivo formado por la administracion publica, el
Consejo Empresarial formado por las diferentes empresas de los 5 ambitos de
especializacion del territorio y el Consejo Internacional formado por los Partners
internacionales de los agentes que conforman los diferentes ambitos de
especializacion.
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incluye entre sus objetivos:
- La captacion de talento como un factor director de dinamizacion empresarial.

- La transferencia de tecnologia desde el ambito de la investigacion al tejido
empresarial, favoreciendo los procesos de innovacion en los diferentes
sectores y las dindmicas de internacionalizacion.

- La extension de conceptos como la formacién a lo largo de la vida, la
economia sostenible y la mejora de posibilidades de ocupabilidad, la extension
en las dinamicas emprendedoras y la proyeccién cultural.

La universidad y concretamente los CEl se inscriben en el desarrollo de un sistema
innovador que favorece una sociedad y una economia basadas en el conocimiento,
es el ente que aglutina a las empresas, a la administracion local y a otros actores para
desarrollar una innovacion regional a travées de la colaboracion con los agentes.

El caso de Turismo.

El eje central de la estrategia desarrollada por el CEICS es la conexién entre los entes
generadores de conocimiento y el sector productivo, lo cual implica necesariamente la
focalizacion en los ambitos en los que la region contribuye significativamente a la
economia del pais y en los que la agregacion promotora del CEICS muestra un nivel
competitivo y de excelencia realmente significativo, fundamentado en parte en su
propia masa critica y el funcionamiento complementario interno.

La actividad turistica de las comarcas del sur de Catalufia genera cerca de 110.000
puestos de trabajo en unos 8.000 establecimientos repartidos por Costa Daurada y
las Terres de I'Ebre. En esta zona hay mas de 150.000 plazas de alojamiento,
ademas de las segundas residencias. Esta actividad econdmica aporta el 20% del PIB
de la economia de estas comarcas y en un afio pasan unos 4 millones y medio de
turistas, que generan mas de 30 millones de pernoctaciones. Dispone de
equipamientos de ocio de primera magnitud, como Port Aventura, con mas de 3,5
millones de visitantes cada afio.

La Educacion, Talento y capital Humano: Base de la S3

El turismo y el ocio han generado actividades con una amplia repercusion en los
ambitos econdmico, territorial y social. Y la formacién es uno de los factores que
aporta competitividad al sector.

El CEICS integra todos los ingredientes necesarios para poder ser competitivos en
este dmbito. Una formacion de calidad y grupos de investigadores que trabajan en
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proyectos competitivos desde hace practicamente veinte afios, son algunos de los
valores de esta regién del conocimiento.

En el CEICS se preparan profesionales especializados en la gestion de empresas,
principalmente de alojamiento, y en la planificacion y gestién de destinos turisticos. La
Universitat Rovira i Virgili ofrece estudios de grado y posgrado (Master y Doctorado)
en turismo y cuenta con consolidados grupos de investigacion.

Empresas de primer nivel internacional del sector tienen acuerdos con la universidad
para formar sus técnicos de nivel medio y alto. Este es el caso de Port Aventura,
gue tiene un acuerdo Unico en Europa en el sector de los parques tematicos con la
universidad. La URV ofrece a los trabajadores del parque la posibilidad de acceder a
una formacion especifica en turismo y ocio. El objetivo: profesionalizar los
trabajadores en las especialidades de gestion y de direccidn de parques de ocio.

Investigacion: Eje principal de impulso para la transformacion del sector.

Ademas de los grupos de investigacion de la universidad, las comarcas de Tarragona
cuentan también con un organismo integrado por la universidad, el sector publico y
las asociaciones empresariales turisticas que facilita el conocimiento de este sector
a través de la generacion de informacion estadistica sobre la dindmica turistica a
Costa Daurada y las Tierras del Ebro. Se trata de la Fundacién de Estudios
Turisticos de Costa Daurada de donde surgi6 el primer Observatorio de Turismo de
Cataluiia. Elabora y genera desde hace diez afios toda la informacion estadistica
sobre la actividad turistica en las comarcas del sur de Catalufia. Las bases de datos
que acumula hacen mas facil el conocimiento de la dinamica turistica y ayudan las
empresas del sector a disefiar nuevas estrategias y les facilita la toma de decisiones.

El observatorio es una de las unidades de transferencia del PCTTO. Actualmente el
parque integra, ademas, el Consorcio para la Mejora de la Competitividad del
Turismo a las Comarcas de Tarragona, que es un organismo de investigacion que
impulsa programas de innovacion y desarrollo en &mbitos estratégicos, tecnoldgicos y
de creacion de producto. Y la Unidad de Transferencia del parque realiza estudios,
proyectos e informes a demanda de los agentes turisticos publicos y privados.

El Parque Cientifico y Tecnolégico de Turismo y Ocio, junto con la Facultad de
Turismo y Geografia forman un entorno que facilita la investigacion en materia de
turismo.

Y es en este entorno que estd previsto construir una nueva herramienta de
investigacion y de innovacion. Se trata del IRTUCA, el Instituto de Investigacion
Turistica de Catalufia, un proyecto que ha de impulsar el gobierno catalan y que
sera compartido con la Universitat de Girona. Se trata de un espacio para la
investigacion que tiene que permitir avanzarse a la transformacion del sector turistico.

Transferencia e innovacion

El PCTTO concentra la transferencia del conocimiento a las empresas del sector. Y es
también una incubadora de empresas innovadoras. Se realizan proyectos que ayudan
a las empresas a ser mas competitivas.

Los proyectos que se desarrollan dan respuesta a la necesidad de reforzar la posicién
de las empresas y los destinos a los mercados y de adaptarse a la evolucion de las
nuevas tecnologias. Se hacen programas innovadores centrados en la estrategia, la
tecnologia y el producto.

Las infraestructuras sobre las que se construye la S3

En Vila-seca, un municipio estratégico de Costa Daurada, se concentran la mayor
parte de las estructuras de formacién, investigacion e innovacion turistica del CEICS.
Se encuentra aqui la Facultad de Turismo y Geografia donde se imparten los grados
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de Turismo y de Geografia y Ordenacién del Territorio. Y cerca de la escuela se
encuentra el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Turismo y Ocio (PCTTO), el cual
integra un centro pionero dedicado a la transferencia de conocimiento en este sector,
la Fundacion de Estudios Turisticos-Costa Daurada.

Siguiente paso: hacia el cross-sectorial.

El siguiente paso es la combinacion entre los diferentes ambitos, principalmente con el
subcampos de enologia y el de patrimonio y cultura, que ayude a generar ideas
innovadoras para desarrollar nuevos productos o servicios en el ambito del turismo y
reciprocamente en el de enologia y patrimonio y cultura. Esta cooperacion trans-
ambitos se ve facilitada y potenciada por el CEICS, ya que es una de sus funciones,
favoreciendo por tanto un mecanismo de innovacion y sinergias entre diferentes
ambitos.

Sistema de gobernanza subcampus: Interaccién entre los diferentes agentes

Complementariamente a la Junta Directiva de la Asamblea Polo de Conocimiento
Catalufia Sud, se realizan los Consejos Tematicos. El pasado noviembre tuvo lugar el
primer Consejo Tematico que establece la hoja de ruta y la estrategia a desarrollar del
subcampus de Turismo, que luego se aprobara en la Junta Directiva.

Este Consejo esta formado por:
- La Generalitat (Direccion General de Turismo).
- LaDiputacién de Tarragona (Patronato de Turismo)

- La Universitat Rovira i Virgili (Degano de la Facultad de Turismo y
Geografia y los tres Directores de Departamento que la conforman)

- El presidente del Consorcio para la Mejora de la Competitividad del
Turismo y Ocio a las comarcas de Tarragona.

- El Director del Parque Cientifico y Tecnoldgico de Turismo y Ocio.

- El Director General de la Fundacién de Estudios Turisticos Costa
Daurada.

- El presidente de la Federacién Empresarial de Hosteleria y Turismo
de la provincia de Tarragona

- El Director General de Port Aventura.

- El Director General de Barcelona Digital Fundation.

En la Costa Daurada y en las Terres de I'Ebre, agentes publicos y privados junto
con la Universitat Rovira i Virgili (URV) hace afios que disefian mecanismos
innovadores con proyectos conjuntos. Se han identificado necesidades y se han
creado estrategias que han configurado un sistema de innovacion turistica
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5.4 Campus Vida: Contribuyendo a la especializacion inteligente
Laregion

Galicia, region situada al noroeste de Espafia y fronteriza con el Norte de Portugal,
tiene una poblacién de aproximadamente 2,8 M de habitantes (con un crecimiento
lento, un 40% en el Ultimo siglo), que se concentran fundamentalmente en la costa, en
dos grandes zonas (A Corufia-Ferrol, al noroeste y Vigo-Pontevedra, al suroeste)

El PIB de la regién evolucion6 positivamente durante el periodo 2000-2007 para
descender bruscamente a partir de ahi motivado por la crisis. En general, Galicia sigue
siendo muy dependiente de sectores de bajo valor afadido, con un sector terciario
(desarrollado a partir de la década de los 80) constituido por alrededor de un 95% de
microempresas con en general baja capacidad para realizar I1+D. Como datos, el
Gasto en I+D representa aprox. el 4% del total de Espafia y supone alrededor del
1,3% del PIB, mientras que el Gasto en Innovacion ronda el 1,7% (datos 2007). El
personal dedicado a I+D (afio 2006) supone un 0,7% del total de empleados (1,6 % en
Europa). Atendiendo a la clasificacion del Regional Innovation ScoreBoard (2009),
Galicia es una region considerada como “low-medium innovator” (no habiendo variado
la misma en el periodo 2004-2006)

Un sector innovador incipiente

La biotecnologia se considera, en general, uno de los sectores estratégicos que
contribuyen activamente al desarrollo econdmico por su cardcter transversal y
aplicacion a varias areas. En Galicia, el mismo esta constituido fundamentalmente por
PYMEs que ofrecen servicios especializados en al ambito de la llamada “Red
Biotechnology” (orientada a las ciencias de la salud humana y animal). El total de
empresas (unas 56) representan el 7% del total en Espafia, lo que sitia a Galicia en el
6° puesto entre las CCAA (comparable al Pais Vasco y a la Comunidad Valenciana),
emplea a unas 4.500 personas y muestra unos ingresos anuales medios de 430 MEur
(datos 2008)

Una politica no definida

Alun cuando el Gobierno Regional ha considerado el sector biotecnolégico como
prioritario, no se han implementado realmente acciones especificas para promover su
desarrollo en la region. Fundamentalmente, se han limitado a promover la creacién de
BIOTEGA (Plataforma de Biotecnologia) integrada por empresas, hospitales,
universidades y centros de investigacion con la que se pretende fomentar la
cooperacion de los agentes involucrados en la Red Biotechnology y que se constituya
en el futuro como el interlocutor principal para el disefio de una estrategia sectorial,
papel que hasta la fecha han desempafiado fundamentalmente las Universidades de
Galicia, el Servicio Galego de Saude (SERGAS) y la Fundacién Galega de Medicina
Gendmica (FGMX). Asimismo, se han establecido medidas de caracter muy horizontal
de fomento de la investigacion en el marco del Plan Gallego.

Asi las cosas, y dadas las caracteristicas del sector se podria plantear que el disefio
de medidas a implementar en el futuro debieran estar dirigidas a promover la
colaboracién publico-privada, disefiar instrumentos especificos para la capacitacién de
personal investigador, planificar a largo plazo una adecuada politica de
infraestructuras o crear un mercado de Venture Capital.

Un proyecto estratégico

Mientras esto no ocurria, la Universidad de Santiago de Compostela (USC), disefié
una estrategia relacionado con el sector biotecnolégico que se ha traducido en el
proyecto Campus Vida, el cual se considera va a aumentar y mejorar la base cientifica
de la region ofreciendo a los jévenes graduados la posibilidad de trabajar en centros
de investigacién de primera linea con grupos de referencia, y al sector existente mas
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medios e infraestructuras singulares para realizar investigacion de calidad en diversos
campos con aplicacién a la biotecnologia, fomentando la cooperacién publico-privada,
la valorizacion y transferencia de resultados y la internacionalizacion.

Campus Vida surge a partir de las capacidades de la USC en el ambito BioFarMed
(excelencia académica y experiencia en investigacién traslacional) con el objetivo de
convertirse en un biocampus de referencia. Su dmbito de especializacién son las
Ciencias de la Vida, con una especial proyeccion en Salud.

El proyecto se erige como vertebrador de la Biorregion, intentando constituir un
ecosistema dinamico de agentes que comparten valores y recursos humanos,
infraestructuras y objetivos académicos, cientificos, sociales y econémicos mediante la
integracion de los distintos entornos Cientifico-Universitario, Clinico-Sanitario (Red
Gallega de Hospitales del SERGAS junto con los Institutos Sanitarios de Investigacion
asociados a los mismos y la FGMX), Empresarial (con empresas del sector
biotecnoldgico y biofarmacéutico tanto de la regibn como del resto de Espafia) y
Social-Institucional (con la participacion del Gobierno, a través de la Conselleria de
Sanidade, del Ayuntamiento de Santiago y del Consorcio de Santiago) que esta
abierto a la integracion de nuevos socios y agentes, como fue la incorporacion del
Laboratorio Internacional de Nanotecnologia (INL) o del Claster Tecnolégico
Empresarial de las Ciencias de la Vida (BIOGA).

El proyecto se basa en la definicién de un nuevo modelo de organizacion cientifica que
integra masa critica, interdisciplinariedad, visibn y objetivos traslacionales y
priorizacion estratégica, estructurado sobre la consolidacion de la Red de Centros
Singulares de Investigacion, que integran las capacidades de investigacion
universitarias, y su interaccion con la Red de Institutos de Investigacion Sanitaria,
asociados a la Red de Hospitales, para con la participacion de las empresas articular
la interaccion entre el sector clinico y el sector productivo, indispensable para que los
avances lleguen al mercado.

Para tal fin se cuenta igualmente con la experiencia de la USC en la gestion de la
transferencia y el emprendimiento tecnolégico, que permite el desarrollo de la cadena
de valor (conocimiento-valorizacidn-innovacion) bajo una estrategia coherente de
proteccion de los resultados y el establecimiento de alianzas de largo alcance en I+D
(que dadas sus caracteristicas requiere socios financieros ademas de empresariales),

Los primeros logros

Determinado tipo de necesidades se han ido cubriendo: la puesta en marcha efectiva
de la Red de Centros Singulares, el establecimiento de colaboraciones con el sector
mediante la definicidn y ejecucidén de proyectos comunes a través de unidades mixtas
de I+D, la creacion de una Unidad especializada para la Proteccion de Resultados en
el ambito biotecnoldgico, que asesora a los miembros de la agregacion, o el
establecimiento de un Fondo de Prueba Concepto que permita valorizar aquellos
resultados prometedores con valor comercial.

Por tanto, las carencias de una estrategia regional definida se estan supliendo con el
desarrollo y consolidacion del proyecto Campus Vida, lo que va a facilitar en el futuro
la definicion de una estrategia de especializacion y de instrumentos mas dirigidos a las
necesidades del sector biotecnologico, que es considerado en Galicia como
estratégico de cara al 2020.

Las prioridades de Campus Vida se alinean con las en biomedicina, salud y
biotecnologia de Galicia para el establecimiento de estrategias en los Planes de
Desarrollo e Innovacion Regional.
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