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Oficina €spanola de Patentes y Marcas (OEPM):
Plan de Promocion de la Propiedad Industrial en €spafia

GOBIERNO MINISTERIO Oficina Espaiola
DEESPANA  DEINDUSTRIATURISMO
Y COMERCIO de Patentes y Marcas

1. Datos e identificaciéon del proyecto

En un continente y pais sumidos en plena crisis econdmica, sin posibilidad de competir en
salarios, inmersos en una economia globalizada en la que mil millones de personas viven
con menos de un euro al dia, con limitaciones de capital, con un Estado de Bienestar con-
solidado e irrenunciable y con limitaciones en la politica monetaria, la innovacién se cons-
tituye en el elemento clave de la competitividad.

La competitividad de un pais se puede obtener de diferentes maneras. A través de mejoras
y productividad institucional, de reformas en la infraestructura o en el mercado laboral, de
reduccion de la inestabilidad macroecondmica o de mejoras del capital humano. Pero es difi-
cil que todos esos factores tengan un rendimiento sostenido. Lo mismo ocurre respecto a la
eficiencia de los recursos humanos o los mercados financieros y de mercancias. A largo pla-
z0, la calidad de vida encuentra su elemento de mayor solidez en la innovacion.

El conocimiento es, pues, en una economia avanzada la principal clave de crecimiento de
la competitividad, tanto empresarial como nacional. Y no se puede hablar de conocimien-
to como factor de competitividad sin tratar de su proteccion y seguridad para rentabili-
zarlo. No habra inversidn sin garantia de retornos.

Por eso, el posicionamiento de nuestras empresas y de nuestro pais en la economia glo-
bal pasa, entre otros aspectos, por utilizar un sistema de Propiedad Industrial (PI) eficien-
te y seguro, que otorgue a sus titulares derechos que permitan rentabilizar su inversion en
conocimiento fijando al titular de una marca, disefio o patente una posicidén ventajosa
frente a sus competidores.

Para tener un medicamento en el mercado se necesita una inversion de 800 millones de
ddlares pero sélo un 3 por ciento recuperaran la inversion. Y los esfuerzos econdémicos y
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profesionales de miles de empresas y hombres y mujeres Unicamente tienen sentido bajo
la premisa de una garantia de recuperacion de la inversion en caso de éxito.

En este contexto, el Estado, a través de la propiedad industrial, concierta un contrato
social basico a tres partes: el empresarial, el de los consumidores y el del propio sistema
econdmico de mercado. El Estado concede un derecho exclusivo para la explotaciéon tem-
poral de una innovacion o signo a cambio de que se den a conocer a la sociedad y sirvan
de base para la generacidon de nuevos desarrollos. Y, en paralelo, el consumidor deduce
de los productos significados con un titulo de marca, disefo o patente unas caracteristi-
cas especiales.

Desde estas premisas el “Plan de Promocion de la Propiedad Industrial en Espafa 2010-
20127, impulsado por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y acometido por la
Oficina Espafola de Patentes y Marcas, ha pretendido ser el marco de referencia de las line-
as estratégicas, objetivos y actuaciones a desarrollar por todos los agentes publicos y pri-
vados involucrados en el Sistema de Propiedad Industrial (Pl).

El disefio del Plan reviste dos elementos de trascendencia que muestran la intencion de que
sea un proyecto de utilidad huyendo de cualquier ejercicio semantico: su elaboracion par-
ticipada y el compromiso articulado sobre indicadores y medicion periddica.

Se ha tratado de evitar un disefio desde la teoria y se ha realizado con la participacion de
todos los actores del sistema: empresas, universidades, organismos publicos de investiga-
cion y profesionales del sector de la Pl. Pretendiendo de esta manera aunar esfuerzos y
coordinar actuaciones de organizaciones interrelacionadas que operan en diferentes
ambitos: industria, comercio, educacion, dmbito exterior, investigacion y justicia.

Explicita asi unas premisas politicas claras acerca de cémo incorporar definitivamente la
Pl en la economia espafola y consolidar la transicion al siglo XXI del sistema espafol de
Pl, buscando la excelencia en la gestidn, flexibilidad y competitividad y apoyando al siste-
ma productivo espafol en el acceso a la Propiedad Industrial, especialmente a la PYME,
reduciendo costes y plazos, desburocratizando la gestion y coadyuvando a la internacio-
nalizacién de las empresas.

Pero lo que es mas relevante, el Plan incluye compromisos de resultados dibujados como
Objetivos Plan 2012 entre los que se encuentran:

¢ Situar a Espafa entre los 10 primeros paises de la UE con mas patentes y modelos de uti-
lidad nacionales por Gasto en |+D+i en Europa.

e Participacion de mas de 100.000 empresas en algunas de las acciones del Plan.

* Situar a Espafa entre los 10 primeros paises de la UE en patentes europeas y entre los
15 primeros paises del mundo en solicitudes de patente PCT.

¢ Incrementar la media de solicitudes anuales de marcas en Espaia de 1100 a 1.225 vy el
promedio de solicitudes anuales de patentes de 84 a 90 por millén de habitantes.
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¢ Disminuir los plazos de concesion en un 15% en patentes, un 80% en marcas (directas)
y un 80% en diseios (directos) para situarlas en menos de 12 meses, 5 meses y 72
horas, respectivamente.

* Reducir las tasas de todas las modalidades de Pl en un 18% y un 15% por utilizacién de
medios telematicos.

e Disponer de mas de 15.000 usuarios suscritos a la red OEPM 2.0.

Al finalizar cada uno de los afos de vigencia del Plan, se prevé informar a la Comision Dele-
gada del Gobierno para Asuntos Econdmicos de los avances producidos mediante la evalua-
cion de los indicadores incluidos en el cuadro de mando, lo que permitira introducir modifi-
caciones o incrementar aquellas actuaciones que hayan demostrado mayor eficacia.

La concurrencia de un compromiso por medio de indicadores y tiempos introduce un ele-
mento de valentia politica pero también de credibilidad adicional: el proyecto no se que-
da en una mera declaracion de intenciones o en un programa sino que supone un com-
promiso real vinculante.

2. €l modelo organizativo

La OEPM vy su Plan de Promocion de la Propiedad Industrial en Espafa se incardinan den-
tro del Sector Administracion y Competitividad en la denominada “Administracion Social”,
integrada por organizaciones publicas que realizan funciones o actividades dirigidas a colec-
tivos sociales concretos, en este caso empresas, investigadores y consumidores.

La OEPM tiene una doble Mision:

e Conceder los diversos titulos de propiedad industrial, tras el examen de las solicitudes
correspondientes. Signos distintivos, patentes de invencidn, disefios...

* Ofrecer servicios de informacion tecnoldgica basados en la informacion de las distin-
tas modalidades de propiedad industrial concedidas por la OEPM y por otras Oficinas
extranjeras.

Los Objetivos fundamentales de la OEPM son:

e Proteger y fomentar la actividad de creacion e innovacion tecnoldgica en nuestro pais,
asi como la identidad corporativa empresarial mediante la concesion de titulos de pro-
piedad industrial.

¢ Transmitir informacidn gque oriente la actividad investigadora a través del mantenimien-
to de fondos documentales y bases de datos que permiten un acceso rapido y sencillo
al estado actual de la técnica mundial en cualquier sector.

e Impulsar la circulacion y el intercambio de bienes y servicios a través de la difusidon de
la informacioén de los signos distintivos registrados.

Junto a ello, la Oficina Espafola de Patentes y Marcas, desde su creacion, ha desarrollado
una intensa labor de cooperacion internacional: principalmente MISIONES de expertos a
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Oficinas de Propiedad Industrial, VISITAS de funcionarios y autoridades a la OEPM, CUR-
SOS y seminarios impartidos en la OEPM a examinadores de marcas y de patentes de
otras Oficinas de Propiedad Industrial en el ambito de la cooperacidén internacional, y
desarrollo del PROGRAMA CIBIT que son estancias de formacion de examinadores de paten-
tes iberoamericanos en la OEPM por un periodo que oscila entre 6 meses y 2 anos.

La OEPM viene desarrollando conjuntamente con la Fundacion CEDDET (Centro de
Educacioén a Distancia para el Desarrollo Econdmico y Tecnoldgico) un proyecto de edu-
cacion virtual denominado RED DE EXPERTOS IBEROAMERICANOS EN PROPIEDAD
INDUSTRIAL, en el que se crea un espacio on line transocednico para la promocion del
intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas entre los profesionales
participantes. En el mismo, junto con personal de la OEPM, participan funcionarios de las
oficinas nacionales de propiedad industrial de los paises de América Latina gracias a los
métodos y herramientas que posibilitan las nuevas tecnologias de la informacion. La publi-
cacion semestral de una revista digital es una actividad que permite aplicar los conoci-
mientos generados por la red y es el principal medio de difusiéon de las actividades y expe-
riencias compartidas.

3. €l papel de la innovacion

La innovacion y el desarrollo tienen como objetivo principal encontrar soluciones. Cuando
se aplica a la vida cotidiana supone encontrar mejoras en el ambito del consumo. Frente
al agotamiento de las ventajas competitivas basadas en el factor trabajo y el factor capi-
tal, resalta la cada vez mayor importancia que adquiere el factor tecnoldgico al presentar
nuevos productos o servicios. La innovacion, eso si, presenta el problema sustancial deri-
vado de su propia naturaleza, basada en la acumulacidon de conocimientos, de que, a dife-
rencia del trabajo y del capital, son activos de caracter inmaterial, de dificil apropiabilidad.

El tejido empresarial utiliza diferentes herramientas para proteger estos activos: el “lead-
time”, secreto industrial, propiedad industrial o derechos de autor, son los mas frecuentes,
siendo habitual su utilizacion de forma combinada en funcion de la estrategia de negocio.
La proteccion a través de las diferentes modalidades de propiedad industrial ocupa una
posicion muy destacada.

¢Cual es, por tanto, el papel de la innovacion en el caso PI? La esencia de la Propiedad Indus-

trial precisamente es calibrar la innovacion en Espafa, que encontrara su unidad de medi-
da principal en el uso que se haga de cada uno de los titulos de propiedad industrial.

4. La cultura corporativa

La OEPM tiene una doble vertiente —ya expuesta— que se concreta, a su vez, en un doble
planteamiento cultural: divulgativo y registral.



Sectores de la nueva economia 20+20 1 87 1|
ADMINISTRACION Y COMPETITIVIDAD

a) Vertiente divulgativa:

La OEPM es una ingente base de datos de informacidén tecnoldgica y comercial que abar-
ca toda la actividad registral de Espana y del extranjero.

Es por ello por lo que Internet se ha configurado como una gran oportunidad divulgativa.
Asi, en la actualidad ofrece a los usuarios la posibilidad de acceder gratuitamente, a tra-
vés de Internet (Www.oepm.es), a la situacion de 5.696.243 expedientes administrativos
en tramite (Situacién de Expedientes).

INVENES es una Base de Datos bibliografica elaborada por la OEPM constituida por cua-
tro bases de datos:

+ DISENOS, contiene datos bibliograficos de modelos, dibujos y disefios industriales des-
de 1966, incluye imagenes publicadas en el BOPI desde 1998. El nimero de referencias
es de 154.691.

¢ INTERPAT, Contiene datos bibliograficos de Privilegios Reales desde 1826 hasta 1878,
documentos de Patentes y Modelos de Utilidad tramitados por el Estatuto de la Pro-
piedad Industrial desde 1929 y por la nueva Ley de Patentes de 20 de marzo de
1986, asi como las Patentes Europeas y Patentes solicitadas via PCT que designan a
Espafna y generan un documento en espafnol. Incluye las imagenes publicadas en el
BOPI desde 1988, asi como los documentos completos. El nimero de referencias es
de 1.029.251.

¢ LATIPAT, Contiene Patentes y Modelos de dieciocho paises iberoamericanos desde
1955, asi como sus imagenes desde 1991y documentos completos mejicanos. El nime-
ro de referencias es de 489.755.

¢ CLAIND, Clasificacion de LOCARNO con la lista de palabras clave. El nimero de refe-
rencias es de 246.

En esp@cenet, la OEPM pone a disposicion del publico la mayor fuente de informacién
de patentes a nivel internacional: mas de 60 millones de documentos de cualquier pais
del mundo.

En esta linea, aunque en paralelo, la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM) impul-
sa y apoya el desarrollo tecnoldgico y econdmico ofreciendo servicios con valor anadido
basados en la informaciéon de las distintas modalidades de Propiedad Industrial concedi-
das por la OEPM y por otras Oficinas de Propiedad Industrial extranjeras.

La apreciacion general de los servicios de valor afadido que ofrece la OEPM es, en gene-
ral, muy buena, como se refleja en las diferentes encuestas y en las opiniones recogidas
en diferentes foros.
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b) Vertiente registral:

Espafa ocupa el quinto lugar de la UE respecto al PIB y a su contribucion al 1+D europeo.
Sin embargo, ocupa el undécimo puesto por solicitud de patentes europeas. El bajo nivel
de solicitudes de patentes tiene una consecuencia directa sobre el comercio exterior de
productos tecnoldgicos.

En cuanto a las marcas, una quinta parte de las marcas mundiales pertenecen a Japon y EEUU,
seguidos por Francia y Alemania. Espafia ocupa el quinto lugar en Marcas Comunitarias.

La cultura empresarial en PI, especialmente en el caso de las PYME, que consideran las
patentes como algo complejo y de dificil comprension, supone un obstaculo a superar
para la mayor utilizacion de la Pl como herramienta de competitividad.

Los datos muestran que las empresas espafnolas utilizan cada vez mas las patentes como herra-
mienta de competitividad en los mercados exteriores, pero el ritmo de esta evolucion es adn insu-
ficiente. El porcentaje de solicitudes de patentes europeas de origen espanol generadas por el
sector privado es alin escaso, comparado con paises de nuestro entorno.

5. Configuracién organizativa

La Oficina Espafnola de Patentes y Marcas estd adscrita al Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio, seguin el Real Decreto 1182/2008 de 11 de julio, por el que se desarrolla la estruc-
tura orgdnica basica de dicho Departamento, concretandose esta adscripcidon en la Sub-
secretaria, que se constituye como la superioridad jerarquica directa de la OEPM.

La actual estructura de la OEPM es la siguiente:

» El Presidente del Organismo es la Subsecretaria de Industria, Comercio y Turismo, de
acuerdo con la Disposicion adicional decimotercera de la Ley 17/2001 de 7 de diciem-
bre de Marcas.

* Director del Organismo con rango de Director General.

Con rango de Subdirector General o asimiladas las siguientes unidades:

* Secretaria General. Ejerce funciones de gestién econdmica, Recursos Humanos, régimen
interior y atencion al ciudadano.

* Departamento de Patentes e Informacién Tecnoldgica.

» Departamento de Signos Distintivos.

* Departamento de Coordinacién Juridica y Relaciones Internacionales. Ejerce compe-
tencia también en materia de resolucion de recursos en via administrativa frente a las
resoluciones dictadas en signos, patentes y modelos y de relaciones con los tribunales.

« Divisién de Tecnologias de la Informacién que desarrolla e implementa proyectos infor-
maticos internos y colabora en los internacionales.
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Los efectivos reales en 2010 ascendieron a 624, destacando un alto porcentaje de muje-
res (70%) y de titulados superiores, en particular, ligados a la realizacion de tareas directa-
mente relacionadas con la Propiedad Industrial, bien en su vertiente juridica (27) o técnica
(180). Su presupuesto de gastos ascendid aproximadamente a 53 millones de euros tam-
bién en 2010.

6. €strategia
El Ultimo Plan Estratégico de la OEPM definia como Vision de la organizacion la siguiente:

“Debe prestar servicios que, en términos de eficiencia y calidad, sean competitivos, com-
plementarios y diferenciados de los ofrecidos por otras instituciones similares en el ambi-
to nacional e internacional”,

La OEPM es un Organismo Publico, pero un organismo gque compite con otros Organismos
nacionales e Internacionales: primero, con sistemas paralelos que prevén el otorgamiento de
Marcas y disefos con efecto, bien en toda la Comunidad europea —gestionado por la Orga-
nizacion de Armonizacion del Mercado Interior (OAMI)— o bien con caracter internacional,
gestionado por la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI); en segundo
lugar, con otras Oficinas habilitadas para gestionar los informes necesarios en el sistema del
Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes (PCT), o con la competitiva patente euro-
pea tramitada por la Oficina Europea de Patentes, aunque validada nacionalmente.

Por lo tanto, la OEPM se erige no sélo en un instrumento esencial para la competitividad
de la economia nacional, sino en un operador en un marco perfecto en el que competird
con otras Organizaciones, debiendo en consecuencia ser capaz de ofrecer servicios atrac-
tivos para los solicitantes de patentes, que siempre podran optar por la “competencia”.

EL PLAN PI 2010-2012 ofrece graficamente un esquema de debilidades y fortalezas de
una institucion abocada a reaccionar en un entorno cambiante y competitivo.

Por su interés y visibilidad, se considera oportuno reproducirlo:
Fortalezas

¢ Fuerte compromiso de las instituciones publicas con la innovacion. Notables inversio-
nes publicas en I+D.

e Legislacion de Pl armonizada y moderna.

¢ Amplia utilizacién del sistema de marcas en el ambito nacional, comunitario e internacional.

* Instituciones relacionadas con la gestion de Pl fuertemente consolidadas y de prestigio
y presencia internacional.

¢ Existencia de una Red Universitaria de promocion de la Transferencia de Tecnologia
(RedOTRI).

* El sector de profesionales de la Pl se encuentra consolidado.

* Creciente especializacion de los érganos judiciales, especialmente en signos distintivos.



190 | Capitulo 2
EXPERIENCIAS PUBLICAS

¢ Creciente participacion de las autoridades aduaneras y fuerzas de seguridad en la
lucha contra la pirateria y falsificacion.

* Intensa actividad de la Comision intersectorial Antipirateria.

¢ Existencia de ayudas publicas a la solicitud de derechos de PI. N 2010 -

Oportunidades

¢ La Pl permite rentabilizar el esfuerzo realizado en inversiones en |+D.

¢ Las patentes y las marcas constituyen un nucleo basico, imprescindible para posibilitar
los procesos de transferencia de tecnologia.

* La PI debe ser contemplada como un reconocimiento a la tarea realizada por el perso-
nal investigador.

¢ El mayor reconocimiento del valor econémico de los titulos de PI debe facilitar la apor-
tacion de recursos financieros, especialmente aquellos vinculados al capital-riesgo.

* La Pl debe ser considerada a la hora de obtener un tratamiento adecuado en las licita-
ciones y contratos publicos.

¢ El envejecimiento de la poblacién y los colectivos afectados por enfermedades raras ejer-
cerdn una mayor presidon sobre la industria farmacéutica para innovar y patentar.

¢ El uso del idioma espafiol en Pl puede reforzar su presencia como idioma tecnoldgico y
su reconocimiento internacional.

¢ Uso estratégico de la Pl para mantener el liderazgo de Espafia en tecnologias relacio-
nadas con la lucha contra el Cambio Climatico.

¢ La creacion de plataformas empresariales multimarca para la proteccion de productos
y servicios espanoles en el exterior abrird las puertas a nuevos mercados.

¢ Uso mas intensivo de la OEPM dentro del sistema de Patente Internacional (PCT).

Debilidades

¢ La inversion en I+D en Espafa no alcanza aun los niveles de los paises mas desarrolla-
dos, especialmente en el sector privado.

¢ Insuficiente sensibilizacién por la innovaciéon en la sociedad espafola, especialmente,
entre el tejido empresarial.

* Insuficiencia de medios, de formaciéon y de difusion del sistema de Pl en universidades.
Escasa dotacion de profesionales especializados en Transferencia.

¢ Problemas para conciliar las publicaciones cientificas con las patentes.

e Insuficiente uso de la informacion tecnoldgica de las patentes. No siempre se realizan
investigaciones previas sobre la existencia o no de innovaciones patentadas antes de
autorizar la financiacion publica de [+D.

* Elevados costes de litigiosidad y falta de confianza en el sistema. Insuficiente desarrollo
de medios alternativos (como el arbitraje y mediacion) para la resolucion de disputas
relativas a la Pl.

¢ Plazos de concesion largos y costes de mantenimiento elevados, especialmente en el
caso de patentes.

« Dificultad de las PYME para extender las patentes fuera de Espana. Barreras lingUisticas
y geograficas para el acceso a la Oficina Europea de Patentes.



Sectores de la nueva economia 20+20 1911
ADMINISTRACION Y COMPETITIVIDAD

Amenazas

* Creciente dificultad en asegurar la supervivencia de las empresas si éstas no tienen una
politica adecuada de proteccién de los derechos de Pl.

e Disminucién de la percepcion de la Pl como instrumento de valor econédmico y social.

* Pérdida de oportunidad econdmica de rentabilizar la imagen de marca y la capacidad
tecnoldgica de las empresas espafnolas.

* Incremento del déficit de la Balanza de Pagos Tecnoldgica.

» Dificultades de las oficinas de patentes y marcas de responder a tiempo y con precios
adecuados a los posibles usuarios del sistema debido a la creciente carga de trabajo.

* Pérdida de peso del idioma espafol como idioma tecnoldgico.

» Distanciamiento de los paises tecnoldgicamente mas avanzados.

* Relajacion social sobre el respeto a las leyes que protegen a la PI.

» Pérdida de influencia de Espafa en la definicién de normas y acuerdos internacionales
sobre PL.

* Menor receptividad de los organismos internacionales de PI para incluir espafoles en
puestos de relevancia.

7. Conclusiones

Europa, y Espaia en particular, se encuentran en la encrucijada. Hace poco mas de cinco
anos se hablaba sin complejos del “suefio europeo”. La Unidn Europea nadaba en un mar
de optimismo. En la actualidad crece un undnime sentimiento inverso sobre su deterioro.

El cuestionamiento de la pujanza de Europa —en el que ya se comienza a llamar “siglo
asiatico”—, sumergida en la mayor crisis econdmica desde los afos treinta, ha tenido una
especial repercusion en Espafa. La propia crisis econdmica ha hecho patente, mas que nun-
ca, la necesidad de un cambio de modelo social y de patrén de crecimiento econdmico
apuntalado sobre la investigacion y la innovacion.

En palabras de la Comisidon Europea: “La Unica manera que tiene Europa para reemplazar
el empleo perdido y para conseguir una economia prospera, verde y justa en el futuro es
incrementar el sistema de innovacion. En otras palabras, desarrollar nuevos productos y ser-
vicios que creen prosperidad y desarrollo econdmico “. (16 de junio 2010).

Y la misma premisa debe considerarse a nivel nacional. El Informe de Competitividad
Mundial 2010-2011 situd a Espafa en la posicion 42 del ranking global, posicidn que, aun-
gue se encuentra por delante de economias como la portuguesa o la italiana, debe llevar
a la reflexion.

Espafa destaca en algunos parametros, como el relativo a la disponibilidad y calidad de
infraestructuras, pero resulta deficiente y es penalizada en otros dmbitos, como en lo que
se refiere a las caracteristicas y rigideces del mercado de trabajo; los desajustes en el
mercado de bienes y servicios —desajustes entre nuestra capacidad productiva y nuestra
demanda interna— vy las restricciones crediticias de nuestras instituciones financieras.
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Los nuevos parametros a los que debe responder nuestra competitividad se refieren a
educacion, capacidad productiva, modelo energético vy, sobre todo, a la generacion y apli-
cacioén de conocimiento innovador y su puesta en valor en el contexto internacional.

Ya nadie duda de que sin mas ciencia y mas innovacion vy, sobre todo, sin la necesaria
interaccion entre ambas actividades, ninguna economia occidental —la espafiola, desde lue-
go, pero tampoco el resto de economias europeas— podra conservar los actuales niveles
de desarrollo econdmico y bienestar social y mucho menos aspirar a mejorar su posicion
en el concierto internacional.

Por tanto, avanzar mas y mas rapido en materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico
es importante pero, sobre todo, es urgente.

Tal circunstancia ya fue anticipada en Europa con el fin de responder a los objetivos de la
estrategia de Lisboa renovada, y de fomentar asi el crecimiento y el empleo en Europa
mediante la adopcion del Programa Marco para la Innovacion y la Competitividad (CIP) para
el periodo 2007-2013. El programa Marco apoya medidas a favor de la competitividad y
de la capacidad innovadora dentro de la Unidn Europea, fomentando, en particular, la uti-
lizaciéon de las tecnologias de la informacidn, las tecnologias ecoldgicas vy las fuentes de
energia renovables.

En Espafa, el Plan Pl es un buen instrumento porque parte de un profundo analisis y
conocimiento del sector, de su importancia estratégica y de su recorrido histérico.

En definitiva, resulta un buen referente porque introduce una panoplia de indicadores de
seguimiento que suponen claras marcas de referencia de objetivos para un pais y una ins-
titucion. Un reto de excelencia que mostrara si nuestro pais esta a la altura o no lo esta.

8. Clave de éxito del proyecto

La denominada Marca Espafa no es, en gran parte, sino el sumatorio de los hitos que consi-
gan los disefadores que disefan, los empresarios que lanzan nuevos productos con el sello
de una marca y los investigadores o firmas que innovan y buscan nuevas utilidades.

Espafa tradicionalmente ha sido un pais que copia, que se ha aprovechado de los riesgos
ajenos, que ha plagiado o se ha limitado a importar productos o pagar royalties.

Este modelo en la economia de la crisis corre el riesgo de asfixia. Hay mercados que
resultan mas competitivos en la copia, en la falsificacion. Nuestra marca debe jugar la
competicion de la calidad, innovacioén y creatividad.

El plan Pl ofrece una ventaja para la medicion del éxito. Se compromete. Apuesta por deter-
minados objetivos cuantitativos cuyo cumplimiento dara la temperatura del éxito. No se
gueda Unicamente en una construccidon argumentativa sino que introduce —y asi lo deno-
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mina— un “cuadro de mando” del Plan articulado sobre indicadores claros para 2012 des-
critos en el apartado 1.

El pulso de ejecucion del Plan ya se ha podido tomar en 2011, en su primer aniversario,
con la presentacion publica del balance de medicion de indicadores en la que se divulgan
los avances obtenidos:

a) Las solicitudes PCT (patentes internacionales) crecieron un 13% entre 2009 y 2010 (de
1250 a 1414).

Espafa se encuentra entre los 10 primeros paises de la UE en generacion de paten-
tes europeas. En el ano 2010 crecié mas de un 8% en solicitudes europeas, pasando
de 1258 a 1365.

Espaia fue el pais que mas crecid en generacion de patentes en el mundo con un 6,8%,
solo por detras de China con mas de un 30%.

b) Colaboraciones y acuerdos con empresas y asociaciones: Foro de la Marca Renom-
brada, Consejo Empresarial para la Competitividad.

c) Apoyo a empresas con la reduccion de tasas en un 15% adicional a las solicitudes tele-
maticas.

Seguir apostando, en el entorno de crisis, por un escenario de politica econémica basada
en ajustes salariales a la baja, probablemente aleja el tiempo de la recuperacién. Conjugar
en singular los problemas de nuestro pais sin leer que en un entorno de competencia ple-
na internacional nuestra oferta debe ser Calidad y nuevos productos y servicios, corre el
riesgo de que una vez mas Espana pierda el tren del progreso tecnoldgico y cientifico
continuando encapsulada en el caii “que inventen ellos”.

Si en chino la misma palabra designa crisis y oportunidad, resulta especialmente alenta-
dora la constataciéon de que Espafa —después de China— ha sido precisamente el segun-
do pais en mayor crecimiento de patentes del mundo.

Teniendo en cuenta que el gigante asiatico se acelerd en 2010 con un crecimiento econé-
mico de un 11% vy el crecimiento de Espana el mismo afo fue negativo (-0.3%), los datos
ofrecidos deben resultar esperanzadores de que Espana definitivamente quiere olvidar al
ladrillo y construir su sistema productivo alrededor del chip.

Una buena noticia que tendria su coloféon en la superaciéon de la “paradoja tecnoldgica”
espafola, trasladando al mercado de productos las innovaciones e incrementando la pre-
sencia de productos innovadores en las ferreterias, tiendas de electrénica, farmacias o
centros comerciales del mundo entero. Cuestidn que no corresponde en exclusiva, eso si,
al modelo y Plan PI.



