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0. INTRODUCCION

0.1  Justificacién

Desde el afio 1989 la EOI viene desarrollando una importante labor tanto en el campo
de la formaci6n de emprendedores, como en el de programas de Desarrolio de PYMES.

Para poder ajustar la formacién impartida a las necesidades reales de la sociedad
espafiola, ha realizado una labor investigadora en todas las Comunidades Auténomas para
determinar las necesidades de formacién en el dmbito empresarial.

Esta investigacién se ha realizado a través de una encuesta a empresarios y a
responsables de formaci6n y recursos humanos de las empresas.

La panordmica que ha rcsul;a{do de esta investigacién ha sido fundamental para poder
planificar la formacion empresarial en cada una de nuestras Comunidades Auténomas.

Ahora bien, una de las finalidades dltimas de esta formaci6n, que se realiza dentro de
los programas del Fondo Social Europeo, s la generacién de empleo. Pues bien, una de
las fofmas posibles de generar empleo es el autoempleo, tanto en su forma de empresario
auténomo, sin personal, como.en la de empresario con personal contratado, o en la de
Cooperativa, Esta férmula estd teniendo un desarrollo-creciente en toda la Comunidad
Europea de unos aiios a ¢sta patrte. '

La labor formativa de la EOI de cara a los emprendedores ha sido pionera y
fundamental. Los alumnos que participan en estos cursos, asi como los que lo hicieron en
un tiempo y a raiz de ello montaron sus empresas, asi lo confirman.

Ahora bien, jqué piensan realmente los parados de csta formacitn? y, sobre todo, jqué
piensan con respecto al hecho de crear una empresa o establecerse como auténomos?

La respuesta a esta pregunta puede ser decisiva de cara a la orientacién que hay que dar

a la formacién. También es decisiva para conocer no s6io ¢l tipo de formacién necesaria,
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sino qué otro tipo de acciones se-precisan para facilitar que las personas que estdn én el
paro inicien una actividad empresarial. '

-

Cuestiones como qué s lo que impulsa a los parados o a las personas en general a
establecerse como empresarios o, por el contrario, lo que-les frena y las dificultades que
encuentran en esa aventura resultan basicas para poder promover la generacién del
autoempleo.

Esta es la razén que ha impulsado la presente investigacitn. Su titulo Estudio de los
desempleados de larga duracion en Extremadura: su formacion, experiencia, actitudes,
demandas y expectativas ante el autoempleo, expresa suficientemente el &mbito en que se

‘ciréunscribe, tanto en cuanto al contenido, como en cuanto al dmbito geografico. M4s
adelante se describe pormenorizadamente el alcance del estudio y.la metodologfa seguida,

El hecho de haber csc‘:ogido la Comunidad de Extremadura para iniciar este tipo de
investigaciones, nueva no sélo para la EQI, sino en el conjunto de nuestro pais y-casi
inexistente a nivel general, se’'debe a que Extremadura pcrt;aﬁece al Objetivo 1 dentro de la
clasificacién de la Uni6n Europea. Ademas de ello, en comparacién con otras
Comunidades Auténomas, Extremadura habia sido objeto de menos estudios. '

Considetamos que las conclusiones que se han obtenido en el presente estudio pueden
ser de gran inferés para la EOl, en cuanto a la formacién de emprendedores que viene
realizando.” También revisten especial importancia. para todos .aquellos organismos o
entidades interesados en la creacién de empleo v, en particular, en la del autoempleo.

0.2  Descripcion y objetivos

Como lo indica el titulo, 1a investigacion se ha centrado por una parte en la comunidad
extremefia .y en los parados de larga duracién. Ahora bien, era forzoso investigar también a
parados de menor duracion, para poder establecer un término de comparacién entre
colectivos. De esta forma, la investigacién recoge las actitudes de los parados en general,
destacando el punto de vista de los de larga duracién. |

Desempleados en Extremadura. Actitudes hacia el autoempleo ' ) 3



Vo .
_1,}.‘31;_!" <y

Como definicién de larga duracion se ha tenido en cuenta la més usual, que considera
como tales a los parados que lievan mds de un afio en ¢l paro. En cualquicr caso, como.en
la informacién recogida se establecen diferentes intervalos de duracion del desempleo, se
pueden realizar comparaciones entre personas de mayor y menor duracién en esta

situacion.

El estudio se ha realizado durante los meses de junio y julio para la recogida datos
procedentes de fuentes secundarias, y entre septiembre y noviembre para la investigacion
cualitativa y cuantitativa de fuentes primarias. El estudio de fuentes secundarias recoge por
lo tanto la informacién existente hasta junio de 1995.

Los objetivos que perseguia la presente investigacién eran:

4

¢

Conocer [as expectativas de la poblacion en paro ante el autoempleo.

Conocer las representaciones e imigenes deél autoempleo entre la
poblacién que busca trabajo.

Conocer las motivaciones y actitudes ante ¢l autoempleo.

Conocer las démandas y necesidades de la poblacién en paro para la
generaci6n del autoempleo. '

Conocer la adecuacion existente entre la formacion y experiencia

Jaboral de la poblacién en paro y las perspectivas de autocmpleo.

Conocer las condiciones requeridas para asegurar el éxito de las
iniciativas de autoempleo.

Determinar las dificultades que encuentran los. emprendedores para
poder llevar a témino su proyecto,

Conocer el papel que jucga la formacion, y cuél es la mas adecuada
para poner en practica un proyecto de autoempleo.
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En mayor o menor grado, como se describird més adelante, de todos los objetivos
mencionado se ha recogido informacién Gtil:

-

0.3 Proceso y metodologia

El proceso de lainvestigacion se ha lievado a cabo en tres fases:
¢ Investigacion documental
¢ Investigacion cualitativa

¢ Investigacion cuantitativa.

0.3.1 Investigacién documental

La investigacion documental cubiié a su vez dos areas: el andlisis de fuentes
secundarias y la revisién bibliograifica.
0.3.2 Andlisis de fuentes secundarias

El objeto de esta investigacién era el recoger toda la informacion existente sobre 10s
aspectos relacionados con el paro y el autoempleo en la Comunidad de Extremadura.

Se recogieron los datos existentes hasta junio de 1995 incluido. Por lo tanto representa
una informacién muy actualizada.

‘Los aspectos que se analizaron fueron:

Datos socioecondmicos: indicadores demogrificos, econémicos
educativos.

. Evolucién del empleo: actividad, ocupacién y paro; emprcsas registradas en
la Comunidad, beneficiarios de prestaciones.
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. Datos sobre el autoempleo: afiliados a la Seguridad Social, mpérativas‘ de
trabajo, sociedades anénimas laborales, apertura de centros de trabajo,
apoyo a la creacifn de empleo auténomo. :

Es importante llamar la atencién sobre la escasez de datos existentes sobre el
autoempleo, no s6l6 en Extremaduta, sino en todo el pais.

Toda esa informacién se recoge en el capitulo 2 Exiremadura: Datos socioecondmicos,
situacion del empleo y del autoempleo. (Andlisis de fuentes secundarias). )
0.3.2 .'l' Revisién bibliogrdfica

Se ha hecho una revisi6n de los articulos y publicaciones mas importantes existentes
relacionadas con el autoempleo.

Lo mismo que hemos hecho al tratar-de las fuentes secundarias, hay que constatar la
escasez de investigaci6n en Espafia y en otros paises sobie el tema del autoempleo. Ni el
" CIS (Centro de Investigaciones Socidlégicas) ni et CIRES han desarrollado ninguna
investigacion al respecto. Por otra parte 1995 es el primer afio en que se publica un
Directorio de empresas.

0.3.3 Investigacion caﬂ&ﬁiva
La investigaci6n cualitativa se desarroll6, a su vez, en dos partes:

¢  Entrevistas a expertos

4 Entrevistas a parados y emprendedores

mtrevistas en profundidad

El objetivo de estas entrevistas era obtener informacién de personas con informacion
relevante sobre el paro y el autoempleo, tanto a nivel nacional, como especificamente en
Extremadura.
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Las personas entrevistadas fueron:

¢ José Antonio Campos Granados

Profesor de la Universidad de Deusto. Autor de una tesis doctoral
sobre: Marketing de cultura empresarial y libros de texto, en la-
que estudia la imagen que proyectan de los empresatios los libros
de texto. '

Actualmente es Director de Servicios en el Depto. de Ordenacién
del Termitorio, Vivienda y Medio Ambiente, del Gobierno Vasco.

Alfonso Castillo

Secretario comarcal de UGT. (Vilianueva de la Serena)
Manuel Manchon |

Director General de Emple6 de Junta de Extremadura.
Pablo Cabo ..

Director de la Direcci6n de Servicios de FUNDOSA.
Pedro Diaz Chavero

Secrétario de-Accién Institucional de UGT.
Juan Gonzalez Menor

Coordmaéor del Plan de Empleo.

Laureano Ingelmo Hierro

Presidente de la Asociacién de Empresarios de Mérida. (COEBA)
(CEOE). ‘
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4 Manuel Lioredo
. Jefe de Area de Promoci6n del Empleo, del INEM
4+ Gregorio Sanz

Profesor de la EOL. Responsable dél seguimiento, asesoramiento y
apoyo, una vez finalizado el curso, a los alumnos de los cursos de
la BOI relacionados con la creacitn de empresas, para ayudarles a
poner en marcha su proyecto.

4. Juan Serna

* Experto en programas de desarrollo comunitario. Autor-de varios
libros, entre otros ““Extremadura saqueada” y “La quimera del
agua”. Fue Consejero de la Junta de Extremadura.

+ Alfonso Suengas Goenechea

Director de Promocién y Desarrollo de la Asociacién de J6venes
Empresarios, de Madrid. ’

0.3:3.2 Entrevistas en profiundidad y de grupo a mﬂ rados y emprendedores

Se mantuvieron cuatro reuniones de grupo:

4 Dos reuniones con parados, un grupo especifico de parados de larga
duracion y otro de parados menores de 30 afios.

¢ Dos reuniones con alumnos de un curso de Formacion de
Emprendedores que estaba impartiendo la EOI en ese momento en
Plasencia (Caceres). Estaban compuestos por parados y por personas
que habian puesto en marcha un proyecto empresarial. A diferencid de
los grupos anferiores, eran personas que estaban interesadas
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especificamente en la creacién de empresas y tenfan un proyecto' de

empresa.

-

Junto a las reuniones de grupo se mantuvieron tres entrevistas en profundidad con
emprendedores, es decir personas que habian iniciado ya un proyecto de autoempleo

con la creacién de una empresa. Dos de ellos estaban ubicados en Céceres y habian

participado en un curso .de Formacién de Emprendedores, de la EOL El tercero,

ubicado en Don Benito, era director de una cdoperativa de ambulancias y habia

realizado previamente un curso sobre cooperativismo.

0.34 Investigacion cuantitativa

La investigacién cuantitativa consistié en una encuesta a demandantes de empleo

de la comunidad extremefia.

. La encuesta se llevé a cabo por un equipo de encuestadores en las oficinas del

INEM de las localidades de:

¢ Badajoz
+ Mérida

- 4 Almendralejo
¢ Don Benito
¢ Castuera

-4 Céceres
¢ Plasencia
¢ Navalmoral de la Mata
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0.3.4.1 Universo

La encuesta va dirigida a la poblaci6n registrada como demandante de émpleo en
las oficinas del INEM de la Comunidad Auténoma de Exfremadura.

La informacién sobre el universo se obtuvo .de los listados con el nimero de
demandas registradas en cada una de las oficinas de empleo de las provincias de
Ciceres y Badajoz el 31 de agosto de 1993, facilitados por la Subdirecci6n Gcneral
de Servicios Técnicos del Instituto Nacional de Empleo.

El universo total esta formado por 76.263 individuos de los que 47.581
corresponden a la provincia de Badé_’ic')z y 24.682 a la provincia de Caceres.

Se dispuso de informacién previa sobre el sexo, la duracién de la demanda y'la
edad.

0.3.4.2 Tamaiio de la muestra

La muestra esta integrada por un total de 401 entrevistas. La afijacién de la
muestra fue proporcional, es decir se asign6 para cada estrato un ndmero de -
entrevistas proporcional al peso relativo las demandas registradas.

El margen de error de la muestra para un nivel de confianza del. 95,5%
correspondiente a2 cesde = 5%.

343 ocedimiento de muestreo.

La estratificacién se ha hcchc;' en base a un criterio espacial. Para la aplicacién det
criteric se dividi6 la comunidad en 6 areas geogrificas en funcién de su
homogeneidad socioeconémica. Posteriormente dentro de cada drea se agruparém las
oficinas del INEM segiin su centralidad geogréfica y poblacién, selecicionandosc-
aleatoriamente entre los de mayor tamafio los 8 puntos de encuesta deﬁmtwos

.Finalmente se intordujeron cuotas por sexo y antiguedad de la demanda.




La seleccién de los individuos se realizo aleatoriamente a las puertas de las
oficinas del INEM en diferentes Loras a lo largo de la scgunda semana de noviembre
de 1995. -

04  Marco confextudl

La presente investigacion se encuadra en un momento de creciente interés mundial
sobre el autoempleo como solucién al 'paio. Pese a ese creciente interés, debemos
constatar, como ya se ha apuntado mds arriba la falta de datos estadisticos sobre el
autoempleo, asi como la escasez de investigaciones en nuestro pais sobre ese tema.

Hay que destacar también que. el autoempleo tiene en sf un valor positivo, ya que

como dicen Eduardo Rojo e Isabel Vidal en el "Estudio de las medidas de formacién

y fomento del trabajo auténomo en las Comunidades Europqas"’, "el mero hecho de -
que un trabajador en paro acepte intentar la creacién de empleo debe interpretarse
como un comportamiento activo, frente al comportamiento pasivo de limitarse a
recibir las prestaciones periddicas por desempleo, a la vez que colabora con la paz

. social de un pafs,-sobre todo cuando, como- ocurre en los paises de la Cuenca
Mediterranea, en algunos momentos la cobertura de tales prestaciones por desempleo

no sea total. Por lo tanto, al margen de su importancia econ6mica de empleo
auténomo, su importancia social es grande".

Ciertamente, tampoco ¢s muy amplia la bibliografia procedente de otros paises y
que se ha recopilado a través de una bisqueda retrospectiva realizada a través del
CINDOQC (Centro de Investigacion y Documentacién Cientifica, del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas).

"
L]

! Eduardo Rojo, Isabel Vidal, "Estudio de las medidas- de formacién y fomento del trabajo
auténomo en las Comunidades Europeas”, FUNDESCOOP (Fundacién para el Desarrollo del
Cooperalivismo y }a Economia Social) 1992,

t«_:; e 'fe&fiqs
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0.4.1 Dificultad de definicién del concepto de autoempleo

Nos encontramos actualmente con una situacién de indefinicién con respecto al
autoempleo. Segiin Cailos Prieto Rodriguez, Profesor de Sociologia Industrial de la
Universidad Complutense, “el autoempleo es la vedette principal de las politicas de
empleo y‘,’ sin embargo, desde el punto de-vista de la teorizacién y del andlisis, tanto
econdmico como sociolGgico, tiene todavia un papcl_secundaﬁo"('l'auro-émploi dans ia

Communauté Européenne”)®

De hecho bajo €] término autoempleo se engloba un conjunto muy heterogeneo
incluye. desde profesiones liberales (médicos, abogados, arquitectos, ingenieros,
psicologos, socitlogos...), a profesiones artesanales y ‘manuales (artesano, fontanero,
carpintero, cemajero...), a gente que trabaja por su cuenta sin una especial habilidad
(taxistas...), a empleados encubiertos (auténomos por cuentz ajena), o a comerciantes y
empresarios de pequeiios negocios. Esta heterogeneidad del colectivo dificulta la labor de

' investigaci6n, proporcionando pistas falsas 3

Para la OIT en el autocimple¢ se integrarian "emprendedores, trabajadores
independientes, miembros de cooperativas de productores y familiares que no perciben

" salario” (citado por Marjolein Peters, del MISEP (Sistema de Informacién Mutua de

Politicas de Empléo), en “L'autg~emploi dans la Communauté Européenne”).

Para Raymond Hara, con el término "autoempleo se corre el riesgo de entender que se

" trata de la creacién de su propio empleo, en una acepcion implicita de empleo asalariado”,

¢l prefiere hablar de "autoempresariado™ ("auto—patronat”).

2 L'auto emploi dans Ja Communau!é Européenne. Interventions et conclus;ons des Journées
Internationales, célébrées & Madrid, les 25, 26 et 27 oclobre 1990. Fondation pour le
Developpement du Cooperativisme et I'Economie Sociale (FUNDESCOOP).

3 N. Meager. "The Fall and Rise of Self~Employment (Again): A Comment on Bbgenﬁoltband
Staber”. Work, Employment and Society. 1992,

4 "U:;uto-cmplo_i dans Ja Communauté Evropéenne...",
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Para ¢€l, ¢l trabajo "independiente” se basa en la independencia ¢ implica unas
circunstancias como ‘“asumir riesgos excesivos, las fluctuaciones de los irggresos, la
ausencia de subordinacién directa y la propiedad de los instrumentos de trabajo”... “Esto
se traduce en condiciones de-trabajo dificiles, con estatus juridicos confusos, riesgo de
disminucién continua de ingresos y 1 dificultad para progresar y mejorar la formacion
empresarial inicial.”

Carlos Prieto Rodriguez considera que el auioempleo o empleo independiente
englobaria "empleadores, gerentes de empresas sin empleados, los trabajadores y los
miembros de cooperativas. Incluir aqui las ayudas familiares serfa una exageracién
absoluta. se les podria designar como.ocupados que 1o son asalariados”.”

Analizando esta situacién, comsidera el autoempleo desde varias perspectivas
diferentes:

: . . a Perspectivambética:‘autoémpleoy hetéroempleo .

El autoempleo y el heteroempleo a veces estdn- claramente
diferenciados y otras, no.

En casos extremos “hay situaciomes clasificadas como
- heteroempleo, que estdn ocupadas por independientes en téxminos
’ reales y viceversa. Hay Directores de empresas (sociedades
anénimas y limitadas) que tienen participacién en ellas, que
cotizan al régimen general de la Seguridad Social ¢omo
o asalariados, cuando en realidad, son trabajadores independientes.”

"Esta contradiccion ha Hevado a ciertos expertos americanos a
estimar que hay entre un 60 y un 75 % de autoempleados més que
lo que indican las cifras oficiales”

3 Ibid.

. Desempleados en Extremadura. Actitudes hacia el autoempleo ‘ . -13,5 C o
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“En ¢l caso contrario encontramos los "falsos autoempleados”, que
trabajan siempre para la misma empresa y el mismo empleados y

- frecuentemente con un horario fijo, y sin embargo figuran como

autoempleados.

b. En funcién de Ia capacidad de decisién

Desde este punto de vista, los. empleadores se transforman en
"emprendedores” y los independientes en “trabajadores que
gestionan sus unidades de producci6n". El criterio diferenciador es
la dependencia -0 no, tanto en el aspecto financiero, como en el
destino del producto final y en la organizacién del proceso de
produccion.

Aqui también ocurre que hay muchos casos que se encuentran a
caballo entre autonomia y heteronomia de la decisi6n. S6lo se
puede hablar de predominio de una u otra.

_ Hay casos en que s6l0 decide sobre la organizacién del trabajo

porque las mégquinas ie han sido cedidas por una empresa que,
ademds,. es su dnico cliente y por lo tanto decide sobre la
financiacion y el producto demandado.

Hay otros, a-la inversa, que se ven obligados a constituitse en
emprendedores por decisién de la empresa para la cual han
trabajado anferionnente y para la cual continian realmente
trabajando en la nueva empresa.

Segiin este criterio (la capacidad de decision) habria tres niveles de
autonomia:

* grado menor: organizaciones de produccién "ligadéé alos
procesos de desconcentracién y de exteralizacién®
prodactiva que, iniciados en las grandes empresas,

Desempleados en Extremadura, Actitudes hacia el autoerpleo
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descienden en cascada hasta las unidades de producci6n,
frecuentemente sumergidas”.

* grado intermedio: “competencia cooperativa": divisién del
trabajo entre empresas, en un "proceso de industrializacitn
difusa”.

* grado mds elevado: "unidades de produccién que
responden a una demanda , cada vez més importante, de
nuevos servicios”

Resulta pues claro que hay que hacer un esfuerzo por definir qué se entiende por
autoentpleo. y

En Espaiia en este momento se estd popularizando la figura del auténomo por
‘cuente{ ajena. Nos referimos a personas que estdn dadas de alta como profesionales en
una actividad empresarial y registradas en la Seguridad Social como auténomos, pero
-que, desempefian su actividad laboral en una empresa 0 en un organismo de la
Administracién con las mismas caracteristicas de dedicaci6n, horario y ubicacién
"~ fisica que él resto de los trabajadores. Lo (nico que les diferencia es su situacién
legal. Estos Gltimos tienen un contrato laboral, inientras los primeros tienen un
contrato mercantil, pero su vinculacién real a la empresa es la misma en la préctica.

Por parte dela UGT se ha planteado al Consejo Econémico y Social la necesidad
de realizar una estudio sobre el autoempleo, sin que hasta el momento se haya llevado
a cabo. '

También se da otro hecho que distorsiona la-informacién sobze 10s autoempleados:
hay gente que se da de alta s6lo para poder tener derechio a la jubilacién, sin
desarrollar una actividad real.

A efectos pricticos, en nuestfa investigacin nos hemos circunscrito a los
autoempleados como aquellas personas que han desarrollado un proyecto empresarial
propio (excluidos los autdnomos por cuenta ajena) trabajando como auténomos, como

15



empresarios con personal contratado o como cooperativas o Sociedades Andnimas
Laborales.

-

0.4.2 Elautoempleo en la actualidad

Independientemente de la dificultad para definir ¢l autoempleo, €ste ha crecido en
los dltimos afios en el mundo en general y en algunos paises especialmente, con
Grecia, Italia, Portugal, Espafia y Gran Bretaia.

Es cierto, como apunta 1\-'If:ager6 (1992), q'ue: tan importante como ¢l nimero total de
autoempleados es considerar el flujo de entradas y salidas del autoempleo. Efectivamente;
muchas de las empresas que se crean desaparecen 0 se transforman a lo largo del primer o
segundo afio de vida. Y de este flujo la informaci6n es escasisima, por no decir nula.

Segtn Alfonso Mor6n, Consejero de Trabajo de la Embajada Espafiola en Francia,”
(“L'auto—emploi dans ..."), como consecuencia de los prog’rarﬁas de autoempleo (en los
paises de la OCDE) “ha aparecido un alto porcentaje dela poblacion activa que posee
una disposicion latente a convertirse en empresarios." Asi una encuesta en Francia indica
que el 30% de la poblacién francesa ha pensado montar un negocio.

En Espatia, el 18,1% de la poblacion empleada corresponde al sector del trabajador
independiente. Lo que es més, en los 1iltimos afios este sector ha aumentado a un-ritmo de
4,2% anual, alrededor de dos veces y-media por encima del tral:aajo_asalariad::).8

04.3 Autoempleoy crisis

Es muy corriente la nocién de que un alto-nivel de desempleo y, crisis ecoriémica
puede favorecer la creacion de autoempleo.

6 N.Meager. Op. cil.

7 Alfonso Moré6n. "L'Autoemploi dans Ja..."

®  Ram6n Salabert, "L'auto-emploi dans ..."
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Eduardo Rojo e Isabel Vidal han estudiado por encargo de FUNDESCOOP
(Fundaci6n para el Desarrolld del Cooperativismo y la Economia Social) la realidad
del autoempleo en los paises de la Comiunidad Europea y las polfticas sobre fomento

del autoempleo y la creacion de empresas en los paises comunitarios.” En ese estudio

han encontrado una relacién entre el desarrollo de los paises y el desarrollo del
autoempleo: '

Segiin ese estudio, el autoempleo parece aumentar en perfodos de crisis
econdmica. En Europa, Dinamarca, Francia, Alemania, Luxemburgo y los Paises
Bajos presentaban en 1992 una tasa de trabajo auténomo inferior al 10%, mientras
Grecia, Italia y Portugal, doblaban esa tasa.

Parece haber una relacién negativa entre el nivet de cumplimiento de los criterios
de convergencia establecidos en Maastricht y el fndice de trabajadores auténomos. De
este modo, los paises que.cumplen los criterios de convergencia y tienen mayor
capacidad para controlar las discontintidades de su desarrollo econémico, son los que
registran‘ un crecimiento mi4s estable y continuado, condicion para crear empleoé
estables y, en definitiva, empresas de tamafio superior. Por el contsario, los paises con
una estructura productiva fragil y poco competitiva son los que registran altibaijos mas
profundos, obligando a las empresas a subcontratar con mayor frecuencia y a
mantener dimensiones menores. Esto parece ser un aspecto que influye en el
crecimiento del autoempleo. '

De hecho, como ya hemos apuntado, la importancia de la poblacién trabajadora no
asalariada entre la poblacién activa nc ocupada es més relevante entre los paises
menos Ticos y que registran mayores desequilibrios macroecon6mico que entre
aquellos paises con menos problemas de estructura productiva y que han conocido en
los dltimos 20 afios un desarrotlo econdmico més armonico y sostenido.

Los paises -de la cuenca del ‘Mediterdneo, caracterizados por ser paises
industrialmente j6venes y que en los Gltimos 20 afios se han caracterizado por

-
L]

®  Eduardo Rojo, Isabel Vidal. Op. ci.
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registrar tasas de paro superiores a la media comunitaria son los que conocen los
niveles de trabajo auténomo mas importantes.

Para algunos (corresponsales daneses del estudio citado) esto se explicarfa en términos
de cobertura social del desempleo, es decir, la mejor altemativa financiera para una
persona sin un empleo asalariado en los paises ricos ¢s el subsidio de desempleo, mientras-
que en los pafses pobres seria el autoempleo.

Gran Bretafta ha visto crecer ¢l nimero de autoempleados, probablemente fjor la
misma raz6n de la crisis econémica que ha atravesado dicho pais y también por el mimero
de personas que han obtenido una jubilacién anticipada, por razones de reestructuracion. |

Todo ello se ref:'ierc también a la creacién de Sociedades Cooperativas de Trabajo
Asociado. En ese terreno Espaiia ha sido el pais que ha registrado ¢l indice més elevado de
constitucién de cooperativas. Gran Bretafia tuvo también entre. 1985 y 1990 el perfodo de
mayor dinamismo en cuanto a constitucién de cooperativas.

Dentro del estudio mencionado, se opina que no existen cooperativas en
Dinamarca, Alemania o en los Paises Bajos simplemente porque el fantasma del paro
ha sido — al menos hasta hace poco tiempo — menor. ”

Ahora bien, cuando se pretende desligar la influencia del desempleo sobre el
autoempleo .con respecto a otras influencias en un macronivel y utilizando series
histéricas, no se han obtenido resultados concluyentes. Para Medger'™® 1a idea de qué el
desempleo determina el crecimiento del autoempleo tiene cierta fuerza teérica y es
consistente con muchos estudios empiricos en un micro nivel. Ahora bien, a lo largo
de veinte afios de investigacién ha proporcionado resultados no concluyentes y, en el
peor de los casos, contradictorios,

Es decir, parece obvio que hay una relacién entre ambos fendmenos, lo dificit es
definir concretamente en qué consiste es rélacion.

¥ N.Meager. Op. cil.
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En Espaiia durante la crisis 1976-85 desciende el empleo asaladiado, con excepcion del
sector piiblico, y s6lo aumentan los empleos independientes no agricolas a una media del
2% anual. Durante la recuperacién posterior progresan todos los sectores excepto los
independientes agricolas y las ayudas familiares, que bajan, y los independientes no
agricolas, que se estabilizan. Ello parecerfa confirmar la relacién entre desempleo y

generacitn de autoempleo, si bienes cierto que la evolucién-de los diferentes sectores es .

muy diferente.!?

Desglosando ¢l autoempleo con y sin empleados, nos encontramos con que el
ntimero de empleadores disminuyé en un 20% desde 1976 a 1985, y crecié un 24%
durante los siguientes 4 afios. Sin embargo, el nimero de trabajadores.
autoempleados sin empleados crecié desde 1976 a 1989. La tasa de crecimiento fue
del 51% de 1976 a 1981, de 11,85 de 1981 a 1985, 7,5% de 1985 a 1987, y sé¢

estabilizé en los dos arios s_:]guzifnrzres.12

Ahora bien, si comparamos el niimero de trabajadores; auténomos con el ndmero
de afiliados a la Seguridad Social, como se hace en el capitulo de este estudio
denominado "Evolucion del empleo en la comunidad Auténoma de Extremadura, no

encontramos ninguna relacién entre la proporcién existente y la situacién econ6mica.
Y esto es valido no s6lo para Extremadura, sino para el conjunto del pais.

En Extremadura nos encontramos con un crecimiento pricticamente constante

desde 1984, en que los auténomos representan el 15,6% sobre el total de trabajadores -

" afiliados a la Seguridad Social, y el 18,3% en 1994. Entre 1989 (18,1%) y 1994 hay
un ligerisimo declive, sin descender del 17,7%. Para toda Espaiia existen pequeiias
oscilaciones entre 1984 (17,67%) y 1994 (18,4%). El punto més elevado fue en 1986
(18,9%) y el mas bajo.en 1991-92, con 17,2%.

Y

1 [ uis Toharia, en "L'auto-emploi dans ...". .

12 " Alfonso Alba-Ramirez, "Self-employment in the midst of unemployment: thie case of Spain and
the United States". Applied Economics. 1994.
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Lo mismo octirre en la constitucién de Cooperativas de Trabajo Asociado, hay un
crecimiento irregular entre 1985 y 1994, con muchos dientes de sierra, que no
guardan relacién con la evolucién de la economia. Algo similar ocurre con las
Sociedades Anénimas Laborales. Su evolucién es irregular, con el punto de maximo
registro en-los afios 1987, 1988 y 1989. ‘

Como puede verse, no-se pueden sacar unas consecuencias concluyentes de tipo
general sobre la influencia real de la crisis econ6mica sobre el autoempleo. .

Segiin Alba~Ramirez”, "un punto de crecimiento en la tasa de desempleo entre
regiones disminuye significativamente el porceritaje de autoempleo entre 1os hombres
-en 0.6%. Esto es cierto s6lo para los que se cambian voluntariamente. Indica que un
mercado laboral deprimido ofrece menos. incentivos para los trabajadores que
voluntariamente pasan al autoempleo".

Algunas personas, como Ramoén Salabert,™ opinan que "las emprésas de
au-toempleo o las cmprcsas- de la economia social no se crean como un medio de
" 1esistencia frente a una crisis econémica”... Por el contrario, consideran que el auge
del autoempleo surge de una "coyuntura econémica de crecimiento”, Segin €, *los’
periodos econbmicos de pros;aaridadv implican una “perspectiva ‘de desarrollo
econdmico y social de futuro consistente”, que favorece el autoempleo. '

Nuestra investjgacién-no pretende aclarar la relacion entre paro y autoempleo, pero -
si profundizar en las actitudes que los desempleados muestran hacia la posibilidad de
establecerse como auténomos o crear una pequeila empresa 0 cooperativa,

B A. Alba-Ramirez. Op. cit.

" Ram6n Salabert. Op. cit.




0.44  Efectos de las politicas sobre autoempleo

Otra caracteristica importante del momento actual es que la mayor parte de los
paises, empefiados en la lucha contra el paro, han hecho un estandarte de la
promocion del autoempleo, aplicando politicas para favorecerlo. Los resultados son
desiguales y no exentos de criticas.

Segiin datos de Alfonso Morén®, este tipo de iniciativas engloba ya un tercio de
los presupuestos de las politicas de empleo. A su juicio, la relacién coste/eficacia se
considera relativamente débil, dado el gran nimero de beneficiarios de 10s programas.
Sin embargo, econémicamente los resultados son muy positivos, segtn la "nocién de
turbulencia”: es decir, "la creacién y la desaparici6n de empresas contribuye a
-estimular la creacion neta de empleos y a mejorar el crecimiento econémico neto".

Ahora bien, estas politicas tienen tambi_én otros efectos paralelos:

a. Efecto peso muexto

Se refiere al-nimero de beneficiarios que habrian creado su
empresa aunque el programa no hubiera existido., Segin las
encuestas, 35% en Gran Bretania ¥ 21% en Francia. '

b. Efecto desplazamiento,

Es decir 1a posibilidad de que la creacién de empresas de este tipo
desplace del mercado un nimero equivalente de empresas, que no
se benefician de las ayudas.

¥ Alfonso Morén. Op. ciL.. ~
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El mismo Alfonso Mor6n'® cita una critica expresada por la Fundacién Ford. Esta
estima que estos programas no son positivos, dado que: '

-

4  Seleccionan a los parados que, precisamente, tienen la formacién mas
elevada, la mayor experiencia y la mejor aptitud empresarial, y cuya
reinsercién en el trabajo es menos problemadtica. Los parados con més
dificultades quedarian asi marginados de los programas.

4 Las empresas creadas tienen un importante efecto desplazamiento y asi,
su contribucién a la creacién de empleo serfa practicamente nula

Independienitemente de este debate, la ayuda todavia resulta -insuficiente para
animar a la gente a montar empresas. Para Michet Lefebvre®, "aunque estos
"participantes” (empresas o instituciones que apoyan la creacién de empresas) ofrecen
ayuda, es todavia muy pobre. Pues la nueva empresa no aparece en general como una -
oportunidad para aumentar la actividad econ6mica o para obtener beneficios".

En Espafia serfa muy interesante realizar una investigacién sobre ese aspecto. Por
lo que se refiere a la opinién de los expertos, parados y emprendedores, las ayudas son
totalmente insuficientes y, probablemente, un gran nimero de empresas no-llegan a
subsistir por la inoperancia de las subvenciones y las que sobreviven lo hubferan
hecho iguai sin los apoyos de la Administracion.

0.4:5 Autoempleo-y mujer

Otro hecho caracteristico de la situacidn actual del autoempleo es el acceso
creciente de las mujeres a esta forma de trabajo. Todavia la presencia de las mujeres
en este sector es muy escasa en comparacién con los hombres. En Espaiia,
concretamente en Madrid, el perfil de los empresarios integrados en la Asociaci6n de

¥ A.Morén. Op. cit.

7' M. Lefebvre. "L'autoemploi dans la..."
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J6venes Empresarios presentaba una distribucién de 80% hombres y 20% mujeres,
aprecidndose una tendencia a.incrementar el porcentaje de mujeres.

-

Esto es especiaimente significativo en toda Europa, donde las mujeres constituyen
el 52,4% de los parados (datos de 1990), siendo la tasa femenina de desempleo es del
13%, mientras que la tasa masculina es del 8%."

Caroline Turner, Coordinadora de la Red de la Comunidad Europea para las
mujeres en Iniciativas Locales de Empleo (ILE), en la mencionadas Jornadas sobre el
Autoempleo én la Comunidad Europea, expresaba la dificultad que tienen las mujeres
para conseguir el autoempleo: “La.mujer acusa una falta de confianza en el acceso al
autoempleo”. o '

La mujer no posee un "capital inicial suficiente”, tanto en razén de ia falta de
“fondos. propios”, como por el "temor al crédito" o a sus condiciones desfavorables.
Ademaés, la mujer es objeto de un "tratamiento desalentador" por parte .de ‘las

"entidades financieras,

Ademds la mujer no tiene experiencia de gestién y de técnicas de mercado y sufre”
una falta de servicios de in_formaéién y consejo. A todo eso se afiade la falta de cursos
de formaci6n empresarial y "un acceso restringido a las redes empresariales, por las
que se establecen los contactos comerciales v las negociaciones empresariales.”® -

" Ahora bien, por parte de los expertos curopeos se constata que “mas importante:
que la incorporaci6n directa registrada en las estadisticas nacionales de la mujer en el
mercado de trabajo, es el papel fundamental que desempefia cuando es la esposa o
compafiera de la persona que decide crear su propio crnl:»l.e{:).'*"0

¥ o fautoemploi dans..."
-‘9 "L'Autoemploi dans Ja..."

? Eduardo Rojo, Isabel Vidal. Op. cit.
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En Dinamarca, Pafscs Bajos y Bélgica se constata que la presencia de la mujer en
los negocios constituidos por hombres casados es fundamental en el 70% de los casos.
en las estadisticas las mujeres formarian parte del colectivo de personas clasificadas
en el concepto de familiares no remunerados.?!

0.5  Factores que favorecen o frenan el gutoempleo: opiniones e hipgtesis de la
literatura y los expertos ) :

De la revision de la literatura sobre el tema, asi.como de las entrevistas mantenidas
con expertos se han obtenido una serie de hip6tesis sobre los factores que impulsan o
frenan el autoempleo. Se trata de los siguientes:

0.5.1 Factores que favorecen o impulsan el autoempleo

1o CTisis eco fea COMo §l ] del autoempli

Ya hemos comentado la opini6n generalizada de que la crisis econ6mica, junto-al
paro que genera son factores que incluyen sobre el crecimiento del autoempleo, si -
bien no estd bien establecida la forma especifica en que, lo hace, debido en gran
medida a la indefinicion del concepto de autoempleo.

De forma congruente con ello se constata que existe una relacion inversa entre ¢l
desarrollo econ6mico y el nimero de autoempleados v, en general, de PYMES.

2 Ibid.




a_u:‘!r ds probabilidad d

Se trata de una hip6tesis investigada. por Alba-Ramirez:® para aquellos trabajadores
que no han decidido autoemplearse antes de experimentar el desempleo, el autoempleo se
hace més atractivo o aceptable a medida que se prolonga la duracién del desempleo.

"Dado urt periodo de desempleo, a mayor duracion de éste periodo, mayor probabilidad
de convestirse en autoempleado; un mes fuera del trabajo eleva a 0.45% la probabilidad de
convertirse en y seguir siendo autoempleado: Estos resultados permanecen verdaderos
para hombre y mujeres, aunque las probabilidades marginales son mayores para las
tltimas",

Esta relacion se hace especialmente intensa en aquellos trabajadores que han decidido
autocmplearse al entrar en el paro y deja de ser significativa en aquéllos que han dejado el
trabajo por otros motivos.

Segiin Alba~Ramirez”, algunos trabajadores se hacen autoempleados répidamente
después de dejar o perder sus trabajos, si los ingresos. esperados en el autoempleo_ son
mayores que los esperados en el trabajo asalariado. -Otros trabajadores deben
experimentar el desempleo antes de pasar al autoempleo.

El trabajador que ha dejado o perdido un trabajo asalariado decide hacerse
autoempleado si la expectativa de ingresos en ¢l autoempleo es mayor que el-salario
esperado en un trabajo.

2 A. Alba-Ramirez. Op. cit.

B A. Alba-Ramirez. Op. cit.
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, 5. idad impulsor del aut ]

Se opina que el factor subjetivo fundamental que impulsa a las personas a iniciar
un -proyecto empresarial es que no tienen otra opcién (0 ésta resulta la més
satisfactoria) frente al paro.

Ahora bien, junto a este factor se encontraria otro de diferente signo:”

Junto al factor anterior de la necesidad como impulsora, encontsamos también
opiniones que dan-mas peso al factor personal, relacionado con personalidades mas
emprendedoras y con espiritu de independencia. Es posible que el factor necesidad.
esté presionando en todos, pero son este tipo de personas las que se embarcan-en el
. proyecto y persisten en él. . "

0 autoempleo se elf e los el trabajo_deseado

P}

Es un aspecto relacionado con el anterior. Se elegirfa el autoempleo porque como
tipo de trabajo resulta més atractivo que ¢l trabajo por cuenta ajena.

- 0.5.1.7 La familia juega un papel importante para el autoempleo

En la mayoria de los casos de autoempleados la familia parece jugar un papel
fundamental como: apoyo econbémico (avales o préstamos directos), apoyo moral,
apoyo de trabajo (especialmente la esposa o también los hijos), imagen paterna de
emprendedor ¢ ambiente familiar relacionado-con el negocio.

Hay que reconocer que no siempre es asi. Hay casos en que la familia
(especialmente las madres, més conservadoras) suponen un freno, tratando de quitar la

idea al emprendedor.

LY
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0.5.2 Factores que frenan el autoempleo

itiva del ey, arf

En distintos medios hemos encontrado la opini6n de que el empresario en Espaiia
tiene una imagen negativa, frecuentemente asociada con el especulador o el
explotador, y eso frenaria en la gente el impulso de crear una empresa.

] ¢, i I_ edCcion iqueza

De la misma forma que ¢l empresario tiene mala prensa en*nuestro pais, se opina.

que seguimos arrastrando la idea del trabajo como castigo o, al menos,-como algo de

- inferior categoria (concepto del hidalgo). También parece enmraizada en nugéua

cultura, a diferencia de las culturas anglosajonas herederas del- calvinismd, el

concepto de la creacién de riqueza como algo negativo. Esta mentalidad supondria un
freno a la creaci6n de empresas. .

I abili sociales e incl 1

Segin un documento de la CEOE, "un grupo todavia mayoritario de los
ciudadanos espaiioles consideran al Estado como el Gnico responsable de aumentar su
nivel personal de bienestar, siendo la iniciativa propia del! individuo un factor de

importancia secundaria ¢, incluso, nulo”.

Es congruente con la idea anterior. En opinién de varios expertos consultados, los
éstudiantes que terminan sus estudios tienen como primera expectativa la de trabajar
como funcionarios, en segundo término, la de trabajar en empresas grandes, y en
tdltimo lugar, la de trabajar en empresas pequenas. Casi nadie sale con la Jddea de
_ montar una empresa, aunque sea a-medio o largo plazo.

27




Segiin los expertos de la CEOE, "una sociedad y, de manera particular una

juventud, que prima de manera exagerada la seguridad, que no valora el esfuerzo o no

. se considera responsable de su propio futurq; es dificil que sea una sociedad que
genere iniciativas empresariales". |

La escasez de recursos financieros para.montar la empresa seria, a juicio de los
expertos, el escollo mds importante para iniciar y sobre todo para mantener el proceso
del autoempleo.

Estas dificultades se agravan por la presion fiscal existente y los costes de la
Seguridad Social sobre la actividad empresarial.

. 2526 d 1

Las ayudas estatales ejercen un efecto negativo sobre ¢l autoempleo en dos sentidos:

a. Prestacion del desempleo, PER. En opinién de expertos, el hechio de
que las personas tengan unas prestaciones aseguradas les hace mas
acomadaticias.y no les anima a asumir riesgos.

b. Insuficientes subvenciones a la creacién de empresas. Se consideran
insuficientes y administradas inadecuadamente, por lo.que muchas

Ly ]
personas que podrian animarse a montar una empresa no lo hacen
por las dificultades econdmicas, ya mencionadas.
0.3, Barreras estructura
Existen bameras genéricas, 1clacionadas con la insuficiente dotacién* de
infraestructuras, transporte y comunicaciones. Igualmente dificultan la creacién. de




empresas los problemas de localizaci6n y la escasez y carestia del suelo industrial o la

carencia-de instalaciones apropiadas para la empresas que se inician.

-

Otra opini6n bastante comin es que el exceso de nommativas -existentes y el
nfimero de trimites burocrdticos a cumplir para constituir una empresa suponen una
importante barrera para los emprendedores.

En el estudio de Rojo y Vidal®* se reivindica la "necesidad de una mayor
coordinacién entre los distintos niveles de administracion”. Ademas se resalta la
necesidad de una gestién personalizada y no burocratizada, quizd més fécil en paises
més pequefios, con poblacién reducida, un dmbito geogrifico no muy extenso y
amplia experiencia en vida demoacratica, como Dinamarca. En nuestro pais y en otras

- j6venes democracias el exceso de burocratizacién, los tetrasos y la falta de

acomodacién del servicio piblico a las.exigencias reales de la sociedad puede dar al
traste con un esfuerzo importante para promocionar el autoempleo.

En el mismo estudio se destaca "la problemética que genera una mala gesti6n
administrativa de los recursos piiblicos o una falta de motivacién de la burocracia
piiblica para la resoluci6n de’los problemas del pais. Significa que, aunth todos los
pafses dispongan de las mismas medidas 0 muy parecidas de apoyo al trabajador
auténomo y a.la microempresa, ¥ aunque se disponga de dinero suficiente, mediante
las ayudas de los diferentes programas comunitarios a los pafses menos desarrollados,
hay un tema que es clave: la gestién de los recursos”.

% Eduardo Rojo, Isabel Vidal. Op. cit.
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1. APUNTES SOCIOECONOMICOS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE
EXTREMADURA

1.1__dmbito territorial

La comunidad auténoma de Extremadura se halla situada en el 4rea centro-
occidental de-Espaiia y ocupa la parte oeste de la Submeseta sur, extendiéndose desde
los relieves del sistema Central. Limita al norte con Castilla y Leén, al este con
Castilla—La Mancha, al sur y sudeste con Andalucia y al oeste-con Portugal, pais con

" el que tiene una frontera de 416 kilémetros de longitud. La regién tiene una superficie
‘de 41.600 kilémetros cuadrados, lo que representa el 8,3 % de la superficie total de-
Espafia. Las dos provincias en que estd dividida administrativamente son las mas
extensas de-Espaiia: 21,657 kilémetro cuadrados Badajoz y 19.945 Ciceres.

Estructurada geol6gicamente por dos'de los rios més importantes de Espafia, el
Tajo y el Guadiana, aprovecha las cuencas de ambos con fines de generacion de
energia eléctrica y de regadios; siendoel Guadiana el soporte hidrografico del
conocido Plan Badajoz que riega las amplias y ricas vegas de la provincia quc lieva su
nombre. En Ciceres, con un 1elieve més abrupto y fracturado, predominan los
pastlzales Ambas provincias estdn 1odeadas por unos- bordes montaiiosos que
dificultan las comunicaciones con las comunidades limftrofes.

" El clima extremefio es de tipo mediterrdneo, de-tendencia continental, con unas
'tcmperaturas medias elevadas, ligeramente matizadas por la latitud y la altitud (la
temperatura media de enero es de 6 a 10 grados centigrados y la de agosto de 25 a 28.
€ Las precipitaciones no alcanzan los 400 milimetros anuales en los lugares més 4ridos
’ (Tierra de Barros y Vegas Bajas), pero superan con creces los 1000 en el sistema
Central; ¢l maximo de precipftacidﬁ se produce en primavera y en otofio y el minimo
estival tieneun cardcter muy acusado.

La cubierta vegetal es de tipo mediterrineo; con un claro predominio del encinar y
del alcornocal, formaciones boscosas que la accién del hombre ha ahuecado, dando
lugar a las conocidas dehesas. )
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Tabla 1.1. Evolucibn de la ocupacién general del espacio en la comunidad auténoma de
' Extremadura (1990-1992)  Miles de hecldreas

1.276,6 19.946,4

4340 964,0 6.758,0

4455 967,9 6.437,5

492,0 1.039,1 64725

17216 13107 15.806,6

726,0 1.312,0 15.858,0

74,2 1.377.4 15.915,2

2880 455,7 7.734,3
288,1 466,5 8.084,1

2883 467,1 8.145,4

1.994,5 4.160,2 50.471,3
1.994,5 4,160,2 - 50.4683
1.904,5 4.160,2 50.479,5

Fuente: MA.PA. Anuarip de estadisticas agrarias 1990 y 1992, Boletln de estadisticas agrarias para 1992. (Tomado de

A ’ Anuario de Extremadura, 1993)

En la tabla 1.1 puede verse fa evolucién (1990 - 1992) de la distribucién del suelo
en la comunidad auténoma de Exftremadura y, como referente comparativo, en

Espaita.

Como se aprecia, las tierras de cultivo en Extremadura han descendido desde el
aiio 1990, principalmente entre 1991 y 1992; en cambio ha aumentado el terreno
feservado a prados y pastizales. Este cambio, como se ve, se ha producido

principalmente en la provinéia de Céceres, afectando minimamente a Badajoz.

-+ Desempleados en Extremadura. Actinudes hacia el awsoempleo
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1.2 Indicadores demogréficos

1.2.1 Poblacién

Segtin ¢l Censo de poblacitén de 1991, la poblacién de derecho de Extremadura era
de 1.061.852 personas de las que 524.974 eran varones y 536.878 mujeres.

Para la Rectificaci6n del Padr6n Municipal de Habitantes a 1 de enero de-1994,
Extremadura contaba con una poblacién de derecho de 1.093.942 personas, siendo
542,098 varones y 551.844 mujeres.

La Proyeccién de la poblacién espaiiola del Instituto de Demografia cifra la
poblacién en esta comunidad en 1.062.617 en el afio 2000, lo que supondria upa
péxdida de poblacion por encima de las 31.000 personas.

1.2:2 Estructurade edad =~

La estructura de edad de la poblacién de la comunidad aut6noma de Extremadura
en 1991 puede verse en la tabla 1.2,

En esta tabla puede apreciarsc una mayor presencia masculina en todos los grupos,
hasta llegar al de 45-49 aiios, donde précticamente se igualan-ambos sexos. A partir .
del grupo 50-54 aiios, la presencia'femenina ya es superior a la-masculina, llegando a
duplicarse en el grupo de 85 afios y mas.

Si al igual que hace el Instituto de Demografia, agrupamos la poblaci6n en tres
grandes grupos de edad que: rcprcscntcn a los jévenes: 0-19, a los adultos: 20-59 y a
los mayores; 60 y mds, como s,uétitucién de la distribuci6n clasica (0-14, 15-64, 65 y
més) por corresponderse, en la actualidad, mejor con las grandes etapas de la vida de
las personas, marcadas por la relacidn con la actividad; la estructura de la poblacién
de Extremadura segin el Censo de 1991 se distribuye asi: 28,8- % de personas
comprendidas entre 0 y 19 afios, 50,1 % entre 20 y 59 afios y 21,1 % que tienen una
-edad de 60 o m4s afios.

‘Desempleados en Exiremadura. Actitudes hacia el autoempleo © 33




5 BRSO o i Tarals
65.090 33549 s 541
72.657 o 31su 35.133
81.788 : 4642 40146
86.457 44338 42.119
86.896 44353 42.543 *
85.883 4005 41.878
75.460 | 39454 36.006
50986 | 31602 28.384
54.284 - 278% 26:358
52133 26.287 | 25846
51597 . 25.176 26421
65456 382 - | 33564
61707 30.070 31637
54,933 25.767 - 29.166
39162 | 16494 22668
31.698 - 12.088 19.610
22.594 8.245 14.349
14071 ase2 9.509
1.061.852. 524974 " 536878

Fuente: . INE, Censo de Poblacién de 1991, tomo M, resultados autondpiicos y provinciales. Caracteristicas de la poblacién.
Exremadura. )

Segln proyecta el Instituto de Demografia, la estructura de poblacién de esta
comunidad para los grupos de edad 0-19, 20-59 y 60 y més para el afio 1995
presentaria respectivamente estos porcentajes: 27,7; 50,25 y 22,58. En el afi0.2000 se
estima que el grupo de 0-19 afios representard el 25,29 % de la poblaci6n extremefia,
el de 20-59 el 51,79 % y el de 60 y mis afios el 22,92 %. Para el aiio 2005, estos
serian los porcentajes: 24,39; 52,69.y 22,92.

Desanpleados en Extremadura. Actitudes hacia el autoempleo -




FA N

o ‘ R T e O

106185 | 010 | 2
1.063.201 27,70 50,25 22,58
_1.062.6]7 25,29} T51,19 22,92
1.Q64.943 24,39 _ ' 52,69 22,92 - ’
Fuente: INE, Censo de Poblacion de 1991, tomo 1T, resuliados autondmicos-y p;ovincialar. Caracteristicas de la poblacién.
) Extremadiara, Proyeccién de Ia poblacion espafiole. Volumen 1, Instituto de Demografia, Madrid, marzo de 1994 y

elaboracién propia.

Se mantiene en ¢l aiio 2.005 pricticamente la- misma estructura del aiio 1995 de
cara a la poblaci6n activa, ya que el grupo que comprende las personas entre 20 y 59
afios s6lo variard, segién la.estimaci6n del Instituto de Demografia, en dos puntos
porcentuales. Este cambio-én la estructura es aiin menos apreciable en el grupo de
edad de 60 y més afios, puesto que la variacién del grupo central se produce a costa de
la pérdida de los casi tres puntos del grupo de 0 al9 afios :

[

Como puede observarse en la tabla 1.3, las previsiones a medio plazo del grupb
central que forman los adultos en edad de trabajar (20-59 afios) no va a cambiar de
manera significativa, ya que se pasaria de un porcentaje del 50,2 % estimado para el
afio 1995 al 52,6 % estimado para ¢l aiio 2006.

Un anilisis de fa reciente evolucion de Ia estructura de edad segin los grandes
grupos de edad habituales, es decir, 0-15 afios, 16-64 aiios y 65 y mas aiios, muestra
un envejecimiento de la poblaci6n tanto para el conjunto de la comunidad como para
lag dos provincias (tabla 1.4).

En ¢l grafico 1 asimismo puede observarse de manera més elocuente la proporcion

-

de los distintos grupos de edad en la comunidad de Extremadura. .
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Tabla 1.4. Evolucién de la estructura de edad de la poblacién en Extremadura por provincias

(1986-1991).

Fuentes:

1,

R

Porcentajes.

LT
16-64 0-15 | 16-64 | 65+ | Total
62,4 22 | 619 | 155 [ 100
62,2 235 | 619 14,2 100
629 201 | 619 | 176 | 100

]

INE, Censc de Poblacidn 1981, Padrdn Municipal de Habitantes 1986 ydvance Censo de Poblacidn 1991 (Tomado
de Panordiica Social de Espaita, 1994, INE)
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123 Esperanza de vida

La esperanza de_vida al nacer estimada para 1995 se eleva a 75,02 aiios en los
hombres y a 81,16 en las mujeres.

1.2.4 Tasade fecundidad

La tasa de fecundidad para 1995, es decir, el niimero medio de hijos por mujer, estd
'préxima-al 1,6, frente.al 1,3 de Espaita.

La espectacular caida de la fecundidad en los iltimos afios parece estar cambiado
de tendencia y se prevé un ligero pero paulatino auniento de la misma; aumento que
en Extremadura se prevé superior a la media nacional.

1.2.5 Tasas bruta de natalidad, mortalidad y mortalidad infamil. Crecimiento
' vegetativo :

La tasa de bruta de natalidad (nacimientos por mil habitantes) en 1993 era del 10,9.

La tasa de bruta de mortalidad (fallecidos por mil habitantes) para 1993 cra del 9,7
y la de mortalidad infantil (defunciones de menores de un afio por 1000 nacidos
vivos) proxima a 5; osténsiblemente més altas tanto la natalidad como.la mortalidad
que las cifras correspondientes al conjunto nacional: 8,5 y 7,0 por 1000
respectivamente.

Ambas tasas de natalidad y de mortalidad arrojan un‘crecimiento vegetativo del
1,2, que -es similar al 1,1 de la media nacional. La inortalidad infantil es
ostensiblemente inferior a los 6,9 fatlecidos por cada mil nacidos vivos de la media
nacional.
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FUENTES Y NOTAS EXPLICATIVAS A LOS EPIGRAFES 1.1 Y 1.2
Extension

Anuario Estadistico (Ix;stituto Nacional de Estadistica).

Poblacion de derecho

Censo de Poblacion, Instituto Nacional de Estadistica

s

Rectificacién al Padrén Municipal de Habitantes, Instituto Nacional de Estadistica
Proyeccion de la poblacion espanola, Instituto de Demograﬁa

Esperanzade vida
Proyeccién de la poblacion espariola, Instituto de Demografia.
Tasa de fecundidad

Proyeccidn de la poblacion espanola, Instituto de Demografia.

Tasa bruta de natalidad, tasa bruta de mortalidad y tasa de mortalldad
infantil

Movimiento Natural de la Poblacion, Instituto Nacional de Estadistica

Definiciones de los diferentes conceptos utilizados

Se entiende por poblacién de derecho, de acuerdo con el concepto fijado en la
legislacién y utilizado por el INE, ¢! conjunto de personas que tienen su residencia en
Espaiia, estén presentes o ausentes en el momento de realizaci6n del recuento.

La esperanza de vida al nacer exprésa el ndmero de afios que al nacer o para
cualquier otra edad puede esperar vivir un individuo. Se construye con la infomhacién

. -estadistica de la edad de los fallecidos en una comunidad concreta. La esperanza de
vida al nacer

Desempleados en Extremadura, Actitudes hacia el autoempleo-
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La tasa de fecundidad indica el nimero medio de hijos por mujer, también suele
expresarse como indice de fecundidad, indice sintético de fecundidad o simplemente
nimero medio de hijos por mujer.

. La tasa de bruta de natalidad indica los nacimientos de una poblaci6n por cada
mil habitantes de ésta.

La tasa de bruta de mortalidad son los fallecidos de una poblac;én por cada mil
habitantes de ésta. de una poblacién )

La mortalidad infantil representa las defunciones de menores de un afio de una
poblacién por 1000 nacidos vivos

El crecimiento vegetativo indica el aumento o descenso de la poblacién qué se
produce como resultado de la diferencia entre nacidos vivos y defunciones.

Desempleados en Extremadura. Actitudes hacia el awtoernpleo 1.




‘ 1.3 Indicadores, ecqnémica_s

1.3.1 Presupue.sto_'geueral

A 138.836,7 millones de pesetas asciende el presupuesto general de la comunidad
extremeiia en 19935, 10 que representa un aumento del 6,3 respecto al de 1994.
1.3.2 Producto interior bruto

En 1993, el Producto Interior Bruto (PIB) de Extremadura represehts el 1,8.% del
PIB nacional. La participacién de esta comunidad en los ingresos del Estado para
1995 repiesenta-el 2,6 % del total.

Siendo Espaiia igual a 100, en 1993, el PIB por habitante dé la comunidad

auténoma de Extremadura fue del 6539. Asimismo, haciendo la Uni6n Europea.
" también‘igual a 100, el PIB por habitante de esta comunidad para el mismo afio fue

52,5. Los dos indicadores son elocuentes, ya que ambos representan los porcentajes
mds bajos de todo el territorio espaiiol.

1.3.3 Valor aiiadido bruto

- Segiin los datos de la Renta Regional de Espaiia del Banco Bilbao Vizcaya, el
Valor 'Afiadido Bruto (VAB) por habitante en la comunidad auténoma de
Extremadura en 1993 tuvo un indice del 68,5; el de la renta regional bruta por
habitante fue de 64,7 'y el de.la renta farniliar disponible en términos de poder de
compra fue 82,7. En los dos primeros indices, Extremadura fue la dltima de las
comunidades auténomas de Espaiia y, en el tercero, es decir, el relativo a la renta
familiar disponible en términos de poder de compra, la peniltima; después de
Andalucia.

aduta;:Aciiudes hacia él autoempleo - ‘ L 4
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istribucicp sect

La distribucién sectorial del VAB en 1993 se reparti6 asi: 11,64 % en agricultura y
pesca; 16,73 % en industria; 12,28 % en construccién y 59,35 % en servicios.

1.3.4 Fondo de Compensacién Interterritorial

Extremadura recibi6 del Fondo de Compensaci6n Territorial 11.445,3 millones de
pesetas en 1994 y 10.003,5 en 1995, lo que representé el 8,88 % del total del Fondo
enel pri,melr caso y el 7,86 % enel segundo..

1.3.5 Ganancia media de los trabajadores

La ganancia media en el afio 1994 por trabajador y mes de empleados y obreros fue
de 157.995 pesetas, la de los empleados fue de 216. 630 pesetas y la de los obreros
120.910 pesetas (tabla 1.5) °

Como puede verse, en e] fltimo afio, el menor incremento se produjo en el

colectivo de los obreros (3,60 %); siendo los.empleados los que se beneficiaron de un-

mayor porcentaje de crecimiento. La evolucién revela unos porcentajes de
crecimiento muy irregulares en los tres grupos durante el periodo 1990-1994.

- Si comparamos la ganancia media de los trabajadores de la comunidad extremeiia
con la ganancia media del resto de trabajadores de Espaiia, se aprecia una situaci6n
muy desventajosa de esta comunidad, ya que para 1994, la ganancia en el resto del

[pais para empleados y. obreros fue 190.365 pesetas; la de empleados 238.914 pesetas y

la de los obreros 151.697 pesetas.

Estas diferencia$ entre la. comunidad auténoma extremeita y el resto de. Espafia
representan unas cifras relativas desfavorables para Extremadura del 17 % en el caso
de los empleados y obreros, bajando hasta algo més del 9 % en el caso de los
empleados para subir hasta el 20 % en los obreros. o

o
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Tabla 1.5. Evolucion de la ganancia media de los trabajadores en la. comunidad auténoma de
Extremadura (1990-1994), ambos sexos Pesetas

a’i‘*{”ﬁiﬁ.
Eplcadosy

Incremento Ganancia | Incremento | Incremento
respecto al - respecto al respecto al
afto antesior afio anterior aiio anterior
(%) (%) | (%)
129461 - 176.028 - | 93997 -
137.254 6,01 181.228 | 2,95 103.689 10,31
145.544 6:,03 195,903 8,10 111388 | 7,42
151.718 4,24 - 205.508 4,90 116707 | 477 '
Sl 157.995 4,14 216.630 5,41 120910 3,60
Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Anwario de estadisticas laborales, 1994 p elaboracién propia
Grdfico 2 Ganancia media de los trabajadores en Extremadura,

Ganancia media de los trabajadores en Extremadura,
(1990-1994) -
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FUENTES Y NOTAS EXPLICATIVAS AL EPIGRAFE 1.3

Presupuesto general de la comunidad auténoma de Extremadura

Ministerio de Economia y Hacienda, Direcci6n General de Coordinacién con las
Haciendas Territoriales.

Producto Interior Bruto

Papeles de Economia Espariola, nimero 59, marzo de 1994, Fundacién FIES de
Cajas de Ahorros.

Valor Anadido Bruto-

Los datos sobre el VAB proceden de la Renta Regional de Esparia y del: Informe
Economico.del Banco Bilbao Vizeaya.

Fondo de Compensacién Interterritorial
Ministerio de Economia y Hacienda
Ganancia media

Boletin mensual de estadistica; INE

efinici de iferentes indi tilizados

El Producto Interior Bruto es la suma de todos los bienes y servicios finales
producidos en el pais —por lo cual se denomina interior— en.un afio. Se llama bruto,
porque en €l no se deducen las amortizaciones.

- El Valor aiiadido es la parte de la valoracién total que se incorpora en una
determinada fase del proceso productivo a un bien —producto agricola, industrial,
etc.— por la aplicacién de trabajo y capital al producto de la fase inmediatamente
‘precedente. .

El concepto de ganancias viene dcﬁmdo como la remuneracion en efectivo y/0 en
especie pagada a, los trabajadores por el tiempo trabajado o el trabajo realizado, junto -
-con fa remuneraci6n por periodos de tiempo no trabajados.

La informacién sobre ganancias se obtiene a través de uma encuesta de
periodicidad trimestral, ‘que proporciona estimaciones a nivel nacional y regional
sobre todo el sector industrial, incluida la construccién y, dentro det sector servicios,
sobre el comercio, restaurantes y hosteleria, banca, seguros, transpdrte y
comunicaciones.

Se éntiende por empleado a todo trabajador cuyo grupo de cotizacion es del 1 al 7,
y por obrero todo trabajador cuyo grupo de cotizacién es de 8 a 11.

Desempleados en Extremadura, Actitudes hacia el autoemples  * .




14 Indz‘cadgres educativos

141  Nivel de estudios

Tabla 1.6. Evolucign de la poblacion de 16 o mds arios por estudips terminados en Extremadyrg
(1981-1992) Porcentajes .
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entre. si presentan la misma tendencia; aunque al comparar Badajoz y Caceres haya

que remarcar todavia mas la acusada diferencia.

Al llegar al nivel de enseflanza primaria, en el afio 1992, se habia reducido
drasticamente la diferencia entre el porcentaje medio de Extremadura y eln nacional,
pero de nuevo las diferencias son altas si nos fijamos en ¢l nivel educativo de los
estudios medios. En el nivel anterior al superior y en el superior se suaviza algo la
sit_u'acidn desventajosa de Extremadura. Como conclusiéon hay que decir que

’ Extremadura tiene, en general, una poblacién con un nivel de instruccién educativa

medio més bajo que Espaiia-y Badajoz més bajo que Céceres.

1.4.2 Estudios terminados

Por ofra parte, en la tabla 1.7, puede observarse Ta distribucién de la pobléci@q
mayor de 10 afios segin los estudios terminados de mayor nivel.

Tabla 1.7. Poblacién mayor de 10 arios segtin los estudios terminados de mayor mvez' en la
comunidad auténoma de Extremadura, 1991 Porcentajes

.

d’

;,.tm AR
e thipite E ]
%ﬁa&%%f’ﬁf‘ 364 333
156 3,19
0,39 048
100 - 100 .
Fuenter INE, Eacuesta Sociodemogrifica (tomado de Panordmica Social de Espaiia, INE, 1994)
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La distribucién, como se ve, es muy desigual, representando las personas que no
tienen estudios y las que tienen solamente estudios de primer grado casi las tres
cuartas partes del total. Al comparar los datos de esta comunidad con los de Espafia,
éstos son mas desfavorables para Extremadura; aunque las diferencias se suavizan en
los niveles de estudios més altos.

1.4.3 Tasa bruta de escolaridad

-

La evolucién de la tasa bruta de escolaridad (tabla 1.7) ha experimentado una
‘modificacién importante en Extremadura durante la. pasada década. Tanto en
preescolar como en BUP y COU y en Formacién profesional, entre el curso 80-81 y
el curso 90-91 se ha experimentado un avance que en el caso de {0s niveles de BUP y
COU han sido espectaculares, produciéndose un aumento que supera el 17 %.

Tabla 1.8. Evolucién de la tasa bruta de \esooianﬂad en Extremadura (1980-81, 1985-86 y 1990
. 8 -

Fuenter INE, Encuesta de Poblacidn Activa (iomado de Panordmica Social de Espaiia, INE, 1994)

Aunque las-tasas en la comunidad auténoma son menos favorables en la actualidad
que para el resto del pais, el crecimiento experimentado por los tres niveles
educativos en Extremadura en la década, porcentualmente, ha sido similar al que se ha
producido a nivel nacional; las diferencias actuales se amastran del pasado.

-

46




f . _-‘,‘, . - o " N . . . ] Eoum
wih o wGel ; . F T
Lo-0 IG5 -, . ol

FUENTES Y NOTAS EXPLICATIVAS ALEPIGRAFE 1.4

Poblacién de 16 aiios o0 més por estudios terminados

Encuesta de Poblacidn Activa, INE

Poblacién mayor de 10 aiios segdn los estudio.s terminados de mayor nivel

Encuesta Sociodemogrdfica, 1991, INE.

Definiciones de los diferentes indicadores utilizados

La tasa bruta de escolaridad en una clase de ensefianza es la relacién eﬁtrc el
colectivo de alumnos de cualquier edad fmatriculado en dicha clase de ensefianza y la
poblacion total de un grupo de edad tedrico determinado por la edad de admisi6n. v la
duracién normal de los estudios.
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2. EVOLUCION DEL EMPLEO EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE
EXTREMADURA

-

2.1 Actividad, oc_umc’ién ¥ paro

Segiin datos de la Encuesta de Poblacién Activa del segundo trimestre de 1995
(tabla 2.1.), el nimero de personas en edad de trabajar en la comunidad de
Extiemadura se elevaba, en nimeros redondos, a 849,200, siendo el nimero de
activos superior a 384.500 personas, de las cuéles, 267.200 estaban ocupadas, 117.300
i)ara'das y mas de 24.000 estaban buscando primer empleo, de las que cerca de 15.000
eran menores de 25 afios. Por otra parte, el volumen de inactives representa mas de’la
mitad de la poblacién mayor de 16 afios.

Tabla 2.1. Poblacién de 16y mds afios por su relacibn con la actividad econémica, sexo y grupo
de edad en Extremadura, 2° triméstre de 1995, ambos sexos  (miles)

Fuente: INE, Encuestade Poblacién Activa, segando rimesire de 1995, principales resultados
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2.1.2 Distribucién de la poblacién activa, ocupade y parada segiin sexo

La distiibucién de los varones (tabla 2.2) muestra. cémo éstos representan algo
menos de la mitad de la poblacién en edad de trabajar. Sin embargo, 10s activos
representan mas del 65 por ciento-del total, los 194.000 ocupados suponen casi el 73
por ciento, Por contra, a pesar del alto porcentaje de activos 1especto a las mujeies, el
porcentaje.dé parados sobre el total (49,9) es ligeramente ‘inferior al de éstas, el de
personas en busca de primer empleo es del 24 por cien y el volumen de activos
representa el 34,6 % del volumen total.

Como puede observarse, son activos la mitad de Ia poblacién menor de’ 25.aiios en
edad de trabajar. De &stos tiltimos, algo més de la mitad estdn ocupados.

Tabla 2.2, Poblacién de 16 y més aiios por su relacién con la actividad econdémica, sexo ¥ grupo de
edad en Extremadura, 2°trimestre de 1995, varones (mailes)

Fuente: INE, Encucsta de Poblacién Activa, segundo trimestre de 1995, principales resultados. "

Desempleados en Extremadra, Actindes hacia el autoermpleo 50




La distribucion de.las mujeres puede verse en la tabla 23. En ella se puede
contemplar cémo la poblacién activa femenina representa menos de la tercera parte de
la poblacidn en edad de trabajar, es decir, aquellas mujeres de 16 y més afios.

Asimismo puede apreciarse que las ocupadas suponen algo més de la mitad de las
activas; siendo las ocupadas alrededor de la octava parte de las activas.

-~

Al analizar las mujeres menores de 25 afios, vemos que el total de activas asciende a
casi la mitad de las mujeres se en edad de trabajar. El conjunto de todas las edades

representaba, como se ha indicado més arriba, algo menos dé la tercera parte; esto

indica la mayor incorporaci6n de las nuevas generaciones al mercado laboral.

Tabla 2.3, Poblacién de 16 y mds afios por s relacién con la actividad econbmica, sexo y grupo de
edad en Extremadura, 2° trimestre de 1995, mugjeres (miles)

732 587 184. 3011 -

142 184 9.8 42 -

590 403 86 1214 -

39 59 42 262 -

oy -?"‘11““3 - g "
G| . 103 25 56 me | -
506 38.8 83 75 -

84 15 | a3 1594 -

Fuente: INE, Encucsta de Poblacién Activa, segusdo trimestre de 1995, principales resultados
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2.1.3 Tasas de actividad, paro y empleo

En las tablas 2.1; 2.2 y 2.3 podemos ver que las cifras arriba comentadas
representan una tasa de actividad general del 45,28 %, de paro del 30,51 % y de
empleo de 31,47 %.

Al considerar los menores de 25 aios, en las tablas mencionadas puede observarse
c6mo la tasa de actividad se mantiene similar a la media total: 45,89 %; pero la tasa
de paro se dispara lejos de la media general: 45,71 %. Al mismo tiempo, como es
16gico, la tasa de empleo desciende; en este caso hasta el 24,31 %.

1a tasa de paro més elevada para ambos sexos es la correspondiente al grupo de
edad comprendido entre los 16 y 19 afios (50,05 %); las tasas de actividad y-de
empleo més bajas la detenta-el grupo de edad de 55 y més afios. -

Si exceptuamos el grupo de edad de 55 y mds afios por razones obvias, vemos que
el grupp comprendido entre 25 y més aiios es el que tiene la menor tasa de paro (26,96
%); aunque al ser la tasa de actividad relativamente baja (45,14 %) por el peso
estadistico de-las personas que afin estdn en proceso de formacién, la tasa de empleo
no es de las mas elevadas, conrespondiendo. éstas a los grupos constituidos por las
personas que tienen entre 25 y 54 aiios (50,06%) y las que tienen entre 20 y 24 afios
(33,76 %); aunque este 1ltio grupo de edad tiene una tasa de desempleo del 43,89
por ciento.
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Tabla 2.4, Tasas de actividad, paro y empleo en la comunidad autbnoma de Extremadura, ambos
sexos, 1995 (segundo trimestre}.

Fuente: INE, Encuesta de Poblaci6n Activa, segundo trimestre de 1995, principales resuliados

Al analizar las respectivas tasas en varones y mujeres "(tablas 2.5 y 2.6), vemos que
éstas son muy desparejas y-en todos los casos desfavorables para las mujeres.,Asi-', ia
tasa de actividad de las mujeres extremeiias es_justo la mitad que la de los varones:
30,46 % frente a 60,69 %. '

En la tasa de paro la diferencia es pricticamente la misma, pero invertidos los
términos: 44,48 % en las mujeres y 23,21 % en los hombres. Al ser la tasa de
actividad inferior y la tasa de paro superior; como es 16gico, la tasa de empleo es muy
inferior en las mujeres que en los hombres: 16,91 por 46,60.

Al analizar las tasas de los varones menores de 25 afios, vemos que &€stos tienen
una tasa de actividad de poco mas del 49 %, representando la tasa de paro el 37,14 %
y la-de empleo algo més de la mitad de la de los mayores de 25 afios: 30,84 % frente a

»

50,45 % . .
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‘El grupo de edad comprendido entre los 16 y 19 aiios tiene, I6gicamente, la tasa de
paro més elevada de todos los grupos: 41,94 %, siendo la tasa de actividad la mas baja
de entre todos los grupos (31,37 %) y, como consecuencia de las cifras comentadas, la
tasa de empleo de este grupo de edad es también la mds baja de todas,

Tabla 2.5. Tasas de actividad, pare y empleo en la comunidad auténoma de Exttemadura, varones,
1995 (segundo trimestre).

Fuente:. - INE, Encuestn de Poblnciin Activa, sepundo trimestre de 1998, prineipales resuliados *

Algunas cifras relativas a [a poblacién femenina llaman poderosamente la atencion
por lo espectacular de las mismas; sin parang6n en el-entomno de la Unién Europea;
este es el caso de las tasas de desempleo de las mujeres menores de 25 afios, de las

' mujeres de los grupos de edad 16-19 afios y de las que forman parte del grupo de 20 a
Vo 24 afios; en los tres casos se supera ampliamente el 50 %.

A estas elevada tasa de desempleo de las mujeres menores de 25 afios esti
coritribuyendo la masiva y reciente incorporacién deé la. mujer al mercado de trabajo
espaiiol en general y al extremeiio en particular.
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Tabla 2.6. Tasas de actividad, paro y empieo en la comunidad autdnonm de Extremadura,
mujeres, 1995 (segundo trimestre).

i%fyﬁg,ﬁ..r:ﬁm;l&.
e 1 '
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacin Active, segundo triinestre de 1995, principales resultados

2.1.3.2.2 Distribucion provincial y tasas de los activos, ocupados y parados

En. la distribucién provincial vemos que en la provincia de Badajoz habia en el
segundo trimestre de- 1995 un total de 241.300 activos de una poblaci6n mayor de 16
afios de 519.000 personas; los ocupados ascendfan a 156.900, los parados pasaban de
los 84.000 y estaban buscando primer empleo més de 17.000. En la provincia de
Céceres el niimero-de activos ascendia a 143.200 de una poblacién en edad de trabajar
de 330.200 personas; los ocupados pasaban de los 110.000, 1os parados se acercaban a
los 33.000 y buscaban primer empléo algo méas de 7.000 personas (tabla 2.7).

La distribucién porcentual .(tabla 2.8) muestra una importante diferencia entre la
provincia de Badajoz y la de Ciceres, que con un porcentaje de activos similares (46 y
43 por ciento), Badajoz tiene un porcentaje de ocupados inferior a Céceres y un
porcentaje de parados claramente superior: 65 % y 35 % respectivamente frente a los
77 % y 23 % de la provincia de Caceres.
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Tabla 2.7. Peblacién de 16 y mds afios por su relacion con la actividad econémica por provincia, 2°
trimestre de 1995,  (miles) .

Fuente: . INE, Encucsta de Poblaclén Activa, segunda trimestre de 1995, principales resultados

En el grafico 3 pueden contemplarse con nitidez estas diferencias

Tabla 2.8. Distribucién porcentual de la poblacién de 16 y mds afios por su relacién con la
actividad econdmica y provincia, 2° trimestre de 1995.

QOcupados

Inactivos®

a649 | 52,94 6502 | 3498
43,38 56,17 " o702 22,98

Fuenie: INE, Encuesta de Poblacin Activa, segundo trintestre de 1995, principales resultados (Datos provisionales

vt
t Activos respecio a 12 poblacién de 16 y més afios que habita en viviendas familidres
z Inactivos réspecio 2 la poblacidn de 16 y mds aitos que babita tn viviendis familiares .
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2.1.4 Distribucién porcentual de los activos por sector econdémico

La distribuci6én porcentual de los activos, por sector econémico, en la comunidad
auténoma de Extrémadura es la siguiente: 17,8 en el sector agricola; 7,9 en el sector
industrial; 15,3 en la construccion y 48,6 en los servicios (tabla 2.9).

+ .

istribu 1 los var:

La distribucién para los hombres €s del 23,1 %-en el sector agricola; el 9,5 % en el
industrial; el 22 % en la construcci6n y el 41,2 % en el sector servicios.

Grdfico 3
, Distribucién porcentual de activos, inactivos, opados y
. o . parados en Extrenandura, 1995

80

60-
20-

. 0. _ Y..: i
' Badajoz Caceres

ElActivos [Hinactivos -Ocupados [Parados

Desempleados en Exaremadura. Actitudes hacia el autoempleo 57




BT

Después de Galicia, Extremadura es la comunidad auténoma con un mayor
porcentaje de activos en el sector agricola, muy superior a la media nacional que es
del 8,7 %. .

3

*

tribucion en u
Las mujeres présentan estos porcentajes respectivamente: 7,7; 4,8; 2,4 y 62,8.

Como puede verse, en todos los sectores de producci6n, los hombres tienen
porcentajes superiores a las mujeres, menos en el sector servicios, donde éstas tienen
un porcentaje de actividad muy superior al de los hombres: 62,8 % frente a 41,2 %. -

Tabla 2.9. Distribucién porcentual de los activos por sector econémico y sexo, Exfremadnra, 1995
(segundo trimestre) (‘)

t ;{ AT N <% 77
: 729 9,5 48
15,3 220 24
486 ‘ 412 628 )
s?mwnﬁa a:é. ug'?** .
104 | a2 23
1000 | 1000 | 1000

Fuente: INE, Encucsta de Poblaciin Activa, segundo trimestre de 1995, principales resultados

(*) Los parados que han dejado su dltimo empleo hace menos de tres aios, s¢ han clasificado por-el Sector econdmico
correspondiente a dicho empleo,

Desempleados en Extremadinra, Actitudes hacia el autoempleo k 58

5"‘3‘-‘-’“ -7 J’?’*

LR




3_Distribucids vincia,

La distribucion a nivel provincial (tabla 2.10), muestra unos porcentajes similares
en ambas provincias; aunque ligeramente superiores en todos los sectores en la
provincia de Céceres, debido al mayor peso estadistico que en Badajoz tienen los
parados que buscan primer empleo o han dejado su dltimo empleo hace 3 o més afios:
12,2 % por el 7,4 % de la provincia de Caceres.

‘Tabla 2.10. Distribucién porcentual de los activos por sector econdmico y provincia, 1995 (segundo
tsimestre) (*)

Fuente: INE, Encuesta de Poblacién Activa, segundo trimestre de 1995, principales resultados

_ (*) Los parados que han dejado su dllimo emplwhwcpums\de tres adios, 8¢ han clasificado por €] sector econdmico correspondients a
- - dicho empleo
1 ?
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2.1.5 Distribucién porcentual de los ocupados por sector de produccion

]

En la tabla 2.11 puede verse la distribucién porcentual de los ocupados en la-

comunidad auténoma de Extremadura. Se puede observar que el mayor porcentaje de
ocupados se concentra en el sector servicios, al igual que ocurre a nivel nacional; pero
en Extremadura el segundo lugar no lo ocupa el sector industrial como ocurre a nivel
nacional, sino la agricultura, con un 18,4 %. ‘

Tabla 2.11. Distribucién porcentual de los ocupados por sector econémico y sexo, Extremadura,
1995 (segundo trimestre)

Ruente: INE, Bucvesta de Poblacin Activa, sepundo trimestre ds 1995, principalss resultados
» » - v - ’ ia I

Al analizar la distribucién porcentual de los ocupados por provincié, vemos que
tanto en el sector agricola como en el de la construccién, en la provincia de Caceres €l
porcentaje df: ocupados es ligeramente superior al de Badajoz que tiene un porcentaje
de ocupados apreciablemente mis alto que el de Céceres en el sector servicios.

En la tabla 2.12 puede apreciarse la elevada proporci6n del sector servicios en
ambas provincias, apreciablemente superior en la provincia de Badajoz que en la de
Ciceres: 60,2 % por 55,3 %. Los gréficos 6 y 7 representan las distintas distribuciones
provinciales. N
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Tabla 2.12. Distribucién porcentual de los ocupados por sector econémico provincia, 1995 (segundo
trimestre)

T

e e
Bt ome s lidans

pERnHaE
S

19,5 17,6

9,8 9,8
154 124
553 602
100,0 100,0

Fuenie: INE, Encuesta de Poblacidn Activa, segundo trimesive de 1995, principales resultados

2.1.6 Distribucién de los o;:upados por rama de actividad econbmica

Los ocupados segin la rama de actividad econ6mica por sexo y situaci6n
profesional en Extremadura puede seguitse a través de la tabla 2.13, donde vemos que
son los asalariados fijos y los asalariados eventuales los mas representativos en
todas las ramas de actividad, le sigue én orden de importancia los empresarios sin
asalariados con una clevada presencia en las ramas de agricultura y pesca y
comercio, restaurantes y hosteleria.

Por rama de actividad, son las actividades de agricultura y pesca con 21.944
trabajadores, la de comercio, restaurantes y hosteleria con 17.673 y la de
construccién con 17.420 las que cuentan con un mayor nimero de efectivos.

Puede apreciarse que los miembros de 1as cooperativas (mds adelante analizadas
como indicadores indirectos del autoempleo) pertenecen principalmente a las ramas
de actividad de las industrias manufactureras y la construccion. TN
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La estructura ocupacional recogida en la tabla refleja la escasa presencia en
Extremadura de un tejido industrial, evidencidndose, como ya vimos anteriormente
una sociedad abocada a una estructura productiva orientada al sector servicios, por
otra parte, reflejo de la economia general en Espafia.

Table 2.13, Ocupados segiin la rama de actividad econémica por sexo y situacién profesional, 1991
Ambos sexos

-4

fzg‘ ! ¥
Lt
11.679
750,

6954 25 1.652 92 " 1.464 5914 2354
72 7 515 7 295 172 170
563 2 170 1 84 476 162
3,089 19 | 4945 1437 3.861 4822 | 23661
9.577 143 3.568 494 10.570 4,262 9.090
116 8 79 9 57 100 828

Fuente: INE, Censo de Poblacidn de 1991, tomo I, resultados autondmices y provinciales. Caracteristicas de Ia poblacién.
Extremnadtira
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2.1.7 Distribucion de los parados segitn profesion

Tabla 2.14. Parados que han trabajado antes segin la edad, el sexo y la profesion, 1991 (contintia} ,

Ambos sexos

e mmmm“
MIEARES 5 175 603 167 67 28 | 2
EiEnGIES e NS .f‘f‘* 17 135 | 22 g " 5 -
ERCASa DB enjer 103 | 245 | 51 2 12 1
SERT Is"sé“é"p‘: ’x'diﬁ" 8 15 10 3 2 -
383 47 208 84 | 34 o | 1
: 38 - 11 1 6 0 | -
SEONATA SIRATIvOY 1.043 351 683 | 228 79 59 3
_ ”‘%ﬁ&"ﬁ’s‘;‘ﬂﬁj{, ;g %6 | 19 | 2% 2 7 2 -
S O T S R R e 1327 | 332 659 . 204 72 57 -3
: COMERSIORE 1242 209 | 441 182 86 97 IKE
12 3 132 | 2 53 20 | .13 P =
":\. 1110 403 388 | 162 | 73 . 75 7
¢
1,, FRRESTOSER! %@P il 2.958 861 | 1207 [ 406 215 | 249 20
| “zfrﬁnﬁ oS pRrOnalEs | 1728 535 721 24 | m 109 8
O R Rep R i 156 32 69 23 8 23 1
1 ;{ RS El&?g‘femqqg.y 1074 294 417 139 | 9 117 1
2195 325 535 " 353 406 548 28

Fuente: INE, Censo de Poblacidn de 1991, tomo II, resullados autondmicos y provinciales. Camcm-;fm'ms de la poblacidn.
Extremadura

La tabla 2,14 recoge los parados que han trabajado antes, segin la edad, por sexo y
profesi6n. En ella se observa ¢c6mo el principal colectivo de parados pertenecen a la
categoria.de peones y trabajadores no especializados (mas del 60 % del total de los
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parados). Le siguen en importancia los trabajadores de la construccion, industria,

minerta 'y transporte y los de la hosteleria.

-

Tabla 2.14. Parados que han trabajado antes segiin la edad, el sexo y la profesién; 1991 (conclusisn)

Ambos sexos

—L‘ﬁ!«?

R
H 4] ‘:M?‘gé

3 n@“"$’§“e

734 158 307 ‘126. 70 7 2
776 | 93 257 178 136 m 1
10183 | 4480 6214 | 341 261 | 2627 90

2 1 5 2 8 13 -

Faénte: ¥

Extremadura-

NE, Censo de Poblacibn de 1991, tomo I, resultados autondmicos y provinciales, Caracteristicas de Ia pob!acidn
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2.1.8 Paro de larga duracién

Por otra parte, el paro de larga duracién, es decir, aquellas personas que llevan
buscando trabajo més de un afio, se puede ver en la tabla 2.15.

En esta tabla puede apreciarse c6mo casi el 70 por ciento de los parados de la
comunidad auténoma de Extremadura lleva en situacién de parado més de 6 meses;
representando alrededor del 30 por ciento los que llevan buscando empleo menos de 6
meses. '

Tabla 2.15. Parados por tiempo de bisqueda de empleo en Extremadure y Espaiia, 1995 (segundo
trimestre) )

611.8 685.2 13452 | 245

Fuenie: INE, Encuesta de Poblacién Activa, principales resultados, segundo trimestre de 1995

Como se aprecia en la tabla 2,16, el poscentaje de los parados de larga duracién
(personas que llevan buscando empleo més de un afio) en la comunidad auténoma de
Extremadura se aproxima al 54 por ciento del total de los parados en esta comunidad,
siendo éste algo inferior a la media espafiola, que ronda el 58 por ciento.
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Tabla 2.16. Porcentafe de los parados de larga duracion sobre el total de parados en la comunidad
autbnoma de Extremadura y en Esparia, 1995 (segundo trimestre)

3513200 |  -2,030400 . | 57,79

Fuente: Elzboracitn propia a partir de In tabla 1.21

 2.1.9 Evolucién de la tasa'de paro registrado

La evoluci6n de 1a tasa de paro registrado entre junio de 1994 y junio de 1995 por
sectores, en la comunidad extremeita, asi como la media pacional, pueden verse en la
tabla 2.17. ’

Al comi:arar la tasa de paro interanual en los distintos sectores de actividad
eéonér_nicé en Espaia, se observa un descenso en todos ellos; destacindose la
importante bajada del sector de la construccién en més de 4 puntos. Lo mismo- puede
afirmarse sobre Extremadura; aunque el descenso en el sector de la construccién en
esta. comunidad es algo mas-modesto que el experimentado por la media nacional.
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Jabla 2.17. Evolucion de la tasa de paro registrado en Extremadura y Espafia por seétores de
ocupacion, junio de 1994 ~ junio de 1995 Porcentajes

R
gj: |§~§%?i: qg!

pE e lﬁﬁn"ﬂ

T i Rt

Fuentes: YNEM, Avance de datas Paro registrado y colocaciones, junio 1995 y Estadistica de empleo, junio 1994, INE,
Encuestas de Poblacién Activa. Elabdracidén propia.

A pesar de este descenso en fos distintos sectores, Extremadura sigue siendo la.

comunidad auténoma con la tasa de paro més elevada en el sector industria.

2.1.10 Evolucion de la tasa de acupacién y paro en Esparia

Si observamos la tabla 2.18, vemos que la tasa de ocupacién en Espaiia ha sufrido

un constante decrecimiento entre 1990 y el segundo trimestre de 1995 (se ha pasado- -

del. 41,3 % de 1990 al 37,8 % del seguindo trimestre de 1995); aunque desde el
segundo trimestre de 1994 se aprecia un lento pero paulatino crecimiento de la
poblacién ocupada.

La situaci6n con reSpectb a la tasa de paro es inversa, habiéndose producido desde
1990 un fuerte aumento que parece empezar a mitigarse timidamente a partir, como
en el caso de la tasa de empleo, del segundo trimestre de 1994.
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Tabla 2.18. Evolucion de las tasas de ocupacién y de paro en. Espafia 1990 - 1995 (segundo
trimestre)

Porcentajes :

T .m'=f: ¥ !‘" ¥
T

LS 2 i T St
R BT SR
i ‘: "::.Egiai- E?" H ?’H

ts_:;gaa

T 3 ‘E
e i e

ity b

43 | 163 | 587 | 120 | 253 | 242
411 | 163 |- 578 | 123 | 256 | 238

+ B H o !:'-'1.
PR N
PR

Pk
S

399 | 184 | ss4 | 143 | 255 | 256
379 | 227 | 521 | w0 | 246 | 292
372 |. 242 | s08 | 198 | 244 | 314
370 | 246 | 506 207 | 243 | 312
372 | 243 | s08 | 200 | 245 | 314
373 | 29 | se9 | 194 | 246 | 313

s e e
FHEEAE et s

£ m‘i?

il

At

370 | 29 | s07 | 192 | 245 | 317
373 | 235 509 | 187 24,7 31,4
37,8 27 -| 513 180 | 251 30,3

Fuente: INE, Encuestas de Poblacién Activa y elabargeidn propia

i Jucio, varon

Los comentarios anteriores sobre ambos sexos valen también para el-anélisis de ios
varones; aunque, en este caso, la diferencia entre 1990 y el segundo trimestre de 1995
es mayor: por encima de los siete puntos porcentuales en €l caso de la tasa de
-ocupacién jcuatro justos en ¢l de la tasa de paro. w’

Desémpleados en Exremadura. Actitudes hacia el autoempleo . o



o el - - " -
- S R T T E A

iaaPrie "ifs-":'y".- g
LSt st e
PN DA

-, b -
P L PR e
:c5 R LN )

.10, luci las muj

Las mujeres, sin embargo, han tenido una evolucién de la tasa de ‘ocupaci6n
précticamente sin altibajos, siendo la del segundo trimestre de 1995 casi la misma que
en 1990: 25,1 % por 25,3 %. La tasa de paro presenta, al igual que en los varones, una
diferencia de seis puntos entre 1990 y el segundo trimestre de '1995; aunque eh este
caso no se evidencia la modesta recuperacion que se advierte en los varones.

-~

Tabla 2.19. Evolucidn de las tasas .de ocupacién y de paro en la comunidad auténoma de
Extremadura 1990-1995 (segundo trimestre} Porcentajes

THERIR Lttt )
e el
oz FHATE

| s 36 | 465 59 | 162 434

w308 322 458 | T34 16,2 45.7.

31,5 30,3 469 236 165 | 438

. A 302" 321 | 452 258 15,7 450
St 30,6 /323 59 | A7 }. 169 469

B 301 466 Bz | 18 | S

Fuente: ¥NE, Encuestas de Poblacién Activa y elabdracidn propla
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Aunque el segundo trimestre del aiio, de cara a la tasa de paro, es menos valorable,
por la presencia del verano y el consiguiente aumento de ia o'cupacién en el sector
servicios debido al turismo, tan importante en la economia espafiola, cabe pensar que
si no de la manera tan clara en que se produce la bajada de la tasa de paro entre el
primer y .segundo trimestre de 1995 (casi dos puntos porecentuales), el buen
comportamiento de la-economia espaiiola a 1o largo de 1994 y de lo que va de 1995,
favorezea una sostenida caida de [a tasa de paro que nos acerque algo a la media de la
Unién Europea.

En agosto de 1995, 1a tasa de paro en la Uni6n Europea (EUR 15) era del 10,6 %,
para ambos sexos; siendo la de los-varones el 9,4 % y la de las mujeres el 12,4 %.

El desempleo en la poblacién menor de 25 afios era, para la-misma fecha{, del 20,6
POF ciento para ambos sexos. En los hombres era del 19,5 % y en las mujeres del 21,8
por ciento.

-

2.1.11 Evolucitn de la tasa de ocupacién’y paro en Extremadura

La tabla 2.19 recoge la evolucién de las tasas de ocupacién y de_paro en la
comunidad auténoma de Extremadura. En ella podemos ver c6mo la tasg; de
ocupacién de ambos sexos, al igual que en Espaiia, ha disminuido en el periodo de
tiempo que-va desde 1990 hasta el segundo trimestre de 1995, pero a diferencia de lo
_qu'e ocurre en la media de Espafia, en Extremadura si hay ciertos altibajos; aunque
siempre con una tendencia a la baja También a diferencia de Espaiia, la recuperacion
que se atisba tiene otras fechas en la comunidad aut6noma extremeiia, donde ‘la
ligerisima recuperacién que se vislumibra parece iniciarse en el tercer trimestre de
1994. La tasa de paro, al igual que en Espafia también aumenta; aunque aqui algo
menos, pues no liega a los seis puntos. En esta comunidad, sin embargo, no se puede
determinar el inicio de una posible recuperaci6n; se podria dar la fecha del segundo
trimestre de 1995, pero habrd que esperar por lo menos hasta final de afio para
comprobarlo. .
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En el aiio 1994 (ver gréfico 8), la tasa de ocupacién y ‘paro en Extremadura
pricticamente s¢ encuentran; €s un dato alarmante.

volucion S Vare
Los varones, siguiendo la tendencia ya comentada al analizar el comportamiento
de ambos, tienen una-tasa de ocupaci6n en declive, aunque en el primer trimestre de
1995 .es posible que esteinos asistiendo a una ligera recuperacién. Sin embargo, si
parece haberse iniciado una disminucién de la tasa de paro desde el segundo trimestre
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de 1994, desmentido por la subida que se produce en el cuarto trimestre de ese mismo
afio; luego vuelve a descender hasta colocarse en la cifra actual de 23,2 %.

-
4

Las cifras muestran cierta tozudez en las tasas de ocupacién de las mujeres:

uniformidad con pequefios altiba_jos, para llegar al segundo trimestre de 1995 con la

misma tasa media del afio 1990: 16,9 %. La tasa de paro ha crecido casi siete puntos
entre 1990 y el segundo trimestre de 1995, no estando claro si la caida del 46,9 %
hasta él 44,5 % desde el primer trimestre al segundo de 1995 estd anuncidndonos-un
descenso-cohtinuado; habra que esperar futuros datos de la Encuesta de Poblacién
Activa,

Un dato para la esperanza es que Extremadura, a pesar de ser una de las
comunidades auténomas con mayor tasa de paro, entre juﬁio,;le 1994 ¥ junio de 1995

fue, junto con Baleares y Catalufia, la comunidad auténoma donde mayor.decremento

interanual se produjo, segiin datos publicados en el Resumen mensual de datos
bdsicos de junio de 1995 del INEM.

Sin embargo, la misma fuente del INEM resaita que ¢s la comunidad extremesa la
que en junio de 1995 tenfa la tasa de desempleo femenino mayor de todas las
comunidades autdnomas: 30,1 %. ’

2.1.12 Evolucién de las cola'caciones registradas en el INEM

Un anilisis de la reciente evolucién de las colocaciones registradas en el INEM
(junio de 1994 a junio de 1995),. muestra un incremento intefaanf;tal de las mismas del
Extremadura del 39,14 %, ligeramente superior al 35,17 % expenmentado por la
media nacional (tabla 2.20).
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Tabla 2.20. Evolucidn de las colocaciones registradas en Extremadura y Espaiia

(junio de 1994 - junio de 1995)

642.427

475.266

Fuentes: INEM; Avance de datos Paro reglstrado y eolocaclones, junio 1995 y Estadistica de empleo, junio 1954,
Elaboracién propia.

-2.1.13 Evolucién de los contratos acogidos a'medidas de fomento del empleo

La evolucién de los contratos acogidos a medidas de fomento del empleo en
Espafia’y Extremadura durante el periodo comprendido entre junic de 1994 y junio de
1995 puede observaise en.la tabla 2.21, pudiéndose apreciar un elevado incremento
interanual en la comunidad® extremedia: 103,2 % fiente al 26,1 % que experimenta

- Espaiia. ‘

. Tabla 2.21. Evolucion de los contratos regwfrados Extremadura y Espana acogidos a medxdas de
Jomento del empleo (junio de 1994 — junic de 1995) .

m’: '“w 5 mg T

tpwg@:. e

kY
Fuentes: . INEM, Avanee de datos-Paro registrado y, colocaciones,. junio 1995 y Estadistica de empl’eo, junio 1994,
Elaboracién propia..
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'2.1.14 Incidencia del paro en los hogares éxtremeiios

Por otra parte, un anlisis de la incidencia del paro en los hogares extremefios
evidencia una situaciit alarmante en el 17,65 % de los mismos, donde todos los
miembros estaban en el paro en el.primer trimestre de 1995, La cifra para Espaiia,
afin sxendo elevada, es bastante menos negativa: 11,10 %, segin. puede. verse en la-
tabla 2.22.

el

Tabla 2.22. Evalucxén de la tasa representativa de la incidencia del paro-en las viviendas fomiliares
con al menos un activo. Viviendas familiares en Ias que todos los activos son parados

Fuente: INE, Encuestas de Poblacidn Activa, tomedo de Doletin estadistico de datos bdsicas n® 20 del Ministerio de Asuntos
Sociales

Pero 1o més preocupante es la tendencia, creciente desde 1990 si exceptuamos
algin ligero descenso, como es el caso del primer trimestre de 1995.

L
L]
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Los hogares con algin activo donde al menos la mitad de los activos son. parados

representaban en la comunidad extremedia el 27,36 % en el primer trimestre-del afio

1995. Al analizar la evolucién desde 1990, no se aprecia la ligera tendencia a la baja
que desde el dltimo trimestre de. 1994 se observa en-el caso de la media nacional
(tabla 2.23).

Tabla 2.23. Evolucitn de la tasa representativa de la incidencia del paro en las viviendas familiares
con al menos un activo. Viviendas familiares en las que al menos la mitad de los activos
son parados . '

‘ﬁé‘; 2 !g‘gi“g 20,79 21,14
P o 3444 26,29
SR 3585 — 28',14
35,19 2844
3733 - »3
3436 27,87
36,55 2'?’94
L N

Fuente: INE, Encuestas de Poblacidn Active, tomado de Doletin etadistico.de datos bdsicas n* 20 del Ministerio de Asuntos
Sociales

En la tabla 2.24 puede apreciatse el porcentaje de hogares en los que todos los
miembros activos estdn ocupados. El porcentaje de hogares extremefios en los que
todos los miembros estan ocupados alcanzaba cerca del 59 % en el primer trimestre de
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1995, siendo este porcentaje para el total nacional v para la misma fecha casi diez
puntos superior: alrededor del 68 %.

H

1a-tendencia, tanto-para la comunidad auténoma extremeiia como par la media
nacional es a la baja; aunque en el primer trimestre de 1995 se observa un ligero
Tepunte en el conjunto nacional que no se aprecia en Extremadura.

Tabla 2.24. Evolucitn de la tasa representativa de la incidencia del paro en las viviendas familiares
con al menos un activo. Viviendas familiares en las que todos los activos son ocupados

Syn ' :ﬁ% . . :
o ;ﬁ%_irr e 74,04
= 61,29 68,73 _
50,85 6674
6027 | 6636
58,17 ' 66,52
‘ , 6166 | 6709
5928 66,98
- 5898 67:69
Fuente: mz, Encuestas de Poblacitn Activa, tomodo de Boletin estadistieo de dutos bisices n¥ 20 del Ministerio de Asuntos
Saciales
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_ Extremadura, 0 no tienen asalariados, o tienen muy pocos empleados.

2.2 _Empresas registradas en la comunidad extremeria

Como puede apreciarse en la tabla 2.25, en Extremadura habfa un total de 48.392
-empresas registradas en el Directorio general de empresas (DIRCE), de las que 29.137
comepondian a Badajoz y 19255 a Ciceres. El conjunto de estas empresas
extremeiias representan ¢l 2,1 % del total nacional, porcentaje 'quc va disminuyendo-
seglin aumenta el ndmero de trabajadores se de las empresas.

Tabla 2.25. Empresas registmdas segiin estrato de asalariados, 1995

ﬂ;s:;?’??? @fwy L : 255 | 2301559
SRS Y 00w | 17767 | 12165 . | 1326433
e ”;ii.%ﬁg_=. 1202 . | 6999 | 4203 | 559456
s‘*”a%?“%‘““" e e 2323 1560 | 205968
Nui: e 1.552 917 635 | 89721 -
= bl 1149 7m0 | 439 66.867
i a4 [ 30 |. 18 | 36603
103 66 37 8.804
2 29 - 23 1217
18 11 7 2316
6 4 2 599
1 1 = 340
- - - [ s

Fuente: INE;  El directorio central  empresas (DIRCE}, 1995 y elaboracidn propia

De manera general se observa como mayoritariamente las empresas en

.
L
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Al analizar estas emprésas segun la condicion juridica de las mismas, vemos que
tanto en Badajoz como en Céceres, ¢l mayor porcentaje comesponde a las empresas
cuya titularidad pertenece a personas fisicas, siguiendo en importancia las sociedades
de responsabilidad limitada.

Tabla 2.26. Empresas regisiradas segiin condicion Jjuridica, 1995

JEEESS

I RW B W ?
Fopth 9’3:5 “%% lica :’S
s

s %ﬁﬁ _;j L" S| 20aw 19.255
? diierca N 23.017 15:258
E%"? o2 | 58
S 3017 | 2054
. 7 |

- - -

i Bt 1347 824
R ”’3"‘?‘5"“‘6;’” s | a0
e r*&&%ﬁi&m 70 249 177

Fuente: INE: El directorio central de empresas (DIRCE), 1995 y claboracisn propia

oo En ambas provincias encontramos en quinta posicion las sociedades cooperativas
que mas adelante analizaremos. En la tabla 2.26 se puede ver que £stas se elevan a
484 en la provinciade Bada_]oz y a 304 en la de Céceres. '

Las sociedades an6nimas, que también analizaremos més adelante, suponen un
total de 942 en Badajoz y de 581 en Céceres.
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2.3 Beneficiarios de prestaciones

2.3.1 Pensiones dei Sistema de la Seguridad Social

En la tabla 4.1 puede verse ¢l conjunto de pensiones del sistema de le Seguridad’
Social el primer dfa de cada mes en la comunidad auténoma de Extremadura, asi
como la evolucién desde 1990. También pueden observarse las cifras referentes a
Espaﬁa.- i}

Como se aprecia, en Extiemadura se viene prodiciendo un crecimiento regular
desde el afio 1990: entre cuatro y seis mil pensiones por afio.

Tabla 2.27. Evolucitn (1990 - abril de 1995) del total de pensiones del sistema de la S.egurﬂﬂ:d‘
Social, en vigor el primer dia de cada mes ( Miles de pensiones)

1798 | 69131
1802 | 69264
1805 69406

Fuente: Ministerio de Asuntos Sociales, Boletin estadfstico de datos béisicos, n* 20, 1995




2.3.2 Pensiones asistenciales

Las pensiones asistenciales pueden contemplarse en la tabla 4.2, donde puede
obeservarse un decrecimiento, tanto en la comunidad extremefia como en Espafia;
desde el afio 1990.

Decrecimiento que estd condicionado por ¢l hecho de que a partir de la aprobacion
de las pensiones no- contributivas, los beneficiatios de- las pensiones asistenciales
pueden, si rednen los requisitos exigidos, pasar a percibir una pensién no contributiva,
debiendo optar por una de ellas, dado ¢l caracter incompatible de ambas.

Tabla 2.28. Evolucion (1990 - marzo del 995) del total de pensiones asistenciales en vigor (Miles de
pensiones), 1995

R
o

H
i, T

Er ; 14312 327831

e SO 13.868 331825

E‘igg‘i‘“ 12227 319.197

1066 272332

8328 . 221532

7.540 206.609

“ 7483 203.964
7379 . 201.290-

Fuente: Ministerio de Asuntos Sociales; Boletin estadistico de datos bisicos, 220, 1995
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2.3.3 Pensiones no contributivas

La evolucién del total de las pensiones no contributivas de la seguridad social

estan recogidas en la tabla 4.3.

Como puede verse, desde el afio 1991 hasta el mes de abril de 1995 se ha
producido un elevado aumento del nimero de pensiones no contributivas tanto en
Extremadura como en el conjunto nacional. Aunqtie hay que tener en cuenta que estas
pensiones fueron creadas en diciembre del afo 1990 y desarrolladas en marzo de

- 1991,

Tabla 2.29. Evol\'uc:’én (1991 — abril de 1995) - del total de pensiones del sistema de la Segyridad

Social, en vigor el primer dia de cada mes ( Miles de pensiones)

1.047
4,241 129,147
. 7616 232.991
9.600 293.650
9.639 299322
9.925 311.996
9753 307.628
10.002 313202
Fuente: Ministerio de Asuntos Sociales, Boltfn estadistico de datos bisicos, n* 20, 1995
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2.3.4 Bengficiarios de prestaciones por desempleo

Los beneficiarios de prestaciones por desempleo del nivel contributivo estan
recogidos en la tabla 2.30. ‘

A 13.629 se elevan los beneficiarios de la prestacién por desempleo total en
Extremadura y a 7 los que reciben una prestacion por desempleo parcial.

En esta misma tabla pueden verse los dcsempleados que reciben prestacién por
desempleo en Espaiia y la distribucién provmclal de la comunidad extremeiia.

Tabla 2.30.. Beneficiarios de prestaciones por desempfeo en Extremadura y Espana, nivel
. contributivo, 1994 | _ .

- 729

' 13629 7
8376 6
5253 1

Fuente: Ministerio de Trabajo y Sepurided Social, Anuarjo de estadisticas liborales, 1994 y elaboracisn propia

La tabla 2.31 muestra los beneficiarios de prestaciones por desempleo.
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Como puede verse, en Extremadura, durante el afio 1994, hubo 26.409 perceptores
del subsidio de desempleo; siendo 28.271 ¢l nimero de los que pudieron acogerse al
subsidio de trabajadéres eventuales agrarios.

Ambas.cifras suman un total de 54.680 personas subsidiadas que unidas a las que
reciben la prestaci6n por desempleo del nivel contributivo suponen 68.316 personas

subsidiadas.

Si comparmos est cifraa con el total de parados en la comunidad de Extremadura
en ¢l aiio 1994 vemos que quedarian 48.984 desempleados sin-cobertura econémica,
lo que supone un 20% de los trabajadores extremesios.

Tabla 2.31, Beneficiarios de prestaciones por desempleo en Extremadura y Espaiia, ivel asistencial,
1994

26.409

17607 . 15862

8.802 L 12409

Fuente: Ministerio de Trabgjo ¥ Seguridad Social, Anuatio de estadisticas laborales, 1994y elabaracién propia

) 1 Represeata la suma de Jos subsidiados en Andalucla y.Extremadura por ser €stas Jas daicas comunidades donde estd establecido.

La evolucién de los beneficiarios acogidos al sistema de capitalizacién ‘de la
prestacion por desempleo puede verse en ia tabla 2.31.
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Como puede observarse, a partir de 1992 hay un brusco descenso de este tipo de
perceptores debido a la supresién de esta modalidad de cobro en esa fecha. Los
trabajadores que aii pueden seguir percibiendo este tipo de prestacion son aquellos
que utilicen el pago finico para constituirse en socios de cooperativas de trabajo
asociado o-de sociedades laborales.

Tabla 2.31. Evolucién (1990 ~ marzo- de 1995) del niimero de parados acogidos al sistema de
capitalizacién (pago tinico) de la prestacion por desempleo en Extremadura y Espania

76.451

81.513

44,609

10.798

10,935

804

856

L Ll oy ST
P AT i

- 21 - 851

Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Anuario de cstadisticns laborales, 1994 y eloboracién propia

Pal
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FUENTES Y NOTAS EXPLICATIVAS AL EPIGRAFE 2.1
Las fuentes de informaci6n de este epigrafe son:

Encuesta de‘Polecién Activa, elaborada por el INE trimestralmente sobre la base
de los resultados obtenidos mediante investigacion por muestreo siguiendo la-
metodologia de la Organizacién Internacional del Trabajo y las normas de la Oficina
Estadistica de la Uni6én Europea. '

-

Los datos figuran en las siguientes publicaciones: Encuesta de Poblacidon Activa.
Principales resultados y Encuesta de Poblacién Activa. Resultados detallados ‘(ambas
trimestrales); Encyesta de Poblacion Activa. Tablas anuales.

Estadistica de empleo,. elaborada mensualmente pm:'el Instifuto Nacional de’
Empleo (INEM), sobre la base de los datos que se obtienen en la tramitacién de

+ ofertas y demandas de empleo en sus. oﬁcmas

b

Estos datos los hace piblicos el INEM a través de las siguientes publicaciones:
Estadistica de empleo (mensual y anual) Boletin de estadisticas laborales (mensual) y

. Anugrio de estadisticas laborales dc la Direccién General de informd tica y estadistica

del Ministerio de Trabajo y chundad Social.

Poblacién Activa: personas de 16 0 'mds afios de edad que, en un periodo de
referencia dado, suministran mano de obra para la produccion de bienes y servicios
econémicos o que estin disponibles y. hacen gestiones para incorporarse a dicha
produccién. -

Poblacién ocupada: persbnas de 16 0 mds aiios.de edad que tienen un trabajo por

"

cuenta ajena (asalariados) o ejercen una actividad por cuenta propia. .
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Poblacién parada: personas de 16 o-més afios de edad que estin sin trabajo,
disponibles para trabajar y buscando activamente cmpleb. También son parados
quienes estdn sin empleo, disponibles para trabajar y a la espera de iniciar un nuevo
trabajo que a han encontrédo,

Poblacién contada aparte; varones que cumplen el servicié militar o, en su caso,
quienes o sustituyen por servicio civil sustitutorio. -

Poblacién. inactiva: personas de 16 o mds afos de edad no clasificadas ‘como
ocupadas, paradas o poblacién contada aparte. Comprende las -siguientes categorias
funcionales: personas que se ocupan’ exclusivamente de su hogar sin remuncracién_,
estudiantes, jubilados, retirados y penéiorﬁstas y personas que se dedican a actividades
de tipo benéfico. '

Paro registrado: De acuerdo-¢on la Orden de-11 de marzo d§ 1985 del Ministerio
de Trabajo 'y Seguridad Social, incluye las demandas de empleo pendientes de
satisfacer el ditimo dfa de.cada mes, excluyendo tas formuladas por’ los siguientes
grupos de trabajadores: ‘

a) 'Iraba_]adores ocupados; los afectados por expediente de regulacién de empleo y -
los parados que est4n realizando trabajos de colaboracién social.

b) Trabajadores sin disponibilidad inmediata para.el trabajo 0 en situacién de
incompatible con el mismo (jubilados, personas mayores de 65 afios, pensionistas de
invalidez, parados en baja médica, etc.)

, ,
¢) Trabajadores que demandan exclusivamente un empleo de caracteristicas

especificas (a domicilio, por tiempo inferior a-tres meses, o de jorada muy.: reducida),
los qué se inscriben en las Oficinas como requisito previo a un proceso de seleccibn y
los que demandan un empleo para el extranjero.
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d) Trabajadores eventuales agrarios beneficiarios del subsidio eSpcéial .por
desempleo que estin percibiéndolo o que, habiéndolo agotado no ha transcusrido un
afo desde la fecha de nacimiento del derecho.

Las colocaciones gestionadas que hasta enero de 1994 se denominaban

colocaciones genéricas, son aquellas que se producen mediante la gestién de las
Oficinas de empleo del INEM. '

Las colocaciones comunicadas, qué hasta enero de 1994 se denominaban

colocaciones nominadas, son aquellas que se producen sin gestién de las Oficinas de

empleo del INEM y de las que éstas tienen conocimiento, bien a través del empleador,

© bien a través de la comunicacién hecha pbr el propio demandarite de empleo.

Las pensiones del Sistema de la Seguridad Social se desegregan en los siguientes
tipos: invalidez permanente, jubilacion, viudedad, orfandad y en favor familiar.

Estan recogidas en el Texto Refundido .aprObado'por Decreto 2065/74, de 30 .de

mayo, modificado por Real Decreto legislativ'o 1/1994, de 20 de junio.

Las pensiones asistenciales se conceden a los ancianos y enfermos .0 invalidos -

incapacitados para el trabajo, SIendo requisito fundamental para acceder a las mlsmas

demostrar la carencia de medics econémicos de subsistencia.

AR YRR S

La cuantia mensual de las pensiones asistenciales se fijan mensualmente, siendo,

para 1995, de 24.935.

Su regulacion se encuentra en el Real Decreto 2620/81, de 24 de julio, por el que
se regulan los auxilios a ancianos y enfermos del Fondo Nacional de Asistencia

Social. El Real Decreto-Ley 3/1989, de 31 de marzo, de Medidas adicionales de

caracter sociaﬂl,» fij6 algunos aspectos en relaci6n a las cuantias de {as mismas.

Las pensiones no contributivas fueron establacidas por Ley 26/90, de 20 de
diciembre, desarrollada por el Real Decreto. 1734/1994, de 29 de julio, Con esta
normativa se extiende el derecho a.las pensiones de jubilacién e invalidez y 5 las
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prestaciones por hijo a cargo, del sistema de la Seguridad Social, a todos los
ciudadanos aiin cuando no hayan cotizado nunca..

.
-

La cuantfa de estas pensiones queda fijada en 34.070 pesetas mensuales durante el
afio 1995. Esta cantidad se modifica en funcién del c6mputo anual de los ingresos y
rentas anuales de Ia unidad familiar y del nimero de convivientes con dcrccho aestas”
pensiones en la unidad econémica.

La proteccién por desempleo estd definida, fundamentalmente, en la Ley .;:1/84,
de 2 de agosto, de Proteccién por desempleo, en el Real Decreto 2298/84, de
Protecci6n por desempleo, en el Real Decreto 625/83, de 2 de abril, que desatrolla la
Ley y en la Ley 22/92, de 30 de julio, de Medidas urgentes sobre fomento del empleo
y protecci6én por desempleo, que introduce algunas modificaciones en la leglslacuSn
anterior.

Con carécter més especifico, el Real Decrcto 22.98/84 de 26 de diciémbre, tegula
el subsidio de desempleo en favor de los trabajadores eventuales incluidos en ¢l
régimen especial agrario de la Seguridad Social, y el Real Decreto 1044/85, de 19 de
junio, regula el abono de la prestacidn por desempleo en su modalidad de pago dinico.

A partir de mayo de 1992; ha quedado Suprimido el sistema -de pago tnico
(capitalizacién) de la préstacién por desempleo para los empleados que quieran
congtituirse como trabajadores autdnomos, manteniéndose solamente para qufcncs‘
quieran iniciar una actividad como trabajadores en cooperativas de trabajo asociado o
en sociedades laborales.

Las tasas de cobertura responden a las siguientes definiciones:

Beocficiarias de prestaciones econdmicas {excluides descmpleo parcial y subsidio especial d¢ eventualers agrasios)

Tasa bruta - — — e % 100
' . Paro resgistrado
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En la Tasa neta hay que restar -del numerador los beneficiarios trabajadores
agricolas fijos; siendo el denominador igual al paro registrado en los sectores de la
industria, construccifn y servicios.

NOTA: El concepto de paro de la Encuesta de Poblacién Activa es diferente del
concepto de paro fegistrado en las Oficinas del INEM, por ello hay diferencias entre
una y otra estadistica. '

"

7
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3. APROXIMACION Al, AUTOEMPLEO EN LA COMUNIDAD AUTONOMA
DE EXTREMADURA '

El autoempleo como forma de empleo adquiere una mayor relevancia en las
épocas de recesién del empleo como una manera de hacer frente a los problemas que
la pérdida de puestos de trabajo ocasiona.

En el presente trabajo vamos a analizar las formas cldsicas del autoempleo en
Espafia: Los trabajadores afiliados al Sistema de la Seguridad Social, 1a creacién de
cooperativas y la fundaci6n de sociedades andnimas laborales. También ofreceremos
datos del importe de las ayudas y el ndmero de beneficiarios de los programas de

. apoyo a la creacién de empleo: “Apoyo al empleo en cooperativas y sociedades

anénimas laborales, promoci6én de iniciativas locales para la creacién de empleo,
promocitn del empleo auténomo y el de integracién laboral del minusvalido. De esta
cesta estadistica en la que asimismo incluiremos un andlisis de la apertura de nuevos
centros de trabajo, obtendremos. una cifra bruta-que nos ofrecerd una visién
aproximada del peso especifico del ét__l‘toémplco o empleo auténomo en'la comunidad
aut6noma extremeiia.

El anélisis lo haremos a nivel auton6mico y provinciat utlizando como referencia.
comparativa la media nacional pata cada variable utilizada

Se procurari relacionar los puestos de trabajo (que en sentido amplio incluimos
dentro de la definicién de autoempleo) con la creacién global de empleo para el
mismo periodo ¥ con el némero de trabajadores de los centros de-trabajo de nueva
creacion no catalogados como auténomos.

Fuera del andlisis quedaran inevitablemente aquellos trabajadores . que,
desempeiiando un trabajo por cuenta propia, no estin registrati‘os como auténomaos.
La escasa y poco actualizada investigacién sobre la economia sumergida en Espana
10 Nos permite una aproximacion estadistica fiable de este colectivo laboral. -

La unidad de tiempo empleada sesd ¢l afio; aunque para 1995, como es légico, la

- ‘comparacién no podemos hacerla para Ia totalidad del afio; en este caso utilizareinos
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la creacién de cooperativas durante -el primer trimestre. Para tener una referencia
comparativa analizaremos también el dltimo trimestre de 1993 y el primero de 1994.

Siempre que la Existencia de datos lo permita, analizaremos la evolucién de las
distintas variables; la tendencia nos ayudara a prever la orientacion del empleo en
general ¥y del empleo auténomo en particular- en la comunidad auténoma de
Extremadura. ,

3.1 . Afiliados a_l Sistema de la Seguridad Social

3.1.1 Afiliacién

La tabla 3.1 muestra la media de los aftos 1993 y 1994 de lostrabaja&lorcé en alta
* laboral afiliados al S:stema de la Seguridad Somal en la comunidad aut6noma de

Extremadura, segin el- réglmen, asi como las cifras relat:vas a Espajia para que sirvan
como referente comparativo.

Tabla 3.1. Trabajadores afiliados en alta laboral, segin régimen, 1994 Media anual, En miles

Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Anuario de estadlsticas laborales, 1994 y elaboracién propia
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Como puede verse, en la comunidad extremefia, la media de trabajadores afiliados
al Sistema de la Seguridad Social en el afio 1994 era-de 277.900 trabajadores, de los
" que 142.000 perteneciah al Régimen General, 68.400 al Régimen Especial Agrario
por cuenta ajena, 50.900 Régimen Especial de Trabajadores Auténomos, 14.900 al
Régimen Especial Agrario por cuenta propia y 1.800 al Régimen Especial de
Empleados del Hogar Especial.

-+

Gréfico®  Distribucion de los afiliados al Sistema de la Seguridad Social en Extremadura, 1994 |

@RE AGRARIO CUENTAAJENA ~ BR.E. AGRARIO CUENTA PROPIA
8 RE. EMPLEADOS DEL HOGAR BR.E. TRABAJADORES AUTONOMOS
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Se observa un ligero crecimiento en ¢! Régimen General al comparar los aiios de
1993 y 1994, Sin embargo, en el Régimen Especial Agraﬂo, se produce la situacién.
inversa; sin duda debitio a la situacién producida en la agricultura espafiola después
de la entrada de Espaiia en la Uni6n Europea.

Respetto al Régimen especial de trabajadores auténomos, los 50.900 trabajadores.
afiliados en 1994 representan el 18,3 % del total de afiliados. Esta proporcion es del
19,1 % para la provincia de Badajoz y del 17,2 % para la de Céceres.

-

Entre: 1993 y 1994, se produce un ligero aumento (2,2 %) del némero de
trabajadores auténomos afiliados en esta comunidad, siendo algo mayor éste en la
provincia de Ciceres que en la de. Badajoz (3,7 %'y 1,3 % respectivariénte). '

Tabla 3.2, Trabajadores dfiliades en alta laboral, segiin régimen, 1993

Media anual. En miles .

o s

1

Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Anuario de estadisticas Jaborabes, 1994.Efabé¢acidn propia
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3.1.2 Evolucion

Un andlisis de 1a evolucién de los trabajadores en régimen de auténomo evidencia
que este tipo de afiliacién es insensible, en apariencia, a los periodos de bonanza y de
crisis econ6mica. '

‘En la tabla 3.3 puede verse c6mo en Extremadura el de creciniiento, si
exceptuamos el afio 1986, es bastante uniforme. Uniformidad mds resaltada en la
provincia de Ciceres, ya que es Badajoz quien contnbuye al diente de sierra que

_ supone el mencionado afio 1986.

Tabla 3.3. Evolucion del nimero de aabqiadores en-alta laboral afiliades al Sr.srema de la
Segund’ad Social, en régimen de auténomo, (1984 - 1994)

Media anual: En miles

1 190 189 | 196

1,839,3 | 1.901,6 | 2,039,3 ] 2.064,0 | 2.109,4 | 2.146,9 | 2.1654 | 2.176,6 | 2.157,9 | 2.146,9 | 2.213,1

M

Fuente: Ministerio de Trabajoy SegﬁrjdadSadaf, Anuerios de estadisticas Iaborales, Elaboracién propia

En la provincia de Ciceres es ¢l.afio 1994 el que rompe una gran uniformidad,
rompiéndose en este afio por primera vez la bamera de los 17.000 trabajadores
auténomos-en alta laboral.
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Como asimismo puede apreciarse en esta tabla, es también el afio 1994 el de mayor
volumen de trabajadoresen alta laboral afiliados al Sistema de la seguridad Social:
2.213.100 trabajadores, redondeando la cifra.

Pero es-al comparar los porcentajes que representan los trabajadores auténomos
sobre el total de afiliados, cuando mejor puede comprobarse la escasa influencia que
tiene sobre este colectivo la situacién econ6mica.

En la ta;bla‘3.4, que recoge la evolucién de los porcentajes de auténomos sobre el
total -de afiliados, puede apreciarse que €l porcentaje de trabajadores auténomos se
mantiene en Extremadura entie el 16,5 % y el 18 %,‘ muy similaraloala media del
1esto del pafs. - :

Estos porcentajes son menos uni_formés en la provincia de Badajt;z dénde en 1984
los trabajadores auténomos representaban el 15,1-% del .total y en 1994 €l- 19,1 %.

Ta?:la 3.4, Evolucitn del porcentq:e de trabajadores auténomos en alta laboral sobre el tota! de
qﬁliados al Sistema de la Seguridad Social, (1984-1994} Media anual

{-17:4

17,7 | 179 1 186 | 193 |'190 | 188 | 186 | 189 | 191

168 | 16,7 | 16,7 | 166 '16,5 I-16,6' 164 | 166 | 17,2

189 | 185 | 174 | 17,7 | 173 172 | 172 1 17,7 _18,4

Fuente:  Elaboracidn propiaa partir de In tablx 3.3 y de los ansarios de estadistivas Iaborales (1984-1 994) del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social

Si relacionamos los trabajadores auténomos en 1994 con el total de ocupados enla
comunidad auténoma en el mismo pericdo (271.000), el porcentaje que éstos
representan se acerca al 19, exactamente el 18,78 %, relacién pricticamente igual quc
la cx1stentc a nivel nacional: 18,86 %
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3.2  Cooperativas de trabajo

En el periodo comprendido entre 1985 y 1994 se constituyeron en Espafia un total
de 22.905. cooperativas, con. un total de 234.873 socios; elevandose a 16.033 el
numero de las cooperativas de trabajo asociado (casi el 70 % del conjunto de las
cooperativas) y a 108.572 el niimero de socios de éstas, como puede apreciarse en fa
tabla 11. Durante el afio 1994 ¢l volumen de cooperativas creadas fue de 3.303, con
25.91 socios, y en el primer trimestre de 1995 la cifra se elevé 819, con 4.998 socios;
cifras éstas por encima del trimestre precedente, pero apreciablemente inferiores at
mismo periodo del afio anterior. '

3.2.1 Cooperativas de trabajo asociado

Al considerar las cooperativas de trabajo asociado, la diferencia entre el primér
trimestre de 1995 y el dltimo-trimestre de 1993 aumenta, pero se acorta la distancia
que habfa entre el primer tfimestre de 1994 y el primero de 1995, quedando ambos
aiios casi.parejos; lo.que hace prever para 1995 un crecimiento similar en el registro
de cooperativas al acaecido en el afio 199fl.

Al analizar la cvolucidn,_destacag los afios 1993, 1994 y, previsiblemente, ¢l afio
1995 como los afios de mayor desamrollo cooperativista. Este comportamiento es
tambi€n evidente al considerar las cooperativas de trabajo asociado.

En la tabla 3.6 puede verse que el total de cooperativas creadas en Extremadura
entre 1985 y marzo de 1995 se.elevé a 703, de las cuales, 434 correspondieron a la
provingia de Badajoz y 269 a la de Caceres. Este volumen de cooperativas registradas
representa el 3,1 % de las cooperativas creadas en Espaia.

Como puede apreciarse, durante el afio 1994 se crearon en Extremadura un total de
66 cooperativas (52 en Badajoz y 14 en Céceres) y en €l primer trimestre de 1995 se
constituyeron 15 cooperativas, tres mas que en el mismo periodo del aiio anterior y
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cinco menos que en el ﬁltiino trimestre de 1993. De estas cooperativas constituidas en
el primer trimestre del afio 1995, diez corresponden a Badajoz y cinco a Céceres.

Fl
.

Tabla 3.5. Evolucidn de las cooperativas y socios de las mismas, (1985 — marzo de 1995), Espana (%)

"q“m
R ﬁ@‘m PrIats

19.246 - 1406 | 11715
29.087 2119 17.654
21346 1639 | 12744
23.466 1471 . 10969
20,998 1203 8499
19308 . 964 | 6642
: 1850 | e . | 626
22,001 1.448 8.409
35.700 | 2286 12188
25.091 2560 13.491_
234873 16033 | 108572
6.147 503 2.691
6203 649 3.363
4998 | 68 3212

(‘)I.nsa.ﬁos 198431988n0incluyendatosdelhisv;m

Fuenie: Ministerio de Trabajo y Seémi&dd Sodnf. Boletin de estadisticas laborales, nimero 123, junio de y1995 y
elaboracién propia.

No. puede establecerse una relacién causa efecto entre la evolucion de la economia
y la creacién de cooperativas en Ja década (1985-1995), ya que en este ‘periodo

+
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+ coinciden en Espafia una economia vigorosa con una economia en recesién y sin

embargo, al analizar la evolucién de la constitucién de cooperativas se observa un

. crecimiento irregular; con muchos picos de sierra, Esta desuniformidad en la creacién
de cooperativas es mas significativa en la provincia de Badajoz.

Tabla 3.6.

Evolucitn de las cooperativas constituidas en Extremadura, por provincia (1985 —~
tmarzo 1995) ‘

Rl X, 2 ysaiEdrriddeast

T gy

TiEra iy H

R

e G e
ﬁ'ﬁﬂ:ﬁ?dﬁ&mﬁb I e e

66
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36

5

b Bxtemade

S
EonEc:
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36

52

16

74

21

13

. 95

44

27

3

21

-

34

26

2]

19

67

45

5 :

84

.56

33

15

66 52 RV B 3 | &

688 424 264 455 306 149

PO 20. 13 L7 1 7 4
: -
5

Fuente;

Ministerlo de Trabajo.y Seguridad Socldl,
' elaboracidn propia.

Boletin de estadisticas laborales, ndmero 123, junio de J995 v
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Un anélisis de las cooperativas de trabajo asociado en la comunidad auténoma de
Extremadura muestra que €stas representan el 66 % del total de las cooperativas, cifra
ligeramente inferior al 70 % de la media nacional. Por provincias este porcentaje es
del 72 % en Badajoz y del 56 % en Céceres.

3.2.2 Nimero de socios

Tabla 3.7. Evolucién del nimero de socios de las cooperativas constituidas en Extremadura,
por provincia (1985 « marzo 1995)

7 '- Bt % 13:.:
W—'iﬁ*.@i"gg‘n. i i R RS 535""!9’?”?“1% %t!“'”‘?w
2l ] H Fas P
il aocild ehar: ‘:r-%!&n-ggrmsi -::‘:Eg?‘ AR

599 9 244 | 197 47

s76 | 2709 | 3826 | 2682 [ 1144
141 54 66 a0 26
%iézi‘:g’s;éi;h -»- 8 | 24 a1t | 36 11
(e 247 178 @ | ss | 50 5

Fuente:  Ministerio de Trabgjo y Seguridad Social, Boletin de estadisticas laborales, niimero 123, junio de 1995 y dabomcuin

propia .
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La tabla 3.7 recoge la evolucién del nimero medio de socios de las cooperativas
constituidas en Extremadura y sus provincias durante el periodo (1985-1995).
Légicamente el ndmero total de socios estd estrechamente relacionado con el ntimero
de cooperativas; aunque la media de socios segin los afios resulta bastante desigual
como puede observarse en la mencionada tabla, donde se establece la media de socios
Ppor cooperativa-y afio.

» * -

2. istri vingial .

Tabla 3.8. Evolucién del nimero medio de socios de las cooperativas constituidas en
Extremadura, por provincia (1985- marzo 1995)

Fuente:  Elaboracidn propia a partir de las tablas 3.6 y 3.7 . .-




Gréfico 10  Evolucién del ntimero medio de socios de las cooperativas en Extremadura
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La media de socios por cooperativa en la comunidad auténoma de Extremadura
para el periodo comprendido entre 1985 y marzo de 1995 es de 12;4; con altibajos que

van desde los 15,3:socios por cooperativa en 1985 hasta los 9,4 de 1988. Pero la

desigual distribucién es més acusada en la provincia de Badajoz, donde, con una
media superior a la media de la comunidad (13,7 socios por -cooperativa), ésta
presenta unos extremos de 20,8 socios en ¢l ailo 1991 y 6,8 socios en 1990. La
provincia de Céceres tiene una media de 10.3 socios por cooperativa para la década
analizada y una distribucién més uniforme que Badajoz (tabla 3.8)

Si observamos la tabla 3.9, vemos que las cooperativas de trabajo asociado son las
mayoritarias en Extremadura y sus provincias, al igual que ocurre en el resto del pais;
le sigue en orden de importancia, aunque estadisticamente ya muy lejos, las

‘cooperativas de consumidores y usuarios. Resulta de cardcter simbélico lIa presencia

de una Gnica de cooperativa de vivienda.

Estos datos muestran claramente que la constitucion de cooperativas tienen una
clara orientacién hacia la creacién de autoempleo.

Tabla 3.9.

Cooperativas constituidas en Extremadura segin clase, por provincia, 1995

e o TR N Vb 3 o
OV .vg!’-f’..,:g: 55,
2

LIS

Cooperativas Cooperati_vas
13.491 29 429 388 3.4?4
244 2 13 1 48
197 2 13 1 48
47 - - - - )

Fuente:

Ministerio de Trabajo y Sepuridad Soeicl, Anuario de estadisticas laborales, 1994 y elaboracion propia
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Si analizamos las cooperativas de trabajo asociado por sector de actividad, vemos
que en Extremadura son los sectores de la industria y de la construccién los sectores
que cuentan con un-niimero mas elevado de cooperativas; siendo casi testimonial su
presencia en el sector agricola (tabla 3.10).

La distribucién provincial muestra notables diferencias entre Badajoz y Céceres.
En el primer caso no encontramos ninguna cooperativa en el sector agrario por dos en
la provincia de Céceres. Sin embargo, en la provincia de Badajoz hay .cinco
cooperativas en el sector servicios por nonguna-en la provincia de Céceres.

Tabla 3.10.  Cooperativas de Trabajo Asociado constituidas y socios de las mismas segiin sector
de actividad en Extremadura, por provincia, 1994

3 st e :

a_g'g‘z:m:g-su.a..m

e “"” u%qé: oms
SR

£ L@Eﬁmgﬁif‘ 53 G
Coope

rativas | Socios | rativas | Socios | rativas | Socios

Coope

3| rativas | Socios | yativas

2560 | 13.401| 117 | 676 | 2.443 [12815| 699 | 4237 | 428 | 2188 | 1316 | 6390

41 | 246 | 2 | 11 | 30 |23 | a7 13|17 | e | 5 | 25

33 197 - - 33 197 15 102 13 70 -5 25

8 [ 47| 2 {113 ] 6 |36 | 2 | 11| 4 25 | - | -

Fuente:  Ministerio de Trobajo y Seguridad Social, Anuario de estadisticas laborales, 1994y elabérocién propia®
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FUENTES Y NOTAS EXPLICATIVAS AL CAPITULO 3.1Y 3.2

La fuente de todos los datos de este epigrafe es el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social a través de las publicaciones Anuario de estadisticas laborales y
Boletin de estadisticas laborales.

L’as cooperativas son sociedades que asocian .a personas que tienen interéses o
necesidades socioeconémicas comunes, para cuya satisfaccién y al servicios de la
comunidad, desarrollan actividades empresariales, imputindose los resultados
econ6micos a los socios, en funcién de la actividad cooperativizada que realizan.

incipales disposiciopes le

i.cy General de Cooperativas 3/1987 de 2 de abril. Ley 31/1990 de 27 -de
diciémbre, de Presupuestos Generales del Estado para 1991, que en su articulo 98 crea
el Instituto Nacional de Fomento de la Economia Socia. Real Decreto 1836/1991 de
28 de diciembre por el que se determina la estructura orgénica bésica y funciones del

organismo auténomo Instituto Nacional de Fomento de la Economia Social y se.

suprime la Direccibn General de Cooperativas y Sociedades Laborales. Lcycs
reguladoras de las comunidades autébnomas que tienen asumidas competencias:
Comunidad Valenciana, Generalitat de Cataluiia, Comunidad Aut6noma de
Andalucfa, Comunidad Foral de Navarra y Comunidad Auténoma del Pais Vasco y
Reales Decretos de transferencias de competencias en materia de Registro de
Cooperativas de las comunidades auténomas de Galicia y Canarias.

NOTA: La informacién que se ofrece se sefiere al nimero de sociedades

-cooperativas constituidas en el periodo de referencia de los datos y al de socios que
las componen, es decir, los datos no se refieren al censo de cooperativas sino a las
nuevas cooperativas constituidas.

Desempleados en Extremadura. Actitudes hacia el awtoempleo . - 107
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3.3 Sociedades anénimas laborales -

-

3.3.1 Sociedades anénimas laborales en Espaiia

Durante el afio 1994 se crearon en Espafia 1.318 sociedades an6nimas laborales
con un total de. 8.439 socios, de los que 6.805 fueron socios trabajadores y 1.646
socios capitalistas. Durante el primer trimestre de 1995 las sociedades registradas
ascendieron a 293, cifra algo inferior a las 403 sbciedadeg registradas en el mismo
periodo de 1994, El nimero de socios trabajadores correspondientes al primer
trimestre de 1995 fue de 1.704 y el de socios capitalistas de 297.

v.’u_

Como puede observarse en la tabla 3.11, la evolucién de las sociedades anénimas -
laborales en Espaiia ha sido un crecimiento bastante iiregular desde el afio '1986;
aunque en los afios 1987, 1988 y 1989 haya cierta unifonnid:ad; déndose en-estos afios
el mayor registro de sociedades anénimas laborales.

A pa_rtir\dc 1991 se puede ver la desagregacion por sexo de los socios compon;antc‘s
de las Sociedades andnimas laborales. )

Como se aprecia, la proporciéri de mujeres con relacién a los hombres manifiesta
una tendencia al crecimiento en general; bajando ostensiblemente en el conjunto de
x socios frabajadores. Sin embargo, al considerar los socios capitalistas, las cifras se
igualan y, a partir de 1993, se invierten los términos, siendo las mujeres las de mayor
presencia. ' | '
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Tabla 3.11.  Evolucibn del niimero de sociedades anénimas laborales registradas y socios de las
mismas en Esparia, segtn sexo, (1986 - primer trimestre de 1995)

S L i
‘ 445 |32 - - -1 - - -1 - -
2595 |200%9) - - - - - - - | -
2237 [15005) - - -l -1 -1-1-1 -
1662 |10265| _
572 |433| - | - - - S R - -

586 | 5132 | 4152 | 980 | 4473 | 3799 | 674 | 659 | 353 306

820 5772 | 4468 '1._504 - 4.928 4.059 869 | 844 409 - 435

1077 | 7493 | 5854 | 1639 | 6336 | 5349 [ 987 |1157| ‘s05 | 652

1318 | 8439 | 6410 | 2020 | 68057 5817 | 988 |1.634 593 1041 |

11312 | 80.652) 20.884 || 5952 |22.542 119.024 | 3518 4294 | 1860 2434 -

403 2372 | 1821 | 551 1.929 | 1.678 251 443 143 . 300

203 | 1704 | 1279 | 425 | 1407 | 1169 | 238 | 297 [ 110 187 |

232 L1758 | 1453 305 1479 | 1322 157 | 279 131 148

Fuenté: Ministerlo de Trabajo y Seguridad Social, Boletin de estadisticas laborales, nédmero 123, junio de 1993

3.3.2 Sociedades anénimas laborales en Extremadura

En la tabla 3.12 puede verse que en Extremadura se crearon durante el primer
trimestre de 1995 un total de 12 cooperativas con un volumen de socios de 62, cifras
‘sensiblemente superiores a las correspondientes al mismo periodo de 1994, .

-
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.
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Si observamos Ia evolucitn, se aprecia que el registro de sociedades an6nimas
laborales en Extremadura tiene una clara similitud con la evolucién que se
experimenta a nivel nacional: irregularidad y un aumento de los registros en los afios
1987, 1988 y 1989.

Tabla 3.12.  Evolucitn del mimert; de sociedades.anénimas laborales registradas y socios de las
mismas seglin sexo en Extremadura, (1986 - primer trimestre de 1995)

-ng;.mnp::;gﬁnm:

eaiianit iy L 4
Mt ety
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Fuente: Ministerio de Trobajo y Segurided Social, Boletin de esiadfsticas laborales, niimero 123, junio de 1995 -
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Pero hay que tener en cuenta que desde los afios 1986 a 1989, la cifra de
sociedades incluye las adaptaciones y las nuevas constituciones; 2 partir del aio'1990,
los datos se refieren exclusivamente a sociedades de nueva constitucién (ver notas
-explicativas al final del capftulo).

T

-

B3,

Como puede observarse en la tabla 3.13, el numero. medio de socios de las
soc1edades an6nimas laborales en el primer trimestre de 1995 era de 5,2 mlembros,

. media algo inferior a los 5,8 que representaba la media nacional.

Un andlisis de la ev.oluciop nos permite apreciar que el tamaiio medio' de los socios
de las cooperativas se mantiene bastante estable en-la década considerada, alrededor
de los cinco miembros por término medio, cifra algo alejada de la media para el resto
de Espafia que se ha movido airededor de los siete miembros.

‘Al comparar los datos del primer trimestre de los tres Gltimos "afios, vemos que
durante el primer trimestre de 1995 el niimero medio de socios ha aumentado
significativamente en Extremadura; no asi en Espafia, donde se ha producido un
minimo descenso entre 1994 y 1995, pero acusado entre 1993 y 1995,

Tabla 3.13.  Evolucién del niimero medio de socios de las sociedades anénimas laborales
* repistradas én Extremadura, por provincia (1986 —marzo de 1995)

5%"9 i EoR HOSBIEOR RaR e
3, g 3 & Fe]

Hitt b fsendih h l{{

Fuente: Elaboracién propia'a pertirds las tablas 14y 185,
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La tabla 3.14 recoge el nlmero de socios de las sociedades an6nimas laborales
registradas en Extremadura y sus provincias, segin sexo, durante el afio 1994,
especificindose si éstos son socios trabajadores 0 socios capitalistas.

Los varones, como puede verse, son maydritarios, representando el 71 %,
asimismo son mayorfa los socios trabajadores que suponen un 76 % del total de
.socios. Entre los socios capitalistas las mujeres abundan més que los hombres: 58,3
por ciento.. :

Si establecemos las anteriores comparaciones para Espafia apreciamos las
diferencias més acusadas; asf, los varones representan el 76 % de los socios, los socios -
capitalistas son el 81 % de todos los socios y las mujeres socias capitalistas lo son con
respecto a los varones.en mayor proporciési: 64 %.

Tabla 3.14. Socios de lus sociedades anénimas laborales registrodas en Extremadura, por provincia,
segtin sexo, y Espaiia como referencia comparativa, 1994

TR e

L3R I e e O

Fuente:  Minisierio de Trabgjo y Seguridad Sotial, Anuatio de estadisticas laborales, 1994

Las proporciones de Badajoz son parecidas a las de Espafia, sin embargo, lag de
_ Ciéceres quedan bastante alejadas de las nacionales. -




3.4_Apertura de centros de trabajo

3.4.1 Aperturade centros de trabajo en Extremadura

En Extremadura, como puede verse en la tabla 3.15 se abrieron 2.703 centros de
trabajo de nueva creacion, 10 que supone un aumento de 26 nuevos centros con
respecto al aito 1993; esto representa un menos del 1 % de crecimiento interanual.

3.4.1.1 Evolucitn dela creacion de nuevos centros de trabajo

1a evoluci6n entre 1987 y 1994 de la creacién de nuevos centros de trabajo en la
comunidad auténoma de Extremadura es muy imregular, pasindose de un incremento
superior al 55 % en 1988 con respecto a 1987 a un decrecimiento en el afio 1989 con -
respecto al de- 1988 (=5,04).

. Esta evolucién para el conjunto riacional es menos jrregular; aunque también hay
" algtin periodo de apreciable decrecimiento; como ocurre en el afio 1993 respecto a
1992, Salvo ésto, po;:as son las similitudes que se aprecian al analizar la cvoluci_én de

la apertura de centros de trabajo en la comunidad extremeiia y en Espaiia.
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Tabla 3.15.

H R P M
M) m%%

Xy Taa g -'Ei"i‘:‘,?\;:.‘::,;’.?,‘?:‘ 1“;. s

- =-.... - f':.é

Lo
-
L

Evolucitn de la apertura de centros de trabgjo’de nueva creacién en:la comunidad
autbénoma de Extremadura y en Espana, (1987 - enero de.1995) '

" 80.438(1)

2.146 -5,04 94.31902) . 17,26
2242 447 93,499 -0,87
2.433 8,52 101,191 823
2891 1882 109452 8,16
2,677 -740 99.975 8,66
2703 0,96 117.455 17,48
322 - 14.600 -
25 * - 11198 -
253 - 11019 -
245 - 11079 -
245 - 9817 -
214 - 8.787 -
232 - 10516 -
160 - 6052 -
185 - 8325 -
207 - 10.193 -
264 - 9.245 -
159 - 6.624 -
287 - 12.944 -

Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Baletin de estadisticas laborales, niirnero 123, junio de 1995

{2) Sin datos del Pafs Vasco

'(2) Sin datos basta el acs de agosto
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Tabla 3.16.  Evolucién de la apertum.&e centros de trabgjo de nueva creacién en la comunidad
auténoma de Extremadura, segtn provincias, (1987- enero de 1995)
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2.146 531 -
2192 511
267 " 55
191 44
192 61
200 45
194 51
178 36
183 49
119 4
156 29
178 29
211 35
123 36
226 61
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La distribucién provincial de los centros de nueva creaci6n puede verse en la tabla

3.16.

Si analizamos estos datos, vemos que hay una gran desproporcién en 1a creacion de
nuevos centros de trabajo entre la provincia de Badajoz y la provincia de Céceres,
més all4 de la diferencia 16gica que corresponderia a los desiguales voltmenes de
poblaci6n activa entre una y otra provincia y también proporcionalmente por encima
de las desiguales tasas de ocupaci6n y de paro de cada una de ellas; mas favorables
estos indicadores en la provincia de Céceres, lo que podria explicar parcialmente esta

diferencia.

3.4.1.3 Evolucidn del total de rgat_)a;'a;fo,rés,de los nuevos centros de trabajo

Tabla 3.17.  Evolucion del total de trabajadores de los centros de trabajo de nueva creacion en la
comunidad auténo{ua dé Extremadura y en Espaiia, {1987-1994) . .

3,561 194317 275 °
: 4429 1,9 223290 2,77
Sog 4 2,23 265937 282
5.196 2,32 263.748 282
7255 2,98 171972 176
8790 3,04 200979 1,84
7.636 2,85 293.790 294
7034 2,60 319.967 272

Fuente: Ministerio de¢ Trabajo y Seguridad Social, Boktin de estadisticas Inboralés, nimero 123, junio de 1995 y

elaboracion propia
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La evoluci6n del total de trabajadores de los centros de nueva creacién y la media
de éstos respecto-al nimero de centros puede verse en la tabla 3.17.

-

En ¢l caso del conjunto nacional, los valores extremos corresponden -a los aftos
1991 (1,76) y 1993 (2,94).

‘Como se aprecia, en la comunidad auténoma de Extremadura, la media de
trabajadores fluctiia alrededor de los 2,5 trabajadores por centro, representando la
media de 1988-(1,96) y la de 1992 (3,04) los valores extremos. La media nacional es
algo més clevada estando préxima a los tres trabajadores por centro; aunque hay que

' cxéeptuar los aftos 1991 y 1992, donde la media de trabajadores por centro es superior

en la comunidad auténoma de Extremadura,

Jue ! de tr

pr_gm‘nci&s
‘En la- tabla 3.18 puede=verse la distribucion provincial. Como se observa, el
- volumen de trabajadores en Badajoz es ampliamente superior al de Ciceres. La

evolucion es bastante irregular en ambas provincias.
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-Tabla 3.18.  Evolucibn del total de trabajadores de los centros de trabajo de nueva creacién en la
comunidad auténoma de Extremadura, segiin provincia, (1987 ~ enero de 1995)
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BHdoREN 6328 2018

o 6.566 2400
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333 130
a3 146
438 205
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414 186

HEREl 586 ) 305

i
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Boletin de estadisticas laborales, mifmero 123, junio de 1995
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3.5 APOYO A L4 CREACION DE EMPLEO AUTONOMO

3.5.1 Beneficiarios de ayudas para la promocion del empleo auténomo

Los beneficiarios de las ayudas concedidas para la promocién del empleo
auténomo en Extremadura pueden observarse en la tabla 3.18, donde puede. verse
asimismo la disrtibuci6n de estas ayudas segiin la edad de los beneficiarios

Puede verse .en esta tabla: qu 380 trabajadores recibieron en Extremadura ayudé
para la promoci6n del empleo auténomo, de los que 197 cormespondieron a la
provincia de Badajoz y 183 a la de Caceres.

Un anélisis de la distribucién por edad muestra c6mo en Extremadura en conjunto
y también para cada upa de las provmc:as, el grupo de edad en el que se concentran
mayor ndmero de ayudas €s en el de 25 a 44 afios.

-

Tabla 3.19.  Beneficiarios de las ayudas concedides para la promocién del desemplee en
.Extremadura, segiin grupos de edad, ambos sexos, 1994

Fuente: Ministerio de Trabajo y Sepuridad Social, Anuario de estac{sticas laborales, 19943.5.1.1.

3.5.1.1 Distribucidn de los varones

La distribucién segtin la edad de la poblacién masculina beneficiaria de-ayudas
para la promoci6n del empleo auténomo puede verse en la tabla 3.19. -
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‘Como se ve, también es el grupo de edad comprendido entre los 25 y 44 afios ¢l
que recibe un mayor mimero de ayudas.

Tabla 3.20.  Beneficiarios de los ayudas concedidas para la promocitn del desempleo en
Extremadura, segiin grupos de edad, varones, 1994 .

Fuente:  Ministerio de Trabajo y Segurided Social, Auario o estadfsticas laboiales 1094,

idn de las muj

La distribucién por edad de las mujeres ests recogida en la tabla 3.20,, donde se
reproduce el dibujo de los dos y de los varones, si bien aqui, la presencia de mujeres
en el grupo de edad de 45 y maés aiios es superior ‘al de los varories vy,

proporcionalmente, también superior al de ambos sexos.

ral




Tabla3.21.  Beneficiarios de las ayudas concedidas para lo promocién del desempleo en
Extremadura, segiin grupos de edad, mujeres, 1994 -

‘;i' H J?;'ﬂl i I‘% N
s I 34 46 6
fooresitnstigl 89 33 .50 6
Fuente: Ministerio de Trobajo y Sepuridad Social, Anuario de estadfsiicas laborales, 1994 .
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FUENTES Y NOTAS EXPLICATIVAS A LOS EPIGRAFES 33,34 Y 3.5

La fuente de todos los datos de estos epigrafes es el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social a través de las publicaciones dnuario de estadisticas laborales y
Boletin de estadisticas laborales.

efinici de los diferentes indic: s utilizados:

Principales disposiciones legales: ; _ ‘

"

Ley 15/1986 de 25 de abril. de Sociedadés Anénimas Laborales y Real Decreto
2229/1986 de 24 de octubre sobre Registro Administrativo de las ‘Sociedades
Auténomas Laborales. Ley 31/1990 de 27 de diciembre, de Presupucstos Generales
del Estado para 1991, que en su asticulo.98 crea el-Instituto Nacional de Fomento-de
la Economia Socia. Real Decreto 1836/1991 de 28 de diciembre por el que se
determina'la estructura orgénica bésica y funciones del ofganismo aut6nomo Instituto
Nacional de Fomento de la Economia Social y se suprimé la Direccién General de
Cooperativas y Sociedades Laborales. Leyes reguladoras de las comunidades
auténomas que tienen asumidas competencias: Comunidad Valenciana, Gcncralitat de
Cataluiia, Comunidad Auténoma de Andalucia, Comumdad Foral de Navarra ¥
Comunidad Auténoma del Pafs Vasco ¥ Reales Decretos de transferencias de
competencias en materia de Reglst_ro de Cooperativas de las comunidades auténomas
de Galicia y Canarias. '

Los Programas de apoyo a la creacién de empleo establecidos por el Ministerio de
Trabajo para el afio 1994 sonlos

- Programa I. Apoyo al empleo en Cooperativas y Sociedadps Anénimas Laborales.
— Programa II. Promoci6n de iniciativas locales para la creacién de empleo.
- Programad III. Promocién del empleo auténomo.

— Programa IV. Integraci6n laboral del minusvalido. :
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Las principales disposiciones legales son:

Orden Ministerial de 21 de febrero de 1986 por la que se establecen diversos
programas de apoyo a la creaci6n de empleo y Orden Ministerial de 18 de mayo de
1988, por la que se complementa y se regulan diversas ayudas del programa de apoyo
al empleo en Cooperativas y Sociedades An6nimas Laborales.

Ley 22/1992 de 30 de julio de medidas urgentes sobre fomento del empleo y
proteccion por desempleo, que deroga los articulos 14 y 15 de la Orden de 21 de
febrero de 1986.

Los Reales Decretos 1056/84, 1928/84, 259/85, 268/85, 930/86 y 1575/51 de

transferencias de funciones en esta materia a las comunidadés auténiomas siguientes:
Andalicfa, Galicia, Canarias, Comunidad Valenciana, Navaria y Catalufia.

-
-

NOTA: La informaci6n que se ofrece se refiere -al nimero de Sociedades
An6nimas Laborales constituidas en el periodo de referencia.
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4 REPRESENTA&IONES, ACTITUDES, EXPECTATIVAS Y MOTIVACIONES
DE LAS PERSONAS QUE BUSCAN UN EMPLEO ANTE EL AUTOEMPLEOQ
YLA'PROMQCIGN DE EMPRESAS.

4.1  Introduccibn.

Esta investigaci6n, como se ha indicado ¢n la introduccién general, se enmarca
* dentro del empefio colectivo por reducir y aminorar las barreras que obstaculizan el
acceso de numerosas personas al mundo del trabajo. Empefio en el que se implica
igualmente la EOI a través de sus programas de formacién.

La formacién como medio para la promocion e insercién laboral presenta una
curiosa paradoja. Si bien se la reconoce como uno de los instrumentos ms Gtiles para
estos objetivos, su incidencia se limita a un dmbito mas bien reducido, la conciencia
de los individuos.

La adquisicion de nuevos conocimientos mediante la formacion, altera la
conciencia ‘de las cosas, prop;cnando de esta forma comportamientos que permiten a
sus sujetos modificar su realidad cotidiana, en nuestro caso, su realidad laboral.

Por lo tanto aunque reconozcamos la importancia de los factores materiales y
objetivos en la determinaci6n de la conducta humana y por ende de la experiencia
cotidiana, factores que en numerosas ocasjones escapan a nuestro propio control, ha
de otorgarsele el valor y la 1mp0rtanma que en ello también tienen los factores
psiquicos y subjetivos propios de personas.

De esta forma la accién de los individuos viene condicionada no inicamente por la
conducta, de los demds y por la redlidad social en la que se desenvuelven, sino
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también por el sentido o significado que las personas asocian a dichas conductas y a
esa realidad.

]
- .

Este sentido y significado subjetivo se reconoce en la conciencia de las cosas, es
decir de los sucesos y hechos sociales, manifestindose en sus ‘‘imagenes o
representaciones’ mentales, conjunto de valores y creencias que .las personas
enlazan a dichos hechos.o fenémenos sociales. Dichas-creencias orientan la accién
individual, traduciéndose en predisposiciones para la accién, (actitudes), y en
Tazones para la misma, (motivaciones), al aguardar o esperar un fin determinado,
(expectativas).

El' prop6sito general dc nuestra -investigacién es pues, en dltima instancia,
contribuir al coriocimiento de aquellos factores subjetivos que- condicionan el -*
comportamiento laboral de las personas. Factores que estin determinando la
. aparicién de iniciativas laborales auténomas

"E proposito del presente capitulo &s aproximarnos a la conciencia del autoempleo,
imAagenes, actitudes, motivaciones 'y expectativas, con el fin de conocer los
condicionantes del comportamiento laboral dentro de este-dmbito. ]
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4.2 _Imdgenes y valoraciones deLr_z_g._gaem_pIeo.

Al-aproximarnos & la conciencia que la gente tiene del autoempleo lo pﬁmero que
sorprende es la proximidad con la que se percibe. En nuestras entrevistas y encuestas
el autoempleo no se nos ha presentado como un fen6meno ajeno extraiio a las
personas que buscan un ¢mpleo, sino-que en general se le representa como una forma
de trabajo que en ciertas circunstancias y condiciones puede suponer una alternativa
al paro. '

La sorpresa es tal, porque este primer Iesgl‘tado de nuestra investigacién entra en
aparente coritradiccién con las imagcilcs negativas que sobre los empresarios se le-
suponen al conjunto de la poblacién. Es decir en numerosas entrevistas se nos
manifiesta que Ia gente asocia al empresariado y a su actividad una imagen negativa,
pero cuando inquerimos directamente sobre su actividad o la diseccionamos y la
analizamos desde su accesibilidad para cada uno de los encyestados 0 entrevistados,
esta resulta en lo general ser positiva o al menos neutra..

4.2.1 Contenido del concepto.

Pero antes de continuar tratemos de identificar el contenido que se asocia al
concepto autoempleo, dado que ya hemos utilizado indistintamente este termino y el
de empresario para referimnos a una misma realidad. -

Ya hemos. aclarado en los anteriores capitulos una definici6n operativa de
autoempleo cara al tratamiento estadistico del fenémeno. También nos hemos referido
en la introduccién a la definicién que del concepto se hace desde -ofganismos’
internacionales como la UE, 1aOCDE vy la OIT. vAhora‘nos;-- interesa recoger la
imagen que esponténeamente surge en las personas entrevistadas cuando hablamos

1 I.Vidal Martinez; E. Rojo Torrecilla; R.Gimenez Chicharro, ‘‘Medidas de formacién, fomento
de PYMES y autoempleo en Ja Unién Evropea. FUNDESCOOP. 1994
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del autoempleo. Imagen que a su vez nos permite cumplimentar el objetivo del
presente capitulo. '

Conscientes del efecto distorsionador del concepto que introduce el término
utilizado, procuramos en primer lugar seleccionar la expresién o sinénimo que
contuviese la carga valorativa mas neutra. Dicho término lo encontramos en *‘trabajar
por cuenta propia’’, Esta expresion fue el punto de parfida de todas las discusiones de
grupo mantenidas con emprendedores o.parados y la referencia constante de la
investigacion cualitativa. '

Dado que el contenido figurativo de la expresién puede excluir en un primef
momento, cuando no media la reflexién, atributos ligados a la actividad empresarial o

" auténoma optamos incluir estos términos en los enunciados de las preguntas de la

encuesta. Aquf no se trataba de averiguar las asociaciones lingiifsticas que origina un
termino determinado sino de medir posiciones:sobre la naturaleza de un fenémeno, ¢l
austoempleo, preestablecxdo POT NOSOtros.

Esta selecci6n inicial nos facilit6 el anilisis conceptual del termino. Es decir nos
permiti¢ poner de manifiesto los fen6menos o circunstancias en los que nuestros
interlocutores estaban pensando cuando empleaban el termino “‘trabajar por cucnta
propia”. Imégenes que pueden ficilmente contextualizarse segin las caracteristicas
de las personas entrevistadas.

Para los grupos de emprendedores, personas desempleadas o con empleos poco
estables, empeiiados en un proyecto auténomo, asistentes todos a los cursos de
emprendedores de la EOI de Plasencia, colocarse por cuenta propia, autoemplearse,
se asociaba a la creacion de una empresa. Y como empresarios.se vefan tanto quienes
proponian la creacién de una-red de franquicias, una imprenta, una promotora de
viviendas, una asesorfa, como quienes se limitaban a darse de alta como aut6nomos
para abrir una tienda o un quiosco de prensa.

La definicién de autoempleo en estos grupos se liga fundamentalmente a las
condiciones de trabajo, es.decir a la independencia y autonomia, y a su orientacién.de
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futuro. El presente puede incluir incluso al trabajo por cuenta ajena, siempre y cuando
éste sea un medio para constituir en un momento dado una empresa. Las f6érmulas

'.especiﬁcas de trabajo u organizacién podemos considerarlas marginales en esta

definici6n.

La necésida'd, como propiedad del concepto aqui barajado, esta casi excluida. No '

totalmente, pues se detectan algunas referencia al autoempleo como tltima esperanza
laboral, pero su localizacién en la definicién es mas bien periférica.

- Lo contrario-observamos en los grupos de parados de larga duracién. El trabajo

. por.cuenta por cuenta propia, es mas bien una respuesta ante la necesidad de trabajar.

Dicha respuesta podria abarcar, sobre todo entre las personas de mayor edad, desde la

“‘chusca’ ( argot de chapuzas o actividades esporddicas de economia sumergida )

hasta las cooperativas y-las empresas, no llega a concretarse en una imagen définida y

homogénea.

- Se prucba donde se pueda y algunos contemplan el autoempleo o lo han
contemplado como alternativa laboral o lo ejercen o han ejercido en alguna ocasion.

La definicién que se desprende de su discurso contiene elementos en -apatente
contradiccién. Desde la ““chusca’ uno puede emerger algiin dia, si hay suerte y se dan
las condiciones para ello, instalarse como auténomo ¢ incluso abrir una empresa.

~Pero esta figura no llega a identificarse con.la del emprésario. El empresario es otro,
" alguien distinto que puede darle el trabajo que busca.

No existen proyectos, sino mas bien reacciones espontaneas e individuales ante las
circunstancias laborales. Por ello “‘chusca”, el trabajo sumergido, aun realizdndolo
sin intermediario alguno, no lega a incluirse plenamente dentro del concepto.
Colocarse por cuenta propia es fundamentalmente abrir un négocio de hosteleria,
comercio 0 servicios 0 ejercer como auténomo una profesion, mecanico, electricista,
albaiiil, etc... El termino sugiée un concepto mas préximo al de ““tener un trabajo”’
que al de ser “‘empresario’’.
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El autoempleo se dibuja aqui como una posibilidad laboral, centrada sobre todo en
la figura del aut6nomo. Al igual que la ‘““chusca’ se excluye la figura del empresario
aunque ¢l discurso, & incluso-en ocasiones la experiencia, discurra espontiineamente
por estos extremos.

Las entrevistas en profundidad reflejan también un concepto con distintos
contenidos. De la misma forma que los sindicalistas vuelven.constantemente sobre las
figuras mutualistas y cooperativistas de la economia social, aun cuando-desde sus
organizaciones se apoyen todas las formulas de autoempleo como salida laboral, en
las organizaciones y asociaciones emprcsariale-s se habla siempre de empresa aunque
ésta sé limite a uno-mismo. Pero también en ambos ¢asos el autoempleo se define-
fundamentalmente como una formula laboral, es decir una forma de trabajar.

Desde el ambito sindical se excluyen del autoempleo ciertas férmulas laborales
asocnadas al trabajo por cuenta propia. Incluso se constiuye un termino especifico
para quienes las ejercen; son los “‘aiténomos por cuenta ajena”. Es decir aquellas
personas que estdn ligadas, pese a su condicién de auténomas, a2 un unico
suministrador de trabajo. Esta actitud se origina en la sospecha de que se estdn

sustituyendo contratos laborales por acuerdos mercantiles que hacen recaer sobre los

trabajadores los costes-de la seguridad social,

Este fen6meno lo atribuye Manuel Lloredo a la “‘descentralizacién productiva
_ salvaje que estd-dande lugar a un proceso de subcontratacién, que no genera'ni mas
autoempleo ni mds empleo, s6lo es una forma nueva de subcontratar todo”. El
termino de autoempleo excluiria las situaciones én las que simplemente se sustituyen
férmulas de contratacién.

Fuera de este 4mbito no se produce esta diferenciacion. La figura dé auténomos
ligados a un tinico suministrador es bastante conocida en la region, ‘sobre todo en el
ambito textil. Otros expertos en autoempleo 10 ven razdn para excluir esta sxtuacxén
del concepto, sobre todo si se revela itil para conseguir un empleo.
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4.2.2 Atributos del concepto.

4.2.2. ibutos instriimentales resivas de un trabajo.

Continvando con la descripcién de las imagenes del autoempleo entramos en el

anélisis de las propledadcs que la poblaci6n estudiada le atribuye al concepto. Como
pudimos observar, el autoempleo se identifica principalmente como una modalidad de
trabajo. Por lo tanto podria ser titil para nuestro anélisis el estudio de las dimensiones
atributivas asociadas por la psicosociologfa del trabajo’ al mismo. Lo primero que
“habria que averiguar es si'el autoempleo puede reconocerse y describirse por los

d1ferentcs valores o localizaciones' que las personas asocian a cada una de. aquellas

dimensiones o propiedades.. .

J. Bergere menciona en el libro citado el valor instrumental y el valor expresivo del
trabajo. Segdin el primero “‘cl trabajo es percibido como un instrumento para alcanzar
metas econémicas. Cumple Ja funcion de satisfacer necesidades basicas. La funcién
expresiva del trabajo se- define por si sola. Frente al trabaJo que se realiza y no gusta,
" se defiende el trabajo como actividad placentera y fuente de felicidad.”

La crisis de empleo nos haria creer en la desaparicién de la conciencia de las
personas en paro de las dimensiones més especificamente expresivas del trabajo. No
obstante, aunque la urgencia por trabajar es imperiosa, no se est dispuesto a hacerlo
en cualquier cosa, en cualquier lugar y de cualquier forma. En todos los grupos donde

primaba la gente joven el valor expresivo del trabajo estaba de una u otra forma:

presente. Para algunos, como entre los emprendedores, esas dimensiones se asociaban

directamente con €l autoempleo. Incluso entre los grupos-de personas de mas edad
ciertos aspectos del trabajo, como el horario o la distancia, eran excluyentes. Muy
pocos se planteaban, incluso en esas.circunstancias, cambiar de prbfcsién 0 actividad.

2 )R.Torregrosa; J. Bergere Dezaphi; J.L. Alvaro Estramiana. *‘Juventud, trabajo y desempleo:
Un andlisis psicosociolégico” Ministério de Trabajo y Seguridad Social. 1989.
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" Esto nos lleva a concluir con I. R. Torregrosa > que ‘‘dadas las condiciones
socioeconémicas de la ultima década, la mayor preocupacién por los aspectos

" instrumentales —por la posibilidad misma de encontrar un trabajo- es de esperar. Pero

ello no implica necesariamente una pérdida importante o-desvalorizacién del trabajo
en cuanto tal. En la medida en que se puede hablar de una nueva ética de trabajo, no
creo que eso implique una pérdida de importancia del mismo para los jévenes, La no
aceptaciébn de upa moral compulsiva del trabajo, el rechazo de una disciplina
autoritaria, la aspiracién a unas buenas relaciones con el grupo de trabajo, la biisqueda
de autonomia y libertad, la exigencia de participacion, y la oposicién, desde valores

alternativos, a formas enajenantes de la organizacién del trabajo, es posible que

formen parte de la asi llamada nueva ética de trabajo, pero ni excluyen un genuino
interés por éste, ni parece que esa ética sea tan nueva.’’

Confirmada la vigencia del conjunto de atributos o dimensiones dcscﬁptivas del
.trabajo, fanto instrumentales.como expresivas, para-'descubrir la caracterizacién del
autoempleo por la poblacién en par;), medimos el valor asignado a cada uno de
aquellos para el autoempleo. ‘

Seleccionamos siete atributos laborales; seguridad, ingresos, autonomja—
independencia, relaciones interpersonales; variedad, interés y horario. Incluimos,

como puede verse, aspectos instrumentales y expresivos. La seguridad, los ingresos y

en cierta ‘medida el horario y las relaciones, son factores instrumentales, méas bien
externos a la labor realizada. Los restantes son dimensiones expresivas, intrinsecas al

propio trabajo,. En la-pregunta pedimos a la poblacion encuestada que los. ordenase

segiin su importancia. Para analizar el resultado combinamos esta categorizacién con
su valoraci6n. De esta manera obtuvimos el conjunto de dimensiones-ordenadas desde

la més a la menos importante para la poblacién encuestada.

*  IR. Torregrosa: op. cit. p. 187
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Tabla 4.1 Importancia de las distintas dimensiones de un trabajo.

Posicién Atriluto Punt.
ie Seguridad laboral 5,61

20 Ingresc;s . . 4.81

3¢ Interés 4,18

4%  Relaciones - 3,80

Se Autonorria 359

_6° __ Variedad | 3,09

'?:? Horario - . 2,93.

Fuente:  Encuesta a personcs registradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracion propia.

Como se observa en la tabla 4.1 y en el grifico que le sigue, la seguridad es la
dimensién mds valorada de un trabajo. Le siguen los ingresos. ‘Ambos atributos
sugieren la preponderancia de los aspectos més instrumentales.

Pero, aun siendo alta la puntuacién de estos atributos, 5,61 y 4,81, puede
observarse que todavia distan de la maxima posible, 7 puntos. Lo cual significa que
las restantes propiedades también han sido consideradas como importantés por un
namero significativo de personas.

Es en este sentido es muy relevante la alta puntuacién obtenida por el interés del
trabajo, 4,18, muy préoxima a las dos primeras. El interés se describié en la
correspondiente pregunta del cuestionario como ‘‘que realmente me guste lo que
hago’’. Las relaciones con los demés, 3,80 y la autonomia o independencia en el
trabajo, 3,59, ocupan una posicién intermedia. Finalmente la variedad, 3,09 vy el
horario 2,93 , a diferencia de lo que parece deducirse del estudio cualitativo, no
merecen una gran consideracién por la poblacion encuestada.
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Gréfico 4.1 Valoracion de los distintos atributos de un trabajo.

B 1° Seguridad laboral
8 2% hgresos
3¢ hlerés
@ 4% Relaciones
W 5° Autonomia
Bl 6% Variedad
@ 7° Horaro

L 2.2, i atributivas del au

‘Finalmente, para averiguar los atributos que se asocian al autoempleo y sus

magnitudes pedimos a nuestros encuestados que asociasen cada una de las
propiedades anteriores a un trabajo por cuenta propia 0 a uno con contrato laboral. .

El autoempleo se puede definir a partir de la asoctacién de estos atributos al trabajo
por cuenta propia,cono auténomo o-empresario, o al trabajo por cuenta ajena, con un
contrato laboral.
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Tabla 4.2 A atribucién de las propiedades de un trabajo a un empleo como auténomo o como

contratado.
- Contrato

Preferencia Afributo. 1aboral Auténomo
19 Sepuridad laboral _ 65% 35%
29 Ingresos - 32% _68%
39" Inters ' 23% 7%
42 Relaciones 2% 58%
52 Autonormia . 1?.% - 88%
6% Variedad | 2% 4%
7¢  Horario 52% . 48%

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracién propia. -

1a tnica propiedad’ claramente asociada a un‘trabajo por cuenta ajena, tal como
vemos en la tabla 4.1 es Ia seguridad. Aun asi un 35% de la poblaci6n encuestada
piensa que la seguridad laboral es una caracteristica del auténomo o del empresario.

El pé_so de esta opinién se corresponde con valoraciones del autoempleo como més
seguro que un trabajo.por cuenta ajena. “‘Llegas a los 35 te despiden y no plicdcs “
encoritrar un trabajo nunca més’” manifiesta siempre alguna personas de todos los
grupos entrevistados. Esta preocupaci6n se extiende progresivamente, haciéndose
consciente para las mujeres una vez superados los 30 afios y en los hombres a partir
de los 40.

-y Los restantes atributos configuran definitivamente el perfil del- contenido
ideacional del concepto de autoerpleo. Una personas que trabaja por cuenta propia se
considera que gana mas, es mas independiente, mantiene mcjoreg relaciones con otras
personas dusante el ejercicio de su labor y que realiza una actividad mucho mds
interesante y variada. No obstante tendrd que trabajar més. horas y carecera de la
seguridad que ofrece un contrato de trabajo,

Desempleadas en Extremadura. Actitudes hacia el autoempleo 135



F— -

R sl

Grﬁﬁco 4.2 Asaciacion de los distintos atributos de un trabagjo af autoempleo y al trabaje con
confraio laboral,

Fuente:  Encuesta o personas registradas en las oficines del INEM de Extreradura, Noviembre 1995, Elaboracidn propia.

Ese perfil lo corroboran las declaraciones de cooperativistas o emprendedores que
iniciaron sus experiéncias como. asalariados o desde el paro. Los ingresos son la
contrapartida al horario. “El dinero. que te lievas es mayor que el de un sueldo.
Sinceramente... Porque se ve. No puedes ocultarlo Ti te puedes comprar un, piso... La
dnica pega que yo le veo es el tiempo de trabajo. Yo llevo trabajando las 24 horas
diarias. Por ello yo tengo que ganar tres veces 1:nés. quetu, Tu alas3te vasatucasay
yo me quedo. Lo que también esta claro es que si no tuvieras ese beneficio tampoco lo '
harfas.”

Los cooperativistas no dejan lugal: para la duda cuando reflexionan sobre la calidad
de las relaciones: *‘Las relaciones laborales aqui son mejores. Las tensiones es porque
no se entiende la divisién del trabajo. Las tensioncs son mds llevadetas que las que se
puedan producir entre la empresa y el trabajador. A lo mejor se dicen palabras... Pero

es mas llevadero. Hemos tenido asambleas. Hemos discutido un montén. Nos

enfadamos pero son compaiieros y después vamos a tomar unas cervezas. Y SOmos
todos tan amigos.”’
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Finalmente la libertad, independencia y autonomfa del trabajo se re:conocc‘ como el

atractivo més especifico del autoempleo: ‘‘Es muy diferente estar debajo de
' alguien...”” *‘ El trabajo es mas satisfactorio porque lo haces para ti mismo’”. *‘Es que
también eres muy auténomo en el trabajo. Eres tu duefio y sefior de tu trabajo.”” *‘ No
es como cuando esta alguien mirdndote a cada momento.”” ‘° M4s a gusto, con mas
libertad. si metes la pata nadie te va a echar la bronca. Te la hechas.tu. mismo. Pero no
viene nadie...”’, “‘Lo importante es trabajar por tu cuenta.”

4.2.3 Valoracion del autoempleo y de la figura del empresario.

Finalmente para completar la construccion de la imagen del-autoempleo entre las
‘personas en busca de trabajo, trataremos de conocer los elementos valorativos del .
concepto. Su dilucidacién puede pérmitimos 'avcﬁguar la existencia de ‘factores

perturbadores de las politicas y campafias de promocién del autoempieo.

+-Lo primero que se detecta al aproximarse al contenido axiol6gico del concepto es
. la casi unanime creencia en la presencia de una valoracién negativa del empresariado.
Creencia que, como precisamos al iniciar este capitulo, explicitamente se refiere-
" siempre a los demds pero que casi nadi¢ emite directamente.

El analisis de la valoracién del concepto se orienta fundamentalmente en torno a la
~.categoria de-empresario dado que el termino especifico de autoempleo. o trabajador
" por cuenta propia contiene una valoracién relativamente neutra.

El hilo conductor del anélisis lo iniciamos con la investigacién realizada por J. A.
Campos Granados, profesor universitarios, sobre la imagen del empresariado y de la
empresa en el material escolar. Buscidbamos experiencias comunes, ficiles de
generalizar a’ toda la poblacién, donde descubrir operativamente como se venia
difundiendo el concepto. La enseiianza, que unida a los medios de comunicacién es la
experiencia mis extendida, era pues un elemento de especial interés para nuestro
objetivo.
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De aquella investigacién se desprende que ‘‘los conceptos de empresa,
competitividad, empresario en los libros de téxto de EGB, BUP y COU, van siempre

ligadas a problemas, destruccién de puestos de trabajo, conflictividad social, ...

Incluso las fotos y las ilustraciones de los libros, cuando se refieren al tema, tienen
cardcter negativo’’.

El trabajo como tal es:ajeno a ese juicio: ““valoran el trabajo pero al referirse a las
empresas siempre se sitiian a rcniolquc de la revolucién industrial, de los procesos de
descolonizaci6n, de las luchas del proletariado.”” Se centran fundamentalmente en
plantcamientos negativos. ‘*No se-detecta sesgo ideol6gico aiternativo. Simplemente
se denuncia lo negativo, sin presentat ningiin hecho positivo. La empresa siempre va
ligada a la explotacion.” '

Ante la necesidad ‘‘el Estado se presenta como la dnica salvaguarda a través de la
Seguridad Social. Es quien ayuda-en los momentos de crisis, ante el paro,etc....”’

E

Estas imagenes no parecen emitirse Unicamente desde el del materiai escolar. Pese
a no poder fundameritarlo en una investigacién J.A. Campos Granados cree que el
fendmeno puede extenderse a otros ambitos: “““Tengo dudas de que no_ esté
Ocufripndo lo mismo en los medios de comunicacién’. ’

Sus conclusiones son categricas: “’El entormo no ayuda a la creacién de
empresas: el sistema educativo, los medios de comunicacién no tiran del carro.”

Las explicaciones de este fen6meno son bastantes coincidentes. Para Pablo Cobo,
director de la division de servicios de FUNDOSA, enipefiado en el desarrollo de
planes de autoempleo para discapacitados: ‘‘Los jévenes de ahora son hijos de los
padres de entonces (tardofranquismo y transicion en que habia una agresién hacia el
empresario — explotador). Hay una conciencia social de culpabilidad que se transmite.
El empresario no ha sabido venderse.”” A'lo que afiade P. Diaz Chavero, secreteirio de
accién institucional de UGT : *“Tenemos una concepcioén demoniaca del trabajo....”".
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Contrapuesta a estos andlisis emergen otras concepciones en las que al autoempleo,
0 la empresa se valoran positivamente incluso en ocasiones en exceso. Estos juicios

_ surgen del contactd directo con experiencias de autoempleo: ‘Tanto desde los

sindicatos, en contacto directo con trabajadores y trabajadoras en paro que encuentran
1a alternativa a su situacién en un'proyecto empresarial, como desde.la experiencia de

proyectos de intervencién comunitaria o desde’las gestorfas y asesorias a empresas, se

coincide en seialar la positiva valoracién inicial de la idea del autoempleo o de
creacién de una empresa. Excesiva en -ocasiones porque la experiencia revela

obstaculos inicialmente no contemplados.

Pese a las apariencias no existe contradiccién alguna entre los juicios emitidos. -
_Realmente, al analizar conceptualmente el fendmeno; podemos comprobar que

aunque se¢ emplee un Unico termino -nos hallamos ante dos conceptos claramente
diferenciados. )

" Un concepto limita-la figura del ém’presarib a las telaciones de produccién. El
empresario es ¢l que contrata 'y paga. Su actividad se reduce practicamente a la
explotacién del trabajador. La empresa es aqui el lugar donde se ejecuta esa

" explotacion. Se utiliza este concepto siempre que se habla de otro, del empresario en

al_:stracto.

Tal vez por esa raz6n entre los emprendedores o parados no se detecta nunca una

clara identificacién de si mismos como empresarios. La empresa pasa a ser una forma -
de organizacién del trabajo, un modo diferente de trabajar. El concepto reemplaza

aqui su carga axiol6gica negativa por otra positiva. Serd bueno .o malo si sirve para
mis prop6sitos de trabajar. De trabajar de una forna-determinada.

Ambos sentidos o ambos- conceptos adquieren su consistencia en discursos
peitenecientes a contextos tedricos diferentes. No obstante en ciertas ocasiones los
dos discursos. se encuentran, sacando a la luz sus contradicciones y originando
conflictos en quienes los emplean. Tal es el caso cuando se reflexiona explicitamente
sobre la €tica necesaria para ser- empresario: Espontincamente el grupo de

emprendedores acepta condiciones tales como la falta de escripulos o la ambici6n. '
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Ambas con una carga negativa. Sin embargo, a lo largo del discurso, la ausencia de

escripulos halla un claro limite moral en una ética comercial responsable y la

ambicion llega a transformase en empuje, deseo de superar la situacién actual, ganas
de hacer cosas o rebeldia.

Estamos ante la presencia de un concepto, el empresario, con una carga valorativa
muy fuerte, arraigada historicamente, capaz de distorsionar al termino ‘‘empresa®
cuando se emplea en el sentido emprendedor. Para definir en este sentido el concepto
se recurre a los atributos o elementos figurativos que forman parte del primero. Los
emprendedores al tratar de evitar disonancias cognitivas, es decir al pretender
preservar la coherencia de su discurso, aceptaban inicialmente que ellos tampoco
tenfan escripulos y que eran ambiciosos, para posteriormente ir poco a poco
modificando esas declaraciones, construyendo otro contenido del concepto.

Ciertamente circulan unas imagenes que distorsionan el discurso aunque es dificil
establecer en qué medida frenan la expansién del autoempleo. Como se observa ¢n la
tabla 4.3 que recoge las respuestas a la pregunta 37 del cuestionario sobre los rasgos

" que debe poseer unha personas para montar una empresa, la falta de escriipulos y la
. avaricia son entre las personas en.paro de Extremadura encuestadas los rasgos menos
-considerados. Solo un 7% y un 6,2% los tienen en cuenta.

Por el contrario son. cgn’siderados aspectos cuya valoraci6n es reconocida

_ positivamente. Atrevimiento y riesgo, ¢l 72,8%, el don de gentes, 57,6%, y la -

voluntad, 48,1%, son las virtudes seleccionadas por la mitad o més de la mitad de-los

encuestados.
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Tabla 4.3 Rasgos que debe poseer una pérsona que quiera iniciar un negocio 0 montar una
empresa. .

«< 2§ afios - 25-34 35444  >45aites Total

e

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oficinas det INEM de Ex}rqmadwq. Noviembre-1995. Elaboracion propia.

La formulacién de la fi're‘gunta trata de alejarse de los extremos figurativos
contemplados mds arriba, No se pregunta por los rasgos que caracterizan al
empresario. Ni se pregunta por las habilidades o virtudes a desarrollar para que el
encuestado se haga empresario. Tratamos de conferirle-un sentido neutro a la figura,
entendida ésta como una 6pci6n que incluye al otro pero también a uno mismo.

Las respuestas son muy reveladoras por la auséncia de diferéncias significativas en-
relacién con otras variables. Ni el éexo, el tiempo en paro, la formacién, la residencia
o la edad modifican substancialmente la respuesta. El dnico factor que introduce
algunas pequenas diferencias es Ia-edad. Dentro del bajo porcentaje que selecciona
como rasgo la falta de escripulos, este porcentaje aumenta para los més j6venes
reduciéndose ‘al aumentar la edad. La necesidad de una profesién también se

distancia entre los extremos de edad.

El estudio cualitativo desvel6 la influencia que ejerce la familia sobre ia valoracién
del empresario y de su actividad. Un porcentaje muy alto de los emprendedores o de

_los jévenes parados con iniciativas de autoempleo eran hijos de empresarios. Pero sus
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padres no les habian preparado para continuar su actividad. Al contrario la formacion
de sus hijos e hijas se orient6 hacia estudios universitarios que nada tenian que ver
con ella. E incluso e dieron casos en los que la iniciativa de estos emprendedores
chocaba con la oposicién de sus padres, cuando parad6jicamente era su ejemplo el
que los mueve en su empresa.

4.2.4 Conclusiones

Para’la descripcién de la imagen que tienen del autoempleo las personas en busca

de trabajo seccionamos el concepto en tres partes. Indagamos en primer lugar su

extensibn, , es decir los fenémenos que -abarca, analizando la terminologia utilizada;

* en'segundo lugar sus atributos, a saber, sus propiedades o elementos constituyentes y,

en tercer lugar, su valoracion.

_El discurso en el que se utiliza el términos autoempelo discurre desde el trabajo
sumergido por cuenta propia, la ‘‘chusca’’ en Extreinadura, hasta la actividad

empresarial sin limite de empleados. No obstante hay un cierto consenso en no
. considerar el trabajo sumergido, aun cvando pueda ser indicio de un futuro como

auténomo o empresario, dentro. del concepto. También existen recelos en algunos
sectores a incluir en cuenta las subcontrataciones con un tinico proveedor de trabajb.

_Las propiedades del 'coflccpto se seleccionan a partir del conjunto de dimensiones
que se utilizan para describir un trabajo. El autoempleo se identifica con los factores
intrinsecos 0 més expresivos del trabajo. Sus rasgos més especificos son por.este
orden, Ia autonomia y libertad en el trabajo, el interés por la actividad realizéda, la
variedad como oposicién a [a monotonia, los altos ingresos y las buenas relaciones
laborales. Por ¢l contrario se excluyen del trabajo por cuenta propia la seguridad y el
horario, que se reconoce mucho mds duro que en el trabajo por cuenta ajena.

Pero la diferenciacién de ambos grupos no es categérica. Porcentajes relativamente
altos de personas-entrevistadas y encuestadas asocian algunos rasgos intrinsecos al
trabajo por cuenta ajena y vic;cvcrsa.' La seguridad es asi tenida pot algunas personas
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como propiedad del trabajo por cuenta propia. Opinién que cabe atribuir a la crisis
laboral y a la inseguridad del empleo a partir de ciertas edades.

o
-

Finalmente, al analizar la valoracién del autoempleo la descubrimos condicionada
histéricamente por las imagenes negativas del empresariado. Los juicios se modifican
segin se hable del empresario como figura hist6rica o de empresario como forma de
autoempleo o alternativa laboral. Es este segundo caso posee una enorme carga
positiva. No obstante al profundizar en su definicion surgen elementos pertenecientes
a la primera que distorsionan su imagen.

Cada grupo sustenta una referencia diferente. 'No admite comparaci;Sn los
supuestos de los que parte ¢l emprendedor de 1os que fundamente su visién el parado.
Aquellos estan fuertemente motivados y buscan en las imdagenes elementos que
refuercen su empeiio. Quienes sufren pasivamente se situacién de desempleo &e situan

_frente. al- concepto en un punto intermedio, lo que.da como resultado una carga

valorativa bastante neutra, debida a una actitud relativamente indiferente.

No existe un claro consenso a Ia hora de explicar este fen6meno. Mas alla de las
etiquetas atribuidas ideol6gicamente durante la década. del 70, encontramos la

~ desaprobacién religiosa de toda ‘actividad econmica, financiera o industrial, que era

asociada a la usura y avaricia. Términos que todavia hoy se emplean para calificarla,
incluso dentro de los grupos que le son favorables. Ha de considerarse también que la

_ dictadura, dentro de sus fundamentos ideolégicos po;nilistas,‘ 10 tenia a la empresa

i

como modelo sino ¢omo un mal menor que cubria aquellas parcelas donde no podia
llegar el Estado, dnico garante del bienestar social.

El contraste tan acusado entre estas dos valoraciones nos hace pensar que en estos
precisos instantes éstamos asistiendo a un proceso de mutacién ideolégica en tomo-a

Ia concepcion del trabajo y de la actividad empresarial. El trabajo y el €xito estdn

siendo exorcizados en la conciencia de fa poblacién sin por ello abandonar, aun en los
casos de mayor necesidad, sus valores méas expresivos, y con ello, y tal vez por ello,

el empresario y su actividad pasa a ser valorada y considerada.
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Sirvan para ilustrar este proceso las declaraciones de un alumno de los: cursos de
emprendedores: “‘tu padre no quiere muchas veces que te amrimes al negocio, porque
es muy sacrificado, pero-con los afios te vas dando cuenta de que te [lama la atencion.
porque _Es algo familiar que tu padre lo ha hecho y que es sacrificado, pero que

‘también tienen sus recompensas. Entonces ya con los afios te vas metiendo en él,-ese

es mi caso. Si comenzase ahora la carrera no hubiera estudiado informética, sino obras
puiblicas. Yo ahora encuentro mucha satisfaccién el ir con mi padre a una obra,
ayudarle a medir, controlar c6mo va estar en la oficina y hacer un presupuesto,
entonces casi me veo que voy a acabar en la empresa de mi padre....”

LA
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4.3 Conciencia de la propia capacidad empresarial.

La disposicién a*crear una empresa estd en relacién directa con la” conciencia

" subjetiva sobre la capacidad para llevarlo a cabo. Entendemos por ‘‘conciencia en la

propia capacidad” la creencia en que de deseario o de ser necesario uno/a mismo/a
puede, bien trabajar como auténomo o bien crear su propia empresa. Obviamos los
factores materiales para centramos exclusivamente en la capacidad personal. Aunque.
no podemos olvidar que incluso los factores externos pueden en cierta medida
subjetivizarse, Frente a la falta de recursos econémicos uno/a puede plantearse su

‘capacidad para conseguirlos de ser necesario. Queremos pues medir sobre todo la

creencia en la propia fuerza.

4.3.1 Confmnza y pretextos ante la inseguridad.

_Las reuniones de grupo dcsvclan una cmnas :egulandadcs rcSpccto a la conciencia
enla propia capacidad. Indcpcndlcntementc de su formaci6n o situacién laboral nadie

" de los grupos de emprendedores dudaba de la misma. Légicamente cabe suponer que

se produce una autoseleccién previa a la inscripci6n en el curso. Pero por las
declaraciones de las- personas entrevistadas también constatamos que uno de. los
primeros resultados del curso es reforzar esta creencia. Hubo manifestaciones que
expresaban ¢6mo el curso les elimino las dudas iniciales. Para el alumnado de los
cursos de la EOI, si bicn el miedo o las dudas segufan existiendo; habian dejado de ser °
obstaculo para iniciar un proyecto. '

Son comurnes también en las declaraciones de las personas entrevistadas que llevan
adelante una empresa, Nadie ‘afirma haber dudado de su fortaleza, aunque también
reconozcan haber pasado periodos de miedo e inseguridad.

Con respecto a los ‘grupos de personas en paro, la cosa cambia ligeramente. Se
manifiestan muchas mas dudas. La desconfianza en la propia capacidad se llega a
exponer en ocasiones de forma categérica. Las razones: el -esfuerzo, la falta de
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Tecursos econdémicos, el sacrificio que exige, la falta de preparacitn , la carencia de
una profesion o la edad.

-
-

Mis. adelante: {capitulo 5) analizaremos estas razones -como .obsticulos para la

creacién de empresas, ahora nos-interesa estudiar en qué medida se presentan como

pretextos que ocultan una inseguridad persomal, ficil de neutralizar con la acci6n |
formativa.

La inseguridad se manifiesta de forma diferente. Hay quienes contemplan la
altemativa de autoemplearse pero se consideran faltos de una u otra condicién,
retrasando la decisi6n y quienes ni siquiera se lo platea.n pese a-reunir las condiciones

idéneas para ello.

Ejemplifica esta segunda posicién’el caso de un transportista con vehiculo,pwpio,(
ahora en paro tras haber trabajado siempre por cuenta ajena, que busca

" insistentemente una recolocacion mientras hace trabajillos ocasionales-por su cuenta.

Su empefio era volver a ser contratado en las mismas condiciones de antes, lo que por
su edad (48 aiios) y la oferta actual e parecia a los demas muy dificil. Aunque ahora
ejercia por cuenta propia, sumergido, y su futuro laboral pasaba casi exclusivamente:
por esa férmula, no llegaba a:figurarse como auténomo. Aducia como principal
obstaculo los costes y la dificultad de obtener la tarjeta de transporte. Aspectos.
objetivos reales, pero no determinantes. Maxime teniendo en cuenta que una empresa
podria exigirle al tarjeta. ‘ ‘

Para esta persona y otras que podemos encuadrar en situaciones similares

-organizarse como auténomo -0 empresario conltleva una, serie de dificultades que

escapan a su propia capacidad. Obviamente nos hallamos ante un caso de falta de
informacion. Falta que probablemente la experiencia en la “‘chusca’ ira cubriendo
hasta que finalmente formalice su situacion.

La falta de confianza se manifiesta también entre licenciados con mds de un afio
buscando empleo. El autoempleo ronda o ha rondado en alguna ocasién por sus
mentes. Pero la decisién se aplaza aduciendo falta de preparacién. No de preparacién
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como empresarios sino de capacitacién en su propia profesion. La argumentacion que
sustentaba esta conclusioén en algunos casos contradictoria. El ejercicio profesional o
la propia formacion descubrian lagunas que era necesario llenar antes de dar el paso.
Un joven psic6logo (30 aiios), reflexionando sobre Ia idea de montar un gabinete
laboral, justificaba su negativa ente otros compafieros que le animaban a ello: ““(Para
montar una empresa) necesito mas formacion (profesioinal) que informacién. (sobre
como crear la empresa). Informacién yo creo que estamos bien informados. Sabemos
dénde dirigimos perfectamente. Lo que pasa.es que, por ejemplo para ejercer como
orientador laboral, no me vendrian mal mds conocimientos en recursos humanos.
Hice un curso y me sorprendié mucho las.cosas que habia y las cosas que se podian
hacer. Y era un-curso de 30 horas. C{lanto més (me hubiera sorprendido) si el curso.
hubiese sido de 180 0 190 en un curso de postgraduado’”.

El perfil de este joven era muy similar al de muchos de los asistentes a los cursos
de Emprendedores. La diferencia fundamental estaba en que aquéllos confiaban-en su
propia capacidad y buscabarren la foimaci6n, la informacién necesaria para organizar

su empresa, mientras que el tipo representado por este licenciado, obviando esta
- necesidad se perdia, como ocurre con un buen nimero de postgraduados, en una

espiral de estudios tebricos que carece de fin.

4.3.2 Conciencia en la propia capacidad para crear una emprese o montar un
negocio. Condicionantes. '

Tratando de medir la conciencia en la propia capacidad para montar una empresa o

negocio preguntamos sobre ello a‘una muestra de la poblacidn registrada en las

oficinas del INEM.. De las 401 personas entrevistadas un poco més de la mitad sé

consideran capacitados para montar una empiesa, en concreto un 56,4%. El 43,6%

restante, 175 personas, no se consideran capacitadas para montar una empresa 0 un
negocio tanto solo como con otras personas.
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Dicha respuesta se halla muy condicionada por los distintos rasgos de las personas
encuestadas. Asi podemos comprobar en la tabla 4.4 cOmo determina la respuesta la
variable sexo.

Tabla 4.4 Conciencia en la propia capacidad para crear una empresa o montar un negocio.

Fuente:  Encuesta g personas registradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elzboracién propia.

En las mujeres los porcéntajes de personas que se consideran capacitadas y no

" capacitadas son pricticamente idénticos, 49,7% y 50,3%. Mientras que entre los

hombres se consideran capaces un 61,9%, reduciéndose el porcentaje de quienes no se”

.consideran capacitados al 38,1%, como puede observarse en el grafico 4.3.

Estas diferencias exponen claramente -los efectos de las imigenes socialmente
dominantes sobre [a mujer. La discriminacion se refleja en este caso en la éonciencia .
de’ las mujeres. sobre su propia capacidad, labrada a partir de los mensajes siempre
negativos que recibe de su entomo. En'las reuniones de grupo que hemos sostenido la
mujeres se nos han presentado siempre como los sujetos con mds iniciativa y empuje
en la biisqueda de un trabajo. Pero todas eran conscientes de que su sexo, como
también ocurria con la edad, le impedia el acceso a numerosos puestos. Sus
expectativas reflejaban por ello un mayor pesimismo. Incluso en algunos hogares, por
el hecho de ser mujeres, trataban de disuadirlas cuando planteaban que querian
montar un negocio por su cuenta.
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Gréfico 4.3 Raspos que debe poseer una persona que quiera iniciar un negocio o montar una
empresa, ’

49,7% 503%

Fuente:  Encuesta & personas regéstradas en las oficinos del INEM de Extremadura, Noviembre 1995, Elaboracién }Jrop:'a.

En estos momentos, sobre todo entre la poblacién de menor edad, no existen

diferencias substanciales en tomo a su formaci6n. Incluso, como alguna se éncargo dé

recordar refiriéndose a un trabajo académico por ella realizado, en Plasencia es mayor
el nimero de mujeres universitarias-que el de hombres. Las diferencias que
constatamos en sus declaraciones no pueden por ello explicarse si no reconocemos en
ellas la enorme presion ideodlégica ala que estan sometidas. Presién que las hace verse,
como menos capacitadas que los hombres para iniciar una experiencia empresarial,
aun cuando relinan méjores condiciones que ellos.

4.3.2.2 Edad

La edad, lo mismo que €] sexo, esta siendo un factor discriminativo de primera
magnitud para acceder a un -puesto dé tiabajo. Sin embargo, a diferencia de lo
constatado con el sexo, la edad no parece ser un factor tan significativo a la hora de

.determinar las respuestas. aunque pueden constatarse ligeras diferencias. Asi
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comprobamos (Grafico 4.4) como la conciencia en la propia capacidad crece en las
edades intermedias, desde los 20 a 435 afios y decrece en los extremos, menores de 20
afios y mayores de 50.

Grdfico 4.4 ~—Capacidad para crear una empresa o montar un negocio segtin la edad.

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracién progia
43.2.3 Duracidn del paro,

La confianza en la propia capacidad para desarrollar un negocio o empresa
tampoco varia significativamente con el tiempo_en-paro. Por relacién significativa
quercmos. decir que podamos demostrar 'cstaﬂisticamentc, mediante el
correspondiente indice, que existe una relacion directa entre dos variables, en este
caso el.tiempo en paro ¥ la confianza en la propia capacidad.

No\ obstante, como podemos comprobar en el grafico 4.5, observamos una relativa
reduccién de la confianza en los parados de larga duracién. En este grupo disminuye
el porcentaje de personas que se consideran capacitadas para sacar adelante una
empresa. Esta reduccién es mayor en aquellas personas que llevan entre un afio y dos
buscando: empleo. Aqui el porcentaje de personas que desconfian de si mismas

‘supera a las que se consideran con capacidad suficiente para crear una empresa.
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Gridfico4.5 Capacidad para crear una empresa 0 montar un negocio segiin el tiempo.en paro.

Fuepte:  Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEAM de Extremedurs. Noviembre 1995, Elaboracién propia.

Pero ‘esta tendencia decreciente con el tiempo en paro de la confianza en uno/a
mismo/a se modifica ligeramente entre las personas que llevan mis de dos afios sin
empleo. Este comportamiento. podria expresar una modificacién de la conciencia

. motivada por la necesidad de empleo acuciada por el paso del tiempo.

4.3.3 Razones de la falta de confianza, Conclusiones

La confianza en la propia capacidad para desarrollar una empresa 0 montar un
negocio es la condicién bésica para iniciar una experiencia en ese dmbito. Dicha
confianza, igual que ocumre con las imagenes, es un elemento cognitivo facil de
modificar mediante la formacién.

El porcentaje de personas que se consideran capacitadas ha de considerarse bajo.
Que practicamente la mitad de la poblaci6n niegue su pericia para montar un negocio

Desempleados en Extremadura. Actitudes hacia el aittoempleo - 151



e ET
rL

| Ap— ]

representa un alto handicap para la creacién de empleo mediante el autoempleo.
Incluso lsuperjor al que puede representar la persistencia de imdgenes negativas en
torno a la figura del*empresario. Descubrimos ahora que a la actividad empresarial,
incluso en la referida a un pequeio negocio, se le asocian contenidos que lo
complejizan. Pervive una conciencia social estratificada en.la cual la actividad
empresarial se asocia a estratos ‘‘superiores’’, a los cuales muchas personas piensan
que no pueden acceder por lo dificil o complejo que resulta la actividad en si.

Las mujeres son un colectivo especialmente sensible a este fenémeno, pues ademas
de incidir sobre éllas mensajes excluyentes por el estrato social de pertenencia,

. también actiian los mensajes discriminativos por razones de sexo.

La edad y el tiempo en paro no condicionan con igual intensidad las respuestas.
Aunque de alguna forma confirman las anteriores hipdtesis las respuestas negativas
mads altas entre los de menor y mayor edad y entre los grupos que llevan més de un
afio en paro. Probablemente.en este Biltimo grupo condicionan también:sus respuestas

los procesos de culpabilizacién y desvalorizacion motivados por el desempleo.

Las razones aducidas entre las personas que no se comsideran capacitadas
pem‘iitirian tal vez amortiguar el aspecto negativo de las anteriores’ respuestas, dado .
que la falta de dinero es ¢l argumento mds empleado. Sugeriria esta opcion que 1a
baja conciencia de capacidad responde fundamentalmente a problemas econémicos
mas que a percepciones subjetivas. No se sienten capaces porque no tienen medios
suficientes para intentarlo.

Sin embargo entre las personas que declararon sentirse capaces ante la misma serie

-de opciones, declaran también. que la falta de dinero es la razén que les impide

intentar montar una empresa. Incluso seleccionan esta opcién un 80% frente al 64%
gue ahora comentamos. Bsas si se sienten capaces pero no lo intentan porque carecen
de medios. Su postura vital es radicalmente diferente.

Es importante también el porcentaje de personas que manifiestan temer poca

+ preparacion. Respuesta en consonancia con 1o comentado como resultado del analisis
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cualitativo, Finalmente, aunque con un porcentaje mucho menor, debemos reseiiar el
casi 10% que atribuye su incapacidad a la burocracia. La Administracién infunde
_ miedo 2 un porcentajé nada despreciable de personas.

Tabla 4.5 Razones aducidas como explicacién de la falta de capacidad’para crear una empresa o
montar un negacio.

.f:::

Fa

Porfaltadeapoyo
EiboigiiseoiosRpresationcabas SApItaIdDED D

Fuente:  Encuestaa personos ng:'stm&ls‘m las oficines def INEM de Extremadura. Noviembre 1995'. Eloboracitn propia.
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4.4_Iniciativas laborales y de autoempleo em,qrendidg durante el periodo de paro.

Diferentes autores’relacionan el ritmo de crecimiento del autoempleo con la tasa de
paro’, atribuyendo por lo tanto su creacién a la necesidad subjetiva de encontrar
trabajo y también a la desaparici6n de la cobertura asistencial o agotamiento de sus
prestaciones.

La primera tesis, que parece venir avalada por la experiencia europea tal como se
relata €n el primer informe citado (pagina 21) : ‘’Los paises de la cuenca del
Mediterrdneo, caracterizados por ser piases industrialmente j6venes y que en los
Gltimos 20 afios se han caracterizado por registrar tasas de paro superiores a la media
comunitaria son los que conocen los niveles de trabajo auténomo més importantes.’’

Para fundamentar la segunda hipGtesis suele recurrirse, entre otros ejcniplo_s, al

.caso britdnico donde las restricciones asistenciales inttoducidas en la década anterior

se relacionan con el crecimiento del trabajo por cuenta propia. Es también-una
explicacion comin bastante generalizada que incluso puede escucharse entre los

" perceptores.de las propias prestaciones. Mas esta hip6tesis se halla sujeta a mayores
. Testricciones, sobre todo si limitamos el contenido del concepto ‘‘trabajo auténomo’”.

Es claro que para la supervivencia se recurre a cualquier férmula laboral. ;Pero en qué
medida podemos considerarla-autoempleo?, jse incluye el trabajo sumergido dentro
de este concepto?. En cualquier, caso lo que es-totalmente cuestionable es que dicho

- trabajo se mantenga.una vez desaparecida su causa y que a su vez sea fuente de un

mayor desarrollo econémico.

“1. Vidal Martinez; E. Rajo Torrecilla; R.Gimenez Chicharro. *‘Medidas de forma;:ién; fomento de
PYMES y autoempleo en Ja Unién Europea. FUNDESCOOP. 1994

% Alfonso Alba~-Ramirez, *‘Seli-employment in the midst of unemployement: The case of Spain
and the United States™ , Applied Econornics, Mar. 1994
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De cualquier forma es importante analizar el proceso que sigue una personas en
paro hasta que inicia una empresa 0 comienza a trabajar por su cuenta. Su
cotidianeidad se oriénta por la busqueda. de trabajo y de medios de subsistencia.
Centrandonos en ella tratamos de averiguar el proceso de creacién del propio empleo
en la Comunidad extremefia, Para ello cuestionamos sobre Ia forma de buscar trabajo
y sobre las formulas de subsistencia méas comunes entre la poblacién en paro a la vez
que rastreamos sus experiencias de autoempleo.

44.1 Elpunto de partida.

El transito hacia el autoemplco-.ﬁo' necesariamente tiene por qué iniciarse. en el
paro. Al contrario, sin poder cuantificarlo estadisticamente por requerir ello una
encuesta especifica a empresarios y auténomos, de las declaraciones de os eXpertos,
emprendedores y de algunos desempleados, da'la impresién de que es mayor el
nimero de personas que inician una ¢mpresa estando trabajarido. '

La perspectiva del-desempleo o de la posible crisis de la empresa en la que realizan
su labor son las razones que justifican en estos casos la decisién. “‘ La decisi6n de

montar una empresa suele tomarse con anterioridad al despido. Antes de perder el -

empleo, cuando ven.que la cosa esta mal comienzan a pensar en hacer algo. Saben

.que pueden continuar con su-profesi6n’’, (Alfonso Castillo). Refuerza esta conducta

la posibilidad de recibir una indemnizacién o el ‘paro (sobre todo cuande podia -

ooooo

- capitalizarse) que les permiten realizar las aportaciones de capital inicial. Este proceso

se circunscribe sobre todo a personas con uma profesi6n, fontanero, electricista,
conductor, etc.. ficil de ejercer por cuenta propia.

También ése suele ser ¢l'punto de partida de cooperativas 0 de'proyectos én los que
participan varias personas. Sobre todo ctiando la crisis ha llegado o se percibe por la
pasividad o el mal hacer de un empresario. ‘‘Trabajdbamos en una empresa y vinos
la posibilidad de cooperativa y que la podiamos llevar mejor que el emprcsafio. El
solo estaba alli. Quienes realmente llevdbamos la empresa éramos los trabajadores.”

(Cooperativa de Ambulancias.)
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Los inicios de una empresa o de un trabajo auténomo desde el paro-son mas
confusos y a veces mds traumaticos. Al autoempleo puede llegarse tras un (ransito

~ mas 0 menos violentd por los vericuetos de la economia sumergida y dela ilegalidad

fiscal. A diferencia de los casos anteriores, en los que se:parte de un capital inicial,

tras un periodo de ahorro o gracias a las indemnizaciones, desde que desapareci6 la

posibilidad de capitalizar Ia prestacién quien quiere iniciar un proyecto individual
tiene que tratar de compatibilizar el cobro del paro con el trabajo.

En estas condiciones ¢l trabajo se mantiene también oculto para sortear las

-obligaciones fiscales y de la Seguridad Social. Al iniciarse un trabajo por cuenta

propia los ingresos son tan bajos que impedirian su desarrollo si con ellos han de. .

_hacerse frente a las anteriores obligaciones. De ahi que fundamentalmente se

desarrollen las actividades fiscalmente mds opacas.

El cardcter traumdtico -y arriesgado de esta experiencia se refleja en las
declaraciones de un parédo,.de larga duracién empefiado en trabajar por su cuéntq
como unica alternativa por su edad. *“ Vas llamando a las puertas y no encuentras
ninguna posibilidad, entonces intentas (trabajar por tu cuenta) a la desesperada. Y una
de las peores cosas que se puede hacer al montar un negocio €s ir a la deSeéperada.,
Porque ya desde el principio-vas haciéndolo mal. Vas intentando subsistir de a!éuxia
forma y entonces sabes que lo que vas a hacer no esta bien hecho.... pero lo haces.”’

El final de los estudios universitarios.es también un momento en el que se inician -
algunas actividades empresariales o de autoempleo. Por no ser objeto de esta
investigacion, limitada a la poblacién desempleada o con riesgo de desempleo,
obviamos aquellos casos en los que se dispone de .un capital familjar y el acceso es
automatico. El acceso al autoempleo de 1a poblacién universitaria que entra dentro del
universo de nuestra investigacion se produce tras una experiencia en trabajos
coyunturales y esporidicos. Da la impresién de ser esa experiencia y la percepcion de
las dificultades de encontrar un trabajo la que motiva su iniciativa. Progresivamente
este fen6meno parece transmitirse a algunos circulos, aiin muy reducidos, de
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estudiantes . Debido a la experiencia ajena comienzan a planificar su futuro laboral
como autoempleados desde las aulas.

44.2 Buscando empleo.

4.4.2.] Valores generalesy g'rg_ Ivinciales_

La mayoria de las personas encuestadas utilizan méds de un método para buscar
empleo. Pero ninguno destaca mayoritariamente frente a los demds. Tan solo dos
métodos son utilizados por la mitad de las pérsonas encuestadas. El INEM, es segiin

- sus declaraciones el més utilizado en la biisqueda de trabajo (60%). Respuesta

probablemente sobrevalorada debido al ambito donde se realiz6 la encuesta. No
ocurre asf con la segunda opcién, las relaciones personales (52%). Sigue siendo en’
Extremadura, como ocurre con €l resto de Espafia, uno de los medios mds habituales

- de acceso a un empleo.
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Grdfico 4.5.1.Métodos de biisqueda de empleo.

Lty em a7
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Fuente: Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremedura. Noviembre 1995, Elaboracidh propia.

Le sigue la visita a empresas (50%), lo que representa un comportamiento activo
en un porcentaje alto de personas. La prensa es un medio de relativa importancia. -
Précticamente el 40% de los entrevistados 1o utilizan. Un 27% aguarda obtener un
puesto de trabajo gracias a la oposiciones. Las diferencias provinciales son muy
amphas en este apartado ya que mientras en la proncla de Badajoz seleccionan esta -
opcién el 32% en Céceres solo 10 hace el 18%. Porcentajes, no obstante, altos en
comparaci6n con las plazas convocadas. '

Las oficinas privadas de empleo, trabajo temporal, etc.. en la fecha de realizacién
de la encuesta no se habian abierto todavia en Extremadura, Por-ello €] 11% que
declara recurrir a ellas ha de hacerlo en otras comunidades. El porcentaje asi adquiere
una relativa importancia indicando un tendencia a considerar en ¢l futuro.

Igual porcentaje, 11,7%, representan las opciones que buscan a través del trabajo
. auténomo una alternativa laboral. Este porcentaje, bajo en comparacién con los
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demds, proyectado sobre el conjunto de la poblacién registrada en las oficinas de
empleo en-el momento de realizar la encuesta, 76.263 personas, elevaria-a 8.923 el
nimero de personas {ueé estdn procurando iniciar un empleo por cuenta propia.

Tabla 4.6 Métodos de biisqueda de empleo.

~
LT N

. Fuente: Encuesia a personas regisiradns en las offcinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995, Elaboracién propia,

La provincia-de referencia marca una diferencia relativamente significativa en el
nimero de opciones que procuran trabajo a través del autoempleo. Mlentras que en
Céceres solo alcanza ¢l 8% en Badajoz este porcentaje asciende al 14%.

4422 Vafgm por sex 0.

El género condiciona de una fornpa determinante la formula seleccionada .para

" buscar empleo. Asi mientras el 82% de los hombres confian en el INEM, solo lo

hacen el 48% de las mujeres.

La visita a las empresas asciende entre los hombres al 91%, cuando las muj‘eres
solo recurren a este método en un 28% de ocasiones. Las relaciones personales son el
segundo método en importancia para las mujeres, el 38%, ocupando el cuarto lugar
para Jos hombres pero con un 79%-de selecciones.
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La tabla 4.8 describe también un comportamiento mas sclectivo en la mujer que en
el hombre a la hiora de seleccionar un método de bisqueda. asi mientras el hombre

" simultanea tres y cuatro modos de bisqueda, 1a mujer selecciona solamente uno o dos-

por termino medio.

Los gestiones para autoemplearse se reducen drasticamente entre las mujeres bajando
hasta unos porcentajes- proximos al 6%. Sin embargo entre los hombres estas cifras se
eleva al 23%.

Tabla 4.7 Meétodos de biisqueda de empleo por sexo.

L1}

E"nguna A, 1%

Fuente: Encuesta a personas reg:‘sfracfas en las ofcinas del INEM de Extremadura, Noviewbre 1995, Elaberacién propia.

En general el .comportamiento de las mujeres a la hora de buscar un empleo es en
apariencié menos activo que el de los hombres. Estos resultados estin en
concordancia con los niveles de confianza observados por este mismo grupo en el
apartado anterior.

4.4.2.3 Valores segin la edad.

La edad altera también el comportamiento de bisqueda de empleo. El grafico (4.6)
comrespondiente nos permite observar cmo se modifica la intensidad de la bisqueda

reconocida en el tamaifio de los distintos grupos de barras. Los grupos con edades
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compiendidas desde 16 a 24 afios y desde 25 hasta 34, son los que emplean mas
recursos a'la hora de buscar un trabajo. Especialmente este tltimo grupo.

-
-

Los perfiles de blisqueda son sin embargo similares en todos los grupos. El INEM,
las relaciones personales, la visita a empresas y la prensa se presentan en todos los
grupos como los recursos de blsqueda mds utilizados. .

Las gestiones para instalarse como aut6nomo.se reducen dristicamente con la
edad.. Asi mientras el 8% de los menores de 25 afios io incluyen entre sus
posibilidades, tan solo un 0,7% de 16s mayores de 45 afios lo contemplan

La edad pues, sigue apareciendo como determinante para iniciar un trabajo por’
cuenta propia..
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Gréfico 4.6 Métodos de biisqueda de empleo segiin la edad.

| @Of. de empleo privada
‘Visita Empresas
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E Oposiciones

@ Gestiones para anténomo
ENinguna

" Fuente: Encuestaa persorias registrodas eni las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracion propia.

tam : duracié
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Las personas que llevan mas de un afio buscando empleo alteran en algunos

aspectos su coﬁlportamiento respecto al grupo con menos de-un afio de busqueda, Las

. modificaciones mas importantes se¢ producen por la intensidad de la bisqueda,

compatibilizan tds formas de bisqueda, por la importancia concedida al INEM y por
el mayor peso de las gestiones para constituirse como auténomo.

Mientras.que para quienes llevan menos de un ajio el orden de prioridad es: visitas
a empresas, relaciones personales ¢ INEM, para ¢l grepo de larga duracitn el ordén se
invierte totalmente.
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Fuente:  Encuesta a personas registrades en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracién propia.
Asimismo, cuando se lleva mas de un aii0 buscando empleo se incrementan las

acciories dirigidas a.autoemplearse. :

4.4.3 En busca del sustento.

Para la poblacibn_ extremeiia encuestada la chapuza, entendida como trabajo
ocasional por cuenta propia, ocupa el tercer lugar entre las alternativas para subsistir
una vez agotadas las prestaciones. '

El trabajo de los progenitores, asi como el del cényuge se presentan como las
alternativas mas recurridas. El peso de estas opciones unidas a la ayuda familiar da

una idea clara de la importancia que tiene la familia en la proteccion frente al paro.
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Como es 16gico el factor determinante de la eleccion de la respuesta es en éste caso
Ia posicién que se ocupa dentro de la familia. El trabajo ocasional, la chapuza, .pasa a
ocupar para los cabezas de familia el primer lugar. El trabajo del c6nyuge, la ayuda
social y la ayuda familiar, son las alternativas seleccionadas a continuacién por este
grupo con porcentajes casi idénticos. Los ahomos son también una alternativa
importante para un porcentaje todavia representativo, el 12%.

Tabla 4.8 Modos de subsistencia una vezﬁnali:ﬁdo el cobro de la prestacion y del subsidio.

Fuente:  Encuesta a personas registricos en las aficinas del INEM de Exiremadura. Noviembre 1995, Elaboracidn propia,

Para quienes ocupan el lugar del cényuge o de los hijos e hijas los medios de
subsistencia se aguardan fundamentalmente de la familia, tanto del cényuge (71%)’
como de los padres (74%). Los trabajos ocasionales ocupan la siguiente posicién por
el porcentaje de preferencias, pero se sitdan a una enorme distancia ya que solo
alcanzan el 8,1% y el 9,1% del total de elecciones.

Con ¢l sexo (Tabla 4.9) obviamente también se modifica la eleccién desde el
momento que la figura del cényuge recae fundamentalmente sobre la mujer. Por ello
se reduce dentro de este grupo el peso del trabajo ocasional que baja al 8% desde ¢l
18% que alcanza para los hombres.
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La duracién del desempleo no altera pricticamente nada el modo de subsistencia
_ previsto una vez finalizada la prestacién. La estructura y los porcentajes son similares
tanto para los parados dé larga dusacién como para los que buscan trabajo desde hace
menos de un aiio.

Tabla4.9 Modos de subsistencia una vez finalizado el cobre de la prestacibn y del " subsidio segin
¢l sexo,

P.10
Alrabdjoiconyuge™ " ™ 77
Trabajo hijos ’
;"I‘rabeyq,padrw T s
'Chapuzas ocasmnales _

Fuente: Encuestaa pgmn::s registradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracién propia.

La edad introduce variaciones, tal como podeinos comprobar en la tabla 4.10 y en
el grifico 4.9, que nos ayudan a perfilar-con mas precisién los comportamientos
previstos una vez finalizadas las prestaciones.
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Tabla 4.10 Modos de subsistencia una ve: finalizado el cobro de Ia prestac:én y del subsidio segiin
el sexo

100%

N T S YR W
v v il Ll ML aadii e O EHRIERRRSD

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oficinias del INEM de Extremadura, Noviembre 1995, Elaboracion propia. .

Como es de esperar, los padres como agtcmati{ra al.sustento de los-hijos, decrecen
en iinportandia con la edad; 74% en los menores de 25 afios, 4% en los de 35 a 44
afios. De forma contraria los hijos, se convierten en una esperanza para los padres a
partir de los 45 aiios. El trabajo del cényuge, casi inexistente hasta los 25 afios, sube
después y se mantiene en torno al 30%.
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Grdfico 4.8 Modos de subsistencia una vez finalizado el cobn:; de la prestacion y del subsidio
segun la edad. ) .
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Fuenter  Encuesia a personas reglsirades en las oficinas del INEM de Exiremadura. Noviembre 1995, Elaboracién propia.

Pero donde se observa un comportamiento mas significativo es al analizar el
recurso a las chapuzas o trabajos ocasionales. Esta opcidn crece desde el 12% de los
menores de 25 afios hasta el 23% en el grupo de 35 a-44 afios. Convirtiéndose paia
este grupo en la segunda opcién més veces seleccionada, después del trabajo del
conyuge. Para los hombres de este mismo grupo pasa a ocupar el primer lugar. Para
las personas mayores de 45 aiios vuelve a decrecer situandose en el 10%. Le sustituye
en importancia la Ayuda social, que podemos atribuir en gran parte a las pensiones
anticipadas. - . .
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4.44 Conclusiones . .
L4.4. ni al autoempl

[Este apartado nos ha permitido profundizar en ¢l comportamiento de las personas
que buscan empleo a diferencia de los apartados anteriores en los que tratamos
fundamentalmente con sus conciencias. Pretendemos detectar, a través de dos
indicadores, forma de buscar empleo y previsiones de subsistencia una vez agotadas
las prestaciones en caso de no encontrar trabajo, los origenes del autoempleo. O
siendo més precisos, localizar los comportamientos en los que pueden situarse los .
primeros pasos del autoempleo.

Al aistoempleo se accede desde diversos ambitos. El 4mbito laboral, es decir el de
las personas que ejercen uma actividad en empresas en crisis 0 con riesgo de

~ contraerlas, es el primero de ellos. Otro lo representan los j6venes que finalizan sus

estudios. Y finalmente un tercero, objeto principal de nuestra investigacion, se sitda.

- en las personas en paro. Dentro de este grupo los comportamientos dlfiercn segin la

edad, el sexo y, de alguna forma, el tiempo en paro.

Podemos intentar cuantificar la medida é_n que ¢l paro trata de combatirse mediante

- ¢l autoempleo, suponiendo que la gente que ha de.optar por dicha alternativa se la

planteard. como formula para buscar trabajo mientras estd sin empleo. También
podemos imaginar que quienes opten por la chapuza ocasional, entendiendo esta
como autoempleo sumergido, como medio de bisqueda del sustento, también inician
sus primeros pasos hacia el empleo auténomo.

Al analizar las respuestas, observamos ciertas regularidades que nos permiten
iluminar las hipGtesis con las que iniciamos este apartado, desde otras perspectivas.

Comenzaremos insistiendo en nuestros comentarios iniciales a la luz de los

" tesultados obtenidos. Podémos diferenciar dos tipos claros de autoempleo. Uno es el
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que se plantea voluntariamente una persona-en paro y comtienza a desarrollarlo para
salir de la situacién de desempleo. Puede simultanear esta actividad con la bisqueda
de trabajo por cuenta ajena.

El siguiente tipo es casi un reflejo esponténeo, en cierta mediada involuntario, ante
la necesidad. Mas que una forma de trabajo representa un medio de subsistencia.
Ambos grupos presentan caracteristicas diferentes, sobre todo en lo referido a la edad.
Asi mientras este grupo estd constitoido fundamentalmente por personas entre los 35
y 44 aiios el primer grupo lo integran fundamentalmente personas menores de 34
afios. ‘

Es decir el segundo grupo lo integrarian personas que han fracasado en su inténto
de encontrar trabajo, sea éste por cuenta propia 0 ajena, constituido
fundamentalmente por.parados de larga duracién. Creemos encontramos aqui ante la
que se nos planteaba como ‘segunda hip6tesis de trabajo al iniciar este apattado.
Cuando se agotan o desaparecen las ayudas por desempleo, aumenta ¢ trabajo
auténomo. Refuerza la hipétesisel hecho de que al aumentar la edad, en la medida en
que crece la espcral:lza de una nueva ayuda, anticipacién de la pensién, decrece
nuevamente el recurso a la chapuza.

En. este sentido conviene puntualizar algunas observaciones. Asi cuando oimos
decir “‘el parado de larga duracién estd perdido para el autoempleo. Solo piensa.en
como alargar el desemipleo y enlazar con la jubilacibn. Busca un trabajo de Io que sea
y donde sea.’” Hemos de precisar que se trata obviamente del parado de larga
duracién mayor de 45 o 50 afios. .La edad es mas determinante para explicar la
conducta laboral y el comportamiento frente al autoempleo que 1a duracién del paro.

Pero ahora podemos con més argumentos que al principio; volver a plantear la
misma pregunta: jpodemos realmente entender este comportamiento laboral como
autoempleo? ; No es mas bien una forma como otra de subsistencia que se origina
impulsivamente en la necesidad y que concluye con la edad, cuando de nuevo crece
la esperanza en las ayudas asistenciales, sin haber originado durante su vigencia
- ningdn empleo real ?

Il
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El primer grupo representa otro tipo de comportamiento radicalmente diferente.
Las personas que lo integran tienen un- horizonte mds 0 menos claro en el trabajo

_ auténomo. Como virhos, los rasgos de este grupo son: menores de 35 afios, varones,

que por lo general llevan maés de un aiio en paro. El peso de este grupo és mayor entre
las -personas residentes en la provincia de Badajoz que en Ciceres. En un gran
nimero compatibilizan esta forma para buscar trabajo cen otras.. )

4.4, ! de la mujer en el trabaj GHOMo.

En general la mujer extremedia represenita en ambos grupos un conjunto mas bien
pasivo, que se encuentra a la expectativa. Busca empleo con-menor intensidad que el,
hombre y no tiene el autoempleo como una altemativa ni durante el periodo en que

esta cobrando una prestacion ni una vez agotada. Espera entonces obtener los recursos

que necesita para vivir dé su familia, sin aguardar tampoco mucho-de la ayuda social.
En fin, su comportamiento refleja el de un colectivo con una experiencia laborales
mads duras, por lo que va perdiendo progresivamente sus'esperanzas.

El comportamiento ante el autoempleo detectado como termino medio entre la
mujer extremefia dista del que puede observarse en otros dmbitos gcog_réfi;:os. En
otras regiones de la UE la mujer emerge como un-colectivo de relevancia entre i,o's
que estdn intentando crear su propia empresa. Aun cuando como se sefiala en el
documento ¢itado *‘ debe diferenciarse el deseo de incorporarse al mercado de trabajo
¥, por.consiguiente, a formar parte del grupo de poblacién activa de un pais con el
deseo de creaci6n de una empresa propia; es decir, el primero puede ser un objetivo y -
el segundo un medio.” 6 ’

¢ 1. Vidal Martinez; E. Rojo Torrecilla; R.Gimenez Chicharro. Op. cit. p. 43, 44.
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No obstante se detecta un fuerte impulso en esta direccién, sobre todo si tomamos
como¢ ejemplo la iniciativa de las mujeres emprendedoras entrevistadas, Sin embargo
coincide plenamenté con las observaciones del documento anterior -el analisis del
papel que juega la mujer como soporte de hombres que toman la iniciativa de crear

una empresa. ‘“Mas importante que la incorporacién directa registrada en las

estadisticas nacionales de la mujer en el mercado de trabajo, es el papel fundamental
que desempeiia cuando ¢s la esposa 0 compaiiera de la persona que decide crear su
propio empleo. La presencia de la mujer en ios negocios constituidos por hombres
casados es fundamental en el 70% de los casos.” *’

En las reuniones es facil detectar esta posicién secundaria pero importante de {a
mujer en la creaciéh de empleo auténomo. Con esa actitud se sortea la inseguridad y

falta de confianza en si misma. De algunas declaraciones s¢ desprende claramente esa-

predisposici6n, aun a costa de su propio trabajo, para sacar adelante un proyécto del
. que no son protagonistas: .““Me han ofrecido una cosa de tasacion y entonces me
parece muy interesante pero:.. a mi no me importaria ayudarle (a mi novio) en todo
lo que fuera ... pero es que ami me parece también que no tengo mucha experiencia
como para a lo mejor que se, llevarle a éi las cuentas, yo que se......””

El .acceso de la mujer al autoempleo sigue asi una via indirecta, dificil de
cuantificar estadisticamente.- En las estadisticas las mujeres formarian parte del
colectivo de personas clasificadas en el concepto de familiares no remunerados.

7 Op. cit.p. 46
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4.5 Actitudes, expectativas y motivaciones ante el autoem Q[_ 20,

4.5.1 Introduccion metodolégica.

Hasta ahora hemos rastreado, en busca de .una explicacién de las conductas
individuales frente al trabajo, en las declaraciones de los sujetos. Es decir en el
sentido por ellos mismos mentado, entendido éste tanto como promedio de una
muestra estadistica de casos (encuesta), como construccién ideal a partir de
individuos que poseen.un determinado caractér, emprendedores, parados, etc...

Pero hemos de asumir un hecho que limita y restringe la validez y amplitud d'c-
nuestras conclusiones, la evidencia de que el sentido subjetivo de la intenci6n no es
un indicador completo de la conducta humana. Muchas conductas .rcspondcn a
complejos sistemas de intenciones, es decir a motivos, que escapan a'la conciencia de
sus protagonistas pero que p_l:ledcn ser identificados por obsérvadores externos. "

A las razones aducidas como explicacion del comportamiento subjetivo ante el
paro y el trabajo auténomo podemos ahadirle las interpretaciones que se desprendan
de un estudio de las mativaciones, encuadrando el concepto ““motivo’’ dentro de las
teorfas de la conducta. En este marco el motivo se recoge de una taxonomia tedrica
mas o menos extensa, como impulso o condicionante directivo: de la conducta
humana. La conducta se explica desde este 4mbito en funcién del motivo-que la
orienta.

El motivo del logro y la motivacién para el rendimiento son algunos de los
motivos idéneos para analizar las conductas que favorecen el autoempleo. ‘‘La
motivacién para el rendimiento” surge cuando el individio torila conciencia de su
responsabilidad respecto al desenlace de determinada empresa, cuando conoce de
antemano los resultados que definiran su éxito o fracaso y cuando existe algin riesgo,
es decir, cierto grado de incertidumbie acerca de los frutos de los esfuerzos
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desplegados.”® La generalizacion de una conciencia tal impulsaria claramente el

desarrollo del trabajo auténomo.

Pl
L

La presente investigacion abre las puertas a un estudio motivacional més preciso

-sobre ¢l autoempleo, capaz de discernir con mayor precisién la manifestacién que

adopta una conciencia de responsabilidad para la creacién de trabajo. Por eso es
importante conocer la oriéntacion general de la conducta de las personas en busca de
empleo y el lugar que ocupa dentro de ella el autoempleo; a saber sus-expectativas
laborales, es decir las previsiones sobre los resuitados de 'su bisqueda. y sus

- expectativas sobre el autoempleo como forma de trabajo.

Se recogen de las declaraciones de las personas entrevistadas como motivos para la

" accion, (autoemplearse o no), utilizando el termino motivo segiin la acepcién comiin

del término, sinénimo de prop6sito, meta, deseo, necesidad, etc... Tedricamente con
ello nos referimos al concepto de actitud; o conjunto de creencias; en concreto las
creencias sustentadas en tomo al autoempleo, que predispondrdn a. quienes las
sustentan a actuar a su favor o a ignorarlo. . ‘ ‘

El conocimiento de las expectativas y actitudes de la- poblacién en paro de
Extremadura trataremos de recogerlo-de tres fuentes distintas. Por una parte de las
declaraciones de las personas encugstadas en tomo a sus esperanzas y deseos sobre su
futuro laboral Por otra, dc su predisposicién ante el autoempleo en comparacnén con
otras alternativas de busqucda y, finalmente, de las justificaciornes o explicaciones de |
los motivos para optar u oponerse al autoempleo obtenidas en las entrevistas de grupo

¥ en la encuesta.

¥

Asf trataremos de elucidar el marco al cual se circunscribiria, de existir como tal,
una motivacién para el rendimiento, es decir una motivacién que orienté la conducta
hacia el trabajo auténomo.

$ Robert L. Ebel. ** Rendimiento, mouvacnén para el.”’ Enciclopedia- de Ias ciencias sociales T.9
pag.244. Aguilar. 1977
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Tabla 4.11

452 El autoempleo, deseos y esperanzas sobre el futuro laboral,

Los resultados de-la encuesta confirman algunos tépicos socialmente extendidos,
como el que declara que “‘no existe futuro”. Para medir el futuro laboral esperado
por la poblacion extremeiia que busca empleo construimos una escala de puntos con 7
items representando otras tantas posibilidades laborales. Dos de estas posibilidades se '
referian al autoempleo, bien por cuenta propia bien en una sociedad con otras
personas. Nuestro objetivo era medir el péso de estas opciones en comparacién con
las restantes. Los puntos asighados para cada item iban de 1 a 10.

La valoracién de cada.item se realiz6 en dos ocasiones. En la primera se pedia una
valoracién en funci6n de los deseos, es decir, la situaci6n en la que quisiesen
encontrarse en el futuro. En una segunda-se solicitaba una valoracién en funcién de .
las esperanzas o previsiones de que ocurriesen. Con la pregunta se perseguia averiguar

la predisposicién a la accidn, basindonos tanto en sus expectativas como en sus

-

deseos. .

Deseos y expectativas laborales para el futuro.

eguir igual
A ﬁ-m'r; cu?!u‘a_m?el.:‘a. . '

Emigrar
A7 Crear.unasodiedid con otrasipersonas: .

3’2 e

Ohtelif;r un subsidio o seguir con el que tieme 7%

Fuente: Encuesta a pessonas registradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracidn propia.

La esperanza de solucionarla situacién laboral personal es mas bien baja entre la
muestra de [a poblaci6n encuestada. Sélo una posibilidad, la de encontrar un trabajo

P
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temporal o a tiempo parcial, con 6,4, alcanza una _puntuacién superior a.5. Todas
las restantes posibilidades se estiman por debajo. La esperanza de encontrar un
trabajo fijo y la-idea de que todo seguira igual obtienen las medias siguientes con
4,2 puntos cada una.

Trabajar por cuenta propia o emigrar son las posibilidades previstas a
continuacién, 3,9 puntos, finalizando con la crea¢ién de una sociedad con otras
personas 2,6, o la de obtener un subsidio, 2,5.

Grdfico 4.9  Deseosy expectativas laborales para el ;futuro

Fuente: Encuesta a personas registradas en las oficinas def INEM de Extremadura, Noviembre 1995, Elehoracidn propia,

Estos mismos items, considerados como deseos, .incrementan radicalmente su
valoracién, excepto, es 16gico, el deseo de que todo siga igual. Cuatro items alcanzan
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una. puntuacién superior a la media. Encontrar un trabajo fijo, 9,5, sobresale de
forma destacada, seguido de encontrar una trabajo -tempoxlal con 6,5 puntos y
trabajar por cuenta propia como auténomo 0 montar unra sociedad con otras
personas, 5,8 y 5,1.

Los deseos menos veces seleccionados son obviamente emigrar, que
sorprendentemente obtierie una puntuacién superior a cuando se presenta como

‘posibilidad, 4 puntos, obtener un subsidio y que todo siga igual.

d.

La duraci6n del desempleo no moﬁiﬁéa substancialmente las valoraciones de los

. distintos items. Uni¢amente refuerza algunas tendencias. Aumentan. la esperanza de

obtener un empleo fijo a la vez que disminuye la de tener un empleo temporal.
Igualmente se incrementa el deseo de obtener un empleo. Pero disminuyen, es cierto
que muy ligeramente los deseos de.trabajar por cuenta propia 0 de crear una sociedad
mientras que aumentan las c—spcranzas al respecto, - '

Tabla 4.13 Deseos y esperanzas sobre el futuro segiin la duracién del paro.

34 Ohtener un subsidio o seguir con el que tiene 24 2,7

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremiadura. Noviembre 1995, Elaboracidn propia.

«
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Al contrastar las diferencias. existentes entre las puntuaciones emitidas por los
hombres y las mujeres podemos precisar observaciones realizadas con anterioridad.
Como habfamos visfo, la mujer mostsaba una menor intensidad en su biisqueda de
empleo; deducci6n extraida de la menor utilizacion de los distintos recursos de busca.
Su esperanza de obtener empleo es también, como observamos en la tabla 4.14,
menor que la del hombre. Sobre todo en o referido a un empleo por cuenta propiao a -
la obtenci6én de un empleo por Ia creacioén de una sociedad con otras personas. S6lo
en la-idea de que todo seguira igual, supera al- hombre.

' Tal vez ese pesimismo sirva para explicar su mayor deseo. Las puntuaciones que
otorga a los items que recogen un futuro laboral con un trabajo fijo o con un trabajo

laboital son superiores a las emitidas por los hombres extremeios. En el extremos

opuesto observamos c6mo, los aspectos més negativos como emigrar 0 seguir igual,
los puntta por debajo. Para los. hombres trabajar por cuenta propia o en una sociedad
con .otras personas sigue siendo bastante valorado. Entre las mujeres el trabajo por
cuenta propia también recibe una puntuacnén superior a 5. : ‘

Tab!l:t 4.14. Deseos y esperanzas sobre el fufuro segtin el sexo.

F.hcontrar un lralx‘)o como fijo
A ..?thontrannn trabajo; tqnmoral. i
Segmr 1gual
Tralmar PO cuenta propnat
Emgrar

Obtener un sulsidio o seguir con el oue tien,p T

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Exiretnadura. Noviembre 1995, Elaboracién propia.

La edad se nos sigue presentandd como el factor que mds condiciona las
respuestas. Asi vemos como con los afios van menguando significativamente las

. esperanzas de trabajar tanto por cuenta ajena, con contrato temporal o fijo y asi como
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las de autoemplearse o de crear una sociedad. Por el contrario a partir de los 45 afios
aumentan drasticamente las expectativas de recibir algin tipo de subsidio-o de ayuda
social, alcanzando uria puntuacién de 4,7 frente al 2,5 medio de los afios anteriores.

Tabla 4.15 -Deseos y esperanzas sobre el futuro segin la edad,

LT TR

Encontrar un trabajo como fjo 35 41 a4 31,

86
b B8 8T 66T . iEncoptiarundabijotcporal. . T S66- ., 660 67 §E D
%2 1 27 Seguir igusl® as 44 44 42
: " :"‘:;s’l "”."u';.'. i -' Tpm‘wmgﬁmi !v. :‘...... ..4.‘!.‘ ER ..'5’.1 kB .11'0' - ‘g'i..:
23,5 28 _Emigrar 40 43 40 34 N

f b BB W Crefpumasocicdidcon otras personas.. L L3P CBS . 25E
32 4,9 Obtener un subsidio o seguir con ¢l que tiene 26 25 24. 4,1

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995, Elaboracién propia,

" Los deseos de obtener un trabajo f(iq s¢ ven afcctas.:lps en menor medida por la
edad, aunque del 9,7 de puntuacién media, que le otorgan las personas con menos de
25 afios, baja hasta 8,6 entre el colectivo mayor de 45 afios. El descenso se
corresponde al aumento de los descos de obtener algiin tipo de subsidio. También se
reduce drasticamente la ilusi6n de autoemptearse y sobre todo de crear una sociedad,
que recibe entre las personas que superan los 45 afios 2,7 puntos, frente a los 5,7 que
le otorgan de media los menores de 25 afios.

Los resultados van perfilando cada vez con més precision la posicién de los
parados ante el autoempleo. El futuro se ve desde este colectivo con bastante
pesimismo. La tnica posibilidad que merece Su consideracion es la de obtener un
trabajo temporal por cuenta ajena. Y aun asi, esta esperanza es bastante limitada.

El autoempleo se vislumbra con pocas- probabilidades. Lo mismo ocurre con la
creacion de una empresa 0 sociedad. Ambas situaciones se consideran menos
previsibles que Ia de obtener un empleo fijo o incluso la de que todo- siga igual.
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También pocas personas afirman creer en tos subsxdlos o ayudas 1nst1tuc:10nales como
una alternativa para el porvenir.

Para quienes -llevan més tiempo en paro la previsién de autoemplearse o de iniciar
una sociedad aumenta, reflejo, tal vez, de la influencia del tiempo en paro sobre la
idea de tener que crearse uno mismo el empleo para poder trabajar. Al contrario de lo
que ocurre para los de mayor edad, que obvian estas posibilidades frente a la
obtencion de algin subsidio o 1a continuacién del que poseen.

.

E! pesimismo entre la mujer es todavia superior que entre los hombres. Para ellas
el autoempleo no tiene casi lugar en el manana Los subsidios tampoco representan
ninguna una esperanza.

El panorama se altera cuando se manifiesta el deseo. Aumentan entonces todas las
previsiones, mudando-el pesimismo en ilusién. Y el autoempelo-adquiere un rango y
una consideracion antes extrana. Pasa a tenerse como una opmén atractiva para-un
buen porcentaje de personas.

Por lo general seran los colectivos mas pesimistas quienes elevan las valoraciones

-de todas las posibilidades, especialmenté la de-obtener un trabajo fijo. -Las mujeres o

los parados de larga duracién dejan sentir sus frustraciones y desesperanzas en las
altas puntuaciones que otorgan a las oportunidades de obtener un trabajo fijo. Incluso
las mujeres, en su valoracién, elevan la posicién del trabajo por cuenta propia.

Excepcion a esta ténica la representan los parados de mayor edad. Mantienen,
ligeramente mermada, su jlusién por hatlar un trabajo por cuenta ajena, pero se
desentienden del trabajo por cuenta propia. Su lugar lo ocuparéa la posibilidad de
obtener un subsidio o de preservar el que tienen.

En general podemos afirmar que la predisposicién inicial hacia el autoempleo,
considerando las expectativas de la poblacién en paro, es baja. La motivacion,

‘pensando en la motivacion del rendimiento,-es por ello obviamente muy reducida. Si
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no existe.la creencia en una posibilidad, poco se puede hacer para alcanzarla. En esas
condiciones las iniciativas se reducen y la accién se aletarga.

Algunos indicios .nos hacen c¢reer que entre los parados de larga duracidn, al

‘contrario de lo inicialmente previsto, aumentan las expectativas laborales y con ello la

motivacion. ;Es reflejo de la necesidad?

La principal fuerza que impulsa a estas personas en su biisqueda de empleo, es su
deseo. La ilusion queda como dltimo reducto ante e] desaliento. Se desea un futuro de
trabajo y ocupacién en el que el autoempleo-ocupa un importante lugar. Salvo las
_pcrson:as de mds edad son pocas quienes no valoran positivamente una opci6n laboral
por cuenta propia. A ese deseo no le afecta ni el género ni la duraci6n del paro. '

Confirma esta actitnd ante el autoempleo lo que venimos observando con
anterioridad. Ni como lmagcn se rechaza, ni como opc:én laboral se desprecia. Por el
contrario, para un buen porceutaje de .personas es tenida como una buena alternativa.
Pero al igual que ocurre cuando cstudlamos la conciencia de la propia capacidad ante
el trabajo por cuenta propia, nuevamente la gente no lo considera como algo posxble
para ellos. '

- La actitud ante el autoempleo es bastante positiva. Pero ¢omo alternativa personal
se percibe distante, marglnal por ut6pica y alejada de las posibilidades de.la mayoria.
Es.una loterfa que a algunas personas les agradaria le tocase, pero que como tal, su -
realizacion sélo depende de la suerte. '

4.5.3 Actitudes negativas ante el autoempleo, Motivos y razones que niegan la
posibilidad. '

Una-de las preguntas que mds insistentemente repetimos en nuestras entrevistas y
que mas interesantes debates suscitaron en las reuniones de grupo se referia a las
razones, motivos y conveniencia de iniciar o' no un proyecto de autoempleo. Las
respuestas ilustran acerca de las justificaciones méas comunes al respecto, respuestas
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de las que pueden derivarse los motivos y las creencias existentes en tomo 4l trabajo
por cuenta propia.

Existe una temdtica bastante recurrente en tomo 2 las razones que frenen la
expansion del autoempleo. De ellas, las més, se pueden interpretar como obsticulos
objetivos al trabajo auténomo y como tal se analizar4n en el capitulo commespondiente.
Aqui trataremos de ver algunas creencias y evidencias populares en tomo a la
cuestién, que pueden servir en ocasiones-como pretextos que justiﬁcan las propias
inhibiciones. ' ' ’

in del paro edad.

Evidencia es por ejemplo el condicionante que supone la edad, que sin embargo se
confunde en ocasiones con la duracién del paro, tal como en méas de una ocasién
oimos: ‘‘El parado de larga duraci6n esta perdidopara el éutocmplco.. Solo piensa en '

cdmo alargarel _descmp!cb y.enlazar con la jubilacién. Buscaun trabajo de lo que sea
y donde sea. Solo espera el momento de engancharse a una pensién.””

No existe un dnico parado de larga duracién. Los hay. de diferentes edades y de

diferenté sexo. Pensemos que en Extremadura segin la encuesta de poblacién, los =

parados de mds de un afio representan ef 53% del total. Y-en el segundo trimestre de
1995 el 36% lleva m4s de dos afios en paro.-El 69% de los parados de mis de dos
afios y el 57 % de los de més de un aio son, segin nuestra encuesta, mujeres.

Por lo tanto deben precisarse las afirmaciones que se hacen en tomo al abandono o

. desidia de los parados de larga duracion. La pensi6n se convierte en un polo de

referencia para los parados de lafga duraci6n varones y de edades avanzadas.

wr

idad.

El miedo es un fantasma que ronda contantemente la imagen del autoempleo. El
riesgo se transforma en miedo inhibiendo a mucha gente ante la idea de iniciar un
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proyecto “‘en soledad””. Unicamente quienes cuentan con un apoyo extemo muy
fuerte 0 una conviccién muy alta pueden superarlo.

-

Para algunos expertos, como Juan Sema, el miedo es especialmente frustrante en el
ambito rural. Aqui las actitudes frente al trabajo son totalmente pasivas, Nadie quiere
asumir ﬁeégos. La gente con mas iniciativa termina yéndose a Madrid. Unicamente -
quedan quienes proceden del fracaso escolar. '

Pero el miedo no solamente frena a la géntc del campo. Quien se enfrenta al
autoempleo tiene que acostumbrarse a convivir con €l. El riesgo esta siempre presente
como deja ver un univérsitario justificando su inhibicién ante el autoempleo frente a
otro grupo de parados: ““yo a veces-he pensado montar una asesoria con mi hermana
que también ha hecho Econémicas, pero lo que nos da miedo es el comienzo que yo
tengo no s, mi idea es la siguiente, que hay que tener el dinero para empezar ....... los
comienzos, los comienzos son muy duros y ademds ‘de -eso hay que conseguir
formacién, periodo de formagién.” * - . .

La falta de dinero'es la razén mas veces argiiida entre las personas en paro, cuando
se les enfrenta a la tesitura de tener que explicar s negativa a autoemplearse. Por no
disponer de recursos econ6micos numerosas proyectos, descritos con cierta precisién
por la’ gente en paro, como esa tienda de articulos de baile, el gimnasio o la
constructora, no llegan a ver la luz, El miedo, aparte principalmente de los banqueros,
desaconseja en numerosas ocasiones un crédito. ' “

La explicacién que los emprendedores hacen de la faita de decisién de quiencs
prefieren eternizarse en el paro en vez de iniciar su propia actividad se encamina en
esa misma direccion: ‘‘pienso-que es por lo que la gente-no se tira a ello es por el
miedo, es por el miédo yo picnso" que hay mucho miedo. '

El miedo no se proyecta sobre algo concreto. Puede referirse a la falta -de
formacién o de dinero como enel caso anterior pero también se menciona al describir
el pénico frente al primer cliente, a no saber responder a sus demandas, o ante la
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ausencia de clientes. Por eso se recurre insistentemente una y otra vez a la idea de Ia
falta de preparacién. Sobre todo entre las personas con formacién universitaria.

o

Es curioso como el miedo que despierta la idea de enfrentarse al cliente no se
produce con igual intensidad cuando se trabaja para otra persona. El miedo hiende su
raiz en la soledad ante el trabajo. Cuando se trabaja por cuenta ajena otro es el
responsable. Cuando se trabaja para uno mismo la responsabilidad es dénica.

4.5.3.3 La juventud v las oposiciones.

Como vimos, las oposiciones representan todavia una esperanza para el 26% de
quienes buscan un empleo en Extremadura. En su mayoria jévenes. Esta actitud se
atribuye tanto desde dentro como desde fuera de Extremadura al sistema educativo.
Produce gente sin la menor capacidad de riesgo. A ello se le une la sobreproteccion

familiar.

. En palabras de un empresario refiriéndose a esa escasa capacidad einiarendgdora;
‘“Por eso la ilusién de todo joven es meterse a funcionario porque te engaiian en el
sueldo pero no te engafian en el trabajo. Los funcionarios no hacen nada..... Este es un

- problema que la van a sentir las generaciones posteriores.” .

4.5.3.4 Elparo, los subsidios'y la comodidad.

Como ya hemos mencionado en.el apartado anterior las subvenciones son siempre
un recurrente ideolégico para justificar la falta de actividad. En todas las réuniones

. surge el tema de las personas que cobrando el paro rechazan un trabéjo. Se relatan

ejemplos de casos que le 6currieron a un cuiiado o a un pariente,

Los relatos se suceden sobre todo entre los emprendedores ““dicen : pues ahora me
tienes que contratar a mi durante sesenta dias 0 cuarenta las. peonadas que tenga y
luego me mandas al ‘paro durante este aiio 'y el aiio que viene otra vez otros cuarenta
dias y al paro y asi se vivé muy bien *, ““llega‘el tipico que est4 trabajando, ay, pues

mira, me tienes que poner en vez de la jomadas a mi, se las pones a mi hija, porque la

"
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madre estaba cobrando el paro y no estaba dada de alta ni nada” . *‘ vés a mucha
gente que no que se han acostumbrado a~~-- trabajo los tres meses en trabajo
temporal y luego vivo del paro™,

* Mira un ejemplo, un amigo nuestro ; verdad ? que nos coment6 que tiene un bar

y resulta que fue al paro a buscar a gente y entonces le dieron a cinco personas

fulanito de tal no se qué, entonces lo llam6 por teléfono; y los citas y le llegaba el
primero , ay, por favor no me cojas que estoy cobrando el paro, que si no me lo
quitan, pues nada, firmame el papel qué sino me quitan el paro, les firmaba el papel y
no les cogia,...”

En general desde el empresariado o desde quien aprende a serlo la imagen es de
fraude, desidia y comodidad. Dicha imagen juega mds un papel diferenciador,
reforzante o justificativo de la propia situacién. Incluso entre los parados se relatan
estas situaciones buscando una aprobacién ante los 0jos de los demds y una
justificacién de sus escasos recursos debida a la honradez Pero en el fondo pervive
una idea autoiliculpatoria ante el paro. Como la que sugicre €l relato entre los parados

"de larga duracién de contratos millonarios en el extranjero que quedaban sin cubrir

ante la falta de demandas.

4.5.3.5 ' Razones de la inhibicidn.

Més arribd analizamos los motives aducidos por las ‘personas que no se
consideraban capacitadas para montar una empresa 0 abrir un negocio solo o con
otros. Ahora nuestro interés se centra en estudiar las justificaciones de quienes si se
consideran capacitados. Las respuestas de este colectivo nos permitiran localizar el
factor determinante de las inhib'iqioncs que expresan los argumentos anteriores.
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Tabla 4.16 Motivos por los que no inician unr proyecio de autoempleo las personas que se
consideran capacitadas para ello.

T T T T
ta" :

P

T Py MNP

 Menosdelaio Misdelaio  Extremadura
Falta de preparacién 36%  23% 31%

Ij' -ihﬂ."u e Lo

Pdrm,,p-ofes:én L

3.99&"@ con'ot A
Por papeles y burocracna \
h.;e..l!.t..é..n"bl....g‘ o .’."' P W R : E -"}‘:s - ;'.‘ R

N/S N/C

. Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oftcinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995, Elabamqidr; propia.

La distribucién de frecuentas de la tabla 4.16 no. admite ninguna duda. Las

‘inhibiciones proceden fundimentalmente de la falta de dinero. Este es asf' un

elementos considerado imprescindible para iniciar un proyecto por cuenta propia. Las.
diferencias de sexo, edad o tiempo en paro no modifican significativamente esta
creencia. Merece no obstante la pena resefiar una relevante diferencia en las

" respuestas dependiendo del tiempo en paro. El porcentaje de personas que arguyen

una falta de recuisos econémjcos para no intentarlo es 7 puntos inferior entre las
personas que llevan mas de un aiio en paro. Por el contrario en este grupo un 9,2%

. esta intentando desarrollar una experiencia de empleo p‘or cuenta propia frente a un '
' 5,8% que lo intenta’ entre los llevan menos de 1 afio en paro. Parece existir una -

relacién directa entre estas dos respuestas. Maxime al tener en cuenta que son las
niuestran diferencias més elevadas. ’

4.5.3.0 o) iq. roteccionismo.

Fuera de esas imdgenes autoinculpatorias surgen relatos sobre la competencia
ilegal que ejercen los funcionarios y los contratados de plantilla de las grandes

empresas, sobre todo constructoras. Esta perspectiva ‘inhibe algunas iniciativas. Es
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imposible hacer frente a quien no necesita re3p0ncler con su trabajo ante la segundad
social o ante hacienda.

Los relatos alcanzan en este punto una cierta agresividad. Se reconoce a estos
colectivos como enemigos que les impiden acceder al trabajo que ellos necesitan. Esta
competencia se diferencia de la que puede gjercer el parado que trabaja cobrando la
prestacion. En este caso la necesidad le impide rebajar los preciso hasta los niveles de
los funcionarios y los trabajadores de plantilla. Estos tienen garantlzados ingresos
muy superiores a los de los parados.

Las entrevistas a algunos empresarios y emprendedores confirman esta experiencia
que refiejaremos en el capitulo correspondiente como un obsticillo mds para el
autoempleo.

Finalmente las licencias necesarias para ciertas actividades como taxistas,
transportistas, mecanicos, etc... fienan algunas experiencias que se orientaban en esta
direccién. i '

4.5.3.7 Conclusiones

Los motivos aducidos para explicar §a falta de mas iniciativas de autoempleo no
coinciden en gran medida con los motivos argiiidos por las personas a quienes se les
presenta la tesitura de justificar su negativa personal. '

Cuando se habla de los demas por lo general se aduce la comodidad de la gente —

~ sea esta del campo o universitaria- el proteccionismo, la pasividad del dmbito rural

y el miedo en abstracto.

Cuando las perSonaé han de justificar los motivos que les llevan a desestimar ¢l
aufocmpleo como alternativa laboral, la falta de dinero o de preparacién son las
causas mds insistentemente repetidas. La encuesta refleja abrumadoramenie la
primera de ellas. Ante el peso de este argumento los demds carecen de significacion.
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Pocas respuestas presentan una mayor independencia ante factores como la edad,
el sexo ola duracién det paro. El dinero es, pues, desde la Optica de las creencias
sobre el autoempleo ‘el factor inhibitorio mas impostante.

4.5.4 Respuestas positivas ante el autoempleo. Creencias y expectativas que
Justifican el riesgo.

4.5.4.1 Introduccién

Resulta. mucho mds fécil detectar y describir las respuestas que justifican los
intentos de empleo por cuenta propia que los contrarios. Légico, porque los proyectos- -

. de autoempleo responden a una conducta inténcional basada en una actitud positiva

fuertemente . motivada, que necesita. ordenar y describir su mundo de forma que
refuerce y contribuya al cx1to dc la experiencia.

Al relatar las razones argitidas po'r' los emprendedores no estamos describiendo
qué factofes impulsan el autoerhpleo, estamos simplemente recogiendo los sentidos,
las creencias que comGnmente se utilizan para impulsar una accién emprendedora:
Esas creencias o explicaciones de los motivos se encuentran detrds de toda actitud o
predisposicion favorable hacia el autoempico. : '

El autgempleo se justifica en ocasiones por la falta de expectativas de promocién y ‘
sueldo que acompaiia al. trabajo por cuenta ajena. La explicacion en estos casos se
basa en una experiencia laboral anterior de la que $e sale por decisién propia. Como la
que orient6 la conducta de un informatico: ‘“Encontré trabajos, pero mal pagadoes en
Barcelona, en Madrid. Estuve como ‘administrador de una red, digamos de supervisor
y en Barcelona estuve de trabajando de profesor en una academia general de
tecnologia electrénica cualquier rama de Fisica, Matematicas y Electronica . Me di
cuenta que estaba mal pagado eh... leyendo los periédicos lei una notita si yo tenia
wenennne S llegaba a poseer lo que realmente exigian para ocupar el puesto que a mi me

Desempléados e Extremadura. Actitudes hacia el autoesmpleo ' - 187



{

‘gustaba y me querfa poner por mi cuenta, esa capacidad esa capacidad era algo que

me (atrajo). »’

4.54.3 Inseguridad Iql_:omf

Aungque’la imagen del autoempleo no recoge como propiedad la seguridad en el
empleo, han. sido muy frecuentes entre los emprendedores las declaraciones que
justifican su decisién en la inseguridad laboral de un trabajo por cuenta ajena. Una
empresa ya en marcha se justifica por su promotor porque : ‘‘Hay un factor de
necesidad importantisimo. Porque si no voy 2 trabajar 20-afios y con 45 voy a estar en
el paro. Por eso me da 4nimos para-seguir porque me garantiza un poco el futuro. La
inestabilidad. \20)* a aprovechar ahora que es mi mejor momento. Voy a asumir mas
riesgos. Encajas mejor los golpes. No es lo mismo montarlo ahora que con 45 afios.”’

La reacci6n frente al empleo temporal v la necesidad de emigrar justifica. también- '
la accién iniciada por. otro emprendedor: *‘ porque si yo busco traba]o, y me hc
puesto a trabajar, me voy a Madrid, yo he estado trabajando este veran® en Madrid .
En trabajos temporalés. Son temporales, un mes, tres meses.. y no me nndcn
Entonces decidi meterme aqui (abrir un bar) porque me ‘permite (llevarlo) mismo
tiempo. Porque mi hermano y yo estabamos en el paro entre él y mi madre llevan el
bar, yo lo dirijo.” .

Otra mujer trabajadora de la sanidad llega a la misma conclusién: ‘‘a mi la idea me .
surgié cuando estaba trabajando y 1o estaba conforme. No me adaptaba al trabajo
que tenia. Mi mente estaba en otra cosa. Me estaban- planteando en' Madrid solo
contratos temporales. Una vez que terminaran los contratos pues no seguiria alli, lo

tenfa bastante claro, no. Entonces ante la idea de irme al paro.y no tesier trabajo

empecé a maquinar qué podria hacer. Empece a pensar en qué en qué podia poner yo
por mi cuenta. Me di cuenta donde estaba que hacia falta pues un kiosco de prensa. La
gente lo solicitaba no habia nada y bueno y la idea estuve trabajando durante meses."’

El paro obliga a adoptar una decisién que termina en el autoempleo. No por su
valor intrinsec6 sino por ser un medio para trabajar. Por eso no se rechaza nunca del
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todo la idea de un contrate laboral: ‘“El trabajar por cuenta ajena lo tienes ya ..No lo
tengo descartado, si me viniera un trabajo, pero como no me dan trabajo tengo que
buscdrmelo yo, entonces he dicho voy a montarme una empresa haber si yo misma
me puedo contratar, porque no me contrata nadie, entonces yo me creo la empresa.”

En estas ocasiones es la necesidad el motivo fundamental: ‘‘Algo, si necesito
montar algo... para comer, necesito hacer algo...”

4.5.44 Tiempo y dinero.

El éutoempleo-se percibe como medio para trabajar en unas condiciones mejores
que lo tltimamente se estila en los empleos por cuenta ajena. El trabajo por cuenta
propia permite racionalizar-¢! esfuerzo y marcarse las metas: * Mi idea es, yo lo que
quiero es sentirme bien y hacer és algo y tener dinero suficiente para pbder vivir, 0
sea que no que no qui_ém, no me planteo sqbir ni acaparar demasiado.”’

Mientras que para otros ¢f autoempleo se adapta porque: “Es yo quicro trabajar y
ganar dinero ... lo demds a parte. Para mi vamos para mi si tengo que expandir
mercado lo haré y si tengo que cortar mercado lo cortaré.”’

El autoeimpleo permite orientérse hacia los aspectos mas expresivos del trabajo sin
abandonar el deseo de la ganancia: *‘ ganar lo suficiente como para ... vivir bien ...
bien porque hombre yo lo veo por el negocio de-mi padre. Mi padre vive mejor que .
sus empleados. Pero yo veo empleados de mi padre que sé gue algin dia ellos
llegaran a ser empreésarios. Pero otros, que no los saques de sus maquinas. Les ofreces,
coge esta maquina que vas a ganar mas y se quedan ahi en la que tienen. Yo si quiero
algo mas, por eso quiero ampliar ¢l negocio de mi padre.

4.5.4.5 Los hijos.

De los motivos aducidos, uno que nos ha llamado poderosameénte la atencidn fue el
futuro laboral de los hijos. Es dificil determinar la extensién de este razonamiento,
pero su presencia refleja una actitud enormemente positiva y de una gran influencia
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potencial en la creacién de empleo. Las empresas asi generadas trascienden a su
creador y orientan su expansién hacia el futuro. Son empresas que se crean cOn
" vocacion de permanencia. .

Esta conducta parece limitarse de momento a personas con una profesion,
carpinteros, electricistas, fontaneros, etc.. que tratan de transmitir su experiencia a sus
hijos a la vez que les dejan como herencia un trabajo.

4.5.4.6 Por gquélo intenta

La cuantificaci6n de los argumentos expuestos exigiria realizar una consulta
especificamente dirigida hacia emprendedores con una empresa o trabajo en marcha.

No siendo-estd la poblacién objeto de nuestra investigacién. hemos circunscrito esta

consulta inicamente a aquellas personas registradas en el INEM, que estén iniciando
un proyecto auténomo. ' '

- Dicha poblacién representa dnicamente el 8% de la muestra entrevistada. Carece.

por_lo tanto de valor éstadistico alguno. Sin embargo sirve de orientaci6n para una
consulta posterior y como tal reproducimos los resultados obtenidos.

La .originalidad de la idea y los conccimientos para poder desarrollarla se
seleccionan como la razén fundamental de su decisién, entre las pocas personas que
desde el paro intentan emprender.una actividad por cuentd propia.

La creatividad se prcsenta' de esta forma como la facultad mds necesaria, para
promover una accion en esta diréccién..

La alternativa al paro es la siguiente opcién seleccionada por un mayor porcentaje
de personas. El apoyo familiar y una actitud emprendedota son finaimente las dltimas
opciones que merecen una cierta consideraci6n.
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Tabla 4.17 Motivos por los que estdn intentando desarrollar un proyecto de autoempleo las
personas registradas en el INEM.

. :.'
I v
e

Es |a ﬁnma sahda al desempleo

ety
R L]

iiléées'anos‘;para_,pone‘rla en; p;acixca
No me gusta trabajar por cuenta ajena L
M;;fgqﬂ:auy{o*mugos sme-animans ,“:mtemarlo o S 2k
Me gusta emprender cosas
. "',i.‘,;,.)tai; " LTt

Fuente: Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracion propia.

4.5.5 Predisposicion para la accion

Pese a los argumentos expuestos mas arriba como razones para no iniciar. una
empresa, emergen iniciativas que los niegan en la practica, tornando los antes motivos

* negativos en razones para intentarlo.

4.5.5.1 Laedad ,

La edad siempre se representa como un fuerte condicionante para iniciar una
empresa propia. Sin embargo la edad también seglin algunas declaraciones es una
garantia de €xito. Quien sé atreve a partir de cierto momento es porque redne los.
requisitos necesarios para el mismo. “* Si lo monto ahora voy a asumir el riesgo.
Quien lo monta a los 45 afios es porque tiene dinero suficiente para que salga bien o
mal, tirar para adelante.”

Con la edad se adquiere la experiencia necesaria y en numerosas ocasiones el
dinero que hace falta. Procede de 1os ahorros, de una indemnizacién. Incluso hasta

hace poco, del paro.
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La necesidad' muda la perspectiva de las cosas con la edad predisponiendo a una
acci6n antes inhibida: “A mi me ponian un taller, podia pagario como quisiera, tenfa

" veintiocho afios ¥ como estaba ..... me dio miedo. Hoy me lo dan y me voy aunque

sea con miedo, estando en el paro por supuesto ....... a ver de que forema te desprendes
del asunto-econémico.”

4.5.52 -,Q'giam{o las oposiciones de lado.

Para algunos estodiantes las ‘oposiciones no representan ningena alternativa.

Debido’a la ¢reciente competencia resulta cada vez mas dificil superarlas, Désde esa

dificultad se hila un. discurso donde se descubren todos sus aspectos negativos.

“‘Muchos son los llamados y pocos los elegidos. Yo hice Derecho para ejercer. A mi

firmar . Eso no me cuadra.dentro de mis.esquemas. Eso de ser opositor. Ademis de

_que 1o tengo-cuerpo para ello, para meterme ocho horas diarias ahi delante de un libro

no puedo.” Las uvas dejen de estar.maduras.

Progresivamente parece que 1o comodo corienza a ser frente a las oposiciones

por la dificultad de las oposiciones en si, sino por la énorme competencia; las

influencias y todas las historias qué tenemos que superar.””

. 4.3.5.3 Disposicidn a canmbiar,

Las decisiones no son categbricas. La ilusi6n por un contrato se sigue
manteniendo. Pero uria vez descubierto el -atractivo. del trabajo auténomo, el abanico
de posibilidades se abre: ‘Y0 a mi me dan un. trabajo fijo ﬁancanien;e, en la- rama
sanitaria y no me’lo pienso. Lo que pasa €s que ante eso, ante estar ahora trabajo
ahora no y decir bueno voy a intentar algo pues yo he estado de cara al piiblico
siempre trabajando, 0 sea me gusta, eso hacia falta ahi 'y no estaria mal, realmente
donde estaba cobraba poco dinero y me planteo pues para ganar lo que estoy aqui eh ..
esto vale para eso y un poco mis y tener la libertad siempre de que es mio y poder

- sacar algo mas de beneficio y otras satisfacciones personales. *’
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La predisposicién a trabajar por cuenta propia puede medirse comparéandola con
otras formas de trabajo que supongan alguna renuncia. El cambio de profesion, de

localidad, los contratos a tiempo parcial o los trabajos sin contrato, son opciones que

sirven para medir comparativamente la disposici6n ante el autoempleo.

Tabia 418 Disposicién a mod{ﬁ'car las condiciones de trabajo. -

: DIS posncudn a tralxuar en algo tiferente ala profesnéu.
Dnsp;slcnéu @ canhar deiocalidid yresidencia .. -
Dnsposic:én a trabajar en contratos a tiempo parcial
:!t);,s%;‘qdﬁ 53 tralmard‘ﬁudose‘de a[la como: aiténomo:

D;sposmén a tralmar sin nmgun npo de contrato

B A L F et mun

L . Poe  om . o -, ! . IR T A P
i et PR S X S UL R R

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995, Elaboracion propta.

Aun cuando mas de la mitad de las personas encuestadas parecen dispuestas a -

darse de alta como auténomas con tal de conseguir un trabajo -esta -opcién se-

encuentra todavia muy distanciada- de todas las restantes, salvo la de trabajar sin

ningin tipo de contrato.

El cambio de profesién o actividad no parece afectar a la decisién de aceptar un
empleo. Trabajar en lo que sea, con tal de trabajar, es el lema del 94% de las personas
en paro. Solo un 6% rechazaria un trabajo que le obligase a modificar su actividad.

Solo ‘el 8% rechazaria un trabajo por basarse en un contrato a tiempo parcial.
Porcentaje casi similar al anterior.

El cambio de localidad de trabajo tampoco representa ningiin problema para la
mayoria de la poblacién encuestada. El 70% aceptaria trabajar en esas condiciones.
El 30% no lo haria. Porcentaje més elevado que el de los anteriores casos.
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Grdfico 4.19. Disposicion a modificar las condiciones de frabajo.

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las offcinas del INEM de E.\'rrmmdum:lh'bm'm:bm 1995, Elaboracién propia.

A distancia se encuentra el trabajo auténomo. Hasta llegar a considerarlo todavia
existen numerosas opciones laborales. Mayoritariamente se acepta su posibilidad,
pero queda como un reducto de trabajo una vez agotadas las demés posibilidades.

Finalmente la posibilicjad de trabajar sin ningtin tipo de contrato se rechaza.por un
porcentaje alto, ¢l 70%. Resta no obstante un reducto bastante amplio, el 30%, que

" tampoco rechaza esta posibilidad.

Solo la variable edad modifica las respuestas de forma éigniﬁcativa. En la tabla
4.19 podemos comprobar de qué manera crece con la edad el rechazo a cualquiera de
ellas. La m4s afectada es obviamente el trabajo como aut6nomo que llega a reducirse
al 28,6% para:los mayores de 45 aiios desde el 64% que lo aceptan entre los menores
de 25.
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Tabla 419 Disposicién a modificar las condiciones de trabajo.

e o L R T P o o
Disposicion a:alterar-lasicondicionésilabotalés: +

v EF:; ...... Amses taameoae

Otra profesion o actividad.

Camhiar de residencia. _ 57,3%
Contratado a tiempo parcial, %, 955G  94,8% 821% 17,9%
Trabajar como autdnomo.  *642% . B331% . 523% 28,6% T1,4%
Trabajar sin contrato, FUOBAG. 689%  328% 25,0%  750%

Fuente:  Encuesta a personas registradns en los oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1993, Eiaboracidn propia,

El cambio de residencia llega a ser también rechazado por la mayoria, el 57,1%, de
las personas mayores de 45 afios. Frente al trabajo sin contrato el rechazo es constarite
eén todos los periodos de edad. ’

4.5.6 Conclusiones.

El por qué no tiene necesariamente que coincidir con el qué. Qué factores
fomentan el autoempleo se desprenden de la observacién de las conductas de los
emptesarios Y aut6nomos asi como de la déscripcién de sus rasgos mas comunes,
edad, sexo, etc.. El por.qué se inicia en las explicaciones personales sobre la
conducta. Devienen de la propia experiencia y resumen el -complejo campo del
sentido que hemos de preservar 'y continuamente reconstruir las pérsonas para
sancionar cognitivamente nuestra conducta.

Quienes no iniciaron ningéin proyecto no han necesitado con anterioridad explicar
su-conducta. Pueden explicar las'causas del desempleo, sus estrategias de blsqueda,

" pero van pocO mas lejos. En general su realidad laboral se desenvuelve en un

nebuloso mundo de sinsentidos y contradicciones. La situacién paro es-una fuente de
conflicto al recaer en {ltima instancia la résponsabilidad sobre quien la padece, como
consecuencia de las explicaciones de sentido comiin dominantes. El autoempleo
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incrementa esa responsabilidad. Preguntar al respecto es casi como acusatles por no
andar los pasos que le sacarian de su situacion.

Como se vi6 la gente en paro acusa a los demas parados de desidia y comodidad
excluyéndose sin embargo ellos mismos de ese grupo. Cuando de uno mismo se trata

los. obsticulos se vuelven impenetrables y sobre todo el dinero alza una barrera

infranqueable para cualquiera que quiera iniciar un ‘empleo‘ por su cuenta. La edad es
otro argumento corroborado en cierta medida por los resultados de la encuesta.

. El pluriempleo y el trabajo fuera de jornada realizado por quiemnes tienen un
contrato laboral emerge como otra barrera dificil de superar p'ara acometer un trabajo

' poOr cuenta propia. |

Las creencias mas comunes en torno al autoempleo poco favorecen su desarrollo.
Pero estas creencias desaparecen -en las explicaciones .de motivos argiiidaé por los
emprendedores. No la edad, ni las oposiciones, ni tan siquiera ciertos tipos de trabajo,
aun siendo fijos, pueden frenar el desarrollo de una empresa propia. Al contrario
llegan a ser vistos como alicientes que contribuyen a expandir el autoempleo.

La inseguridad laboral del. contrato POr cuenta ajena €s una constante en quienes
optan. por crear su propio empleo. Da la impresién de que las creencias alteran su
contenido a medida que se afianza [a decisién de autoemplearse, comenzando por
alterar la. localizacién del aspecto mds val_orad6 de fodo trabajo. Parecen querer
decimnos : ‘‘El trabajo auténomo es arriesgado, pero es que en la actualidad el trabajo
por cuenta ajena lo ¢s mas.”

Los motivos para insistir en. esta direccién son miltiples, responden a un cambio
de creencias sobre el autoempleo’que predispone a actuar en una nueva direccién. La
motivacién entonces se focaliza en un solo punto, alcanzar el éxito que depende de su
propia y unica responsabilidad. El logro de una meta que ya ha aceptado como
tinicamente suya. ‘

Desempleados en Extremadura. Actitudes hacia el autoempleo \ 196

-



Sin embargo, para la mayoria no existe todavia una clara disposicién ante el
autoempleo. Falta esa motivacion debido tal vez a esa creencia en la inseguridad del
trabajo auténomo. Solo la mitad de la poblacién lo observa como una posibilidad,
pero después de considerar otras alternativas laborales, contrarias en principio a sus
propios intéreses, como son cambiar de ocupacion, de localidad o regi6n de residencia
o trabajar a tiempo -parcial. Sobre todo con fos afios aquella posibilidad va siendo
rechazada progresivamente por un nimero mayor de personas.
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4.6 Conoc_'imfemfo de las empresas.

La experiencia ¥ el conocimiento que la gente tiene del autoempleo son
determinantes muy importantes de su actitud. Comprobamos como las imagenes y

creencias sobre el trabajo aut6nomo se pierden en una nebulosa de tépicos que la .

experiencias 0 la decision de iniciar una empresa altera radicalmente.

Por esa razén quisimos conocer el contacto 0 conocimiento directo que la gente
tiene del autoempleo. Para ello, aparte de preguntar a expertos y parados al respecto,
incluimos en la encuesta preguntas que nos permitiesen medir no Gnicamente el

- conocimiento sino también las imagenes basadas en ese conocimiento.

4.6.1 Falso conocimiento

Segin las declaraciones de los expertos ¢l conocimiento de los proyectos de
autoempleo esta plagado de falsas imdgenes. Aspecto especialmente grave cuando se

. trata de montar una empresa. Alfonso.Castillo desde su experiencia sindical observa
el mundo cooperativo: *‘ No conocen experiencias de otras cooperativas. Ni se paran

a penisar, ni se comparan ¢on otra similar. Solo conocen-el sector. Sole de basan en su
experiéncia laboral.” . .

Para Laureano Iigelmo Hierro, empresario, gestor de empresas y presidente d;s la
Asociacién de Empresarios’ de Mérida, el fracaso tiene mucho que ver con esta falta
de conocimientos de los negocios: “‘Se creen que todo es jauja. No son los mejores
tiempos para iniciar un negocio. Vienen con su ilusién. El negocio le produce, pero
lo que les cuesta e¢s mantenerlo en alta. Los médulos, el IVA, IAE, Arbitrios
municipales..... ”’ ' ‘

“‘El conocimiento del negocio se basa muchas véces tinicamente en su experiencia
como clientes’” ‘
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*“ Quieren emprender algo en hosteleria. Un pub. Porque cuando van un fin de
semana lo ven lleno. Pero no saben lo que pasa el resto.de la semana en que no sacan

-

para nada.” .

En las discusiones de grupo con personas en paro hay selatos genéricos sobre
iniciativas de autoempleo. Pocas veces surge un relato concreto y preciso como el de
aquel que hablaba de 1a experiencia de su hermano con un gimnasio. Normalmente el
conocimiento se limita a un bar que cambia de duefio, una ferreteria que-abre. No se
manifiesta una gran curiosidad, por conocer 10 que ocurre de verdad con los que
inician un proyecto. Faita interés por informarse © enterarse como les va a los
auténomos o a los emprsarios

Parece desprenderse de los relatos de '-.los -emprendédores que tambien ellos’

mostraban una actitud de igual indiferehcia antes de comenzar el curso. Querian

_ hacer algo pero sin saber muy bien que. Nadie se comphra con Otro o toma a alguien
externo como modelo. Aparentemente al poco tiempo de asistir a las clases, se_

despierta esa curiosidad y comienzan a intercambiar ideas y reorientar sus proyectos

en funcién de otras expereincias. Se ¢rea una conciencia de grupo, una identidad.
_ nueva que se desarrolla como refiejo de los demas.

Kl

4.6.2 Experiencias de aatbemp[ea;

Un porcentaje relativamente alto de Ia poblacién registrada en el INEM ha tenido -

alguna experiencia de trabajo por cuenta propia.

El grueso lo constituyen.las personas que realizan esporddicamente trabajos por
cuenta propia. (15,6%). Por lo tanto de aqui no tienen por que derivarse unos
conocimientos amplios Sobre el funcionamiento empresarial aunque si pueﬂa
representar una base de partida importante para ¢l trabajo auténomo.

Los porcentajes de gente con eéxperiencia previa en el autoempleo son

independientes del tiempo en paro. Las mujeres tienen una experiencia menor (21%)
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que los hombres de Extremadura trabajando por cuenta propia (25%) pero las
diferencias no son muy significativas. Merece no obstante la pena destacar la rﬁayor
presencia de la mujer dentro del grupo de ayuda familiar, confirmando de esta
manera las observaciones que la sitGan detrds de la mayoria de las experiencias de
autoempleo.

Tabla 4.20 Exps;riencxh de trabajo auténomo entre la poblacién en paro.

Esporddicamente trabajos por mi cuenta . 12,0% 17,9% 15,2%
Bwnedolpentva T 9w e - g
Como ayuda en una empresa o negocio familiar 6,6% 4,6%3;:: - 55%

T SN

Nunca o 92% 0,6% - 74,6%

...... : i Hata il Tah n W AL UL T LSS e 4 L £ R T T

- Fuente: Encuesta a personas regisiradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracidn propia.

4.6.3 Conocimiento de otras experiencias de autoempleo..

Con la encuesta tambien queriamos medir el conocimiento sobre experiencias de
empresarios 0 auténomos, excluyendo el trabajo por cuenta propia mas 0 menos
sumergido. Por-eso en la pregunta se introdujo esta restriccion.

Frente a las.impresiones descritas en el cualitativo, descubrimos en las respuestas a
l2 encuesta un conocimiento declarado de experiencias de autoempleo que
concluyéron en un empleo auténomo. o en una empresa, bastante altd, alcanza el
69,1% . El porcentaje es elevado sobre todo teniendo en cuenta las restricciones
introducidas en la pregunta.

La variable que mds altera el conocimiento-es la edad. Las edades extremas, sobre
todo las que superan los 45 aiios, muestran valores més reducidos. Entre este dltimo
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grupo solo el 43% declara conocer alguna experiencia laboral. que concluyese en un
empleo auténomo o en una empresa.

Grifico 4,11 Conocimiento de experiencias de autoempleo.

Fuente:  Encuestq a personas registrailas en los oficinas del INEM de Extreriadura. Noviembre 1995, Eleboracidn propia,

En el grupo con edades comprendidas entre los 25 y 34 afios el porcentaje de
respuestas afirmativas alcanza el 76,4%. ' ' ‘
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Tabla 4.21 Conocimiento de experiencias de autoempleo

Fuente: Encuesta a personas registradas en las oficings del INEM de Extremadura. Nm'iembrc 1995, Elaboractdén propia.

La diferericia entre los porcentajes hombres y mujeres que afirman conocer 2
alguien que desde ¢l paro se hiciera aut6nomo o empresario son cscasas, el 64% de
las mujeres afirman conocer a alguien frente al 73% de los hombres.

4.6.4° Evaluacién de las éxgerieucia,s conocidas.

»

Para evaluar las experiencias de autdempleo pedimos a las personas encuestadas

. que comparen la situacion de los auténomos o empresarios con la que tenian antes de
comenzar. De sus Iespuestas puede derivarse la direccion que adoptara sus acntudcs y-

expectativas ante el autocmpleo

Como- podemos observar en el grafico siguiente la mayoria de las respuestas
emitidas consideran que quienes han iniciado una experiencia como auténomo o
empresario han mejorado su situacién. La respuesta més veces repetida , 36,5%
estima-que han mejorado algo su situacion.

La siguiente opcién 27,1% seleccionada por més. personasf-considcra' que las
mejoras han sido muy grandes. En total, considerando ambos items, para ¢l 63% de
los' encuestados las experiencias de autoempleo reportan una mejora notable dc la
situacién de sus responsables.

<285 aios 25—34 35444 >45 anos
Si 662% 764% 1 66,7% 42.9%
oo el ek Hl i ST 9094
N/S NIC 07% 0,0% 0,0% 00% 0,2%)
Total o ~A000% - - 1000%: 00006 . .. =1000% - 100,0%)
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Para el 19% el trabajo por cuenta propia no altera la situacién de quienes. lo
protagonizan. Los porcentajes que estiman un empeoramiento de la situacién se
reducen drasticamenté hasta el 9,4% para quienes piensan que han empeorado algo y

al 6,5%. para aquellos que declaran un empeoramiento mayor.

.
, .

Gréfico 4.13  Valoracién delas experiencias de autoempleo conocidas.

SR AR AR e R ST Bt RV AR }Mwuulaut L R R R IR T
Pe—

T ,TI
AT
it dudsinnd

e 2] -' '
w?i"wﬂn“m*

PR et ir

Fuente: Encaesta a personas registradas en las oficinas del ﬂ\’EM de Extremadira. Noviembre 1995, Elaboracién propia.
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4.6.5 Conclusiones

Existe una aparente contradiccién entre el conocimiento que se recoge de las
entrevistas y reuniones de grupo y el que se desprende de los resultados de la
encuesta.

Esta aparente contradiccién puede expresar un conocimiento amplio pero
superficial o incompleto de las experiencias de autoempleo.

El INEM recoge pocas demandas de antiguos empresarios. ‘Quienes tienen alguna
experiencia previa en el autoempleo la centran fundamentalmente en trabajos
ocasionales y esporddicos. Este tipo de trabajo roza los iimites del autocmplco pues
recoge fundamentalmente las experiencias de trabajo sumcrgldo

No obstante esta experiencia, como vimos en su momento, representa también un
punto de partida para el desarrollo del trabajo auténomo o de un proyecto empresarial.

. Fl conocimiento declarado de experiencias de aut6nomos o crﬁpresai‘ios es_.
notablemente alto. A este conocimiento se le une la alta valoracién de los resultados
de -estas experiencias. Una clara mayoria opina que el autoempleo ha introducido
-mejoras €n la situacién de sus protagonistas.

Existe una aparente contradiccion que es necesario desvelar. Los demandantes de
empleo valoran positivamente el autoempleo. Consideran que es beneficioso para
- quien lo lleva-a la prictica. Es decir sus creencias son positivas. Pero estas creencias
no propiacian ni impulsan una conducta activa por su parte. No llegan a generar una
actitud. Es decir no predisponen para actuar en la misma direccion. Ni siquiera tiehen
curiosidad por profundizar en el conocimiento de esas cxpencncms a las que se
refieren. Es como sir hablascn de oidas.

Algo bloquea su iniciativa. Algb que parece formar parte de su persona.
Independientemente de los obstdculos materiales reales que dificultan el desarrolio
del autoempleo. Parece ser un problema de confianza en si mismos, de conciencia de
su propia capacidad. Falta de inicativa. Todo ello actua como freno subjetivo al

- desarrollo y expansién del autoempleo.
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5. NECESIDADES Y DEMANDAS PARA EL AUTOEMPLEO EN.LA
COMUNIDAD DE EXTREMADURA.

-

© 5.1.1 Introduccion

El presenta apartado no pretende recoger una informacién exhaustiva sobre las
ayudas existentes para crear empresas o darse de alta como aut6nomo. Tampoco
pretende analizar el grado de utilizacién de dichas ayudas, ni evaluar sus resultados a
partir del cumplimiento de los objetivos institucionales. Este tipo informacién puede

obtenerse sin mucha dificultad en las propias instituciones que promueven las ayudas.

Nuestro objetivo es ofro. Queremos recoger y sistematizar las opiniones quef
- eXisten sobre las ayudas al autoempleo. Opiniones qﬁe pueden facilitar a los:
responsables de dichas ayudas informacién sobre el impacto que causan entre sus
_ destinatarios.

-

" Queremos saber la interpretaci6n que entre las pers;onas en paro y entre los
expertos en la matena, institucionales 0 no, se hace de la problematlca ex:stente en
tomo al autoempleo. )

. Nuestro andlisis partira del conocimiento de las demandas o necesidades de ayuda
declaradas por las personas implicadas en proyectos de autoempleo y por expertos
directamente relacionados con ¢llas. Procuraremos no limitamos al conocimiento de
" las demandas de ayuda formal, sino que también trataremos de estudiar las ’
necesidades de ayuda inicialmente no institucionalizables.

Ampliaremos este conocimiento con el anilisis de los resultados de ia encuesta
sobre las necesidades y demandas formuladas por el colectivo de personas en paro
para iniciar un proyecto de autoempleo.

A continuacién observaremos las ayudas existentes desde las declaraciones de sus
responsables y de sus destinatarios. Fundamentalmente nos centraremos en la
: valoracldn que hacen de las distintas ayudas.
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Las fuentes de informacién sobre ayudas y apoyo a las empresas y auténomos serd
el siguiente objetivo de nuestra investigacién. Completada con el analisis del
conocimiento existernte acerca de las ayudas ofrecidas.

Concluiremos finalmente analizando el conocimiento que las gente dispone de las
distintas ayudas para la creacion de empresas y trabajo auténomo.

5.2 Necesidades y carencias mds sentidas ante el autoempleo vy la promocion de
empresas.

5.2.1 Necesidadesy demandas de ayuda de emprendedores.

Las observaciones sobre las necesidades y demandas de ayuda de las personas que
inician 6 pretenden iniciar una empresa las recogemos de la iniformacion que facilitan
eri. las entrevistas y reuniomes de grupo los propios interesados o los expertos
_ relacionados con ellos Hemos limitado las informaciones de este dltimo grupo a las
que proceden del trato directo con demandantes de ayuda L 1nf0rmac16n, gestores, -
sindicalistas y responsables institicionales.

5.2.1.1 Asesoramiento

La informaci6n o asesoramiento general es primera necesidad que se detecta en los
inicios de un proyccto de autoempleo. Sin embargo esta necesidad no genera la
demanda que cabria imaginar pues suele satisfacerse por cauces informales, otras
personas que iniciaron una empresa o familiares y amistades con alguna experiencia.

En las declaraciones de los propios interesados no se percibe ninguna demanda en
esa direccién Son conscientes de 14 falta de informaci6n y desorientacién con que
inicialmente abordan un proyecto, pero nadie plantea la exigencia de algo asi como
una ventanilla de informacitn general.
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Las declaraciones de asesores profesionales, sindicalistas y empresarios "hacen
bastante hincapi€ al respecto. ‘‘Los que vienen con los proyectos no tienen ni idea de
lo que tienen que *hacer.”” “‘Los trabajadores demandan asesorariiento sobre
autoempleo, pero no es lo que mis demandan. La mayoria de las consultas son sobre
prestaciones.”” “‘La gente. ignora el papeleo que hay. Si no fuera por los profes:onales
no podian hacer na ‘

Los riesgos que representa esta falta de informaci6n unidos a 1a urgencia con la que

se actia en algunas ocasiones son claramente percibidos desde los sindicatos:
* ““Carecen de informaci6n sobre los sectores mas interesantes. Vienen a lo loco. Estin
parados y quieren cvanto antes salir de esa situacién. Si alguien les dice que un bar, .
- pues un bar, una zapateria, smontan-una zapateria. Pero sin ninguna idea clara. Les

falta informacioén. No hay nada ni nadie que les oriente para crear su puesto de
trabajo.”’

Es decir, las personas se acercan a las asociaciones de empresarios o de
trabajadores 0 a las gestorias con ideas o proyectos ya esbozados sin un ascsoramwnto
previo y con la intencién de desarrollarlos inmediatamente. Aqui reciben el primer
varapalo ai mostrérseles todos los aspectos y factores que deben considerar y tenier en
cuenta. ‘

Pero la informacién que van a recibir no va a ser completa. Las gestorias informan

sobre la tiamitacién y la burocracia; los sindicatos y la administraciéh sobre las

ayudas; pero nadie ofrece una vis6n global de lo que.se necesita para planificar y
poner en marcha una empresa. No existe, aparte de en Jos cursos  organizados. al
respecto 0 de las asesorias de emprcéa, un centro donde se les informe de partida de
todas los requisitos necesarios para la creacién .de una empresa: Tramitacién,

planificacion ‘estrat‘égicé,' estudios’ de mercado, marketing, publicidad, ventas,

legislacion, financiacién....etc..

Una vez en marcha ¢l proyecto, cuando la empresa ha dado ya sus primeros pasos,
es cuando esta necesidad se comienza a percibir en su verdadera dimensién, dando
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lugar a la demanda de asesoramiento. Con la puesta en marcha del proyecto surgen
los problemas que no se previeron inicialmente. '

De esta forma se¢ manifestaba un desempleado con un proyecto fallido: *“Hay que
hacer un estudio previo de las empresas y ver realmente a largo plazo, una media de
cinco afios, que es lo que nos estan diciendo.-Qué posibilidades de gastos o qué
capital se requiere para poder mantenerse hasta superar ese espacio de tiempo, que es
cuando realmente una empresa empieza a funcionar. (Al principio) no se piensa
precisamente de que ese negocio requiere un tiempo-de rodaje que va a haber un
mentén de gastos.y que no va a poder seguir. Entonces no se puede pensar.”

Juan Serna,: desde su experiencia en proyectos de desarrolio comunitario: piensa
que deben ¢ prestarles servicios de una asesoria permanmente para que (los
emprendedores) vayan transcurriendo en las diferentes etapas, técnicos, de acceso ala
administracion, de estudios de viabilidad."’ .

-

22.1.2 Simplificar los rdmites administrativos

Hay dos demandas en las que han coincidido la mayoiia de los entrevistados. La
réducci6n y simplificacién de'los tramites administrativos y la reduccién de las cargas
fiscales iniciales. ““Que no te pidan los papeles de tu tatarabuelo, poner menos trabas
para la formacién de una sociedad, menos trabas y més informacién para facilitar la
formaci6n de empresas’’ '

La complejidad de la tramitaci6n administrativa aparece como un fen6meno
anacrénico en un mundo informatizado como el actual, A quienes se inician como
auténomos les resulta dificil comprender, sobre todo cuando tratan de abrr un
establecimiento, 1la descoordinacién existente entre los distintos organismos
administrativos. El mismo papel se solicita en diferentes ocasiones y desde distintos

lugares.

La propia burocracia esta fomentando la ilegalidad: “‘El que quiere empezar hoy a

- “funcionar lo tiene muy-crudo. Porque se tropieza con la administracién por un lado,
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¢on los bancos y la falta de dinero q‘u'e hay, y con la falta de facilidades. Y con un
Ayuntamiento te ocurre 1o mismo. Una empresa va a solicitar autorizacién. Pedias
una apertura de empiesa y te podias tirar seis meses sin la autorizacion. Te dejaban

.abriry te transigfan, pero estabas fuera de la ley. Una burocracia tremenda...Es dificil

hoy en dia.crear una empresa sin ayuda de alguien que est€ metido en el lio.”’

Pricticamente nadie de toda la gente que hemos consultado con un proyecto en
marcha, ha sido capaz de realizar todo el papeleo por su cuenta. El recurso a los

profesionales, gestorfas, se hace imprescindible. Incluso desde los sindicatos se

aconseja como el mejor caming para poder sacar adelante-un negocio.

réditos y subvencior cir.l

Frente a lo que podria parecer y se en recoge de todas las encuestas cuando las
respuestas no pueden matizarse, las ayudas econéricas no son las demandas més
frecuentes entre los emprendedores. Este €5 un.rasgo dxfercnmal entre emprendedores
y parados en general

52131 Créditos. . - -

El dinero queda claro que es una necesidad basica para iniciar una empresa. Pero
poca gente entre los cmprendcdorcs formula esa necesidad en forma de demanda 2 la.
Administracién. Casi nadie pide dmero, pldcn que no les hagan gastar 1mcnalmcnte

los recursos que no tienen.

El crédito y no la subvencién, es la primera fuente de recursos que se considera al
iritentar iniciarse por cuenta propia. El primer desengafio s¢ produce al acudir a una
institucion financiera.: ‘‘ El problema que le afecta a un novel empresario es que tiene
que desembolsar el dinero un afic o més antes por las trabas burocraticas y
administrativas. Entonces tienes que recurrir a un crédito bancario, que es una usura,
te pide un 17% aparte lo que te cobra el comredor de comercio, la gestion,

seguimiento te pones en un 21%: Aun encima si algin dia no pagas algo por h 0 por b
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te meten el 2% de comisién por descubjerto mas un 29% de intereses. Derecho de
pernada de los bancos...”

Por eso las demandas se canalizan hacia los bancos. Se critica la inexistencia de
créditos especiales, las garantias que exigen y los interese que han de pagar. No pide
ayudas financieras a la Administracién. Piden especificamente que los bancos no

hagan el negocio a su costa.

5.2.1.3.2 Reducir las cargas.

Desde distintas fuentes la obséivacién siempre es la misma que exprésa L.
Ingelmo Hierro: ““Un empresario no necesita subvencién. Solo necesita menos
presién fiscal, menos presi6n financieré, menos papeleo.” Para ~ el director de’
TECMAN, antiguo atumno de los cursos de emprendedorcs ‘“La mejor ayuda scna

- yeduccién de impuestos y alguna que otra ayuda para .comenzar.”’

Desde la experiencia de los cursos impartidos por la EOI la observacién es la
misma: ‘‘La Junta comete un error. Yo darfa otras ayudas... eximiria de-pagar cosas,

. no pagar la Seguridad Social..."

52133 Subvenciones.

Las subvenciones adquieren su $entido en palabras de un alumno de los cursos de
emprendedores: ““ cuando td haces el estudio de la empresa ya tienes en cuenta las
cargas, entonces con arreglo a eso haces-tu. programacién y (calculas) tus costes.
Pero la subvencion te da-para los gastos iniciales, si (solo) te quitaﬁ las cargas ¢4 tienes
dinero para arrancar aunque sea sin cargas ? " )

Es decir la subvencion tendria su sentido para amancar para iniciar un negocio.
Pero este sentido lo pierde rép1damente por papeleo quc se exige y el retraso en el
cobro. Por término medio un aiio.

Desempleados en Extremadura. Actitudes hacia el autoempleo . an



Pese a ello para muchos emprendedores la ayuda econémica es fundamental: ““Yo
creo-que el tema econémico es [0 mas importante . Si no se dispone de dinero , los
primeros afios de un negocio-propio son duros, muy ... tienes que tener un
remanente para afrontar ese primer bache y como la gente no lo tiene por eso esta en
paro, pues por ahi viene el problema gordo creo yo, en mi caso.”

Desde algunos dmbitos relacionados con la promocién del autoempleo, Pablo
Cobo (FUNDOSA); las ayudas econémicas iniciales no parecen suficientes para
garantizar la viabilidad.de los proyectos: ¢ Las ayudas econ6micas para la inversién
primera tampoco es suficiente, hay que ayudarles a aguantar los gastos de los

- primeros afios. Tutorizar €l comienzo de un negocio a los emprendedores, incluso

con ayuda econdémica para gastos de circulante. Esto cubriria la financiacién del

primer afio.”’

Para la mayoria de los entrevistados deberia ser posible nuevamente capitalizar las
prestaciones por el desempleo. Su’desaparicién merm6 muchos proyectos de
autoempleo que antes se estaban lievando a cabo.. :

2.1.4_Estabilidad. Seguridad en el futuro.

Las demandas de estabilidad y seguridad en el futuro tuvieron también su reflejo
en las reuniones con el alumnado de los cursos de emprendedores: ““Yo lo que pido si
se puede pedir algo ..... no.es ya un tema dé subvenciones que esta.fatal, ni el tema
de papeles que-estd fatal, eso es una cosa como asumida. Yo lo iinico que pido es
estabilidad ......... toda la gente esta alborotada, alborotada en un sentido de no querer

comprar, de no querer vender, no querer hacer-nada, tener miedo a no saber qué.... lo

que quiero saber es que si hoy tengo el interés variable 2 un trece, no sé lo que me va
a ocurrir mafiana ni pasado ni dentro de un afio y eso es muy problematico.

Pero en palabras de-otros emprendedores, esta demanda entra en contradiccién con
Ia caracteristica fundamental de los proyectos empresariales, el riesgo.
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3215 Informacion sobre el mercado

Desde distintos dmbitos también se confluye en las demandas de informacién
- sobre la-situaci6n del mercado.

Para Pedro Diaz Chavero desde UGT, observa que *“ Hay poca cualificacién, poco
conocimiento de los sectores. La mayoria lo que hace es montar un bar. (Cuando el
INEM pernitia capitalizar el desempleo). La gente sabe de manipulacién y técnica
pero desconoce el mercado y ia competencia... Antes de dar formacién indiscriminada
hay que hacer un estudio de mercado, de los-sectores donde puede haber nichos y
entonces formar a la gente especificamente para esos sectores.”’

Surge un deseo especifico de informacién sobre los sectores donde podér actuar.
En la reunién mantenida con los parados de larga duracién se formul6 la .misma
demanda ' '

““ En conjunto digamos que posiblemente todo el ‘mundo entiende cémo se.
desarrolla un negocio. Lo que ya no se puede estar tan al dia es en el tema ... de
cOmo esta a nivel de competencia. O sea ver un poco el ... mercado. En segundo lugar
" como (se pueden) conseguir los materiales necesarios, el campo o la capacidad
comercial para poder comprar barato, .....” '

La formaci6n es una de las necesidades basicas sefialadas por los expertos. Las
personas que tratan de iniciarse como-auténomos © emprésarios estan cargadas de
falsas imdgenes y sus conocimientos sobre la gestién de empresas son muy escasos.

Existen diversas propuestas sobre el tipo de formaci6n necesaria. Para P. Diaz
Chavero la formacifr deberia’ centrarse sobre la intervencién en un sector
determinado previamente sobre los problemas del mercado, de gestién de empresas,
etc... }
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La formacién para Pablo Cobo deberia ser un complemento de las: ayudas
econémicas. '

También las personas que han desarrollado un proyecto y pudieron acceder a
formaci6n sobre cooperativas 0 empresas la consideran fundamental. Es bésica para
tomar conciencia de la especificidad dél trabajo empresarial. Todos ellos sitian en la
formaci6n recibida una de las razones de su €xito.

Sin embargo esta necesidad de formacién no se traduce ep una démanda por parte
de la poblacién desempleada. La importancia de la formacién se percibe a posteriori,
una vez iniciada la empresa.

Va a ser la gente més joven la que formule mayoritariamente esa demanda pero
terminan- orientindola fundamentalmente hacia una formacién mas especificamente
profesional.

‘Para Juan Serna es necesdrio introducir nuevas vias de formacién que permitan
- enganchar a la gente. Sobre todo considera importantisimo basar la formacion en las
. ‘experiencias de emprendedores o de personas que tienen alguna empresa en marcha.

5.2.1".‘7 Avudas informales. o en la familia.

El apoyo de los demiés-es un motor bésico para el desamrollo de cualquier proyecto.
Es necesario superar la sensacion de soledad. Tener referencias para compararse, para
reforzarse.

Esa falta de apoyo impide, en opinién de algunas personas del grupo de parados, que
se inicien més, proyectos de autoempleo.

En la mayoria de las ocasiones el apoyo procede de la familia y a tenor de los
relatos que sobre el mismo hacen las personas que han iniciado o tienen el proyecto
-de una empresa, su importancia es fundamental. Segun el director de TECMAN:
‘“(La empresa pude sacarla adelante) con el asesoramiento de familiares y amigos,
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con la perspectiva que ellos nos utilicen después a nosotros. Es donde .mds apoyo
consigues, en la familia. . Si el proyecto sigue adelante es por su apoyo.”’

La familia estad presente en los comentarios de casi todos los emprendedores.
Manifiestan una necesidad de ayuda incluso superior a la econémica: “ Yo creo que
es muy importante, mas que econfmicamente, que te digan tira para adelante ..
necesito que me empujen,... si sale mal ahi tengo a una persona que no me dice que
soy una idiota 0 que soy una burra, sino -que ha salido mal porque ha habido
problemas por el motivo que sea que excepto morirte lo demds siempre tiene salida.
-Antes 0 después todo sale . Que debes cuarenta millones, pues los debes, ya los

pagaras.”

Para muchos es condicion de su iniciativa: *“ Si claro que da miedo pero si yo me
meto es porqﬁe tengo respaldo. Yo sé que mi padre me va a respaldar, no con dinero
porque no lo tiene... pero bueno ahi esta ..-pues para comer por 1o menos tengo-para
i y para mis hijos por 10 menos tengo para comer. ;Qué pasa?, ;que ~lucgo-terigo_
que ir a la-carcel? Pues que me lleven. Alli por lo menos me daran de comer gratis.”

5.2.2 Necesidadesy demandas formuladas por la poblacion en paro.

Las demandas formuladas por la poblaci6n registrada en las oficinas del INEM,
difieren en algunos aspectos de las necesidades detectadas en las. consultas efectuadas
a los expertos y las declaraciones de los emprendedores.

En las reuniones de grupo con desi:mp_léados aquellas personas que no tenian ninguan
expereincia anterior con el autoempleo la necesidad mas insistenetemente repetida era
la econémica. Para iniciarse como auténomos v__ciari .imprescindjble contar con
recursos econémicos, no unicamente para abrir el negocio sino tambien péra
mantenerse los primeros afios. Para satisfacer esta necesidad demandaban
fundamentalmente subvenciones. Junto a esta [os mas jovenes con estudios
superiores demandaban formacion oCupacional y los mayores desaparicién de
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barreras proteccionistas, taxis, transportes, y normas urbanisticas y de seguridas,
poder abfir un taller mecénico en el centro de la ciudad.

r

Tabla 5.1 Principales demandas en el caso de intentar trabajar por cuenta propia.

. Fuente: Encuesta e personas registradas en las oficipas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracidn propia.

Sin embargo los resultados’ de la encuesta confirma las observaciones efectuadas
por las personas que han iniciado un proyecto. Observacloncs referidas
fundamentalmente a los aspcctos que no se abordaban 0 se consideran lmportamcs

antes de iniciar algdn proyecto.

El apoyo econ6mico del proyecto en forma de subvencién o crédito blando es la

“ayuda con diferencia mas demandada. El 63% de las personas encuestadas

av

seleccionan esta opcion.

El dinero es para la mayoria la tinica necesidad sentida para montar una empresa.
La pregunta del cuestionario sobre las principales demandas de ayuda admitia una
respuesta miiltiple. Sin embargo tan solo un 15% selecciona més de una ayuda.
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Grdfico 5.1 Principales demandas en el caso de intentar trabajar por cuenta propia.

Fuente:  Encuesta a personas regisiradas en las oficinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995. Elaboracion propia.

La respuesta confirma la existencia entre la poblacion en paro de creencias d
iméagenes sobre ¢l autoempleo, y en este caso, sobre las necesidades para lievarlo a la
prictica, que no se corresponderi con las que sustentan las personas que han
desarrollado o pretenden desarrollar alguna experiencia.

A distancia de ia demandas econ6micas se encuentran las opciones que
seleccionan la orientaci6n para el desamollo de la idea, 15% vy la formaci6n para la

.gestion, 13%.

Todas las demds opciones muestran unas frecuencias inferiores al 10%. Entre éstas
se encuentran aigunas de las que detectamos como necesidades mas importantes en la
parte cualitativa: exenciones fiscales, y apoyo a la tramitacién de los papeles.
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La edad es nuevamente el finico factor que altera la direccién de las respuestas. De
esta forma podemos observar c6mo las demandas de ayuda econémica crecen con la
" edad, de la misma forma que crece la demanda de exenciones fiscales que para el
grupo de mayores de 45 afos llega a alcanzar el 45%. Los jévenes sienten por su
corta experiencia en menor medida la presi6n. fiscal. La demianda de ayuda para el
desarrollo de la idea sin embargo decrece con la edad. En las restantes opciones, si
bien se alteran, no han podido descubrirse tendencias significativas.

5.2.3 Capitalizacién del desempleo

La posibilidad de cobrar toda la piestacién del desemipleo de una, sola vez, en el
caso de dirigirla al desarrollo de un proyecto de trabajo por cuenta propia, en opinién
de muchos expertos, favoreci6, en su momento, el desarrollo del autoempleo. - ’

En’la actualidad solo es: posible capitalizar el desempleo para el desarrollo de
cooperativas o de sociedades laborales. Pero la demanda sigue plantedridose sobre
todo desde quienes pretenden iniciar una experiencia como auténomo o empresatio.
Para poder dimensionar el sentimiento de dicha demanda entre la poblacién en paro
- introdujimos una pregunta directa al respecio.

Las demandas para la -capitalizacién de desempleo son bastante bajas. Solo el
37,2% desearia que le abonasen toda la prestacion de una vez. El tinico grupo en el
- que se igualan las frecuencias a favor de una y otra opcién es en las edades
comprendidas entre los 25 y 34 afios.
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Grifico 5.2 Demandas para la capitalizacion del desempleo.

Fuente: Encuesta a personas replstradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995. Elaboracisn propia.

5.3 /'lmdas para el autoenipleo.

5.3.1 Programas institucionales de ayuda al autoempleo por la Junta de
Extremadura.

La ayudas para la formaci6n, fomento de PYMES y aut(;empleo de la Comunidad
auténoma de Extremadura.se enimarcan dentro del Plan de Empleo, acuerdo politico
de actuacién en materia de-empleo con los diversos agentes sociales.

Actualmente finaliza el plan establecido para 1992-95. En el momento de la
elaboracién de la presente investigacion se le daban los iltimos retoques al neevo
Plan.
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De las diversas mediadas adoptadas por el Plan, que permanecié vigente hasta

finalizar 1995, solo dos han tenido una proyeccién inmediata y directa sobre las
" iniciativas de autoempleo y trabajo auténomo: las rentas de subsistencia, y la
~ subsidiacion de intereses. Las restantes medidas se orientaban fundamentalmente
hacia PYMES o empresas de economia social ya en marcha.

El importe de las rentas de subsistencia alcanza 900.000 pts., superando las
cantidades repartidas en el resto de Espaiia.

~ Segin el Director General de Empleo de la Junta de Extremadura, Manuel
Manchén, en el nuevo Plan el autoempleo se contemplara dentro de un programa de

actuacién conjunto. Para ello se quiere abrir una linea de acompaiﬁamicnto enla”
~blisqueda de empleo para las personas con posibilidad de ocuparse. Se tratarfa de.

establecer una red temitorial que atienda a los tres factores: desempleados,
_empresarios y .agentes (Instituciones, Ayuntam1cn_tos). Y a cada uno disefiarle los
itinerarios de atenci6n. A unos desde la proteccién del mercado; a los emprésarios,

analizar sus necesidades de formaci6n, formacién ocupacional, sus necesidades de’

personal; con los Ayuntamientos para fomentar los agentes de desarrollo local y las
_ iniciativas locales de empleo. Finalmente la atencién a los desempleados, nueva linea
dre atencién a este colectivo, con un itinerario para dirigir a esta persona a dlstlntos
puntos, entre los que destdcard el autoempleo. Es decir se abrird un itinerario
profesional especifico para el autoempleo ligado a los nuevos recursos.

Respondiendo a las demandas para un mayor conocimiento del mercado también
pretenden crear un labosatorio de andlisis de mercado de trabajo, de analisis territorial
con comunicados a nivel rcglonal y dé territorio. Para que cada oficina del tcmtono
analice su propia situacion..

Para explotar estas medidas se tiene una red de agentes, 22 personas. Promueven
las iniciativas de la Junta en los territorios. Pero hasta ahora no ha existido un plan

especifico dedicado al autoempleo.

Desempleados en Extremadura. Actitudes hacia el autoernpleo - 220



La ‘politica seguida con el anterior Plan ha permitido, en opinién de Gonzélez
‘Menor, Coordinador.del Plan de Empleo, fomentar el desarrollo de las emprcsfas' de
economia social, situando proporcionalmente a Extremadura a la cabeza de Espaiia en
este sector. ‘“En Extremadura el nivel de significacién de la economia social se sittia
en torno a un 2,7, un 3% respecto al agregado total de economia social del estado. En
sociedades anénimas laborales nos situamos en torno a-un 5% Imientras el PIB sélo
representamos un 1,8 o en términos de poblacién 2,6 0 2,7% de la poblacion espafiola.
Entre las sociedades anénimas o lh_:nitadas solo représentan el 1,2%””

5.3.2 Valoracién de las ayudas.

3 ubhvenci avudas financii

En ninguna conversaci6n se criticé la cuantia-de las ayudas & subvenciones
ofrecidas. En general parece ¢ ex1stlr una cierta satisfaccién al respecto. No podemos
olvidar que estas cuantias son superjores a-las de otra ayudas similares del resto del

Estado.

Las criticas se centran fundamentalmente en los problemas que se originan en la.

gestlén de las subvenciones. Fundamentalmente en dos aspectos, la inseguridad enla
pcrccpc16n de alguna de ellas y el retraso con el que se reciben.

‘También en algln caso los requisitos exigidos impiden o desaconsejan solicitarlas,
como declaraba un cmprendecior en las reuniones de grupo: ““No, no pedi subvencion
porque la subvencién me pide que tengo que estar cuatro.afios, y es una cosa que no
s€ si voy a estar cuatro afios 0 voy a estar un poco menos... cuando ti empiezas una
cosa no sabes si vas a poder terminar 0 c6mo vas a quedar y pér eso no he pedido
subvencion ninguna.”’

La tramitacién de las ayudas puede llegar a ser exasperante: ‘‘Para acogerte 2 las
ayudas que prestan te vuelven loco. Yo tengo ¢l caso de uno de mis hijas que-quiere
acogerse a una de las ayudas del Fondo Ssocial Europeo. La vuelven loca de

Desempleados en Extremadura. Actitudes hacia el autoemplieo ' 221

s



_PI t

b2

TN
~ a3
L}

[

papeles.”” Sobre todo se critica que al ayuda sea casi siempre posterior a la inversién:
‘“‘Para méas INRI, tiene que pagar todo antes de cobrar nada, aun encima ahora te
piden un certificado nids sobre es0.”’

Quienes . inician un proyecto han de tener claro que no pueden basarlo en las
ayudas: ‘‘Llegan tarde. Tenemos claro que en el tema de subvericiones.. la
subvenci6n es una ayuda.. La empresa no puede basarse en ella. Pero cuando llega,
bien venida sea. *’

Los retrasos en- recibir las subvenciones’ no permite contar con ellas .para

desarrollar ninguna experiencia: “ Tienes que ser capaz de seguir para adelante ,.,

porque incluso hasta las ayudas.. A ti-te dan las ayudas si, pero primeramente tienes
que poner mucho dinero por delante. A mi hermano, por ejemplo, tiene un,_gimnasio,
le dieron una subvencidn en la Junta de Extremadura. Pero primeramente tuvo que
poner él el dinero y a los dos afios fue cuando le mandaron la subvencion.”

"

El alumnado de los cursos de emprendedores confirma esta limitacién: ‘Cuando
ya- empiczas a tener ‘dinero es cuando te llega la subvencién. * Por eso en los

proyectos de la mayoria, las subvencjones solo juegan un papel marginal.

La excesiva dependencia.de las .subvenciohes puede llegar a ser fatal. Los-

problemas de gestion de las ayudas han conducido al fracaso a méis de una
experiencia: '

De las distintas entrevistas que sostuvimos, en dos €asos nos encontiamos con
situaciones que ejemplifican claramente la gravedad del problema. En el caso de una
cooperativa en marcha, en plena consolidacién, ante la necesidad de una fuerte
inversién: ““Tenemos una subvenci6n por la compra de vehiculos: No ha habido
ningiin problema. Nos han concedido unos puntos por inversién. Pero no sabemos
todavia si lo cobraremos. La subvencifn es sobre los intereses de un préstamo.
Depende de un acuerdo entre la Junta y las Cajas que todavia no se ha firmado. Si no
lo firman no cobraremos la subvencién. Pero no podemos esperar. Tenemos que hacer
la inversi6n para optar al concurso. Es arriesgado.””
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" Es sorprendente que las subvenciones o ayudas circulen antes de su definitiva
aprobaci6n. Pero igual de sorprendente es la tranquilidad con la que las personas
" afectadas hablan de eHo.

Mis grave fue el efecto de otra subvencion fallida sobre una de las personas
asistentes a la reunion del grupo de parados de larga duraci6n, segdn su relato:

“Formé anteriormente una cooperativa. (Por eso) una de las cosas que duele
mucho es cuando uno se mete en un embolao de ese tipo, es que se encuentre con una
Administracién que no es nada seria . Nosotros [legamos a montar una cooperativa,
... CORSeguimos ¢! dinero necesario.para hacer una nave, montamos una nave de dos
mil metros ... .entre todos precisamente porque teniamos ... a hivel personal

ochocientas mil pesetas lo que daban ...... Con los ocho millones ochocientas mil .

pesetas teniamos que montar 1a nave .'En'aquello_s afios segtin el capital invertido-la
Junta daba un porcentaje (sobre un ‘crédito) paia ameglar ‘magquinaria y

funcionamiento. Conseguimos la paite del crédito y la parte (inicial del subsidio a)

fondo perdido. (Después de haber hecho todas las compras en maquinaria, estudios, e
infraestructura) vamos a solicitar la parte de capital de fondo pérdido que quedaba
pendiente y nos dijeron que habjan agotado completamente todas las .existencias
‘econémicas que tenfan para ese afio y que no-podian hacer frente al pago. Entonces a

N0SOtros nos cogié en la peor época porque precisaimente en ese momento y pensando.

en esa cantidad de-dinero que estaba ahi, nésotros empezdbamos a negociar, es decir
-podiamos fabricar pero nos faltaba la capacidad econémica para comprar el material
¥ 110 eNcontramos que.no pudimos. Entonces de tener solicitudes de clientes con una
. cantidad de pedidos interesantes, al final solo se pudicron quedar los que tenian algo
de dinero para hacer (algin) tipo de chapuzas y ...... 0 incluso muebles a medida v el
que no pudiera pues que se disolvia. A raiz de. eso aguantaron cuatro personas pero
tuvieron que dejar la nave ya que no se podia hacer frente a los pagos del préstamo

» .

anarran

Finalmente merece la pena sefialar el recelo que existe en determinados sectores
ante el excesivo intervencionismo administrativo. Cuando las experiencias se basan

[
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en una politica de fomento de actividades dirigidas hacia algiin sector, si el anilisis
de partida no es correcto se abocan al fracaso simultineamente numerosos proyectos.
En este sentido se sefialan las fallidas experiencias con caprino y los invernaderos.

5.3.3 Imﬁonaucia de las ayudas informales.

El apoyo que presta la familia, aun cuando se trate iinicamente de animar el
proyécto,, es el mas valorado. Pero es que la familia representa ademas una de las
principales fuentes de capital.

Dentro de la familia es debe resefiarse en los proyectos iniciados por hombres el
importante papel que juegan las mujeres, esposas o compaiieras. Son ellas quienes en
muchas ocasiones se encargan del papeleo y de la gestién burocritica de la empresa o
del negocio. Aparte de realizar otras tareas que evitan la necesidad- de contratar
personal. En otras ocasiones, cuando tr;lbajan fuera del hogar, son un soporte
financiero que garantiza la viabilidad del proyecto. |

En ocasiones también hemos detectado que la familia actéa como un freno u .
obsticulo al desarrollo de la iniciativa. Como declaraba una joven emprendedora:
Mi familia no me apdya, tengo qlic ser yo, yo estoy decidida.”” Pero .también
puntualizaba: ‘¢ espero que si yo les pido dinero me lo den . Tampoco estoy muy
segura.”’ Suele ocurrir , como-en este caso cuando sus padres no quieren que sigaﬁ su
mismo camino que curiosamente es el de emi)resarios.

El contacto entre el alumnado de los cursos de la EOI, es uno de los aspectos maés
valorados. Permite intercambiar ideas sobre los proyectos, sus dificultades y
necesidades. Compartir los suefios. En definitiva no sentirse aislados en un mundo en
el que su iniciativa no es muy habitual. Posteriormente los asistentes a los cursos que
han desarrollado algiin proyecto, aunq'ue no se vean regularmente, siguen
interesandose unos por otros.
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54 uentes de ayuda.

- 5.4.1 Fuentes de informacién para la iniciacion y gestién de una empresa.

Las deimandas que reciben los distintos organismos piblicos se refieren
fundamentalmente a las ayudas econémicas que facilita la administracfbn, es decir a
la renta de subsistencia complementada con ayuda financiera, Las demandas de otras
ayudas, como formacion, son mas bien escasas.

Los distintos organismos y entidades de la Administracién son utilizados como
fuentes de informaci6n para la creacién de una empresa. Pero son fuentes dispersas- *
. donde cada organismo le facilita exclusivamente la informacién relativa a las materias
especificas de su competencia.. Cuando la informaci6én que se demanda no se refiere a
un producto  concreto ‘es mds habitual recurrir .2 fuentes informales o no
" institucionales. "

-

La primera fuente suele siempre ser infotmal. Es decir otras personas que iniciaron
con anterioridad un proyecto similar.

Los sindicatos juegan tambi)én_ un" papel importante como primiera fuente de
informaci6n. Es para los afiliados preferible a la Administracion: “‘Facilitan una
cxplicacién mds exhaustiva mas hacia la persona, porque ti vas al Ministerio te dicen
* cuatro palabrés técnicas, si las entiendes, bien, y si no te quedaste. Tienes que volver a _
preguntar: oiga es que ayer me dijeron esto pero no me enteré bien, ; me quiere usted
explicar?.” '

Una fuente de informacién muy importante -la representan las gestorias:
“Cualquier persona que va a empezar algo viene a un profesional..”” Los continuos
cambios de normas y reglamentos refuerzan todavia mas la imagen de estos
profesionales: ‘““Hay que estar al dia. Porque la administracién es tan cambiante.
Porque la ley sale para toda Espaiia pero cada maestrillo tiene su libritlo.”’
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El papel jugado por estos. profesionales se reconoce y recomienda desde los
propios sindicatos: ‘‘Nosotros solemos remitirlos a un asesor de empresas.’ Ellos
conocen mucho mejor esas situaciones que los sindicatos. Ademas al final tendrén
que recurrir a ellos para llevar los temas de Seguridad Social, Hacienda, etc...””

Los propios emprendedores justifican la importancia de esta fuente: “Que el gestor
estd ahi para algo, que ti no puedes funcionar mejor qu'c el gestor, que te vas a ahorrar
dos pesetas y a lo mejor te estas gastando cuatro, porque has tenido que ir tres veces a
Ciceres y a lo mejor este tio te lo habfa hecho de una vez ......”" “Quise llevarlo yo...
pero mucho tiempo no tenia tiempo porgue estaba trabajando... y. veia que no. Asi que
me fui por una gestoria y... fuera.”’

5.5 _Informacion sobre axt_cdas al autoempleo 'g la formacién de empresas. -

. La informaci6n que se'posee entre la poblac:lén en paro sobrc el autocmpleo y-las
ayudas que se prestan para iniciar una empresa son bastante reducidas. Salvo aquellas
" personas que han vivido directamente 0 a través de alguien préximo una experiencia
empresarial o.de trabajo propio, se desconocen incluso las dos prestaciones basicas:
las rentas de subsistencia y la subsidiacién de intereses.

El 43% de la poblacién encuestada declara no conocer la existencia de ayudas para
los.parados que se establezcan como trabajadores auténomos o decidan crear una .
empresa. El porcentaje es excesivamente alto teniendo en.cuenta que en la pregunta
no se pide justificar ese conocimiento.

Considerando las edades de los entrevistados para algunos grupos el panorama es
desolador. Entre la poblacién mayores de 45 afios el 67,9% declara no conocer
ninguna ayuda.
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Grdfico 5.3 Conocimiento de ayudas para el establecimiento como trabajador autonomo.
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Fuente: Encuesta a personas ng.‘.rﬂ'ada; en las oficinas del INEM de Extremadura, Noviewbre 1995, Elaboracién propia.

Entre la gente menor de 25 afios los porcentajes negativos practicamente igualan
los ‘positivos. Unicamente entre el grupo de personas con edades comprendidas entre
los 25 y 34 aiios la frecuencia de las p_érsonas que declaran conocer alguna ayuda es
notablemente maés alta, alcanzando el 64,4%.

. Tabla 5.2 Conacimiento de ayudbs para el establecimiento como trabajador auténomo.

it

|Coiigciimieito de ayndas;pur

il

- <25 anos : ‘
50,7%

Fuente:  .Encisesta a personas reglsiradas en fas oficinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995, Efaboracion progia.
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5.6 Conclusiones.

La primera conclusi6h a la que llegamos tras analizar los apartados relativos a las
necesidades, demandas y ayudas para el autoempleo es que existen percepciones,
opiniones y formulaciones muy diferentes, dependientés de la experiencia que se
posea con el trabajo auténomo o con la organizacion de.cmpresaé.

Fundamentalmente podemos determinar tres grandes grupos de referencia. para
esas opiniones. Por una parte tendriamos los expertos o personas relacionadas con el
fomento y promoci6n ‘del autoempleo o del empleo. Por otra parte encontramos las
personas que’ han creado o estdn creando una empresa, Dentro de este grupo podemos
incluir, pues sus reflexiones son casi totalmente coincidentes, los alumnos y alumnas
de los cursos de emprendedores. Finalmente un tercer grupo estaria intégrado por la
gente en paro sin experiencia previa en autoempleo real, es decir como empresarios,
independiente del tipo empresa, 0.aut6nomos. ’ '

-

Conviene precisar también que estos .resultados llegamos utilizando técnicas de
observaci6n distintas, entrevistas en profundidad, reuniones de grupd y encuesta. La
encuesta-inicamente la empieamos con las personas demandantes de empleo, por lo
-que los conclusiones que llegamos para este colectivo las alcanzamos por dos vias, 1a
mencionada y las reuniones de grupo. '

Los. resultados obtenidos para los restantes colectivos no pueden por lo tanto
generalizarse estadisticamente, debiéndonos limitarnos al &mbito cualitativo.

Salvando esta limitacién observamos que mientras para las personas en paro las
necesidades econémicas, demandas de subvenciones y créditos eran las mds
importantes, casi podria decirse que las dnicas importantes, los demds grupos situaban
junto a estas una serie de diversas reivindicaciones: réducir o eliminar en los
comienzos de una empresa las cargas fiscales y de la seguridad social, aligcr';ar los
tramites administrativos, formacion, ase’soramiento, estabilidad e informacién sobre

los mercados.
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Las demandas econémicas que hacian los expertos, emprendedores y empresarios
se canalizaban fundamentalmente hacia la mencionada reduccién de cargas, la
reduccion de los intereses bancarios por las entidades financieras y hacia la correccién
de los grandes problemas originados por la gestibn administrativa de las
subvenciones.

Este aspecto, los retrasos e incumplimientos, de la administracién en el réparto de
las subvenciones es especialmente criticado y denunciado. La normativa sobre las
subvenciones y sus cuantias son plenamente aceptadas. Pero su gesti6n es
undnimemente rechazada. No sirve en absoluto para apoyar los primeros pasos de
cualquier iniciativa como auténomo 0 empresarios. Su tramitacion llega a retrasarse,
mas de dos aiios. Con ello ni siquiéra atiende a sus propios objetivos. A la vez esta
afiadiendo riesgo no previsto a los comienzos de una empresa ¢ de una actividad
como auténomo, en ¢l caso de que confiadamente sus promotores cuenten con la
subvencién para abrir su empiesa. 0 mantenerse en’los primeros momentos como
auténomos. - - :

En el ambito administrativo. no existe una.conciencia clara de esta problematica, da

la impresién de un cierto alejamiento de los responsables piblicos de la realidad

concreta del mundo del autoempleo. Su preocupacién se halla més centrada en el
desarrollo de politicas generales de einpl:;o, dentro de las que el autoempleo ocupa un
papel periférico. _

Como vimos en los capitulos anteriores existe una capacidad potencial hacia el
autoempleo entre el conjunto de desempleados, pero nadie parece ser consciente de
ello.

Un sector muy iiportante dela poblacién en paro se muestra indiferente frente al
autoempleo. Sus demandas, dinero, dan la impresion de basarse més en la rutina que
en una reflexion aun solo superficial. Asi se explica que una demanda
insistentemente formula desde muchos sectores de emprendedores para la
capitalizacién del desempleo como formula mds iddneas para el fomento del

_autpempleo solo la comparta el 37% de los parados.
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Sorprende comprobar que casi la mitad de la poblacién registrada en el INEM

ignora la existencia de ayudas para instalarse por cuenta propia. Esta ignorancia no

" puede achacarse tnicaiiiente a su falta de interés o indiferencia. Hay también una
responsabilidad entre quienes deben darlo a conocer.

Con cllo podemos terminar estas conclusiones con una nueva demanda para.
fomentar el trabajo por cuenta propia como forma-de apoyo a la creacién de empleo,
dar a conocer y promocionar el autoémpleo,

At

hl
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5.7 _Razones d{.’f éxito de los emprendedores

Si de lo que se trata es de promocionar el autoempleo, serd bueno saber qué es lo que
hace que un emprendedor tenga. éxito, para que los demds puedan seguir sus mismos

pasos. Como en otros casos, analizaremos separadamente los resultados de la encuesta

sobre-el grupo general de parados y las opiniones de emprendedores y expertos. Estos
6ltimos nos hablardn de sus experiencias vividas, mientras que 10s otros nos hablarén de lo
que conocen de terceras personas y, sobre todo, de la proyeccion de sus autoimagenes.

~ El éxito en la opini6n de los emprendedores y expertos

Por la experiencia de éstos, 10s rasgos decisivos que dan el éxito a una experiencia de
autoempleo son:

* ' tener muy clara la idea de lo que quieren hacer,

* que-sea algo que”conocen O estd dentro de su entomo de intereses o
experiencias, '

*  queles motivé y les ilusione,
' que el producto o servicio tenga unia posibilidad real en el mercado,
«  confianzaen si mi_srﬁos y en su producto,
*  cierto talante comercial (tieneg que vender su producto}

*  que tengan "capacidad de sacrificio”, es decir tcnac{dad y capacidad de trabajo,
" de dedicacién.y de superar dificultades, :

*  vision de futuro ("mirar hacia adelante y no para atras"),

*  capacidad de asumirriesgos.
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He aqui algunas expresiones tomadas de nuestras entrevistas:
Gregorio Sanz,profesor de la EQL:

“Para que sea viable tiene que haber un producto viable, con un mer¢ado, futuro... y
promotor mentalizado, que quiera, que crea, con espiritu de sacrificio, que conoce, que
tiene experiencia... la creencia es algo fundamental”,

"El que tiene espiritu emprendedor, que sabe lo que'va a hacer... tiene un porcentaje
muy alto de éxito. El que se monta por la necesidad tiene un indice de fracaso altisimo.... .

“Aquellos que montan porque cieen, les ‘_gus'ta, han visto que ¢l mercado responde, tienen

espiritu de sacrificio, tienen un indice de éxito muy alto".

"Los que no van convencidos... tienen sus redes echadas en ‘el mercado (no estén al
100% en su proyecto) y lo abandonan en cuanto les sale algo... Una empresa no se puede
llevar a ratos, hay que echarle todo el empuje del mundo para que pueda andar”

(Los rasgos fundamentales del emprendedor son) “creencia en si mismo, tener un
producto en el mercado, espiritu de sacrificio, algo de experiencia.... hay que téner
intuici6n, hay que tener mano iZquierda..."

Juan Carlos Don'_lingu.cz, cmbms'ario de Caceres, antiguo alumno de un curso de

emprendedores de la EOI:

"Lo primero es trabajar con algo queie guste, algo relacionado con tu hobby. Como
estd todo tan masificado, no és ficil vender nada. Lo primero e¢s empezar por algo
conocido, que te guste”, '

"Yo lo veo ilusi6n, ilusi6n, ilusién. Estar convencido de tu producto”.

"Lo primero es saber lo que quieres”.
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“Antes de empezar nada, hay que coriocer muy, muy, muy a fondo el mercado, los pros
y los contras. Antes lo ves todo muy bonito." '

"Empezar con los minimos gastos. Empezar muy, muy, muy poco a poco. Si hay que
subcontratar, se subcontrata”.

Juan Carlos Barbéro, empresario de Ciceres, antigho alumno de un curso de
emprendedores de 1a EOL

"Primero, estar convencido de que el proyecto funciona. Mucha confianza en lo que
vas a hacer. Estudiar el mercado. Cualquier empresa para que empiece a funcionar pasa.
tiempo. Necesitas también dinero detrds. Porque pasa tiempo. Es necesario haber trabajado
en el sector. La experiencia. Haber trabajado”.

"Pienso que el empresario- tiene que tener la capacidad de _Saber_ que palillos tocar.
Tienes que tener ideas un poco generales de todo. Saber.donde 1o tienes que fallar. Pero
eso tiene unos costes. Hay muy buenos profesionales que nunca se instalarian. Porque no
- saben que pueden hacerlo. No saben queticnen capacidad”.

"La situaci6n es ésta, las posibilidades son éstas, me decido a saltar 0 no. El riesgo”.

"Tener contactos, tener ideas. Con ideas claras y objetivos alcanzables. Calidad ep el
servicio y demds”. '

Juan Flores, ¢ooperativista:

"Tienen que tenerle mucha dedicaciény mucho carifio. Y no preocuparte-de trabajar.
Tener muchas ganas de salir siempre adelante. Mirar siempre adelante y no mirar nunca
para atrés. Pasar a pensar lo que puede. pasar o no pasar”.
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5.7.1 El éxito en la opinidn de los parados en general

Para contrastar la opinién de los parados sobre las razones del éxito se les plante6 la

" pregunta ";Qué tipo de persona hace falta ser, 0 qué rasgos debe poseer una persona para

montar y mantener una empresa o negocio?”,

Previamente, para tratar de objetivar sus opiniones con referencia a modelos-concretos,
se les habfa preguntado “;Conoce a algmcn que desde el paro se haya hecho-auténomo o

‘empresario?”

A eita segunda pregunta ha habido una respuesta positiva amplia. Fl 69,1% de los

ehcuiestados conocen a alguna persona’ que se haya hecho auténomo o empresario,
-partiendo del paro. Es decir, pueden tener una idea bastante objetiva sobre los que han
tenido éxito y por qué. '

Tabia 5.3 Rasgos que deben poseer las person&s que traten de montar una empresa.

NSNC _ 0 2%

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las offeines def INEM de Exirernadura, Noviembre 1995; Elnboracién propla.
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En esta cuestién no. hay diferencias significativas entre los diferentes grnipos que
componen la muestra. El dnico detalle curioso es que los mayores de 45 afios conocian
menos autoempleados que el resto del colectivo: 42,9%, frente a 66% y 76% de los otros
grupos de edades.

Pasando’ a la cuestitn sobre los rasgos que favorecen el éxito, la mayoria se decanta por
que sea una persona "atrevida y arriesgada” 72,8%.

Esto nos habla de que para ellos'el autoempleo supone riesgos y que hay que ser una
persona atrevida, para afrontarlos, dejando la seguridad y el conformismo.

Tabla 5.4 .Rasgos gue deben poseer las personas que traten de montar una empresa, segin
el sexp. .

Fncnre: ' Encuesiaa personas registradas en Izs oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracién ;ampia.

En cambio, los emprendedores lo mencionan, pero no hacen énfasis en ello,
pmbablementc. porque para ellos ese rasgo de atrevimiento es algo natural, en lo qi:le no
paran mientes. Para la mayorfa, que es mis conformista, sf supone un rasgo diferencial.
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Este rasgo es general en todos los grupos, sin que se encuentren diferencias
significativas.

El siguiente rasgo por el nimero de personas que lo han elegido es el de "saber
relacionarse, tener don de gentes". Lo seftalan el 57,6% de los encuestados. Es un rasgo en

¢l que tampoco hacen especial énfasis los emprendedores..
Aqui si encontramos algunas diferencias entre los componentes de la muestra.

_Las mujeres lo valoran més que los hombres (64,5%, frente a 51,8%). Parece que las

mujeres valoran més que los hombres Ias relaciones personales en los negocios. Puede ser

congruente con el cardcter femenino, que ciiida en general més este aspecto

Los parados de menos de 1 afio lo valoran menos que los de més de 1 aiio (53,7%,
frente a 62,9%).

Tabla 5.5 Rasgos que deben poseer las personas que fraten de montar una empresa, por
edades.. .

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Etireinailura, Noviembre 1995, Elaboracidn propia.
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Por edades se apregia una evolucion descendente. A medida que aumenta la edad, se
'valora menos este aspecto. Lo eligen el 62,2% de los menores de 25 aiios y el 50% de los
de mds de 45. En cambio, con el paso de la edad, se valora mas el tener una profesién
(10,8% los menores de 25 afios y, en progresion constante, 21,4% los mayores de 45).

El tercer aspecto mis elegido como determinante del éxito es "una persona con mucha
voluntad”. Aéui si hay coincidencia con la opini6n de los expertos.y emprendedores, en el
sentido de que hay que-tener "espiritu de sacrificio” y capacidad dé dedicacion. Sefialan
este rasgo el 48,1% de los-encuestados., .

Llamativamente todos los grupos coinciden en €l sin diferencias significativas entre
unos y otros. ‘ :

- Las elecciones disminuyen notablemente para el cuarto factor mas votado, que todavxa‘
sigue teniendo cierto peso: 34,2%. Se trata de ser "experto, con mucha experiencia”. Los
emprendedores valoran también este rasgo, pero sin hacer especial énfasis en €1. Hay quc
conocer'el producto y el mercado, pero no es necesario ser un gran experto.

Hay.una evolucién curiosa en la opini6n por grupos de edad. Se incrementa el peso de
este factor a medida que sube la edad, hasta el grupo de 35 a 44 afios, para descender
despues de los 45 »

En el resto de rasg(;s sobre los que se les pedia opinién desciende dr;isticamcnt; el
. peso.

El hecho de "tencl_- una profesién” es sefialado por el 14%. Las. mujeres lo valoran
* menos que los hombres (9,8% frente a 17,4%), probablemente porque en el grupo hay
menos mujeres profesionales, que hombres. :

El mismo porcentaje (14%) sefiala el “"ser joven" como rasgo de éxito. Aqui la
evolucién con la edad es significativa. Va perdiendo peso con el paso de los afios (de
17,6% los menores de 25 afios a 7,8% los de 35-44 afios), para volver a cobrar
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importancia con 1os mayores de 45 (17,9%). Sin duda éstos se sienten demasiado "viejos"
para iniciar la "aventura" del autoempleo.

S6lo un 7% valoran como rasgo exitoso el no tener "muchos escripulos”. Es
coincidente con la idea positiva del autoempleado, que no guarda ninguna relacién con la
posible imagen del "empresario—explotador”.

Aqui hay también una ligera tendencia con la edad a dar menos importancia a este
rasgo: desciende desde 8,1% en los menores de 25 afios hasta 3,6% en los mayores de 45.
Probablemente con la edad se hacen mas realistas y saben que ciertas conductas "duras" no

_ tienen nada que ver con los escnipulos, sino con la adaptacién a la realidad.

Finalmente, ¢l rasgo menos valorado y que refuerza la imagen positiva del
autoempleado es el "persona avariciosa, amant¢ del dinero”. Sélo el 6% del colectivo lo
sefiala. =

Aqui también se significan os mayores de 45 afios. Ninguno de ellos lo elige.

En ningyin caso se producen diferencias significativas entre provincias.

5.7.2 " Conclusiones

La imagen que tienen del autoempleado exitoso no es idéntica en los emprendedores y
en los parados en general. Probablemente éstos estan valorando unos rasgos ideales, quiza.
proyeccion de lo que ellos piensan que no tienen y-por tanto les justifica para no intentar el
trabajo por cuenta propia. '

Estos 'valoran, sobre todo los asgos de persona atrevida y arriesgada, que sabe
relacionarse y tiene don de gentes, con mucha voluntad y experta, con experiencia.

Los emprendedores y los expertos consultados, valoran mésla claridad de ideas con
respecto al proyecto, la experiencia, la motivacién y la confianza en si y en su
producto, fas circunstancias del mercado y la capacidad de dedicacién y "sacrificio".
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5.8 Principales obstdculos parg_el desarrollo_de_iniciativas_empresariales y_de

autoempleo

-

Dado que la percepci6n de los problemas es diferente en el colectivo general de la
encuesta, en el que s6lo un reducidisimo grupo tiene experiencia de emprendedor,
separamos la informacién obtenida de la investigaci6n cualitativa y la- obtenida de la
cuantitativa.

58.1  Obsticulos de tipo econdmico

2.81.1 Obstdculos financieros

En este aspecto la unanimidad es total-en todos los grupos consultados: el principal
obstéculo a la creacién de empresas o a trabajar por cuenta propia es el financiero. La

" diferencia entre parados en ggneral, de un lado, -y .emprendedores y expertos, de otro,
radica en que aquéllos se centran mds en la insuficiencia de las subvenciones -de la’

Administracién, mientras éstos van directamente al problema sin "pedir” subvenciones a
la Administracién, se centran en posibilidad de créditos baratos ¢ en la reduccién de ias

" cargas fiscales.

Cuando se habla con expertos esta opinién aparece claramente: "El problema es la

~ financiacién.-Buscar partenaires. Muchos se quedan por falta de financiacién. Con poco
’ q_uc‘hubicra, un millén y medio, se pondrian més en marcha", manifiesta el responsable de -

la2 EOI del seguimiento de los emprendedores.

Una emprendedora de Plasencia busc:a la opci6n més econémica, pero avin asi necesita
acudir a créditos: "...quiero probar primero con -esto otro, porque la inversién va a salir
mucho més barata... Entonces, €so, estamos hablando de cuatro miliones y en mi casa. No
es lo mismo que diez millones en la calle. Y, ahora, monta un local. Ya eso se me pone en
més.... en... No hago més que darle vueltas, no... Sobre todo pensando en la inversién y
que yo no tengo el dinero, tendria que pedir un préstamo”.
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Los emprendedores deben acudir a los créditos de los bancos, pero los intereses son
muy elevados. '

Segiin el Presidente de la Asociacién de Empresarios de Mérida,

"El problema que le afecta a un novel empresario es que tiene que desembolsar el
dinero un afio o mas antes por las trabas burocréticas y administrativas. Entonces tienes
que-recurrir a un érédito bancario, que €s una usura, te piden un 17% apatrte lo que te cobra
el corredor de comercio, Ia gestion, seguimiento te pones en un 21%. Aun encima si algiin
dia no pagas algo por h o por b, te meten el 2% de comision pc;r descubierto mas un 29%
de intereses. Derecho de pérmada de los bancos...”

Continta el mismo empresario: "todas esas cosas (ayudas, subvenciones) no harian
falta si el empresario tuviera una viabilidad con los créditos. Pero ;quién puede pagar un
25%? Peio jqué negocio tiene una ganancia del 25%?"

" . Los bancos no tienen ninguna consideracién para apoyar este tipo de negocios.

Y aunque los emprendedores pudieran pagar esos intereses, tampoco les conceden el

préstamo si no tienen bienes que lo avalen. En un grupo de.parados nos cuentan: "Nos
enteramos que una chica iba a dejar una tienda que habia agui en Ciceres... porque montar
otra como esa era imposible... porque esa tienda ya tenfa ya mucho nombre, pt;rqué, de
toda la vida, 1a persona qué-ha querido comprarse algo de danza... todo el mundo va aesa
casa.. Y nos enteramos por casualidad que la chica lo iba a dejar. Pensamos, una
compaiiera que ‘estad conmigo en ballet y yo, pues quedamos con ella. Imposible, el
alquiler es altisimo. Mimmm, necesitas... si quieres pedir subvencién (crédito), necesitas
dinero, porque sin tener nada tampoco te.dan nada, o sea que no."

'S_egﬁn un. informe de la CEOE sobre "Barreras administrativas a la creacién de

empresas”, "en Espdfia no se han desarrollado suficientemente figuras o instituciones

bésicas a la hora de proporcionar una financiacién adecuada a los nueves empresarios
como- las sociedades de Garantia Reciproca, las sociedades de capital-riesgo u otros

instrumentos financieros, que primen en su valoraci6n fa propia viabilidad del proyecto.

empresarial”.
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En el sector industrial ¢l autoempléo es atin més dificil, por la inversién que exige.
Segtin Pablo' Cobo, la inversién necesaria por puesto de trabajo es del orden de 25
_ millones en el sector iridustrial, y del orden de 6 millones en el sector servicios.

El problema se sitdan no s6lo en la: primera inversién. Aunque existiera una ayuda
econdmica eficaz para ésta, tampoco es suficiente. Los dos primeros afios son necesarios
para hacer clientes y situarse en el mercado. Esto quiere decir pocos ingresos. Pero los
costes fijos son los mismos desde el comienzo: materias primas, locales, personal,
impuestos, intereses... Hay muchos’ proyectos empresariales que no han podido superar
-estaetapa por falta de circulante. :

La ayuda econfmica para la ipvérsién primera tampoco es suficiente, hay que’ “

* ayudarles a aguantar los gastos de los primeros afios.

"La liquidez es una: dificultad. Encargué 500 cajas y tuve que soltar ¢l 30 % antes de
que estuvieran. Les ganas 1 rmlldn y pxco, pero he tenido quc adelantar 700.000... Tengo
que entregar €ste y cobrar €sta para poder entregar los otros. Arrastro una deuda de cuando:
estuve con el otro socio”. Esta es la manifestacién de un emprendedor.

En FUNDOSA estdn estudiando un proyecto para tutorizar el comienzo dé_ un

negocio a los emprendedores, incluso.con‘ayuda econdmica para gastos de circulante. Esto
cubriria I financiaci6n del primer afio. -

8 1 Obsrgiculos ca!es

El pago de los impuestos es una carga que grava los gastos de una pequefia empresa
de forma a veces insopoitable.

El citado documento- de la 'CEOE manifiesta: “El LAE, la doble imposicién’ de
dividendos, el tratamiento fiscal de las amortizaciones y de la inversion, la fiscalidad sobre
la transmisién de empresas a los herederos, los elevados costes fiscales para la
transformacién del cardcter societario, etc., son claros ejemplos de cémo el actual sistema
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fiscal estd penalizando a las empresas existentes, pero de manera muy especial a las que
quieren enirar en el mercado”.

Asf se expresa-el “prcsidente de tos empresarios de Mérida: "Ademds, cuando ya una
empresa ya-estd funcionando, vienen los impuestos. Algunas veces absurdos, otra veces
injustos, como los médulos. Hay cosas totalmente absurdas. Hay muchas empresas que no
llegan a poder sufragarse por culpa de los impuestos...

El otro dia viene uno diciéndome que quiere jubilarse porque no da para [os
impuestos.... A mi que me den 47.500 pts que saco mds que con mi negocio de
electrodomésticos. Te piden 10 mismo a una pequefia empresa 0 a un auténomo que a una

gian empresa...”

En el grupo de ﬁarados de larga duraci6n, un empresario relaté su exi:cﬁenci'a y el
motivo de la quiebra de su negocio. LLegé a tener.hasta 45 trabajadores. Se manifiesta
casi obsesivamente en tomo a Hacienda, al TVA y a los intereses bancarios. Fundamenta [a
razén de su quiebra en que no pudo hacer frente a las obligaciones con Hacienda por ef
retraso de los cobros. ;

5.8.1.3 _Obstaculos sociolaborales

Para la CEOE las cargas sociolaborales suponen un obsticulo, igualmente, a la
creacién de empresas.

Como tal n0 nos ha aparecido expresada en las’ conversaciones con expertos y
emprendedores, aunque puede ir englobada en general dentro del obsticulo que suponen
los impuestos en general. ’

En la pregunta sobre las ayudas que demandarian los encues:tados, sblo un 8,7%
peciirian exenciones fiscales y- de la Seguridad Social. Aunque esto nos esta indicando
probablemente el escaso contacto que ha tenido este grupo con las dificultades reales del
autoempleo.
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5.8.1.4 _Insuficiencia e inadecuacion de,Ias subvenciones oficiales.

En este terreno hay también una unanimidad total, Las subvenciones son insuficientes
y llegan demasiado tarde. No sirven para montar una empresa.

Asi se ‘expresa un experto: "Llegan tarde. Han tehido que pedir un crédito puente y .

_para cuando se la conceden, han tenido que renovar dos veces el crédito.

“Para que fuera eficaz, en las subvencionés por inversiones, tendria que haber un
profesional que vea el proyecto, lo analice y también al promotor... que diga: “fiene
viabilidad", tenga Ud., ;adelante! y conceda el dinero. Légicamente con control de que se

- gastaen lo que se ha dlChO nO en una moto...

Las subvenciones al desempleo (por-contratar gente que estd en ¢l paro;-etc.) suelen
ser més rapidas, pero para llegar a eso (haber contratado a alguien) ha habido que mvcrtlr
la subvenci6n a la inversién no ayuda nadz... han tenido que renovar el crédito cuatro
veces... tendria que ser mucho més gil que lo que esta siendoahora”. ‘

Esta es la experiencia de una emprendedora a la que la subvencion no ayuda a instalar
su negocio: "Claro, ahi estd. Yo cuando empecé a preguntar, pensé que era ficil pone;.* un
quiosco de prensa; que, jbuenol, tenfas los proveedores que te surtfan, ¥ ya esta. Luego,
cuando hice preguntas me di cuenta d¢ la... bueno, de que te piden una fianza bastante
elevada. Y yo, francamente, no tengo un duro. O sea que... eso es, asi de claro. Entonces
dije: jbuenc!, en lugar de... Empecé a promoverlo yo... Fui axl,paro en abril y por octubre o ’
asi intenté, porque of que daban una subvencion la Junta de Extremadura bastante buena

‘para mujeres. Y empecé a moverlo. Pero, jclaro! la fianza era grande: dos milloncilios por

lo menos para abrir, y yo no estaba dispuesta a meterme en créditos y demas. Entonces
dije: voy a parar ahora'y voy a dejarlo hasta que tenga... hasta.que tenga dinero o bien
encuentre un trabajo que... y asi esta..."

El problema empicza desde la misma falta de informacién. Sélo un poco més de la
mitad de la poblacitn parada, el 56,4%, conoce Ja existencia de ayudas. Y cuando se les
pregunta cuiles, las respuestas son muy pobres.
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No existe una informaci6n sistemética. Los emprendedores.acuden a diversas fuentes
de informaci6n: “el INEM, la Junta, alguna revista de la Caja de Ahorros... la informacién
" de los Bancos en contacto, directo con ellos..." Y bastantes también a través de los
Sindicatos.

.El acceder a as ayudas resulta excesivamente complicado: "Para acogerte a las ayudas
que prestan te vuelven loco. Yo tengo el caso de uno de mis hijos que quiere acogerse a
una de las ayudas del fondo social europeo. La vuelven loca de papeles. Para mas INRJ,
tiene que pagar todo antes de cobrar nada. Aln encima, ahora te piden un certificado més
sobre ese”.

Como ya hemos apuntado, el retraso en la percepcion de la subvencion anula por
completo la eficacia de la misma para montar un negocio:

"Llegan tarde. Tenemos claro gtie en el tema dc'sub\fenciones.._ la subvencion es una
ayuda..la empresa no puede basarse en ¢lla. Pero cuando-llega, bien venida s¢a”.

"Tenemos una subvenci6én por la compra de vehiculos. No ha habido ningtn
problema. Nos han concedido unos puntos por inversién. Pero no sabemos todavia si lo
_cobraremos. La subvencion es sobre los intereses de un préstamo. Depende de un acuerdo
entre la Junta y las Cajas, quie todavia no se ha firmado. Si no lo firman no-cobraremos la
subvencién. Pero no podemos esperar. Tenemos gue hacer la inversién para optar al
concurso: Es arriesgado”. '

"Que como pidas una subvenci6n tienes que estar unos afios montada en el negocio.
Que desde el primer dia no te dan subvenciones. A mi la Junta de Extremadura... la puedes
pedir, pero tienes que estar un aiio, dos afios o tres..."

La gente opta pot no peditla: “No, no pedi subvenci6n porque la"subvencién me pide
que tengo que estar cuatro afnos. iVamoé! mi madre tiene que estar cuatro afios... Y es una
cosa que no S€ s vOy a estar cuatro afios 0 voy a estar un poco menos... Cuando i
empiezas una cosa no sabes §i vas a poder terminar © c6mo vas a quedar y por eso-no he-
pedido subvencién ninguna. Pero, jvamos! de momento no me ha hecho falta".
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O abandona el intento: "No lo queria decir, pero era esa zona por la zona de Villa
Nueva de Don Benito: T4 alquilas un local, preparas un mobiliario, porque yo soy de esa
zona. Lo que pasa es gue, claro que habian aumentado... Acabamos de empezar a trabajar
y ¢quién es [a persona joven en paro que tiene ahora mismo para montar algo?... jQué
subvenciones! Yo estoy trabajando en el tema de las subvenciones... entonces més o
menos sé c6mo va. Y yo sé que pido una Subvencién de auténomo, porque estoy '
trabajando con ello, y 2 mi hasta dentro de un ajio 0 afio ¥ pico la Junta de Extremadura no
me da ni un duro. Hasta que no me ve que yo estoy funcionando y que esto va bien y que
esto va bien... Entonces me da un veinticinco por ciento de la subvencion y ;qué? Yo, por
es0, montarme... te lo tienes.que costear ti, entonces, pues, de entrada piensas lo que

pienso yo ahora mismo, que si encuentro algo aynque sea menos dinero... yo, a [o mejor

de auténomo ganas més... la-intranquilidad... Ahora digo: gano ochénta mil pesetas. Me
meto donde sea, no de economista. Me da lo mismo en cualquier trabajo, como ha dicho
él...

. La capitalizacién de la prestacién por desempleo para establecerse como empresario
era una solucién valorada por los expertos, pero que en 1992 se limit6 exclusivamente a

" los'que quisieran forimar una Cooperativa o una Sociedad An6nima Laboral (SAL).

La raz6n de su supresién era que muchas personas no hacian uso de la prestacién para
los fines que declaraban. La soluci6n, segin los expertos, deberia haber sido un control de
la utilizacién del dinero en-vez dé la eliminacién de esa modalidad.

Hemos sondeado esta posibilidad entre los encuestado. Obviamente ¢l interés en ¢lla
es significativo, aunque sea inferior a la opcién de cobrarlo mensualmente. Interesa sélo a
los que prevén la posibilidad de montar algiin negocio.

A la pregunta sobre "jcémo ‘preferiria que le abonasen el paro, como ahora, mes a
mes, o todo junto para éyl.ldarle.a instalarse por su cuenta como ‘auténomo © en una
empresa o negocio propio?" el 59,4% prefieren la opcién de abono mensual, mientras un
37,2% preferirian percibirlo todo junto. Un 3,4% no opina.
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Tabla 5.6, Modalidad de cobro de la prestacién de desempleo preferida.

Mensualme

Todo junio

: NIS!N;C S e SR e L I
[ e T n =" iowow v s

JTotal

Fuente:  "Encuesta a persones registradas en las oficinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995. Elaboracisn propia.

Analizando por grupos esta respuesta no encontramos diferencias apreciables, excepto. -

_por edades, en donde los menores de 25 afios y los mayores de 45 -prefieren

significativamente el cobro mensual. De los menores de 25, el 70,3% opta por ello, y lo
hace también asi el 75% de los mayores de 45, Esto parece indicar que en estos grupos hay

'menos expectativas de iniciar €l trabajo comd autoempleado.

58.2  Obstaculos relacionados con razones sociolégicas y-culturales

En la Introducci6n se ha mencionado ya la existencia d¢ una imagen ncgativé. del
empresario y de Ia creacién de riqueza como posibles obsticulos a la creacién de
empresas.

A 'Corno hémos comentado ya al hablar de las actitudes hacia el autoempleo, hemos .
encontrado que esta imagen del empresario no influye en la no creacién de empresas.

Ya hemos analizado anteriormente fa dualidad. con respecto a las iinégcne.s del
empresario y del trabajo. El emprendedor no se asocia con esa imagen. El "empresario-
explotador” es otro, Para el emprendedor el autoempleo o la empresa son una forma de
trabajo diferente, no asalariado.

Otras hip6tesis relacionadas, como la posible pasividad de la juventud o la

dependencia de las soluciones del Estado o la incapacidad del sistema educativo. para
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formar emprendedores, no se han podido comprobar, aunque si se menciona el
conformismo como posible causa. En un grupo de emprendedores se discute:

" — Retomando, perdona, retomando un poquitin la pregunta que planteaba, yo
creo que también muchas veces el que alguien se meta en esta aventura 0 no
también depende de lo conformista que sea uno. Yo estoy seguro que si yo, por
ejemplo, de los trabajos que he hecho a mi me hubiesen pagado més, seguramente
que no me hubiese tirado a.hacer nada. Pero s€ que valgo, conforme. Pero tengo
compaiieros mios que se conforman con lo que ies estin dando y yo les intento
convencer que s que lo que estan haciendo... que se metan, por ejemplo, a hacer
algo de lo mismo que estdn haciendo por su cuenta, y puede ser que les sea méas
factible...

Es que [a mentalidad de la gente, la inmensa mayoria es conformarte con'lo que
tienes y no pidas mas. Yo, a mi todo el mundo me recomendaba que no me
moviera..." '

-

En cualquier caso, el hecho de que un 53,4% se muestren "dispuestos a trabajar

. dandose de alta como auténomos”, aunque seca como un reducto después de otras

alternativas, indica que, cuando menos, no hay un rechazo generalizado hacia esa idea.

5.8.3 Obstdculos administrativos

‘Se menciona con mucha frecuencia este tipo de obstaculos, como disuasores del
autoempleo. Ya hemos mencionado que la CEOE ha recopilado en un documento todas
las trabas burocréticas que dificultan el establecimiento de una empresa.

Segiin este documento, existen "hasta cerca de 70 tramites distintos nécesarios para
constituir formalmente una empresa. Cada uno de esos trimites se subdivide a su vez en
varios documentos y mdltiples gestiones. En base a ello, se puede indicar que la
constitucién de una empresa conileva la realizacién de casi un centenar de gestiones para
cumplimentar los requisitos burocrticos exigidos”.
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Seglin el mismo documento, "la cumplimentacién de estos tramites administrativos
lleva, de media, un plazo de tiempo entre 6 y 9 meses y ¢l coste dé los mismos se sittia

para empresas de nueva creacién inferior a 9 trabajadores, en mds de-1,5 millones de ptas."

No entramos a valorar estos, que segiin nuestra experiencia parecen excesivamente
elevados, sobre todo en lo que se refiere a plazos y costes. Lo que sf se constata es que
estas dificultades burocriticas, especificamente lo que supone papeleo, no son un
obsticulo real para los emprendedores. Efectivamente, la mayoria de éstos-acuden a las
gestorias, que se ocupan.de todo esta farragosa tramitacién.

Pese a ello, lo siguen mencionando como una traba. También referida no s6lo a la
constitucién de la sociedad, sinp al mantenimiento de la misma. He aqui la experiencia de”

-un emprendedor: "Porque ¢l papeleo, que realmente es horroroso... Deberia existir una

administraci6n tinica, porque ademds, o estés trabajando o te dedicas al papeleo. Lo hemos
intentado hacerlo nosotros al méximo porque no habia otro medio. ¢on asesoraniiento de
amigos, habia que reducir c_dstos al. maximo... Reducir al ‘maximo el papeleo. La
administracién. Como intentes tocar todos los papeles no puedes”. '

En un grupo de emprendedores nos comentan: "Y que no te pidan los papeles de tu
tatarabuelo. Poner menos trabas para la fonnamén de una sociedad, menos trabas y mdés
informaci6n para facilitar la formacién de empresas"

Maés importantes pueden ser, aunque menos frecuentcs, las dificultades burocréticas

, por el mal funcionamiento o la descoordinacién de los servicios ya sean municipales o .
-auton6micos:

"El que quiere empezar hoy a funcionar lo tiene muy crudo. Porque se tropieza con la
Administracién por un.lado, con'los bahcos'y la faita de dinero que hay y con la falta de
facilidades. Y con un Ayuntamiento’te ocurre lo mismo. Una empresa va a solicitar
autorizacién. Pedias una apertura de empresa y te podias tirar seis meses sin la
autorizacién. Te dejaban abrir y te transigian pero estabas fuera de la ley. Una burocracia

tremenda...Es dificil hoy en dia crear una empresa sin ayuda de alguien que esté metido en

el lio".

Desempleados en Extremadura. Actitudes hacia el awoempleo - 248


http://ocupan.de

Esto lo afirma un especialista, puesto que es una persona que tiene una gestoria y que
tramita muchos expedientes de este tipo.

-

Por parte de expertos se nos mencionan casos —no de Extrenadura- en los que tras
una autorizacién y con una nave terminada, el Ayuntamiento paraliza las obras porque
habia determinados requisitos (no mencionados en un primer momento) que no se habian
cumplido.

Este tipo de dificultades afecta no tanto a las pequefias empresas de servicios y a los
auténomos, como a empresas de tipo industrial, que pueden tener implicaciones muy
diversas. '

5.84 Elmiedoy la inseguridad ante el riesgo

- Siempre existe la incertidumbre y el miedo, 16gico, a saber qué ocurrira y si se serd
capaz de montar y mantener el negocio, de-responder a los clientes, de ser competente
técnicamente, de superar a la competencia. El miedo esté presente no s6lo c:ntrc los
parados en general, sino también en los emprendedores que estin en proceso de establécer
* swempresa. Es un componente psicol6gico que estd siempre presente.

Probablemente es Iz dificultad principal que frena el lanzarse. al autoempleo. De hecho,
con los emprendedores nos encontramos que todas las otras dificultades las superan,
porque asumen el riesgo, han dado el paso y tienen confianza en si mismos y en su
proyecto.

Como hemos visto en el apartado correspondiente a los factores de éxito, los parados
ven la asuncion de riesgos como el rasgo mds importante de! emprendedor. Por.lo tanto, si
ellos no intentan establecerse como auténomos es porque No asumen ese riesgo.

Como se ha mencionado ya, e insistiremos mds adelante, la formacion es un elemento
fundamental para superar este tipo de inseguridades.
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'Es curioso observar que en los grupoé de emprendedores estos miedos e inseguridades
estan también presentes, pero los superan. En los grupos de parados, la incertidumbre
16gica, actiia mas combd coartada 0 excusa para no emprender la aventura del autoempleo.

En ese sentido, la formacién de emprendedores juega un pape! importantisimo,
porque ayuda a superar la inseguridad personal, desarrollando la confianza en sf mismo y -
en su proyecto.

3.8.5 Otrrosobsticulos

Al margen de los mencionados, existen otros obstéculos, que dificultan, en ocasiones, -
el éstablecimiento de la empresa.

2.85.1 Obsticulos estructurales

~ La CEOE recoge obstéculos referidos a la insuficiencia de infraestnicturas de
comunicacion y transporte, asf como a la carestia del suclo industtial y de locales.

Hemos constatado que muchas personas se plantean establecerse en el propio
‘domicilio 0 con soluciones provisionales, mientras el negoéio no tome impulso suficiente.

5.852 Obsticulos derivados de la falta de estudios previos

Por parte de algunos expertos, como Diaz Chavero y Sema, se apunta la idea de que el.
lanzarse a la creacién de empresas sin haber constatado que se trata de un ‘sector con
mercado suficiente, supone un riesgo importante para la supervivencia del negocio. En
ocasiones, es la propia Administracion la que ha impulsado proyectos poco contrastados.

"En Extremadura se han hecho embarques inducidos desde la Administraci6n, poco-
meditados, que se han ido al garete al poco tiempo. Por ejemplo las cooperativas de
caprino. Otro ejemplo desastroso han sido los invernaderos. Impulsados desde instancias.
privadas-de acuerdo con las administraciones se embarca a la gente con grandes apoyos
publicos, fracasando al fallar la. comercializacion prometida..."
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' 5853 Lossubsidiosy avudas al desempleo

Por parte de emprendedores y parados se constata que un grupo imporiante de fa
poblacién se hace méis acomodaticia debido a que cuentan con la prestacién por
desempleo o el PER. Como en este didlogo de una reunién de emprendedores:

No te compliques lavida. -

Pero.es que la tengo complicha,- porque no mie gusta lo que estoy haciendo...
Pero nadie te dice: ";Venga, tira! Pero es que vosotios no sabéis lo cémodo que
es vivir det PER...

Somos exponentes de una sociedad. _

No me vengais con que los extremefios son vagos que viven de del PER. .

En tu pueblo se vive de la agricultura, que no ¢s ¢l PER.
Bueno, perdona, en mi pueblo se vivé la mitad del PER ..
Esta zona s la mds préspera de Extremadura..

Pero, retomando esto, yo estoy seguro que gcnt.c de mi pueblo que esta con esto,
que esta con'el PER... si esa gente... se hubiese hecho aut6nomo agricola, estaria
ganando mas dinero de 1o que esté ganando ahora.

5.8.5.4 La competencia desleal:

Para los pequeiios emprendedores el emplec sumergido, "la chusca”, supone una
competencia que lés dificulta salir a flote. Un emprendedor nos comenta:

"Sabiamos que en el sector eléctrico hay necesidad, pero hay competencia del sector
. piiblico, funcionarios que trabajan fuera de su horario a precios sin competencia. En
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competencia legal sabes que los otros tienen que dar un precio igual que tii. Pero si te llega
un funcionario y tira los precios, no puedes hacer nada. Hablo de los funcionarjos... que
tienen contactos. Pierso que hace mas dafio el funcionario que e} parado. Tiene més
capacidad operativa que el otro".

Tamibién se ménciona en el grupo de parados de larga duracién: “...1a pueden hacei
albaiiles o los electricistas fuera, a parte de sus trabajos, los sabados o los domingos-y 1os
viemes por la tarde. Si a mi me darian por cada oficial y peén que yo sé que estdn
trabajando los sibados por la tarde, me hacia millonario... y entonces las empresas
pequefias no pueden trabajar porque tienen que ir a trabajar con la gente dada de alta...”

3855 [Lapropiafamilia

Normalmente Ja familia es un apoyo fundamental para ¢l emprendedor. Pero hay
también casos en que el padre o la.madre, conservadores, intentan frenarlo.

" "Mi familia no me apoyzi’, tengo que sef yo. Yo estoy decidida y sé o que -vby a

- hacer, pero ellos espero que si yo les pido dinero, espero que me lo den... que tampoco

estoy muy segura, pero yo € que 1o puedo conseguir, pero ellos no me van a empujar, me
tengo que lanzar yo". E ’

‘En otro caso:

"Mi madre siempre estd titando para atris, venga para. atris, venga para atras. Y
entonces ellos siempre estan peleando uno con el otro y si yo me meto en una cosa... que
va a salir mal. Dicen spara que te vas a meter ahi teniendo para comer y teniendo como

estoy que estoy bien? Por eso.¢llos no me van a apoyar pero yo..."

La madre se opone a que haga'el curso de emprendedora:

"Ella no quiere que venga yo aqui. Todos los dias me esta diciendo que lo deje, que lo
deje. Y yo, que no, que no, que no, jcon todo lo que estoy aprendiendo alli! Pero todos los
dias me lo dice".
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5.8.6 La opinion general de los parados

Asi como en otros aspectos las opiniones de expertos, las de emprendedores y las de
- parados no emprendedores pueden diferir, en lo que respecta a las dificultades, la
coincidencia en lo esencial es absoluta.

Por parte de los encuestados, cuando se pregunta a los que "se sienten‘capécitados;'
para iniciar la empresa o ¢] autoempleo por qué no lo intentan, et 82,7% coinciden en que
es la falta de dinero previo. Las otras opciones apenas.se miencionan, De ellas las mas
repetidas son "los papeles y la burocracia” (6,2%).Un pequeiio grupo (7,1%) manifiesta
‘estar intenténdolo.

Estos resultados son significativos, recuérdese que se sienten capacitados para montar

| una empresa el 56,4%.

Tabla 5.7. Motivos por los que no intenta trabajar como auténome o inicar una empresa.

N/S N/C

Fuente:  Encuesta apersonas registrades en las oficines del INEM de Extreriadure. Noviewbre'1995. Elaboracidn progia

Por su parte, los que no se sienten capacitados para montar una empresa (el 43,6%
restante) lo atribuyen mayoritariamiente (64,6%) a la falta de -dinero. Es significativo
también en este grupo que el 29,1% lo attibuyen ala falta de preparacién.
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Tabla 5.8.  Motivos por los que no se siente capacitado para’ trabajar por cuenta propia.

[RoFladificiiag e i mae;a“- Fdico

[ R AR A P R Ho i M A R B o MR

Por papeles y burocracia
IPot fala Geanogon:

AR A i R e At s e e T ]
|Porque como empresario acabas explotando a otros _ o 1%

Fuente: Encuesia a personas rcgiﬂm_fas en las oficinas del INEM ,de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracidn propia

Comparando los colectivos que componen el grupo de encuestados, entre los que se
sienten capacitados no se aprecian diferencias significativas, excepto una mayor tendencia
a valorar més Ia falta de dinero por parte de los parados de Céceres. De éstos, el 89% lo
atribuyen a la falta de dinero, mientras que en Badajoz 1o hacen el 79,7%.

Llama la atencit.in también que los mayores de 45 afios valoran menos que los otros -
grupos ¢l aspecto econdmico (lo Selecciona el 50%, mientras la media es 82,7%). En
cambio, valoran més el aspecto’del papeleo (lo selecciona ¢l 16,7%, frente a-la media del
6,2%).

Entre los que no s sienten capacitados también encontramos diferencias por edades. -
Los mayores de 435 afios valoran menos que el resto de sus compaiieros la falta de
preparacién (12,5%, frente a la media de.29,1%). Por el contrario, valoran mds la falta de
dinero (81,3%, frente a 64,6% de media). También en la falta de dinero hay una valoracién
superior del grupo comprendido entre 25 y 34 afios (86% lo apuntan como motivo).

" Si ya nos centramos entre el pequefio grupo de personas (16 en total) que manifiestan
estar intentando montar un negocio y contestaron a las preguntas referentes a ello, los
"mayores problemas que estdn encontrando” son también los problemas econ6micos. El
50% sefiala como uno de los mayores problemas los financieros y el 37,5% indican
ademés los derivados de los impuestos-y los pagos-a Hacienda.
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Las otras opciones descienden, destacandose ¢l 25% que encuentran problematica la
relacién con la Administracién. También son el 25% los que tienen problemas en sia
relacién con otras empresas y los clientes. Tratdndose de un grupo reducido, no parece un

" dato especialmente significativo.

Tabla 5.9.. Principales problemas que obstaculizan el desarroflo del proyecto de trabajo por
cuenta propia.

Fuente: Encuesta a personas registradas en los oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995. Elaboracidn propia

-

* También se exploraron las dificultades para establecerse por su cuenta en aquellas

personas que en algiin momento de su vida laboral habian trabajado en estas condiciones,
sea esporddicamente, en una coo;:era;ivé, ayudando en negocio familiar o de forma
regular. En esa situacién se encontraban 113 personas: Es probable que algunas de esas
personas nunca se plantearan el continuar trabajando dé esa forma. De todos modos, a la
pregunta "pnncnpalcs problemas que ie impidieron segmr" el 55,9% lo atribuye a los
"problemas financieros —falta de dinero”.

Bastante por detrds se sitéian los "impuestos y los pagos a Hacienda", el 19,6%. Y
menos aiin sefialan como causas que les impidieron seguir en su condicién de "auténomo”
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"problemas derivados de la actividad o idea que quiero desarrollar” (14,7%) y "las
relaciones con la Administracién" (12,7%).

Tabla 5.10. Principales problemas.que le impidieron seguir trabajando por cuenta propia.

) Relaccaones comotra;emn:_j

Problemas financieros

Impuestos y pagos

l-v--m- v, u. 2.

Enoo .tr‘riba_l

METE A A Y,

Fuente: Encuesta a personas regisiradas en las oficinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995, Elaboracién propia

58.7 gt’émo,re.suelven esta dificultad los emprendedores?

El hecho cierto es que, a pésar de las dificultades los emprendedores se lanzan y crean
empresas. ;Como lo hacen?

En ¢l caso de las dificultades financieras, en primer lugar, asumiendo riesgos, fuertes
en-ocasiones. En la Asociacién de J6venes Empresarios nos-comentan el caso de una
persona a la que facilitaron las gestiones con los bancos para negociar un crédito' de 6
miliones. Tuvo que avalar el crédito con sus dos pisos, todo su patrimonio. "Si est4 tres
meses sin pagar al Banco, pierde todo su patrimonio. Y tiene que pagar las n6minas..."
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En otros casos s acude a la ayuda familiar:

"Soy poco amigo.de bancos. No quiero saber nada de bancos... Tcngo ya un crédito
que tengo que pagar. Prefiero ir poco a poco hasta ponerme a cero... Lo. busco como
puedo... Con la ayuda de otra gente... Para empezar pedimos 1 millén y medio. No hubo

problemas, lo avalé mi madre, Nos dieron un crédito y "p'alante”. Todos los meses a pagar

el local v la Seguridad Social. Nos pusimos un sueldo, pero habia ‘meses que no lo
cobrabamos”.

. Este otro emprendedor también se apoyd en-su familia: "Si, mas o menos, entre unos
trabajos que tenfa hechos yo y mi hermano y mi padre teniamos un capital inicial, .un
" poquito... no muy grande”, '

En otros casos, la inversi6n es pequeiia y no precisan financiacion espécial: "Yo, en
mi caso el dinero no ‘es importante, porque yo con dos duros empiezo el negocio...
Empiezo el negocio pequefito.. Me gustarfa temer demtro de unos afios una
macroconstructora. Esa ilusién‘la tiene todo el mundo..." ’

En el caso de las dificultades burocriticas ya hemos mencionado que lo normal es
tramitarlas por medio de gestorias:

"Que dar ti también trabajo... no, también, que tiene que ser asi. Que el gestor estd ahi
para algo, que ti no puedes funcionar mejor que el gestor, que te vas a ahorrar dos pesetas

y a lo mejor te estds gastando cuatro, porque has tenido que ir tres veces a Cdcerés yalo

" mejor este tio te 1o habria hecho de una vez, y a lo mejor echas cuentas y dices: este tio me
cobra seis mil pelas por traer un papel de Ciceres, que no se qué, y yo me he ido tres
veces, que he perdido tres dias, he echado tres veces mil pesetas de gasolina y ahora
cuento que he perdido-en ir y venir y tal y es que he perdido diez horas, doce o catorce
horas de mi. tra‘bajo".‘ ] | .

"Quise llevarlo yo... pero mucho tiempo. No tenia tiempo, porque estaba trabajando...
y vefa que no. Asf que me fui por una gestoria y... fuera”, -
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La carencia de informacién se suple a través del sindicato o de las asesorias ©
gestorias.

Los parados valoran mis la informacién del sindicato que la de la Administracién,
aquéila es mas humana y personalizada.

También juegan un papel importante las asesorias. Seglin un Secretaiid Comarcal de
UGT, "las asesorias de empresas son las que mds apoyo les facilitan. La asesoria
institucional es un desastre. Muchos.saben més que las personas a quien van a preguntar.
A cualquiera le dan un cursiilo y 1o ponen a asesorar..

En casi t;)das las comarcas hay una persona de la junta de Extremadura y el propio
sindicato tiene un gabinete econémico que te asesora, pero funcionan mal. A la gente no Ic
resuelven nada", Pese a lo cual, muchos. parados siguen prefiriendo ir al sindicato.. )

El apoyo familiar. Hemos mencionado fquc €n oqa_sioncs la familia pizedc representar
una rémora para el autoempleo, pero en la mayorfa de los'casos es al revés: La familia es
un apoyo vital tanto en el plano econ6mico, como en el moral e incluso en el laboral: Ia
esposa, hijos, hermanos, padres trabajan en el negocio.

"Yo creo que es muy importante, mas que econémicamente, que te digan: tira }Jara
alante, Y0 es que necesito que me empujen, no es que me digan anda, sino que me digan:
jvamos! tira para alante”. Si ti lo ves bien, tira para “alante”. Bueno, yo tengo que verlo
‘también pero... bueno, si-sale mal,-ahi tengo a una persona que no me dice.. 0 no me estd
 diciendo que soy una'idiota o que soy una burra, sino qué ha salido mal porque ha habido
problemas por el motivo que sea, pero no me esté censurando. Pues bueno, yo 1o veo en
ese tema que te digan: jVenga, venga! Tira. tira, tira, que no hay problemas, que en la
vida de todas las cosas se sale. Eso es 1o que yo por mi corta 0 larga experiencia en la

vida... excepto morirte, lo demis siempre tiene salida antés o después. Todo sale. (Que
debes cuarenta millones? Pues los debes, ya los pagaras. A veces me plantéo eso: ¢,qué
pasa? ;que los debo?, pueslos debo...”

"Si, si, claro que da miedo, porque si yo me meto ¢s porque tengo respaldo. Yo sé que
- mi padre no me va-a respaldar con ese dinero porque no lo tiene... pero bueno ahi esta...
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Pues para comer, por 10 menos tengo para mi y para mis hijos; por lo menos tengo para
comer. ;Qué pasa? ;que luego tengo que ir a la carcel? Pues que me lleven alli. Por lo
menos me daran de comer gratis”.

588 Conclusiones

~ Del examen de las dificultades detectadas tanto a lo largo de la investigacién
cualitativa, como de la cuantitativa, aparece el econémico como obstéculo principal al
autoempleo.

Las subvenciones no se producen con fluidez y en €l caso de que se concedan llegan
con mucha posterioridad al momento de iniciar el negocio.

Mientras tanto se precisa una financiacion qilc se obtiene o bien de familiares o de
entidades financieras. Estas Gltimas no la conceden si el solicitante no tiene bienes con los
que responder y, cuando lo hace, es a un interés muy élto, por lo que muchos proyecios se
abandonan. i

Ademis de la financiacién de la inversion primera, el emprendedor tiene que hacer
frenté a una serie de gastos impositivos y gastos generales del negocio, que. durante los dos
primeros ajtos, de bajos ingresos, gravan la actividad de forma que pueden estrangular a la
empresa. ‘

Otro obstaculo-més profundo puede ser la inseguridad o el miedo a asumir riesgos. Es |

quiz4 el factor mas importante para distinguir al emprendedor del que no se decide a serlo,
pero esto deberia ser objeto de una investigacion mas especificamente dirigida a ese tema.

De hecho, 1o que aparece es que hay muchas empresas unipersonales para las éue la
financiaciOn es practicamente innecesaria, por no requerir inversiones, y, sin embargo, no
se emprenden. En otros casos si se requieren inversiones, pero los emprendedores tienden
a superar las dificultades. Para ellos la financiacién no es, de entrada, un obstaculo. Puede
que, cuando lo intenten en la realidad, resulte un obsticulo infranqueable. Entonces se
retiran, no antes.
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La idea negativa con respecto al empresario no parece influir a la hora de decidistse a
montar un negocio. '

El conformismo, en cierta medida relacionado con el miedo al cambio y a lo
desconocido, puede ser otro elemento a tener en cuenta como dificultad,

Por lo que respecta a los problemas burocréticos, los del tipo de papéleo no parecen
influir en la prictica, ya que la mayoria de los emprendedores acuden a una gestoria para
la tramitaci6n de la constitucién de la empresa.

- Si pueden representar problemas méas o menos graves las trabas burocraticas debidas.

al mal funcionamiento y descoordinacién de los diferentes servicios de la Administraci6n, .
sea Local, Auton6mica o del Estado. Mds adn si en el expediente tienen que. intervenir

" varias Administraciones. " ‘ ’

Existen también otros escollos menos frecuentes coio las deficiencias estructurales,
la familia o la competencia del trabajo sumergido. (
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6. LAS NECESIDADES DE FORMACION PARA EL AUTOEMPLEO

6.1 Los programas de formacién para e_l autoempleo

Siendo como es e¢n toda Europa el autoempleo une de los objetivos principales para
luchar contra el paro, se podria esperar que la formaci6n jugatia un papel importante en los
programas para-apoyar la creacién de pequeiias empresas y el autoempleo. Pues bien, no
parece que esto.sea tan claro a nivel europeo.

Es cierto que el Fondo Social Europeo dedica cantidades importantisimas a la
formaci6n continua, Ello ha producido un auténtico "boom" de la formacion. Este "boom" - °
"se ha debido mds a la existencia de los fondos econémicos provenientes del Fondo social
Europeo que a un verdadero reconocimiento de la necesidad de desarrollar ¢ invertir en
Tecursos humanos”. !

En Espafia este fen6meno es especialmente caracterfstico; Gracias a la financiacién del -
Fondo Social administrado por Ja Fundacién para la Formaci6n Continua (FORCEM), se
estd impartiendo un importantisimo nimero de horas de formaci6n para empresas que
hasta ahora nunca habjan hecho formacién. Ahora bien, segin las. consultoras
especializadas en formacién, las propucstas formativas que- supongan un esfuerzo -
econémico para la empresa no son tenidas en consideracion, excepto en empresas que den
auténtica importancia a la formacién.

Para los autores del estudio ya citado, "Estudio de las medidas de formacién y fomento
del trabajo auténomo en las Comunidades Europeas”, de Rojo y Vidal, "sorprende el poco
_protagonismo que los centros de ensefianza piblica tienen en ja imparticion de los cursos

! Rejo = Vidal. "Mercado de trabajo y politica de fomento del empleo auténomo en los paises
miembros de la U.E.". Informacién Comercial Espaiiola. Revista de Economia. Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo. Este articulo es un resumen de) de jos mismos autores, citado
anteriormerte y publicado.por FUNDESCOOQP.
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de formacion continua, cuando, en definitiva, son estos centros quienes disponen del
1 2

principal input para su realizacién: capital humano entrenado para ensefiar”.

La dificultad- estriba en evaluar el impacto de esta formacién sobre el autoempleo.
Segin los mismos autores,"la evaluacién cualitativa y continva, es decir, de forma
dindmica, a lo largo de un periodo de tiempo,-del resultado de esta politica de formaci6n
continuada es todavia muy limitada y, por consiguiente, es dificil conocer en qué medida
estén ayudando al desarrollo del trabajo auténomo”’

Segin han constatado ellos mismos en Francia concretamente, s¢ considera que "son
las pequefias y medianas empresas, asi como el trabajo auténomo, quienes menos se
benefician de estas politicas de formacién". Algo similar se manifiesta en Grecia.!

En nuestro pais la Escuela de Organizacién Industrial se configura como pioneré dela

formacién para emprendedores, tanto por ser la primera que inici6é la formacién de este.
tipo, como por la utilizacién en cantidad importante de la subvenci6n procedente del.

Fondo Social Europeo para €stos cursos.

‘ 6.2 La formacién d_entro del Plan de Empleo de Extremadura

Denﬁo del Plan de Empleo la formacién que se imparte se centra en formaci6n
ocupacional. Segiin las manifestaciones recogidas en el Servicio de Formaci6n del Plan de
Empleo, la oferta se. concreta en un -programa de formacion que recoge los cursos
"tipicos”. Esta oferta va dirigida a “asociaciones, entidades sin 4nimo de lucro,
instituciones publicas, sindicatos y organizaciones empresariales y centros INEM. Hay
tambi€n una Orden de Deportes y de Asociaciones Juveniles".

Z  Rojo - Vidal. Op. cit.
¥ Rojo - Vidal. Op. cit.

4 Rojo -~ Vidal. Op. cit.
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El presupuesto suele estar entre 600 y 700 millones por convocatoria. Todas las
entidades mencionadas se pueden presentar a la convocatoria, concursando con sus
proyectos de formacidn. Estos suelen ser en tomno a 1.000 ¢ 1.100 solicitudes a la ley
general. De ellas se selecciona un 10%.

A paxtir‘ de ese momento, la responsabilidad de ejecutar la acci6n recae sobre las '

entidades, es decir, la seleccién de monitores, de alumnos, la organizaci6n, impartici6n,
etc. La evaluacion, sin embargo, sigue en manos del Servicio de Formacion del Plan de
Empleo de la Junta de Extremadura,

Los“cursos movilizan anualmente a unas 3.000 personas. En 1993 la oferta fue més-
" amplia y se lleg6 hasta 6.000.

Los cursos que se imparten, surgen de la demanda real, una vez que se’ pubhcan los
programas incluyendo la definicion del colectivo al que van dlrlgldOS

Siempre segiin el Servicio dé Fomacién, “las demandas de cursos para autoempleo han
sido nuy pocas”. S6lo-se ha realizado uno. La mayor dificultad que encontraron fuc la
seleccién del alumnado, por ! hecho de que se exigia tener un proyecto de emprcsa

Al marger de este curso para emprendedores, en los dltimos afios en todos los cursos

"se incluye un modulo, S 6 10% de las horas, que se destinan al autoempleo, derecho
mercantil, técnicas de bisqueda de enipleo, seguridad e higiene en el trabajo, etc.” -

La Consejeria de Educacién de Ia Junta firm6 un convenio con la EOL, lo que permitia
duplicar la oferta de formaci6n para emprendedores.
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6.3 Percepcion de la necesidad de la tomz_ac_fén por parte de Ias parados.

-
rd

6.3.1 La formacibn en relacién con la capacidad para montar una empresa o
establecerse como auténomo

: Una forma de aproximamos a la percepci6n de los encuestados con }especto a la
necesidad de la formacion fue a través de la cuestién de si se consideraban "capacitados
- _para montar una empresa 0 negocio propio, solo o con otros, y trabajar por su cuenta".

- -Grdfico 6.1 Creencia enls propia capacidad para montar una empresa. o establecerse como .
auténomo. : .

-

Fumﬁre:




El 59% se consideraban capacitados y el 41%, ro capacitados. Al preguntar al los
primeros por qué no lo intentaban, sélo el 3,1% lo atribuyeron a "falta de preparacién”,
mientras que la falta de dinero fue seleccionada por el 82,7% de los que se consideraban
capacitados.

Gréfico 6.2 Razones por las que sintiendose capacitados , no intentan trabajar por cuenta
propia..

Fuente:  Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracion propia

Por su parte, de los que no se sentian capacitados, el 32,5% lo atribuia, entre otras
‘Tazones a la falta de preparacién. De éstos, el 72% atribuian su falta de capacitaci6n a la
“falta de dinero propio”. De modo que sobre el total de encuestados sélo el 15,1% atribufa
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ala “falta de preparacién” (junto con otras razones, ya que la pregunta no era excluyente,
cada uno podia coger varias alternativas) la razén por la que no montaban una empresa ¢
trabajaban por su cuenta.

Grifice 6.3 . Razones por las que no se siente capaz de intalarse por su cuenta.

Fuente:  Encuesia a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremadiita. Noviembre 1995, Elaboracidn propia

Teniendo en cuenta, ademés, que la "falta de preparacién” incluye no sélo formacion,
sino experiencia, parece claro que la formacién no se percibe como algo realmente
necesario para iniciar ¢l autoempleo.
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En este aspecto de la falta de preparacién es curioso observar que entre aquéllos que se
consideran capacitados, el 16,75% de los mayores de 45 afios atribuyen e! hecho de no
montar la empresa a "falta de preparaci6n", El 5,1% de l6s de 25-34 lo hacen asi. mientras
que ninguno de los menores de 25 afios ni de 1os comprendidos entre 35-44 lo atribuye a
€83 causa. .

En cambio ocurre lo contrario entre aquéllos que no se sienten capacitados para montar
una empresa. Hasta los 45 aiios la falta de preparacién supone un porcentaje en tomo a
35% (36,5%, para los menores de 25 y 33,3% para los comprendidos entre 25 y 34 y entre
35 y 44 arios). Por el contrario, s6lo €l 12,5% de los mayores de 45 afios atribuyen a la
"falta de preparacion” su incapacidad. “

Sin resultar especialmente significativo, hay un ligero predominio de este factor entre
los parados de Chceres, con respecto a los de Badajoz. Ei 5,5% de los de Ciceres no
montar una empresa por falta de preparacion, frente al- 2,0% de Badajoz. Entre los que no
se'sienten capacitados, €l 31,3_% lo atribuye en Céceres a esta raz6n, mientras que en

_ Badajoz lo hace ¢l 27,9%.

6.3.2 La formacion en relacion con las ayudas que demandarian para montar una

" empresa

Al igual que en la cuestion anterior, la formacién aparece valorada como importante
para el. autdcmpleo, pero no parece ser determinante para ello. De hecho, al preguntarles

las principales ayudas que demandarian, la principal es la referente a la cuestién

econémica: el 62,8% demandarian "subvenciones y/o créditos blandos™.

Los aspectos parciales referidos a la formacién quedan relegados a un segundo plano.
Bien es cierto que globalmente si se demandan "apoyo técnico y orientacién”, lo cual no
es propiamente formacién, aunque pueda relacionarse con ella.

Como puede verse en la tabla precedente, en las preguntas en las que se menciona
expresamente la formacién, un 13% demandaria "informaci6n y formacién para la
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gestién" y s6lo un 3,5% se mosir interesado en “formaci6n ¢ informacién para el trabajo
en grupo y las relaciones interpersonales”.

‘
H

Tabla 6.1 Ayudas demandadas.

Apoyo técmco Y onentamén para el dmoﬂo de Ia ideao
acuvldad

Formacién e mformac:én para u'abajo en grupo y relacxones

: mlerpersonales

Fuente; Encuesta a personas rcglsrradas en las aﬁd;tds del INEM de Extremadura.-Noviembre 1995, Elaboracitn propia

Ahora bien, como ya hemos mencionado, también se demandarian diferentes tipos de
apoyo técnico. El 14,7% pediria "apoyo técnico y orientacion para el desarrollo de la idea
o0 actividad" y el 7,5% solicitaria "apoyo técnico y orientacién para moverse dentro del
mercado”.

Si aglutinamos todas las‘d;:mandas que podrian estar relacionadas de alguna manera
con la forinaci6n, supondrian el 33,2% del total delas demandas expresadas,

Si comparamos los resultados obtenidos por los diferentes colectivos, encontramos que
las mujeres demandan ligeramente méis “informacion y formacion para la gestién”
(mujeres: 14,8%, hombres: 11,5%) y “"apoyo técnico y orientacién para el desarrollo de la
idea-0 actividad” (mujeres: 17,5%, hombres: 12,4%). En cambio en los hombres hay:.una

=~
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levisima preferencia por el "apoyo técnico y orientacién para moverse dentro del
mercado” (hombres: 8,3%, mujeres: 6,6%).

Tabla 6.2 Ayudas demandadas por sexo.

60% 11 0%
N/SN/C | | 1,6% 0,5%|

Fuente:- Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremnadura, Noviembre 1995. Elaboracidn propia

Anahzadas las demandas dée formaci6n en funcién dc la duracién del desempleo, no
hay. practlcamcnte diferencias entre los dos grupos.

Si comparamos los resultados con la edad de los encuestados, si encontramos
diferencias significativas. Et grupo de personas comprendidas entre los 35 y 44-afios es el
que menos demanda formacion y apoyo técnico. Por el contrario, es el que mas demanda
apoyo econbmico.

El grupo de mayores de 45 afios también expresa bajas demandas de formaci6n,
aunque algo mds que los de 35-44 aiios. Por ¢l contrario, l0s que mds demandan
formaci6n, apoyo técnico y orientacién son los menores de 25 aiios, seguidos por los
comprendidos entre 25-34.
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Esto se podria interpretar como que el grupo entre 35 y 44 es ¢l que se siente con mayor
seguridad en sus propias capacidades, seguido muy de cerca del grupo de mayores de 45.
Légicamente los mas jévenes y con menos experiencia necesitarian més la formacién para
adquirir fa seguridad necesaria para establecerse como autoempleados 0 empresarios.

Es congruente con expresiones y "miedos” que hemos encontrado en los grupos de -
parados. Para alguno el asistir a un curso sobre calidad le "asusté més al ver lo que
necesitaba saber para poder abrir una empresa”. Para otros el miedo radica en si sabrén
hacerlo bien (una fisioterapeuta que pretendia abrir un centro).

Es curioso comprobar que ésta demanda es la inversa de [a de tipo econ6mico. En-el,

| grupo de 35-44 arios, el 78,4% demanda "subvenciones y/o créditos btandos”, y el 11,8%

demanda "exenciones fiscales y de Seguridad Social”.

Por el contrario,xent;e los méas jévenes slo el 54,7% demandaiifa subvenciones y el
8,1% pediria exenciones fiscales. '

A medio camino se encuentran los grupos comprendidos entre los 25-34 y los 35-44.
Pedirian subvenciones el 64,3% de éstos y el 64,9% de aquéllos.

Por lo qué respecta a las "exenciones fiscales y de Seguridad Social”, lo harid el 14,3%.
de Jos mayores de 45 y el 7,5% de los de 25-34..
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Tabla 6.3 Ayudas demandadas por edad,

i Epersonales-u- --;

v miaibhas T

Exenclones f scales y de la segundad social

]
iW.ag..r S, :.," —: Z o e 2 000 % s 00
N/S N/IC : o 0,7% 1,1%
Fuente: Encuesta a personas regisiradas en Jaso:ﬂ:a'nas del INEM de Extremadura. Noviembre 1993, Elaboracién propia-

Se -diria que a mayor experiencia se valoran més las dificultades derivadas de la
financiacion y los gastos fiscales, compensindose con la propia experiencia-1o que podria
aportar la formacién. : ' '

6.3.3 La utilidad de la formacion especifica para desempleados para salir del
~ desempleo. |

La utilidad de la formacién es un concepto bastante relacionado con el anterior, es decir
la necesidad de la misma. En este campo parece importante diferenciar la informacién
procedente del grupo general encuestado y la procedente de las per;sonas que han s;:guido
cursos especificos para emprendedores ¢ cooperativistas.

Pues bien, en ¢l colectivo encuestado €l 12,7% considera a la-formacién como "muy
necesaria para encontrar trabajo”, El 56,5% opinan que "ayuda a encontrar trabajo, pero no
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es determinante. Esta opini6n mayoritaria s coincidente con las respuestas que hemos
venido analizando en este apartado.

En cualquier caso, sumando ambos grupos nos encontramos con que el 69,2% valora la
formaci6n como ttil, aunque no sea detemminante.

Este dato resulta interesante porque, en muchos casos, los asistentes a estos cursos no lo
hacen tanto por un interés real en la materia, sino por la presion. del INEM, para poder
seguir percibiendo la prestacién. Es decir, en muchos casos esta formacién no es asumida
como algo directamente dirigido a: un proyecto empresarial 0 a una reorientacién

_profesional. Pese a ello y a que, como veremos, s6lo un 41,6% manifiesta haber realizado
algiin curso, el 70% los considera titiles (aunque no hayan hecho ninguno).

Un dato a destacar es que los que consideran que la formacién “es inciuso
contraproducente porque pierdes el tiempo en vez de buscar trabajo” es el 12,2%, igual al
£rupo que piensa que es muy necesaria. - -

) Tab}a 64, - Opinién sobre la formacién especifica para desempleados por sexo.

Fuente: Encuesta a personas reglstradas en las oficinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995, Elaboracién propia

Si analizamos los resultados en funci6n de los grupo nos encontramos en que
globalimente hombres y' mujeres coinciden en su valoracion positiva sobre la utilidad de la
formacién (68,9% las mujeres y 69,7 los hombres). Ahora bien, son més los hombres que
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la consideran especificamente més necesaria (15,6% de los hombres, fiente al 9,3% de las

mujeres).

Si comparamos las respuestas con la duracién del desempleo, los de menor duracién la
consideran mucho mds importante. El 152% de los parados de menos de 1 afio de
duracion la consideran muy necesaria y el 61,5% opina que ayuda. En cambio, entre los
que llevan més de 1 afio en el paro, el 9,4% opina que es muy recesaria y el 50% que
ayl__ida. Si sumamos los dos porcentajes favorables a la formacion, nos encontramos que de
los que _llevan menos de 1 afio de'duracién el 66,7% la consideran o necesaria o ttil,

. mientras que los de mas de 1 afio son el 59,4% los que la consideran de esa forma.

Gréfico 64  Opinitn sobre la formacién especifica para desen;pfeados segiin el 'tiempo'en el
paro.: . " .

JUtilidad de 3a formacién I .

Menos de 1 afio
(& Ms de 1 afio
@ Total

Fuente: Encuesta a persones registradas en la.roﬁé:':_ws del INEM de Extreinadura. Noviembre 1995, Elaboracidn propia
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. Por provincias, coinciden en la valoraci6n de *muy necesaria” (12,5% Badajoz, 13,1%
Céceres), pero en Céceres opinan que ayuda casi un 10% mds que en Badajoz (62,8%
Céceres, 53,4 Badajoz). '

Tabla 6.5 - Opinidn sobre la formacitn especifica para desempleados por provincias..

""" Ker i ;
5

% "‘?f;‘i:'.‘.;::r:;: e L T T
riiacion’especificaparaide d

Fuente: Encuesta a perspnasrepistradas en las aficinas del INEM de Eﬁtmadum. No;vkmbre 1995. Elaboracion propia

Por edades la valoracion global (necesaria y dtil) positiva de la formacién es

. coincidente en todos los grupos, con un poco més de peso en los mas j6venes: 70,3% los .
" menoresde 25, 70,1 de 25 a 34, 66,7 de 35 a 44, y 64,3 los mayores de 45,

Pero analizando separadamente la necesidad, la utilidad o la inconveniencia de la
formaci6n, no aparecen unos resultados que parezcan congruentes. Consideran "muy
necesaria” la formacion el 16,9 de los menores de 25 afios, ¢l 8,6 de los comprendidos
entre 25 y 34, €l'15,7 de los que se encuentran entre 35 y 44, y el 10,7% de los mayores de

-45 afnos.
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Tabla 6.6 Opinién sobre la formacion especifica para desempleados por edades..

Fuenter  Encuesia a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracidn propia

6.4 _La formacion desde el égnto de vista de los emprendedores

La percepcion de la formacion expresada i:or los encuestados contrasta vivamente con
la de aquellas personas que estdn realizando actualmente algin curso para emprendedores
0 que, tras haberlo realizado, han iniciado 0 continuado su proyecto empresarial.

En ese sentido hemos entrado en contacto con cooperativistas. que han recibido curso
sobre constifucién de cooperativas, con emprendedores que habian realizado un curso en

- la EOI y habjan montado su empresa, y con personas que estaban realizando en ese

momento un curso de Formacién de Emprendedores de la EOI. Entre éstos tiltimos habia
algiinos que estaban en paro, otros estaban trabajando y otros habian iniciado ya un
proyecto empresarial. )

6.4.1 La experiencia de los cooperativistas

Los cooperativista que habian realizado un curso sobre cooperativismo financiado por
la Junta dé Extremadura valoraban la formacién "contable y de direccién"”. Pero sobre todo
“nos enseflaron c6mo se trabajaba. La formacién-cooperativa hace mucha. falta. Es '
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imprescindible. Abre el camino y te enseiia c6mo es. Sabes que a las ocho menos diez no
puedes términar. Acaso tenemos que estar dos horas més. Al dia siguiente tienes ql:xc ira
Madrid y vas. No por eso vas a pedir un dia de descanso. Esa es la idea que nos dieron en
el curso. El cooperativismo tiene eso, si no lo haces td no te io va a hacer nadie. Todos han
de hacer el trabajo”.

También recibieron en el curso "ese espiritu cooperativo, que es el que falta en muchas
cooperativas”.

Su valoraci6n es plenamente positiva. Ahora bien, nétese que ¢l peso de la opini6n
positiva no esta tanto en los conocimientos y técnicas aportados, que también se valoran,
sino en los aspeé_tos- pricticos, en la aproximacion a la realidad. Esto nos lo encontraremos
también en los emprendedores de la EOL

6.4.2 Lavaloracién c{e los emprendedores de la EbI

-

A través de las eritrevistas y reuniones mantenidas, [a opini6n recogida sobre el curso
. delaEOI y la actuaci6n de ésta después del curso es plenamente favorable.

Y.dentro de esa opinién. favorable el peso se pone més que en los conocimientos en el
aspecto motivador y de refuerzo. )

4.2.1 a seleccion de los participantes

Aunque este es un aspecto que no es citado expresamente por los participantes, hay que
- destacar que juega un papel importante en la dindmica que se crea en el curso y en su
utilidad.

‘Los alumnos de los cursos de la EOI lo. son por iniciativa propia, incluso venciendo
resistencias familiares o posibles trabas administrativas: "Tenfa muchisimo interés. Les
volvi locos, porque en el anuncio decia qué efan plazas limitada 'y yo no queria quedarme
sin plaza”.
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Por otra parte, tienen un proyecto de‘cmpresa, aunque esté desigualmente definido en
unos y en otros. En algunos el proyecto es muy claro, ‘en otros no tanto. En algunos,

1incluso, puede que no‘exista, pero atin asi la motivacion hacia el curso es alta.

Con este nivel de motivacion se genera una dinamica de interés por el curso y de apoyo

.mutuo, que es muy beneficiosa para el resultado final. "Vienes aqui y dices: hay mucha

gente que también estd interesado en hacer cosas... y Jpor qué no lo voy a hacer? y
jvengal... y uno te dice una cosa y otro te dice otra y yo lo he visto en otros compaiieros

‘més 0 menos... Nos conocemos poco, pero nadie te echa por tierra. Todo el mundo te dice:

jPues si! ;por qué no vas agui o alli? Y todo el mundo, dentro de io poco o mucho que
hay, te da informacion o te da tu punto negativo o tu punto positivo. Entonces... pues eso-
todo te va empujando”. '

6.4.2. adguisicion d cimie

Por supuesto que s¢ valora la adquisi,cién de conocimientos. Para algunos son los
conocimientos generales: "yo'nc'n habia hecho nada de estos cursos y en mi carrera no he
estudiado nada de finanzas, nada de contabilidad, nada de pada y me estd sirviendo
jvamos! hmchisimo, muchisimo, porque tado es nuevo para mi y me interesa mucho, Por
ejemplo, mi padre tiene una sociedad limitada, y bueno... Es que yo no tenia.ni idea y
ahora cuando voy a casa: joye papd! jsabes esto?, joyel no se qué, ;sabes lo otro? y
todos los dias le estoy contando cosas que €l las sabe claro, pero a mi me parecen como...
Por ejemplo, eso de los bienes y tal se lo. cuento como si fuera la tiltima revolucién. Y ya,

* si amf me lo han dicho que pbdia hacer no se qué y digo: pues vaya eso si que..."

"Incluso estas cosas, si se hablan con més gente, te ensefia las cosas buenas y las cosas
también malas, que hay veces que te centras en una cosa, que te obcecas y no ves... todo
el... conjunto. ;Vaya! 1o que-la gente si puede opinar sobre ese tema... pues eso me viene
bien, me recuerda cosas de contabilidad de informatica que yo tenia cosas muy olvidadas
y tal..." ;

Puede ser simplemente la informacion: “Siempre aprendes algo, es muy.positivo”.
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Para otros es la planificacién lo que mas les ha ayudado. En éste es la planificacion.
comercial: "Es.. jhombre! cémo debo conectar, el negocio, c6mo tengo que vender, el
" stock de ventas, més due decir: gano mucho gano poco, organizar la venta de forma que
yo venda.. al mismo ritmo todos los dfas. Casi siempre llevar una media. Cada dia pasa
algo distinto; siempre”.

En otro testimonio se resalta el hecho de saber planificar la produccién en funcién de la
estacionalidad. '

Otros resaltan aspectos puntuales: comercio exterior, manejo del ordenador, cémo
analizar el mercado, posibilidad de créditos en moneda extranjera (yenes).

O poner anuncios, resolver el papeleo: "En el papeleo el curso te orienta por donde ir...
En el curso nos dieron informacién de ‘c6mo colocar los anuncios de presa... El éxito ha
sido total". : '

6.4.23 La viabilidad y cgncrec":ig‘n del provecto

Otro aspecto que se resalta es la labor de orientacion y concreci6n del proyecio: "esto,
. bueno, si; pues porque también te va orientando: el curso te va orientando, te va diciendo
pues.....dentro de proyccios'..,. pueé te dice: ahora puedes ir a este sitio, puedes ir a otro,
informarte aqui, informarte alld. A algunos el curso les orienta y ayuda a concretar, a
establecer la viabilidad: "Entonces, bueno, pedi ayuda yme dijeron que si, que contase un
 poquitin la linea del proyecto que iba'a montar: una asesorfa... Sobre todo en el sentido de
hacer un presupuesto, estudiar la viabilidad del proyecto, hacer anilisis a un afio 0-a dos
- aftos, tres aiios. Un poquitin asi, para no ir, digamos, a caer en un agujero negro y no saber
por donde salir. Pero bueno, yo tengo claro, eso si lo tengo claro, .de a un afio es muy
fiable. Mi problema es que a ver c6mo puedo estimar que a més largo plaio pueda
hacerlo... En resumidas, dentro de lo que pueda dar el curso me he dado cuenta... hay cosas
que sin saberlas, hay cosas que yo estaba poniendo en marcha sin saber realmente”. '
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6.4.2.4 La seguridad, el refuerzo y el empuje

Es, sin duda, el aspecto que mds valoran los asistentes a los cursos de emprendedores.

El curso, con ¢l sistema de tutorias y el seguimiento posterior, no sélo les ha ayudado a

aclararse con respecto a su proyecto, sino que les ha dado confianza en si mismos, les ha
reforzado y dado el impulso necesario para iniciar el proyecto.

"Puedes -recibir formacion, pero como no tengas confianza... Lo que te da miés
confianza es saber que puedes hacerlo".

"8, si, sf, porque mas que infonmacion quizés sea un empuje. Yo tengo muchas ideas y

tengo muchas cuestiones ;no?... y necesito a alguien un poco atrds que me respalde, que

me empuje, que me guie... Entonces el venir aqui me obliga a seguir dandole vueltas en
mi cabeza a las cosas que tengo que hacer, porque si no, en casa.. empiezas la apatia,
empiezas un poco ef venirte abajo y tal..."

+*...Pues eso todo te va empljando. No, si yo estas ideas que las tengo desde el mes de

. agosto, hasta el mes de octubre que empecé el curso, estaban dormidas. Yo he venido aqui

y he empezado a moverme, a decir: ;bueno, bueno! Venga a mirar papeles, a buscar libros,*
a buscar franquicias, a buscar temas y moverme y moverme y ya estd. El estar en casa me

obliga'a no hacer nada.... Entonces eso no es... Dentro no es que me hayan ensefiado 4

sumar a restar o a dividir, sino a tenier ilusién, a moverme, a hacer cosas"”.

"Yo creo, también, la confianza de ver el fesPaldo que siempre ofi¢ce la escuela. Yo
creo que eso es una cosa que todos hemos pensado cuando estamos solos o a ratos: si yo
me lanzo con este proyecto, y tengo esta duda, si yo les llamo, sé que van a hacer todo lo
posible para ayudarme. Eso es importante, jsabes?, que no te 1o van a dar hecho, pero te
van a orientar... Yo creo que €so es importante, que es un 6rgano serio y que vas a tener un
respaldo”.

Las tutorias y el seguimiento posterior juegan un papel importante en ello: .
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"Para mi 1o més importante del curso (han sido las tutorias). He podido tratar temas que
en clase no se podian tratar." '

*Con la EOI no he tenido ningyin problema. Yo he vuelto cuatro o cinco veces después
del curso, con Paco Robledo y Grcgoj-io Sanz. He agradecido mucho la visita después, que
vino Gregorio Sanz y me pregunt6: ";Ti qué necesitas, qué necesidades tienes para
arrancar?" "Yo necesito que me des nombres de gerentes que me reciban. No necesito
nada mds”, Cuando estuve en Madnd él me dio nombres de varias personas. Lo he
agraclccldo muchisimo”.

6.5 Realizacién de cursos por parte de los desempleados

Independientemente de su concepfo sobre la necesidad de la formacién' para el A
autoempleo, lo cierto es q:ue el 41,6% de los encuestados ha realizado algin. "curso para
" mejorar su situacién”, :

-

Esta es una formulaciéon muy amplia, en la que cabe cualquier curso de capacitacién o
fommacion continua que hayan realizado. Ya hemos mencionado que en el cphjunto de la
* formacién ocupacional y formacién continua la proporcién de cursos dirigidos
especificamente a emprendedores es escasa.

. "Tabla 6.71 Reéalizacién de algun curso para mejorar su situacion..

A

Tota)

Fuente: Encuesta a personas repistradas en las ofivirias def INEM de Extremadura. Noviembre 1995, Elaboracién propia
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Si analizamos esas respuestas, nos encontramos que las mujeres han realizado algunos
cursos més que los hombres, El 44,3% de las mujeres los han hecho, mientras que entre
los hombres, sélo el 39,4% )

Tablz 6.8 - Realizacién de algun curso para mejorar su situacion, segiin sexos.

Fuente: - Encuesta a personas registradas en-las offcinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995,

Elaboracién propia Comparando realizacion de .cursos y-duracién del paro nos
encontramos que los parados de mis de 1 afio de duraci6n han realizado
significativamente mas fomiacién que los de menos de 1 &fo. (45,9% y 38,5%,

' respectivamente). Es 16gico, puesto que han tenido mds oportunidades de hacerlos.

Tabla 6.9 Realizacion de algun curso para mejorar su situacién. segtin tiempo en-paro.

Fuente: Encuesta a personas registradas en las aficinas del INEM de Extremadura. Naviembre 1995,
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Por edades nos encontramos que los més jévenes han realizado més cursos que los de
més edad, lo que parece también l6gico, dado que con el paso del tiempo se van perdiendo

 los intereses, la capacidad de aprendizaje y probablemente también las expectativas de que

esa formacion les vaya a ayudar a salir del desempleo.

El 43,2% de los menores de 25 aiios han realizado algin curso y el 44,8%.de los
comprendidos entre 25 y 34. Por ¢l contrario, de los comprendidos entre 35-44, s6lo han
hecho cursos el 37,3%, y el 21,4% de los mayores de 45 aiios.

‘Tabla 6.10  Realizacion de algun curso para. me:jon;r su situacion. segitn edades,

Fuente: Encuesta a persones regisiradas en las oficinas del INEM de Extremadura. Noviembre 1995.

-Si comparamos en este dato con la _cliétribucién por provincias, nos encontramos con
que los parados de Badajoz han recibido més formacién (44,3%) que los de Céceres
(36,5%). No sabemos si esto se debe a que en esta provincia existe un menor interés porla

. formacién o que, de hecho, tienen menos posibilidades de asistir a cursos, porque se -

programan menos 0 porque existen otras dificultades.

Esto es especialmente llamativo, puesto que, como hemos visto ya, en otros items
refacionados con la forinacién los parados de Caceres se Sienten "mehos preparados” que
los de Badajoz v la consideran mds necesaria y 1til que los de aquélla provincia. Pero, en

-definitiva hacen menos cursos.
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6.6 La informacion sobre-los cursos

Las fuentes informacion sobre cursos son variadas y nada estructuradas. En algunos
casos reciben informacion directamente del INEM, pero enla mayoria la informacién la
tienen que obtener ellos. En la practica, se informan a través de los tablones de anuncios en
las oficinas del INEM, a través de amigos o familiares y a través de Ia Prensa o la Radio.

6.7 La motivacién pard la formacion

Por las expresiones de los que han participado en cursos de emprendedores. 0 -
coopérativistas, la motivacién juega un papel importante en la.fonnacién.

" Ahora bien, ocurre quie a nivel general ésta no es muy fuerte, como prueba el hecho de
que s6lo el 41% hayan hecho algiin curso y que solo el 12% la consideren muy necesaria.

Por lo que se constata entre los participantes en cursos de emprendedores, hay una
cierta predisposicién 0. motivacién que les hace estar al tanto, informarse o incluso
escuchar fas radios en las que se dan estas noticias, como muestra este didlogo:

"~ Si quieres, no estds parada. Lo que pasa s que cuando no tienes ingresos
tienes que buscar soluciones. Pero si quieres mantenerte, aprender
Oportumdades, tienes cincuenta mil cursos.

~ Pero es que esos cincuenta mil cursos, Mari Carmen, los hace todo el mundo.
- Pero esos cursos los hacemos siempre los mismos.
— Pero tienen infinidad de opciones, de distintas ramas. No tienen inquietud.

- Pero siempre los mismos nos encontramos en todos los sitios
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- Y ;la sefiora que estd en su casa? Esa no se entesa del curso del paro. No.
- Yo he estado en mj casa y he estado oyendo la radio.

- No, no, no, la persona que se ha enterado del curso del paro, que aparece en el
‘tabl6n de anuncios ..

- Porque te molestas en ir a mirarlo.
- Porque eres inquieta, porque no te apetece estar sin hacer nada todo el dia.

~ La mayoria de los parados no (s¢ molestan e ir a mirarlo)

— Tt lo has escuchade en un tipo de radio.

-

= iClaro!
- En Onda Cero.
| ~ = 8i
— Pero aqui generalmente todo el mundo escucha que si radio Montchem'?oso...

~ Con la musiquita, escucha Onda cero, Por-algo serd. Pero iclaro!, el que pasa
de todo, musica y... Yo estoy pasando por ordenador la contabilidad o la
mujer que esta fregando y, entonces, con la misica, cantando los dltimos
éxitos de ....Una persona que se mueve y ncne interés puede estar al cuidado,
puede estar moviéndose de un lado para otro..."

Los que asisten a los cursos es gente que estd motivada y demuestra interés. De hecho
varios de elios habfan coincidido en otros cursos.
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La ventaja del curso de la EOI es que polariza a las personas que estdn interesadas en
un proyecto.

“* ~ Pues un poco queria orientacién sobre lo que pretendo hacer y entonces vi que
esto podia ser un buen camino para ello ....... por eso estoy aqui.

Entrevistador: ; Ya habias pensado en hacer algo ?.

-  Mmmm.... sf, tenfa ya unas nociones muy .... asi por encima de que yo queria
hacer algo, yo necesito hacer algo y ya estd, no téngo trabajo... no tengo nada,
no-tengo futuro para... no encuentro .. llevo un afio buscando y no encuentro...
entonces me hablaron... entonces me hablaron de si podia montar una
parafarmacia... Entonces, de momento mi objetivo..: vi un buen local que tengo |
bastantes posibilidades de poder.alquilarlo. Entonces, pues vi un local id6neo
para ese tema, para una parafarmacia... Entonces, pues en ello estoy".

. "Tenia mucho interés... Cuando lo lef dije: Esto es para mi.""Llevaba ya mas de un afio
con Jos relojes... (su proyecto emprésarial). Pensé: “dhora es cuando necesito un poco de
estructura y saber cémo puedo desarrollar esto”.

A veces la motivacion viene determinada por asesorar en un negocio fariliar en e que
se podrian integrar:

"Yo llevo més o menos un aiio trabajando conmi padre en una estacién de
servicio que estd aqui mismo. Y yo vine al curso porque eh... la estaci6n ests
preparada para e] autoservicio, pero... no funcionamos en autoservicio, es decir, las
instalaciones estdn hechas, eso estd ahf, pero estd sin funcionar porque tenemos
expendedores que la sirven. Y yo vine -aqui porque dije .. no nos atrevemos
porque tenemos miedo de que la gente... no nos compre deje de ir... Entonces
estamos dando muchas vueltas a la idea, venga a darle vueltas, venga a darle
vueltas y no decidimos nada. Yo me enteré de lo del curso éste por Ia radio y dije:
jbueno! pues voy a ir, porque yo dije: se tocan muchos temas en este curso y dije:
ahora estoy trabajando aqui, pero la idea que tengo es en un fituro, cuando me
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crea capacitada para ello, ponerme por mi cuenta. Y entonces dije: jbueno! si te
enserian todos los pasos por los que hay que pasar en una empresa, digo, me
parece muy importante, me parece bueno para iniciarme y, a lo mejor, me pueden
aclarar alguna idea sobre el tema del autoservicio y ...

Hay también personas que no tienen una idea tan definida: "Pues yo me enteré también
por la prensa y en principio no tenia una idea concreta. Creia que esto era un curso més de
estudiar posibilidades. No pensé nunca que fuera con una idea ya concreta y estudiada. En
principio me he quedado en montar una academia. He estudiado empresariales”.

Y algunos casos excepcionales que s6lo buscan una formacién generalista para un
futuro, cuando puedan establecerse como auténomos, o aprovechar el tiempo hasta hacer
la "mili".

En cualquier caso, la motivacién es, considerada como fundamental para el
aprovechamiento de la formacion: "el curso depende de lo que quiera hacer ¢l alumno. El
que va sélo porque tiene que ir, no lo utiliza bien".

6.8 Opinién sobre los conodimz’entos necesarios para montar una empresa

Ademés de explorar su actitud con refacién a la formacién, les preguntamos también
por los conocimientos que creen "que son m4s necesarios para montar una empresa”.
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Como puede verse, el porcentaje mayor (57,1%) se decanta por los "conocimientos
técnicos sobre la producci6n o el negocio”. Es decir, més que los. conocimientos sobre la
gestion empresarial se‘vatoran los aspectos técnicos del negocio.

A continuacién, y superando también el 50%, se sitian los "conocimientos técnicos
sobre cOmo crear una empresa”. Un 51.% los considera necesarios. Logicamente, supone la
mayor novedad para una persona que quiera montar un negocio: ¢cémo hacerlo.

Claramente son menos personas las que también considerani necesarios los
conocimientos habituales de la gestion empresarial: 37,9% consideran necesarios los
"conocimientos comerciales,sobre ventas y marketing; 37,4% seleccionan también los
"contables, econémico—financieros” y el 35,2% también lo hacen con los "legales y
fiscales"”.

Los c;mo;:imicntos sobre "gestion de personal y relaciones laborales” se sitiian también
en la banda del 30%, pero por detréds de los anteriores. El 30,7% los considera necesarios.
Hay una diferencia clara con respecto a los conocimientos comerciales y a los

" econémico-financieros.

Lo mds llamativo, quizd es el bajo peso que se da a los “conocimientos sobre
informética" 16%, bastante por debajo de la segunda opcién menos elegida, "tramitacion y
gestion de papeles” (26,7%).

La distribucidn entre hombres y mujeres guarda bastante similitud, valorando menos
los hombres los conocimientos sobre creacion de empresas (hombres 49,1%, y mujeres
54,6%). Las mujeres valoran mas también la necesidad de los, conocimientos econémico
financieros (mujeres 41%, hombres 34,4%).
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Tabla 6.11 Evaluacion de los conocimientos mds necesariospara el autoempleo por sexos..

Co. Econ6mico financieros:

- T v Y, o
|‘ul Srmaal ;“I.:.‘ ".A.‘g‘“ "~

Tramitacion y gestion de papeles
e . o s 3 ihnr, s L oh s swe mm e e
* [Bobrecreacion;delindiempresa.” . LT

N/SN/C

Fuente: Encuestaa ,;mna: registradas e las offcinas del ,INEM de Extremadura, Noviembre 1995

Comparando los resultados con la duracién del paro, los de menos de 1 aﬁ'o. de
duraci6n, muestran en géneral mis. interés por la fonmacién, hay mds personas .que
consideran necesarios los diversos conocimientos. Esto es congruente con la opinién que
tienen sobre la necesidad y utilidad de la formacion, también més -'ISQSitiva por parte de los
parédos de menos de 1 afio. .

Estos iditimos valoran miés los conocimientos técnicos sobre el negocio, sobre la
creacion de empresas, sobre los, aspectos-comerciales y sobre la gestion de personal. En
cambio, los de mayor duracién valoran ms los conocimientos econémico—financieros.
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Tabla 6,12  Evaluacion de los conocimientos mds necesari&spam el autoempleo por duracion

del paro..
_7‘"' gqr{gider__q%g-@breflo'”canommiemos mésneq S ;
S

I W L AT,
|Co:Comerciales sobre:ventas fimarkeiing:

Cc;..‘é;ommico financieros . )
s gsiiiepmongaignineg ibanieg < o2 A5 Beh
Co. izgalesyfisc}alm | - 35% 3599
Co l'ni'ormﬁuca B cael T 37% 1‘:’1??9’&

Tramitacién'y gestién de papeles 24% 30,6%)|

. Y o . RIS ey

Sobioercacibndgibpeninist” U0 o ssw 43

.. |NsNe : 1 " ' C 0% 06%
Fuente: Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Emcmdm;. Novieinbre 1995

De la distribucién por edades no parece ficil sacar unas conclusiones claras, pues
mientras unos grupos destacan més determinados conocimientos, otros lo hacen otros, sin -
que se aprecie una tendencia determinada. Ef porcentaje correspondiente a cada opeién
indica el porcentaje de personas que consideran necesario un conocimiento. Si sumamos
€sos po}ccntajes, el nimero resultante serd un reflejo del nimero de personas-que han
considerado necesario algin conocimiento y, por lo tanto, valoran los conocimientos. El .

: resultado obtenido con esta operacion es practicamente igual en los cuatro grupos (291,3;
< " 291,9;297,9;2929).
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Jabla 6.13  Evaluacion de los conocimientos mds necesariospara el autoempleo segun la edad.

«< 25 afios; _>'41$__§fl;
595%  534% 588%  64,3%
AR B se
324% 385%  490% 35,7%| °

M (htirrt Rarkin-Fry Thmas L tEeZat G R e - P T Jrai]:,g%:.:“;.’.: ' nahfarmanas e LAY :!'t?’.“.‘l S FUTTINALGN
Co. chalcs y ﬁscalcs . 338% 32,2% 39,2% 53,6%|
ok s T Tl e L agpms Agug”  AT% 321%
T At S L O B S L R RO B i T L TR PRS- PR | A4 t.’.,,. S s 3T
Tramitacion y gesuén de papeles " 2604% 27,6% 25,5% 2: 0%
Sabrs Eisacicn debi givpresa’ ROOUUSTRR: O PRS- R
N/S N/C . 0,0% 0,6%  0,0% 0,0%

Fuente: Encuesta a personas registradas en las oficinas del INEM de Extremadura, Néviembre 1995

Mientras los mayores de 45 aﬁos valoran por encima-de todo y por encima de los otros
grupos los conocimientos técnicos sobre el negocio (64,3%, y los otros grupos, 59,5%,
53,4% y 538% respectivamente). En cambio, valoran mivy poco (28,6%), los
conocimientos sobre c6mo crear una empresa. Los otros grupos, por el contrario, le dan
mas peso: 52%, 56,9% y 45,1% respectwamente Ese mismo gnipo valora claramente mas
que los demés los COI]OCIII‘IIBIIIOS legales—fiscales: 53,6%. Los otros grupos lo valoran
entre 32,2% (entre 25 y 34 a_nos) y 39,2% (entre 35 y 44 anos).

También Hama la-atencién que éste sea el grupo que ‘més valora los conocimientos
informaticos: 32,1%, frente a 14,2%, 14,4% y 17,6% de los otros grupos.

N El grupo comprendido entre los 35 y 44 afios destaca sobre los demas en la valoracién
de los conocimientos econdmico-financieros. Lg eligen el 49%, mientras que en los otros
grupos la dlstnbumén €S: ‘menos de 25 afios: 32,4; entre 25 y 34: 38,5; mayores de 45:
35,7.

El grupo entre 25y 34 afios valora como mis necesarios que los otros conocimientos y
por encitma de los otros grupos los conocimientos sobre c6mo crear una empresa, como ya
lo hemos apuntado més arriba (56,9%).
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-1 grupo de menores de 25 valora sobre todo los conocimientos .técnicos sobre el
producto o negocio (59,5%), pero le da menos peso a este item que los mayores de 45

" (64,3%) e igual que los de 35-44 afios (58,8%).

No se aprecian, por lo tanto, tendencias claras.

Por provincias, los de Ciceres tienden a puntuar m4s alto todos los coniocimientos. De
hecho, s6lo da Badajoz mas valor a los conocimientos sobre la creacién de empresas
(52,3% frente a 50,4%, diferencia nula), los econémico-financieros (39% frente a 34,3%,
diferencia muy escasa también) y los legales—fiscales (36% frente a 33,6%, diferencia
despreciable también). ‘ -

Tabla 6.14 Realizacién de algun curso para mejorar su situacidn. segin edades.

— - —
I

o
® H
At e s ox hew o N .
FE L Vi W RS TEr S PT P-SSTE &
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Co. Técnicos sobre Ia produccién'(-b ;el nt;gocio ‘ - 53% ﬁ 65;‘7:};
Co. Econdmico financieros ‘ ) 39% 34,3%
1 e,

36% 33,6%
ji.i;r'l_lll.fﬂbmé‘l‘_icd‘,. RN S e el ;14%«19;0_:3? '

|GoiSobiesgestion'dé personaliydelacioesiiborales ™7 .0
Co. Legales y fiscales

.

Tramitacién y gestién de papeles ' 26% 27,7%
Sobrereaciondoungonpie, . 1 b 0T LT T A 0N
N/S N/C -

Fuente: I ' Encueste & personas rc‘ga'srmdas en lss oficinas del INEM de Extremadura, Noviembre 1995

Los parados de Céceres valoran més el resto de conocimientos, pero destacalj sobre
todo en ¢l peso dado a los conocimientos técnicos sobre €l producto o negocio (65,7%,
frente a 59,5%) y un poco en los conocimientos sobré informética (19% frente a 14,4%).
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No parecen diferencias que indiquen tendencias claras diferenciales en ambas
provincias.

eC daciones para la mavor eficacia de la formacion a_promocionar el
autoeinpleo

6.9.1 Seleccién de los alumnos

" De las opiniones de los expertos, as{ como de los comentarios de los emprendedores, se
deduce que una adecuada seleccién de los participantes en la formacién ayudara al €xito
de ésta. ' '

Como criterio de éxito prioritario se destaca ¢l tener ideas claras sobre el proyecto a
desarrollar. Hay mucha gente que al inicio-del curso todavia no-tiene ideas muy claras y
que ¢l curso le ayuda a clarifigarlas, pero lo que se constata es que los que tienen una idea

bien definida tienen més posibilidades de ponerla en practica.

"Juan-Carlos, el de Tecman 24, ha-estado vendiendo en la calle. Sabe de qué va y,sabe’
vender y estar en la calle. Emp'.ezé el curso con la misma decisién e ideas-bastante claras.
Tendrd éxito dependiendo de lo que haga. o '

En cambio, otra compaiera, Luisa, tenija,la idea de un tanatorio, porqué no habia .
muchos aqui. Luego pens6 en una tienda de aparatos ortopédicos, por algo que le dijo no
sé qué profesor. Luego pensoé en pijamas y camisas a medida... no ha hecho nada.”

A la hora de scleccionar el proyecto, opinan que es importante que se tengan ciertos
conocimientos sobre el.producto o servicio y, sobre todo, que sea algo que guste, que
resulte atractivo o ilusionante.

"Lo primero es trabajar con ‘algo que te guste, algo relacionado con tu hobby. Como
estd todo tan masificado, no es facil vender nada. Lo primero es empezar por algo

conocido, que te guste”.
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"Yo lo veo ilusién, ilusién, ilusién. Estar convencido de tu producto... Es muy dificil

cuando empiezas... (¥ por eso hay que estar convencido y-tener ilusién) Yo he vendido
gorras en una peluqueria de seitoras. Mira que es dificil..."”

Junto a ¢sa claridad de ideas se encuentra la decision de establecerse por su cuenta.
Gregorio ‘Sanz, responsable del seguimiento y apoyo de los emprendedores una vez
finalizado el curso, opina que es imprescindible este grado de decisién: "No siempre les
anif110 a seguir. A algunos les he dicho: dedicate a otra cosa, i mismo no crees, no estds
motivado, cuando veo que 1o lo tienen claro, no estin realmente decididos o no les veo

.con el empuje o la capacidad suficiente para llevar e} proyecto adelante”.

E! empuje, 1a tenacidad y el "espiritu de sacrificio” para superar difi cultades es’

" Otro rasgo quc aparece relacionado con el €xito al montar la empresa

"El que tiene espiritu empre_ndedor, que sabe lo que va.a hacer.., tiene un % muy alto de

éxito. El que se monta por la necesidad tiene un indice de fracaso altisimo... Aquellos que

montan porque creen, les gu-sta, han visto que el mercado Tesponde, tienen espiritu de
sacrificio... tienen un indice de éxito muy alto. Los que no van convencidos... tienen sus.

_ redes echadas en ¢l mercado (no estn al 100% en su proyecto) y lo abandonan en cuanto

les sale algo... Una empresa no se puede llevar a ratos, hay que echarle todo el empu;e del
mundo para que pueda andar”. -

No se-trata de exigir todos estos rasgos .a los que vayan a participar en un cugso de ‘

emprendedores. Lo importante es saber que cuanto mas se acerquen a este perfil, mis -

posibilidades tendran de montar su empresa al finalizar el curso.

6.9.2 Potenciacion de los aspectos reforzadores

Dado que la funcién mas vital que parece tener la formacion para emprendedores esla
de concretar, reforzar € impulsar la decisién de montar una- empresa a través de un
proyecto, los cursos que se den deberdn cuidar este aspecto a través del apoyo
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6.9.4 Cardcter prdactico

personalizado de los profesores y tutores de los proyectos, asi como una labor grupal de
cohesién del grupo y de apoyo mutuo.

6.9.3 Contenidos de mayor interés

Dentro del programa normal de gestibn de empresas dirigido a emprendedores
convendria poner el énfasis en los aspectos técnicos sobre el negocio objeto de! proyecto,
asi como en las técnicas para crear upaempresa.

Al primero de ellos, siendo diferente para cada asistente al curso, resulta practicamente
imposible darle, un tratamiento colectivo., Podria canalizarse a través de las tutorfas

“facilitando, en caso necesario, los contactos con otras empresas del sector, asociaciones
: profesmnales o empresariales, 2 orientando la biisqueda de conocimientos téenicos sobre

su negocm

LI

Los participantes valoran muy positivamente los conocimientos adquiridos y que les
ayudan a planificar la produccion, las ventas, las finanzas... y, sobre todo, valoran la
aproximacién a la realidad. Recuérdese la opinién del cooperativista: "nos énsefiaron
cOmo se trabajaba".

En opii{ién de otro emprendedor, los problemas aparecen en la prictica real posterior:
"Es muy dificil. Hasta que no te devuelven la primera factura... lo puedes ver, pero tienes
que experimentarlo”.

El mismo emprendedor propone algin tipo de practicas: "Para esta gente lo que le
vendria muy bien es estar un tiempo con alguien del sector de lo que quiere crear... Lo que
pasa e¢s que. la gente es muy reticente a ayudar a alguien que luego va a ser tu
competencia... Estar una semana con esa persona viendo como trabaja, c6mo se llama a un
proveedor, ¢6mo le paga, como se' vende.. Como cuando empecé yo a vender
ordenadores, que iba con otro. Eso no te 1o pueden ensefiar en un curso. En un curso te van
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a decir que primero tienes que preguntar por... pero no siempre. Una vez entramos en-una
tienda ofreciendo un fax y nos contesté *zQué fas, ni fe, ni fo?" Si la primera vez que sales
_ te.contestan as, te hundes y te vasa casa y dices: a ver donde me contratan, que-me pongo
a trabajar”.

También seria una idea interesante la aportacién de experiencias por parte de
emprendedores.de la regién: "Quiza eché en falta una charla local. Gente que-tuviera ya
experiencia. Eso hubiera valido para mucha gente como yo para coger confianza. Alguien
que empez6 como yo, que hubiera hecho el curso hace tres afios y medio y que se ha
‘posicionado dentro de la misma ciudad... Eso serviria de motivacién a la gente. Este
empez6 como yo por ahi perdido y le ha ido bien y ahora tiene 14 empleados...”

Desde otros 4ambitos se insiste tanibién en el cardcter prictico de la formaci6n. Asi Juan
Sema refleja una experiencia positiva, que se malogr6 por dificultades administrativas:
"Nosotros tuvimos una casa de oficios, concedida por el Ayuntamiento, donde la
ensefianza se hacfa en nuestra propia empresa sobre una-prictica real. Donde. lo que se
trabajaba era sobre productos que iban al Corte Inglés al dia siguiente. Pero eso tenfa
dificultades juridicas, porque esos recursos publicos los tiene que tutelar un municipio. No
habfa marco legal para asignar esos. recursos de formacion a empresas pﬁvadaé. Y esa
situacién me temo que sigue sin resolverse". '

A juicio de este experto la formaci6n ocupacional habria de "desoficializarse”: "Para el
INEM los cursos son. burocracia, los criterios que aplican muchas veces desechan a la -
" mejor gente. La formiacién tienen que hacerla los empresarios y las empresas y en muchos
casos guiadas por los propios sindicatos o por las propias cooperativas". ‘

Otra de las personas.consultadas, Laureano Ingelmo, presidente de la Asociacién de
Empresarios de Mérida opina que la formacién debe ir dirigida a la gestién empresarial y a
la resolucién de los problemas diarios: "Ha habido unos cursos, pero a la gente no les
interesa...-Van cuando quieren., Ademas piensan cjuc para eso estamos las gestorias... Un
pequeiio empresario deja que le Hevemos el papeleo. La formacién debe dirigirse a que
lteve el negocio y no enseiiarle a llevar papeles... Habia que darles una formacién sobre
todos los pequeiios problemas gue tiene su negocio..." :
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6.9.5 Formacion en sectores con potencial

Por parte de algin experto y de un-grupo de parados se nos sugirié que la formacién
fuera orientada especificamente a sectores de los que se hubiera hecho un estudio de

mercado y ofrecieran posibilidades de €xito.

Algunos participantes del grupo de parados de larga dui’ét:ién critican la opini6n de que
todas las personas pueden hacer cualquier cosa. Esto es muy amriesgado al carecer de
informacién sobre el mercado y el sector.. Por, eso *nadie abandona su profesién y todos
acaban haciendo lo mismo, lo que genera una competencia fatal para todos", Opinan que
la Administraci6n o los Sindicatos deberian hacer estudios del mercado y de los ncgocioé
mds productivos y sobre esa base, ofrecér una formacién adecuada a la produccion o el
negocio que se ha investigado.

Pedro Diaz Chavero, Secretario de Accién Institucional de UGT, es de la misma
opinidén: "Antes de dar fomlamén indiscriminada hay que hacer-un estudio del mcrcado
de los sectores donde puede haber nichos y entonces formar a la gente especifi icamente
para esos sectores”. La gente "sabe de la manipulacién y la técnica, pero desconoce el

" mercado y la competencia..."”

6.10 Conch_:s_iones

De la percepcién de los parados sobre la importancia o necesidad de la formacién, asi
como de las opiniones de expertos y emprendedores se deduce 1a conclusién de que la

. formacién, considerada como adquisicién de conocimientos, técnicas y habilidades,
siendo importante y muy til, juega un papel secundario a la hora de la decisién de

establecerse por cuenta propia. Muy pocas personas se establecen porque fengan muchos
conocimientos sobre un negocio o dejan de hacetlo porque no los tengan.

Mucho mas decisivo es el hecho de contar 0 no con financiacién.
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Lo que parece impulsar al autocmpléo ¢s la combinacién de factores de personalidad
con una idea clara sobre un negocio.

¢ Qué papel juega, entonces, la formacién?

Por sup:festo, proporciona conocimientos muy titiles para las diferentes vertientes de fa .
gestién -empresarial, pero sobre todo tiene un papel catalizador para que los
emprendedores aclaren sus ideas y adquieran confianza en si mismos y ¢n su proyecto. Al
menos ese es el principal valor que se otorga a los cursos de la EOI por parte de los
asistentes.

Asi considerada, ese tipo de formacién puede résultar imprescindible para un buen
niimero de personas, que sin el "impulso” recibido en el curso no se hubieran decidido a
montar ug negocio.

Si nos centramos en la opinfén de los enciiestados, de sus resPues;tas destacan el hecho
de que un pequefio grupo (12,7%) considera a la fonnacién.muy_necesaria; mientras que
un 56,5% la considera-una ayuda, pero que no es determinante a la hora de salir del paro.
También es curioso constatar que son tantos los que opinan que la formacién puede ser
incluso contraproducente, como los que la consideran muy necesaria (12,2%). '

A pesar de que la consideren muy necesaria o 4til simplemente, es obvio que no todos
los que lo piensan hacen cursos de formacién. Solamente un 41,6% manifiesta haber
realizado cursos para mejorar su situacion, mientras que el conjunto de los quc opinan
favorablemente de la formacién es el 69 ,2%.

A la pregunta de cudl seria la principal ayuda que demandarian para establecerse por
cuenta propia, mayoritariamente se dermandan subvenciones (62,8%). El nimero de los
que demandan formacién o apoyos técnicos es muy inferior: 14,7% apoyo técnico y
orientacion para el desarrollo de la actividad profesional, 13% informacién y formaci6n
para la gesti6n, 7,5 apoyo técnico y orientacion para movesse dentro del mercado, y 3,5%
formacién para el trabajo en grupo y relaciones interpersonales. Teniendo en cuenta que la
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eleccion era miiltiple y que las mismas personas han podido. elegir varios factores, la
demanda de formaci6n resulta bastante escasa.

Por lo que se refiere a los conocimientos considerados como necesarios para montar
una empresa, los que més destacan son los "conocimientos técnicos sobre la produccién o
el negocio” (57,1%) y los "conocimientos técnicos sobre c6mo crear una empresa” (51,6).
A continuacién van los conocimientos comerciales (37,9%), econ6mico-financieros
(37,4%) y legales—fiscales (35,2%). En un tercer .bloque irfan la "gestién de personal y
relaciories laborales” (30,7), la “tramitacién y gestién de papeles” (26,7%) y en Gltimo
lugar los "conommwntos de informética"(16%). .

Esto quiere decir que los parados, para poder iniciar el proyecto empresdrial, demandan
sobre todo conocimientos técnicos sobre el propio negocio y ¢onocimientos sobre cémo .
montar una empresa. \ ‘

A la hora de disefiar la formaci6n para-emprendedoiés pareceria conveniente cuidar
estos dos aspectos, ¢l scgund6 a través de los contenidos del curso y de aporntaciones
practicas, bajo la forma de conferencias o contactos con emprendedores que les hablen de
las dificultades reales y de c6mo las han superado, o a través de visitas o de practicas en
‘empresas. ‘ .

Otras sugerencias con respecto a este tipo de formacion serian: seleccionar a los
participantes, en la medida de lo posible, segfin un perfil de emprendedor; potericiar los
‘aspectos psicosociales-de la formacion que puedan aumentar la confianza con respecto a
su capacidad para poner en marcha su proyecto; darle un cardcier prictico y lo.imds
" préximo posible a la realidad que s& vayan a encontrar-en la marcha nommal del negocio;
estudiar previamente el mercado y.los sectores que pueden tener mayor.potencial y formar
especificamente en ellos. ’
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