’0

7/
2. INSPIRACION

Investiga fuera de tu entorno
para descubrir nuevas
oportunidades. Debemos
generar valor sostenible:
beneficios indisociablemente
sociales, financieros y
medioambientales

Extrafnamiento
y capacidades
de observacién

1Ll

1. CREACION
DE EQUIPOS

Crea un equipo
heterogéneo para
enriquecer el proyecto

Herramientas
de perfilado

@

3. GENERACION
DE IDEAS

Sé creativo. Sé
innovador. No tengas
miedo al riesgo

Divergencia,
aplazamiento del juicio
y convergencia

HH

4. VISUALIZACION

Sintetiza y dibuja
tus ideas. Te ayudara
a entenderlas

y comunicarlas

‘Sketch’ .

modelo
de negocio

cuela de

W €s
I organizacion
gall industrial

5. SELECCION

Ten en cuenta que

la viabilidad financiera
y la sostenibilidad social
y medioambiental son
criterios claves en la
seleccion del proyecto

-0-0-0»
7. CONFIGURACION

Define los pilares
sobre los que
sustentar tu proyecto

Metodologia de proyectos

FASES DE DESARROLLO DEL PROYECTO DE EMPRESA

&

6. CONCEPCION
Y PROTOTIPADO

|dentifica el ADN de tu
modelo negocio vy
construye prototipos
para validarlo. Es lo
que te hara diferente

Claves del
negocio/misién

o

G

/

/),

D ey

1/,

&

‘Issue 8. OBJETIVOS
analysis’ . ESTRATEGICOS
@ Comerciales
UNI(')N @ Operativos

EUROPEA

Fondo Social Europeo

“El FSE invierte en tu futuro”

Unos objetivos

bien planteados son
fundamentales para
definir la estrategia

Ambiental

Financiera

o

9. DESARROLLO
DEL PLAN DE NEGOCIO
Concreta las estrategias

en planes de actuacion
operativos

Social

iTripIe
i Cuenta

5

N
OJ

- de Resultados

GESTION
DE PROYECTOS

Practica un liderazgo

rotatorio en el proyecto

Plantea hipotesis
razonadas

Realiza trabajo
de campo

Plan de recursos

-
N
)

0
p

RECOMENDACIONES

DOCUMENTACION

S,

La documentacion
es una herramienta
de trabajo,
no es un fin en si misma

El informe ejecutivo
Nno es un extracto
del proyecto sino un
documento de venta

Modelo econdmico base

Modelo organizativo

Modelo de gestién

Y
0,

G

i

e n

contingencias

ROLES Y
AGENTES

EL TUTOR

Es tu guia durante
el proyecto

Te proporciona...
Vision global

A\

v z EL PROFESOR

‘\ Es el experto en
su materia

Te proporciona...

Conocimientos

especificos

Plan de desarrollo

10. PRESENTACION
FINAL

11. APOYO AL
LANZAMIENTO
DE PROYECTOS

Sin Palabras 2012
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3.A. ESTIMULACION
Y DESBLOQUEO

Calienta, haz ejercicios
gue te ayuden a
desbloquearte

Visualizaciéon y
Estimulacién perceptiva

B €Escuela de
organizacion
mdustriql

UNION
EUROPEA

Fondo Social Europeo

€O

“El FSE invierte en tu futuro”

@
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FASES DE DESARROLLO DEL PROYECTO DE EMPRESA

3. GENERACION
DE IDEAS

Sé creativo.

Sé innovador.
No tengas miedo
al riesgo

[m]
oo
3.B. FOCALIZACION

Encuentra el reto
en el que quieres
trabajar

Telescoping y
Mapa de Retos

@

3.D. IDEACION

Lanzate a idear. Genera
tantas alternativas
como puedas

A%

Scamper, Brain Writing,
Brain Storming y Analogias

?-
3.E. EVALUACION
Y DECISION

Elige las ideas que
seran el punto de
partida de tu proyecto

Matriz de criterios
y Semaforos

3.C. INCUBACION

Toma distancia. Deja
que tu cerebro repose
la informacion

=)
Alejamiento ficticio y

Preocupacién creadora Sin Palabras 2012
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2 Metodologia de proyectos

7.A. PREGUNTAS
Hazte preguntas. FASES DE DESARROLLO DEL PROYECTO DE EMPRESA

7 CONFIGURACION

no sabes sobre tu negocio

Define los pilares
sobre los que
sustentar

tu proyecto

‘Issue
analysis’

2°)
|
I

\

7.B. AGRUPACION

Ponte a trabajar. Agrupa
las preguntas por temas
que trataras de analizar (issues)

7.A. DEFINICION
ESTRATEGICA

|dentifica lo que tus clientes percibiran
como diferente y que serd sostenible
en el tiempo. Encaja todas las piezas

7.C. INVESTIGACION

Busca informacion sobre todos

los asuntos y temas identificados.
Conviértete en un “experto”
de tu dmbito del negocio

B €scuela de :
* UNION
OngﬂIZQCIOn EUROPEA
IndUStri QI * * Fondo Social Europeo

“El FSE invierte en tu futuro”

Sin Palabras 2012
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DEL MERCADO
FASES DE DESARROLLO DEL PROYECTO DE EMPRESA

|dentifica a tus clientes y su potencial
G aecesiola Oblotvo. on suros
potencial, acce : 9. DESARROLLO
DEL PLAN DE
NEGOCIO

Concreta las
. estrategias en planes
N de actuacion
- operativos

Lidd 444

T N
%l/l

9.C. CADENA
DE VALOR

Define cada uno de sus
elementos, como lo vas
a implantar y su coste

)

Afiol i Afo2 | Afo3 | Afo4
wd wad wd ddddd .ddd:

IMPLANTACION

Construye tu plan afo
a ano y asegurate de
coordinar las ventas vy
las operaciones y los
costes vy los ingresos

9.B. PLAN DE ACCION
COMERCIAL

it i Vi jAq
AN AN
. : i i
Define cada una de las acciones para
obtener ingresos, calcula su coste y

detalla lo que conseguiras con ellas

UNION
EUROPEA

Fondo Social Europeo .
p— Sin Palabras 2012
“El FSE invierte en tu futuro”

B €Escuela de
orgomzcnqon
mdustriql




@Metodologio de proyectos

FASES DE DESARROLLO DEL PROYECTO DE EMPRESA

10. PRESENTACION FINAL
11 APOYO AL LANZAMIENTO
DE PROYECTOS

10. PRESENTACION

AsegUrate de comunicar la
esencia del proyecto. Demuestra
su viabilidad y factibilidad.
Genera expectativas

11.A. ARRANQUE
Define en detalle las tareas

necesarias para poner
en marcha el negocio
Acuerdo de @ 5
proveedores
Constitucioén

i sociedad
Busqueda ( d 7

Contratacién
colaboradores
y servicios

;@@@@
) "’€ S

de financiacién

G
] : @ \
K N

4 ,
11.B. MADURACION
Define el futuro de tu negocio,
@ su crecimiento, diversificacion de productos
y mercado. Dedica recursos a la innovacion

Acuerdo R -
de accionistas 4

Despliegue
comercial

PRODUCTOS

Z
Seo0 90| A

CLIENTES

VENTAS 1+D+i

\L.

MERCADOS

Captacion de socios e Instalaciones

e infraestructura

e inversores

B €Escuela de
orgonlzoqon
mdustricnl

..NUEVAS RONDAS DE FINANCIACION

Si son necesarias para tu plan de desarrollo
Sin Palabras 2012

UNION
EUROPEA

Fondo Social Europeo

“El FSE invierte en tu futuro”



B Cscuela de

Metodologia de proyectos

FASES DE DESARROLLO DEL PROYECTO DE EMPRESA

I organizacion
industrial

SOSTENIBILIDAD e de

B g
PLAN E ;—(;]
N [éH HSIE] glr%gilic;ativo
T — 0@
2 Plan de P L
‘O recursos =EE m—=
O PLAN Modelo
< ECONOMICO | de gestién
> Modelo FINANCIERO
N econdomico
CZ> PLAN DE TP base
OPERACIONES <&
2
- Plande
: | contingencias
EMPRENDIMIENTO

Triple
Cuenta
de Resultados

— —QQ& -O0-0-0» D/U\D/U

5

)

1. CREACION 2. INSPIRACION 4. VISUALIZACION 5. SELECCION 6. CONCEPCION /. CONFIGURACION - 8. OBJETIVOS - 9. DESARROLLO - 10. PRESENTACION - 11. APOYO AL
DE EQUIPOS Investiga fuera de tu entorno Sintetiza y dibuja tus ideas. - Ten en cuenta que Y PR_QTOTIPADO Define los pilares ESTRATE.GICOS BELNIEIEE%NCIO FINAL _ Iﬁéh:pi%NY"EEgggs
Crea un equipo - para descubrir nuevas Te ayudara a entenderlas - la viabilidad financiera - Identifica el ADN de sobre los que @ Comerciales ~ Asegurate de comunicar la
heteroaéneo bara - oportunidades. Debemos generar y comunicarlas -y la sostenibilidad social - tu modelo negocio y sustentar tu proyecto - B Operativos - Concreta las estrategias - esencia del proyecto. Demuestra 11.A. ARRANQ
o o ible: ici ‘ ’ d biental construye prototipos = = on - su viabilidad y factibilidad ;  T1.A. ARRANQUE
enriguecer el proyecto valor sostenible: beneficios Sketch y me. loambiental son Y ‘ Unos obijetivos - en planes de actuacion y Tas ' :  Define en detalle las tareas necesarias
- indisociablemente sociales, modelo - criterios claves en la para \/a||da’rlo.. Es o Issue ., bien |al’1teadOS <on operativos Genera expectativas - para poner en marcha el negocio
. Herramientas _ financieros y medioambientales de negocio  seleccién del proyecto - que te hard diferente analysis . fundamentales para
de perfilado Extrafiamiento Claves del ~ definir la estrategia @
y capacidades . . =z 9.A. DEFINICION
de observacién negocio/mision ??? DEL MERCADO | =¥
: : : : i 7.A. PREGUNTAS Ident_ifilcg a tus cliecntes >]/c_su SK.%\
Hazte preguntas. potencial de gasto. Cuantifica s
Anota todo 6 que adn tu mercado potencial, accesible, |
Nno sabes sobre tu negocio : OIS EL., I EUSS 5 )
v | = o
- 2 : : : mer- Busqueda
3. GENERACION - 9.C. CADENA 9.D. PLAN DE, ¢ (1) ge financiacién
. : o Define cada uno de Construye tu plan afo a afo
sus elementos, como y aseglrate de coordinar
Sé creativo. Sé : : : . g lo vas a implantard |a|s ventas 'y IasI operaciones
. | - T T te asociado y los costes y los ingresos
innovador. No tengas — i el e Y Su cos
miedo al riesgo =0 . Y L
Di J90 7.B. AGRUPACION a e Captacion socios
Iverge']C|a! . .. Ponte a trabajar. Agrupa e inversores
aplazamiento del juicio las preguntas por temas
y convergencia que trataras de analizar (issues)
3.A. ESTIMULACION
Y DESBLOQUEO
Calienta, haz ejercicios g Acu_erc_lo gle
que te ayuden a n}n accionistas
desbloguearte (u] X
Visualizacién y 5.B. FOCALIZACION @ ;
. Estimulacién perceptiva Encuentra el reto 7.D. DEFINICION i
en el que quieres ESTRATEGICA P %
trabajar Identifica lo que tus 9.5. PLAN DE ACCION W\\’é\/
Telescoping y clientes percibiran COMERCIAL Constitucion e
Mapa de Retos como diferente y :  Define cada una de las acciones sociedad
@ que|ste_ra sostgmbl_e - para obtener ing(;esoi clalcula
en el tiempo. Encaja : t t
(@ D = ) todas las piezas > Conseguiras con ellas Acuerdo de
- 3.D. IDEACION " : proveedores
Lanzate a idear. ‘ b : :
goerr%%ri)aaergjt:ss alternativas It & Contratacion ( :>
s Brain Writi CQ : : colaboradores @ @
camper, Brain Writing, E E ici -
. Brain Storming y Analogias Z N y servicios :/2( )
7.C. INVESTIGACION \ =
9—)' Busca informacion sobre todos
L R los asuntos y temas identificados.
3.E. EVALUACION Conviértete en un “experto”
Y DECISION de tu ambito del negocio
) Elige las ideas :
. gue seran el punto
de partida de tu proyecto : Despliegue
I I . Matriz de criterios comercial
y Semaforos :
VI

1+D+i
/ 5
0

MERCADOS

e Instalaciones
e infraestructura

LSS

Recomendaciones generales

3.C. INCUBACION

Toma distancia. Deja

e R » Practicaturtw | La documentacidn :
. . iderazgo rotatorio es una herramienta pELl
Alejamiento ficticio y
. Preocupacién creadora en el proyecto de trabajo, o Els_ 11' UJ&: ¥ Els_ ;ReggeEggR m 11.5. MADURACION

, é g L [ ; 2
* * * NO €S un ﬂn en S|' misma _ Define el futuro de tu negocio, su crecimiento,
N UNION Plantea hipotesis v Mol durante el en su materia | dversiicgom deploducnsy mereace
a; : FEUROPEA GESTION El informe ejecutivo Y AGENTES

(@

o

razonadas proyecto (?8

2 NO es un extracto . . ©

*ox Fondo Social Europeo DE PROYECTOS Realiza trabajo DOCUMENTACION del proyecto sino un Te proporciona... Te proporciona... ©
— de campo documento de venta Vision global Conocimientos especificos - = ..NUEVAS RONDAS DE FINANCIACION &

“"El FSE invierte en tu futuro” € €  Sison necesarias para tu plan de desarrollo %



