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1.1.

1.1.1,

PROGRAMA FSE

INTRODUCCION

actuacion

Descripcion del proyecto en curso. Antecedentes en lu EOI

Los cursos de Formacién de Emprendedores y Plan Estratégico para ¢l Desarrollo dé
PYMES, han tenido como finalidad permitir a los participantes la transformacién de
una idea de creacién de empresa en un proyecto viable, para los prip;eros, y la
realizacion de un plan estratégico a medio y ’corto plazo, para los segundos, a través.

de la formacién y el asesoramiento..

Los programas de Formacién de Emprendedores iniciaron su trayectoria en el afio
1.989, como resultado de la colaboracién de ia EOI con el Gobierno Navarro. Estos
surgen como una experiencia pionera, con el objeto de potenciar la actividad
empresarial navarra. En-esta primera edicién participaron 19 emprendedores. En vista
de los buenos resultados que se obtuvieron, antes de finalizar el afio se iniciaron dos
nuévos cursos en esta misma Comunidad, Desde entonces, y hasta la actualidad,
solamente en esta region, se han realizado 10 ediciones de este Programa. Pero el
hecho. fundamental es que estos buenos resultados suscitaron, desde su inicio, el

interés de otras regiones y Organismos.
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Los primeros Organismos interesados en estos Programas, fueron el Instituto de la
I\quj‘er y el Instituto Nacional de Empleo, Decidieron desarrollar, a través de la
imparticién de estos Programas, un plan de formacién del empresariado por toda
Espafta, de manera que se fomentara la creacién de empresas viables. De forma

paralela, se desarrollaron también los cursos para el Desarrollo de PYMES.
ACCIONES REALIZADAS

Las colaboraciones llevadas a cabo, con Jas Comunidades Auténomas y otras -
Instituciones han supuesto la realizacion de las siguientes acciones para formacidn de

Emprendedores/as y Desarrollo de PYMES.

Formacion de Emprendedoress

Total Porcentaje
Niimero de Cursos 56
Niimero de Asisrentes 1.355
Niimero de Proyectos Desarrollados 989 | 73%
Niimero de Empresas Creadas 464 34%

Comunidades Aurdénomas involucradas 9 34%
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Plan Estratégico.para el Desarrollo de PYMES:

Toral Porcentaje
Niimero de Cursos 7
Niimero de Asisrentes 155
Numero de Proyectos Desarrollados 124 80%
Comunidades Auténomas involucracdas 5

EXPANSION FUTURA DE LA ACCION

A la vista de los resultados obtenidos en la accién descrita, la EQI ha considerado el
interés y la oportunidad de dar una nueva dimensién al proyecto de formacién de

PYMES bajo los siguientes Ifneas de actuacién:

Formacion orientada a la creacion de nuevo empleo, empresas y, en los casos

necesarios, a mantenimiento del empleo actual.,
- Alcance nacional, afectando a rodas las Coninidades Aurénomas.

- Dimension estratégica con un horizonte de seis aiios y una penetracion

significativa en el tejido econbmico,

- Diversificacion de las acciones buscando distintos colectivos.
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A efectos de conseguir tales objetivos se ha procedido al disefio de un Plan de
alcance, que se ha presentado al Fondo Social Europeo, con el que existen ya desde
hace afios proyectos en comtin. Este Plan ha sido aprobado dentro del marco

Comunitario-como uno de los planes operativos importantes.
RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999.

El conjunto de acciones para el periodo 1994-1999 contempla la realizacién de 536
cursos, con 12.865 participantes y 10.656 millones de pesetas de presupuesto, segln

el anexo adjunto,

Si extrapolamos indicativamenie los resultados obtenidos en Madrid a ésta accién
global, podria pensarse en los siguientes érdenes de magnitud mdximos para el

conjunto de la accidn:

Total de participantes ' 12.200
Total Proyectos y Planes 8.895
Total empresas en marcha 1.722
To’ta! creacion de empleo directo 9.471

El Plan presentado-al Fondo Social Europeo contempla una importante aportacién de

éste, -que, segiin se trate de-Regionés Objetivo 1 6 3, oscila entre el 45% y el 75%.
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ACCIONES DE LA ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL VINCULA-
DAS A LAS AYUDAS DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES PARA EL PERIODO
1994-1999

1,

3.

Programa de Formacion de Emprendedores (Creacion de Empresas).

Dirigido a personas con Una clara vocacién empresarial y que tienen una idea

‘0 proyecto para la creacidn de una empresa. Se realiza un estudio de

viabilidad de la idea o negocio a desarrollar, La metodologia es especifica y
muy probada, siendo clave el apoyo individvalizado a cada. uno de los

participantes.
Plan estratégico para el desariollo de PYMES.

Dirigido a empresarios y/o gerentes de PYMES en funcionamiento. El
objetivo es realizar una revisién en profundidad -de su empresa y establecer un

plan estratégico que mejore su viabilidad.

Se cuenta con una serie de médulos que transmiten de forma préctica técnicas

y enfoques en la gestion de empresa.
Nuevas tecnologias para la Gestion Empresarial.

Dirigido a j6évenes recien Licenciados que se encuentran en situacién de
desempleo. El objetivo es formarlos en las nuevas técnicas para la gestién de
empresa. Se combina la formacion tedrica en imaterias-llave con la préctica a
través del desarrollo aplicado ‘de tres proyectos (creacién de Empresas,

Estrategia, Marketing).
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Gestién de Ocio'y Tiempo Libre.

Dirigido a licenciados en carreras de letras interesados en-el sector del ocio
que buscan incorporacidn profesional en el sector o bien de c¢reacidn de su
propia empresa. El objetivo es formar a los participantes en técnicas
innovadoras dentro del sector del ocio. Se combina la imparticion de médulos
tedricos con la realizacién de proyectos o planes de ocio alternativo contando

con el apoyo individualizado de profesores-consultores.

Preparacion practica de Agentes de Desarrollo.
Se trata de crear, a nivel local, dinamizadores de la promocién de nuevas
empresas que, ademds de potenciar su desarrollo, proporcionan a éstas un

apoyo y seguimiento posterior permanente.

Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores, Pymes y Plan

Medioambiental,

Instrumento orientado a la potenciacién de los demds programas de fomento

dé las iniciativas empresariales.
Capacitacion de emprendedores y pequeiios empresarios medioambientales.

Preparacién prictica de especialistas de gestién medioambiental especifica-
mente entrenados para promover, estructurar y hacer el seguimiento de
empresas desarrolladas en torno a nuevas oportunidades generadas por el

medio ambiente (gestion de residuos, aprovechamiento de subproductos,
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envases ecolégicos, logistica de recuperacién, cambio cultural medioambien-

tal, etc.).

Capacitacion de emprendedores y pequeilos empresarios en gestion de

calidad total, innovacion tecnolégica y seguridad.

Preparacién prdctica de especialistas especificamente entrenados para
promover, estructurar'y hacer el seguimiento de empresas desarrolladas en
torno a nuevas oportunidades generadas por la calidad total (Benchmarking,

méjora continua de procesos, integracidn cliente-proveedor, efc.).
Programa de desarrollo de negocios para Directivos en paro.

Dirigido a mayores de 45 aiios en situacién de desempleo, con experiencia'de
mds de 10-afios como directivos medios o superiores, con potencial y madurez
profesional. El objetivo de la accién es generar empleo en base al disefio y
puesta en practica del negocio de cada participaiite. El programa combina
modulos de Desarrollo Personal, Concepcién del Negocio, Desarrolio del

Negocio y Formacién Individual Tutorizada (Interna/Externa).




‘ NOMBRE 'PROGRAMA NUME#O DE CUf‘?SOS NUM;E‘RO PARTIC!PAN‘T ES PRESUPUESTOS (MM) |

- Nuevas Tecnologfas para la Gestidn Empresariai 45 | 1.125 ‘ 200

Formacién de Emprendedores y Plan Estratégico de PYMES 210 4,200 3.360

Gestidgn del Ocio y Tiempo Libre 30 600

Asistencia Téenica, Emprendedores, PYMES, Gestiin y Ocio . .

Agentes de Desarrollo 50 1.250
| Asistencia Técnica, Medio Ambiente, Calidad - -

Emprendedores medioambientales 5 1.875

Emprendedores Calidad total 75 1.875

Programna Autoempleo para-directivos en paro 51 1.940

TOTAL ACCIONES 1994-1999 536 12.200
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1.1.3. Descripcidn de las asistencias técnicas.

Dentro del Plan General de Actuacion, las Asistencias Técnicas aportan la
informacién precisa para conectar las necesidades de formacién de cada
Comunidad Auténoma, Sector de Actividad econémica y Grupo Profesional

con la Oferta ofrecida en ¢] Proyecto F.S.E.-EOL.

Estas Asistencias Técnicas se realizan en dos etapas, una primera que analiza
Ia situaci6n global y la de los sectores mds significativos por su potencial o
riesgo en cada una de las Comunidades Auténomas, y una segunda que

desarrolla intensivamente subzonas o subsectores cle particular interés.

En el transcurso de la primera etapa, que comprende el afio 1994 y la primera-
mitad de 1995 se llevan a cabo dos Informes de Situacién por Comunidad
Auténoma orientados a obténer los siguientes puntos bésicos, esenciales para

la confeccion del paquete formativo y para orientar €l conjunto de la accién:

Informe I: Necesidades Globales.

Situacidn Sociecondmica General

Situacidén del Empleo

Necesidades de. Formacion

Mddulos adecuados de Accién Formativa Plan de Accién
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Inforime IT: Analisis Sectorial

Andlisis detallado por sectores
Necesidades Sectoriales de Formacidn
Cuantificaciones
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1.1.5. Estudios de base.

o METODOLOGIA.

OBJETIVO:

Obtencidn de datos bdsicos
Evaluacién necesidades de formacién
Desarrollo del Plan de Formacion

FUENTES:

Recopilacion de informacion secundaria
Entrevistas con expertos de Ja CC.AA.
Entrevistas con expertos sectoriales
Entrevistas telefénicas masivas a empresas
Reuniones con empresas

Consultas instituc’ionalqs

TRATAMIENTO:

Evaluacién necesidades de formacion

Contraste necesidades formacién con oferta formativa EOI
Disefio médulos de accién formativa.

Desarrollo programa giobal

INVESTIGADOR-COORDINADOR:

Profesor EOI




INTRODUCCION

15

DATOS SECUNDARIOS.

FUENTES

Anuarios estadisticos del Gobierno Central
Contabilidad Regional

Datos Eurostat

Estudios sectoriales

Planes estratégicos del drea

Planes de desarrollo regional

Planes de formacion. '

Estimaciones de las asociaciones
Estimaciones de las empresas

Cdmaras de Comercio

Cajas de Ahorro

AREAS DE ANALISIS -

Datos fisicos - Servicios
Demografia Empresa
Ensefianza Pymes

Industria Poblacién Activa

Sector Primario Sectores con potencial
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DATOS PRIMARIOS.

SOPORTE:
Investigacidn de campo mediante las téenicas de telemarketing para
recoger la opinion del tejido econdmico espafiol sobre las |
necesidades de formacion.

Numero de entrevistas: entre 400 y 650 por CC.AA.

Sectores estudiados: entre 6 Y § por CC.AA.

MATERIA INVESTIGADA:

Perspectivas econdinicas
Perspectivas de empleo

Necesidades de formacién percibidas
-Areas de oportunidad

Areas de riesgo

Momentos de ja accion formativa
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1.1.6. Estudio de Necesidades Globales.

" ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACION.

| EN BASE A LAS RESPUESTAS DE EXPERTOS Y DE UNA
MUESTRA DE CIENTOS DE EMPRESAS SE RECOPILA, LA |
SIGUIENTE INFORMACION:

Situacidn sociecondmica

Tendencia percibida de la economia regional
Percepcion del tuturo del empleo

Posibilidad de creacion de empleos

Prevision de cambio de plantilla

Necesidad de mds recursos y modo de cubrirla
Momentos alecuados para la Formacion

Necesidades de formacion en Produccién, Administra-

cién, Direccién y Comercial




INTRODUCCION

18

14 MODULOS DE ACCION FORMATIVA.

' CONTENIDO:

-Definen las acciones FSE-EOL en funcién de dreas temiticas, destinatarios,

objetivos y estructura de la accidn.

EJEMPLO: FICHA DE ACCION FORMATIVA.

TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO
GESTION DE EMPRESAS - RECURSOS HUMANOS

DESTINATARIOS . ,
Titulados Superiores con necesidad de reorientarse profesionalmente
hacia nuevas dreas del conocimiento empresarial o a la creacién de su
propio negocio.

DURACION Y DISTRIBUCION
- 500 horas, de las cuales 150 son de Desarrollo de Proyectos.
- La duracién aconsejable del curso es de 6 meses.

| OBJETIVOS

Proporcnonar al participante, independientemente de su formacidn
universitaria previa, la formacién tedrica y prictica necesaria para poder
actuar como profesionales de la gestion de empresa con una fuerte
especializacién en los aspectos de Recursos Humanos. Asimismo, al
terminar el programa los participantes podrdn actuar como asesores de
empresa, especialmente PYMES, en el campo de Recursos Humanos-de las

empresas.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se establecerdn sistemas de evaluacidn continua de los alumnos, con

controles al final de cada mddulo.

La elaboracién del proyecto es condicidn indispensable p

ara conseguir el |

diploma,

_ ESTRUCTURA DE LA ACCION

1 MODULO. N® HORAS
1. Asesoramiento y Autodiagndstico 20
2. Capacidades Personales 40
3. Herramientas Microinformaticas. 28
4, Contabilidad y Finanzas 40
5. Mirketing y Comercial -
6. Operaciones y Logistica - .
7. Derecho Mercantil y Fiscal 24
8. Recursos Humanos y Derecho Laboral 150
9. Bussines Game 24
10.  Politica de Empresa 24
11, Desarrollo de Proyectos 150
12, Internacional .




INTRODUCCION 20

4 CUANTIFICACIONES Y DIMENSIONAMIENTO DE LAS ACCIONES
POR CC.AA.

SE OBTIENE:

Cuadro general de Acciones Formativas ‘
Total personas a:capacitar

Total acciones de capacitacién
Distribucion por dreas de capacitacién
Perfiles de personas a formar

Necesidades de formacion

Niveles de penetracion de las acciones

e  PLAN DE ACTUACION POR CC.AA.

EL PLAN ANUALIZADO INCLUYE:

Denominacion de los programas
Numero de cursos a realizar
Coste total

Distribucién entre los cotinanciadores
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1.1.7. Estudio de Necesidades Sectoriales.

. ANALISIS DETALLADO POR SECTORES.

"POR SECTOR IDENTIFICADO:

Estadisticas Basicas

Anilisis Evolutivo

Nivel de Acuerdos y Subcontrataci;:ones
Estructura Empresarial

Tendencias Sector

Estructura del Empleo

Evolucién del Empleo

Necesidad de Puestos de Trabajo
Prevision de Movimientos de Plantilla
Necesidad de més Recursos Humanos
Tiempos para Formacidn

Necesidad de Apoyos Formativos

Conclusiones Aplicadas a Formacién
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MODULOS DE FORMACION ADAPTADOS.

CONTENIDO:

Los médulos de Accidn Formativa Genéricos para la CC.AA. Se

adaptan a las necesidades concretas del sector

DESARROLLO POR MODULOS:

“ Ficha Técnica .
Conexién con objetivos por sector
Distribucion geogréfica de las acciones
Programa y cilendario propuestos

Evaluacién de Ja accidn
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. CUANTIFICACION SECTORIAL.

ELABORACION DE FICHAS SECTORIALES
De situacién definiendo acciones

De formacidn de nivel medio-alio

CONTENIDO DE LAS FICHAS
Total personas a capacitar
Tipo de accion
Area
Estructura y tendencias
Pérspectivas de empleo

Oportunidades. detectadas

.UTILIDADES DE LAS FICHAS
Suministra el material para el plan de actuacién FSE-EOI por
CC.AA. ‘
Conecta con los planes globales de capacitacién

Permite un seguimiento y control de-los avances o nivel sectorial
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1.1.8. Comunicacidn e intercambio pedagégico entre grupos de profesores y

expeItos,

CONTENIDO

La informacion obtenida en los informes.de las diferentes Comu- |
nidades Autdnomas es expuesta y -debatida a fin de enriquecer y
mejorar la calidad de la formacién posterior

METODOLOGIA

_Plan de reuniones cruzadas entre profesorado

| GRUPOS INVOLUCRADOS

Profesores encargados de los estudios ‘profesores de los grupos de
trabajo

TEMAS DE ANALISIS POR CC.AA. Y GRUPO:

L Del informe Necesidades Globales: Datos Socioecénomi-
cos; Determinacion Sectores; Necesidades Formacién;
Mdadulos Formativos; Cuantificaciones por CC.AA.; Plan
Actuacién por CC.AA.

. Del informe Necesidades Sectoriales: Estudio de Merca-
do; Andlisis Sectorial; Necesidades Formacidn por Sec-
-tor; Cuantificacion Sectorial
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1.1.9. Exposiciones en lus Comunidades Auténomas.

Las conclusiones de los estudios constituyen un material de
interés para las instituciones y grupos profesionales de las

Comunidades Auténomas.

-Los equipos de la EOI se desplazan para exponer una sintesis de las

conclusiones con los siguientes objetivos:

& Transmitir y contrastar informacion
° Coordinar con la estrategia de formacién de la CC.AA.,
* Exponer metodologias, férmulas de colaboracién y oferta |
de cursos
@ Involucrar a las instituciones locales en la accién FSE-

EOI
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Se trata de analizar, evaluar y comparar los datos obtenidos en los estudios
realizados en las Comunidades Auténomas, sobre las Necesidades Globales y

Sectoriales de Formacion para la creacion de empieo.

En el caso del presente Estudio se trata de analizar y comparar los datos de las
Comunidades Auténomas denominadas de Objetivo 1. Para el Fondo Social
Europeo son las regiones menos desarrolladas, coneretamente aquellas NUTS
(nomenclatura de las "Unidades Territoriales Estadisticas"), cuyo PIB por habi-
‘tante sea, sobre la base de los datos de tos tres (timos aiios, inferior al 75% de

la media comunitaria..

No obstante, también pueden incluirse, por razones especiales, determinadas

regiones cuyo PIB.se aproxima al 75% de la media comunitaria.

Las ‘Comunidades Auténomas espaiiolas que se acogen al Objetivo 1 en el
periodo de 1994 - 1999, son:

Andalucia v

-Asturias
- Canarias
- Cantabria
- Castilla - La Mancha
- Castilla y Leon
- Extremadura
- Galicia
- Murcia

- Valencia.




INTRODUCCION 27

-z . s e —————

SELECCION DE LOS SECTORES

La seleccién de los Sectores Econdmicos analizados en las Comunidades Auté-

nomas se realizaron en base a dos criterios fundamentales:

A.  Sectores con potencial susceptible de creacién de empleo, con el objetivo

de potenciar aquellas ramas de actividad de la Comunidad Auténoma.

B. Sectores con necesidad de apoyo para el mantenimiento de empleo, con el
objetivo de redimensionar estos sectores econdmicos, ya que al ser vulne-

rables o endebles tienen la necesidad de hacerse mis competitivos.

En cada Comunidad Auténoma se han seleccionado, -dependiendo de su tama-

fio-, alréededor de diez sectorves.

Dos premisas se han tenido en cuenta una vez seleccionados los sectores, bajo

los criterios expuestos:
- que estos representen al menos el 60%-del PIB regional, e

- incidan al menos en el 40% del empleo de la-Comunidad correspondiente.
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CARACTERISTICAS DE
LA TOMA DE DATOS A LAS EMPRESAS

La informacion que se incluye en este Estudio -responde a los resultados obteni-

dos de la realizacién de encuestas telefénicas,

La acciéon de recogida de los datos se realiza en el otofio de 1994 y en la

primavera de 1995.

Las bases de datos empleadas para las entrevistas a las empresas proceden de las

siguientes fuentes:

- Directorios de empresas de las Camaras de Comercio de las Comunidades

objeto de estudio.
- Directorios industriales del IMPI,

- Directorios de empresas proporcionados por CAMERDATA.

Los criterios para la determinacién de la muestra de empresas encuestadas en las

Comunidades Autdénomas, fueron:
- Tamario de la empresa, igual o superior a 10 empleados.

- Seleccion de los sectores. econdmicos en base a los criterios expuestos

anteriormente,

Las personas entrevistadas para cumplimentar el cuestionario son las responsa-
bles de formacion, en las Grandes empresas los Directores de Recursos Huma-

nos y en las Pequefias empresas el Gevente o Director General.
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* CUADRO GENERAL DE TOMA DE DATOS
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COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA
SECTORES SELECCIONADOS

SECTOR

N" DE EMPRESAS

Metalurgiél / Siderometalurgia
Quimicas

Papel y Artes Graficas
Carnicos/Lacteos/Grasas/Aceites
Alimentos enlatados

Bebidas

Textil / Piel / Calzado

Construc. inmueble/Instalac./Montaje
Mater. construccion/Ceramica/Vidrio
Comercio

Turismo

TOTAL

50
56
54
22

56
52
66
58
45

545

S e s r—
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PRINCIPADO DE ASTURIAS
SECTORES SELECCIONADOS

SECTOR N° DE EMPRESAS
Quimicas 20
Caucho y plastico 18
Lacteos 16
Carnicos 29,
Otros alimentos 104
Vidrio 13
Ladrillo/Similar 20
Material refractario 20
Agencias 6
Hoteles 23
Restaurant‘es 3
TOTAL 300
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COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS
SECTORES SELECCIONADOS

SECTOR N° DE EMPRESAS
Industrias alimenticias 40
Construccién 101
Materiales construccion | 57 ¢
Transporte 4
Servicios financieros 32
Comercio 63
Turismo ' | 69

TOTAL 366




COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA

CUADRO GENERAL DE TOMA DE DATOS
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SECTORES SELECCIONADOS

SECTOR

N’ DE EMPRESAS

Metal/Mecanica

Quimicas

Alimentacién y Tabaco
Textil/Muebles/Madera
Construccion y materiales
Transportes y comunicaciones
Banca/Seguros/Servicios

‘Servicios industriales

Concesionarios/Recambios/Est. Serv.

Mayoristas de alimentacion
Hosteleria

TOTAL
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COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA-LA MANCHA
SECTORES SELECCIONADOS

SECTOR N* DE EMPRESAS
Metalurgia 50
Quimicas ) : 39
Cérni‘cosr‘La’cleostxOnservas 54
Panaderia/Dul ces/Grasas , 37.
Bebidas 5l
Textil 54
Piel y Calzado 54
Mobiliario .'y Madera 54
Mater, construccion/Ceramica/Vidrio 55
Construc. inmuebles/Instal./Montaje 54
TOTAL | 502
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COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON
SECTORES SELECCIONADOS

SECTOR N* DE EMPRESAS
Fabricacion metal s
Produccion goma. y plastico 43
Industrias extractivas 40
Papel v Artes Graficas 4]
Industrias Alimenticias 44
Textil 'y confeccion : - 39
Madera y muebles . 41
Construccion _ ) 44
Piedra/Arcilla/Hormigén 41
Material de Transporte 41
Comercio . 42
Hosteleria < 40
TOTAL 501

S — . &y & A r— -




COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA
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SECTORES SELECCIONADOS

SECTOR

N' DE EMPRESAS

Industrias alimenticias

Texfil, confeccién, calzado, piel
Corcho y madera

Construccion

Material construccidon/Ceramica/Vidrio
Transportes

Banca

Comercio

Intermediarios comercio

Turismo

TOTAL

2

176

- —————
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COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA
SECTORES SELECCIONADOS

SECTOR

N" DE EMPRESAS

Pesca y Agricultura
Metalicas basicas/Siderometalurgia
Construccion naval
Automocion
Industrias extractivas
Editorial

Industrias alimenticias
Textil

Madera y muebles
‘Construccion
Comercio

Hosteleria

TOTAL

35
39
1

N

501
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COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA
SECTORES SELECCIONADOS

SECTOR

N" DE EMPRESAS

Fabricacion productos agrarios
Conservas vegetales
Vinos/Carnicos/Bebidas
Calzado y piel

Textil y confeccidn

Muebles y madera

Materiales construccion
Transportes

Comercio productos e‘lgrarios

TOTAL

T — ———— il
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COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA
SECTORES SELECCIONADOS

SECTOR - N" DE EMPRESAS
Equipos de transportes 22
Industrias alimenticias 122
Textil y confeccién ) 51
Cueros y derivados 50
Muebles y madera 50
Juguetes 18
Construccién 50
Piedra y arcilla ) 53
. Servicios de transportes 28
Comercio mayorista - 85
Hosteleria . . '. 12
TOTAL - 541




CUADRO GENERAL DE TOMADEDATOS 41

SINTESIS

Los. criterios empleados para determinar el niimero de empresas entrevistadas en cada

Comunidad Auténoma son:
A, Poblacidén total de la Comunidad Auténoma analizada.
B. Numero de empresas existentes en los Sectores seleccionados.

Un tercer factor que determina la muestra de los Sectores de actividad ha sido la

disponibilidad de las empresas a ser entrevistadas.

La muestra de empresas, en ningin caso fue superior a 350, ni inferior a 175

empresas por Comunidad Autdénoina.

El nimero total de ‘empresas entrevistadas en las Comunidades Auténomas. de Objetivo
I, ha sido de 4.331.

' HCOMUNIDADES AUTONOMAS | NUMERO.DE

: - OBIETIVO I ’ EMPRESAS

H
H

Andalucia
Castilla - La Mancha

Castilla y Leo

Galicia
Murcia {
Valencia ;
" L - e - P ._._,_-__.___....:
; Canmtabria ) 400 !
e . -
N sturias T
;o Asturia Entre 400 y 300
Canarias .

Extremadura . _ 176

TOTAL ‘ 4.331
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Los ‘Sectores Econdémicos seleccionados en cada Comunidad Auténoma, se han

agrupado conforme a la clasificacion del Direclorio de Actividades del TMPL.

La agrupacion de los Sectores seleccionados ha sido la siguiente:

. Metalurgia - Siderometalurgia

- Metal - mecanica

- Construccién naval

- Productos metalicos -

- Automocidn

- Maquinaria y Equipos mecénicos

- Maquinaria de produccion

- Metales no férreos

- Construccion de equipos de transporte

- Fabricaciéon metal

. Quinmicas

- Caucho y materias plasticas
- Quimica agricola

- Quimica farmaceutica

- Pinturas

- Goma

. Papel 'y Artes Grificas
- Edicidn
- Editorial -

P



Industrias Alimenticias

- Alimentos enlatados

- Bf;bi'das

- Industrias Agroalimentarias
- Carnicos

- Lacteos, aceites y grasas

- Pasteleria, bolleria

- Conservas vegetales

- Tabaco

- Productos agrarios (ortofruticultura)

Textil, Piel y Calzado

- Textil y Confeccion
- Calzado

- Cueros y Derivados

Mobiliario y Madera

- Corcho, muebles y madera

Construccion ¢ Instalaciones, Cerdmica y Vidrio

- Material refractario

- Minerales no metalicos

- Instalaciones y montajes

- Fabricacién de materiales de construccion
- Construccion inmuebles

- Piedra, arcilla y hormigon

- Ladrillos y similares

CUADRO GENERAL DF TOMA DE DATOS
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.. Transportes y Comunicaciones

- Servicios de transportes

- Comunicacidon

. Comercio

- Comercio de productos agrarios
- Comercio mayorista
- Intermediarios de comercio

- Mayoristas de alimentacion

. Turisnio

- Servicios turisticos

- Agencias de turismo

. Hosrteleria

- Restaurantes
- Hoteles
- Bares

El analisis comparado de los Sectores seleccionados, se ha realizado con los Sectores
de actividad que poseen un numero superior a diez empresas, el resto se han

eliminado, al considerar bajo el nimero de empresas entrevistadas.

En la realizacion del estudio solamente hemos tenido en cuenta las respuestas
efectivas, ya que el no sabe/no contesta en ningion caso ha sido significative. Los

datos siempre los reflejamos en tantos por ciento (%),
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En el cuadro general de distribucién de empresas por Comunidades Autonomas y
Sectores, se observa que solamente dos Sectores Econdmicos son los seleccionados por

todas las Comunidades Auténomas de Objetivo [:

- Industrias Alimenticias

- Construccién e Instalaciones, Cerimica y Vidrio,

mientras que otros dos Sectores son elegidos por ocho de tas diez Comunidades

Auténomas analizadas:

- Textil, Piel y Calzado

- Comercio

Estos cuatro Sectores representan casi el 60% de la ‘muestra del total de las empresas

encuestadas.

En funcion de la seleccion de los Sectores Econdmicos por las Comunidades
Autdénomas, no se tienen en cuenta para determinados capitulos del estudio los

Sectores de actividad seleccionados por menos de cinco Comunidades Autdonomas.

. Sector Metalurgiu-Siderometalurgia
- Andalucia
- Cantabria
- Castilla - La Mancha
- Castilla y Ledn
- Galicia
- Murcia

- Valencia
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Sector Quimico
- Andalucia
- Asturias
- Cantabria
- Castilia - La Mancha
- Castilla y Ledn

Sector Industrias Alimenticiuy
- Andalucia
- Asturias
- Canarias
- Cantabria
- Castilla - La Mancha
- Castilla y Ledn
- Extremadura .
- Galicia
- Murcia

- Valencia -

Sector Textil, Piel y Calzado
- Andalucia
- Cantabria
- Castilla - La Mancha
- Castilla y Ledn
- Extremadura
- Galicia
- Murcia

- Valencia
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Sector Mobiliario y Muadera
- Cantabria
- Castilla - La Mancha
- Castilla y Leon
- Extremadura
- Galicia
- Murcia

- Valencia

Sector C().'zstrucc?rb:; Instalaciones, Cerdantica y Vidrio
- Andalucia .
« Asturias
- Canarias
- Cantabria
- Castilla - La Mancha
- Castilla y Ledn
- Extremadura
- Galicia
- Murcia

- Valencia

Sector Comercio
"~ Andalucia .
- Asturias ‘
- Cantabria
- Castilla y Leén
- Galicia
" - Murcia

- Valencia




CAPITULO 3

PERCEPCION DE TENDENCIAS DE LA ECONOMIA
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INTRODUCCION

En este capitulo analizamos la percepcidn que tienen los empresarios de las
Comunidades Auténomas Objetivo I, de la situacion econdmica de sus respectivas

actividades y por extensién la marcha de la economia en la Comunidad.
La pregunta.que se realiza a los empresarios es la siguiente:

(Como se encuentra su Sector econdmico en la Commidad Auwonona, desde el punto
de vista de la actividad de las enmpresas?

- ESTABLE

- EN DECLIVE

- EN CREC‘IMIE&TO

La percepcién de las tendencias de la economia en las Comunidades de Objetivo I, se

analiza a través de dos ambitos:
A. Ambito geografico (Comunidades Autonomas)
B. Ambito econémico (Sectores de Actividad)

En la percepcidon de las tendencias de la economia por Comunidades Autdénomas,
establecemos la opinién de los empresarios en cuanto a Estable, en Declive y en

Crecimiento de los sectores seleccionados en cada Comunidad, y los ordenados de:
Mayor Declive — Mayor Estabilidad —- Mayor Crecimiento

Por el contrario en la percepcién de las tendencias de l1a economia por Sectores de
Actividad, comparamos el Sector Econdmico analizado entre todas las Comunidades

Auténomas que lo han seleccionado.




PERCEPCION DE TENDENCIAS DE LA ECONOMIA
POR COMUNIDADES AUTONOMAS
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TOTAL

TENDENCIAS DE LA ECONOMIA
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Mayor Declive Mayor Estabilidad ~ Mayor Crecimiento

g 0% W e S ot

ESTABLE

T T

4
i H
PRy
fl

SN ‘
| .

8 s || s || o] s || al]]al] o2

EN DECLIVE

sT L s6 || 45 || 40 38 [ 30 2 28 37

EN CRECBIENTO | 19 -

VINONOI3 Y130 SVIONIGNIL 30 NOI1D430Y3d

s



TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

COMUNIDAD AUTONGMA DE CANARIAS
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

.COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA - LA MANCHA
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

B?MUHIDAD AUTONOMA DE EXTREMABURA
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA
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- TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

COMUNIDAD AUTGNOMA DE VALENCIA
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SINTESIS

La percepcion que tienen los empresarios de las Comunidades Auténomas de Objetivo
I sobre la marcha de la economia en sus Comunidades, es de estabilidad, con tendencia
al declive, se puede considerar como de un cierto compéis de espera respecto al futuro

de sus economias.

Es de destacar las respuestas de tipo pesimista que representan un 32% del total, 9
puntos superior a las de .aquellas que consideran que la economia de las regiones

analizadas se halla en fase de crecimiento un 23% del total.

Tendencias de 1a ‘Economia -Z

.Comunidades de Objetivo 1

[T S

ERr P Y EE ]

; Estable . 45%

i 3 13

} En Declive 32% i
En Crecimiento ' 23% :

PR

R L Cx - - e ———

Agrupamos las Comunidades Autonomas de Objetivo I en tres niveles segin la

percepcidn de las tendencias de sus economias:
A. Opftimistas
- Canarias

- Valencia

- —— —
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B. Tienden a la estabilidad
- Castilla y Leon
- Galicia
- Extremadura

- Murcia

C. Pesimistas
- Cantabria
- Castilla - La Mancha
- Asturias

- Andalucia

Los empresarios de 1a Comunidad Autdonoma de Cantabria son los mas pesimistas a la
hora de valorar la marcha de su economia, mas de la mitad el 52%, manifiestan que

esta en declive, frente a solamente al 11% que apuntan en crecimiento.

Por el contrario los empresarios de la Comunidad Auténoma de Canarias, son los mas
optimistas, al valorar un 38% del! total que la economia esti en crecimiento, solamente

en 20% responde-que se muestra en declive.

E! factor territorialidad -se define como determinante a la hora de percibir las
tendencias econdmicas de los Sectores Econdmicos seleccionados en las Comunidades
Autonomas de Objetivo [ Un mismo Sector de Actividad tiene distinto

comportamiento. econdmico segun de la regién de que se trate,

En el siguiente cuadro agrupamos, los Sectores de Actividad segin su tendencia al

declive, estabilidad y crecimiento por Comunidad Auténoma.
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Muat. de Consirnc.
Textil

ESTABLE
Comercio Turismo
Canarias Alimenmacion , Serv Iinancieros
: Construccion .
: Mat. Construccion
Comercio Alimentacién
: . Juguetes Servicios Cuero
Valencia . : ,
Textif Mobiliario Hosteleria
Egu. de Transporte | Piedra y Arcilla
! y
Ind. Extractivay )
Textil y Confeccion ,
; Mi:dc?e (h:ﬁ ‘;cc(;: " Piedra y Arcilla Papel y Ar. Gréficas
. ; T ed A ‘ahsporie .
Castilla y Leon o P Mobiliario y Madera| Goma y Plésticos
‘onstiuceion L , tolori
. Aliniemacion Hosteleria
Comercio
Fabricacion Metal
Hosweleria '
2
Galicia  Madera Artes Grdficas ?ﬂffmc_mc:rcfdn
. | cor , -t Comercio
Consiruccion naval | Siderometalurgia ind. Extractiv
Agricultura y Peseca ad. Exiractivas
‘ Corcho y Madera
. . R Alimentacion
Extremadura Toxiil Construccion '
, . Banca
Mat. Construceion
Transportes
Conservas Vegetales| Vinos, Cérnicosy
Murcia | Fabric. de Product. | Bebidas Mobiliario y Madera
agrarios Comercio de Produc.| Calzado y Piel

agrarios

(continua)
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SECTORES DE ACTIVIDAD

F N DECEVE |

ESiaprr

Lacieos
Ouwos Alimentos

Cancho y Plastico

Bebidas
Textit
) JH . (i
, “Comercio Pap d_y Ar Grdficas Turismo
Andalucia . Cédrnicos. ,
Metalurgia Alimentacién Quimica
Const. de Inmuebles
Mat. Construccion
Mau. Refracrario
N Lad::ﬁlo v similar Ouimico Climicos
Asturias Vidrio )
Hosweleria

Castilla - La Mancha

Panaderia y Dulces
Texril

Bebiday

Mat. Construccion
Piel y Calzado
Carnicos y Lacteos
Const. de Inmuehles
Mobhiliario y Madera
Merahirgia :

Quimico

Cantabria

Alimentos y Tubuco
Metal Mecdnica
Concesionarios -
recambios - exice.

" de Servicios

Hosteleria
Textit’Muebles/Madera
Servicios Industriales
Construccion y
Materiales

Banca y Segrros
Mayoristas de
alimeniacion
Quimico

Transporte y
Comunicaciones
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO
COMUNIDADES AUTONOMAS OBJETIVO 1

ANTTRIAS

-~ { ANTARRIA
% , L

CANTELL AT A MANC LA

ANDAL T ClA

Perdera

i
Conservara -

Aumentari ¥sd
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PERCEPCION DE TENDENCIAS DE LA ECONOMIA
COMUNIDADES AUTONOMAS OBJETIVO 1

TOASILRIAS L aNTATIRIA

N GALICIA

CASTILLA Y LEON

) T CASTITE A A MANCHA
P ENTREMADURA -

JUAMLRCLA

ANDATL CIA

En Crecimiento  [_._1
Estable .
En Declive |




PERCEPCION DE TENDENGIAS DE LA ECONOMIA
POR SECTORES DE ACTIVIDAD
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

SECTOR METALURGIA Y SIDEROMETALURGIA

Castilla - Castilla

TOTAL Andalucia  Cantabria Mada  ylen Galitia h_lnma Voleacia
swoe (%1 [w ] [w e 6| |w]| [a] [n
ENDECLNE | 43 4 6 | | 3 0-l | ¥ 3 14
EN CRECIMIENTO |- 15 % 5 1 3 n| n| | M|
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'TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

SECTOR QUIMICO

TOTAL Wb dwis Coubia  CMib- Castll

La Mancha y Ledn

ESTABLE

g |

- 6

_61_

5

EN BECLIVE

0

17

26

40

2

14

EN CRECIMIENTO

J3)

13

16

17

3

- —— -
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

SECTOR INDUSTRIAS ALIMENTICIAS

TOTAL  Anddluda  Asturiss  Conarias  Cantabia Casl - Casli!la Extremad, ~ Galica ~ Murcla  Valeacia
LaMancha  yLefn

ESTABLE

| || || s ||| ||e]l6]|la

EN DECLIVE

ERIER I I IR I I R Y

EN CRECIMIENTO [

s |||l s|]n[s]| 6]l 2

VINONOD3 V130 SYION3ONEL 30 NOId30E3d
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

SECTOR TEXTIL, PIEL Y CALZADO

TOTAL ddn Cupabn Ol Ol p i M

LaMacha v Ledn Vi
ETBME | 4 9| | 9 sl lal| |a 5|
EDECINE | 37 s [0 | (@] (@ {6/ |2 Y
INCECMIENTD | 9| | 16 fi 0l |8 B3| | 3 2%

VIWONDO3 Y130 SYIONAONAL 30 NOIDJ3OWd
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

SECTOR MOBILIARIO Y MADERA

TOTAL - Cantabria . Castl - Casﬁ!la Extremadura  Galicia Murcia
LaMancha -y Lein :

Valencia

s | & | @ 3 53 62 1 I

| 63

CEBNDECLNE | 36 | ol |w| [s] |w| |5 |n

16

EN CRECIMIRNTO | 2% ) 13 20 19 Ji 35

20
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TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

SEdTﬂR CONSTRUGCION E INSTALAGIONES, CERAMICA Y VIDRID

TOTL A Auris  Cowias Cabra CN0B- OSU0 bl Gida  Mun Vi

S LaMancha  y Ledn
see (| o ([l w||o{{s |||l s s]|]s
moecve [ st (] s (1w || o || e[ w ]l w]lw]|l®]ln
menecmiexto | 2 { | 2 || o Hos (| oo [ ow || s || o || 8|l w ||
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TOTAL

TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

SECTOR COMERG!I0

Castilla

Andalucia  Canarlas  Cantabria )
y Leta

Extremadura  Galicia

Murcia

Valencia

| EsmutE

wl|s{|=||s]|]|e]|s

62

EX DECLIVE

46 n || B 39 [ | 20 28

2

11

N CRECIVIENTO | 5/

- 5 | | 1 01w || 4

27
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SINTESIS

La percepcion de las tendencias de la economia de [as regiones de Objetivo I, a través
de los Sectores Econdmicos seleccionados, como rasgo a destacar, refleja algo menos
de la mitad de los empresarios entrevistados perciben una estabilidad en sus

respectivos Sectores.

Alrededor de un 20% .de los empresarios piensan que sus actividades estan en
crecimiento, y uno de cada tres empresarios opinan que sus economias se encuentran
en declive. ‘

Agrupamos. los Sectores de actividad analizados en dos grupos segin su tendencia

econdmica;
A. Tienden a la estabilidad -

~ Sector Quimico
- Sector Comercio

- Sector de Mobiliario y Madera

B. Estan en una peor situacion econémica
.- Sector de Construccion e Instalaciones, Ceramica y Vidrio
- Sector de Metalurgia y Siderometalurgia
- Sector de Textil, Piel y Calzado

- Sector de Industrias Alimenticias

Los einpresarios de las Comunidades Autonomas de Objetivo I no perciben un
crecimiento economico en ninguno de los Sectores de Actividad .analizados.
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En el cuadro siguiente agrupamos las Comunidades Auténomas de Objetivo I segin su
tendencia, Estable, en Declive y en Crecimiento, por Sectores de Actividad:

. COMUNIDADES AUTONOMAS =~
| #STaBLE EN-DECLIVE | EN- CREGIMIET
Murcia
Metahirai Cantahria
etalurgia y . »
) Valencia Andalucia
Siderometalurgia Castilla-La Mancha
Casiilla y Leon
Gualicia
. | Andalucia C'ama.brm
| Quimico : Castilla y Leon Asturias
o - Casiitla-La Mancha
Cantabria '
Industrias Castilla y Leon . ;(f.\:’lli/a.-:'.a Mancha
"Alimenticias Galicia ma.uc a | Extremadura
Murcia
Valencia .
Asturiay
Canariay
Cantabria
- Textil, Piel y Murcic A,’ 1§fa:h:cia
\ . Castilla-L.a Mancha
Calzado Valencia A
Castilla y Leon
Extremadiira
Mobiliario y C' astilla y {.e(m ( .‘(m‘mbrfa y
Madera Extremacura Galicia Murcia
) Valencia Castilla-La Mancha
Andalucia
- Construccion e fgs'n{!a‘y Leon Valencia
Instalaciones, Galicia (.,'“:;g';h Canarias
Cerémica y Vidri 1 FExire
iea y viatio Castilla-La Mancha Extremadura
Murcia
) 1 C'anarfm' Castilla y Leon
. Extremadura - : L
Comercio : . Andalucia Galicia
Murcia .
. Cantabria
Valencia
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Los Sectores de Actividad en una peor situacion econémica son:

Metalurgia y Siderometalurgia
- Textil, Piel y Calzado
- Industrias Alimenticias;

los dos primeros Sectores no se hayan en crecimiento en ninguna Comunidad
Autdénoma, e Industrias Alimenticias solamente en Extremadura.




CAPITULO 4

EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEQ
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INTRODUCCION

‘En este capitulo analizamos la estructura del empleo y en concreto las expectativas de-
mantenimiento de empleo que perciben los empresarios de las. Comunidades

Autbénomas Objetivo L

La percepcion que los empresarios de las Comunidades Auténomas de Objetivo [

tienen en relacion con €l empleo, se analiza a través del:
- Ambito geografico (Comunidades Auténomas)

- Ambito economico (Sector de Actividad)

La pregunta que se realiza a los empresarios o gerentes de empresas, es la siguiente:
;De los siguientes puestos...?

- Operarios

- Cuadros Medios

- Especialistas

- Profesionales de nivel

¢ cree qué la plantilly de su empresa...?
- AUMENTARA
- SE MANTENDRA
- DISMINUIRA

Por 1o tanto, obtenemos una percepcion del futuro del empleo por grupo profesional,
én cada uno de los Sectores .Economicos seleccionados, y en todas las Comunidades

Auténomas de Objetivo 1.
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POR COMUNIDADES AUTONOMAS
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

COMUNIDAD AUTONDMA DE ANDALUCIA

.

Operarios Cuad.'ros Especialistas Pro_fe'sj?nales
medios de nivel
Perdera puestos 38 33 | 31 29
Conservara estables 44 50 51 53
* Aumentars puestos | 18 - 17 18 18

03143 30 OINJIWIleNVW 30 SYAUVED34XA
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

PRINGIPADO DE ASTURIAS

Operarios Cl;'::ij;;s Especialistas Pr_(:[t:s;?‘?;les
Perders puestos © 2 (| = o 31
Conseﬁaré estables 44 56 T 55
Aumentaré puestos. | 14 13 | | 16 11 14 )

03'1&?\!3 30 OLNIININILNYW 30 SYAILVLI3dXD

19
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EXPECTAT_IVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

GOMUNIDAD AUTONOMA DE GANARIAS

Operarios Cuad.ros Especialistas Profesi?na]es
- medios de nivel
Perdera puestos ', 24 21 || 20} 20
Conservar estables |. 50 57 54 57
Aumentara puestos | 26 : 2 26 | 23

03143 30 OLNIIWINILNYIN 36 SVALLYL034)3

a8



EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA

Operarios Cua_c!ros Especialistas Profesi?nales
medios de nivel
Perders puestos | 46 3 2 2%
Conservara estables 39 X 49 | 56

Aumentara puestos | 15 12 19 18

—

031413 30 OLNIIWINILNYIN 30 SYAMIVIO3dXE
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA - LA MANCHA

o, Cuadros e Profesionales
0 E list
perarios edios specialistas o
Perdera puestos 43 24 - 24 21
Conservarh estables 44 | 62 57 62
Aumentara puestos 13 14 B | 17

03143 30 OLNIININGLNYIN 30 SYAILYI03d)E

o)



EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

GCOMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON

Operarios ﬁ:‘:;;‘;s Especialistas Prt()ifees‘i?:ea;]es
 Perders puestos | | 35- 28 23 | 22
Consérvaré estables | 45 54 | | .SO | 56
Aumentarﬁ puestos | 20 ' 18 - 27 22

" 0319M3 30 OLNININSLNVIY 30 SYAILVIOaEK
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA

Operarios Cuad.ros Especialistas Profesi?nales
medios de nivel
Perdera puestos 39 23 21 - 17
Conservara estables 43 - .59 50 59
Aumentara puestos 18 18 .. 29 A

b A T i — ——

031dW3 30 OLNAWINILNYW 30 SYArLYLI36X3
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

Operarios Cuad.ros Especialistas Profes;?nales
medios de nivel
Perdera puestos | 36 ' 29 ' 27 i 24
Conservara estables - 43 ‘ 51 | 52 ~ 57
Aumentari puestos 21 20 .' 21 19

0F74V3 30 OLNININGINVIN 3G SYAIVIOIdXS
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

Operarios ' Cuad‘ros Especialistas Profesi?nales
medios de nivel
Perdera puestos 32 25 23 24
Conservara estables 42 - 52 - 50 53
Aumentara puestos 26 23 | 27 | 23

03143 30 GLNIWIND LNV 30 SYAIVIO3dXa
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

COMUNIDAD AUTGNOMA DE VALENCIA

Operarios Cuad.ros Especialistas Profesi(.males
medios de nivel
Perdera puestos | 30 ‘ 18 13 11
Conservara estables 46° 11 - 59 46 | 55
Aumentara puestos 24 23 11 41 3

OTVdIN3 30 OLNIIHINGENYI 30 SYMIVEDISX
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SINTESIS

La percepcion que tienen los empresarios de las Comunidades Auténomas de Objetivo
I en relacién con el empleo, es la de una siwacion de conservacién de los puestos de

trabajo en los cuatro grandes grupos estudiados:

- Operarios
- Cuadros medios
- Especialistas

- Profesionales de nivel

Destacamos la unanimidad existente en todas las. Comunidades Auténomas, en cuanto -
a la pérdida de puestos de trabajo en el nivel de Operarvios. Por el contrario se

perciben ciertas expectativas de aumento del empleo en el nivel de Especialistas.

rm i wE— 4 H F . . a . BT R e L

“Expectativas ‘de. Mantenimiento de empled
_en &l nivel de Operarios
-Cormunidades de Objetivo 1

[ wa - a - ————

PN S PP PR———

Perdera puestos 37
Conservara estables 44

Aumentara puestos ‘ 19
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" Fxpectativas-de Mantenimiento de empleo |
en: gl fifvel de Especialistas
:Comuiidades de Objetivo 1

JE—— -n ——— PRI e rREnAre TR, |

Perdera puestos 24
Conservaré estabies 51
Aumentara puestos. 25

Los Profesionales de nivel y los Cuadros Medios son los grupos que tienden en un

futuro hacia un mayor mantenimiento del empleo,

[T, pn

\Expectativas de Mantenimiento de empleo
en-el nivel de Cuadros Medios
Comunidades de Objetivo | ‘

IR T N

Perdera puestos 27

- e B

Conservara estables 55
1
’ Aumentara puestos. 18 :

- Expectativas de Mantenimiento de empleo
en gl:nivel de: Profesionales
‘Comunidades.de Objetivo |

; Perdera puestos. 23
Conservara estables ] 56

Aumentara puestos 21 :
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Agrupamos la Comunidades de Objetivo I, en tres niveles segiin sus expectativas de

mantenimiento de empleo:

A, Creacion de empleo (Optinistay)

- Valencia

B. Tendencias a la estabilidad
- Galicia
- Castilla y Leon
- Murcia
- Canarias
- }_Extremadura

C. Panorama menos prometedor (Pesimistal,
- Cantabria
- Castilla « La Mancha
- Asturias
- Andalucia

La Comunidad Autonoma mds optimista es Valencia, mientras los que perciben un
panorama menos prometedor son los empresarios de las Comunidades uniprovinciales
de la Cornisa Cantabrica: Asturias y Cantabria, junto con Andalucia. E] resto tienden a

la estabilidad en cuanto a las expectativas futuras de mantenimiento del empleo.
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO
COMUNIDADES AUTONOMAS OBJETIVO 1

a8 L. ASITRIAS L CANTARRIA g
VCALICIA . f

CANTILLA ¥V LEON

- EXTREMADURA o

CASTII LAt aafaneHa RN :’:
L’

2 AL RCIA W

ANIDATLT CLA

Perderd [
Conservara [
Aumentari 1




EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEQ
POR SECTORES DE ACTIVIDAD
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

SECTOR METALURGIA Y SIDEROMETALURGIA

Operarios Cuad.ros Especialistas lfrofesi?nales
medios de nivel
Perder4 puestos 38 30 27 | 24
Cofservara estables 41 5 ST R 54
Aumentara puestos 21 -_ 18 \ 23 21

0314143 30 OLNIHNINT LNYIN 30 SYAMEVLI3dX3
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

SECTOR QUIMICO
Operarios Cuad.ros Especialistas Profesi?nales
 medios de nivel
Perdera puestos 29 | 22 e 21 | 17
Conservara estables | 51 59 55 : 63
- Aumentara puestos | 20 19 23 19

031dW3 30 OLNIIWINILNYA 30 SYALVL 34X
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

SECTOR PAPEL Y ARTES GRAFICAS

Operarios Cuad.ros Especialistas Profesi?nales
medios de nivel
Perdera puestos 30 . 19 18 | 18
Conservara estables 53 il 60 59 - 63
Aumentaré puestos 17 || - 2 2 - 20

—

D31403 30 OLIBININI INVIN 30 SYAILYLOIAX3
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

SECTOR INUDSTRIAS ALIMENTICIAS

. Cuadros o, Profesionales
E list
Operarios medios specialistas de nivel
- Perdera puesfos 46 - 32 28 | 27
Conservara estables 42 ‘ 54 |1 50 33
Aumentari puestos 12 15 [| 22 20

03103 30 OLNZININIINWY 30 SYAILVI3d)3
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

SECTOR TEXTIL, PIEL Y CALZADD

Operarios Cﬁ;‘:(;';;s Especialistas Pr(;t;es;;}:eziles
. Perdera puestos ._ 40 | 25 23 | | 20
Consgrvaré estable's 45 . | | 62 | 56 61
IA.u_ment.aré pues_tps 15 14 | 21 | | | 19

03743 30 OLNIVINB LNV 30 SYAIVIORAX
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

SEGTOR MOBILIARIO Y MADERA

Operarios Cu:ad.ros Especialistas Profesi?nales
- medios de nivel
Perdera puestos 26 5 17 | 16 14
Conservara estables 49 T 64 54 N 63
Aumentara puestos 25 19 | .30 Fl. 23

s

03143 30 OLMWINILNWA 30 SYAILVLO3d)3
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

SECTOR CONSTRUCCION E INSTALACIONES, CERAMICA Y VIDRIO

Operarios Cuad.ro‘s Es;ieci‘alistas Profesi?nales
medios de nivel
Perdera puestos 30 ’ 23 21 19
Conservar estables - 47 _ 56 - 53 57
Aumentaré puestos 23 J 21 || 26 23

03143 30 OLNIIWINZINYI 30 SYALYL03dX3
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

SEGTOR TRANSPORTE
Operarios | 'C“a‘-‘,""s Especialistas Prol'esi?nales
medios de nivel
Perders puestos 26 26 | 21 17
Conservara estables 57 60 ‘ - 56 62
Aumentara puestos 17 15 _ 23 | 21

-

03143 30 OLNIINZLNYI 30 SYNIVLO34A
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

SEGTOR COMERCIO
Operarios Cuat{ros Especialistas Profesi?nales
medios de nivel
- Perdeid puestos 42 32 . 27 | 25
Conservara estables 37 .51 | 47 53
Aumentara puestos 21 17 125 2

- e

03743 30 OLNININIINYW 30 SYAIVID34X3
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO -

SECTOR TURISMO
Operarios c;::;zzs Especialistas Przi:S;?‘?::les
Per.deré puestos | 27 17 13 | .13
Conservars estables 6 a || » 59
| Aumeﬁtaré puestos | 27 | | 2 | ?8 . 58

031413 30 OLIGIWINILNY 30 SYALLVLO33
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EXPECTATIVAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLEO

SECTOR HOSTELERIA

Operarios Cn?::lii:? Especialistas Pn;f:sli?‘ﬁ;les
Perdera puestos | 32 T 25 | -.23 ‘. 20 |
Conservara estables 44 .58 | ' - 53 | 59
Aumentaréh puestos 24 | ) | .1 8 | | 24 . 21
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<ol



EXPECTATIWAS DE MANTENIMIENTO DE EMPLED 105,

e i EF R

SINTESIS

Las expectativas empresariales en cuanto al empleo en todos los Sectores de Actividad
analizados, es la conservacion estable de los puestos de trabajo en los cuatro grupos

profesionales objeto de estudio:
- Operarios
- Cuadros Medios
- Especialistas
~ Profesionales de nivel

Pese a que la teridencia en los Sectores Econdmicos analizados en las Comunidades de
Objetivo I es al mantenimiento del empleo, se perciben proyecciones distintas respecto

al futuro del empleo dependiendo del Sector, asi los clasificamos en tres grupos:

A, Sectores mds optimistas en cuanto a creacion de empleo

- Turismo

B. Sectores que tienden a lu estubilidad
- Mobiliario y Madera
- Quimicas
- Papél_ y Artes Graficas o
- Transporte
- Construcciones e Instalaciones, Ceramica y Vidrio
- Hosteleria |

- Comercio

Com A amem
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C. Sectores.que perciben el empleo de una manera pesimista

- Industrias Alimenticias

- Metalurgia y Siderometalurgia

- Textil, Piel y Calzado

- Comercio

- Metalurgia

Turismo, es el Unico Sector de Actividad donde se detecta una mayor tendencia al

aumento de empleo.

En sentido contrario se comporta el Sector de Industrias Alimenticias, donde la

pérdida de puestos de trabajo se produce en los cuatro grupos profesionales.

Analizando las expectativas de mantenimiento de empleo por grupos profesionales y

Sectores de- Actividad configuramos el cuadro siguiente:

Grupos Profesionales

-

Profesionales de nivel

i Perderd. i Couservard

i iestos estables

: t

s e - n i :
Metalurgia v Operarios « Lspecialisias
Siderometalurgia Cuadros Medios Profesionales de nivel
Outmicas Overarins . Cuadros Medios
= 4 ) i Especialistas

! Operarios
Industiias Cuadiros Medios
Alimenticias Especialistas

Awmwmepntard.
pudsios: -

' Profesionales de nivel

(contimia)
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Grupos Profesionales

Cotiservird
-estables

Papel v

Operarios
Artes Grdficas 4
Mobiliario y : )
. y Operarios
Madera H
! —_—
Textil, Piel ' Qperarios
v Calzado ~Cuadros Medios

+

Consiruccion ¢ !

— -

Instalaciones, + Operarios
Cerdmicas y Vidrio ;
'
t
Transporie Cuadros Afedios
Operarios
Comercio )
Cuadros AMedios
Turismo
. Qperarios
Hosteleria _
Cuadros Medios

Cradros Aledios .
Profesionales de nivel

Especialisias

Cuadros Mediox . ) ;
. . fispuecialisias ¢
Profesionales de nivel .
S — __..____..;

Expecialistas H
Profexionales e npvel )
o ——)

[

!

Cradrox Mediox L !
Especidlisias i

Profesipnedes de nivel -

T

Operarios

Especialisias

Profesionales de nivel

- o e

. Especialistas

- Profesionales de nivel

“
[P

Operariox . Especialistas

Cuadros Medios © Profesionales de nivel

Fspecialistas

Profesionales de nivel

R e
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Analizando el cuadro se liega a las siguientes conclusiones:

- Grupo de Operarios

Se perderan claramente puestos de trabajo en todos los Sectores Econémicos.

- Los Cuadros Medios

Tienden al mantenimiento del empleo, con pérdida en la mitad de los Sectores
Econdémicos analizados. B

- El grupo de Especialistas

Conservara estables 'Jos puestos de trabajo, con aumento en tres Sectores
Econdmicos: Mobiliario y Madera, Construccién e Instalaciones, Ceramica y
Vidrio, y Turismo.

- Los Profesionales de Nivel

Tendencia a la conservacion de los puestos de trabajo y aumento en dos
Sectores Econoémicos; Turismo y Quimicas.
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INTRODUCCION

En este .capitulo analizamos los acuerdos de cooperaciéon que mantienen las empresas

de las Comunidades Auténomas Objetivo 1 con otras firmas, sea en:
. MATERIAS TECNICAS
. COMERCIALES
. de FORMACION

. otras. AREAS.

Se les pregunta a las empresas si mantienen algin tipo de acuerdo o cooperacion, y si

es asi que especifiquen concretamente en qué ca!'npos::
- Comercial
- Marketing
- Formacion
. Cooperacidn técnica
- Investigacion y desarrollo
- Distribucion
- Servicios
- Suministros

- Otros.
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La tercera fase es la localizacion geografica por parte de las empresas de sus

cooperantes, se les proponé cuatro niveles:

A En el mismo término municipal.
B. En su Comunidad Auténoma,

C. En otras Comunidades Autdnomas,
D. A nivel internacional..

La distribucion de los acuerdos de cooperacién externos a la Comunidad Auténoma y
las correspondientes conexiones de los Sectores Productivos seléccionados en la misma,

se analiza por Comunidades Auténomas.

Sin embargo, los acuerdos de cooperacion interos y externos -que mantienen las

empresas de una Comunidad, se analizan por Sector Econémico.

Por tanto, analizaremos los datos refefentes a los -acuerdos de cooperacién que

mantienen las empresas, en funcién del:

- Ambito geogrdfico.

Acuerdos de cooperacion externos a las Comunidades Auténomas.

- Ambito econdmico.
Acuerdos de cooperacion internos y externos de las empresas.
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POR COMUNIDADES AUTONOMAS
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DISTRIBUCION DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNOS A LA COMUNIDAD

COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

INTERNACIONAL

(Metalurgis,
Papel ¥ A. Grilflcas,
Quimicas)
®
'RESTO
COMUNIDADES CATALURA
(Mntcrinl Construccion, (Mctalurgha, Texti),
Cirakos) . Papel ¥ A. Grifleas,
1% Cimicr) @
MADRID Y
(Mealwrgia-Sid., -
Textl, Quimicus) . .
. .
29%
VALENCIA Q
(Chenloos,
® M. Construccitn) -

Q

«

7l

KQOV‘O ﬂ

<7
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CONEXIONES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS
DISTRIBUCION DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNOS A LA COMUNIDAD

PRINGIPADO DE ASTURIAS

INTERNACIONAL
{Quimicas, Cancho)

(Materia! Relmactario,
Caucho)

®
MADRID
(Qulmicas, Cavchn)

- RESTO
COMUNIDADES
{Qoimbicat, M. relruclacdio,
Hoxteleris)

NOIOVH34009 30 SOQHINIY *SOALINADYd STH0193S SO730 SINONANCD
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CONEXIONES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS
DISTRIBUCION DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNOS A LA COMUNIDAD

COMUNIDAD AUTONDMA DE CANARIAS

INTERNACIONAL
(Turlsmo, Comereio,
Alimentaelén)

CATALURA
® {Comerelo, Torkmo,
Mat. Refraciaric)
MADRID -
{Metalurgia-Sid,,
Textll, Qnimicas)

RESTO
COMUNIDADES
(Materisl Construccibn,
Ciralcos)

Y
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DISTRIBUCION DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNOS A LA COMUNIDAD

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA

INTERNACIONAL
{Metal-mecinics, Tragsportes,
Alimentaciin)
% l - @

__-5 ' Al‘i \?A‘iCO
. (\‘kh echnles,
Tranpartes, Teutil) ‘-v—‘\\
CATALURA -
(Mctat—mwimu
'l‘rans‘mrles)

.
’ (Quiuiux. Cauche)

RESTO
COMUNIDADES
(CQoinviews, M. refractari,
Restaarantes)

NOIOVHEI&OUO 30 S00H3NIY :SONLINGOYd S3H01.33S $07130 SINOLENOD




CONEXIONES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS
DISTRIBUCION DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNOS A LA COMUNIDAD

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA - LA MANCHA

INTERNACIONAL
(Bebidas, Quimico)

CATALURA.
{Constr. Inmmebles,
Bebidus, Quimicas)

MADRID
(Bebidas, Quimicos,

Cont. Inoweehles, Ciirnleos)
VALENCIA Q
{Consir. Tnmuebles,
/ . Bebidex, Metalurgin)
It% 0

COMUNIDADES
{Coasir. lemuebles, Bebidas,
Metulurgin, Quimicay)

" HOIOVEI00D 30 SO0WNAV "SON1ONG0kS SIHOLO3S 50730 SINONGHOD
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CONEXIONES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS
DISTRIBUCION DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNOS A LA COMUNIDAD

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON

INTERNACIONAL
{tod. exiraciivay, Transportes,
Fabricaclés metal)
@
PAIS VASCO .
(Coustrueeisn) @

" CATALURA-
’ % - (Allmentscidn,

Papel y A. Crificas)
© 12%

21%

L

MADRID
0% {Comercla, Prod. goma,

Alimentacice, Papel, 4 Q
Trunapartes}

RESTO
COMUNIDADES
{Iadustrlas extractivas,
Iroducclin goms)

NOIOYHI4009 30 SOQW3NJY *SOALING0Ud S3401D3S SO 2A SINOIXINGD
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CONEXIONES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS

DISTRIBUCION DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNOS A LA COMUNIDAD

GCOMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA

INTERNACIONAL
(Material Construecion,
Alimeniaciin, Constroceidn)

CATALURA
(AllmentaciSn

0%,
. MADRID
{Rancu, Alimentacidn,
Materisl Coastraeciing

/ -

@ RESTO
n% COMUNIDADES -

(Alimentscite,
Material Conxirueciing

¢ ANDALUCIA
(Allmentackin,
Corchio y Maders)

<7

"2
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CONEXIONES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS
DISTRIBUCION DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNOS A LA COMUNIDAD

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

INTERNACIONAL
(Editorial, Pesca, Alimentacltn,
Mabiliario y Madera)

PAIS YASCO }
(Metilicas bideas,
Pesen, Editorial, Comercin)

1%

3% L Ay @
2 @ 20%
# Nﬂwﬂu
{Alimentacion, Comercio) 1B
- 1% ® »

MADRID

(Editorisl, Metiileay bisiens, . Q
Comerdny o

v

pQ

RESTO
COMUNIDADES
(Edistorial, Consiruccida,
Pesca)

NOIOYE34009 30 SOOYINIY :SOAILINA0HE SIHOLI3S SO3A SINGHANDD.
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CONEXIONES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS |
DISTRIBUCION DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNOS A LA COMUNIDAD

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURGIA

INTERNACIONAL
(Mobiliario ¥ Madern,
Transpories)

CATALURA
{Franaportes, Mobiliario
¥ Madcra, Testll y ConfeccHin)di

IVALENCIA Q
(Moblllario ¥ e,
| Catrado ¥ Piel)

16%

 MADRID
(Vinos, Traaiportes)

RESTO
COMUNIDADES
(Fransportes, Vinos)

— 2]
Todg 4
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CONEXIONES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS
DISTRIBUCION DE LOS ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNOS A LA COMUNIDAD

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENGIA

INTERNACIONAL
{Comercio mayorkiag,
Equipo transportes, Alimentaclén,
PAIS YASCO Moblliarke ¥ Maders)
{Comercic Mayorhias, ®
Mobiliaric y Madera
@

MADRID A% %

{Comercio Mayoristat,
Servich tranaportes)

\@ ‘_ . 0‘5

1%

RESTO
COMUNIDADES
{Comerclo mayorisiay,
Textil y Confeechin,

V oS a v

</
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SINTESIS

Analizamos en este capitulo los acuerdos de cooperacién externos a la Comunidad que
mantienen las empresas con otras firmas, ya sea en materias técnicas, comerciales, de

formacion u ofras areas.

En términos generales los acuerdos de cooperacién externos realizados por las
empresas de las Comunidades Auténomas de .Objetivo I son escasos, al mantener algin
tipo de acuerdo o cooperacion menos del 20% de las empresas de los Sectores

- analizados.

Partiendo de la base de que el volumen de negocio externo mantenido por las

empresas es bajo, clasificamos las regiones Qbjetivo I en tres niveles:

A. Comunidades que mantienen niveles medios-altos de acuerdos de cooperacion
- Castilla - La Mancha
- Andalucia
- Asturias

B. Comunidades con niveles medios-bajos de acuerdos
“- Extremadura
- Murcia
- Galicia
- Valencia
- Castilla y Leon

- Cantabria

C. Comunidades con niveles bajos en sus acuerdos de cooperacién

- Canarias
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Paradéjicamente los empresarios de las tres Comunidades que mantienen los mayores
niveles en acuerdos de cooperacién, manifiestan una percepcién pesimista de. sus.

respectivas economias.

Las conexiones de los Sectores productivos en los acuerdos de cooperacién externos a

la Comunidad, se realizan a- dos niveles:

A.  Nivel Nacional (otras Comunidades Auténomas).

B. Nivel Internacional.

A Nivel Internacional las Comunidades Auténomas que mantienen un mayor volumen

de acuerdos de cooperacion son:

- . Valencia

- Galicia.

- Extremadura

- Andalucia

- Castilla - La Mancha

Las que mantienen menores acuerdos de cooperacién internacionales son las siguientes:.

- Canarias

- Cantabria

- Castilla y Leon
- Asturias

- Murcia

A Nivel Nacional las Comunidades Autéonomas mas. solicitadas para mantener acuerdos

de cooperacion son:

. Madrid
. Cataluiia

. Pais Vasco.
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Las tres son Comunidades de Objetivo III, de menor importancia son los acuerdos

mantenidos con la Comunidad Valenciana, esta pértenece al mismo grupo de las

Comunidades analizadas, regiones de Objetivo 1.

La distribucién de los acuerdos de cooperacién a Nivel Nacional de los Sectores de

Actividad por Comunidades Autdénomas, lo reflejamos a continuacién:

P e e
s' é%‘tg%ﬁ

S

i

T
o -{::‘%“

Metahorgia | Textil Cérnicos Materiql de
Andalucta Textil {Papel y Artes Material de | construccion
Quimico grdficas construccion | Cdrnicos
Cérnicos
Caucho | Quimico
L Material .
Quimico Material Material
Asturias . refractario
| Caucho refractario refractario
Caucho
Hostelerta Hosteleria
_ . Comercio . Material
Metalurgia .
. , Turismo refractario
Canarias Textil , .
L Material . Construccion
Quimico
refractario Cérnicos
. Metal - Metal - Quimico
Quimico ,
mecdnica mecdnica Material
Cantabria Caucho
: Transporte Transporte refractario
Textil ‘ Restaurantes

(continua)
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Comercio

i

‘_!w' oL ‘\W
S0OH .
.

S,

Produccién
i ) Industrias
de goma Alimentacion .
Castilla y ' ‘ extractivas
_ Alimentacién | Papel y Artes | Construccidn
Ledn Produccion
Papel y Artes | grdficas
. de goma
grdficas
Transporte
) Alimentacion
Banca
_ Corcho y
Alimentacion
Extremadura Alimentacién madera
Material de
1 . . Material de
construceion .
construccion
Metdlicas
FEditorial
- basicas
Metdlicas Alimentacién
Galicia Pesca
~ | bdsicas Comercio
- Editorial
Comercio
Comercio
) Textil y
Comercio confeecion
Transporte _
mayorista Comercio
Valencia Comercio
. Mobiliario mayorista
mayorista
¥ Madera Mobiliario

y Madera

(continua)
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Construccion Construccion
Bebidas : de inmuebles
Castilla de inmuebles de inmuebles _
' . ‘Cérnicos : : ) Bebidas
La Mancha | Bebidas Bebidas )
Constriccion . Metalurgia
Metalurgia Metalurgia
de inmuebles : Quimico
Transporte
Mobiliario ‘
Mobiliario y . - _
. Vinos ] y Madera Transporte
Murcia madera '
- { Transporte Calzado y Vinos
Textil y
_ piel
confeccion

A nivel Nacional los Sectores Ecofdémicos que mantienen mayores acuerdos de

cooperacidn son:
- Sector Quimico.

- Industrias Alimenticias. -

A nivel Internacional los Sectores Productivos mas dinamicos, en cuanto a cooperacion

externa son: '

Sector de Mobiliario y Madera.

- Industrias Alimenticias,

N




CONEXIONES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS:
ACUERDOS DE COOPERACION INTERNOS Y

EXTERNOS POR SECTORES DEACTIVIDAD
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR METALURGIA Y SIDEROMETALURGIA

Mantienen algun tipe
"de acuerdo o cooperacién

Concretamente en los siguientes campos:

Comercial/Distribucion/Marketing 30 %
Formacién 12 %
Cooperacién Técnica 37 %
Investigacion y Desarrollo , 14 %
Servicios 13 %

Suministros 3 %
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR QUIMICO

Mantienen algan tipo

de acuerdo ¢ cooperacion

Concretamente en los siguientes campos:

Comercial/Distribucién/Marketing - 33 %
Formacion < ' 19 %
Cooperacion Técnica 36 %
' Invesfigaciéh y Desarrollo 10 %
Servicios 4 %

Suministros - 1%
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR PAPEL Y ARTES GRAFICAS

Mantienen algin tipo

de acuerdo o cooperacion

Concretamente en los signientes campos:

Comercial/Distribucion/Marketing 40 %
Formacién ' 11 %
Cooperaciéon Técnica “ 36 %
Investigacién y Desarrollo 9%
Servicios 8 %

Suministros 14 %
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR INDUSTRIAS ALIMENTIGIAS

Mantienen algun tipo
de acuerdo o cooperaciéon

Concretameénte en los siguientes campos:

Comercial/Distribucién/Marketing 4T %

Formacién 10 %
Cooperacién Técnica. | 32 %
Investigacion 'y Desarrollo | : 10 %
Servicios 2 %

Suministros 2 %
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR TEXTIL, PIEL Y CALZADO

Mantienen algun tipo

de acuerdo o cooperacién

Concretamente en los siguientes campos:

Comercial/Distribucién/Marketing 39 %
Formacion : 9%
Cooperacion Técnica | 36 %
Investigacién y Desarrollo 7%
Servicios s | 8 %

Suministres 1%
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR MOBILIARIO Y MADERA

Mantienen algin tipo

de acuerdo o cooperaciéon

Concretamente en los siguientes campos:

Comercial/Distribucién/Marketing | 49 %
Formacion 7 %
Cooperacion Técnica ’ 23 %
Investigacién y Desarrollo. 10 %
Servicios 6 %

Suministros 6 %
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR CONSTRUCCION E INSTALACIONES, CERAMICA Y VIDRIO

Mantienen algun tipo

de acuerdo o cooperacion

Concretamente en los siguientes campos:

Comercial/Distribucién/Markehting ‘ 27 %
Formacion | 14 %
Cooperacion Técnicé 37 %
Investigacion y Desarrollo - 5%
Servicios ~ 8 %

Suministros 2 %
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR TRANSPORTE

Mantienen algun tipo

de acuerdo o cooperacion

Concretamente en los siguientes campos:

Come;'cial/Digtribucit:in/Marketing 59 %
Formacién ‘ 19 %
Cooperacién Técnica | 12 %
Investigacion y Desarrollo 1 %
Servicios e 7 %

Suministros 13 %
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR COMERCIO

Mantienen algim tipo
de acuerdo o cooperacion

Concretamente en los siguientes campos:

Comercial/Distribucién/Marketing 60 %
Formacion , 11 %
Cooperacién Técnica | 20 %
Investigacién y Desal;rollo R ! 3 %
Servicios “ 10 %

Suministros 1%
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR HOSTELERIA

Mantienen algin tipo
de acuerdo o cooperacion

Concretamente en los siguientes campos:

Comercial/Distribucién/Mark;ating ~ 44 %
Formacion 15 %
Cooperacién Técniéa 2 %
Invéstigacién y Desarrollo . 4%
Servicios | . 17 %

Suministros 21 %
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ACUERDOS DE COOPERACION CON OTRAS EMPRESAS

SECTOR TURISMO

Mantienen algin tipo
de acuerdo o cooperacion

Concretamente en los siguientes campos:

Comercial/Distribucién/Marketing 24 %
Formacion 4i %
Co;;peracién Técnica " 2 %
Investigacién y Desarrollo )

Servicios 18 %

Suministros 5%
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SINTESIS

Analizamos los acuerdos de cooperacién de las empresas de las Comunidades Objetivo
I en los Sectores de Actividad seleccionados. No solamente estudiamos los acuerdos
externos a la Comunidad, como en el apartado anterior; sino los realizados en el

mismo término municipal y en la Comunidad Autonoma, (acuerdos internos).

En términos generales los acuerdos de cooperacidn internos y externos realizados por
las empresas de las Comunidades Autéonomas de Objetivo I son escasos, al mantener
algin tipo de acuerdos de cooperacion una media del 35% de las empresas de los

Sectores Econdmicos seleccionados,

Partiendo de la base de que los acuerdos de cooperacién con otras empresas son no

altos, dividimos en tres grupos los Sectores de Actividad:

A,  Sectores que mantienen niveles medios-altos:
- Papel y Artes Gréficas

- Transporte

B. Sectores que mantienen niveles medios-bajos:
- Metalurgia y Siderometalurgia
- Hosteleria
- Quimicas

- Comercio

C. Sectores que mantienen niveles bajos:
- Textil, Piel y Calzado
- Industrias Alimenticias
- Mobiliario y Madera
- Construccion e Instalaciones, Ceramica y Vidrio
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En- el siguiente cuadro sefialamos en que Campos de Actividad se establece aléﬁn tipo

de acuerdo -0 cooperacién por parte de los Sectores Econdmicos seleccionados en las

Comunidades de Objetivo 1.

Metalurgia y Siderometalurgia

Cooperacion técnica

Comercial / Distribucién / Marketing

Quimicas

Cooperacion técnica

Comercial / Distribucion / Marketing

Papel y Artes Grdficas

Comercial / Distribucion / Markering‘

Cooperacion técnica

Textil, Piel y Calzado

Comercial / Distribucién / Marketing

Cooperacion técnica

Mobiliario y Madera

Comercial / Distribucion / Marketing

Industrias Alimenticias

Comercial./ Distrfbucidn '/" Marketing

Cooperacion técnica

Construccién e Instalaciones,
Cerdmica y Vidrio

Cooperacion téenica
Comercial / Distribucidn / Marketing

-??ans})orte Comercial / Distribucién / Marketing |

Hosteleria Comercial / Distribucién / Marketing
Servicios

Comercio Comercial / Distribucién / Marketing
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Los servicios mas solicitidos por los empresarios de los Sectores Econémicos -de las

Comunidades Auténomas de Objetivo I son:

- Comercial / Distribucién / Marketing.

- Cooperacion técnica.

Referente al drea de Formacién, podemos observar que.los acuerdos en esta materia

son escasos. Los Sectores de Actividad con porcentajes mayores en la materia son:

- Sector Quimico.
- Transportes.




CAPITULO 6

AREAS EN LAS QUE SE VAN A NECESITAR
MAS RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS
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INTRODUCCION

En este capitulo planteamos a los empresarios de las Comunidades de Objetivo I, si |

tienen necestdad de mas recursos humanos en su empresa.
Ante una contestacion afirmativa deben situarse entre:

- La necesidad de recursos internos (especializacién del personal actual de la

empresa).
- Recursos externos (buscando personal de nuevo ingreso).

Se seleccionaron las dreas de actividad en las que van a necesitar en el futuro mas
recursos humanos, tanto internos como externos. Las areas citadas son las siguientes:

- Idiomas

- Informatica

- Medio Ambiente

- Direcciéon de Empresas

- Contabilidad

- Conocimientos de la Unién Europea

- . Exportacién -

. Logistica
- Marketing

- Finanzas

A los empresarios de Jas Comunidades Auténomas se les da la posibilidad de

seleccionar mas de-.un érea.
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Las opiniones que tienen los empresarios en cuanto a las necesidades de mas recursos

humanos internos o externos, en las areas citadas, se analizan a través de dos dmbitos:

- Ambito geogrdfico.

Areas en las que se van a necesitar mas recursos internos o externos por

Comunidades Auténomas.

- Ambito econdmico.

Sectores en 10s que se van a necesitar mas recursos internos o externos

por Areas de Actividad.
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% de respuestas positivas

Informétic_a‘ S 43
- Idiomas , | - : 34
Conocimiento Unién Europea | 32
Marketing | _ 30
Medio Ambiente 22
Contabilidad o __ : B 18
Finanzas | . - 22
Direccién empresas . o 22
Exportacion o | 23
Logistica | - 21
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AREAS EN LAS QUE SE VAN A NECESITAR
MAS RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

POR COMUNIDADES AUTONOMAS
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUGIA
60%

50%

_ Informaitica ‘
40%

Marketing
Conocimiento Unién Europea

30% ,
° Export./Idiom./Finanz./D. Empr./Contab.

Logistica
Medio Ambiente

20%

10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

PRINCIPADO DE ASTURIAS
60%

50%
Informatica / Marketing

Conocimicento Unién Europea

s [

Idiomas
Medio Ambiente

Finanzas / Direccién Empresas

30% Logistica

Exportacion

Contabilidad
20%

10% |

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS

60%
50% Informidtica
o '.«.__-::
40% . Idiomas
30%
Marketing

Conocimiento U. E. / Direcc. Empresas

Contabilidad
Finanzas

Medio Ambicnte
Logistica '

20%

10% Exportacién

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

COMUNIDAD AUTONOMA BE CANTABRIA

60%

50%

40%, Informatica

30% Conocimiento Unién Eurepea

Idiomas
Marketing'

Exportacién / Logistica
Medio Ambiente / Finanzas

20%

Direccién empresas

Contabilidad
10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA - LA MANCHA
60%

50%

Conocimiento Unién Europea

40%

Informaitica

Exportacién

30% Tdiomas / Marketing

Finanzas ,
Medio Ambiente / Direccién empresas
Logistica

Contabilidad

20%

10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

GOMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON
60%

50% |

Informiitica
40%

Idiomas

30%

Conocimiento Unién Europea
Marketing

)
20% Medio Ambiente

Contabilidad / hFinanzas
Direccién empresas / Exportaciéon

10% Lo'gis tica

0% L
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA

60%

50%:

Informitica

——
Ry

cﬁl- e oy
SRS § CERA

40%

Conocimiento Union Europea

30% Idiomas
Marketing

inanzas ’
Dircccion, Empresas
Exportacion

Medio Ambiente
Contabilidad

20%

10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

50%

- Inform:tica

40%

TIdiomas

30% |

.Conocimiento Unién Europea
Marketing

Direccién empresas / Exportacién

Medio Ambiente
Logistica
Contabilidad
Finanzas

20%

10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

COMUNIDAD AUTONOMA MURCIA

60%

50%

40% Idiomas

Informédtica

Conocimiento Unién Europea
Exportacién
Marketing

30%

Finanzas

Direccion empresas
Logistica
Contabilidad
Medio Ambiente

20%

10%

0% |
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

COMUNIDAD AUTONOMA VALENCIA

60%

50%
Idiomas’
Informatica

40%
Conocimiento Unién Europea
Marketing ‘
Logistica
Exportaciéon

30%

Medio Ambiente
Finanzas

20%
) Contabilidad

10%

0%
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SINTESIS

Como se observa en el cuadro anterior -Aveas en las que se van a necesitar mas
recursos internos o externos- el tanto por ciento de respuestas positivas en ningin
caso supera €l 50%. Exceptuando el aréa de informética con un 43% de empresarios
que contestan positivamente, el resto de areas se sitilan entre el 20% y el 30% de

respuestas positivas.

Las diez Comunidades Auténomas de Objetivo I, se mueven en unos valores
porcentuales muy similares a la hora de manifestar sus necesidades de recursos

internos o externos en las empresas.

Andalucia, Asturias y Extremadura, son las tnicas Comunidades que manifiestan teneér
necesidad de recursos humanos en todas las areas mencionadas por encima del 20%.
Los empresarios de estas regiones son de los que peor perciben la siteacién econdmica,

por tanfo, no es extrafio su carencia de personal en las areas analizadas.

Las areas de actividad mas solicitadas por las Comunidades Autdnomas de Objetivo 1,

las reflejamos en el siguiente cuadro:

o 2 ::V\. R

Informdtica

Andalucia Marketing
Conocimientos Unidn Europea
Informadtica

Marketing

Conocimientos Unidn Europea

Idiomas
Medio Ambiente

Finanzas

Asturias

Direccidn de Empresas
" Logistica

{continua)
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Informdtica .
Canarias Idiomas
Marketing

Informdtica

Cantabria
Conocimientos Union Europea

Conocimientos Unién Europea

Castilla = La Mancha’ Informatica
Exportacion

Informdtica
Castilla y Ledn
Idiomas

Informdatica

Extremadura _
Conocimientos Union Europea

Informdtica

Galicia .
. Idiomas

Idiomas

Murcia™
- Informdtica

Conocintientos Unidn Europea

Idiomas

Informdtica

Conocimientos Unién Europea
Marketing

Logistica

Valencia

. Exportacion
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Las Comunidades de Objetivo I, manifiestan mayor necesidad de recursos humanos, en

las siguientes areas:

- Informatica

Idiomas
- Marketing

- Conocimientos sobre la Unién Europea.

No parece que las empresas sientan la necesidad de mas recursos humanos en las areas
de:

- .Contabilidad

- Exportacion

- Medio Ambiente

- Logistica |

- Direccién de Empresas

- Finanzas




SECTORES EN LAS QUE SE VAN A NECESITAR
MAS RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS

POR AREAS DE ACTIVIDAD
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS
" SEGUN SECTORES

EN IDIOMAS
60%
‘Hosteleria
Turismo
50%
Transportes
40% Quimicas

Industrias Alimenticias
Textil, Piel y Cailzado | .. _
Meta. - Siderometalurgia/Mobiliario y Madera

Comercio

30%
Papel y Artes Graficas

20% fo
° : Construcciéon e Instalaciones

r

10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS
SEGUN SECTORES

EN INFORMATIGA

Papel y Artes Grificas ‘

o
S0% Quimicas
Metalurgia - Siderometalurgia
Comercio / Transporte
I Cgﬁs%rggcglén e Instal. / Ind. Alimenticias
Textil, Piel y Calzado
Mobiliario\y Madera

40%

30%

20%

10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS
SEGUN SECTORES

EN MEDIO AMBIENTE

50%

40% |

Quimicas

30% :
Industrias Alimenticias

Construcciéon e Instalaciones
Transportes / Metalurgia - Siderometalurgia

Turismo / Papel y Artes Gréficas / Textil
Mobiliario y Madera

Comercio / Hosteleria

20% =

10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNbS
SEGUN SECTORES

EN DIREGCION EMPRESAS

60%

50%

40%

Turismo

30% E
Industrias Alimenticias
Mobiliario y Madera
gm’micas

omercio j,Meta]ur.qia / Textil / Hosteleria
Construccion / Papel y Artes Graficas

20% L

Transportes :

10%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS
SEGUN SECTORES

EN CONTABILIDAD

60%

50%

40%

30%
Toarismo
Hosteleria

20% Ind. Alimenticias / Transporte / A. Gréaficas
Mobiliario ¥ Madera
Construcciéon / Texti} / Quimicas
Metalurgia - Siderometalurgia
Comercio

10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS
SEGUN SECTORES

EN GONOCIMIENTO UNION EURCPEA

60%

50%

Turismo / Industrias Alimenticias
Metalurgia - Siderometalurgia
Mobiliario y Madera

Quimicas / Textil, Piel y Calzado

40%

30% f ._
Hosteleria / Comercio

Papel y Artes Graficas / Construccion e Inst.
Transportes

20%

10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNdS
SEGUN SECTORES

60%

S50%

40%

30%

20%

10%

0%

B
R

By b

EN EXPORTACION

Moblllarlo K Madecra
ndustrias Alimenticias
etalurgia - demmetalurgia

Quimicas / Textil, Piel y Calzado

Construccién e Instalaciones
Transportes

Comercio

Papel y Artes Graficas

Hosteleria -
rismo
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS
SEGUN SECTORES

EN LOGISTICA

50%

40%

- Transportes |
30%

Mobiliario y Madera / Ind. Alimenticias
Comercio .
. Papel y Artes Graficas
Metalurgia - Siderometalurgia
Textil, Piel y Calzado
Quimicas

20%

Construccion e Imstalaciones

Hosteleria
10%

Turismo

0% |i
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS
SEGUN SECTORES

EN MARKETING

60%

50%

Turismo

Paé)cl y.ArtcS‘; Graficas
Industrias Alimenticias

Hosteleria

40%

Comercio
uimicas _
obiliario y Madera

Textil, Piel y Calzado
Metalurgia - Siderometalurgia
Construccion ¢ Instalaciones

30%

Transporte
20%

10%

0%
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NECESIDAD DE RECURSOS INTERNOS O EXTERNOS
SEGUN SECTORES

60%

50%

40%

30%
20% |

10%

0%

EN FINANZAS

Metalurgia / Mobiliario ¥ Madera
Industrias Alimenticias,

Construccién e Instalaciones
Transportes / Comercio

Textil, Piel y Calzado

Quimicas
Papel y Artes Graficas.
Turismo

Hosteleria
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SINTESIS

Analizando las necesidades de més recursos humanos por parte de las empresas, a
través de los Sectores de Actividad seleccionados por las Comunidades de Objetivo I,

se observa que el Sector Econdmico que manifiesta tener mayores necesidades de

personal, es Turismo.

La necesidad de mas recursos humanos tanto internos como externos, por Sector

Econdémico, lo reflejamos en el cuadro siguiente:

Idiomas

Informdtica

Metalurgia' y Siderometalurgia .
Conocimiento Unidn Europea

Exportacion

Idiomas

Informatica
Quimicas © Medio Ambiente
Conocimiento Unién Europea
Exportacién

Marketing

Informdtica

Papel y Artes Grificas
PEY 4 Marketing

Informética

Idiomas

Mobiliario y Madera Conocimiento Union Europea f
Exportacion

Markeﬁng‘

(continua)
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Textil, Piel y Calzado

ldiomas
Informdtica

Exportacion

Industrias Alimenticias

Idiomas

Informdtica

Conocimiento Unidn Europea
Exportacion

Marketing

Construccion e Instalaciones,

Cerdmica y Vidrio

Informatica

Transportes

Idiomas
Informdtica
Logistica

Comercio

Idiomas .
Informdtica

(3

Turismo

Idiomas

Informdfica

Direccién de Empresas
Conocimiento Unién Europea

Marketing

Hosteleria

r

Idiomas
Informdtica
Marketing
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Los Sectores Economicos que tienen mayores necesidades de recursos humanos por

Areas de Actividad, son los siguientes:

- Turismo
- Quimicas
- Industrias Alimenticias

- Mobiliario y Madera

Las necesidades de recursos humanos en las empresas, por Areas de Actividad, con

respecto a los Sectores Econémicos seleccionados, lo apuntamos en el cuadro siguiente:

Turismo

Hostelerta

Idiomas Transportes
Quimicas

Textil, Piel y Calzado

Medio Ambiente ‘ Qutmicas

Direccién de Empresas Turismo

Contabilidad Turismo
Turismo,

Conocimiento Unidn Europea _
Industrias Alimenticias.

Exportacion Mobiliario y Madera

Logistica Trahsportes

(continua)
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.

: Papel y Artes Gréficas
Quimicas

Metalurgia - Siderometalurgia
Comercio

Transporte

Informdtica _
Turismo

Hosteleria

Construccién e Instalaciones, Cerémica y
Vidrio

Industrias Alimenticias

Marketing Turismo '
i
Papel y Artes Grdficas

Finanzas Metalurgia - Siderometalurgia

Las Areas de Actividad més solicitadas por los Sectores Econdmicos de las
Comunidades Auténomas de Objetivo I, en recursos humanos, son- principalemente

dos:

- Idiomas

- Informatiéa
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~.NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL




NECESIDA‘DES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

7.1, EN PROCESOS DE PRODUCCION
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INTRODUCCION

Se analiza en este capitulo las Necesidades de Formacién en la empresa, y en concreto
las necesidades en Procesos de Produccion o Fabricacion que perciben los empresarios
de las Comunidades Autdnomas de Objetivo 1.

La pregunta que se realiza a los empresarios es la siguiente:
¢Necesitaria su personal apoyo formativo en Procesos de Produccién en alguna de las

siguientes lineas?

- ‘Calidad Total

- Mejora Continua
- Robdtica

- Electronica

- Just in time

- Informatica

- Compras

- Logistica
A los empresarios de la Comunidad Autéhoma se les da la posibilidad de seleccionar
mas de un drea.

La necesidad de apoyo formativo del personal de la empresa en Procesos de
Produccién o Fabricacidn, la situamos.a dos niveles:

A. Nivel Alto.
- Técnicos superiores y directivos.

B. Nivel Medio.
- Cuadros y técnicos medios.
La percepcién que los empresarios tienen en relacién a las Necesidades de Formacion,
se analiza a través de dos ambitos:

- Ambito geografico (Comunidades Auténomas).

- Ambito econdmico (Sector de Actividad).




NECESIDADES DE FORMAGION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

71. EN PROGESOS DE PRODUCCION
POR COMUNIDADES AUTONOMAS (Nivel At




- NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION

(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONDMA DE ANDALUCIA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Mel"alu.rgia - Siderometalurgia; Textil, Piel y

Calidad Total' 15 Calzado; Quimicas; Papel y Artes Gréficg_s
Mejora Continua | 18 | | Sl Fiely Caliado; Quimices Mteridee |
Rabstcs S| | ot M o Qimis
Blectrénics S| |tk Fely Caleods, Guimen; Conipueion
Just in time 1| Py Colm; Qe Cot e
Infor mﬁﬁca 9 ' I()];l;g;l;a‘s& rfegng::ggiacln; "I‘extil, Piel y Calzado;
C 0mpr as 11 gf;t;lt’r ll::c!ié!:l ;Call';zlfllg?éagonstruccién; Matefiales.

, ae Tektil, Piel y Calzado; Industrias Alimenticias;
Logistica 12 Materiales Construccién; Quimicas
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Percepcion de la
necesidad en %

(NIVEL ALTO)

PRINCIPADO DE ASTURIAS

Sectores gue lo perciben con mayor intensidad

Quimicas; Ladrillo/similar; Material Refractario;

Logistica

Ca“dad T']ta_l 17 | Industrias alimenticias

Mejora‘ Conﬁn“a 15 :Jnac?:sig?i‘:sil::::én}tgcois;:leﬁa:. Maferial Refractario;‘
| Robética - 0,7 Quimicas; Maferial_ Refractario

Electr(%mica | 1 Qufmica_s; Ladrillofsimilér; Hosteleria

Just in time 0,3 Quimicas

Informatica 1 Quimic.as; Material Refrac_:tario

Comp;'as 2 | Quﬁnicas; Material Refractario

| 2 Quimicas; Material Refractario
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTGNOMA DE CANARIAS

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Construcion; Material Construccién;

Calidad Total | 10 Comercio; Industrias Alimenticias

T . “ - Constrt;ccién;' Material Construccién;
Mejora Continua 12 Comercio; Industrias Alimenticias
Robética 2 Comercio; Construccién; Industrias Alimenticias
Electrénica 2 ‘Material Construccion; Construccién; Industrias

_ B Alimenticias
Just in time 1 ‘Industrias Alimenticias; Comercio

— Tndustrias Afimenticias; Material Construccion;
Informatica 7 Construccion , ’
' Industrias Alimenticias; Comercio; Material

Compras 4 Construccién; Construccion
Logistica 2 Industrias Alimenticias; Material Construccion;

Turismo
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(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA

Percepcion de la
. necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Calidad Total

Quimica; Industrias Alimenticias; Metal Mecanica;

7 Textil; Muebles y Madera
o - Quimica; Industrias Alimenticias; Textil; Muebles
Mejora Continua 7 .y Madera; Metal Mecanica
. .. Quimica; Mayoristas de Alimentaciéon; Textil;
Robotica 2. Mueb_les,y Madera; Metal Mecdnica
' £ e Quimica; Industrias Alimenticias; Metal Mecénica;
Ele,Ctmmca 2 Textil; l\*iueb!es y.Madera ’ ’
e eo - Servicios Industriales; Quimica; Textil; Muebl
Just in time 2 yell\;lv:aillgls'a-n ust_na es; Quimica; Textil; Muebles
o Textil; Muebles y Madera; Quimica; Industrias
Inlformatlca 3 Alime"‘nticias;. Banca y Seg’uros ’
_ ' 2‘ Quimica; Metal Mecanica; Textil; Muebles
Compras y Madera; Material Construccién
. Quimica; Textil; Muebles y Maderas; Industrias
Logistica 3 Alimenticias; Transportes'y Comunicaciones.

¥Bl
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION

(NIVEL ALTO) |

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA - LA MANCHA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Industrias Alimenticias; Metalurgia; Quimico;

Calidad Total | 15 Piel y Calzado
. , " Industrias Alimenticias; Metalurgia;
- Mejora Continua 15 Mobiliario y Madera =~ .
Robética 5 :)qdlustléai :tl‘imenticias; Metalurgia; Quimico;
iel y Calzado
N Metalurgia; Industrias Alimenticias;
Electrénica 5 Piel y Calzado
Tust in time 4 Il\l&dtusltria.s Alimenticias; Piel y Calzado;
ot etalurgia
" industrias Alimenticias; Piel y Calzado;
Informatica 8 Quimico ’ ’
Compras - 4 Industrias Alimenticias; Piel y Calzado;
i Metalurgia
| - Industrias Alimenticias; Metalurgia;
6‘ Mobiliario y Madera )

~ Logistica
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL ALTO)

GOMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo .perciben con mayor intensidad

Produccion goma y plastlcos, lndustrias Allmentlclas,

C.a'lidad Total 24 Madera y Muebles; Papel y Artes Gréficas
. . Produccion goma y plastxco, Papel y Artes Gréﬁcas‘
Me._l‘?"a Continua 12 _ | Industrias Allmentlclas, Piedra, Arcilla y Hormlgén
' | £ e Piedra, Arcilla y Horm:gon Fabncaclon Metal Ind.
Robotica 4 Extrac’twas, Madera y Mue’bles, P. gomay plastnco
. Fabricacion metal; Industrias Extrécﬁvas
Electronica 4 | Piedra, Arcilla y Hormlgén, Madera y Mt’tebles
. time 6 .t Fabricacién metal° Madera y Muebles, Paedra,
Just in time Arcilla y Hormlgon, Industrias extractivas _
cpe ) Piedra, Arcilla y Hormigﬁn° Papel y Artes Grificas;
Informatica 12 _Textil;.’Produccién goma y ;J'lésticos; Construccién
. e ‘Madera y Muebles; Proi:l_uccién gbma y plasticos;
Com_pras Papel y A. Graif.; Ind. Alimenticias; Construccién
. | Textil; Produccién goma y plasticos; Piedra, Arcilla
Logistica 7 , et iy :

y Hormigén; Papel y Artes Graficas
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION

(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA

Percepcion de la
. necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

| . : Industrias Alimeticias; Textil, Piel y Calzado;
Cf“hdad Total 18 Materiales Construcci’én; Corcho y Madera ,
. . | . Industrias Alimeticias; Textil, Piel y Calzado;
Mejora Continua 15 _Corcho y Madera; Materiales Construccién
- ’es Corcho y Madera; Textil, Piel y Calzado;
Robotica _6. | Industrias Alimenticias; I’Vlateriales Consiruccién
Electrénica 4 Corcho y Madera; Industrias Alimenticias
Just in time 0,6 Industrias Alimenticias
vt Co’rcho'y Madera; Industrias Alimenticias;
Informitica 6 Materiaies Construccion ’
6 Industrias Alimenticias; Corcho y Madera;
- Compras Materiales Constriiccién
r 4e | Industrias Alimenticias; Corcho y Madera;
Log{stlca S Materiales Construccién
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

Percepcion de la

‘ ne_cesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

2

Construccién naval; Industrias Alimenticias;

C.alid_ad Total | Editorial y Artes Graificas; Madera y Muebles
. g ' Construccion naval; Industrias Alimenticias;
Mejora C“"t'““_a 11 Pesca y Agricultura; Madera y Muebles
Robética 1 Construcciéon naval; Madera y Muebles
Electrénica 1 Madera y Muebles; Metalicas bésicas
Just R " 4 Cohstru.ccién naval; Industrias Alimenticias;
ust In ume Madera y Muebles; Comercio
Inf At i lndustrihs_Aliménticias; Madera y Muebles;
niormatca Construccion naval; Comercio
C 3 Industriés Alimenticias; Madera y Muebles;
OMpras Pesca y Agricultura
= .o Madera y Muebles; Industrias’ Alimenticias;
Logistica 8 . y |

Metalicas basicas; Construccién
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Calidad Total

Fabricacion Productos Agrarios; Industrias

15 Alimenticias; Mobiliario y Madera
AL e gadd a Industrias Alimenticias; Fabricacion Productos
Mel‘?ra Contmua 17 Agrarios; Textil y Confeccion; Piel y Calzado
' ’ oo Fabr. Prod. Agrarios; Moblhano y Madera;
RObotlca 5 Industrias Alimenticias
. Fabrlcaclén Prod. Agrarms Texnl 'y Confeccién;
Electronica S Mobiliario y Madera ’
o e - .| Fabicacion Productos. Agrarios; Muebles y
Just in time 4 Madera; Calzado y Piel ’
; cpe Industrias Alimenticias; Fabricacion Productos
Informatica 8 Agrarios; Textil y Confecclon
Coni 9 Fabricacion Productos Agranos, Calzado y
ompras Piel; Textil y Confeccién
Logié tica 9 T Textil y Confeccion; Calzado y Piel; Industrias

‘Alimenticias; Fabricacion Productes Agrarios
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Piedra y Arcilla; Juguetes; Construceion;

" Calidad Total 20 Ty Contein
Mejorﬁ .Contihua 19 18:::3 3¢3;§l“a’ Juguetes, Textil y Confeccuin, =
Robdtes R | A e
Electrc’mica 5 dTﬁ.ﬁt"«L ﬁof,"ﬂff,‘.’,‘i}?;‘;. :t;g;;;t:lsérguero y
Just n ime | oy
Inforlﬁética N 9 -;g'g.:lectlzss, &:;;lpﬁr?et;nfeccién; Construccién;
Compras s || B g
Lo giStijcé | 10 “ ﬁggﬁgﬁfgx&laﬁgznfeccic’m; Cuero y deriva'dos’;.
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~ NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

" 71 EN PROGESOS DE PRODUCCION
POR COMUNIDADES AUTONOMAS (Nivel Medio




.NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

. Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayer intensidad

. i Textil, Piel y Calzado; Industrias Alimenficias;
Calidad Total 31 Quimicas; Papel y Artes Graficas; Metalurgia
. . Textil, Piel'y Cl.azado; Industrias Alimenticias;
Mejora Continua 35 Papel y Artes Graficas; Metalurgia; Quimicas
Y Textil; Piel y Calzado; Industrias AIimentiéiaS; |
Robética 15 Materiales de Construccion; Metalurgia
Electl‘énica 13 Qliililicas; Industrias Alimenticias; Quimicas
. 4s Textil, Piel y Calzado; Industrias Alimenticias;
Just in time 13 Construccién; Quimicas
v ge ' 22 Textil, Piel 'y Calzado; Construcciéon; Industrias
Informatica Alimenticias; Quimicas; Papel y Artes Graficas
17 Textil, Piel y Calzado; Industrias Alimenticias;
Compras Construccion; Papel y Artes Graficas; Quimicas
., . Textil, Piel y Calzado; Industrias Alimenticias;
Logistica 14 Quimicas; Papel y' Artes Graficas
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL MEDIO)

PRINCIPABO DE ASTURIAS

Percepciéli de Ia

. Sectores que lo perciben con mayor intensidad
~_necesidad en % a P ' may _

-Calidhd'Total\ - ; 58 ' X:ciil:-li:';ltg:;erilal.Refra,ctario; Industrias
Mejora Continua - 60 -Kllsillt'-::;lilaé;ﬁt;fractario; Vidrio; Industrias

Rob‘t') tica | — _ ’2' — ggisxtl;i‘;as; Mat.erial' Relractario; Cauchb y.
Electrénica | ' - 4. Qﬁlimicas;_Laflrillo; Maferial Refractaﬁo

Just in time 03 Quinmicas

Infof;nﬁfica N 8 gll:'ll:;;‘l:'?:; Xil?g:t;xti[é?:s‘rmo; Material Refractario;
Compras | 3 | | Qoimicws Moterl Refasaris Viar:

L ogisiica ) 2 | I(V:Iaal;:?i?a IYRI;lf{:'satj:(t:gl;% iI':'ndustrizzls Alimenﬁciaf;

NOIOOﬂﬂOHd 0 9093909& N3 - TVIYSIHIND QVAIAILOY ¥ NI SYOIRIOY3d NOIOVINGOL 30 S3vQIS0IN

%61




NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Calidad Total

Industrias Alimenticias; Materiales Construccién;

15 Cosntlfuccién; Comercio

Mejora Continua 8 | | Gonstracefn: Materiles Construeion
Robotc | e
Electrénica 5 gl:m“g::iiis; él‘;:lsi:lt:gé?g;l Materiales Construccién;
Just in time 4 | glfnllsétiﬁgzigimenﬁcias; Comercio; Material-
Informatica 6 ﬁ::lnlfst{::;:“m;:x::ﬁ;?sl Clonstrucéién; Comercio;
Compras 3 Comercio; Construceién; Material Construccién

: . Industrias Aliinenticias; Materiales Construccion;
Loglstlca 2 Construccién
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'NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA

. Percepcion de la

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

necesidad en %

Calidad -‘Total 18 %‘:ctt?ll, lrﬁlc_eél;lliecsa;r (g;:l:llg::s; Industrias Alimenticias; |,
Mejora Contivia | 18| | ke B e e
Robitics | e
Eléctrénica 7 | ' ?ﬁ?;ﬁ? Métal Mlccfinica; Textil, Mu'ehl.es
s i i || .
Informies 0 || i it A
Con_lpras 6 %{::::nlgg:aésnica; Quimicas; Industrias

. . Industrias Alinieniiéi’as; Metal Mecanicas;

~ Logistica 8 Textil, Muebles y Madera; Quimicas
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL MEDIO) . :

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA - LA MANCHA

Percepcién de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Quimicas; Industrias Alimenticias; Piél y Chlzado;

Calidad Total 33 Metalnresa

Mejora Cdntinua 33 gllﬂn);n(t?lill;:loﬁ 3:11;?-;?’ Industrias
Robéic || G e
Eleqtréijica 13_ %lii;;:?cas; Materiales Consfruccién; Metalui'gia;
Just in time 7 [l\”::lta;négié; (}:dustﬁas Alimenticias;
1nformética' ' 19 %l:ll:;lti?;; m?;]e;;a;;cggfnstruccién; Metalurgia;
Compras | 11 (Pli';{“;i%i:iz?&%ﬂstrias Alimenﬁcias;' Metalurgia;
Logistica 11 Industrias Alimenticias; Quimicas; Metalurgia;

Piel y Calzado
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Produccién goma y plésticoé; Papel y A. Grificas;

Calidad Total 27 Industrias Alimenticias; Madera y Muebles
. : ‘| Produccion goma y plasticos; Piedra, Arcilla y
MEJOI'? Cont“_ma 25 Hormigén; Ind. Alimenticias; Papel y A. Graficas
v sgs Prod. goma y plasticos; Piedra, Arcilla y. Hormigén;
Robdtica 6 Ind. Extractivas; Material de 'fransporte ’
c Produccion -'gdma y plastico; Fabricacién metal;
Electronica 6 Industrias Extractivas; Mad’era_ y Muebles
. Produccién goma-y pléstiéo' Madera y Muebles;
Just in time 8 Fabricacién metal; Textil
) Papel y Artes Grificas; Produccién goma y
Informitica . 15_ plasticos; Textil; Const;ucci(m
C . | Madera y Muebles; Téx_til; Construcciénj
ompras Piedra, Arcilla y Hormigon; Hosteleria
Logis ti'ca s Textil; Madera y Mucbles; Piedra, Arcilla y

Hormigén; Produccién goma y plisticos
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA

Percepcion de la
.necesidad en %

- Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Industrias Alimenticias; Textil, Piel. y Calzade;

Calidad Total 31 -{ Transportes; Corcho y Madera
. . Industrias Alimenticias; Textil, Piel y Calzado;
Mejora Continua 31 Materiales Construccién; Corcho y Madera
. .Industrias Alimenticias; Corcho y -Madera; Textil,
Robofica 14 Piel y Calzado; Material Constraccion
. Industrias Alimenticias; Corcho y Madera;
Ele“‘tr 6nica 14 - Materiales Construccion ’
Just in time 6 Industrias Alimenticias; Textil, Piel y Calzado
cee 23 Industrias Aliinenticiaé; Corcho y Madera;
Informatica ‘Materiales Construccién; Textil, Piel y Calzado
_12‘ Industrias Alimenticias; Corcho y Madera;
Compljas Materiales Construccién
. Industrias Alimenticias; Corcho y Madera;
Logistica 1 Materiales Construccién
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION

(NIVEL MEDIO) .

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo _perciben con mayor intensidad

| Calidad Total

18 ‘Metalicas basmas Slderometalurgla, Industnas
'Alimenticias; Madera y Muebles; Construccién
. . Construccion naval; Metalicas basicas - Siderom.;
Mejora Cqmtmna 17 Industrias Alimenticias; Construccion ’
Robdética 5 | Construccién naval; Madera y Muebles
. ' Madera y ‘Muebles'l Pesca y Agricilltui‘a‘ Editorial' y
Electronica 6 Artes Griaficas; M'e,télicas basicas - Side:'ometalurgia
. e e | Pesca y Agricultura; Metalicas bésncas Sider.;
'_l_“St n t;me S , Industrias Ahmcntu;las' Construccion naval
' — ' ‘Construccion naval Industrias Alimenticias;
Informatica 16 Madera y Mucblcs, Metalicas basicas - Sldc’romet.
Industrias Alimenticias; Metalicas bdsicas -
Compras _6 Slderometalurgla, Construccion
Logistica | 9 Metalicas bﬂsncas Siderometalurgia; Madera y

Muebles; Industr. Alimenticias; Construccién naval
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION

(NLVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Fab. Prod. Agrafios; Indust. Alimenticifié;

Calidad"Total. 19 Conservas vegetales; Mobiliario y Madera
Méjqré ’Contihua 22 llvl;ggg::;a; .:;Lnsgrzicias; Fab. i’rod; Agrarios;
Robitica 8 || ot Al e Moo
| Elec;rénica 9 f«‘f:b.ﬁa 35";?&;;33;"%3;?5 Alimenticias;
Just n time 1| e R s
faformitics 0| | Mo i P R
Compras 10 _'li?“g’l‘)t.ileod. Agrarios; Mobi?iafio y }ladera;
Loéisiica 10 g:’l:t.“P. Agfarios;lndustrias Alimenticias;
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS DE PRODUCCION
(NIVEL MEDIO)

COMUKIDAD AUTONOMA DE VALENCIA

Percepcion de la
. necesidad en %

- Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Calidad Tota 0| |y o g o
Mejota Continua 3‘0 ‘-Riltizg]rez:‘ tyicggcilla; Juguetes; Tekﬁl; lndus(trias'
Robétc T |
Elgctrﬂnicg | 12 '[I)‘f;ti;; é:ﬁl::itgs; Industrias A?imenﬁcias; |
Just in' time 9 _;I;'?r:;ll;)o{ltlegsuEtes; Piedra y Arcilla‘; Equipos de
Informatica 22 Textil; .-Iugﬁetefs; Hosteleria; Piel y Calzados
Compras 14 él;gnl;f::ﬁ?ci'rﬁ?m; Muebles y Madera;

‘Logistica 17 %ﬂ;ﬁ?;agdﬁ—i?.lﬁso’itﬁaf"’m‘ Textil;
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~ NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

~ . T.1.ENPROCESOS DE PRODUCCION
. POR AREAS DE ACTIVIDAD SEGUN GC.AA. (Nivel Alto)




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL - EN PROCESOS DE PRODUCCION

203

NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN CALIDAD TOTAL

30% =

Terreery

—
T A 7

Castilla y Le6n

e e Lo
e R R R

20%
Murcia / Valencia
Extremadura

Asturias

-* Andalucia / Castilla - La Mancha

Galicia
10% |# Canarias
Cantabria




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL - EN PROCESOS DE PRODUCCION 204

NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN MEJORA CONTINUA

30% =
|
Muorcia
20% Valencia
Castilla y Leén -
Andalucia

Asturias / Castilla - La Mancha / Extremadura

i Canarias

i:  Galicia
10% =

Cantabria

0% |




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS EN 1.A ACTIVIDAD EMPRESARIAL - EN PROCESOS DE PRODUCCION 205

NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN ROBOTICA

30%

20% [=

10%

Murcia

Extremadura / Valencia
Andalucia / Castilla - La Mancha

Castilla y Leén

: Cantabria / Canarias
.. Galicia / Asturias

0%




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS EN LA AGTIVIDAD EMPRESARIAL - EN PROCESOS DE PRODUCCION 208

NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS

30% -

20%

10%

0%

(NIVEL ALTO)

EN ELECTRORICA

Murcia

Andalucia / Castilla - La Mancha / Valencia
Castilla y Leén / Extremadura

Cantabria / Canarias
Asturias / Galicia




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL - EN PROCESOS DEPRODUCCION 207

- NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN JUST IN TIME

30% =

20%

10% [

Andalucia
Murcia

Castilla y Leén / Valencia
Castilla - La Mancha / Galicia

Cantabria .
Asturias / Extremadura / Canarias

0% |




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL - BN PROGESOS DEPRODUGCION 208

NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN INFORMATICA

30%

Castilla y Leén
Galicia / Murcia

10% |

Andalucia / Valencia
Castilla - La Mancha

Canarias
Extremadura

Cantabria _

Asturias

0%




NEGESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL - EN PROGESOS DE PRODUCCION 209

NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
' DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN COMPRAS
30%
.
i
L
20% |
Andalucia
10% Murcia
Valencia

Castilla y Leén
Extremadura

Castilla - La Mancha / Canarias
Galicia
Asturias / Cantabria

0%




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL - EN PROCESOS DEPRODUCCION 210

NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN LOGISTICA

30% i

20% [
Andalucia

10% Murcia / Valencia
Galicia

Castilla y Leén
Castilla - La Mancha
Extremmadura

Cantabria
Asturias / Canarias

0%




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

7.1, EN PROGESOS DE PRODUCCION
 POR AREAS DE ACTIVIDAD SEGUN CC.AA. Nivel Medio)
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN CALIDAD TOTAL

60%

Asturias

S50%

40% |

Castilla - La Mancha
- Andalucia / Extremadura
Valencia

Castilla y Leén

30% |

20%
Cantabria / Galicia
Murcia

Canarias

10%

0% |
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN MEJORA CONTINUA

60% Asturias

50%

40% |
Andalucia .
Castilla - LLa Mancha
Extremadura

30% Valencia

Castilla y Leén

20% Munrcia
Cantabria / Canarias
Galicia

10%

0%
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN ROBOTICA

60% =

50%

40%
30% |=

20%

Andalucia
Extremadura

Castilla - La Mancha / Valencia

10% k .
Murcia / Canarias
Cantabria / Castilla y Leén
. Galicia

0% Asturias
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215.

NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS

DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS

60%

30%

40%

30%

20% [

10%

0%

(NIVEL MEDIO)

-
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EN ELECTRONICA

Extremadara _
Andalucia / Castilla’- L.a Mancha
Valencia

Cantabria / Murcia
Castilla y Leéq / Galicia

Canarias -
Asturias
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN JUST IN TIME

Andalucia

Valetnl?la

astl

Eas till g ! La Mancha
Extremadura

Galicia / Murcia

Cantabria / Canarias

Asturias
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIQ)

EN INFORMATICA

60%

50% i

40% 1=

30%

Extremadura
Andalucia / Valencia

Castilla - La Mancha.

Galicia
Castilla y Ledn

20% |

10% Cantabria / Murcia
Asturias

Canarias

0%
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

‘EN GOMPRAS
60%
50%
40%
30%
20%
Andalucia
'Valencia
Extmmadlira M "
astilla - La Mancha
10% Murcia

Castilla y Leon
Cantabria / Galicia

Asturias / Canarias

g2

N ¥

o

o |
0% |
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
DE PRODUCCION SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN LOGISTICA

60%

50%

LSRRI AS A T e A
TR A WL e ]

40%

—
E ST e

g mei b

30%

300
o
v

o e T N ¥
R [ ”4]

20%

Valencia

Andalucia

Castilla - La Mancha / Extremadura

Galicia / Murcia
Cantabria

Castilla y Ledn

10% F

Asturias / Canarias

0% |
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SINTESIS

Las dreas de Calidad Total y Mejora Continua aplicadas a la Produccion, se
manifiestan como los dos grandes campos donde existe mayor necesidad de apoyo

formativo.

.Los empresarios también tienen algin grado de preocupacién referido a Logistica e

Informatica.

Apenas existe interés por parte de los empresarios de las Comunidades Auténomas de
Objetivo I en la necesidad de apoyo formativo para las éreas-de Robdtica, Compras,

Etectronica y Just in time.

Aunque en general las lineas de actividad consideradas mas importantes -por los
empresarios -son comunes a los niveles profesionales altos y medios, son éstos Gltimos,
los que presentan porcentajes mas altos en cuanto a requerimiento de apoyo formativo.
Por tanto, la necesidad de apoyo formativo para el personal de las empresas se

-concentra en ¢l nivel medio -Cuadros y Técnicos medios-.

En el siguiente cuadro se puede observar la opinién que tienen los émpresarios en
cuanto a las Areas con necesidades de formacidén de su personai -medio y alto-, por
Sector de Actividad.

Los Sectores de Actividad econémica que -perciben con ma)'ror intensidad la necesidad

de apoyo formativo son los siguientes:
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2

Procesos de Produccién
(Nivel Alto)

- Mejora Continua

- Textil y Quimicas

dndalucia - fﬂf!’ffa.d Total - Texn:l y M?Ia{urg:’a
- Logistica - Textil y Cdrnicos
| - Compras | - Textil

, - Calidad Total - Quimicas y Ladrillo / similares
Asturias - Mejora Continua | - Ladrillo / similares y Hosteleria

) - Mejora Continua | - Construccion y Material Constr.
Canarias | - Calidad Total - Construccion y Material Constr.

R - Calidad Total - Quimica '

Cantabria - Mejora Continua | - Quimica

Castilla-La Mancha

- Calidad Total
- Mejora Continua
- Informadtica

- Cdrnicos y Metalurgia
- Cdrnicos y Metalurgia .

1 - Carnicos

Castilla y Ledn

- Calidad Total
- Mejora Continua

- Informdtica

| - Produccion Goma y Plastico e

Industrias Alimenticias

= Produccion Goma y Pldstico y
Papel y Artes Gréficas

- Papel y A. Grdficas, y Piedra,
Arcilla y Hormigén

Extremadura

- Calidad Total
- Mejora Continua

- Industrias Alimenticias y Textil
- Textil e Industrias Alimenticias

Galicia

- Calidad Toral
- Informadtica
- Mejora Continua

| - Construcciin Naval

- Industrias Alimenticias
- Construccidn Naval

-Mureia

- Mejora Continua
--Calidad Total

- Industrias Alimenticias
- Productos Agrarios

1 Valencia

- Calidad Total
« Mejora Continuag

- Piedra y Arcilla, y Juguetes
- Piedra y Arcilla, y Juguetes
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Procesos de Produccion
(Nivel Medio)

S 2 T e e A

I - Mejora Continua

|- Textil Piel y Calzaa‘o e
- Industrias Alimenticigs

- Mejora Continua

Andalucia - Calidad Toral - Tex:il, Piel y Calzado ¢
: Industrias Alimenticias
- Informatica - Textil, Piel y Calzado, y
. Construccion
Asturi - Mejora Continua | - Material Refractario y Vidrio
rias --Calidad Total - Vidrio y Material Refractario
Canari - Mejora Continua | - Construccion yaMareﬁa! Constr.
anarias - Calidad Total - Ind. Alimentic. y Material Constr.
Cantabri - Calidad Total - Metal Mecénica y Quimicas
| Lantaghia - Mejora Continua | - Quimicas e Indust. Alimenticias
- Calidad Total . | - Quimicas ¢ Indust. Alimenticias
Castilla-La Mancha | - Mejora Continua | - Piel y Calzado y Quimicas
‘ - Informdtica - Quimicas y Material de Constr.
g - Calidad Total - Produccion Goma 'y Plastico
| Castilla y Ledn - Mejora Continua | - Produccion Goma y Pldstico
- Informdtica | - Papel y Artes Gréficas
Bt g - Calidad Total | - Industrias Alimenticias y Textil
remadura - Mejora Continua | - Industrias Alimenticias y Textil
- Informatica - Industrias Alimenticias y Corcho
= Calidad _Torai - Metdlicas Bésicas/Siderometalurg,
Galicia - Mejora Continua | - Con. naval y M. Bdsicas/Siderom]
' - Informdtica - Ind, Alimenticias y Construccion
naval
Murcia - Mejora Continua | - Industrias Alimenticias
--Calidad Total - Productos Agrarios
Valencia - - Calidad Total - Comercio y Hosteleria

- Piedra y Arcilla y Juguetes

- Juguetes

- Logistica
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- Industrias Alimenticias

- Quimicas

- Industrias Alimenticias

- Quimicas

- Materiales de Construccion y Construccion

El Nivel Medio es el que los empresarios perciben como mas necesitado en formacion.

Esta caracteristica es constante en todos los Sectores Econdmicos.

Las Comunidades Auténomas de Objetivo I que mas demandan apoyo formativo en
Procesos de Produccidon o Fabricacion para el personal de sus empresas son las

siguientes:

. Para el Nivel Alto:
- Castilla y Leén
" - Andalucia

- Murcia
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° Para el Nivel Medio:
- Asturias
- Andalucia
- Extremadura

- Valencia

La Comunidad Auténoma que tiene un mayor interés de cara a la formacién de su

personal es Andalucia, al optar sus empresarios por las siguientes areas:

. Mejora Continua
. Calidad Total

. Logistica
. Compras
. Informaética

Como se reseiia anteriormente, esta actitud es mas acentuada en los niveles medios.

En general las 4reas que presentan un mayor grado de especializacién y una mayor
necesidad de.inversién econémica para su desarrollo son las que quedan relegadas a un

segundo lugar, asi:
- " Rébotica
- Electronica

- Just in Time




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
- EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

7.2. EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
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INTRODUCCION

Este apartado analiza las Necesidades de Formacién en la empresa, y en concreto las
necesidades en Procesos. Administrativos que perciben los empresarios de las
Comunidades Auténomas de Objetivo 1.

La pregunta que se realiza a los empresarios es-la siguiente:

(Necesitaria su personal apoyo formativo en Procesos Administrativos y Directivos en
alguna de las siguientes lineas?

- Informatica

- Idiomas

- ‘Organizacion

- Gestion y Direccién de empresas

- Logistica

- Medio Ambiente

- Finanzas
A los empresarios  de cada Comunidad Autonoma se les da la posibilidad de
seleccionar mas de un érea.
La necesidad de apoyo formativo del persomal de la empresa en Procesos
Administrativos o Directivos, la sittamos a dos niveles:

A.  Nivel Alto.
- Técnicos superiores y directivos.

B. - Nivel Medio.
- - Cuadros y técnicos: medios.

La percepcién que los empresarios tienen en relacion a las necesidades de formacion,
se analiza a través de dos ambitos: '

- Ambito geografico (Comunidades ﬁ;.uténom‘as).

- Ambito econdmico (Sector de Actividad).
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

Perce_pcién della
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Comercio; Construécién;:Turismo;' Papel y Artes

18

'Inl‘ofmﬁtiéa 15 Graficas; Quimicas; Textil, Piel y Calzado |
Idiomas 13 Aries Graficas; Cirmicos; Toxt el y Caleado
Organi zacion 18 }z::%ll,nl;;leégrs?clj:do; Construccion; Comercio;
Gesty Dir. ompresas | 23 | | Gonsriecon: Lok Ty Coliado; aerl
[Logistca 1 "'“M“
Medio Ambiente S | | T s o
Finanzas Construccion; ‘Turismo; Textil, Piel y Calzado,

Comercio; Alimentos enlatados, Quimicas
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Percepcion de la
- necesidad en %

(NIVEL ALTO)

PRINCIPADO DE ASTURIAS

Sectores que lo perciben ¢on mayor intensidad

Material Refractario; Quimicas;

| Informétiéa 13 Materiales Construccién;_Hostel_erfa
s | R e
[Organizacion 1| | v Ao
| Gest. y Dir. empresas 17 || O ey O cass Vateriales
Logistien 10 | [inaenenss Kimemicny Mot Reeactai
| Medio Ambiente 5 m:le;ti;;ﬁmm&; Quiiicas:
Finanzas 15 | Material Refracfario; Vidrio; Hosteleria;

Industrias Alimenticias
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS

(NIVEL ALTO)

" COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Informatica

Construccion; Turismo; Materiales Construccion;

31 Comercio
Loornas R
[Orgeatncii 1 || i Comerr T
Gest. y Dir. elﬁp)resas | '2'1 ﬁ:’;f.ss'?r?;scmﬁmi ig:wicios Financieros;
Logistica 12 - | | Alimenticiss; Comercio; Servicios Financleros
Medib Ambiente (i -lel.terial.Constr.uccién; Tl;ri;mo; C_omercio |
‘Finanzas - Servicios Financieros; Turismo; Industfias

Alimenticias; Comercio
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA: DE GA_HTABBIA

Percepcion de 1a

necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

| 1nforméﬁca

Banica y Seguros; Hosteleria; Comercio;

Finanzas

1l Textil; Muebles y Madera
. Hosteleria; Quimicas; Comercio;
Idiomas 10 Metal Mecanica; -lndilstrias Alin;leptieias
. s Banca y Seguros; Quimicas; Textil; |
. Orgamzac“m 12 Muebles y Madera; Hosteleria
_ . (Banca y Seguros; Quimicas; Concesionarios/
Gest: y Dir. empresas 13 Recambios; Textil; Muebles y Madera
: r g Hosteleria; Quimicas; Textil; Muebles y Madera;
Logistica 8 Construccién ’ ’
. . . | Hosteleria; Concesionérios_/Récambios;
Medio Amble"nte 3 Quimicas; Textil; Muebles'y Madera
8 Hosteleria; Banca y Seguros;

Quimicas; Textil; Muebles y Madera
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA - LA MANCHA

' Percepcii’m de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

tthrmétiéa 17 industrias Alimenticias; Mobiliario y Madera
Idiomas 15 1. }’l:glu;tgaai z:[lli;nehtici.hs;' Metalurgia; Quimicas;
Orgal}izacién ’ 14 lhlig&tliiggi:limeﬁciéé; Mobiliario"y Madera;
Ge‘st.‘ y Dir,' —— _ > : I(;' ;inl'sstszzi ({;\nlimetit:ias; Mobiliario y 'M:iderag
Medio‘ Amb’iéntél -7 ?:’lg:::;%::?; nQuimicas;. Industrias Ali’men'ﬁcias;
Finanzas | 11 Industrias Alimenticias; Metalurgia
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL ALTO)

BI!MIJNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON

Percepcién de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Informatica

Produccién Gema y Plastico; Industrias Extractivas;

26 1 Piedra, Arcilla y Hormigon; Papel y A. Griaficas
. Hosteleria; Produccion G('mia y Plasico; Materiai de
Idiomas 23_ Transporte; Papel y Artes Graficas
Oreanizacit 17 Construccion; Comercio; Industrias Extractivas;
rganizacion Producéién Goma y Plastico; Material de Transporte
' . ' . Construcciﬁn; Comercio; Industrias Extractivas;
Gest. y Dir. empresas 23 ‘ Produccién Goma y Plastico; Mat. de Transporte
g | - Textil; Material dc. Trailspofte; Piedra, Arcilla y
Loglstlca 7 -Hormigén; Producciéon Goma y Plastico
- - Ind. Extractivas; Piedra, Arcilla y Hormigon;
Medio Ambiente 8 Produccién Gon;a y Pléstico; Ind. Alimenticias
Filianzag 11 Trainsportes; Construccion; Fabricacién metal;

Industrias extractivas
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS

(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA

Percepcion de Ia
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Banca; Construccién; Industrias Alimenticias;

Informatlca 29 Corcho y Madera
Idiomas 22 Banca; Industrias Alimenticias; Corcho y Madera
Y ' Banca; Construccion; Corcho y Madera;
Organizacién 17 Industrias Alimenticias ’
| . Banca; Industrias Alimenticias;
Gest. y Dir. empresas 24 Construccién; Textil, Piel y Ca’lzado
Logistica 11 Banca; Industrias Alimenticias; Construccién
Medio Ambiente 7 Industrias Alimenticias; Banca
Finanzas Banca; Construccion; Industrias Alimenticias;

16

Material Construccion
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
' (NIVEL ALTO)

COMUNIBAD AUTONOMA DE GALICIA

‘Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Ind. 'Alillnenticias; Comercio; Mobiliario y Madera;

Informatica 17 Editorial y A. Graficas; Metalicas Bsicas
J— ’ Metalicas BésiéaS§ Mobiliario y Madera;
Idiomas 1_1 Pesca y Agricultura; Hosteleria
. | Construcéién Nav'aP Industrias Alimenticias;
Organgaglon 12 Comercio; Editor_ial’y A. Grificas; Hos_telerfa
. " Industrias Alimenticias; Metalicas Basicas;
| Gest. y Dir. empresas | 19 Construccién Naval; Mobiliario y Madera
Losisti 9 Industrias Alimenticias; Mobiliario y Madera;
LOgIstica _ Metalicas Basicas; Editorial, Artes Grificas
. a me Industrias Alimenticias; Cbnstruccién'Naval;
Medio Ambiente S Metalicas Basicas ’
[ Finarzas o Tndustrias Alimenticias; Mobiliari y Madera;

Pesca y Agricultura; Construccién Naval
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

Percepcion de Ia
necesidad en %

.Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Industrias Alimeﬁticias; Fabricacién Productos

Informéﬁca 16 Agrarios; Material Construccién; Comercio
. ' _ Industrlia-s Alimenticias; Textil y Confeccién
Idiomas 18 Comercio; Fabricacion ’Productos Agrarios
Orsanizacio 15 Industrias Alimenticias; Fabricacion Productos
rganizacion Agrarios; Transportes; Mobiliario y Madera
. Industrias Alimenticias; Transportes;
Gest. y Dir. cmpresas 18 Mobiliario y Madera; Material Contruccién
L isti 6 Tcxtll 'y Confeccion; Transportes; Industrias.
ogistica Alimenticias; Fabricacién Productes Agranos
.I . 'Industrlas Allmentlcms, Comercio;
Medio Ambiente 8 Transportes; Fabricacion Productos Agrarios
Finanzas 0 | Industrias Alimenticias; Transportes; Comercio;

Material Construccién
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS

(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTORCMA DE VALENGIA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Juguetes; Construccion; Servicios de Transportes;

Informitica 21 Textil y Cogfeccién |
p— R
dréaniZaciGh | 18 .(I:l:}gnt;zt;sc;cgguipos 'ﬁ'énsportes; Textil y Confeccion;
Gest. y Dir. empresas | 21 e e e

Logisie | | ewtans bqup e
Medio Ambient O | A
Finanzas | Textil y Confeccién; Equipos Transportes;

135

Construccién; Servicios de Transportes
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NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

72, EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
POR COMUNIDADES AUTONOMAS (Nivel Medio)




NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL. MEDIO)

‘COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

Percepcién de la

i necesidad-ﬂen %

-Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Informitica

37

Textil, Piel y Calzado; Turlsmo, Comercio; Papel y

Artes Graficas; Matenales Construccion; Quimicas
Ldiomas B Moot Al
Organizacion 0 | T e e oo
Gest.y Dir. empresas | 19 | [T Pl y Coliads Tnhatene Mimentieln: ot
Logistica 16 Tndusiias Allmenticias; Quimicas, Tarimo
Medio Amblente 15 | e et (it

Contriccion; Industriés Aliménticias; Textil, Piel

Finanzas

17

y Calzado; Comercio; Metalurgia/Siderometalurgia
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL MEDIO)

PRINCIPADO DE ASTURIAS

Percepcion de Ia.

. Sectores que lo perciben con mayor intensidad
- necesidad en % ' q_ P _ y

Informatica ' 53 | | Matial Construcciéon; Industrias Alimenticias.
. | ' Industrias Alimenticias; Material ConStrucci6ﬁ§
Idlomas 28 .| | Quimicas
Organizacion 33 Material Construccién; Caucho y Plastico
Materiales Construccién; Quimicaé;

Gest. y Dir. empresas 23 | Industrias Alimenticias; Caucho y Plastico

. | | Materiales Construccion; Caucho Plastico;
Logistica 16 Industrias Alimenticias , ,

. A1 ‘ Industrias Alimenticias; Materiales Construccion;

.Medlﬂ Ambiente 11 Quimicas o . i
‘ Finanias » 16 Caucho y Plastico; Materiales Construcéié'n;

Industrias Alimenticias
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL MEDIO) .

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS

Percepcion de la
necesidad .en %

Sectores queé lo perciben con mayor intensidad

Turismo; Servicios Financieros;

lnformétiéa | 39 _ Materiales Construccion; Construccién
Idiomas 36 Comrcio; Materialos Constracitn
Organizacién 23 Industas Alimenteias; Construction; Turismo
Gest.y Dir. empresas | 20 | |Sopucios Famaciros: Torsm; Comerci
Logistic 6| [ conereocie: Comere
Medio Ambients | [rovrines Simentcng Comara
Finanzas 9 Servicios Financieros; Industrias Alimenticias;

Comercio; Construccion
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayer intensidad

Informatica

Hosteleria; Bani:a y Servicios; Meétal Mecénica;

33 Concesionarios / Recambios
Taiomas 0| [ R Qi
Organizacion I | e
Gest.y Dir empresas | 17| | Mot Meskai Conessionaios T Recanbios
Logistie L | v ks S e
Medio Ambients U | | e Comomt e
Finanzas 13 Hosteleria; Metal Mecénica; Banca y chﬁros; '

Industrias Alimenticias
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA - LA MANCHA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

| Industrias Alimeticias; Materiales Construccion;

 Informatica 35 Quimicas
. . Piel y Caliado; Industrias Alimentiéias*
Idlomas 26 .| Metalurgia; ’
e .y : Industrias Alimenticias; Mobiliario y Madera;
Organizacion | 24 Metalurgia 3
. . Industrias Alimenticias; Mobiliario y Maderﬁ;
Ges':j y Dir. empresas 22 - | Metalurgia; Piel y Calzado
Logistica 14 Industrias Alimenticias; Metalurgia; Quimicas
Medio Ambiente 13 Industrias Alimenticias; Metalurgia
Finanzas 16 Metalurgia; Industrias Alimeticias; Quimica;

Materiales Construccion
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y LECN

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que io perciben con mayor intensidad

Informatica

Industrias Extractivas; Construccion; Papel y A.

36 Graficas; Mat. de Transporte; P. de Goma y Plistico
. ' Hosteleria; Produccion de Goma y Plastico; |
Idiomas _25 Material de Transporte; Textil y Confeccién
' . es Industrias Extractivas; Construccion;
Orgamzacmn 18 Material de Transport’ei Quimicas
- . Material de Transporte; Construccién; Fabricacion
Gest. y Dir. empresas 18 | Metal; Hostelerfa ? ?
o Material de Transporte; Produccion de Goma y
Logistica 9. . Plastico; Comercio; Textil y Confeccién
. . Industrias Extréctivas‘ Construccion; Piedra, Arcilla
Medio Ambiente 1 y Hormigén; Produccion Goma y Plistico
F.inanzas 10 Material de Transpbrte; Industrias Extractivas;

Construccién -
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMABURA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Banca; Industriéé' Alimenticias;

Informatica 43 Corcho y Madera; Material de Construccién
. ) ' Banca“; Industrias Alimen.ticias;
| Idwma_s ‘32 Material de Construccién; Corcho y Madera
' . es Banca; Construccion; Industrias Alimenticihs; |
Organmgcion 24 Corcho y Madera
. ' - Construcciﬁn' Banca; Corcho y Madera;
Gest. y D“'- empresas 26 | Textil, Piel y’Calzado ' ’
r gs Banca; Industrias Aiimenﬁcias;
Loglft‘ca | 16 Material de Construccién; Corcho y Madera
. . Industrias Alinienticias' Corcho y Madera;
Medio Ambiente 14 Material de Construcci:'m;'Textil, Piel y Calzado
Finanzzis 22 Corcho y Madcra; Industrias Alimenticias;

Banca; Material de Construccion
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

- Percepcion de la
_necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Informatica

Comercio; Pesca y Agriculturé; Metalicas

37 basicas/Siderometalurgia
tdiomas 18| | s e Voo
Organizacién 15 Nictilicas bistas/Siderometaiurgiy; Tndustrias
Gest.y Dir. cmpresas | 15| | etiies piouSiienntabrgl: Eiorly At
Logistica I R e b
Medio Ambiente 7 Melilicas bisias/Siderometalurgls [ Almenticas
Finanzas 8 Metdlicas bai'sicaslSiderometalurgia; Pesca y

Agricultura; Ind. Alimenticias; Construccion Naval

o2
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

¥

Percepcion de la

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

necesidad en %

| Informatica

Materiales de Construccién; Fabricacion Productos

Finanzas

13

30_ Agrarios; Transportes; Comercio; Textil
. ' Fabricacion Productos Agrarios; Transportes;,
Idiomas 26_ Industrias Alimenticias; Mobiliario-y Madera
_ Y '. Mobiliario y Madera; Materiales de Construcclon,
Organizacién 17 Transportes; Textil
. " s Mobiliario y Madera; Materiales de Construccion;
GESL y Dir. empresas 15 Transportes; Industrias Alimenticias
. | o Transportes, Textil; Mobiliario y Madera;
Logistica 9 Fabricacién Productos Agncolas
T v . s lndnstrias Alimenticias; .Materiales, de Construccion;
Medio Ambiente 8 Fabricacién Productos Agrarios; Comercio 1
Matcriales de Construcciéh; Mobiliario y Madera;

Transportes; Comercio
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. NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
. (NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA

Percepcion de la

necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Informatica

“Textil y Conl‘ecciﬁn; Juguetes; Cuero y Dérivados;

34 Transportes; Construccion
. Textil y-Confeéciém Cuero y Derivados;
Idlomas .32 Juguetes; lndustria; Alimenticias; Hostéleria
Y Equipos de Transportes; Textil y Confeccién;
Organizacién 26 Juguetes; Comercio; Construccion
. h Textil y Confeccién; Piedra y Arc'illa;.
Gest. y Dir. empresas 15 Comercio; Cuero y’quivados
£ ge Textil y Confeccion; Cucro y Derivados;
Logistica 17 Trasnportes; lndust,rias' Alimenticias; Comercio
. . - Cuero y Deri;;ador Equipos Transportes;
M-edl_o_ Ambiente 13 Textil y Confecc’ién’; Industrias Alimenticias
Finﬁnzas 16 Textil y Confeccién; Cuero .y Derivados§

Equipos de Transportes; Ind. Alimenticias

we
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NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

72. EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
POR AREAS DE ACTIVIDAD SEGUN CC.AA. (Nivel Alto)
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN INFORMATICA

40% =
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Canarias
Extremadura

30%

Castilla y Leén

Valencia

20% k=
Castilla - La Mancha / Galicia

Murcia
Andalucia

Asturias
Cantabria

10%

0%
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN IDIOMAS

40%
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30%

Canarias
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Castilla y Lebén
Extremadura

Valencia

20%
Murcia
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Galicia

Cantabria

10%
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN ORGANIZACION

40%

30%

20% =

Canarias _
Andalucia / Murcia / Valencia
Asturias / Castilla y Leén / Extremadura

Castilla - La Mancha

Galicia
Cantabria

10%

0%




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL - EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS 253

NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN GESTION Y DIRECGION DE EMPRESAS

40%

30%

Extremadura
Andalucia / Castilla y Leén
Canarias / Valencia

20%
Galicia

Murcia

Asturias

Castilla - La Mancha

Cantabria

10%

0%
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN LOGISTICA

40%

30%

20%

Valencia

Canarias

Extremadura

Andalucia / Asturias

Galicia

Cantabria ..
Castilla - La Mancha / Castilla y Leén
Murcia -

10%

0% [
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN MEDIO AMBIENTE

40%

30% |-

20%

Valencia

Andalucia

Castilla y Ledén / Murcia

Castilla - La Mancha / Extremadura
Canarias

Asturias / Cantabria / Galicia

10%

0% [
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN FINANZAS

40%

30% ks

20%
Andalucia
Extremadura
Valencia
Asturias

Castilla - La Mancha / Castilla y Leén

Galicia / Murcia
Cantabria
Canarias

10%

0%




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

79, EN PROGESOS ADMINISTRATIVOS
POR AREAS DE ACTIVIDAD SEGUN CC.AA. (Nivel Medio)
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN' INFORMATICA

60%
. Asturias
50% |
Extremadura
L1} .
40% Canarias

Andalucia / Galicia
Castilla y Ledn
Castilla - L.a Mancha
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20%

10%
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN IDIOMAS

60%
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50%

40% =
I Canarias
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30%

Asturias
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Galicia

10%

0%
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN ORGANIZACION
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN GESTION Y DIRECCION DE EMPRESAS
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
- ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN LOGISTIGA

50% ¢

40% }=

30%

20%

Valencia . .
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN MEDIO AMBIENTE
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS SEGUIN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN FINANZAS
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SINTESIS

En Procesos Administrativos y Directivos, las empresas entrevistadas en las
‘Comunidades Auténomas de Objetivo I centran preferentemente su demanda formativa
-en las dreas de Informatica, Idiomas, Organizacién y Gestién y Direccién de Empresas.

La Logistica, Medio Ambiente y Finanzas, obtienen un interés variable,

A continuacién presentamos los cuadros donde observamos la opinion que tienen los
empresarios en cuanto a los Campos/Areas con necesidades de formacion de su

personal -medio y alto-, por Sector de Actividad/Econémica.

Procesos Administrativos y Directivos
(Nivel Alto)

T EGTORESIDE ACEVIDA
- Gestion y Direce. | - Construccidn y Textil
. de empresas ,
Andalucia -.Organizacion - Textil y Construccién
- Finanzas - Construccion y Textil
- Organizacion - Material refractario
- Gestién y Direce. | - Material refractario
Asturias de empresas
- Finanzas - Material refractario
| = Informdtica - Material refractario
- Informdtica - Construccién y Turismo
. - Idiomas ~ Servicios Financieros y Turismo
Canarias Gesti . _ \ ,
- Gestién y Direcc. Turismo y Comercio
' de empresas
- Gestién y Direce. | - Banca y Seguros, y Quimicas
. de empresas '
Cantabria - Organizacion - Banca y Seguros, y Quimicas
--Informdtica | - Banca y Seguros, y Quimicas

(éonrinua)
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Procesos Administrativos y Directivos
(Nivel Alto)

Castilla -
La Mancho

- Inﬁ)rméi:ca

- Gesticn y Direce.
de empresas

- Idiomas

R Wﬁ"?ﬁmb»&ﬁ %‘f ey ?A/C#ﬁww{% 2"*&" i =
- Cdrmcos y Mob:hano y Madera

« Cdrnicos y Mobiliario y Madera
- Cdrnicos y Metalurgia

Castilla y Leon

- Informadtica
- Idiomas

| - Gestion'y Direcc.

de empresas

- Prod. Goma/Pldsticos, e Ind. Extractivas

- Hosteleria
- Construccion y Comercio -

- Banca y Construccion

de empresas
- Idiomas
- Informdtica

| - Informdtica
‘- Gestion y Direcc. | - Banca e Industrias Alimenticias
Extremadura d '
_ e empresas
- Idiomas | - Banca e Industrias Alimenticias
- Gestion y Direcc. | - Industrias Alimenticias
de empresas .
Galicia | = Informdtica - Comercio e Indust. Alimenticias
- Organizacion - Ind. Alimenticias y Construccion
| wnaval
- Idiomas - Ind Alimenticias y Textil
- Gestidn y Direcc. | - Ind. Alimenticias y Transporte
Murcia de empresas _
- Informdtica - Ind. Alimenticias y Fabricacion
de producrps agrarios.
- Organizacién - Ind. Alimenticias y Fabricacién
de productos agrarios
Valencia ° - Gestion y Direcc. | - Equipos de transporte y

Juguetes

"= Juguetes y Textil

- Juguetes y Construccion
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Procesos Administratives y Directivos
(Nivel Medio)

- Textil y Comercio

- Organizacion

: | - Informatica
| Andalucia - Idiomas - Textil y Bebidas
- Organizacién - Textil y Comercio
| - Informética | - Materiales de Construccion |
Asturias - Idiomas - Quimicas y Material refractario
: - Organizacion =~ Materiales de Construccion
- Informética - Turismo y Servicios Financieros
Canarias | - Idiomas - Servicios Financieros y Turismo
- Organizacion - Servicios Financieros )
- Informética ~ Hosteleria y Serv. Financieros.
| Cantabria - Organizacion |~ Metalurgia y Serv. Financieros
- Idiomas - Hosteleria y Metalurgia
« Informatica - Bebfdas_ ¥ Mat. de Construccién
Castilla-La Mancha | - Idiomas _ - Bebidas y Cdmicosl
- Organizacion - Cdrnicos y Bebidas
| - Informatica - Ind. Extractivas y Construccion
‘Castilla y Ledn - Jdiomas - Prod. Goma y Plast, y Hosteleria
- Organizacion - Ind. Extractivas y Construccién
- Informéftica - Banca e Industrias Alimenticias
Extremadura | - Idiomas - Banca e Industrias Alimenticias
- Organizacion - Construccion y Banca
- Informdftica - Comercio, y Pesca.y Agricultura
- Idiomas - Pesca y Agricultura, y Hostelerla}
Galicia - Organizacién - Metdl. Bdsicas/Siderometalurgia
| - Gestién y Direce. { - Industrias Alimenticias
de empresas .
- Informética - Mat. Construccion y Fabricacién
Mire ' de productos agrarios
ureta - Idiomas - Fab. prod. agrarios y Transporte
- Organizacién - Mobiliario y Madera, y Material
’ Construccion .
- Informatica - Textil y Juguetes
Valencia - Idiomas - Textil, y Cuero y derivados

- Equipos de transporte y Textil
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Los empresarios entrevistados en las Comunidades Autéonomas de Objetivo I opinan
que las Necesidades de Formacién en Procesos Administrativos y Directivos deben ir

encaminadas preferentemente a mandos medios.

Los Sectores de Actividad econdémica que perciben con mayor intensidad la necesidad -

de apoyo formativo son los siguientes:;

- Construccion y Materiales de Construccion

- Textil

- Industrias Alimenticias

- Servicios Financieros

En el Nivel Alto seis Comunidades Auténomas presentan requerimientos ‘de formacion
relacionados con el Sector de la Construccion y Materiales, principalmente en los

Campos que resultan de comun interés -para la mayor. parte de las regiones:

- Informatica

- Idiomas

- Gestion y Direccion de Empresas
- Organizacion '

- Finanzas

El resto de los Sectores Econdmicos tienen menor presencia centrandose en dos o tres

Comunidades Auténomas generalmente, .

- Industrias Alimenticias (Bebidas, Carnicos)

- Materiales de Construccion y Construccion
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Para el Nivel Medio las areas de interés formativo se centran en tres dmbitos:
- Informatica
- Idiomas
- Organizacién,

especialmente destacan las dos primeras.

Las Comunidades Auténomas de Objetivo I que mas demandan apoyo formativo en
Procesos Administrativos y Directivos para el personal de sus empresas son las
siguientes: '
. Para el Nivel Alto:
‘ - Canafias
- Extremadura

- Castilla y Leén

Canarias tiene un interés especialmente destacado en los ambitos de Informatica,

Idiomas, Organizacién y Direccion de empresas.
Extremadura, y Castilla y Le6n, le siguen con unos porcentajes inferiores en estas
mismas areas,
En Logistica y Medio Ambiente, resefiar unicamente la Comunidad Valenciana con
unos datos ligeramente mas destacados,
. Para el Nivel Medio:

- Extremadura.

- Asturias.

- Andalucia

Independientemente de los porcentajes ‘mayores o menores, destaca la actitud de los

empresarios de Extremadura en requerir formacidn en todas las areas sefialadas.
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7.3, EN PROCESOS COMERCIALES
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INTRODUCCION

Este apartado analiza las Necesidades de Formacién en la empresa, y en concreto las
necesidades en Procesos Comerciales que perciben los empresarios de las Comunidades
Auténomas de Objetivo L.

La .pregunta que se realiza a’los empresarios es la siguiente:
¢Necesitaria su personal apoyo formativo en Procesos Comerciales en alguna de las

siguientes lineas?

. Marketing

- Ventas
- Log'i stica

Comercio Exterior

A los empresarios de la Comunidad Auténoma se. les da la posibilidad de seleccionar
més de un area, '

La necesidad de apoyo formativo del personal de la empresa en Procesos Comerciales,
la sithuamos a dos niveles:

A.  Nivel Alto.
- Técnicos superiores y directivos.

B. Nivel Medio.
- Cuadros y técnicos medios.

La percepcidn que los empresarios tienen en relacién a las necesidades de formacidn,
se analiza a través de dos émbitos:

- Ambito geografico (Comunidades Autonomas).

- Ambito econémico (Sector de Actividad).’




NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

7.3. EN PROCESOS COMERCIALES
POR COMUNIDADES AUTONOMAS (Nivel Alto)




NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTGNOMA DE ANDALUCIA

Percepeion de la
necesidad en %

- Sectores que lo perciben con mayor intensidad

M‘arketin‘g' 21 g;;t::,fo::*tisCé:'z{aai?:;sConﬂmccmh; Comercio;
| Yentas 18 11\;113::2:’1:12851 %’3 &igzggéégo.mercio;l Construccién;

Lot U || e e T

Coinercio_ exterior 20 : ;‘&S&%ﬁ:gaglmgm?asﬁl;f;:,;g:, Piel y Calzado;
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL ALTO)

PRINGIPADO DE ASTURIAS

Percepcion de Ia

Sectores que lo perciben con mayor intensida
necesidad en % 4 P y d

. . d . Al s, FI R
Marketing | 21| | Hotr o Qo
Ventas 26 Industrias Alimenticias; Material Refractario;

Material Construccion

Material Refractario; Quimicas; Materiales

ILoglstlca _ 7 | Construccion;
e . ' ' Material Réffactﬁr’o* terial Co 1coinns
Comercio exterior . 15 io; Material Constraccion;

Industrias Alimenticias
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS

Percepcion de la

necesidad en % Sectores que Io perciben con mayor intensidad
! (1] .

. Servicios Financieros; Turiénio;

Marketing 29 Materiales Construccién; Comercio

' . Servicios Financieros;Comercio; in'dustria_s
Ventas 23 { Alimenticias; Materiales Construccién

', . i Materiales Construccion; Ind. Alimenticias;
| Logistica 10 Turismo; Servicios Financicros

C io exterior '11 Servicios Financieros; Comercio;

OMEYCI0 EXLEN10 | Materiales Construccién; Industrias Alimenticias
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA 'DE CANTABRIA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Mariatig || anm o
Ventas 11 gt:ll;;e;sci:sga;lig:télgeié;ambios; Textil;
Logistica 6 ' gz:f;fgggist:;TNe;a&?ristas Alimentacion;
Comercio extefior 5 S{l:itl;lliuc?gsi;aTexﬁl?- Fndustrias Alimc?nticias;
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA - LA MANCHA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Marketing 17 | Rﬁiﬁi‘?;ﬁ??ﬁ:ﬁ?;ﬂs Alimenticias; Piel y Calzado;
Ventas | 13 ‘ng!::‘l:gia; Industrias Alimenticias; Mobiliario y
Log_is'tica 9 | gﬁﬂ"&fﬁ; 'jgdustrihs Alimenticias;

| | COme[:cio e.xtelrior | 16 | IT)Z‘;Iﬁ}l';%?::zt:;l:;g !:dustrias Alimeticias;
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD. AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

| Marketin || s asen A
Venta 7 || Pk tomay ity Gomrc
Logistic 6 || P T T
Comerecio exterior 9 | Textit :;rg;l. goma y plisticn Tnd. Alimenticias;
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA

Percepcion de la

v Sectores que lo perciben con mayor intensidad
necesidad en % 1 P_ y

Marketing 18 l?;:lfi?i;ail'?:; ﬁ::i?:-tamas; Matéﬁales Cbnstrucci6n§
Ventas 15 o | i;l::ea;l tl;éliz;t:l—'ialles Construcéi:('m; Industrias
Logistica 1'1 gt:'l':t;illiul‘:l::til;:trias Alimenticias; Materiales
Comercio exterior 12 ]éz:‘l‘:tlgulcl::‘;l:tnas Alimenticias; Materiales
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

Percepcion de la

. Sectores que lo perciben con mayor intensidad
necesidad en % q P Y

i ' ' \lndus.trias Alimenticias; Artes Grificas;
Mﬂl‘ke““g 17 Comercio; Hosteleria

' | ‘ Artes Graficas; Industrias Aliinenticias;
Ventas ) . 13 Comercio; Hosteleria

o _ Mobiliario y Madera; Metalicas basicas/Sideromet.;
Logistica | 7 Industrias Alimenticias; Construe. Naval ’
Comercio exterior 14 ) Mobil; Iy Madera; lnduétt‘ias Alimeﬁciés; Comercio;

Metilicas basicas/Siderometalurgia; Agric. y Pesca
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

Percepcion de Ia

: Sectores que lo perciben co intensi
necesidad en % ' q P con mayor intensidad

Markeﬁng 19 - glo(::;set:\lrgz é:ig::&:;;isciaé; Textil; Comercio;
Ventas 16| | Freacen Pt g "
Logistica 10 %‘iﬂi}rﬁz lﬁllii::.;::t;cga‘[s;q(ggnercio;

Comerco oterior_| 16| | iy, e O
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL ALTO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA

- Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor .intensidad

Marketing B || v B
‘Ventas 21 | .l;illagt;;e(t:;(; ?S{‘:l)l‘:gién; E.'qilipo:s Transportes;.
Logtics 13 || Dot Wt o’
Comerco extrior | 19| | Tt T
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NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

7.3. EN PROCESOS COMERCIALES
POR COMUNIDADES AUTONOMAS (Nive! Medio)




" NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONDMA DE ANDALUCIA

Percepcion de la
necesidad en %

* Sectores que lo perciben con mayor intensidad

Marketiig 5| | Koo e e
R
Logistis 19| | e et Conmrsen TP

Comercio exterior | 19| | S cutong: st e
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL MEDIO)

PRINCIPADO DE ASTURIAS

- Percepcion de la

Sectore ¢ lo percib ri .
necesidad en % s que lo perciben con mayor intensidad

. — Material Re_fractario; Carnicos; Materiales
Marketing 50 Construccion
Y. ' - Materiales Construccion; Quimiéas; Industrias
Ventas 49 Alimenticias; Material Refractario
L.' . lt" . 7 1 | Quimicas; Materiales Construccién; Material
ogistica | Refractario; Industrias Alimenticias
Comercio exterior 12 Material Refractario; Lacteos; Quimicas

=T
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS

&

Percepcion de Ia
necesidad en %

Sectores qué lo perciben con mayor intensidad

. - Servicids Financieros; Materialés Construccion; |
MarketF“g 32 Turismo; Comeércio
: Servicios Financieros; Comercio; lhdustrias

Ventas 25 Alimenticias; Materiales Construccién

.L isti i1 Materiales Construceion; Turismo;

| ogistica Industrias Alimenticias; Comercio

- . .. Comercib; Industrias Alimentiéias; Materiales
Comercio exterior 13 Construccién; Servicios Financieros
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA

Percepcion de la
necesidad en %

- Sectores que lo perciben con mayor intensidad

‘ . Concesionarios / Recambios; Industrias

Mﬂrket'“g 2_2 Alimenticias; Mayoristas Alimentacién
| Concesionarios / Recambios; Industrias

Ventas\ 21 Alimenticias; Mayoristas Alimentacién
Logi tl 10 Mayoristas Alimentacion; Indﬁstri:iS'

ogistica Alimenticias; Quimicas; Hosteleria
. ., — ' , Metalurgia; Textil; Mayoristas Alimeﬁtacién'
_Comelfcm extenor | 9 ' Construecién . 3
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA - LA MANCHA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

— Bebidas; Metalurgia; Industrias Alimenticias;
Marketing 32 Mobiliario y Madera ’
Venta§ 30 Cdrnicos; Bebidas; Metalurgia; Quimicas

‘, .' Industrias Aiimenticias; Industrias Alimenticias;
Logistica 15 Quimicas '
Comercio exterior - | 21 Carnicos; Bebidas; Quimicas; Metalurgia
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL MEDIO)

i:ﬂMI.IHlBAB AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON

4

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo. perciben con mayor intensidad

Marketing 26| | ot e s T s
[Yonte B || 'y it ndvres Aot
Logheien § || Mobitario y Misders Fape y Avtes Gritcas
Comercio exterior | 8 | | [iiioy ndustrin Atmenders C
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA

Percepcion de la

Sectores que lo perciben con mayor intensid
necesidad en % 9 p, : ¢ yor intensidad

SR | | Banca; Mobiliario y Madera; Ind. Alimenticias;
Marketing 29 Materiﬁles Construccién; Textil ’
— _ | | Banca; Industrias Alimenticias; Mat. Construccion;
Ventas 28 -Mobilfario y Madera; Textil ’
— ; : [ Banca: s T '..'; —
Logls tica 15 | anca; Industrias Alimenticias; Mobiliario y

Madera; Materiales Construccién

‘Comercio exterior

18' Banca; Materiales Construccion; Industrias
Alimenticias; Mobiliario y Madera
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

Percepcion de Ia

Sectores que lo perciben con mayor intensid
necesidad en % 1 pere yor intensidad

Marketing I e
Ventas | e
Logisﬁca 9 . Emg%g:a:rﬁsog;ﬁfoa? ;/Ill;l:llcs:la'ias
[Comercio exerior | 17| | K ncugr aimente e
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

Percepeion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor inténsidad

-Mal’.k.etil‘lg 23 . g.t?nl:f::"::i %;i;?iint\i.cias; Mobiliario y Madera;
Ventas 19 ;n&u:tz?;’ ;agmﬁigas; Textil; Mobiliario
[Logistie 1| | Woripered ndusis At
Colﬁeréio exterior 17 %?[l::l::lat::;l’ag, %f.f:,?érfe‘;“‘m‘"; Industrias
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
(NIVEL MEDIO)

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA

Percepcion de la
necesidad en %

Sectores que lo perciben con mayor intensidad

, . Materialés Construccion; Textil; Equipos. de

Marketing 36 Transportes; Servicios de Transportes; Hostelerfa
T Materiales Construccion; Comercio; Equipos

Ventas 38 Transportes; Textil ’ ’

£ 4s ' Textil; Cuero y Derivades; EQﬁipos Transportes;
Logistica 22 Comerci ? ’
1 Comercio
. . ' Textll Cuero y Derlvados Matenales
Comercio exterior 21 Const’ruccnén, Juguetes ’
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NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

. 7.3. EN PROCESOS. COMERCIALES
POR AREAS DE ACTIVIDAD SEGUN CC.AA. (Nivel Alto
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN MARKETING

30%

Canarias

Asturias

Valencia

Andalucia / Castilla y Leén
20% - .
Murcia
Extremadura )
Castilla - La Mancha / Galicia

Cantabria

10%; i

0% |
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN VENTAS

30%

Asturias

Canarias

Valencia
20% =
#:  Andalucia
| Castilla y Leén

Murcia
Extremadura

~ Castilla - La Mancha / Galicia

" Cantabria
10%

0% |
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN LOGISTICA

30%

20%

Valencia

Andalucia / Extremadura
Murcia / Canarias
Castilla - La Mancha

10%

Asturias / Galicia
Cantabria / Castilla y Leén

0%
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL ALTO)

EN COMERCIO EXTERIOR

30%

Andalucia
Valencia

20%

Castilla - La Mancha / Murcia
Asturias
Galicia

Extremadura
Canarias

10%
Castilla y Leén

T Y e B B8, T e s e S P ey [
DR B e e s T B T T LN 1 g

‘Cantabria

0% ",'




| NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

73, EN PROCESOS COMERCIALES
POR AREAS DE ACTIVIDAD SEGUN CC.AA. (Nivel Medio
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN MARKETING

50% = Asturias

i‘:’“-":”-."'!‘ff"‘."":'-:'-:'-‘-‘"“‘?l Errrrer
CEET e e - R

N SIS STy x
e g e A

40%

%

Andalucia
Castilla - La Mancha / Canarias

[1]
30% Extremadura
Galicia
Castilla y Leén
Valencia

Cantabria .

N 20%

‘Murcia

10%

0%
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN VENTAS

[1)
50% Asturias

40%
Valencia

Andalucia

Castilla -)La Mancha

30% =
Extremadura

Canarias
Galicia
Castilla y Leén

20% Cantabria

Murcia

10% =

0%
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN LOGISTICA

30%

40%

30%

20%

_Andalucia

Valencia

Extremadura

Murcia / Canarias

Castilla - La Mancha
Asturias / Galicia

Castilla y Ledén / Cantabria

10%

0% ’
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NECESIDADES DE FORMACION EN PROCESOS COMERCIALES
SEGUN COMUNIDADES AUTONOMAS
(NIVEL MEDIO)

EN COMERCIC EXTERIOR

50%

CrH wl\,_,f._\-r.-..\;:i

R R Y

40% .|

i
30% =

Andalucia
Valencia

Castilla - La Mancha / Murcia
Asturias

Galicia o

Extremadura

Canarias

Castilla y Leén

20%

10%

Cantabria

0%
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SINTESIS

Las .4reas en torno a las que se preguntd a los empresarios de las Comunidades
Auténomas Objetivo T sobre las necesidades de formacion en Procesos Comerciales
son:

- Marketing

- Ventas

- Logistica

- Comercio Exterior

Destaca especialmente el Marketing en los requerimientos formativos de todas las

empresas, indistintamente para los niveles de personal altos o medios.

Al igual que en los Procesos Productivos y Administrativos, en Procesos Comerciales
los empresarios centran su interés en cuanto. a formacién sobre los Cuadros y

Técnicos Medios.

A continuacidon presentamos el cuadro de distribucién por niveles alto y medio, donde
se puede observar la opinién que tienen los empresarios en cuanto a los Campos con

necesidades de formacion de su personal.
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Procesos Comerciales
(Nivel Alto)

e e z AL S S el
ol SECTORES DE ACEVIDA.
- - Marketing = Comercio, Textil y Construccion
Andalucia - Ventas - Textil, Comercio y Construccion
- Comercio Exterior| - I. Alimentic., Textil y Metalurgia
- Marketing - Indust. Alimenticias y Quimicas
Asturias -~ Ventas - L Alimenticias y Mat. refraciario |
- Comercio Exterior| - Material refractario
- Marketing - Serv. Financieros y Turismo
Canarias ~ Ventas - Serv. Financieros y Comercio
- Comercio Exterior| - Servicios Financieros
Cantabria - Marketing - Textil, Qmm:lcas y S F{nancreras
- Ventas - Concesionarios/irecambios
Castilla - - Marketing - Metalurgia e Ind, Alimenticias
La Mancha - Comercio Exterior| - Piel y Calzado
- Marketing - Hosteleria, Equipos Transportes,
Castilia y Ledn Papel y Artes Grdficas
- Ventas - Hosteleria e Ind. Alimenticias
- Marketing - Banca e Industrias Alimenticias
Extremadura - Ventas - Banca y Material de
Construccién
- Marketing - Industrias Alimenticias
Galicia - Comercio Exterior| - Industrias Alimenticias.y _
Mobiliario y Madera
‘- Marketing - Industrias Alimenticias y Textil
Murcia - Ventas = Industrias Alimenticias y Textil
- Comercio Exterior| - Fabricacion de Produc. Agrarios
|:= Marketing - Equipos de transportes, Material
Construccion y Textil
. | - Ventas - Material Consiruccién, Equipos
Valencia .
de (ransportes y Juguetes
| - Comercio Exterior{ - Textil, Juguetes y Equipos de
transportes
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Procesos Comerciales

(Nivel Medio)

- S:E RES DE
- Marketing - Textil y Construccion
Andalucia - Ventas - Textil, Comercio y Construccion
-- Logistica - Textil y Comercio
- Comercio Exterior| - Textil, Quimicas, Metalurgia/
Siderometalurgia
- Marketing - Mat. refractario, Carnicos, Mat.
Astivias | C‘qnstmpcién e Ind. Alimenticias
- Ventas | - Mat. Construccion y Quimicas
- Comercio Exterior| - Material refractario y Lécteos
. - Marketing - Servicios Financieros
Canarias e
- Ventas - Servicios Financieros
- Marketing - Concesionarios/recambios e
S ‘ | Industrias Alimenticias
Cantabria : '
- Ventas - Concesionarios/recambios e
Indusirias Alimenticias
- Marketing - Bebidas y Metalurgia
Castilla - ' - Ventas - Carnicos y Bebidas
La Mancha - | - Comercio Exterior| - Bebidas, Cérnicos, Quimicas y
Metalurgia
- Marketing - Mat. de Transporte y Hosteleria
Casﬁlfq y Leon - Ventas _ - Hosteleria y Mat. de Transporte
- Marketing - Banca e Industrias Alimenticias -
| Extremadura - Ventas - Servicios Financieros y Material’
Construccioén
. . - Artes Grdficas y Comercio
. - Marketing - Artes Gréficas y Comercio
Galicia - Ventas , . | - Metalurgia/Siderometalurgia, y
- Comercio Exterior Agricultura y Pesca
- Marketing - Industrias Alimenticias y
Murcia Mobiliario y Madera
- Ventas - Industrias Alimenticias y Textil
‘| - Comercio Exterior| - Mobiliario y Madera, Comercio
o e Industrias Alimenticias
- Marketing - Materiales Construccion y Textil
Valencia - VYentas { - Materiales Construccion,

Comercio y Equipos transportes
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Los Sectores de Actividad .econdmica que perciben con mayor intensidad la necesidad

de apoyo formativo en Procesos Comerciales son los siguientes:

- Industrias Alimenticias

- Textil.

El Sector de Industrias Alimenticias destaca en los requerimientos de formacion en el

drea de Marketing, y el Sector Textil en la areas de Marketing y Comercio Exterior.

- Industrias Alimenticias

- Textil

- Comercio

‘En el nivel .medio obteneinos los mismos Sectores de Actividad que en el alto, més el

Sector Comercio.

En el Sector de Industrias Alimenticias las demandas de formaciéon de sus Cuadros
Medios se centran principalmente en las &reas de Ventas y Marketing, y en el Sector

Comercio en el area dé Ventas.
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Las Comunidades Auténomas de Objetivo I que mas demandan apoyo formativo en
Procesos Comerciales para el personal de sus empresas son las siguientes:
. Para el Nivel Alto:

- Valencia

- Asturias

- Andalucia

Valencia y Andalucia presentan valores inferiores en algunos casos a Asturias, pero
tienen un comportamiento mas regular, es decir, presentan porcentajes mas altos que el

resto en las cuatro Areas en conjunto.

. Para el Nivel Medio:
- Valencia
- Andalucia

- Castilla - La Mancha

Estas tres Comunidades Auténomas son las mas regulares en los cuatro ambitos;
Marketing, Ventas, Logistica y Comercio Exterior, sin embargo la Comunidad Asturiana

presenta valores muy superiores a 12 media en: Marketing y Ventas.




CAPITULO 8

TIEMPO DISPONIBLE PARA LA FORMACION
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INTRODUCCION

Este capitulo trata del tiempo que dedicarian las emprésas de las Comunidades

Auténomas de Objetivo I para la formacién de su personal,

La pregunta que trasladamos a los empresarios es:

cqué momentos del dia o de la semana puede dedicar su personal a formarse?
- viernes y sdabado por la mafiana.

una tarde por semana

dos tardes por semana

un dia completo a la semana

Juera del horario laboral

A su vez se les pide a los empresarios que delimiten el tiempo que podria dedicar su
personal a la formacién, segin su. nivel profesional., Se proponen las siguientes

categorias:
e PERSONAL SUPERIOR
e  PERSONAL MEDIO

e . ADMINISTRATIVOS

El tiempo que dedicarian las empresas para la formacién de su personal,-lo analizamos
en funcién de los Sectores' Econdmicos seleccionados en las Comunidades de Objetivo
L |
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TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SECTOR METALURGIA Y SIDERGMETALURGIA

PERSONAL SUPERIOR

Vier v 9db. mailans
Uns lurde pur semans
2 luniles por semnna

Un dis complctolscm,

Fuerz hor. Inboral

N L J %
] W 0 an 40
Vier. ¥ shb, mufians
Una éarde por semana
2 tardes porsemsns
Un dia completofeens.
Fuera bor. Iaboral
. ; Ve
30 4n

Vier. y si'b. madiana
Una tarde por semans
2 {ardes por ssmana
Undia comp;etolsem.

Fuera hor. Jaboral

] A
a0 40
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TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SECTOR QUIMICAS

PERSDNAL SIIPERIOR

Vier. ¥ vib. mudane

Uox tarde por semapn

2 iurdes por seuns

Un dla completo/sem,

Fuera bor: laboral

| J ./,
k1] 40
PERSONAL MEDIO
Vicr. ¥ sib. mafiann
Una tarde por semana
2 tardes por semana
Ur dia completoface. F
Fuera bor; laboral
3 ] Of.
3n

‘.err. v uib, madunn
Una {arde por semana
2 turdes por semans
Un dia cnmp;clnhtm.

Fucrs hor; Izhoral

: ' %
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TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SECTOR PAPEL Y ARTES GRAFICAS

PERSONALSUPERIOR

Vier. ¥ tib. muduna
Una tarde por semunn
2 turdes por semans
Un dis enmpl:'wum.

Fuera hor. jaboral

i J U

n 4n

Vicr: ¥ sdb, mafiann

T o revs ey

Una tarde par semana
2 ¢ardes por semans
Un dis completo/sem,

Fuera hor, Iaboral

! %%

Vier. ¥ sih, mafiann
Una tarde por semana
I tandes pur semuns
Un din completo/scm,

Fuera hor. Iahoral
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TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SECTOR INDUSTRIAS ALIMENTICIAS

PERSONAL SUPERIOR

L e

Vier. ¥ yib, mabana

Una turde por temans

2 taries por semany

Ua dis completofsem.

Fuera hor: laboral

L] 3 )

Vier. v thh, mafiana
Uns lar;ie POF IEMANS
1 tardex por semana
‘Un dis completofsem.

Fuera hor. Inboral

Vier ¥ sib. mafians
Uns tarde por zemana
1 tardes por semans
Un dia complcto/sem,

Fuers hor. iakorad

%

40
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TIEMPO DISPONIBLE PARA LA FOH_IU“CION

TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SECTOR TEXTIL, PIEL Y CALZADO

PERSONAL SUPERIOR

Vier. ¥ 9db, mufinns

Vo lurde por semmne
2 turdes por semunu
Un dis completo/sem.

Fuera hor laborat

L : ) 0/'

Vier. ¥ séh. madana

Una iarde por semana

2 tardes por semana

tUn dis completossem.

‘Fuera hor, laboral

L ) 0
40

FERSONAL ADMINISTRATIVO

Vier. y;ib. mafans
Uoa tarde por semans
2 tardes por semana
Un dis comp[;loiicm.

Fuera hor. lahora)

L I ./’
k1] 40




TIEMPO DISPONIBLE PARA LA FORMACION 317

TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SECTOR MOBILIARIO Y MADERA

PERSONAL SUPERIOR

Vier ¥ 44b. matiuna B
Vns turile por semuns
2 turdies pur semunu
Un dis completo/sem. .

Fuera hor, labors)

] L L 1 VO
|} tn 0 an 40
Vier, ¥ sdb. mafiana
Una jarde par semans
2 tardex par temann
Un dfs completofeem,
Fuers hor. laborsl
. L S
n 40

PERSONAL ADMINISTRATIV()

Vier. ¥ gib. mufiunn
Una tsrde por semans
2 tardes por semans
Un dia complc;o!um.

Fuera hor. 1aharal
. ' Y

30 40
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TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SECGTOR CONSTRUCCION E INSTALACIONES, CERAMICA Y VIDRIO

PERSONAL SUPERINR

Vier. ¥ yib, madans
Una turde por semans
1 turdey por semany
Yadia complcinium.

Fuers hor. laborsl

L ) %
L] 30 40
Vier. v pdb. mafians i
Una 1arde por semans
2 tardes por semana
Un dis complctofscm,
Fucers hor. lnboral
] .Jf.
40

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Vier. y siib, mufiuns
Una tarde par'semans
2 turdes pur semanu
Un d){a compleiofsem,

Fuera hor. lahoral
. I %%
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TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SECTOR TRANSPORTES

PERBONAL SUTPERTIOR

Vier. ¥ sb. malans
1Fnw turde por yemuns
2 turdes por semuny

- ‘Un dfa completofsem.

Fuera hor laboral
'y 0/’

Yicr. ¥ wib. mafans

Una tarde por semans

2 tardes par semana

Un dia completofsem,

‘Fuern hon Iaboral

L ]

Vier y 'nib. mafans
Una tarde por semana
2 turdes por semang
Un dis compl;tolum.

Fuera har, labaral

. ! %
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TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SECTOR COMERCIO

PERSONAL SUPERIOR

Vier. ¥ 2db. matians
Uoa turde por semang
2 tardes por semanu
Un dis completolsctn,

Fuera hor laboral

1 1 ;" ofo
0 in 10 30
I’ERSONAL MEDIO
B o A DR Y ML O

Vier, ¥ sib. madann
Una tarde por sernsna
2 tardex por remana
Un dia enmplein/rem.
Fuera hor. laborsl

3 0/.

4n

Vier y sab. mafiuon
Uns tarde por semans

2 turdes por semanu .

) Vo dia mmp;ctofsem.

Fuera hor. laharal
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TIEMPO DISPONIBLE PARA LA FORMACION

TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SECTOR TURISMO

PERSONAL SUPERIOR

Vier. y sidb, matiana
Uns tarde por sepuny
2 tardes pur semann
Undia compl\clo.-‘scm.

Fuera hior. laborsl

Vier. v sib. mafisna

Uns tarde por semans

1 tardes por semana

Un dia completofsem.

Fuera hor. lsbora)

: ' %

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Vier ¥ lib: madune
Una farde por semans
2 turdes pur semirnn
Un.dfa conp_ietm'mm

Fuera hor. Iahara)

L1 - ) 9}.
3o 40
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TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA
LA FORMACION DE SU PERSONAL

SEGTOR HOSTELERIA

-PERSONAL SUPERIOR-

Vier. ¥ sib, maﬂnnn.
Tonm turde por sersuns
2 turdes por sexnuns
Un dla completofiem.

Fuera bor. laboral

z i i )
[ H w0 30 L]

PERSONAL MEDLD

Vier. y sib. manana
Una tarde por temans .
2 tardes par semana
Un dis completofsem,

Fuera hor. [shoral

L J ./.
0 - 0 0 40

Yier, y sib, malinoa ‘
Una tarde por semana
2 dardes por semuns
Un dia completo/sem.

Fueea hor, Ishatal

) %
40




TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA LA FORMACION
DE SU PERSONAL
PERSONAL SUPERIOR
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TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA LA FORMACION
DE SU PERSONAL
PERSONAL MEDIO
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TIEMPO QUE DEDICARIAN LAS EMPRESAS PARA LA FORMACION
DE SU PERSONAL
PERSONAL ADMINISTRATIVO
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SINTESIS

El momento preferido para la formacién, por aquellos empresarios de las Comunidades
Autonomas de Objetivo I que eligen alguna de las alternativas propuestas, es el de
"fuera de horario laboral”, si bien las opciones de "una tarde por semana" y "viernes y

sabado por la mafiana”, son también consideradas.

Los empresarios que se inclinan por la opcién de "un dia compléto a la semana" son

minimos, del mismo modo son éscasos los que eligen "dos tardes por semana”,

Tenemos que tener en cuenta que -una respuesta muy habitual en los empresarios

encuestados es la de "otros momentos", sin especificar cuales.

Opcion mas elegida

< Fuera del horario laboral

Opciones media
- Una tarde por semana

- Viernes y sabado por la maftana

Opciones descartables
- Un dia completo a la semana

- Dos tardes por semana
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‘Segin la categoria laboral del personal en la empresa, los empresarios de las

Comunidades consultadas, se decantan por los siguientes:

J Personal superior

- Fuera del horario laboral

Una tarde por semana

. Personal medio
- Fuera del horario laboral

- Viemes y sdbado por la maifiana

o Administrativos
- Fuera del horario laboral

- Viemes y sabado por la maiiana

El personal superior descartd formarse los viernes y sibado por la mafiana, mientras
que es una de las opciones preferidas por los empresarios de las Comunidades

Auténomas de Objetivo I, para que se formen el personal medio y los administrativos.,

Agrupamos los Sectores Econoémicos analizados en funcién de las -opciones elegidas
-por los empresarios, en cuanto al tiempo que dedicarian para la formacién de su

‘personal;
A Formacidn los "viernes y sdbado por la ma:fana“ o "una tarde por semana":
- Metalurgia y Siderometalurgia
- Quimico
- Papel y Artes Graficas
- Transportes

- Mobiliario y Madera
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B.  Formacion "una tarde por semana® o "fuera del horario laboral”:
- Construccidn e Instalaciones, Cerdmica y Vidrio
- Textil, Piel y Calzado
- Industrias Alimenticias

- Hosteleria

C. Formacion "fuera del horario laboral":
- Turismo

- Comercio

Los empresarios de Turismo proponen claramente que la formacion de su personal no
se realice en horario laboral. Los de Hosteleria eligen "una tarde por semana" y los del
- Sector Comercio, para el personal superior y administrativo "fuera del horario laboral”,

mientras que para €l personal medio "viemes y sibado por la mafiana”.

Los sectores Economicos que se agrupan en la opcion A, son actividades
eminentemente industriales y transportes, los de la opcion B, actividades industriales
encaminadas eminentemente hacia el consumo, y los Sectores agrupados en la opcion

C, forman parte del Sector Servicios.







