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1. INTRODUCCIÓN 
1.1. Introducción genérica 

1. Descripción del provecto en curso. Antecedentes en la EOL 

Los cursos de Formación de Emprendedores y Plan Estratégico para el 

Desarrollo de PYMES, han tenido como finalidad permitir a los participantes 

la transformación de una idea de creación de empresa en un proyecto viable, 

para los primeros, y la realización de un plan estratégico a medio y corto 

plazo, para los segundos, a través de la formación y el asesoramiento. 

Los programas de Formación de Emprendedores iniciaron su trayectoria en 

el año 1.989, como resultado de la colaboración de la EOI con el Gobierno 

Navarro. Estos surgen como una experiencia pionera, con el objeto de 

potenciar la actividad empresarial navarra. En esta primera edición 

participaron 19 emprendedores. En vista de los buenos resultados que se 

obtuvieron, antes de finalizar el año se iniciaron dos nuevos cursos en esta 

misma Comunidad. Desde entonces, y hasta la actualidad, solamente en esta 

región, se han realizado 10 ediciones de este Programa. Pero el hecho 

fundamental es que estos buenos resultados suscitaron, desde su inicio, el 

interés de otras regiones y Organismos. 
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1.1. Introducción genérica 

Los primeros Organismos interesados en estos Programas, fueron el Instituto 

de la Mujer y el Instituto Nacional de Empleo. Decidieron desarrollar, a 

través de la impartición de estos Programas, un plan de formación del 

empresariado por toda España, de manera que se fomentara la creación de 

empresas viables. De forma paralela, se desarrollaron también los cursos para 

el Desarrollo de PYMES. 

Acciones realizadas. 

Las colaboraciones llevadas a cabo, con las Comunidades Autónomas y otras 

Instituciones han supuesto la realización de las siguientes acciones para 

formación de Emprendedores/as y Desarrollo de PYMES. 

Formación de Emprendedores: 

Total Porcentaje 

Número de Cursos 

Número de Asistentes 

Número de Proyectos Desarrollados 

Número de Empresas Creadas 

Comunidades Autónomas involucradas 

56 

1.355 

989 72% 
464 34% 
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Plan Estratégico para el Desarrollo de PYMES: 

Total Porcentaje 

Numero de Cursos 7 

Número de Asistentes 155 

Número de Proyectos Desarrollados 124 80% 

Comunidades Autónomas involucradas 5 

Expansión futura de la acción. 

A la vista de los resultados obtenidos en la acción descrita, la EOI ha 

considerado el interés y la oportunidad de dar una nueva dimensión al 

proyecto de formación de PYMES bajo los siguientes lineamientos. 

Formación orientada a la creación de nuevo empleo, 

empresas y, en los casos necesarios, a mantenimiento del 

empleo actual. 

Alcance nacional, afectando a todas las Comunidades 

Autónomas. 

Dimensión estratégica con un horizonte de seis años y una 

penetración significativa en el tejido económico. 

Diversificación de las acciones buscando distintos colectivos. 
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1. INTRODUCCIÓN 
1.1. Introducción genérica 

A efectos de conseguir tales objetivos se ha procedido al diseño de un Plan 

de alcance, que se ha presentado al Fondo Social Europeo, con el que 

existen ya desde hace años proyectos en común. Este Plan ha sido aprobado 

dentro del marco Comunitario como uno de los planes operativos 

importantes. 
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Resumen de acciones 1994-1999. 

El conjunto dé acciones para el periodo 1994-1999 contempla la realización 

de 536 cursos, con 12.865 participantes y 10.656 millones de pesetas de 

presupuestos, según el anexo adjunto. 

Si extrapolamos indicativamente los resultados obtenidos en Madrid a esta 

acción global, podría pensarse en los siguientes órdenes de magnitud 

máximos para el conjunto de la acción: 

Total de participantes 

Total Proyectos^ Planes 

Total empresas en marcha 

Total creación de empleo directo 

12.200 

8.895 • 

1.722 

9.471 

El Plan presentado al Fondo Social Europeo contempla una importante 

aportación de éste, que, según se trate de Regiones Objetivo 1 ó 2, oscila 

entre el 45% y el 75%. 
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ACCIONES DE LA ESCUELA DE ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 

VINCULADAS A LAS AYUDAS DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES 

PARA EL PERIODO 1994-1999 

1. Programa de Formación de Emprendedores (Creación de Empresas). 

Dirigido a personas cuentan con una clara vocación empresarial y tienen una 

idea o proyecto para la creación de una empresa. Se realiza un estudio de 

viabilidad de la idea o negocio a desarrollar. La metodología es específica 

y muy probada, siendo clave el apoyo individualizado a cada uno de los 

participantes. 

2, Plan estratégico para el desarrollo de PYMES. 

Dirigido a empresarios y/o gerentes de PYMES en funcionamiento. El 

objetivo es realizar una revisión en profundidad de su empresa y establecer 

un plan estratégico que mejore su viabilidad. 

Se cuenta con una serie de módulos que transmiten de forma práctica 

técnicas y enfoques en la gestión de empresa. 
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3. Nuevas tecnologías para la Gestión Empresarial. 

Dirigido a jóvenes recien Licenciados que se encuentran en situación de 

desempleo. El objetivo es formarlos en las nuevas técnicas para la gestión 

de empresa. Se combina la formación teórica en materias-llave con la 

práctica a través del desarrollo aplicado de tres proyectos (creación de 

Empresas, Estrategia, Márketing). 

4. Gestión de Ocio y Tiempo Libre. 

Dirigido a licenciados en carreras de letras interesados en el sector del ocio 

en línea de incorporación profesional en el sector o bien de creación de su 

propia empresa. El objetivo es formar a los participantes en técnicas 

innovadoras dentro del sector del ocio. Se combina la impartición de 

módulos teóricos con la realización de proyectos o planes de ocio alternativo 

contando con el apoyo individualizado de profesores-consultores. 

5. Preparación práctica de Agentes de Desarrollo. 

' Se trata de crear, a nivel local, dinamizadores de la promoción de nuevas 

empresas que, además de potenciar su desarrollo, proporcionan a éstas un 

apoyo y seguimiento posterior permanente. 
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6. Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores, Pymes y Plan 

Medioambiental. 

Instrumento orientado a la potenciación de los demás programas de fomento 

de las iniciativas empresariales. 

7. Capacitación de emprendedores y pequeños empresarios medioambientales. 

Preparación práctica de especialistas de gestión medioambiental 

específicamente entrenados para promover, estructurar y hacer el 

seguimiento de empresas desarrolladas en torno a nuevas oportunidades 

generadas por el medio ambiente (gestión de residuos, aprovechamiento de 

subproductos, envases ecológicos, logística de recuperación, cambio cultural 

medioambiental, etc.). 

8. Capacitación de emprendedores y pequeños empresarios en gestión de 

calidad total, innovación tecnológica y seguridad. 

Preparación práctica de especialistas especifícamente entrenados para 

promover, estructurar y hacer el seguimiento de empresas desarrolladas en 

torno a nuevas oportunidades generadas por la calidad total (Benchmarking, 

mejora continua de procesos, integración cliente-proveedor, etc.). 
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9. Programa de desarrollo de negocios para Directivos en paro. 

Dirigido a mayores de 45 años en situación de desempleo, con experiencia 

de más de 10 años como directivos medios o superiores, con potencial y 

madurez profesional. El objetivo de la acción es generar empleo en base al 

diseño y puesta en práctica del negocio de cada participante. El programa 

combina módulos de Desarrollo Personal, Concepción del Negocio, 

Desarrollo del Negocio y Formación Individual Tutorizada (Interna/Externa). 
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Cuadro resumen de acciones 1994-1999 

Nombre Programa 

Número de Número Presupuestos 

Cursos participantes (MM) 

Nuevas Tecnologías para la Gestión 

Empresarial 

Formación de Emprendedores y Plan 

Estratégico de PYMES 

Gestión del Ocio y Tiempo Ubre 

Asistencia Técnica, Emprendedores, PYMES, 

Gestión y Ocio 

Agentes de Desarrollo 

Asistencia Técnica, Medio Ambiente, Calidad 

Emprendedores medioambientales 

Emprendedores Calidad Total 

Programa Autoempleo para directivos en paro 

45 1.125 900 

210 

30 

. 

50 

-

75 

75 

51 

4.200 

600 

. 

1.250 

-

1.875 

1.875 

1.940 

3.360 

480 

260 

800 

1.500 

1.200 

1.200 

1.836 

Total acciones 1994-1999 536 12.200 12.536 
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3. Descripción de las asistencias técnicas. 

Dentro del Plan General de Actuación, las Asistencias Técnicas aportan la 

información precisa para conectar las necesidades de formación de cada 

Comunidad Autónoma, Sector de Actividad económica y Grupo Profesional 

con la Oferta ofrecida en el Proyecto F.S.E.-EOI. 

Estas Asistencias Técnicas se realizan en dos etapas, una primera que analiza 

la situación global y la de los sectores más significativos por su potencial o 

riesgo en cada una de las Comunidades Autónomas, y una segunda que 

desarrolla intensivamente subzonas o subsectores de particular interés. 

En el transcurso de la primera etapa, que comprende el año 1994 y la 

primera mitad de 1995 se llevan a cabo dos Informes de Situación por 

Comunidad Autónoma orientados a obtener los siguientes puntos básicos, 

esenciales para la confección del paquete formativo y para orientar el 

conjunto de la acción: 

11 



1. INTRODUCCIÓN 
1.1. Introducción genérica 

Informe I: Necesidades Globales. 

SITUACIÓN SOCIECONOMICA GENERAL 

SITUACIÓN DEL EMPLEO ' 

NECESIDADES DE FORMACIÓN 

MÓDULOS ADECUADOS DE ACCIÓN FORMATIVA 

PLAN DE ACCIÓN 

Informe II: Análisis Sectorial 

ANÁLISIS DETALLADO POR SECTORES 

NECESIDADES SECTORIALES DE FORMACIÓN 

CUANTIFICACIONES 
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1. INTRODUCCIÓN 

1.2. Introducción específica 

El estudio realizado sobre las Necesidades Globales de Formación en la 

Comunidad Autónoma del País Vasco surge ante la necesidad de llegar a 

conocer la coyuntura de cada uno de los sectores empresariales vascos y, apartir 

de ésta, detectar las demandas que cada una de ellas, en función del sector al que 

pertenecen, puedan tener de Acciones Formativas, todo ello circunscrito al 

ámbito de los profesionales con cualificaciones de nivel medio y superior. 

El proceso seguido para la realización del presente estudio se basa, por un lado 

en un estudio de mercado realizado a través de una serie de encuestas, por medio 

de telemarketing, llevadas a cabo entre una muestra significativa de las empresas 

de los sectores que previamente se han seleccionado por poseer tendencias de 

incremento o mantenimiento en las tasas de empleo a lo largo de los últimos 

años. 

Por otro lado, se han realizado diversos estudios -basados en el análisis de los 

datos estadísticos, así como en otros estudios previos- de los condicionantes 

socio-económicos, estructura empresarial de los principales sectores que cubre 

el estudio, análisis del mercado de trabajo y las tendencias en el empleo, 

detectando las áreas prioritarias -dentro de cada uno de los sectores- que precisan 

acciones de formación. Posteriormente se ha procedido a la definición de las 

acciones; formativas, llegando a su distribución por programas, años y costes. 

Los sectores detectados como emergentes, o en proceso de mantenimiento en el 

ampleo, a los que va dirigido este estudio son los siguientes: 
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1. Turismo 

2. Construcción 

3. Alimentación 

4. Energía y Agua 

5. Metalurgia 

6. Metales no férreos 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.1. Datos básicos 

2.1.2. Situación y Superficie. 

El País Vasco se encuentra situado en el eixtremo norte de la Península Ibérica, 

entre los paralelos 43° 27* y 42° 28* de latitud Norte y entre los meridianos Io 44' 

y 3o 26' de longitud Oeste. Limita al norte con el Mar Cantábrico y al sur con el' 

Río Ebro. Las provincias que la limitan son al oeste: Santander (Comunidad de 

Cantabria), al este Navarra (Comunidad de Navarra), al sur Burgos (Comunidad 

de Castilla y León) y La Rioja (Comunidad de la Rioja). 

Cuenta con una superficie total de 7.234,8 Km2 (el 1,43% de la nacional), que se 

reparten de la siguiente forma: Álava 3.037,3 Km2, Vizcaya 2.217,2 Km y 

Guipúzcoa 1.980,3 Km2. La Comunidad Autónoma comprende 248 municipios. 

Distribución superficial. Comparación con la de los Estados de la Unión 

Europea 

Europa-15 

Alemania 

Austria 

Bélgica 

Dinamarca 

'España 

Finlandia 

Francia 

Grecia 

Holanda 

Irlanda 

Italia'"' 

Portugal 

Reino Unido 

Suecia 

País Vasco 

Superficie en Km' 

3.241.000 

356.900 

83.8S9 

30.500 

43.100 

504.750 

338.145 

544.000 

132.000 

41.200 

70.200 

301.300 

92.400 

244.100-

449.964 

7.234.8 

V. 

100.00 

" 11.01 

2.59 

0,94 

1.34 

15.57 

10.43 

16.78 

4,07 

1.27 

Z17 

9.30 

2,85 

7,53 

13.88 

0,22 
Fuente: Eltbondón propu t pulir de EUROSTAT y EUSTAT. 
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2. ESTRUCTURA SOCIOECONÓMICA DEL PAÍS VASCO 

2.1. Datos básicos 

2.1.2. La Orografía. 

La zona costera abarca desde Musques, en Vizcaya, hasta Hondarribia, en 

Guipúzcoa. 

Respecto a la orografía, el País Vasco comprende un territorio muy montañoso, 

que se divide en dos grandes conjuntos estructurales: el llamado Arco o Umbral 

vasco, como continuación occidental del Sistema Pirenaico, y la depresión del 

Ebro al sur. 

El territorio está dividido en dos vertientes por una cadena de sierras que, 

iniciándose en Sierra de Salvada, se continúa por Gorbea, Amboto, Elgea, 

Aitzkorri, hasta llegar a Aralar, y que suponen la divisoria de aguas cántabro-

mediterráneas. Es decir, los cursos de agua situados al norte de estas sierras 

vierten sus aguas al Mar Cantábrico, mientras que los situados al sur lo hacen a 

la cuenca del Rio Ebro. 

2.1.3. La Climatología. 

Dadas las características topográficas del País Vasco, éste goza de una variedad 

climática que abarca desde el clima atlántico al mediterráneo. 

La disposición dominante este-oeste de sus cadenas montañosas matizan una 

transición climática en la que las sierras de la divisoria cantábrico-mediterránea 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.1. Datos básicos 

y la Sierra de Cantabria actúan como sendas barreras bioclimáticas que dividen 

el territorio en tres áreas, en las que dominan de norte a sur las variedades 

atlántica, transición atlántico-mediterránea y mediterránea de interior. 

Las provincias de Vizcaya y Guipúzcoa y los valles septentrionales de Álava 

presentan un clima atlántico. Las comarcas centrales de Álava, desde la divisoria 

hasta la sierra de cantabria muestra un clima de transición atlántico-mediterráneo. 

Por último, la Rioja Alavesa presenta un clima mediterráneo de interior. 

2.1.4. Medio Natural. 

£1 55% del territorio de la Comunidad Autónoma Vasca está ocupado por 

superficie forestal arbolada, presentando hasta el 65% en Vizcaya y Guipúzcoa; 

por el contrario, el resto del Estado representa sólo el 25%. El 63% del monte 

vasco pertenece a manos privadas. 

El sector de la silvicultura maneja 40.000 millones de pesetas anuales. 

Dentro de la red de espacios protegidos de la Comunidad Autónoma Vasca hay 

declarados cinco parques naturales: Gorbeia (25.000 Has),que se extiende por las 

provincias de Álava y Vizcaya, Aralar (13.670 Has), en Guipúzcoa; Peñas de 

Aia-Ürdaburu (7.970 Has); Urkiola (5.778 Has), con territorio en Álava y 

Vizcaya; Valderejo (3.496 Has), que tiene su territorio en Álava y Vizcaya. Por 

otro lado, existe una reserva natural, la reserva de la Biosfera de Urdaibai 

(23.000 Has). 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.1. Datos básicos 

2.1.5. La Flora y Fauna 

Se han podido catalogar hasta 2.100 especies diferentes de plantas superiores en 

el País Vasco, ello es consecuencia de la gran variedad climática ya comentada. 

Respecto al número de especies de peces de agua dulce, se han detectado hasta 

23. 

Se han podido localizar hasta 16 especies diferentes de anfibios. Por su parte, los 

reptiles suponen 21 especies diferentes. 

Se han catalogado en torno a 156 especies diferentes de aves nidificantes en el 

territorio vasco. Si se incluyen las aves de paso en los movimientos migratorios 

estacionales, se llega a 300 especies diferentes. 

Por último, se han podido identificar hasta 48 especies de mamíferos diferentes. 

2.1.8. Distribución General de laTierra. 

El régimen de tenencia de la tierra es principalmente en propiedad (89% de las 

explotaciones), seguido de en arrendamiento (11'8%) y aparcería (0*5%). 

La provincia de Álava posee una mayor superfice agrícola, con el 45'15% de la 

superficie agrícola total de la Comunidad Autónoma, seguida de Vizcaya, con el 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.1. Datos básicos 

28'9%, Por último,Guipúzcoa posee el 26*0% de la superficie total agrícola del 

País Vasco. 

Existe una mayor dispersión de explotaciones en la provincia de Vizcaya, eñ 

donde se localizan el 52*6% de las explotaciones, seguida de Guipúzcoa, con el 

28'5% de las explotaciones, y Álava, con el 18*8 % de las explotaciones. Ello se 

debe a la mayor extensión de las explotaciones agrícolas en Álava. 

La superficie total dedicada al cultivo son 95.398 Ha, de ellas 8.036 Ha son de 

regadío, lo que supone apenas el 8,4%. Por otra parte, el regadío es destinado 

principalmente a los cultivos herbáceos, ocupando éstos últimos el 97,8 % (7.860 

Ha) del total de los regadíos, y los 'cultivos leñosos tan sólo el 2,2% restante (176 

Ha). 

Los aprovechamientos de las 95.398 Ha. de cultivo son en un 84,9% con 

cultivos herbáceos (81.015 Ha), y en un 12,7% con cultivos leñosos, 

representando el resto barbechos y otras tierras no ocupadas. 

Respecto a la superficie dedicada a prados y pastizales, 119.645 Ha, representa 

el 16,5% de la superficie agrícola total. 

Existe una gran superficie destinada a terreno forestal (442.204 Ha), que alcanza 

casi el 61% de la tierra. 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.1. Datos básicos 

El tamaño relativo de las explotaciones agrícolas es, por lo general, reducidas, 

predominando las de tamaño comprendido entre 2 Ha y 5 Ha, seguidas de las de 

menos de 2 Ha. 

Un 25% de la población de la Comunidad Autónoma Vasca vive en núcleos 

predominantemente rurales, existiendo más de 50 municipios con un porcentaje 

de población activa agraria superior al 40%. 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.2. Demografía. 

El País Vasco presenta una densidad de población superior a la estatal, con 293,7 

hab/Km2, frente a los 78,8 hab/Km2 del Estado, o los 113,2 hab/Km2 de la Unión 

Europea. 

La mayor densidad de población se localiza en la Provincia de Vizcaya con 524,3 

hab/Km2, siendo Álava, con 91,9 hab/Km2 la que muestra una menor densidad. 

Guipúzcoa presenta una densidad de 344,9 hab/Km2, 

Población de Derecho y Densidad de Población 

España 
País Vasco 

Álava 

Vizcaya 

Guipúzcoa 

Población 

39.790.955 

2.124.651 

279.205 

1.162.482 

682.964 

• . Varones 

19 

1 

.505.679 

.043.635 

138.953 

568.837 

335.845 

Mu-i 

20 

1, 

eres Densidad 

.285.276 

.081.016 

140.253 

593.645 

347.120 

78/8 

293,7 

91,9 

524,3 

344.9 

Fuente: EUSTAT 1994. Datos a 31-XII-1992 

La población de derecho en el País Vasco alcanza los 2.124.651 habitantes, lo 

que supone el 5,34 % de la población española, y el 0,6% de la población de la 

Unión Europea. Al igual que en el resto de España, predomina el número de 

mujeres (50,9 % de la población) sobre el de hombres (49,1%). 

La población vasca siguió un ritmo de evolución creciente desde 1920 hasta 1981 

en el conjunto de Euskadi, pero a partir de dicho año se produjo una 

estabilización e incluso un ritmo descendente a partir de 1986 y hasta el año 

presente. 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.2. Demografía. 

Superfície, población y densidad por Km2 (1992). 

Alemania 

Austria 

Bélgica 

Dinamarca 

España 

Finlandia 

Francia 

Grecia 

Holanda 

Irlanda 

Italia 

Portugal 

Reino Unido 

Suecia 

Europa-15 

País Vasco 

EE.UU 

Jaüón 

Superficie 

ÍKm2) 

356.900' 

83.859 

30.500 

43.100 

504.750 

338.145 

544.000 

132.000 

41.200 V-, 

70.200 

301.300 

92.400 

244.100 

449.964 

3.241.000 

7.234,8 

9.372.600 

377.800 

Población 

íxlO3) 

80.274,6 

7.860,8 

10.022,0 

5.162,1 

39.055,9 

4.998,5 

57.206,2 

10.249,4 

15.129,2 

3.542,0 

56.757,2 

9.846,0 

57.749,0 

8.590,6 

366.833,3 

2.124,651 

252.688,0 

123.921.0 

Densidad 

(r>or Km2) 

119,8 

93,7 

146,2 

328,4 

77,7 

14,9 

77,4 

224,9 

150,7 

105,2 

50,4 

367,2 

106,6 

19,2 

113,2 

293,7 

27,1 

328.0 

Fuente: Elaboración propia a partir de EUROSTAT y EUSTAT. 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.2. Demografía. 

Predomina la población joven, comprendida en la horquilla entre 15 y 25 años, 

y la población femenina sobre la masculina. 

La tasa de natalidad en las tres provincias vascas es inferior a la media nacional, 

teniendo por el contrarío tasas de mortalidad por debajo de las estatales. La única 

provincia con crecimiento vegetativo positivo es Álava. 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.3. Población por actividades. Empleo. 

La tasa de paro de la Comunidad Autónoma Vasca alcanzó, como media en 

1994, el 26'9%, superando en casi tres puntos la media del año anterior. No 

obstante, cabe señalar que, a lo largo del año, se fue reduciendo hasta 

situarse en el 24'3%, medio punto por debajo de la tasa correspondiente al 

último trimestre de 1993. 

Población Mayor de 16 Años Clasifícada por su Relación con la Actividad. (xlO3) 

TOTAL Álava Vizcaya Guipúzcoa 

Población Total 1.749,5 226,0 959,7 

Población con Actividad . 1.386,7 191,0 753,3 

- Laboral 664,3 99,0 360,4 

- No Laboral 702,3- 92,0 392,9 

• Parada con actividad no laboral 101,5 16,2 64,4 

• Buscando empleo 1,6 0,6 1,0 

• Ocupada en activ. no laborales 599,2 75,2 327,5 

Población sin Actividad 362,8 34,9 206,4 

• Parada Estricta 134,5 11,3 76,8 

• Jubilada Estricta, etc 228,3 23,6 129,6 

Fuente: EUSTAT. Encuesta de Población en relación con la Actividad. 1993. 
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442,4 

224,9 

217,5 

20,9 

196,6 

121,4 

46,3 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.3. Población por actividades. Empleo. 

La ocupación, por su parte, se fue recuperando a lo largo del ejercicio, 

presentando en el cuarto trimestre de 1994 un incremento de 1'8% con 

respecto al mismo período del año anterior. 

Vizcaya es la provincia que registra mayor número de parados inscritos en 

las Oficinas de Empleo del INEM, en concreto 81.849 personas, el 55'8% 

de los parados en el País Vasco y el 3% del español. 

Paro Registrado Clasificado por Sectores Económicos 

SECTOR '' Número % 

Agricultura y Pesca 1.621 l'l 

Industria' 37.988 26'7 

Construcción 11.275 7'9 

Servicios 59.126 41'6 

Fuente: EUSTAT 1994. 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.3. Población por actividades. Empleo. 

La población ocupada según las ramas de actividad, es primeramente en el 

sector servicios, con 374.346 personas (53,2%), seguida del sector industrial, 

con 255.743 (36,3%); el sector construcción, con 53.454 (7,6%), y por 

último el sector primario, con 20.588 (apenas el 3%). 

Población Ocupada Según Ramas de Actividad. 1993. 

Total 

Agricultura 

Industria 

Construcción 

Servicios 

Total 

704.131 

20.588 

255.743 

53.454 

374.346 

Álava 

97.431 

4.388 

39.467 

6.765 

. 46.811 

Vizcava 

371.711 

8.871 

125.. 412 

29.632 

207.796 

Guipúzcoa 

234.989 

7.329 

90.864 

17.057 

• 119.73 9 

Fuente: EUSTAT. 1993. 
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2. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAÍS VASCO 

2.4. Viviendas, edificios y locales 

2.4.1. Vivienda y Edificios. 

La población ocupada en 1991 dentro del sector de la construcción fue de 53.454 

personas, que representa el 76% de la población ocupada. 

El paro registrado en el año 1993 en dicho sector fue de 11.275 personas, lo que 

supone un 79%, concentrándose principalmente en Vizcaya, con 7.201 personas 

paradas en dicho sector. 

El número de viviendas familiares en todo el territorio vasco es de 773.615 

(según datos de 1991), de ellas el 81*3% son principales y el 5'1% secundarias, 

siendo el resto desocupadas, alojamientos y establecimientos colectivos. 

Podemos agrupar las viviendas principales según el régimen de tenencia en un 

86'6% en régimen de propiedad, de las que un 76% están pagadas y un 18'6% 

con pagos pendientes; y un 9'9% en régimen de alquiler. 

La antigüedad media de las viviendas es de 31*34 años. 

2.4.2. Locales. 

El número total de locales en el País Vasco es de 99.882 (12.910 en Álava, 

52.-843 en Vizcaya y 34.129 en Guipúzcoa). Se encuentran ocupados en un 

41.8% por comercios, un 13.5% lo ocupa la hostelería, un 11.5% pertenece a la 

industria manufacturera, el 11.0% está destinado a actividades sociales no 

sanitarias ni de asistencia social, un 5,4% está ocupado por las actividades 

inmobiliarias, de alquiler y de servicios empresariales, el 3,8% por actividades de 

educación, etc. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

La situación en el País Vasco 

La economía vasca se caracterizó en 1994 por la obtención de una tasa de 

crecimiento real positiva, que supuso la superación de la etapa de recesión 

precedente, e incluso fue superior a la inicialmente prevista. El Producto 

Interior Bruto en términos reales aumentó un 2,7%, cuando el año anterior 

descendió un 0,9% y cuando en otoño de 1993 se estimo que solo alcanzaría 

el 1,1 %. Dado un incremento evaluado del deflactor de 4,5%, el crecimiento 

nominal se cifró en un 7,3% 

La mayor actividad productiva ayudó a la paralización del proceso de 

deterioro del mercado de trabajo, induciendo una leve ampliación del empleo, 

3,3%, sin que el conjunto del año fuera suficiente para que se viera reducida 

la tasa de desempleo, que se coloco en el 25% de la población activa. 

El protagonismo del proceso de recuperación se puede achacar a la expansión 

de la demanda externa, que ya en 1993 alivió la situación tan debilitada 

presentada por la demanda interna, y que estuvo íntimamente ligada a la 

paridad de la peseta y a la revitalización de los mercados de destino de la 

producción vasca, los europeos, y sobre todo el resto del estado. Este modelo 

de crecimiento basado en el impulso de la demanda externa que comenzó en 

1993, rompió con la dinámica de la etapa precedente en la que la 

recuperación se apoyó en la mejora de la demanda interna, y principalmente 

en el empuje de la inversión. 

En 1994 la demanda interna comenzó a adquirir variaciones interanuales 

crecientes, que en media suponen un porcentaje de ascenso del 0,6%, todavía 

en clara diferencia con la demanda externa que aportó 2,1 puntos al 

crecimiento. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

La situación en el País Vasco 

Desde el punto de vista de la oferta, todos los sectores, excepto el primario, 

recogieron resultados reales positivos de una u otra envergadura. 

Primordialmente 1994 fue un ejercicio de impulso industrial, cuyo valor 

añadido creció u 4%.En conexión con este impulso aumentaron su actividad 

ciertos sectores relacionados con los servicios que unidos al crecimiento del 

turismo , indujeron un alza de los servicios del 3,1 % en términos reales. En 

cola del crecimiento se situó la construcción con una leve recuperación del 

0,7%. Contrariamente, el sector primario descendió un 2,6%, al coincidir un 

buen año agrícola y un mal año pesquero, sector con una problemática 

específica en 1994. 

En ese año, la industria desbordó las previsiones mas optimistas, gracias a la 

fuerte demanda de productos en los cuales la producción vasca está 
Vi 

especializada, presentando una elevación en su valor añadido, tras dos 

ejercicios de descensos. Este dinamismo productivo no tuvo reflejo positivo 

en su empleo que, si bien desaceleró su pendiente, vino a mostrar una 

eliminación de efectivos del 7,9%. Tal hecho supuso una ganancia en 

productividad muy- fuerte, lejos de la apreciada en otros sectores como el de 

servicios donde el empleo creció un 2,6% y, por tanto, su ganancia fue 

limitada. 

El sector cuyo crecimiento fuemayor a lo largo de 1994 fue el industrial, con 

un incremento de su valor añadido del 4% en términos reales. El 

comportamiento de la industria estuvo muy ligado a la expansión de la 

exportaciones y al inicio del ciclo de recuperación en sus principales 

mercados, como con el resto del estado y Europa. La exportación de 

productos industriales se vio propiciada por la mejor posición competitiva 

generada por el nuevo tipo de cambio de la peseta pues, aunque las 

devaluaciones tuvieron lugar al finalizar 1992 y principios de 1993, tras un 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

La situación en el País Vasco 

período de consolidación fue en 1994 cuando se reflejó en mayores ventas 

externas. Paralelamente, el comienzo de toda fase de crecimiento, como el 

que se vivió en la U.E. en 1994, induce la demanda de bienes implicados en 

la actividad o bienes intermedios, que tiene gran peso en la industria vasca, 

para pasar posteriormente a requerimientos de otros productos, bienes de 

inversión y de consumo. Así de nuevo y como viene siendo habitual , la 

economía vasca en 1994 comenzó su reactivación en base a la ampliación 

previa de la producción industrial, que esta conectada a la de sus bienes 

intermedios. 

£1 resultado del proceso de mejora colocó a la industria vasca a un ritmo de 

actividad bastante superior al de los países de su entorno, según se deduce del 

análisis comparativo de los porcentajes de variación del índice de producción 

industrial de cada uno de ellos. En Alemania el 3,2%; en Francia creció el 

3,3%; en Italia y el Reino Unido el 5,1 %; en Estados Unidos el 5,4%; y por 

ultimo en España, el 7,1%. 

A pesar de los comentarios positivos vertidos en torno al comportamiento de 

la industria en 1994, hay dos variables cuya trayectoria no fué favorable: 

empleo y precios industriales. El empleo industrial cayo un 7,9%, cifra que 

si bien es inferior al -10,9% de 1993 y fue desacelerándose a lo largo del 

año, resulta muy negativa a la luz de los buenos datos de la actividad y 

condicionó una variación moderada de la ocupación global. Por otro lado el 

índice de precios industriales aceleró su evolución pasando de un alza del 

2,4% en 1993 a una del 4,3% en 1994. Este comportamiento se debió al 

comportamiento de la demanda, la protección del nuevo tipo de cambio y la 

elevación de los precios de las materias primas en los mercados 

internacionales. 

L - l 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

La situación en el País Vasco 

PRINCIPALES MACROMAGNITUDES: 

Valor Añadido Bruto a precios de mercado, en relación con las Comunidades 

próximas: (Miles de millones de pesetas) 

COMUNIDAD 

PAÍS VASCO 

ÁLAVA 

GUIPÚZCOA 

VIZCAYA 

CANTABRIA 

NAVARRA 

LA RIOJA 

ESPAÑA 

-'UENTH: ANUARIO 

1986 

2.171 

310 

667 

1.194 

396 

489 

284 

30.527 

5STAD1STKX 

1987 

2.334 

329 

739 v 

1.265 

' 436 

568 

289 

33.831 

>DEESPAN; 

1988 

2.522 

360 

809 

1.351 

505 

611 

321 

37.533 

^ I.N.K. 

1989 

2.853 

391 

918 

1.544 

575 

710 

359 

42.038 

1990 

3.095 

421 

991 

1.681 

614 

762 

396 

46.978 

1991 

3.049 

457 

1.038 

1.912 

657 

829 

438 

51.418 
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Q ] Miles de millones de pta. 

COMUNIDADES AUTÓNOMAS 

Andalucía 

Cataluña 

•*" C. Valenciana 

•*• Madrid 

-*- País Vasco 

1986 1987 1988 1989 1990 1991 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE 



2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

La situación en el País Vasco 

En 1986 el VAB del País Vasco suponía un 7,1 % del total nacional, pasando 

a un 5,9% en 1991. Esto muestra la pérdida de actividad, y por tanto, de 

posiciones que a lo largo de estos últimos años ha ido perdiendo el País Vasco 

dentro del contexto español. 

VALOR AÑADIDO BRUTO al coste de los factores 

( miles de millones de pesetas) 

COMUNIDAD 

PAÍS VASCO 

ÁLAVA 

GUIPÚZCOA 

VIZCAYA 

CANTABRIA 

NAVARRA 

LA RÍOJA 

ESPAÑA 

FUENTE: ANUARIO ESTAD 

1986 

2.072 

306 

659 

1.106 

384 

481 

235 

29.506 

[SfiCóbEESf>Al> 

1987 

2.218 

327 v. 

739 

1.152 

428 

568 

248 

33.013 

ULN.fi. 

1988 

2.414 

361 

813 

1.240 

499 

611 

277 

36.875 

1989 

2.721 

392 

920 

1.408 

567 

710 

309 

41.282 

1990 

2.961 

420 

991 

1.549 

603 

761 

340 

46.037 

1991 

3.207 

458 

1.044 

1.704 

649 

832 

381 

50.389 

Dentro del País vasco la aportación de cada provincia al total del VAB ha 

permanecido casi sin variaciones en los años considerados, siendo Vizcaya la 

provincia que aporta más de un 50%. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Estructura industrial del Pais Vasco 

- Estructura sectorial: 

Dentro del contexto económico del País Vasco, el sector industrial ocupa el 

segundo lugar detrás del sector servicios, y supone un 35 % del total del PIB. 

siendo la provincia de Vizcaya la de mayor importancia industrial. 

El sector de mayor aporte es el comercio; con un 19,2% del total. Dentro de 

la industria, si exceptuamos energía y agua, el sector que mayor importancia 

tiene es maquinaria. El conjunto de sectores industriales aportan un total del 

21,3%,(sin incluir energía y agua). 

Dentro del Estado Español el País Vasco ocupaba el quinto puesto por su 

VAB a precios de mercado en 1986, lugar que mantiene, aunque su posición 

no es tan sólida como entonces. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Estructura industrial del Pais Vasco 

VAB A PRECIOS DE MERCADO (Miles de millones) 

1986 1991 % 

INCREMENTO 

TOTAL ESTADO 30.527 51.418 68 

ANDALUCÍA 4.063 7.120 75 

CATALUÑA 5.535 9.622 74 

C. VALENCIANA 3.017 5.069 68 

C. DE MADRID 4.609 7.971 73 

PAÍS VASCO 2.171 3.409 57 

CANTABRIA 396 657 66 

NAVARRA 489 829 69 

RIOJALA " 285 438 52 

FUENTE: ANUARIO ESTADÍSTICO DE ESPAÑA I.N.E. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Estructura industrial del País Vasco 

En este cuadro se vuelve a mostrar, aunque solo hasta el año 1991, la pérdida 

relativa de la actividad económica dentro de Estado Español, mientras que la 

economía total ha experimentado un incremento de 68 %, superado o 

igualado por las cuatro Autonomías de un mayor VAB, en el País Vasco el 

crecimiento solo ha sido de un 57 %. 

La mayor concentración industrial se da en la provincia de Vizcaya, 

concretamente en la comarca del Gran Bilbao, donde radica un 27 % del total 

de establecimientos industriales. 

En los países de la OCDE, la reducción de la producción industrial por 

sectores se debe, sobre todo, al comportamiento del sector manufacturero. 

Este sector ha registrado una tasa de variación negativa del -0,4% mientras 

que en el sector de la minería dicha tasa era del 1,2%. 

Las previsiones naturas no son optimistas para los países europeos ya que el 

desmantelamiento, en un plazo de 10 años del Acuerdo multifibras acordado 

en la Ronda Uruguay del GATT, traerá consigo una mayor competencia de 

los países asiáticos, que provocará una disminución de las exportaciones 

europeas y una reducción de la producción. 

El sector de más auge en 1994 en el País Vasco fue el de Artículos Metálicos 

que creció un 15,2 sobre el año anterior superando el índice de 1990, seguido 

del sector de Madera y Muebles que creció un 14,6. Los sectores de 

Industrias no Metálicas y Textil y Calzado continúan con la tendencia 

negativa. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Estructura industrial del País Vasco 

Los sectores que en 1994 todavía no alcanzaron el nivel de 1990 fueron: 

- Industrias no metálicas 

- Maquinaria 

- Material eléctrico 

- Material de transporte 

- Textil y calzado 

- Madera y muebles 

- Caucho y plástico 

Los bienes intermedios comenzaron su descenso en 1990, y han ido 

decayendo progresivamente de año en año hasta 1994, año en el que han 

experimentado un ascenso que los ha situado por encima del valor de 1990. 

Los bienes de consumo tienen un trayectoria parecida, si bien en 1991 tienen 

un repunte significativo. Su descenso es más acusado y muestra la caída de 

la demanda interna en el Estado en esos años. 

Los bienes de equipo muestran claramente la caída de la actividad general de 

la Nación con una caída significativa desde 1991, y aunque han 

experimentado un alza sustancial en 1994, aun están lejos de alcanzar los 

niveles de 1990. 
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Z 5 SECTOR INDUSTRIAL 

Empleo 

En el País Vasco, la crisis iniciada en 1990, supuso un duro golpe en los 

niveles de empleo, y muy especialmente en el sector industrial. La regulación 

de plantillas se generalizó en todo el sector, incrementando las tasas de 

desempleo hasta un 25 % de la población activa. 

£1 mayor ritmo de actividad en 1994 produjo una leve mejora de la 

ocupación, en el cuarto trimestre se consolidó la recuperación del empleo al 

alcanzar un incremento del 3,8% respecto al mismo período del año 

precedente. Al mismo tiempo la tasa de paro se situó en el 24,3% de la 

población activa, casi un punto y medio menor que la registrada un año antes, 

aún a pesar del importante incremento de la población activa registrado al 

final del año. Con todo, el saldo anual de ocupación se cifró en un modesto 

0,3 % de incremento, pero que sirve para romper la tendencia a la 

destrucción del empleo que se registró en los dos años anteriores. 

Por sectores, se reforzó el incremento en el sector servicios, mientras que la 

industria siguió aminorando la intensidad de sus descensos y estabilizando el 

número de ocupados. Los nulos logros en la creación de empleo en la 

industria, que precisamente fué el sector con mayor incremento en el valor 

añadido, implican unas altas ganancias de la productividad, que debieron 

apoyarse en la mayor utilización de la capacidad productiva ociosa y mejoras 

de gestión, no en sustitución por nuevas inversiones como ocurrió en períodos 

anteriores. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Empleo 

£1 siguiente cuadro muestra la evolución experimentada de la población 

ocupada en la industria desde 1985, en el conjunto del País Vasco y en cada 

una de las provincias. 

(miles de personas). 

x— 

AÑO 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 
FUENTE: J 

PAÍS 
VASCO 

268.1 

262.7 

249.3 

245.6 

260.3 

258.6 • 

247.2 

241.0 

214.7 

197.7 
ANUARIO ESTADli 

ÁLAVA 

38,5 

37.0 

37.0 

39.0,.. 

41.4 

40.0 

38.2 

40.5 

37.4 

34.8 
¡TICO VASCO 

VIZCAYA 

134.2 

131.3 

115.6 

119.0 

128.3 

130.6 

119.4 

113.0 

98.2 

86.9 

GUIPÚZCOA 

95.3 

94.5 

96.7 

87.7 

90.6 

88.1 

89.6 

87.5 

79.2 

76.0 

Como se comprueba, la disminución de personal empleado es continua desde el año* 

1989. Excepto en Álava donde tuvo un repunte en 1992, el descenso de la población 

ocupada fue constante, tanto en consideración a todo el País Vasco, como en las tres 

provincias. 

JL 
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GRÁFICO N°3 
Fuente: EUSTAT 1994. 



2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Empleo 

La población activa dedicada al sector industrial en 1994 era de 237 mil personas, 

de las cuales mas de 37 mil estaban en el paro, un 16 %. 

La creación de empleo favoreció especialmente a las mujeres, que como mantienen 

una tasa de incorporación al mercado alta, no pudieron reducir apenas en 4 décimas 

su alta tasa de paro del 34,7 %. No obstante tanto para los varones como para ellas, 

la tasa media anual se vio incrementada por la negativa evolución de la primera mitad 

de año. 

Por grupos de edad, el incremento de ocupados se apreció en todos ellos tanto del 

trimestre como de media anual, pero ha tenido una especial evolución el grupo de los 

jóvenes (12.6 %), que es el que vino presentando habítualmente comportamientos 

mas extremos. Los otros dos grupos tuvieron variaciones mucho mas moderadas, 3.1 

% para el intermedio y 2.8 % para el de mayor edad. 

r—-y 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Empleo 

La distribución de la población activa en el sector industrial en el año 1994 era la 

siguiente, (miles de personas). 

TOTAL 

OCUPADOS 

INDUSTRIA 

TOTAL 

PARADOS 

INDUSTRIA 

PAÍS VASCO 

710.2 

199.7 

227.8 

37.3 

ÁLAVA 

101.6 

35.5 

28.4 

4.9 

VIZCAYA 

373.5 

88.3 

126.8 

18.8 

GUIPÚZCOA 

235.2 

75.8 

72.6 

13.6 

tUHNT&ANUARlO ESTADÍSTICO VASCO 

£1 28 % del personal ocupado pertenencia al sector industrial, mientras que el paro 

era de un 16 % del total de parados, correspondiendo el mayor índice de paro 

industrial a la provincia de Guipúzcoa con un 19 %. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Inversiones 

En el País Vasco, la inversión en 1994 se elevó un 1,9 % real en relación 

con la recuperación tanto de la inversión en bienes de equipo como la 

inversión en construcción. Este crecimiento rompió con la tendencia de la 

debilidad de los dos ejercicios precedentes y sirvió para dar consistencia a la 

recuperación económica. 

El comportamiento de la inversión se mostró creciente en la mayoría de sus 

indicadores como son la producción de bienes de equipo, la importación de 

estos, la matriculación de vehículos de carga, y por último el grado de 

ocupación de la capacidad productiva, cuya elevación es condición necesaria 

para que se proceda a invertir. 

A su vez, existieron varios efectos que ayudaron a la inversión. Unas 

expectativas mas expansivas a medio plazo de los mercados de destino de la 

producción vasca, la mejora del excedente empresarial tanto durante 1993, 

como durante 1994, y unas menores exigencias para la financiación por la 

desaceleración de los tipos de interés ayudaron a incentivar su revitalización. 

En 1993 la inversión total en el País Vasco fue de 47.851 millones de pesetas, 

y representó el 2.6 % del total del Estado. El sector donde se dirigieron 

principalmente las inversiones fue el sector industrial , concretamente al 

subsector de otras industrias manufactureras, que representó el 56.8 % de la 

inversión total del País Vasco. 

El mayor inversor fue la CEE con un total del 44,1 %, y dentro de ella se 

destaca la fuerte inversión realizada por Los Países Bajos con el 24,9 % del 

total de la inversión de la CEE. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Comercio Exterior 

En. 1994 la exportación de bienes y, servicios al extranjero aceleró su 

crecimiento (16,4%) respecto al excelente resultado de 1993 (10,5%) mientras 

la importaciones de bienes y servicios modificaron sustancialmente los 

negativos resultados de 1993 (-2,3%) para crecer un importante 12,3%. Este 

fuerte ritmo exportador está muy por encima del crecimiento de los mercados 

de destino, que para el caso de bienes y en el ámbito de la OCDE, crecieron 

un 7,2%. En consecuencia, las empresas vascas incrementaron en estos 

mercados su cuota relativa por segundo año consecutivo y de una manera muy 

importante. 

Centrando el flujo de bienes con el extranjero, las exportaciones continuaron 

acrecentando su dinamismo respecto a los excelentes resultados de 1993, 

alcanzando un crecimiento del 30,7% para el total exportado y del 33,3% 

para el componente no energético, todo ello en pesetas nominales. Aunque 

estas cifras pueden sorprender por su abultamiento y puede sospecharse que 

se encuentren un poco sesgadas al alza por problemas metodológicos, su 

prolongación trimestre a trimestre y las informaciones directas recogidas en 

los sectores exportaciones confirman la existencia de una tendencia expansiva 

fuerte. Así mismo, el mantenimiento de la posición competitiva en precios de 

los productos vascos, la prolongación de los efectos de la devaluación y, 

sobre todo, la importante y sorprendente recuperación de los mercados de 

destino, en especial los europeos, aparecen como los principales responsables 

que forzaron estos resultados. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Comercio Exterior 

La exportación total contabilizó unas ventas por encima de los 931 mil 

millones de pesetas. Sin agregar los productos energéticos, el crecimiento se 

elevó a más de 873 mil millones de pesetas. Prácticamente todos los 

productos exportados (excepto los energéticos) presentaron alzas muy 

importantes, destacando los bienes de equipo que se incrementan un 38,7%. 

Contrariamente, los metales y manufacturas, después de los excepcionales 

ritmos de períodos anteriores, se situaron por debajo de la media, alcanzando 

el 25,7%. 

COMERCIO EXTERIOR 

EXPORTACIONES 

TOTAL 

NO ENERGÉTICAS 

IMPORTACIONES 

TOTAL 

NO ENERGÉTICAS 

SALDO TOTAL 

SALDO NO ENERGÉTICO 

1994 

931.561 

873.192 

806.648 

643.964 

124.913 

229.228 

VARIAC. S/1993 

30.7 

33.3 

15.2 

32.5 
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2.S SECTOR INDUSTRIAL 

Comercio Exterior 

Por su parte, también las importaciones.se aceleraron respecto a 1993. Así, 

en el mismo período considerado, las importaciones totales crecieron un 

15,2% (807 mil millones de pesetas), fruto de la erraticidad del componente 

energético, mientras las no energéticas lo han hecho en un 32,5% (644 mil 

millones de pesetas). Del mismo modo que en las exportaciones, todos los 

productos muestran un fuerte dinamismo destacando los bienes de equipo 

(39,7%), metales (34,8%) y química (46,2%). 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Comercio Exterior 

IMPORTACIONES DE BIENES EN LA OCDE (1990-1994) 

OCDE 

EE.UU 

JAPÓN 

ALEMANIA 

FRANCIA 

ITALIA 

REINO UNIDO 

PAÍSES BAJOS 

BÉLGICA LUXEMBURGO 

PORTUGAL 

EXPORT. VASCAS OCDE 

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICC 

1990 

6.2 

2.4 

5.0 

9.9 

5.7 

4.1 

¿4 

4.8 

5.2 

15.8 

3.6 

J VASCO • 

1991 

3.6 

0.7 

3.9 

9.3 

2.7 

2.9 

-5.3 

4.7 

4.1 

6.0 

7.9 

1992 

4.2 

10.4 

-0.6 

2.3 

0.7 

3.3 

6.4 

1.6 

1.0 

12.1 

1.0 

1993 

-2.2 

11.7 

3.7 

-9.6 

-4.0 

-9.3 

0.1 

1.1 

-1.4 

-8.5 

10.9 

1994-

7.2 

13.2 

12.2 

6.2 

7.0 

5.6 

6.9 

5.3 

5.3 

2.7 

18.7 

Con estos resultados, los saldos con el extranjero se ampliaron 

considerablemente, alcanzando los 125 mil millones de pesetas el saldo total 

y los 229 mil millones el no energético. Para 1993, los saldos fueron de 33 

mil millones y 190 mil millones, respectivamente. 
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2.5 SECTOR INDUSTRIAL 

Comercio Exterior 

SECTOR EXTERIOR VASCO 

(% de variación real sobre año anterior) 

T _ . 

CONCEPTO 

SALDO EXTERIOR 

FLUJOS EXTERIORES TOTALES 

EXPORT. BIENES Y SERVICIOS 

IMPORT. BIENES Y SERVICIOS 

FLUJOS EXTERIORES CON EL EXTRANJERO 

EXPORT. BIENES Y SERVICIOS 

IMPORT. BIENES Y SERVICIOS 

FLUJOS EXTERIORES CON EL RESTO DEL 

ESTADO 

EXPORT. BIENES Y SERVICIOS 

IMPORT. BIENES Y SERVICIOS 

FUENTE: ANUARIO ESTADÍSTICO VASCO 

1993 

2.0 

-4.1 

-7.5 

10.5 

-2.3 

-10.6 

-9.7 

1994 

2.1 

10.9 

7.9 

. 

16.4 

12.3 

7.9 

5.8 

Estos resultados superaron ampliamente la perspectivas que se adelantaron a 

principios de 1994 sobre el comportamiento del sector exterior y, asimismo, 

el perfil dentro del año contradice las expectativas que apuntaban hacia un 

progresivo amortiguamiento de las elevadas tasas ofrecidas por las 

exportaciones a medida que se avanzaba en el año. Esta impresión se 

L_J 
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2.5 SECTOR JNDUS1WAL 

Comercio Exterior 

asentaba, por un lado, en los elevados flujos registrados en los últimos 

trimestres de 1993 y, por otro lado, en la vertiginosa caída de las tasas 

interanuales ofrecidas por el tipo de cambio nominal a lo largo del año (con 

una variación incluso positiva en agosto) que junto al mantenimiento de una 

situación desfavorable de los precios relativos vascos, tanto en precios de 

consumo como industriales, condujeron a que, finalmente, el tipo de cambio 

efectivo real alcanzara tasas positivas y, por tanto, de empeoramiento de la 

posición competitiva en julio y agosto. 

Lamentablemente esta continua y acelerada pérdida de posición competitiva, 

que vino de la mano de la-.finalización de las ventajas derivadas de la 

devaluación del tipo de cambio nominal de la peseta, no se vio compensada 

por una suficiente contención de la negativa posición competitiva en precios 

de los productos vascos. 
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2. ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL PAÍS VASCO 

2.6. Sector primario 

Del total de la superficie del País Vasco (7.234,8 km2), 6.699.000 Ha (el 93%) 

representan superficies productivas, tanto labradas como sin labrar. 

£1 régimen de tenencia de la tierra es en un 86 % en propiedad, un 11,8 % en 

arrendamiento y un 0,5 % en aparcería. El tamaño medio de las explotaciones es 

de 14,3 Ha, frente a la media nacional de 18,8 Ha. 

La agricultura en el País Vasco presenta dos orientaciones productivas diferentes, 

por una parte, en la zona cantábrica ésta posee un carácter eminentemente 

ganadero, con tipología propia de la agricultura de montaña, dominada por una 

ganadería extensiva, fundamentalmente de ganado vacuno, con pequeñas y 

medianas explotaciones, localizadas en una zona de orografía altamente 

accidentada, complementado con la producción hortícola y, principalmente, por 

la explotación forestal. Por otro lado, en la mayor parte de las tierras alavesas, 

que se caracterizan por su continentalidad, la orientación productiva es de 

carácter tradicionalmente agrícola. 

Ambas zonas poseen una agricultura de carácter eminentemente familiar, 

predominando los emplazamientos en zonas rurales y de montaña. Así, sólo el 

7% de las unidades de transformación agrícolas son asalariadas, y el 85% de la 

superficie está considerada por la Unión Europea como zona de montaña o 

desfavorecida. 

La población agrícola es, por lo general, de mayor edad respecto a otros sectores 

económicos, aunque esto parece estar cambiando en los últimos años. 
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2. ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL PAÍS VASCO 

2.6. Sector primario 

En el período 1985-1990 el sector agrario perdió 9.358 puestos de trabajo , que 

pasaron al sector de la construcción y de servicios, debido, principalmente, a los 

graves problemas estructurales que presenta la agricultura vasca, agravado por 

las condiciones restrictivas de acceso al mercado de la Unión Europea. 

Por otra parte, el sector primario ha conseguido incrementar su productividad 

hasta un 6 % de tasa anual acumulativa, gracias a un cambio de estructura 

organizativa de las explotaciones agropecuarias, la mejora en la mecanización de 

las explotaciones y a la especialización en productos de mayor valor añadido. 

2.6.1. El subsector agrícola. 

La superficie total dedicada al cultivo son 95.398 Ha, de ellas 8.036 Ha son de 

regadío, lo que supone apenas el 8,4%. 

Los aprovechamientos de las 95.398 Ha. de cultivo son en un 84,9% con 

cultivos herbáceos (81.015 Ha), y en un 12,7% con cultivos leñosos, 

representando el resto barbechos y otras tierras no ocupadas. 

La superficie dedicada a prados y pastizales, 119.645 Ha, representa el 16,5% de 

la superficie agrícola total. 

Álava es la provincia vasca con mayor peso superficial en el sector primario, 

dedicando 81.871 Ha a tierras de cultivo (68.461 Ha a cultivos herbáceos y 

11.164 a cultivos leñosos), de las que 74.317 Ha (el 90,8 % de sus tierras de 

cultivo) son de secano, presentando la mayor superficie de regadío de entre las 
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2. ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL PAÍS VASCO 

2.6. Sector primario 

tres provincias, concretamente el 94,0 % del total de la comunidad vasca. 

Destacan entre los cultivos de cereales: trigo, cebada y maíz; leguminosas para 

grano: judías, habas, guisantes y algo de garbanzos; cultivos forrajeros: afalfa y 

veza, cultivos industríales: remolacha azucarera; hortalizas: tomate, cebolla, 

pimiento y patata. 

Con excepción de la vid, los cultivos leñosos no tienen demasiada importancia en 

el País Vasco, representando una superficie total de 12.137 Ha (11.164 Ha en 

Álava, 471 Ha en Guipúzcoa, y 502 Ha en Vizcaya) 

La vid se localiza principalmente en Álava, con 9.680 Ha (el 99'3% de la 

superficie total de viñedo en el País Vasco). Dicha uva va destinada en su 

totalidad a la producción de vino, en concreto, se producen 324.530 Hectolitros 

de vino en todo el País Vasco. 

2.6.2. El subsector forestal 

Existe una gran superficie destinada a terreno forestal (442.204 Ha) dentro de la 

Comunidad Autónoma Vasca, que alcanza casi el 61% de la tierra, representando 

hasta el 65% en Vizcaya y Guipúzcoa. 

.'/ 

El 63% (269.319 Ha) de la superficie arbolada pertenece a particulares, y el 

38*3% son montes municipales de utilidad pública. 

El 778% del terreno forestal total es de monte maderable, y apenas el 0'02% es 
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2. ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL PAÍS VASCO 

2.6. Sector primario 

de monte leñoso. El 927% del bosque explotado es monte alto y el 5'8% es 

monte bajo. 

La producción de madera se centra en coniferas (213.706 Ha), según el orden de 

importancia: Pino de Monterrey, Pino Albar, Pino Laricio y Pino Marítimo. A 

continuación, entre las frondosas destaca el Haya, con 50.180 Ha, localizadas 

principalmente en Álava. 

£1 subsector forestal vasco tiene en general un importante potencial de 

crecimiento en los próximos años. 

2.6.3. El Subsector Ganadero 

La ganadería en el País Vasco se localiza principalmente en la zona cantábrica 

(Guipúzcoa y Vizcaya), en zonas de montaña, y de carácter extensivo, y con 

pequeñas y medianas explotaciones. 

La producción ganadera representa en la zona cantábrica (Vizcaya y Guipúzcoa) 

el 40% de la producción final agraria, principalmente con ganado vacuno y ovino. 

Hay- censadas 23.031 explotaciones (que representan 244.804 Ha), 

concentrándose el 50'3% en la provincia de Guipúzcoa (90.965 Ha). 

Las principales producciones ganaderas son bovino, ovino, caprino, porcino, 

aves, conejos, equino. 
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2. ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL PAÍS VASCO 

2.6. Sector primario 

El ganado vacuno se concentra fundamentalmente en Guipúzcoa y Vizcaya, 

mientras que el ovino predomina en Álava. 

La zona cantábrica posee una tipología propia de la agricultura de montaña, 

dominada por una ganadería extensiva, con pequeñas y medianas explotaciones, 

localizadas en una zona de orografía altamente accidentada. Es en esta zona, 

donde predominan los pastos, lo que pone de manifiesto la mayor importancia de 

la explotación ganadera de tipo extensivo. Por el contrario, en Álava la ganadería 

es más de tipo intensivo, con gran importancia de la estabulación. 

La producción de carne principal es de vacuno, seguido de aves y de porcino. 

El subsector ganadero vasco tiene en general un moderado potencial de 

crecimiento en los próximos años, principalmente en bovino, porcino, aves y algo 

menos en equino, 

2.6.4. El Subsector Pesquero 

La flota pesquera vasca está constituida por cinco subsectores: Bajura, Altura, 

Bacaladeros, Atuneros congeladores y Arrastreros congeladores. Esta 

representaba, a comienzos de 1993, el 10% (102.916 Tm) del Tonelaje de 

Registro Bruto (TRB) de la flota de la Unión Europea. 

El subsector pesquero presenta unas estructuras comerciales y de transformación, 

en algunos casos, poco desarrolladas. Sin embargo, las estructuras de producción 

satisfactorias. 
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2. ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL PAÍS VASCO 

2.6. Sector primario 

Desde el año 1989 el número de buques censados en el país Vasco ha 

experimentado una drástica reducción. Las tripulaciones han pasado de 8.111 en 

1989 a 6.546 en 1992 y 6.502 en 1993 (un decrecimiento en el empleo del 

19'8%). La incidencia de este decrecimiento es mayor en el sector de bajura, 

seguido del sector arrastrero congelador. 

Los 561 buques de pesca total en el País vasco se reparten de la siguiente forma: 

68% de pesca de Bajura, 178% de altura, 5% de atuneros congeladores, y 43% 

de bacaladeros. 

La flota atunera del País Vasco representa el 98% de la flota atunera española. 

La flota bacaladera representa el.50%, y la flota de altura supone el 40% del total 

nacional. 

2.6.5. El subsector minero 

El empleo total en el País Vasco dentro del sector minero es de 1.123 personas, 

según datos de 1992, con una producción de 20.765'509 millones de pts. 

Durante el período 1992-1993 el sector minero nacional ha continuado dentro de 

una tendencia negativa, ya iniciada en el año 1990, y que profundiza aún más la 

crisis minera en España. En el País Vasco se ha notado más esta crisis de la 

minería. 
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2. ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL PAÍS VASCO 

2.6. Sector primario 

Las principales producciones mineras en el País Vasco son de hierro, plomo-cinc 

en Vizcaya, con un 4'6% de la producción total de minerales española; potasa y 

magnetita en Guipúzcoa, con un porcentaje sobre el total del 2'1%; por último, 

Álava tiene muy poca producción de minerales, siendo las principales de sales 

(Cloruro Sódico y Calizas) y de productos de cantera, representando el 0'2% de 

la producción minera nacional total. 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Generalidades 

El proceso de terciarización, la importancia creciente del sector servicios en 

la economía vasca y, en general, todas las economías desarrolladas es un 

hecho incuestionable, materializado en cuotas cada vez mayores del empleo 

y la renta generadas por las actividades terciarias. De hecho, a pesar de la 

tuerte especialización industrial del País Vasco, su sector servicios es ya 

mayoritario y su evolución en la última década es claramente más favorable 

que la de las actividades fabriles. 

No obstante, las dimensiones del sector terciario en el País vasco se sitúan 

todavía bastante por debajo de las Comunidades Autónomas españolas más 

desarrolladas, y son también inferiores a la mayoría de países del entorno 

europeo. 

A pesar de su amplia y creciente diversidad, los distintos servicios muestran 

claras interrelaciones y elementos en común: los elementos de ocio y 

diversión relacionados con el turismo actúan "gancho comercial"; la oferta 

comercial es en sí misma un elemento mas de atracción turística; el sector 

turístico es un conglomerado de servicios muy distintos, pero 

interrelacionados en un funcionamiento conjunto; el sector de transportes 

actúa como "lubricante" del resto del sistema económico y de las demás 

actividades terciarias, etc. 

Además de estas afinidades funcionales, los sectores considerados comparten 

también algunos elementos comunes en sus respectivos diagnósticos y 

problemáticas a nivel del País Vasco: 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Generalidades 

- Un cierto minifundismo y atomización: predominan los 

establecimientos de reducida dimensión y carácter familiar, en general 

sin una visión empresarial. 

- Situación de exceso de oferta, tanto a nivel comercial, como 

hostelero y transportista, que ponen en cuestión la rentabilidad de los 

negocios. 

- Falta de organización e integración sectoriales: negocios 

individuales, bajo asociacionismo, pocas estructuras interempresariales 

y de coordinación. 

-Bajos niveles de profesionalidad, que se traducen en fuertes 

necesidades de formación, tanto a nivel de gestión, como de prestación 

de servicios. 

- Limitado grado de introducción de las nuevas tecnologías de la 

información, en especial en su vertiente telemática. 

- Escaso reconocimiento social e institucional respecto a la importancia 

económica de estos sectores terciarios. 

Se trata de sectores en los que parece necesario impulsar procesos de 

modernización y racionalización, que contribuyan a mejorar su capacidad 

competitiva, así como su rendimiento y funcionalidad en relación al conjunto 

del sistema económico y social. En este sentido, resulta claro que el sector 

servicios debe jugar un importante papel de cara a paliar la crisis industrial. 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Generalidades 

En el País Vasco, los servicios aumentaron su valor añadido en un 3,1% en 

1994. Este crecimiento tuvo un reflejo directo en la ocupación, siendo el 

sector en el que el empleo se elevó con más claridad y mas aceleradamente 

a lo largo del año. El 2,6%, que como media se incrementó la ocupación 

sectorial, contrasta con el descenso del 3,3%, obtenido en 1993 y da medida 

del cambio de tendencia, apreciado en el ejercicio. 

Esta subida se motivó especialmente por la expansión de los sectores 

conectados con la industria, que fue el sector con mayor dinamismo, como 

son: transporte, servicios a empresas, etc. Igualmente, durante 1994 la 

posición de la peseta y los problemas sociales en las zonas competidoras 

convirtieron al Estado Español en destino privilegiado del turismo europeo. 

En cierta medida, el País Vasco se benefició de estos condicionantes 

incrementando ampliamente su turismo tanto interior como extranjero. El 

numero de pernoctaciones hoteleras se amplió un 12% en el período. 

No tuvieron semejante ritmo productivo otros tipos de servicios como el 

comercio, que sufrió el retraimiento del consumo, y los servicios no 

destinados a la venta, que en lo relativo a la Administración Pública se vio 

influida por la política de austeridad. 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Generalidades 

Considerando algunos indicadores del sector servicios, se comprueba 

como, excepto en el caso de las ventas al por menor, la tendencia 

mostrada en el año 1994 es muy positiva comparada con el año 

anterior 

INDICADORES DEL SECTOR SERVICIOS 

1993 1994 

Empleo servicios PRA 

Pasajeros tranco aéreo 

Mercancías cargadas y descargadas en puertos -1.2 

Pernoctaciones hoteleras 

Ventas en grandes y medianas superficies 

- Alimentación 

- Resto -4.0 -2.9 

Fuente: elaboración dirección Economía y Planificación según datos de EUSTAT, INE, y dto*. de 
Aduanas e II EE 

-3.3 

-4.5 

DS -1.2 

10.4 

1.0 

5.6 

2.6 

3.3 

2.9 

12:0 

-2.2 

'2.1 
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2.7 SECTOR SERWaOS 

Comercio 

Con alrededor de 85.000 empleos ocupados en 33.509 establecimientos 

minoristas y mas de 3.000 mayoristas, el sector de la distribución comercial 

viene a representar un 12% de la población ocupada del País Vasco. Una 

facturación cercana a 1,5 billones de pesetas y un valor añadido evaluado en 

268.000 millones de pesetas en 1988, asignan al sector un peso relativo de 

casi un 11 % del PIB vasco. A título comparativo, sectores tan significados 

como el agropecuario o el de la máquina herramienta representan sólo un 

2,3% y un 1,1% del PIB, respectivamente. 

Los datos disponibles configuran un sector con establecimientos de pequeña 

dimensión, escaso volumen de facturación y débil estructura financiera, con 

una limitada introducción de nuevas tecnologías de venta y gestión, y en 

definitiva, con un componente empresarial en el enfoque del negocio todavía 

insuficiente. Aunque algunos indicadores han mejorado en los últimos años 

( por ejemplo, ha habido una expansión de las formas jurídicas societarias), 

sigue vigente la idea de que la "industrialización" no ha acabado de llegar al 

sector comercial vasco. 

El predominio del comerciante individual tiene como contrapartida el hecho 

' de que el peso relativo del comercio organizado (asociado e integrado) y dé 

las estructuras interempresariales sea notablemente inferior al de los países del 

entorno. En particular, las organizaciones que articulen las funciones 

mayorista y minorista en canales integrados de distribución están poco 

desarrolladas. Se detecta asimismo una insuficiente dotación de grandes 

superficies, así como de galerías ycentros comerciales, aunque la evolución 

del sector apunta con bastante claridad en favor de estas fórmulas comerciales 

innovadoras. 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Comercio 

El comercio mayorista del País Vasco permanece poco activo ante el proceso 

de transformación que afecta a la distribución comercial, presentando rasgos 

con similares deficiencias que el sector minorista (reducido tamaño, bajo 

asociacionismo, forma de venta tradicional), pudiendo descartarse, 

precisamente, su escasa imbricación con el mismo. 

Aunque también son evidentes signos de mejora en los últimos años, todavía 

son pocos los comerciantes que han realizado algún tipo de estudios 

específicamente comerciales, y la situación es aún peor para el resto del 

personal. Estos datos contratan con la baja conciencia de los comerciantes 

respecto a este problema y con su escasa predisposición a corregirlo 

participando en los abundantes cursos que se organizan. 

La actividad comercial no goza en el País Vasco de la consideración que su 

importancia económica y social merecen. Los agentes políticos y sociales, las 

instituciones económicas, el mundo académico, etc. siguen, en gran medida, 

viendo el comercio como una actividad improductiva y, en cualquier caso, 

menos revelante que la actividad industrial o agraria. A nivel de presupuestos 

públicos, esto se traduce, en una dotación de recursos de promoción 

comparativamente reducida y que permite poco margen de actuación. 

El número de establecimientos comerciales del País Vasco en 1994 era de 

37.512, según el Anuario de Estadística Vasco, siendo Vizcaya la provincia 

con mayor numero de comercios, 52,3%. 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Comercio 

La comarca del País Vasco con mayor densidad de establecimientos 

comerciales es la comarca del Gran Bilbao , que reúne el 41,1% del total, 

seguida por San Sebastian con el 16,2%. en estas dos comarcas se concentra 

mas del 50% de la actividad comercial del País Vasco. 

£1 sector de actividad que concentra mayor numero de establecimientos es el 

de "alimentación, bebidas y tabaco", que representa el 38,1% del total, 

seguido por el sector de "textil, confección, cuero y calzado" con un .21,0%. 

Los índices de ventas en medianas y grandes superficies en 1994 disminuyen 

respecto al año anterior: el índice general, a precios corrientes, cae -3,2 

respecto al mismo trimestre del año anterior, y el valor acumulado respecto 

al año anterior es el 2,3. Considerando precios constantes, los valores son del 

-7,2 y -2,2 respectivamente. 

£1 sector de alimentación y bebidas es el que menor disminución ha tenido, 

teniendo el sector "resto de productos", donde se incluyen los productos de 

consumo duraderos, una caída del -4,8 a precios constantes. 

Desde 1989, los índices de ventas en medianas y grandes superficies han ido 

creciendo hasta 1993, si bien el crecimiento ha ido disminuyendo de año en 

año. £1 índice general, a precios constantes, presenta una disminución de -2,2 

puntos en 1994, respecto al año anterior. Esta disminución del índice general 

viene provocada por la gran caída del componente "resto productos" que ha 

disminuido en -4,8puntos,ya que el sector de "alimentación y bebidas" ha 

tenido un ligero incremento de 0,3 puntos. 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Turismo 

Es un sector con una escasa tradición en el conjunto del País Vasco. Las 

actividades turísticas han tenido un grado de desarrollo bastante limitado. 

Salvo en zonas concretas, no ha tenido una captación relevante de 

visitantes exteriores, ni se ha configurado una red de núcleos de atracción 

dotados de las infraestructuras de acogida y actividades de ocio precisas. 

Aunque el sector de hostelería y restaurantes sería solo una parte de los 

servicios turísticos, puede tomarse como indicador de su dimensión: su 

volumen de empleo se cifra en torno a las 23.500 personas (3,4% del 

empleo total) y el valor añadido en 84.000 millones de pesetas (3,1% del 

PIB vasco), en datos de 1989. En relación al conjunto estatal, esas cifras 

implican una cuota del 3,2%, netamente inferior a la media de la economía 

vasca. 

La actividad turística vasca aparece poco estructurada. Al limitado desarrollo 

del sector, le sigue una insuficiente organización de los recursos existentes 

que no lleguen a integrar una oferta integral: predominan los servicios 

aislados y descoordinados. Como consecuencia, se registra la práctica 

inexistencia de una oferta de paquetes turísticos que atraigan al viajero 

mediante una combinación de servicios y prestaciones adaptada a sus 

necesidades y preferencias. En relación con lo anterior, cabe apuntar una 

reducida introducción de nuevas tecnologías de la información aplicadas a la 

gestión y organización de actividades turísticas. 

En los últimos años, el incremento de los precios turísticos ha sido superior 

al IPC medio, lo que representa una pérdida de competítividad respecto al 

resto de los sectores. En relación al turismo extranjero, también la evolución 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Turismo 

del índice efectivo de precios interior/exterior ha sufrido un deterioro. Cuando 

el país era barato para el turismo, se podía permitir el lujo de no ofrecer un 

producto de gran calidad. Pero actualmente, se corre el riesgo de convertirse 

en un País de "altos precios, para el turismo barato y de baja calidad, para 

el turismo caro". 

No existe una adecuada formación de los recursos humanos, lo que puede 

aplicarse tanto a los gestores y administradores, como a los prestadores de 

servicios (trabajadores de la hostelería, agencias, etc.)* Con respecto a los 

primeros, la enseñanza en las Escuelas de Turismo cubre deficientemente la 

formación de la figura del gestor de empresas turísticas, siendo preciso 

mayores grados de especialización. Con respecto a los segundos, por regla 

general, la falta de profesionalización y formación especifica es manifiesta, 

tanto respecto al servicio en cuestión en sí, como respecto a su entorno 

(idiomas, cultura, etc.), hechos influidos además por la eventualidad en las 

contrataciones. En algunas profesiones (guías, intérpretes, relaciones 

públicas...) hay carencias casi absolutas. 

Uno de los puntos mas graves del sector turismo en el País Vasco es el 

deterioro ambiental. Las corrientes turísticas del tipo de nuestros segmentos 

potenciales son enormemente sensibles a la falta de cuidados del medio 

ambiente y al entorno ecológico. Puntos negros especialmente, Gran Bilbao, 

cuencas de ríos industriales, costas contaminadas, recogida de basuras mal 

organizada, falta de limpieza en ciudades, vertederos incontrolados, barrios 

abandonados, etc. 

CJL 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Transportes 

La trascendencia del trasporte como sector estratégico dentro de cualquier 

economía es incuestionable por las características propias de la actividad y su 

repercusión en todas las demás actividades que se desarrollan. En la economía 

vasca, esa importancia queda de manifiesto al considerar su contribución al 

PIB (7,8% en 1991) o a la formación bruta de capital (7,5%). 

De los diversos modos en los que se estructura el transporte, el que tiene 

mayor participación tanto a nivel nacional como en el País Vasco, es el 

transporte por carretera que en 1985 representó respectivamente, el 56,5 y el 

59,o% del VAB del sector. Sólo el de mercancías alcanzó en el País Vasco 

el 40,7%. La participación del ferrocarril representó el 5,12%, el doble .que 

a nivel estatal, sin duda debido a la densa red ferroviaria con que cuenta el 

País Vasco, servida por tres compañías ferroviarias: ET/FV, RENFE y 

FEVE. 

La rentabilidad económica del sector de mercancías por carretera es baja. Las 

pequeñas empresas funcionan sin margen económico y casi siempre con 

pérdidas, si se tiene en cuenta la necesaria amortización de los vehículos 

utilizados, la inexistente remuneración de mercado para el propietario, etc. 

Los beneficios de la actividad del transporte de mercancías por carretera se 

logran en el terreno de la intermediación, que pone en contacto la oferta con 

la demanda, y que es la parte más tecnificada del transporte entendido como 

servicio, esta es la razón por la que las empresas grandes están derivando 

hacia esta parte de la gestión, la intermediación y la logística. 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Transportes 

Cabe destacar los siguientes problemas, la mayoría relacionados con la 

atomización del sector: deficiente formación general y logística en particular, 

desconocimiento de los cambios que pueden producirse (liberalización, etc.); 

inadecuada organización administrativa, comercial y operacional; insuficiente 

capacidad comercial; exceso de oferta, que afecta fundamentalmente a los 

transportes de bajo recorrido y a las empresas pequeñas de transporte 

nacional; dependencia de clientes únicos que imponen condiciones leoninas; 

bajas excesivas de tarifas, en especial en transporte internacional (competencia 

de cargas de retorno); falta de instalaciones mínimas, existencia de 

intermediarios ilegales (transitarios y agentes de aduanas ofreciendo cargas de 

retorno a los transportistas extranjeros); compra-venta de las tarjetas de 

transporte con intereses lucrativos, etc. 

La relación exportaciones-importaciones se ha venido deteriorando 

progresivamente a partir de 1988, en un momento de fuerte liberalización del 

transporte internacional. Este factor, unido a la debilidad de las estructuras 

comercializadoras de las empresas y sus mayores costes, origina una 

degradación generalizada de los precios del transporte internacional con 

origen en España, que adicionalmente produce una presión a la baja en los 

precios del transporte interno (con un desplazamiento hacia el mercado interno 

de los camiones que no pueden obtener cargas para el transporte 

internacional). 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Banca y finanzas 

El País Vasco contaba en 1993 con 1.549 oficinas bancadas, lo que supone 

un 4,4% del total nacional. La mayor parte de estas oficinas se encuentran 

situadas en Vizcaya (49,7%). Entre las oficinas bancanas predominan las de 

la banca privada (49% del total), seguidas por las cajas de ahorro (37%). La 

comarca del Gran Bilbao es la que mayor número de oficinas reúne (37%), 

seguida por San Sebastián (16%). 

En 1993 los depósitos del sector privado en el País Vasco, representaban un 

7% del total del Estado. La mayor proporción de depósitos se dan en las cajas 

de ahorro (53% del total), por el contrarío, a nivel nacional, son los depósitos 

en la banca privada los principales, 48%, contra el 47% de las cajas de 

ahorro. 

La provincia con mayor volumen de depósitos es Vizcaya con el 53,5% del 

total de depósitos del País Vasco. Es de destacar la importancia que las 

entidades de crédito cooperativo tienen en el País Vasco. El valor de sus 

depósitos, representa el i 8,5% del total de depósitos en entidades similares 

de todo el Estado Español. 

Desde 1989 a 1993, los depósitos-del sector privado en el sistema bancario 

del País Vasco, han crecido un 55,6%, mientras que a nivel nacional el 

crecimiento ha sido del 49%. Este incremento de depósitos ha venido 

mostrándose constante durante el período considerado, tanto a nivel del País 

Vasco en general, como en sus territorios históricos, excepto en Guipúzcoa 

en 1990 donde el valor de sus depósitos descendió. 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Banca y finanzas 

Aunque los depósitos son mayores en las cajas de ahorro que en la banca, es, 

sin embargo, el sistema bancario el que mayor cuantía de créditos concede. 

De un total de 2861 miles de millones de pesetas concedidos en 1993, el 

53,2% correspondió a la banca, el 37,3% a las cajas de ahorro y el 9,5% a 

las cooperativas de crédito. 

Los volúmenes de contratación de la bolsa de Bilbao crecieron en' 1994 un 

18% respecto al año anterior; la mayor parte se dedicó a la contratación de 

valores de renta variable que aumentaron en un 61 % trente a una caída de -

32% en los valores de renta fija. El índice general cayó en 35,78 puntos en 

1994 respecto a 1993. Dentro de los índices sectoriales destacan, la 

disminución de 151,6 puntos del sector bancario, el gran incremento de 

424,18 puntos del sector metalúrgico, y los 332,99 puntos de subida del sector 

alimentario. 

Las suspensiones de pago en empresas, tuvieron un incremento a partir del 

comienzo de la crisis de 1990, después de unos años francamente buenos. En 

1993 el número de suspensiones de pagos aumentó alarmantemente sobre el 

año anterior, a pesar de que ya desde 1990 la tendencia ha ido en aumento. 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Construcción 

El valor de la producción total de la actividad constructora en España durante 

el año 1993, estimado provisionalmente en 7.330.000 MPTA, disminuyó 

respecto al del año anterior un -7,4%, según estimación de SEOPAN 

(Asociación de empresas consultoras de ámbito nacional), y el valor añadido 

bruto (VAB) un -5,8%, según el DSTE. 

Este retroceso más pronunciado que el -4,4% del año anterior, ha sido el 

mayor de los últimos treinta años, y pone de manifiesto el fuerte impacto de 

la recesión económica en esta actividad, que representó el 7,4% del PIB y el 

64,4% de la FBCF, ocupando al 9,2% de la población laboral empleada 

según estimaciones de la Contabilidad Nacional (INE). 

La demanda por tipo de construcción descendió tanto en el sector de obra 

civil, que, con una cuota del 27,0% del mercado, disminuyó un -12,0%, 

como el de edificación, cuya tasa fue del -5,6%. En el mercado de la 

edificación , la reducción se debió al subsector de construcción (obra nueva) 

con una tasa anual del -9,5%, mientras que la reconstrucción (rehabilitación) 

aumentó un 1,0%, lo que elevó hasta el 39,7% su cuota de mercado. 

La disminución de la demanda en el mercado de edificación se produjo tanto 

en la edificación residencial, como en el resto de la edificación, con tasas del 

-4,0% y -14,0%, respectivamente. 

En. edificación residencial, las viviendas iniciadas durante los once primeros 

meses disminuyeron un -6,5% respecto al mismo período del año anterior, 

según estimaciones provisionales de la D.G. para la Vivienda, el Urbanismo 

y la Arquitectura (MOPTMA). La demanda del sector público aumentó un 
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INDICADORES DE SECTOR CONSTRUCCIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Tasas interanuales 

Encuesta de Coyuntura de la Construcción: 
1.- Valor de la Producción 

- en edificación 

- en obra civil 
2." Cartera de Pedidos 

- en edificación 
- en obra civil 

3.- Personal ocupado 

Viviendas iniciadas de Protección Oficial 

Viviendas terminadas 
Licitación oficial 
Consumo aparente de cemento 
índice de costes de la construcción 

1993 

-3,3 

-10,3 

32,4 

26,0 

21,6 

32,8 

-3,6 

-41,7 

14,2 
6.9 
3.9 
4,4 

1994 

3.60 

2.30 

7.10 
-12,00 

-9,60 

-15.50 
-2.00 

87.1H 
-12.1H 

-6.90 
5,0(") 

2.9(—) 

OVaríaciones acumuladas hasta el tercer trimestre. 
O Variaciones acumuladas hasta el mes de Octubre. 
C") Variación acumulada de todo el año. 

Fuente: Elaboración de la Dirección de Economía y Planificación en base a datos de 
EUSTAT, Departamento de Urbanismo y Vivienda, Seopan y Oficemen. 
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2.7 SECTOR SERVICIOS 

Construcción 

96,2%, aunque al suponer solamente el 3,9% del total, apenas ha influido 

sobre este mercado dominado por el sector privado, cuya demanda total 

disminuyó el -8,4%. 

£1 descenso de la actividad se produjo en todas las comunidades autónomas, 

salvo el País Vasco, siendo mas acusado en Andalucía, Aragón, Asturias, 

Baleares, Castilla-La Mancha, Cataluña y la Rioja, cuyas tasas anuales 

registraron mayores disminuciones que la media nacional. 

Las causas principales de esta baja son: por una parte, el aumento del coste 

de producción, debido en mayor medida a los costes laborales que a los de 

materiales, y por otra, la caída de la inversión del sector privado en 

construcción, que, representando el 73,0% de la demanda, disminuyó con una 

tasa anual del -0,5%. 

En cuanto a la primera causa, debe resaltarse la característica inestabilidad del 

sector, al permitir tradicionalmente este mercado una tolerancia en el ajuste 

del coste de producción mucho mayor que en otras industrias. 

Respecto a la segunda causa, conviene advertir la fuerte dependencia del valor 

añadido del sector respecto a la inversión total en activos fijos (FBCF) que 

disminuyó un -10,3% en 1993, aunque la inversión en construcción descendió 

solamente un -6,4%. 
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3. EDUCACIÓN Y CULTURA 

En el curso escolar 1992-93 se contabilizaron un total de 1.245 centros 

educativos de los cuales 1.107 impartían enseñanza superior y 87 lo hacían de 

enseñanzas artísticas. 

Respecto a las enseñanzas de E.G.B, y de Preescolar; éstas contaban en el curso 

1993/94 con 696 y 701 centros escolares respectivamente, siendo las enseñanzas 

más extendidas. 

La enseñanza media, registró en el curso 1993-94 178 centros que imparten los 

estudios de B.U.P/C.O.U,, 117 Formación Profesional, 110 Reforma de 

Enseñanzas Medias y 41 Módulos Profesionales. Además consta de 53 centros 

de Educación Permanente de Adultos y 72 con aulas cerradas de Educación 

Especial bien como centros específicos o en simultaneidad con otros niveles de 

enseñanza. 

El sistema educativo vasco dispone de un total de 41.430 personas ejerciendo 

labores docentes y no docentes. El cuerpo docente consta de 32.342 personas (el 

78% del total). El cuerpo no docente está constituido por 9.088 personas (el 

22%), 

El 58'3% del personal docente pertenecen a centros públicos, el 117% a ikastolas 

y 30% a centros privados. 

La Educación Infantil es impartida por 2.899 docentes. La E.G.B. cuenta con 

13.256 docentes, E.P.A con 412, Educación Especial con 255, en B.U.P./C.O.U. 

imparten 5.615 docentes y en Formación Profesional 4.786. 
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3. EDUCACIÓN Y CULTURA 

En el curso 1992-93 la población escolarizada en el conjunto del sistema reglado 

de enseñanza, excluidas las enseñanzas de música e idiomas, alcanzó la cifra de 

514.067 personas, lo que representa un 24'4 % del total de población y un 76% 

de la población de menos de 25 años. 

En el curso 1993-94 el reparto ,del alumnado por nivel de enseñanza fue el 

siguiente: en los niveles básicos, 53.199 en Educación Infantil, 191.185 para 

E.G.B. y Educación Permanente de Adultos (E.P.A.), y 1.223 en Educación 

Especial (E.E.); en la enseñanza de segundo grado 78.603 estudiantes de B.U.P. 

y C.O.U., 47.086 de Formación Profesional, 30.611 de Reforma de Enseñanzas 

Medias y 2.093 de Módulos Profesionales. 

A lo largo de los últimos once años ha disminuido la matriculación en un 12'1%, 

afectando principalmente a la enseñanza básica, con un descenso del 32*6%. En 

el resto de enseñanzas se produce un crecimiento del número de alumnos del 

26'8% en enseñanzas medias y del 52'2% en la de tercer grado. El saldo neto en 

los últimos once años ha sido de una baja de 70.680 estudiantes. 

La tasa de escolaridad de la población entre 2 y 5 años ha crecido más de 15 

puntos, pasando del 62'2% al 80'9%. Un incremento similar se ha producido eri 

el grupo de edad de 14 a 17 años, pasando de 78'3% al 92'4% y finalmente el 

aumento más acusado se produce entre los de 18 a 24 años, con un crecimiento 

del 25*8% al 42'2% de la tasa de escolaridad en los últimos once años. 

En el curso 1982-83 la escolarización en enseñanza media se repartía en un 60% 

para la línea de Bachiller y 40% en Formación Profesional. En la actualidad el 

porcentaje de los que estudian B.U.P./C.O.U. ha disminuido al 49'9%, Formación 
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3. EDUCACIÓN Y CULTURA 

Profesional al 30' 1% y las nuevas líneas de R.E.M. y Módulos Profesionales 

escoíarízan al 19'1% y 0'9% respectivamente, manteniendo una tendencia de 

ascenso, habiendo afectado esta redistribución mayormente a los varones, 

desplazándose a las nuevas líneas de R.E.M. y Módulos Profesionales el 21'9% 

de estos frente al 16'2% de las mujeres. 

Existe una gran polarización tanto para varones como para mujeres en su 

elección de rama dentro de la Formación Profesional; las mujeres se concentran 

en tres de las veintidós ramas que se ofertan en dicho nivel educativo: 61'9% en 

la fama Administrativa, 12% en la rama de Peluquería-Estética y 11*1% en la 

Sanitaria. Los varones cursan preferentemente las enseñanzas de Electricidad-

Electrónica 3775, Metal 257%, Administrativa 137%, y en menor porcentaje 

Automoción y Delineación, 6'1% y 79% respectivamente. Estas distribuciones 

han permanecido prácticamente idénticas en los últimos once años. 
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Número de alumnos matriculados en el curso 1993-94 según niveles primario y secundario 

«"' 

País Vasco 

Álava 

Guipúzcoa 

Vizcaya 

Preescolar _ 

51.502 

7.327 

16.870 

27.305 

E.G.B. 

191.582 

27.498 

59.897 

104.167 

Especial 

84 

30 

26 

28 

B.U.P. 

58.000 

6.932 

17.931 

33.137 

C.O.U. 

20.503 

2.610 

6.381 

11.512 

R.E.M. 

1.458 

140 

414 

904 

F. Profesional 

49.311 

6.372 

16.685 

26.254 
Fuente: Ministerio de Educación y Ciencia. 

Número de profesores en el curso 1993-95, por provincias y niveles primario y secundario 

País Vasco 

Álava 

Guipúzcoa 

Vizcaya 

Preescolar 

y E.G.B. 

15.531 

1.954 

5.322 

8.255 

Especial 

177 

37 

38 

102 

Enseñanzas Medias/Educación Secundaria 

356 

44 

137 

175 
Miente: Ministerio de Educación y Ciencia. 



3. EDUCACIÓN Y CULTURA 

Datos Relativos a las Enseñanzas Superiores: Universitarias y no 

Universitarias. 

La enseñanza superior dispuso, según datos del curso 1992-93, de 3 Escuelas 

Técnicas Superiores, 22 Facultades, 21 Escuelas Universitarias y 5 centros de 

estudios superiores no universitarios. 

Existen 5 Escuelas Oficiales de Idiomas, 10 Centros de Artes. Aplicadas y Oficios 

Artísticos y 72 Conservatorios y Escuelas de Música. 

En la enseñanza superior el número de centros se ha mantenido en los últimos 

años, aunque la oferta de estudios se ha incrementado. 

En el curso 1993-94 se matricularon 70.223 alumnos (807% en universidades 

públicas y 19*3% en universidades privadas), repartidos de la siguiente forma: 

44.394 en Facultades y Colegios Universitarios, 5.411 en Escuelas Técnicas 

Superiores y 20.418 en Escuelas Universitarias. 

La Universidad pública del País Vasco es la 6 Universidad española en cuanto al 

número de alumnos matriculados en el curso 1993-94 por detrás de la 

Complutense de Madrid, la U.N.E.D., Barcelona, Sevilla y Valencia. 

En ía actualidad el 60'2% de los estudiantes universitarios se concentran en tres 

sectores: Ciencias Sociales (26%), Derecho (17'4%) e Ingeniería (16'8%). 

En el País Vasco, en el curso 1992-93, la enseñanza superior dispuso de 3 
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3. EDUCACIÓN Y CULTURA 

Escuelas Técnicas Superiores (Arquitectura, Ingeniería Industrial e Ingeniería de 

telecomunicaciones), 22 Facultades (Bellas Artes, Ciencias Biológicas, 

Geológicas, Físicas, Químicas, Ciencias Exactas, Farmacia, Ciencia y Tecnología 

de los Alimentos, Informática, Ciencias de la Información, Medicina, 

Odontología, Filosofía, Psicología, Pedagogía, Filología, Geografía e Historia, 

Teología, Políticas y Sociología, Ciencias Económicas, Empresariales y 

Derecho), 21 Escuelas Universitarias (Ing. Técnica Industrial, Ing. Técnica 

Minera, Ing. Técnica Minera, Ing. Técnica de Topografía, Empresariales, 

Formación de profesorado E.G.B., Enfermería, Trabajo Social, Graduado Social 

y Nutrición y Alimentación Humana) y S centros de estudios superiores no 

universitarios (Escuela Superior de Marina Civil, I.V, Educación Física, 

Ingeniería Técnica Papelera, Turismo, Artes Aplicadas y oficios Artísticos). 

Nivel Educativo de la Población. Tasas de Desempleo por nivel educativo 

En toda la Comunidad vasca existen 21.365 analfabetos (1*9% de la población 

analfabeta española, y el 1*1% de la población total vasca). 

El número de personas sin estudios asciende a 206.910, lo que supone el 10'9% 

de la población vasca. 
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3. EDUCACIÓN Y CULTURA 

Población de 10 y más años según nivel de instrucción 

Total 

Analfabetos 

Sin estudios 

Preescolar y 

primarios 

Profesionales 

Secundarios 

Medios-

Superioes 

Superiores 

Total 

1.900.924 

21.365 

206.910 

912.371 

241.852 

279.401 

90.172 

148.853 'í\ 

Álava 

243.515 

2.598 

24.429 

121.226 

33.035 

33.542 

11.564 

17.121 

Vizcaya 

1.045.331 

13.221 

122.917 

487.110 

126.610 

158.037 

48.735 

88.701 

Guipúzcoa 

612.078 

5.546 

59.564 

304.035 

82.207 

87.822 

29.873 

43.031 
Fuente: Eustat 1991. 

El número de personas con niveles de estudios de preescolar y primarios 

asciende a 912.371, es decir, el 48% de la población vasca. 

El número de personas que accede á estudios profesionales asciende a 241.852, 

el 127% de la población. El número de personas que realizan estudios 

secundarios de 279.401, lo que supone el 147% de la población. 

Por-último, el número de personas con un nivel de estudios medio-superior es 

de 90.172, el 47% de la población, y son 148.853 (78%) los que adquieren un 

grado de estudios superior, un elevado número si lo comparamos con la media 

del Estado Español o de la Unión Europea. 

UL 
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3. EDUCACIÓN Y CULTURA 

El reparto del paro registrado según sectores refleja la siguiente distribución: 

Paro registrado clasificado por sectores económicos 

SECTOR 

Agricultura y pesca 

Industria 

Construcción 

Servicios 

NÚMERO 

1.621 

37.988 

11.275 

59.126 

% 

l'l 

267 

7-9* 

41'6 
Fuente: EUSTAT 1994. 

La población ocupada según las ramas de actividad, es primeramente en el 

sector servicios, con 374.346 personas (53,2%), seguida del sector industrial, 

con 255.743 .(36,3%); el sector construcción, con 53.454 (7,6%), y por último 

el sector primario, con 20.588 (apenas el 3%). 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.1. Estructura económica del País Vasco 

La economía vasca experimentó en los últimos meses de 1994 una evolución 

positiva de los indicadores económicos, que puede concretarse en el cambio 

sufrido en el PIB, que ha pasado del descenso del 0,9% registrado en 1993 a una 

tasa positiva del 2,5%. 

Existe una recuperación basada fundamentalmente en el dinamismo del sector 

industrial. El sector servicios y el de construcción muestran una recuperación 

algo más moderada. 

La inversión ha experimentado un cambio de tendencia, pasando de tasas 

negativas en 1993 a registrar un ligero crecimiento en 1994. 

Respecto a la demanda externa, ésta ha experimentado una evolución 

marcadamente positiva en 1994. Asi, las exportaciones totales vascas aumentaron 

en un 307%, correspondiendo un incremento del 33'3% a las ventas exteriores 

no energéticas, muy por encima del incremento experimentado en 1993. Las 

importaciones totales presentan un ritmo de crecimiento más moderado(15'2%)¿ 

aunque el incremento de las no energéticas se sitúa en el 32'5%. 

El sector de los de artículos metálicos y de construcciones metálicas muestran 

mayores porcentajes de crecimiento. La utilización de la capacidad productiva ha 

sido mayor, y además con tendencia creciente. 

Los indicadores del sector de la construcción reflejan una moderada 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.1. Estructura económica del País Vasco 

recuperación, con un crecimiento ligeramente superior al registrado en 1993. 

El sector servicios muestra también una mejoría, no tan significativa como en la 

industria. El subsector comercial apunta una cierta reactivación, que es más 

amplia en la hostelería. El transporte de mercancías por carreteras ha 

experimentado también un aumento significativo. El sector servicios es el único 

en el que el empleo, en términos interanuales ha crecido en todos los trimestres, 

haciéndolo a una tasa media del 2'8% cuando en los años anteriores había 

descendido. 

En el mercado laboral, la tasa de paro en la Comunidad Autónoma Vasca alcanzó 

como media en 1994 el 26'9%, superando en casi tres puntos la media de 1993, 

Sin embargo, conviene señalar que a lo largo del año, se fue reduciendo hasta 

situarse en el 24*3%, medio punto por debajo de la tasa correspondiente al último 

trimestre de 1993. Por otra parte, la ocupación se fue recuperando a lo largo de 

1994, presentando en el cuarto trimestre un incremento del 1'8% con respecto al 

mismo período del año anterior. 

• El análisis de la estructura del PIB refleja la importancia de los sectores de 

servicios y de la industria en el País Vasco, con una participación porcentual en 

el PIB de 54,41% (frente al 62,27% del Estado español) y 36,13% (frente a 

23,84% de España) respectivamente. 

El sector industrial según dicho análisis muestra una importancia significativa, 

como se ha visto, superior a la nacional. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.1. Estructura económica del País Vasco 

Estructura del PEB al coste de los factores. Año 1991 

SECTOR 

Primario 

Industria 

Construcción 

Servicios 

TOTAL 

PIB MILLONES PTA 

PIB 

88.878 

1.175.912 

219.205 

1.770.733 

3.254.728 

% 

2,73 

36,13 

6,73 " 

54,41 

100,00 
Fuente: ME. Contabilidad Regional 1991 

Valor Añadido Bruto al costé de tos factores. Período 1993 

SECTOR 

Primario 

Industria 

Construcción 

Servicios 

TOTAL 

% Variación Nominal 

s/1992 

VAB MILLONES PTA CORRIENTES 

VAB 

95.425 

1.148.556 

248.997 

2.075.084 

3.568.062 

3,88 

% 

2,67 

32,19' 

6,98 

58,16 

100 

-

Fuente: ME. Contabilidad Regional 1993 

El sector que más aporta al VAB es el comercio, con un 19,2% del total. La 

industria, si exceptuamos el sector de energía y agua, aporta el 21,3%, y dentro 

de éste, el sector que mayor importancia tiene es maquinaria. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.1. Estructura económica del País Vasco 

Respecto al empleo existente en los diferentes tipos de establecimientos, el peso 

correspondiente a los establecimientos menores de 20 empleados llega al 22,8% 

y el de los pequeños, que también engloba a los anteriores, al 47,7%; los 

medianos y grandes, por el contrario representan el 30,8 y el 21,8% 

respectivamente, del empleo total. 

Si comparamos con otros ámbitos territoriales de España, la industria 

manufacturera del País Vasco parece caracterizarse por un peso relativo algo 

mayor de los establecimientos medianos y grandes (3,2% en la CAPV, frente al 

2% en España). Este mayor peso relativo también se pone de manifiesto si 

consideramos el empleo; así, los establecimientos medianos o grandes suponen 

el 45% del empleo de la industria manufacturera española, mientras en la 

Comunidad Vasca es del 52%; y además el tamaño medio por establecimiento en 

España es de 13,2 empleados, cuando es de 17,7 en la CAPV, 

El peso de los pequeños establecimientos manufacturados es inferior en la CAPV 

que en España. 

La distribución del empleo por tramos de tamaño varía mucho de unos sectores 

a otros. Los grandes establecimientos son dominantes en la siderurgia, metalurgia, 

no férrea, vidrio, electrodomésticos, construcción naval, otro material de 

transporte (ferroviario, principalmente) y caucho y neumáticos, sectores que se 

agrupan en la industria básica (excluida la química) y en la de transformación de 

metales (material eléctrico y de transportes). 

Los pequeños establecimientos alcanzan, por el contrario, la mayor participación 

en minerales no metálicos, alimentación ( principalmente en conservas de 

pescado), textil, cuero y calzado y madera y muebles. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

a) El sector Turismo en el País Vasco 

£1 sector Turismo presenta una cierta estabilidad con un ligero crecimiento 

en el empleo. Se demandan operarios en general (90,0%) y aprendices 

(10,0%). Entre los factores característicos a señalar están : 

- Pequeñas dimensiones, Atomización del sector: predominan los 

establecimientos de reducida dimensión y carácter familiar, en general sin 

una visión empresarial. 

- Situación de exceso de oferta, tanto a nivel comercial, como hotelero y 

transportista, que ponen en cuestión la rentabilidad de los negocios. 

- Falta de organización e integración sectoriales: negocios, individuales, bajo 

asociacionismo, pocas estructuras interempresariales y de coordinación. 

-Bajos niveles de profesionalidad, que se traducen en fuertes necesidades de 

formación, tanto a nivel de gestión, como de prestación de servicios. 

- Limitado grado de introducción de las nuevas tecnologías de la información, 

en especial en su vertiente telemática. 

- Escaso reconocimiento social e institucional respecto a la importancia 

económica de estos sectores terciarios. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Número de empresas con más de 10 empleados 

TURISMO 

Restauración 

Cafeterías 

Hoteles y alojamientos 

TOTAL 

rúente: Cámara de Comercio del País Vasco. 1993 

NÚMERO DE EMPRESAS 

148 

42 

72 

262 

£156,5 % de las personas ocupadas dentro del sector turismo lo están dentro 

del subsector de la restauración. 

En este sector se encuentran ocupadas un total de 36.271 personas en el País 

Vasco. £1 coste de este personal supera los 50 millones de pesetas. 

£1 volumen de empleo en la hostelería y restaurantes se cifra en torno a las 

23.500 personas (3,4% del empleo total) y el valor añadido en 84.000 

millones de pesetas (3,1% del PIB vasco), en datos de 1989. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

b) El sector Construcción en el País Vasco 

Se percibe estabilidad en el empleo dentro del sector construcción, tendiendo 

a un aumento progresivo. 

En 1993 la población activa del sector de la construcción se redujo respecto 

al año anterior, en un -0,5%. El ritmo de descenso en la población ocupada 

aumentó desde el -6,1% de 1992 al -9,0% de 1993, siendo el numero de 

personas ocupadas en este ultimo año de 1.088.500. 

Estructura empresarial del sector construcción 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL (AÑO 1992) 

Número de empresas 

Tamaño de las empresas 

< 10 empleados 

11-50 empleados 

'51—250 empleados 

>250 empleados 

Fuente: IMPI. Directorio Industrial de 

534 

34 

428 

64 

8 

País Vasco, 1992. 

El 86% de las empresas del sector no sobrepasan los 50 empleados. Existen 

solamente 72 empresas con más de 50 empleados. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Personal ocupado al final del trimestre. 

AÑO 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

Fuente: ] 

PERSONAL OCUPADO 

EN ESPAÑA 

TOTAL 

629.957 

630.159 

603.178 

576.283 

585.439 

NEM 

ASALARIADOS 

471.342 

468.252 

433.781X 

401.194 

406.529 

PERSONAL OCUPADO 

EN EL PAÍS VASCO 

TOTAL 

30.283 

29.367 

27.448 

26.253 

25.611 

ASALARIADOS 

23.026 

21.988 

19.838 

19.162 

19.017 



4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

c) El sector de la alimentación, bebidas y tabaco 

Este sector muestra desde el punto de vista económico una situación 

comparada bastante buena tanto para la Comunidad Autónoma del país. Vasco 

como para España en su conjunto. 

Parámetros económicos del sector de alimentación, bebidas y tabaco 

PARÁMETROS ECONÓMICOS 

DEL SECTOR 

Rotación de la inversión 

Margen sobre ventas (%) 

Rentabilidad económica 

Cte. de endeudamiento (%) 

Endeudamiento 

Rentabilidad de los fondos 

Fuente: Proyecto BACH; Central de Balanc 

AÑO 1990 

ESPAÑA 

2,18 

6,46 

14,07 

17,38 

42,32 

10,93 

:es; Encuesta Indi 

CAPV 

2,40 

6,79 

16,29 

28,96 

75,53 

-1,30 

istrial(IVE7E 

AÑO 1991 

ESPAÑA 

2,06 

6,69 

13,79 

15,52 

47,73 

12,12 

USTAT); Elabora 

CAPV 

1,34 

9,22 

12,32 

24,32 

35,37 

11,70 

ción 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Presenta una buena rotación de las inversiones y el mayor margen de las 

ventas de todos los ámbitos europeos analizados, con excepción de Reino 

Unido. 

En 1991 se mantiene con una rentabilidad económica superior a la del resto 

de países comunitarios. 

Producción del sector de alimentación, bebidas y tabaco 

PRODUCCIÓN 

Valor de producción 

Importaciones 

Total recursos 

Demanda final 

Exportaciones 

Fuente: Tablas input - output del País 

MM pta 

213.259 

287.858 

518.572 

178.150 

128.750 

vasco, iw¿. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Consistencia del sector alimentación, bebidas y tabaco. Facturación 

Anual (MMPtas.) 

FACTURACIÓN ANUAL 

(MMPTA) 

Entre 0 y 100 MM. 

Entre 101 y 250 MM. 

Entre 251 y 500 MM. 

Entre 501 y 750 MM. 

Entre 751 y 1.000 MM. 

Entre 1.001 y 2.000 MM. 

Entre 2.001 y 3.000 MM. 

Entre 3.001 y 5.000 MM. 

Entre 5.001 y 10.000 MM. 

> de 10.001 MM. 

TOTAL 

Fuente: IMP1. Directorio Industrial del País Vasco 

N° EMPRESAS 

49 • 

69 

37 

8 

26 

14 

2 

12 

4 

5 

26 

, 1M2. 

% EMPRESAS 

• 

21,7 

30,5 

16,4 

3,5 

11,5 

6,2 

0,9 

5,3 

1,8 

2,2 

100,0 

Respecto a el empleo total en el sector de la alimentación, según datos de 

1990, fue de 13.601 personas, predominando el número de empleados en los 

establecimientos pequeños. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Personal ocupado por tipo de establecimiento 

TIPO DE 

ESTABLECIMIENTO 

Establecimientos 

pequeños 

< 10 empleados 

10-19 empleados 

20-49 empleados 

50-99 empleados 

Total 

Establecimientos 

medianos 

Establecimientos 

grandes 

Empleo total 

Fuente: EUSTAT, Encuesta Inclusa 

DISTRIBUCIÓN DEL 

NÚMERO DE EMPLEOS 

3.112 

1.475 

2.328 

1.694 

8.609 

4.492 

500 
* 

13.601 

ial 1990. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

d) El Sector Químico 

Es el único sector que no sigue la evolución general señalada para la industria 

manufacturera en el País vasco, empeoranso claramente su situación 

económico-financiera durante el período 1986-1990. Así, ésta reduce la 

rotación de la inversión y el margen de las ventas, aumenta la tasa de 

endeudamiento y disminuye la rentabilidad de los fondos propios. 

>\ 

Parámetros económicos del sector químico 

PARÁMETROS ECONÓMICOS 

DEL SECTOR QUÍMICO 

Rotación de la inversión 

Margen sobre ventas (%) 

Rentabilidad económica 

Cte. de endeudamiento (%) 

Endeudamiento 

'Rentabilidad de los fondos 

Fuente: Proyecto BACH; Central de Batane 

AÑO 1990 

ESPAÑA 

1,52 

4,59 

6,98 

16,88 

51,43 

7,15 

es; Encuesta lnc 

CAPV 

1,25 

1,70 

2,13 

15,40 

47,54 

-2,31 

ustríaHIVEVI 

AÑO 1991 

ESPAÑA 

1,41 

2,74 

3,86 

15,64 

65,44 

1,31 

SUSTAT); Elaboi 

CAPV 

1,38 

4,75 

6,55 

16,04 

34,93 

7,55 

'ación 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Producción del sector químico 

PRODUCCIÓN 

Valor de producción 

Importaciones 

Total recursos 

Demanda final 

Exportaciones 

rúente: Tablas input - output del País Va SCO, 

MM pta 

151.763 

154.573 

310.862 

117.060 

110.463 

1593. 

" ' 1 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Consistencia del sector químico. Facturación Anual (MM. Ptas.) 

FACTURACIÓN ANUAL 

(MMPTA) 

Entre 0 y 100 MM. 

Entre 101 y 250 MM. 

Entre 251 y 500 MM. 

Entre 501 y 750 MM. 

Entre 751 y 1.000 MM. .... 

Entre 1.001 y 2.000 MM. 

Entre 2.001 y 3.000 MM. 

Entre 3.001 y 5.000 MM. 

Entre 5.001 y 10.000 MM. 

> de 10.001 MM. 

TOTAL 

Fuente: 1MPI. Directorio Industrial del País Vasco 

N° EMPRESAS 

29 

61 

56 

11 

26 

26 

8 

14 

4 

6 

241 

1992. 

% EMPRESAS 

12,0 

25,3 

23,2 

4,6 

10,8 

10,8 

3,3 

5,8 

1,7 

2,5 

100,0 

En el sector quúnico se encuentran empleadas un total de 8.793 personas, en 

establecimientos de pequeño tamaño fundamentalmente, representando el 

46% del empleo total del sector. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Personal ocupado por tipo de establecimiento 

TIPO DE 

ESTABLECIMIENTO 

Establecimientos 

pequeños 

< 10 empleados 

10-19 empleados 

20-49 empleados 

50-99 empleados 

Total 

Establecimientos 

medianos 

Establecimientos 

grandes 

Empleo total 

DISTRIBUCIÓN DEL 

NÚMERO DE EMPLEOS 

661 

575 

1.340 

1.451 

4.027 

3.818 

948 

8.793 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

e) El sector Energía y Agua 

Consistencia del sector energía y agua. Facturación Anual (MM. Ptas.) 

FACTURACIÓN ANUAL 

(MMPTA) 

Entre 0 y 100 MM. 

Entre 101 y 250 MM. 

Entre 251 y 500 MM. 

Entre 501 y 750 MM. 

Entre 751 y 1.000 MM. 

Entre 1.001 y 2.000 MM. 

Entre 2.001 y 3.000 MM. 

Entre 3.001 y 5.000 MM. 

Entre 5.001 y 10.000 MM. 

> de 10.001 MM. 

TOTAL 

Fuente: IMPL Directorio Industrial del Pais Vasco 

N° EMPRESAS 

-

-

2 

-

2 

1 

-

4 

-

2 

11 

, 1992. 

% EMPRESAS 

-

-

18,2 

-

18,2 

9,1 

-

36,4 

-

18,2 

100,0 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Producción del sector energía y agua, MMpta 

PRODUCCIÓN 

Valor de producción 

Importaciones 

Total recursos 

Demanda fínal 

Exportaciones 

Fuente: Tablas input - output del ] 

MM pta 

349.439 

176.304 

526.394 

174.947 

70.295 

¡>a£s Vasco, 1993. 

Las importaciones en este sector superan a las exportaciones. La demanda 

fínal está más que cubierta con lo que se produce. Se dispone de una gran 

cantidad de recursos. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Estructura empresarial del sector de energía y agua 

Número de empresas 

Tamaño de las empresas 

< 10 empleados 

11- 50 empleados 

51-250 empleados 

> 250 empleados 

AÑO 1992 

11 

4 

6 

1 

Fuente: IMPI. Directorio Industrial del País Vasco, 1992. 

La mitad de las empresas del País Vasco en el sector de Energía y Agua son 

empresas que cuentan entre 51 y 250 empleados. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

f) Sector Metalúrgico 

Presenta desde 1990 un buen nivel de margen de ventas, que consigue -a 

pesar del menor nivel de rotación de la inversión- mantener una rentabilidad 

económica de la empresa bastante aceptable y comparable a la del resto de 

países de la Unión Europea. 

Producción del sector metalúrgico 

PRODUCCIÓN 

Valor de producción 

Importaciones 

Total recursos 

Demanda final 

Exportaciones 

Fuente: Tablas input - output del País 

MM pta 

1.689.996 

718.824 

2.431.720 

1.341.980 

1.209.153 

Vasco, 1993. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Consistencia del sector metalúrgico. Facturación Anual (MM. Ptas.) 

FACTURACIÓN ANUAL 

(MMPTA) 

•Entre 0 y 100 MM. 

Entre 101 y 250 MM. 

Entre 251 y 500 MM. 

Entre 501 y 750 MM. 

Entre 751 y 1.000 MM. .... 

Entre 1.001 y 2.000 MM. 

Entre 2.001 y 3.000 MM. 

Entre 3:001 y 5.000 MM. 

Entre 5.001 y 10.000 MM. 

> de 10.001 MM. 

TOTAL 

Fuente: IMPI. Directorio Industrial del País Vasco 

N° EMPRESAS 

263 

435 

350 

53 

167 

126 

22 

50 

13 

20 

1.499 

1992. 

% EMPRESAS 

17,5 

29,0 

23,3 

3,5 

11,1 

8,4 

1,5 

3,3 

0,9 

1,3 

100,0 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Sector de la extracción y transformación de minerales metálicos y no 

metálicos 

PARÁMETROS ECONÓMICOS 

DEL SECTOR 

Rotación de la inversión 

Margen sobre ventas (%) 

Rentabilidad económica 

Cte. de endeudamiento (%) 

Endeudamiento 

Rentabilidad de los fondos' 

Fuente: Proyecto BACH; Central de Balanc 

AÑO 1990 

ESPAÑA 

0,73 

3,50 

2,54 

10,06 

81,96 

2,04 

CAPV 

0,87 

4,01 

3,49 

7,59 

186,46 

4,81 

AÑO 1991 

ESPAÑA 

0,75 

-1,62 

-1,22 

11,43 

94,13 

-8,16 

CAPV 

0,80 

-6,39 

-5,12 

9,07 

410,97 

-49,78 

es; Encuesta industrial (IVE/EUSTAT); Elaboración 

El número total de empleados en el sector metalúrgico es de 26.033 personas, 

principalmente en establecimientos grandes, donde se localiza el 60,1% del 

empleo del sector metalúrgico. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Personal ocupado por tipo de establecimiento 

TIPO DE 

ESTABLECIMIENTO 

Establecimientos 

pequeños 

< 10 empleados 

10-19 empleados 

20-49 empleados 

50-99 empleados 

Total 

Establecimientos 

medianos 

Establecimientos 

grandes 

Empleo total 

DISTRIBUCIÓN DEL 

NÚMERO DE EMPLEOS 

226 

141 

46 

545 

916 

5.655 

10.869 

17.440 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

g) Metálicas básicas e industrias no metálicas 

En 1990 presentaba una situación económica ligeramente mejor que la 

española en su conjunto, aunque respecto al resto de países de la Unión 

Europea su situación fuera muy semejante a la señalada para el conjunto de 

la industria vasca. 

Desde el punto de vista financiero presenta, sin embargo un nivel de 

endeudamiento anómalamente elevado y el más bajo coste aparente del 

endeudamiento con la excepción de Alemania. A pesar de ello, la rentabilidad 

de los fondos propios sólo es mejor que la española. 

Por el contrario, la situación empeora dramáticamente en 1991, pasando el 

margen de ventas a ser negativo, al igual que el de España, pero a un nivel 

mucho más alto. 

Por otra parte, aumenta de forma importante su nivel de endeudamiento, con 

lo cual la rentabilidad de los fondos propios presenta un valor negativo de -

49,78%. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Producción en el sector de metálicas básicas e industrias no metálicas 

PRODUCCIÓN 

Valor de producción 

Importaciones 

Total recursos 

Demanda final 

Exportaciones 

rúente: Tablas ínput - output del País 

MM pta 

65.859 

70.514 

137.842 

50.452 

49.846 

Vasco, 1993. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Consistencia del sector de metálicas básicas e industrias no metálicas. 

Facturación Anual (MMptas.) 

FACTURACIÓN ANUAL 

(MMPTA) 

Entre 0 y 100 MM. 

Entre 101 y 250 MM. 

Entre 251 y 500 MM. 

Entre 501 y 750 MM. 

Entre 751 y 1.000 MM. ... 

Entre 1.001 y 2.000 MM. 

Entre 2.001 y 3.000 MM. 

Entre 3.001 y 5.000 MM. 

Entre 5.001 y 10.000 MM. 

> de 10.001 MM. 

TOTAL 

Fuente: IMPI. Directorio Industrial del País Vasco 

N° EMPRESAS 

9 

13 

11 

3 

6 

5 

-

2 

2 

-

51 

mi. 

% EMPRESAS 

17,6 

25,5 

21,6 

5,9 

11,8 

9,8 

-

3,9 

3,9 

-

100,0 

Con un total de 2.556 personas ocupadas, están lo están principalmente es 

establecimientos grandes (el 55,1% del empleo total del sector). 

La situación del empleo es estable, con una tendencia a un ligero crecimiento 

para los próximos años, en especial en lo referente a personal cualificado. 
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4. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

4.2. Análisis de la estructura empresarial en el País Vasco 

Cuadro n° Personal ocupado por tipo de establecimiento 

UPO DE 

ESTABLECIMIENTO 

Establecimientos 

pequeños 

< 10 empleados 

10-19 empleados 

20-49 empleados 

50-99 empleados 

Total 

Establecimientos 

medianos 

Establecimientos 

grandes 

Empleo total 

Fuente: EUSTAT, Encuesta Industr 

DISTRIBUCIÓN DEL 

NÚMERO DE EMPLEOS 

51 

181 

126 

66 

4 24 

723 

1.409 

2.556 

ial 1$$0. 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Introducción 

Desde la entrada en la CEE, la economía del País Vasco entró en una fase de 

crecimiento excepcional, puesto que el PIB creció a una tasa real acumulativa 

superior al 4% en el período 1986-1990, lo que significa un crecimiento del 

25% en términos reales. 

La nota más positiva de esta fase de crecimiento ha sido la elevación del 

empleo, pues en el período 1985-1991 se han creado 100.000 empleos netos, 

lo que ha permitido reducir la tasa de paro del 21,1% en 1985 al 17,2% en 

1991. Sectorialmente se produce un intenso proceso de terciarización del 

empleo, puesto que el incremento que registra el sector de los servicios 

coincide aproximadamente con el incremento total y las pérdidas que se 

registran en el sector primario y en la industria se compensan con el 

incremento del empleo en la construcción. 

Al mismo tiempo, el empleo del sector servicios, que se recupera en el 

período de auge, no lo esta haciendo en la actualidad ya que registra durante 

1992 un importante deterioro. 

La tasa de paro ha aumentado en 6,2 puntos desde el cuarto trimestre de 

1991, su volumen alcanza las 212,8 mil personas, que representan el 23,5% 

de la población activa, y la tasa de ocupación que había subido dos puntos en 

el período de auge vuelve, durante el segundo trimestre de 1993, al mismo 

nivel de 1985. Por colectivos, destaca el nivel de paro y de la tasa de 

ocupación de los grupos mas jóvenes de la población que, además, sufren una 

caída espectacular durante el período estudiado. 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Introducción 

Así, si el empleo total aumenta en el período de 1985-1993 en un 5,8%, para 

el colectivo de jóvenes menores de 24 años el empleo desciende en un 17,0%. 

Su tasa de paro, que alcanza el 53,5%, es prácticamente la misma de 1985, 

pero la tasa de ocupación ha descendido en este período 8,4 puntos, lo que 

revela que antela dificultad creciente de encontrar un empleo, los jóvenes 

optan por prolongar mas aun sus estudios o buscar alternativas fuera del 

mercado de trabajo. En el conjunto de la población ocupada, solo hay 62.500 

empleados menores de 24 años, es decir, apenas un 9%, y una fuerte 

proporción de estos empleos son temporales. 

El crecimiento del empleo femenino, aunque también se observan altas tasas 

de empleo temporal, contrasta con lo ocurrido con los varones y constituye 

uno de los resultados mas positivos de estos años. En el conjunto del período 

contemplado, mientras el empleo femenino ha aumentado en 46,000 el de los 

hombres ha, descendido en 10.000. Este fenómeno vinculado con el 

movimiento de emancipación de la mujer, esta sin duda muy relacionado con 

la importancia creciente del sector servicios. A pesar de esta tendencia 

positiva, la tasa de ocupación de la mujer, que es del 38,4%, es* todavía de 

las mas bajas de Europa. 

Otra de las características del mercado de trabajo es la importancia creciente 

de los empleados con contratos temporales, cuyo numero alcanza ya el 

25,8%. Su proliferación, a partir de las nuevas formulas de contratación legal 

puestas en vigor en 1984, supone la escisión del mercado de trabajo en dos 

segmentos: el de los asalariados con contratos indefinidos y el de los 

temporales, que tienen derechos distintos incluso si realizan la misma tarea 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Introducción 

con igual o mayor eficacia y en la misma empresa. La inestabilidad a la que 

están sujetos, al no lograr transformar su contrato en indefinido, dificulta la 

consecución de una carrera profesional y reduce el incentivo para invertir en 

formación profesional, todo lo cual resulta claramente injusto. 

Esta grave situación del mercado laboral pone en cuestión la rigidez del • 

mercado laboral, cuyas consecuencias mas graves las están pagando los 

parados y principalmente la juventud y cuestiona también la validez y la 

eficacia del sistema educativo, por lo menos en su faceta de proporcionar a 

los jóvenes cualificaciones útiles para facilitar el acceso al mercado de 

trabajo. 

La evolución del empleo durante el último ciclo pone de relieve las grandes 

dificultades para rebajar la tasa de paro hasta niveles que pudieran 

considerarse socialmente aceptables. En el momento de máximo auge del ciclo 

la tasa de paro no descendió por debajo del 17% de la población activa, cifra 

que debe ser considerada como difícilmente superable, puesto que no es 

previsible a medio plazo un período de crecimiento como el que conocieron 

la economía vasca y la economía española en la segunda mitad de los 80. 

Ello significa que existe una tasa de paro que se puede considerar 

estructuralmente elevadísima y que para rebajarla por debajo de ciertos límites 

es preciso abordar reformas institucionales que afecten al mercado de trabajo. 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

El período actual 

El mayor ritmo de actividad en 1994 se dejó sentir en una mejoría de la 

ocupación, leve pero paulatinamente mas positiva, en la que en el cuarto 

trimestre del año supuso la consolidación de la recuperación del empleo al 

alcanzar un incremento del 3,8% respecto al mismo trimestre del año 

precedente. Al mismo tiempo la tasa de paro se situó en el 24,3% de la 

población activa, casi un punto y medio por debajo de la registrada un año 

-antes, y a pesar del importante incremento de la población activa registrado 

al final del año. Con todo el saldo anual de ocupación se cifró en un modesto 

0,3% de incremento, pero que sirve para romper con la tendencia a la 

destrucción de empleo que se registró en los dos años anteriores. 

Por sectores, se reforzó el incremento en el sector servicios (2,6%), mientras 

que la industria siguió aminorando la intensidad de sus descensos y 

estabilizando el numero de ocupados. Los nulos logros en la creación de 

empleo en la industria, que precisamente fue el sector con un mayor 

incremento del valor añadido, implican unas altas ganancias de 

productividad,que debieron apoyarse en la mayor utilización de la capacidad 

productiva ociosa y mejoras de gestión, no en sustitución por nuevas 

inversiones como ocurrió en períodos anteriores. 

La creación de empleo favoreció especialmente a la mujeres, aunque no 

pudieron apenas reducir en cuatro décimas su alta tasa de paro del 34,7%. No 

obstante, tanto como para loas varones como para ellas, la tasa media anual 

se vio incrementada por la negativa evolución de la primera mitad del año. 

Por grupos de edad, el incremento de ocupados se apreció en todos ellos, 

pero ha tenido una especial evolución el grupo de los jóvenes (12,6%), que 

es el que vino presentando habitualmente comportamientos mas extremos. Los 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

El período actual 

otros dos grupos tuvieron variaciones mucho mas moderadas, 3,1% para el 

intermedio y 2,8% para el de mayor edad. 

Además del aumento del empleo, en el grupo de los jóvenes se registró un 

ligero descenso de la población activa (-1 %), con lo que el número de parados 

se redujo en un -11,4% durante el cuarto trimestre. También el grupo 

intermedio obtiene, tras años de fuertes aumentos, un descenso del número 

de desempleados que, aunque pequeño, rompe con la tendencia anterior. Por 

su parte, el grupo de mayor edad conoció un incremento de parados (5,3%) 

por la aceleración de los activos (3,0%). 

Esta puede ser la consecuencia de la política de jubilaciones anticipadas de 

años anteriores, de manera qué las entradas que le corresponden superaron las 

salidas del mercado porque parte de los que tenían que haberse jubilado por 

edad ya se jubilaron hace unos años, de forma que el saldo es creciente. 

Igualmente y avalando los buenos resultados de la ocupación, los contratos 

registrados en el INEM siguieron mostrando una muy positiva evolución, el 

- número de contratos superó los 290,000, un 39,9% mas que el año anterior. 

Hay que recordar, además, que en el acumulado enero-septiembre el 

incremento fue del 29,8%, por lo que se puede hablar de una aceleración en 

los meses finales del año que auguran un buen inicio para 1995. De hecho, 

los datos provisionales del primer trimestre mantienen un incremento 

aproximado de 38%. 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

El período actual 

De los dos grandes grupos de contratos (ordinarios y de fomento del empleo) 

hay que destacar la extraordinaria evolución de los primeros (48,2%) y, en 

especial, la de la modalidad de los eventuales por necesidades de la 

producción (98,1%), muy ligados a la actividad económica, que duplicaron 

el volumen del año precedente y pasaron a ser la segunda modalidad mas 

utilizada por las empresas. También fue excelente la trayectoria de los 

contratos por obra o servicio (45,7%), que siguió siendo la modalidad mas 

frecuentada, y la de los contratos de nueva actividad (142,4%) que pudieron 

estar reflejando intentos de diversifícación de productos como salida a la 

recesión. 

Los sectores con mas contribución a este volumen creciente de contratos 

fueron la industria (76,3% dé incremento) y los servicios (35,9%) que 

recogen casi el total de las aportaciones al crecimiento. 

Por otro lado, los expedientes de regulación de empleo han seguido 

manteniendo al final del año 1994 la tendencia de los meses anteriores, de 

forma que el número presentado ese año fue un -46,0% inferior al del año 

precedente, mientras que los trabajadores afectados se redujeron un -43,3%, 

evolución que también señala una mejor situación de las empresas. 
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5, MERCADO DE TRABAJO 

Población activa 

De 1984 a 1993, la población activa de la Comunidad Autónoma del País 

vasco creció a un ritmo por debajo de la media nacional, que para el conjunto 

del Estado fue de 13,4% en el mismo período. 

Dentro de esta disminución el comportamiento por sexo es diferente, mientras 

que los varones han disminuido el porcentaje de su participación en el 

conjunto de la población activa en 1993 en un -3,6%, las mujeres han 

aumentado su participación hasta en un 32,5% llegando a ser el 36,5% del 

total de la población activa del País Vasco, porcentaje importante en su 

crecimiento pero que aún deja lejos de otros pises europeos la participación 

de la mujer en el mundo del trabajo. 

En estos mismos diez años, 1984-1993, la población en paro ha aumentado 

un 15,5%, mientras que a nivel estatal el incremento ha sido del 25,7% 

(según datos del INE). En este aumento del paro también ha habido grandes 

diferencias según sexo, ya que el aumento de mujeres en paro ha sido de un 

56% mas al final del período que al inicio del mismo. 

El gráfico de la página siguiente muestra la evolución de la población activa 

y del numero de parados en estos diez años. 

Atendiendo a la distribución espacial, en Álava la población activa ha 

aumentado un 12,7%, lo que significa 5,6 puntos porcentuales por encima de 

la media del País Vasco, siendo Vizcaya la provincia donde menos ha 

aumentado la población activa, 5,3%. 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Población activa 

El paro a nivel provincial ha aumentado significativamente en Álava donde 

se ha incrementado en un 32,2% en estos diez años, en parte motivado por 

el crecimiento mayor de su población activa, siendo Vizcaya la provincia 

donde menos ha aumentado el paro, 6,9%. 

Atendiendo a la distribución sectorial, los años transcurridos entre 1985 y 

1994, han producido importantes cambios en la composición de la población 

ocupada. La diferencia mas sustancial se da en el sector industrial donde la 

población ocupada pasa de ser un 40,8% del total en 1985, a significar tan 

solo el 28,5% en 1994, perdiendo así 12,5 puntos porcentuales. Por el 

contrario, el sector servicios ve aumentada su participación en 10,4 puntos 

porcentuales, alcanzando un 58,8% del total de la población ocupada. 

ASQ AGRICULTURA INDUSTRIA CONSTRUCCIÓN SERVQ3S 

1984 5.1 40.8 5.7 48.4 

1994 3.4 28.5 9.3 58.8 

FUENTE: ANUARIO ESTADÍSTICO VASCO 
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•POBLACIÓN ACTIVA SEGÚN SEXO 

1984 1993 

PAÍS VASCO PAÍS VASCO 

30% 

70% 

• VARONES 
• MUJERES 

37% DVARONES 
• MUJERES 

63% 

ÁLAVA ÁLAVA 

31% 

69% 

DVARONES 
• MUJERES 

39% 

61% 

DVARONES 
• MUJERES 

VIZCAYA VIZCAYA 

29% 

71% 

DVARONES 
• MUJERES 

36% 

64% 

DVARONES 
•MUJERES 

GUIPÚZCOA GUIPÚZCOA 

31% 

69% 

DVARONES 
•MUJERES 

37% 

63% 

DVARONES 

• MUJERES 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Población activa 

El sector servicios es el que ocupa mayor número de población con el 58,8% 

del total de la población ocupada, siendo el sector agrícola el ocupa a menor 

número de población y que además ha visto disminuir su importancia en 1,7 

puntos porcentuales en estos diez últimos años. Lo que significa que el.sector 

agrícola ha perdido en estos años un 29,3% de sú población ocupada. 

SECTOR CAPV ÁLAVA VIZCAYA GUIPÚZCOA 

AGRICULTURA 

INDUSTRIA 

CONSTRUCCIÓN. 

SERVICIOS 

TOTAL 

3.4 

28.5 

9.3 

58.8 

itio 

4.3 

34.6 

7.4 

53.7 

100 

2.6 

23.8 

11.0 

62.6 

100 

4.4 

33.1 

7.6 

54.9 

100 

FUENTE: ANUARIO ESTADÍSTICO VASCO 

Al final del año 1994, el número de parados según clasificación O.I.T. 

mayores de 16 años era de 227,8 miles de personas, de las que un 42,8% 

eran varones y un 57,2% eran mujeres. 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Población activa 

Atendiendo a la clasificación sectorial y por provincias la situación al final del 

año era la siguiente: 

SECTOR CAPV ÁLAVA VIZCAYA GUIPÚZCOA 

AGRICULTURA 

INDUSTRIA 

CONSTRUCCIÓN 

SERVICIOS 

Ia EMPLEO 

1.1 

16.4 

8.6 

46.3 

27.6 

2.4 

17.2 

5.6 

52.2 

22.6 

0.8 

14.8 

9.6 

45.9 

28.9 

1.1 

18.7 

8.1 

44.3 

27.3 

FUENTE: ANUARIO ESTADÍSTICO VASCO 

El mayor incremento del paro'Vse registró en el sector servicios que alcanzó 

un 46,3% a nivel de la Comunidad Autónoma del País Vasco , destacando 

dentro de este sector el paro que se produjo en Álava que llegó a alcanzar el 

52,2%. Los jóvenes en busca de primer empleo suponen un 27,6% del total 

de personas en paro, siendo, en este caso, la provincia de Álava la que 

presenta menor proporción de jóvenes en busca de su primer empleo, aunque 

también tiene una tasa demasiado elevada, 22,6%. 

Los varones representan el 65,5% del total de ocupados, mientras que las 

mujeres representan el 57,2% del total de parados. 

El incremento del paro en el año 1994 respecto al año anterior en el País 

Vasco fue del 9,3%, prácticamente el mismo que se dio a nivel de todo el 

Estado, 9,2%. La provincia de Guipúzcoa fue la que menor incremento del 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Población activa 

paro registró, 7,6%, contra el 10% de las otras dos provincias. 

La comarca de Bermeo registró la tasa dé incremento de paro mayor de todo 

el País Vasco, un 25,6% sobre el año anterior de 1993. La comarca del Gran 

Bilbao, la comarca de mayor población e importancia por su actividad 

económica, incrementó su nivel de paro algo menos que la media del País 

Vasco, un 8,9%. 

Por sectores económicos, y segtín datos del INE PARA 1993, el mayor 

porcentaje de parados se encuentra en el sector servicios con un 41,6%, 

seguido por el sector industrial con un 26,7%. Destaca a nivel del País Vasco 

el alto porcentaje de personas sin empleo anterior, 22,6%, este porcentaje 

supera en 6,4 puntos porcentuales a la media del total del Estado. 

SECTOR CAPV ESTADOCA PV/ESTADO 

SIN EMP. ANT. 

AGRI. Y PESCA 

INDUSTRIA 

CONSTRUCCIÓN 

SERVICIOS 

TOTAL 

22.6 

1.1 

26.7 

7.9 

41.6 

100 

16.2 

2.5 

23.1 

13.9 

44.3 

100 

7.3 

2.4 

6.1 

3.0 

4.9 

5.3 

FUENTE: ANUARIO ESTADÍSTICO VASCO 
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•POBLACIÓN PARADA SEGÚN SEXO 

1984 1993 

PAÍS VASCO PAÍS VASCO 

3©% • VARONES 
• MUJERES 

64% 
51% 

49% DVARONES 
• MUJERES 

ÁLAVA ÁLAVA 

39% 

61% 

DVARONES 
• MUJERES 

58% 

42% DVARONES 
• MUJERES 

VIZCAYA VIZCAYA 

31% 

69% 

•VARONES 
•MUJERES 

48% 

52% 

•VARONES 
•MUJERES 

GUIPÚZCOA GUIPÚZCOA 

45% 

55% 

•VARONES 
• MUJERES 

53% 

47% •VARONES 
• MUJERES 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Negociación colectiva 

Durante el año 1994 la nota más destacable de la evolución de los salarios fue 

la moderación de los incrementos salariales fijados en convenios, que se 

situaron en un 4,2% una vez incluidas las cláusulas de revisión, muy por 

debajo del aumento del año precedente (6,1%). Si diferenciamos los 

convenios firmados durante el año (3,9%) de aquellos otros vigentes pero 

firmados en períodos anteriores, la moderación se hizo todavía mas 

significativa. 

El incremento resultante ha sido inferior tanto a la inflación registrada en el 

año 1994 (4,3%) como a la del año precedente (4,9%) que son las dos 

referencias mas habituales a la hora de discutir las subidas salariales. 

El sector con mayor incremento salarial fue el de la construcción, y el 

aumento mas moderado se registró en el sector servicios, sector que incluye 

a la Administración Pública, que durante el año 1994 Uevóa cabo una 

congelación salarial en prácticamente todas sus actividades. 

La industria no fue ajena a esta tendencia moderadora y también redujo sus 

tasas de incremento en algo mas de dos puntos porcentuales, reducción 

generalizada con la única excepción del apartado de energía y agua, que 

incrementa sus salarios en un 5,0%. 

Aunque el incremento de productividad aparente del trabajo en la economía 

vasca fue realmente importante (2,4%), sin embargo, quedó por debajo del 

logrado en 1992 (3,5%) y, sobre todo, del de 1993 (5,3%). No obstante, 

mientras en estos dos últimos años la consecución de superiores tasas de 

productividad se produjo por la vía de la destrucción de puestos de trabajo, 

durante 1994 el importante aumento registrado coincidió con crecimientos del 

PIB y del empleo. 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Negociación colectiva 

La ruptura parcial en la dinámica de negociación salarial con fijación a IPC 

futuro, junto a la subida prácticamente nula de los convenios en el sector 

público y los menores costes derivados de indemnizaciones por despido, 

permitieron que el coste laboral por asalariado creciera la mitad (4,3%) de lo 

que lo hizo en 1993 (8,2%), período en el que esta variable estuvo muy 

influida por las indemnizaciones por despido. Este reducido crecimiento del 

coste por asalariado unido al crecimiento del PIB del 2,7% limitó el 

crecimiento del coste laboral unitario (1,)%), situándolo en una tasa de 

crecimiento claramente inferior a la de 1993 (2,7%) que fue, como es preciso 

recordar, dos puntos por debajo de la de 1992 y se produjo básicamente por 

efecto del fuerte aumento de la productividad y no por la contención de costes 

laborales. 

Entre los resultados mas significativos de la negociación de estos últimos 

años, destaca la disminución de los aumentos de los salarios, tanto en los 

convenios registrados en el País Vasco, como en el marco del Estado. El 

incremento salarial ponderado medio estimado para 1994 en el País Vasco es 

el 4,4%, mientras que para 1991 fue el 7,9%. En el conjunto del Estado en 

1991 el incremento fue del 8% y en 1994 el 3,5%. 

Se observa como se ha ido reduciendo el diferencial que presentaban los 

incrementos salariales con relación a la inflación hasta conseguir que los 

aumentos de los salarios estipulados por los convenios para 1994 sean 

inferiores a la inflación interanual (el IPC interanual medio de cada año ha 

sido el siguiente: en 1991 el 5,9%, en 1992 el 5,9%, en 1993 el 4,6%, y en 

1994 el 4,7%) 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Negociación colectiva 

Quizá una mayor concienciación de los negociadores, a la vista de la 

intensidad de la recesión económica, ha provocado que los incrementos 

salaríales de los convenios negociados en el mismo período al que se refieren 

los efectos económicos (años 1993 y 1994), hayan sido significativamente mas 

reducidos que los que se habían alcanzado en los registrados en períodos 

anteriores para esos años. 

Respecto a 1994 no se dispone de información sobre la totalidad de los 

convenios, aunque observamos que a partir del citado año se inicia un período 

de transición a efectos de la negociación colectiva, por encontrarse vigente a 

mediados del mismo la reforma laboral. Se aprecia una tendencia a negociar 

los convenios de sector por un año de duración, como en los convenios de la 

industria siderometalurgica de los tres territorios (el de Álava con vigencia 

para 1995), consecuencia también de la situación económica y su evolución. 

Respecto a la introducción de los aspectos contemplados en la reforma 

laboral, todavía es pronto para poder realizar un análisis y extraer 

conclusiones. Ello es debido , a que por un lado, la promulgación de la 

misma se efectuó una vez comenzado el año 1994, y por otro, a las 

reticencias sindicales respecto de la misma. 

Observando la evolución de determinados aspectos de la negociación colectiva 

destaca su gran inercia. Durante el período analizado, se han mantenido 

prácticamente inalteradas las siguientes cuestiones: 

- La estructura de la negociación, a pesar de haber recibido numerosas 

criticas en cuanto su excesiva atomización y escasa homogeneidad 

entre sectores. 

L_J 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Negociación colectiva 

- Las referencias a la hora de establecer los incrementos salariales. 

-El contenido de los convenios. Además de recoger determinados 

aspectos de las ordenanzas y reglamentaciones de trabajo, una vez 

consensuado el contenido, en las sucesivas renovaciones, la 

negociación se centra casi exclusivamente en salarios y en jornada de 

trabajo. 

En los últimos años, encontramos algunas modificaciones. Aparecen nuevas 

materias, se tiende a una mayor negociación a nivel de empresa, la recesión 

económica induce un cambio en el proceso de fijar los salarios, y se aprecia 

una tendencia a establecer otra vez la duración por un año de los convenios. 

En 1995 en la Comunidad Autónoma Vasca la negociación colectiva debería 

celebrarse en su practica totalidad. Se ha estimado que el 90% de los 

trabajadores afectados por convenios tienen pendiente su renovación para 

1995. 

Finalmente mencionaremos algunos aspectos contenidos en la reforma que 

probablemente estarán presentes en las mesas de las futuras negociaciones: 

- La ultractividad de los convenios, condiciones para la vigencia del 

convenio una vez concluida su duración. 

- La articulación de los convenios, con base en el nuevo esquema de 

concurrencia convencional. 
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Evolución de ios Incrementos Salariales y del IPC 
(dic/dic) en el periodo 1991-1994 

o I i i i 
1991 1992 1993 1994 

CAV | ESTADO" — ^ — F C d f c / d c 

Evolución de la Negociación Colectiva Registrada en la CAPV 

Ano 

1991 

1992 

1993 

1994(*) 

Convenios 

Firmados 

474" 

457. 

428 

327 

Trabajadores 

Afectados 

342.377 

344.154 

338.844 

268.100 

Aumento 
Salarial 

7,9 

' 6,9 

6.0 

4.4 

Aumento Salarial 
' conv. empresa 

8.0 

6,8 

5,6 

4,1 

Aumento Salarial 
conv. sector 

(%) 

7,9 

6.9 

6.1 

4.5 

(')Datos provisionales 

Evolución de los Incrementos Salariales Acordados 
en los Convenios Registrados en la CAPV 

AÑO 

1991 

1992 

-'-•'1993 

1994 (*) 

ÁLAVA 

7.9 

6.9 

6.0 

4,0 

BIZKAIA 

7.7 

6,7 

5.6 

4,6 

GIPUZKOA 

7.9 

6,7 

6.4 

4,4 

tNTERTER. 

11.1 

8.8 

7.1 

3,9 

(') Datos provisionales 
Fuente: Departamento de Justicia. Economía, Trabajo y Segundad Social y Consejo de 
Relaciones Laborales, 
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5. MERCADO DE TRABAJO 

Negociación colectiva 

- Condiciones y procedimientos para descuelgues salaríales de 

empresas con dificultades económicas. 

- Aspectos relacionados con la estructura del salario: por un lado 

desaparece la antigüedad como complemento obligatorio y se posibilita 

acordar el carácter consolidable de los complementos, y la retribución 

de las horas extraordinarias, ya que no se encuentra prefijada por 

norma legal que remite al convenio o contrato individual para su libre 

determinación. 

- La ordenación del tiempo de trabajo, distribución irregular de la 

jornada, limites horarios, calendario laboral y vacaciones anuales. 

- Movilidad funcional y clasificación profesional, sustitución de 

categorías por grupos e incorporación del concepto de categoría 

equivalente. 

- Nuevos tipos de contratos, duración, retribución, limites y 

compromisos. 

- Comisiones paritarias, competencias y procesos para resolver las 

discrepancias que se den en su seno. 

- Procedimientos de resolución de conflictos. 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

La economía en la Comunidad Autónoma del País Vasco se encuentra en un 

momento de evolución positiva, a tenor de la evolución de los principales 

indicadores económicos. 

Como ya se ha observado con anterioridad, la recuperación se sustenta de 

forma primordial en el dinamismo del sector industrial y, de una forma más 

moderada la comparten los sectores de servicios y el de construcción. 

Respecto al mercado laboral, la tasa de paro en la Comunidad Autónoma 

Vasca alcanzó, como media en 1994, el 26'9%, superando en casi tres puntos 

a la media,de 1993. Aunque conviene observar que, a lo largo del año se fue 

reduciendo hasta situarse en el 24'3%, medio punto por debajo de la tasa 

correspondiente al último trimestre de 1993. La ocupación, por su parte, se 

fue recuperando a lo largo del ejercicio, presentando en el cuarto trimestre 

de 1994 un incremento del 1'8% con respecto al mismo período del año 

anterior. 

Con la panorámica de los próximor. años, la economía vasca se encuentra 

favorecida por un ciclo económico internacional de cierta consolidación, y se 

prevé que los próximos cuatro años sean de estabilidad, contemplando 

crecimientos sostenidos por encima del 3%. 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

\& economía en la Comunidad Autónoma del País Ve seo .ce encuentra en un 

momento de evolución positiva, a tenor de la evolución de los principales 

indicadores económicos. 

Como ya se ha observado con anterioridad, la recuperación se sustenta de 

forma primordial en el dinamismo del sector industrial y, de una forma más 

moderada la comparten los sectores de servicios y el de construcción. 

Rtspécto al mercado laboral, la tasa de paro en la Comunidad Autónoma 

Vasca alcanzó, como media en 1994, el 26'9%, superando en casi tres puntos 

a la media de 1993. Aunque conviene observar que, a lo largo del año se fue 

reduciendo hasta situarse en el 24'3%, medio punto por debajo de la tasa 

correspondiente al último trimestre de 1993. La ocupación, por su parte, se 

fue recuperando a lo largo del ejercicio, presentando en el cuarto trimestre 

de 1994 un incremento del 1'8% con respecto al mismo período del año 

anterior. 

Con la panorámica de los próximos años, la economía vasca se encuentra 

favorecida por un ciclo económico internacional de cierta consolidación, y se 

prevé que los próximos cuatro años sean de estabilidad, contemplando 

crecimientos sostenidos por encima del 3%. 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

« 

Para este año 1995, se estima ur: crecimiento de la economía vasca en torno 

al 3,5%, cinco o seis décimas por encima de la del resto del Estado español. 

El ejecutivo vasco se ha propuesto para este año la creación de 

aproximadamente 20.000 empleos netos. 

En la actualidad la población activa total del País Vasco es de 880.300 

personas -el 53,8% corresponde a Vizcaya, 33,0% a Guipúzcoa y el 13,2% 

a Álava- y la población ocupada es de 661,600 personas - el 53,0% 

corresponde a Vizcaya, el 33,5% a Guipúzcoa y el 13,5% a Álava- (según 

datos del Observatorio Ocupacional del INEM. correspondientes al año 

1993). 

El sector servicios es el que registra mayor distribución de colocaciones, con 

el 67,6%, seguido del sector industrial, con 19,1% y del sector de la 

construcción con el 12,0%, registrando el sector agrario tan solo el 1,3%. 
^ n . • — - > 

Respecto a las demandas, la distribución es similar a la señalada para las 

colocaciones:'el sector servicios alcanza el 71,3%, el sector industrial el 

22,8%, la construcción el 5,0%, y el sector agrario el 1,0%. 

En el año 1993 un total de 71.319 trabajadores sé vieron afectados por 

expedientes de regulación de empleo. Por el contrario 8.242 trabajadores se 

vieron beneficiados por la apertura de centros de trabajo de nueva creación 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

La mayoría de demandantes de empleo son mujeres de entre 25 y 45 años de 

edad -con 73.948 mujeres demandantes-, frente a 56.200 para el mismo 

intervalo de edad. En los otros intervalos de edad y en conjunto el número 

de hombres demandantes (131.080 personas) es superior al de mujeres 

(124.245 personas). 

Demandantes de empleo hasta el 31/12/1993 

DEMANDANTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 

EDAD 

<25 años 

25-45 años 

>45 años 

Total 

SEXO 

HOMBRES 

35.249 

56.200 

39.631 

131.080 

MUJERES 

34.972 

73.948 

15.325 

124.245 

TOTAL 

70.221 

130.148 

54.956 

255.325 

Fuente: Observatorio ocupacional 1993.INEM 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

Con respecto al nivel académico de los demandantes de empleo , las cifran 

muestran que el principal sector demandante de empleo es el constituido por 

hombres con estudios primarios (56.138 personas), seguido de mujeres con 

estudios a nivel de Educación general Básica o Formación profesional I 

(44.404 mujeres). Si no consideramos el sexo, el nivel de estudios del mayor 

número de demandantes de empleo es de Educación Primaria con 93.412 

personas, lo que supone el 36,6% del total de demandantes. 

Demandantes por nivel académico y sexo 

DEMANDANTES POR NIVEL ACADÉMICO Y SEXO 

NIVEL 

ACADÉMICO 

E. Primarios 

E.G.B/FP I 

B.U.P./FP II/COU 

-Titulación media 

Titulación superior 

Total 

Fuente: Observatorio ocupac 

SEXO 

HOMBRES 

56.138 

40.610 

24.410 

3.616 

6.306 

1 131.080 

ional 1993.INEM 

MUJERES 

37.274 

44.404 

27.091 

6.378 

9.098 

124.245 

TOTAL 

93.412 

85.014 

51.501 

9.994 

15.404 

255.325 1 
! 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

En el año 1993 las actividades económicas que registraron mayor número de 

colocaciones en el la Comunidad Autónoma del País Vasco fueron: en el 

sector industrial la fabricación de productos metálicos (28,8% de la 

colocación global del sector), seguido del subsector de la construcción de 

maquinaria (27%) y alimentación, bebidas y tabaco (21,2%); en el sector 

servicios los servicios a las empresas (25,5% de la colocación global del 

sector servicios), seguido del subsector del comercio al por menor (22,2%) 

y la sanidad (17,3%); en el sector de primario la producción agrícola 

alcanzó el 50,7%. 

El sector servicios rué el que registró mayor número de colocaciones, el 

67,6% (88.408 colocaciones), seguido de la industria (37.362 colocaciones, 

19,1%), la construcción (38.199 colocaciones, 12,0%) y en última lugar el 

sector primario (2.856 colocaciones, 1,3%). . . 

La tasa de inserción laboral del País Vasco en el año 1993 fue del 30,6%, 

inferior a la estatal, que registró e! 32,2%. 

En el año 1993, de un total de 8.63? alumnos formados en disposición de 

insertarse en el mercado laboral, sólo lo consiguió el 30,6%, permaneciendo 

como demandantes el 58,1%. 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

Respecto al año anterior 1992, la tasa de inserción profesional experimentó 

una reducción desde un 36,4% al 30,6% ya mencionado para 1993. En el 

mismo sentido evolucionó la tasa de inserción laboral estatal, que 

experimentó una reducción en 1993 respecto a 1992 desde el 37,3% al 

32,2%. 

Analizando la inserción profesional de los alumnos formados registrada en 

1993 por sectores, fue el sector servicios el que registró una mayor inserción 

laboral, con 5.725 personas colocadas, seguida de la industria con 2.069 

personas, la construcción con"727, y el sector agrario con 112. 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

Inserción profesional de alumnos formados, por sectores 

INSERCIÓN PROFESIONAL DE ALUMNOS FORMADOS (%) 

Servicios 

Industria 

Construcción 

Agrario 

Colocados 

Demandantes 

Bajas demanda por causas diversas 

Colocados 

Demandantes 

Bajas demanda por causas diversas 

Colocados 

Demandantes 

Bajas demanda por causas diversas 

Colocados 

Demandantes 

Bajas demanda por causas diversas 

30,5 

58,7 

10,8 

30,3 

58,0 

11.7 

33,0 

53,2 

13,8 

27,7 

61,6 

10,7 

Fuente: Observatorio ocupacional 1993. INEM 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

Población ocupada y población activa 

POBLACIÓN OCUPADA Y POBLACIÓN ACTIVA (AÑO 1991) 

ÁLAVA 

GUIPÚZCOA 

VIZCAYA 

ESTATAL 

Fuente ; Renta Nación 

EMPLEOS 

108.439 

222.953 

371,680 

13.235.466 

ü de España 1991. 

POBLACIÓN 

OCUPADA 

95.200 

234.400 

378.900 

12.610.100 

BBV 

POBLACIÓN 

ACTIVA 

112.400 

281.500 

475.700 

15.073.200 

TASA DE 

ACTIVID. 

41,26 

41,61 

41,18 

38,78 

La población activa en el País Vasco, según datos de 1991, fue de 869.600 

personas de las que 367.400 personas estaban ocupadas, ocupando la 

provincia de Guipúzcoa las mayores tasas de actividad, con el 41,61. La tasa 

de actividad fue superior a la del Estado español en su conjunto. 

El-País Vasco muestra uno de los irayores costes por asalariado de España, 

situándose en torno a los 2.915.000 pta, por encima del valor medio para el 

Estado, que se situó en 2.638.000 pta. 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

El sector con mayores costes por asalariado es el industrial, con 3.071.000 

pta, seguido del sector servicios (2.843.000 pta), el rector de la construcción 

(2.753.000 pta) y por último el agrícola (2.182.000 pta). 

Por subsectores, el que presenta mayores costes por asalariado es el de los 

créditos y seguros (4.500.000 pta), seguido del de productos energéticos y 

agua (4.684.000 pta). Por el contrario, el subsector que registró menores 

costes salariales fue el sector de la madera, corcho y muebles de madera 

(1.948.000 pta), si exceptuamos el servicio doméstco, con 1.292.000 pta. 

Costes de trabajo por sectores 

COSTES DEL TRABAJO 

SECTOR ECONÓMICO 

Agricultura 

Industria 

Construcción 

Servicios 

Global 

Estatal 

Fuente : Renta Nacional d 

COSTE DEL 

PERSONAL 

(MITA) 

16.157 

679.830 

113.992 

886.038 

1.696.017 

27.024.810 

e España 1991. BB 

EMPLEO 

ASALARIADO 

7.405 

221.346 

41.401 

311.691 

581.843 

10.245.086 

V 

COSTE POR 

ASALARIADO 

2.182 

3.071 

2.753 

2.843 

2.915 

' 2.638 

COSTE PERSONAL 

SOBRE VAB 

18,2 

57,8 

52,0 

50,0 

52,1 

49,3 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

Los ingresos por rentas de trabüjo en 1991 supusieron 1.773.815 Mpia, el 

6,24% respecto a España, 0,16% inferior a la relación que tenía en 1989. 

Rentas de trabajo 

RENTAS DE TRABAJO (Millones de pta) 

Sueldos y salarios 

Otras rentas de trabajo(1) 

Cotizaciones sociales reales 

Rentas de trabajo generadas 

Salarios de los no residentes 

Total 

% de España 

PAÍS VASCO 

1.287.658 

75.839 

408.359 

1.771.856 

1.959 

1.773.815 

6,24 

ESPAÑA 

20.000.489 

1.439.090 

7.024.321 

28.463.900 

0 

28.463,900 

100,00 

( ' Incluye cotizaciones sociales ficticias 

Fuente : Renta Nacional de España 1991. BBV 

Las* rentas de trabajo generadas en el País Vasco en el año 1991 alcanzaron 

un volumen de 1.771.856 millones de pesetas. Los sueldos y salarios netos 

alcanzaron 1.287.658 millones de pesetas (el 6,4% del total nacional). Las 

cotizaciones sociales reales representaron 408 359 millones de pesetas (el 

5,8% del total nacional). 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

Las rentas directas suponen un valor moderado-alto, con una cifra global de 

2.543.078 millones de pesetas, lo que supone el 5,82% del español, 

repartiéndose: 1.773.815 Mpta en sueldos y salarios brutos, 502.986 Mpta 

en rentas mixtas (trabajo y capital), 148.085 Mpta en intereses y dividendos 

y 118.192 Mpta en rentas inmobiliarias. 

Estructura de la renta familiar neta disponible 

ESTRUCTURA DE LA RENTA FAMILIAR NETA DISPONIBLE (%) 

*\ 

Sueldos y salarios brutos 

Rentas mixtas 

Rentas de capital 

Prestaciones sociales 

Otras transferencias 

Cotizaciones sociales 

Impuestos directos 

-s/familias 

Fuente : Renta Nacional de España 195 

PAÍS VASCO 

53,58 

22,36 

8,61 

15,21 

0,24 

14,92 

7,96 

l. BBV 

ESPAÑA 

53,78 

20,59 

8,24 

16,95 

0,44 

15,43 

9,35 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

Al realizar un análisis sectorial, observaremos que existe una recuperación 

basada fundamentalmente en el dinamismo del sector industrial. En segundo 

lugar, el sector servicios y el de construcción muestran una recuperación algo 

más moderada. Resulta cada vez más patente la incidencia favorable de la 

inversión y, como consecuencia, de la demanda exterior; gracias a la 

expansión de las exportaciones, que ha continuado durante 1994, se ha 

producido un incremento importante en el la actividad económica vasca. 

Según los estudios previos realizados para detectar los posibles sectores 

emergentes, acompañados de una labor posterior de investigación 

(Telemarketing), por medio de entrevistas a partir de los listados de empresas 

en los diferentes sectores, se han identiñcado los siguientes sectores 

emergentes: 

1. Turismo 

2. Construcción 

3. Alimentación 

4. Energía y Agua 

5. Metalurgia 

6. Metales no férreos 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

1.- El sector Turi.cmo 

En dicho sector se demandan operarios en general (90,0%) y aprendices 

(10,0%). Además de percibe una estabilidad en el empleo dentro del sector, 

y un ligero incremento entre los operarios, operarios especialistas y cuadros 

medios. 

• Respecto a las necesidades formativas, en los niveles medio y alto de 

Administración y Dirección se detectan principalmente las siguientes: 

- Idiomas. 

- Informática. 

- Dirección de Empresas. 

• En los niveles del área comercial las necesidades de apoyo formativo se 

concretan en : 

- Técnicas de Marketing y Ventas. 

En el siguiente apartado se realizará un análisis más detallado de las 

características del sector. 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

- Técnicas de Marketing y Ventas. 

En el siguiente apartado se realizará un análisis más detallado de las 

características del sector. 

3.- Sector Alimentación. 

La percepción sobre la situación, a tenor del estudio realizado, es de 

estabilidad con una ligera recuperación, demandándose operarios cualifícados. 

- En los niveles medio y alto de Administración y Dirección se detectan 

principalmente las siguientes necesidades formativas: 

- Idiomas. 

- Informática. 

- Organización dé empresas. 

- Dirección de Empresas. 

- Calidad Total (en el área de producción). 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

- Mejora Continua (en el área de prouucción). 

- Comercio exterior y Conocimientos sobre la Unión Europea. 

• En los niveles del área comercial las necesidades de apoyo formativo se 

concretan en : 

- Técnicas de Marketing y Ventas. 

En el siguiente apartado se realizará un análisis más detallado de las 

características del sector. 

4.- Sector Químico. 

La situación parece que es de estabilidad, y acaso, con un ligero aumento, 

demandándose especialistas en general y operarios cualificados. 

• En los niveles medio y alto de Administración y. Dirección se detectan 

principalmente las siguientes necesidades formativas: 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

- Idiomas. 

- Informática. 

- Organización de empresas. 

- Dirección de Empresas. 

- Calidad Total (en el área de producción). 

- Mejora Continua (en el área de producción). 

- Gestión medioambiental. 

- Conocimientos de la Unión Europea. 

• En los niveles del área comercial las necesidades de apoyo fonnativo se 

concretan en : 

- Técnicas de Marketing y Ventas. 

En el siguiente apañado se realizará un análisis más detallado de las 

características del sector. 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

5.- Sector Energía y Agua. 

El sector de la Energía y agua presenta unas buenas perspectivas de 

crecimiento en el empleo. .Por otro lado, demanda a profesionales 

cualiñcados, encontrando problemas para encontrar dichos recursos humanos. 

- Respecto a las necesidades formad vas, en los niveles medio y alto de 

Administración y Dirección se detectan principalmente las siguientes: 

- Idiomas. 

- Informática. 

- Dirección de Empresas. 

- Gestión y auditoría ambiental. 

- Conocimientos de la Unión Europea. 

- Calidad Total (en el área de producción). 

- Mejora Continua ( en el área de producción). 

• En los niveles del área comercial las necesidades de apoyo formativo se 

concretan en : 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

- Técnicas de Marketing y Ventas. 

- Conocimientos sobre la Unión Europea. 

En el siguiente apartado se realizará un análisis más detallado de las 

características del sector. 

6.- Sector Metalurgia. 

La situación parece que es de estabilidad, y acaso, con un ligero aumento, 

demandándose especialistas en general y operarios cualificados. 

• En los niveles medio y alto de Administración y Dirección -se detectan 

principalmente las siguientes necesidades formativas: 

- Idiomas. 

- Informática.' 

.'/ 

- Organización de empresas. 

- Dirección de Empresas. 

- Gestión medioambiental. 

152 



6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

- Calidad Total (en el área de producción). 

- Mejora Continua (en el área de producción). 

- En los niveles del área comercial las necesidades de apoyo formátivo se 

concretan en : 

- Técnicas de Marketing y Ventas. 

- Comercio exterior. 

En el siguiente apartado se realizará un análisis más detallado de las 

características del sector. 

7.- Sector Metales no férreos. 

La situación parece que es de estabilidad en el empleo, con un muy ligero 

aumento. Se demandan especialistas, operarios cualificados y cuadros medios. 
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6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

• En los niveles medio y alto de A&ninistración y D:rección se detectan 

principalmente las siguientes necesidades formativas: 

••• Idiomas. 

- Informática. 

- Organización de empresas. 

- Dirección de Empresas. 

- Gestión medioambiental. 

- Calidad Total (en el área de producción). 

- Mejora Continua (en el área de producción). 

• En los niveles del área comercial las necesidades de apoyo formativo se 

concretan en : 

- Técnicas de Marketing y Ventas. 

- Comercio exterior. 
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7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

Este capitulo incluye el análisis de la encuesta realizada a diversos sectores 

del País Vasco durante los meses de mayo y junio de 1995. 

Los sectores investigados y el número de encuestas realizadas fueron: 

SECTOR NUMERO ENCUESTAS 

TURISMO 36 

CONSTRUCCIÓN 112 

ALIMENTACIÓN 89 

QUÍMICA 82 

ENERGÍA Y AGUA ^ 6 

METALURGIA 112 

METALES NO FERREOS 21 

Estructura del empleo 

A la vista de las respuestas ofrecidas a la pregunta ¿Diría Ud. que el sector 

de en la Comunidad Autónoma del País Vasco, desde el punto de 

vista de actividad de las empresas se encuentra estable, en declive o en 

crecimiento? se puede decir que los entrevistados en su mayoría, 43%, 

considera que la tendencia es a la estabilidad. Hay que destacar la igualdad 

entre el número de respuestas que consideran que la tendencia es al 

crecimiento y los que consideran que es hacia el declive. 
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7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

Opiniones sobre la situación del sector de ¡os encuestados 

valores 

absolutos % 

Estable 197 43 

En declive 124 - 27 

En crecimiento 123 27 

Ns/Nc Vl 14 3 

La percepción que los empresarios vascos tienen en relación con el empleo 

es la de una situación de conservación de los puestos de trabaja y ello para 

los cuatro grandes grupos estudiados. 
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7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

Percepción sobre el futuro del empleo en el sector de los encuestados 

Perderá empleos 

Conservará 

Aumentará 

Operarios 

% 

135 

201 

88 

Cuadros 

Medios 

% 

122 

218 

V \ 

83 

Especialistas 

% 

118 

213 

90 

Profesionales 

% 

118 

214 

89 
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7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

A la pregunta de si en su empresa se van a necesitar nuevos puestos de 

trabajo en los próximos años, las respuestas están claramente en consonancia 

con la pregunta anterior, ya que el 67% considera que no se necesitaran. 

Necesidades de crear puestos de trabajo en los próximos años 

valores 

absolutos % 

SI 144 31 

NO 308 67 

Ns/Nc 6 2 
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7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

Previsión de cambio de la plantilla por puesto (%) 

Directivos 

Técnicos 

Administrativos 

Secretarias 

Personal auxiliar 

Obreros 

Especialistas 

/ * 

Cuadros medios 

Aumentará 

5 

16 

6 

4 

9 

30 

30 

16 

Se 

mantendrá 

85 

72 

80 

79 

72 

49 

51 

67 

Disminuirá 

8 

9 

12 

13 

16 

19 

16 

14 

Ns/Nc 

2 

3 

2 

4 

3 

2 

3 

3 

159 



7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

Las previsiones de mayores aumentos se centran en los obreros sin 

cualifícación y en los obreros especializados. El predominio es claramente de 

la opinión de que los puestos se mantendrán, confirmando que las expectativas 

del empresanado están en un punto donde no se deciden a impulsar sus 

empresas. 

En el caso de considerar que se necesitan mas recursos, las formulas 

escogidas se refieren en su mayoría a la formación del personal perteneciente 

a la empresa, prefiriéndolo a la contratación de personal especializado nuevo. 
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7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

NECESIDADES DE MAS RECURSOS Y MODO DE CUBRIRLAS 

(valores absolutos) 

NO SI 

Especializando C o n 

personal 

personal propio de nuevo 

ingreso 

Idiomas 

Informática 

Medio Ambiente 

Dir. empresas 

Contabilidad 

Conocimientos CE. 

Exportación 

Logística 

Marketing 

Finanzas 

288 

255 

"373 

357 

389 

340 

365 

366 

324 

395 

136-

182 

74 

90 

60 

102 

77 

82 

123 

54 

30 

16 

7 

9 

4 

11 

12 

5 

8 

4 

El momento preferido para la formación, por aquellos que eligen alguna de 

las alternativas propuestas, es el de una tarde por semana, si bien la respuesta 

mas común es la de que la formación debe realizarse fuera del horario de 

trabajo. 
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7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

Los entrevistados consideran que su personal no necesita apoyo formativo en 

el área de producción, y cuando lo requieren lo hacen en formación de 

calidad total y mejora continua. 

En el área de administración las necesidades mas sentidas se centran en la 

formación en idiomas e informática, tanto en el personal de nivel medio como 

alto. 

En el área comercial las especialidades mas comúnmente solicitadas son 

Marketing y Ventas 

A la vista de las respuesta ofrecidas a la pregunta ¿Cuál es su percepción 

sobre la marcha de la economía en su sector, podemos decir que los 

empresarios del País vasco se sitúan mayoritariamente - 43% de la muestra 

considera que la tendencia es a la estabilidad - en una especie de compás de 

espera respecto del futuro de su economía no estando la situación, en los 

meses de mayo y junio de 1995 clara. 

Debe destacarse, sin embargo, que las respuestas claramente pesimistas -

27,1% del total - son superiores a las de aquellos que consideran que la 

economía regional se halla en tase de crecimiento - 26,9% del total, si bien 

en marcada igualdad. 

La percepción que los empresarios del País Vasco tienen en relación con el 

empleo es la de una situación de conservación de los puestos de trabajo y 

ello para los cuatro grandes grupos de trabajo estudiados. 
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7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

Esta respuesta ciertamente contrastada entre creación y destrucción de 

puestos de trabajo queda confirmada por la respuesta dada a la pregunta de 

si los empresarios perciben o no la necesidad de creación de nuevos puestos 

de trabajo en los próximos años, ya que el 67,2% de los encrestados 

responde negativamente a esta pregunta mientras que el restante 32% lo hace 

afirmativamente. 

Estos datos indican que las necesidades de las empresas del País Vasco, 

reflejadas por la suma de las respuestas de conservación más incremento del 

numero de empleados, se hallan básicamente centradas en los grupos de 

especialistas, 21%, y operarios en general, 39%. 

Por lo que se refiere a los cambios de plantilla previstos por los responsables 

de las empresas analizadas lo primero que se ve es la estabilidad de las 

mismas, cualquiera que sea la categoría investigada, ya que en todos los 

casos la respuesta "se mantendrá" es mayoritaria. 

Las categorías donde más contrataciones están previstas son "Obreros", 

donde el 30% de las empresas responden que aumentarán, en los próximos 

' 'años, su plantilla de obreros - y "Obreros especialistas" ,31 % de las empresas 

responden que aumentarán en los próximos años su plantilla. 

Paradójicamente, una de estas dos categorías es la que más empleados va a 

perder, ya que el número de empresas que disminuirá su porcentaje de 

"Obreros" es del 19%. 

L-J 

163 



7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

Todo ello, corrobora que los grupos con mayor movilidad son los de menor 

cualificación, siendo los más estables los que concentran más poder y mayor 

nivel de cualificación. 

Con respecto a las necesidades de más recursos y las fórmulas escogidas 

para cubrirlas, se prefiere, en todos los casos, acudir a personal que ya está 

en la empresa, especializándolo, que contratar personal de nuevo ingreso. 

Destacan, como áreas donde se manifiesta una mayor necesidad de recursos, 

las de: 

Informática e Idiomas 

En lo que se refiere a los momentos más adecuados para la impartición de 

los cursos al personal propio o de nuevo ingreso, la mayoría considera que 

deberían efectuarse fuera del horario laboral, dentro de las otras opciones se 

considera que las acciones formativas deberían organizarse preferentemente 

una tarde por semana, o en defecto de esta posibilidad, el viernes por la 

tarde y el sábado por la mañana o dos tardes por semana. 

Centrándose en las necesidades de formación del personal en procesos de 

producción, éstas son particularmente significativas en lo que hace referencia 

a:"Calidad total" y "Mejora contintía", tanto para los niveles medios como 

para'los altos. En un segundo lugar aparecerían las 

necesidades de mejorar conocimientos en "Informática" para los empleados 

de nivel medio de la empresa. 
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7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

En cuanto a la formación en procesos administrativos, destacan las 

necesidades de formación en las siguientes especialidades: "Informática" e 

"Idiomas" para personal de nivel medio, e "Informática" y "Gestión y 

Dirección" para personal de nivel alto. 

Para acabar, y refiriéndose a las necesidades de formación en procesos 

comerciales, las especialidades más repetidas son: "Marketing" y "Ventas" 

tanto para personal de nivel medio como para el de alto nivel. 
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Desempleo actual y previsible y necesidades de formación a cinco años en el nivel de directivos técnicos 

SITUACIÓN ACTUAL Y 

FUTURA DEL EMPLEO 

Desempleo actual 

Desempleo por reajustes 

previstos 

Desempleo inducido 

posible 

Total desemplcados 

nivel directivo\técnico • 

cinco años 

25.398 

2.500 

3.000 

30.898 

NECESIDADES Y OPORTUNIDADES DE FORMACIÓN 

GENERADAS POR EMPRESAS Y ADMINISTRACIÓN 

Orientados a empresas de nueva creación -

Orientados a nuevo empleo en 

Administraciones Locales 

Orientados a mantenimiento de empleo 

Orientados a una cualifícación de 

desempleados 

Total acciones formativas necesarias 

3.300 

353 

7.865 

10.932 

22.450 

PROGRAMAS DE FORMACIÓN 

NECESARIOS 

Formación emprendedores 

Gestión empresarial 

Comercio exterior 

Calidad total 

Finanzas 

Gestión empresarial 

Gestión tecnológica 

Gestión industrial 

Gestión empresarial 

Gestión MedioamhientalV 

Gestión Tecnológica e Industriad 

Comercio exterior 



"1, 
Introducción i 

Aplicaciones de las Acciones Formativas 

ÁREA: Gestión de Empresas 

OBJETIVOS DE LA ACCIÓN 

Creación de nuevas empresas 

Creación de nuevas empresas Mantenimiento del 

empleo 

Creación de nuevas empresas Mantenimiento del 

empleo 

Creación de nuevas empresas Mantenimiento del 

empleo 

Creación de nuevas empresas Mantenimiento del 

empleo 

Creación de nuevas empresas Mantenimiento del 

empleo 

DESTINATARIOS 

Titulados superiores en reorientación profesional 

Titulados superiores en reorientación profesional 

Directivos de empresas 

Titulados superiores Directivos de empresas 

Titulados superiores Directivos de empresas 

Titulados superiores Directivos de empresas 

Titulados superiores Directivos de empresas 

PROGRAMAS - CURSOS 

Creación de empresas 

Internacionalización de la empresa 

Marketing 

Recursos humanos 

Administración financiera 

Gestión de Empresas 



-^ 

7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

Aplicaciones de las Acciones Formativas 

ÁREA: Medio Ambiente 

OBJETIVOS DE LA ACCIÓN 

Creación de nuevo empleo en la 

Administración Local 

Mantenimiento del empleo 

DESTINATARIOS 

Titulados superiores en busca de 

empleo 

Directivos y técnicos medios de 

PYMES 

PROGRAMAS - CURSOS 

Minimación del Impacto Ambiental 

Ingeniería y Gestión Medioambiental 
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7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PÁIS VASCO 

Introducción 

Aplicaciones de las Acciones Formativas 

ÁREA: Gestión Tecnológica e Industrial 

OBJETIVOS DE LA ACCIÓN 

Mantenimiento del empleo 

Creación de empleo 

Mantenimiento del empleo Creación 

nuevo empleo 

DESTINATARIOS 

Directivos y técnicos de empresas 

Profesionales en paro. Titulados 

superiores en busca del primer empleo 

Directivos y técnicos de empresas 

Titulados superiores en paro 

PROGRAMAS - CURSOS 

Gestión tecnológica e Industrial 

Gestión de la Tecnología de Información y 

Comunicaciones 

Control de Gestión de empresas Industriales 



7. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN EL PAÍS VASCO 

Introducción 

Módulos de acción formativa 

Los contenidos de las fichas que en este punto se desarrollan, definen las 

acciones de la Escuela de Organización Industrial en función de las áreas 

temáticas, destinatarios, objetivos y estructura de la acción. 

Los programas formativos que se incluyen responden a: 

- Medio ambiente. Área de ingeniería 

- Medio ambiente. Área de Gestión territorial 

- Medio ambiente, área de Ingeniería y Gestión 

- Medio ambiente. Área de directivos de PYMES. 

. Nuevas tecnologías para la gestión empresarial. 

- Agentes de desarrollo local 
^ — i ¡ 

- Formación de emprendedores. 

. Planificación estratégica para el desarrollo de las PYMES. 

- Marketing. 

- Producción 

- Finanzas. 

LA 
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8. ACaONES FORMATÍVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.O.I 
Cuadro general de acciones fonnativas 

Una vez identificados, en el Capítulo 6: LOS SECTORES EMERGENTES, 

de la Comunidad del País Vasco, y las actividades formatívas tendentes a 

mantener y desarrollar opciones de empleo, y contemplados los cursos, 

programas y metodologías más adaptadas a tal finalidad, el siguiente Capítulo 

tiene como finalidad la presentación de un resumen de las actividades docentes 

a desarrollar, en la Comunidad Autónoma del Pais Vasco, a lo largo de los 

próximos cinco años. 

Tal y como se ha indicado con anterioridad, tanto el Estudio de Necesidades 

Globales como el de Necesidades Sectoriales de Formación en la Comunidad 

Autónoma del Pais Vasco, se enfocan como asistencias técnicas al Programa 

de Formación F.S.E. - E.O.I., con el objeto de enfocar, desarrollar, adaptar 

a las necesidades reales y dar contenido al conjunto de las acciones de 

formación previstas para dicha Comunidad. 

El objetivo del siguiente Capítulo es el de indicar el detalle de las acciones 

formatívas a desarrollar en los próximos años en la Comunidad del Pais 

Vasco, partiendo de la información obtenida tanto del análisis global como 

del sectorial y ello atendiendo al siguiente esquema: 

A.- El primer paso ha sido el de establecer una cuantificación de 

las acciones formatívas necesarias a aplicar tanto para titulados 

superiores como para directivos, técnicos y asimilados, para los 

próximos cinco años. Esta cuantificación va a permitir conocer las 

necesidades globales de formación de la Comunidad para el 

conjunto de los sectores analizados. 
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8. ACaONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.O.I 
Cuadro general de acciones fonnaúvas 

B.- Partiendo de esa cuantiücación, se han estimado las necesidades 

de formación que por su complejidad o por la novedad de sus 

contenidos requieren acciones formativas de larga duración. A estos 

efectos se han considerado acciones formativas de larga duración las 

que tienen un contenido en torno a las 500 horas. 

Esta cuantificación permite determinar las necesidades de formación 

de la Comunidad del Pais Vasco en el ámbito objeto del Programa 

F.S.E. - E.O.I. 

C- Una vez determinado el ámbito específico de actuación del 

Programa y cuantificadas las acciones que se deben desarrollar, se 

establece un diagrama explicativo de la estructura de los cursos que 

integran dicho Programa. 
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8. ACCIONES FORMATWAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA 
F*S,E.-E,OJ, 
Cuadro general de acciones foimatiws 

A.- Cuantifícación de las acciones formativas a realizar en la 

Comunidad del País Vasco, en los sectores seleccionados, en el 

período 1.996 - 2.000. 

SECTORES 

TURISMO 

CONSTRUCCIÓN 

ALIMENTACIÓN 

QUÍMICA 

ENERGÍA Y AGUA 

METALURGIA 

METALES NO FERREOS 

NUMERO 

1.718 

11.815 

2.114 

1.679 

-

3.819 

1.305 

Dicha estimación permite establecer una demanda global de formación de 

22.450 acciones de capacitación de distintas características, extensión y nivel 

de especialidad. Hemos de resaltar, como se hace constar en los análisis 

sectoriales, que la estimación efectuada recoge tanto la estimación de demanda 

de formación para mantenimiento del empleo actual como para la creación de 

nuevo empleo. 

Cabe señalar, por otra parte, que se trata de acciones de formación necesarias 

para el desarrollo del tejido productivo y comercial de la 

Comunidad del Pais Vasco para los sectores indicados. Asimismo, se persigue 

la reducción de la actual tendencia a la pérdida de empleo que se viene 

experimentando en los últimos años. 
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F.S.E.-E.O.I. 4 
Cuadro general de acciones fotmah ' 

CUADRO GENERAL DE ACCIONES FORMATIVAS NIVEL MEDIO-ALTO NECESARIAS DESDE LOS SECTORES 

SECTORES 

TURISMO 

CONSTRUCCIÓN 

ALIMENTACIÓN 

QUÍMICA 
> • » 

ENERGÍA Y AGUA 

METALURGIA 

MÁTALES NO FERREOS 

TOTALES 

% DESEMPLEADOS (Nuevo empleo) 

% EMPLEADOS (Mantenimiento del empleo aetual) 

ACCIONES DE CAPACITACIÓN 

Gestión 

Empresarial 

300 

1.300 

400 

550. 

-

755 

300 

3.505 

70% 

30% 

Emprendedores 

300 

1.000-

300 

300 

-

500 

300 

2.700 

100% 

--

Gestión 

Industrial 

400 

-

300 

300 

-

312 

250 

1.562 

50% 

50% 

Medio 

Ambiente 

-

-

-

22 

-

10 

5 

37 

30% 

TOSÍ-

TOTAL 

1.000 

2.200 

1.000 

1.172 

: 

1.577 

855 

7.804 



8. ACCIONES FORMAJIVAS A REAUZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.O.I 
Cuadro general de acciones formativas 

El primer criterio seguido para realizar la selección de los Programas y los 

Cursos más adecuados a las necesidades detectadas se reñere a la cantidad de 

horas necesarias para la aplicación de un determinado curso. 

La duración de los cursos depende que el objetivo formativo se alcance 

mediante un programa sistemático necesariamente multidisciplinar, con apoyo 

de conocimientos en distintos módulos temáticos o bien que tal objetivo tenga 

un mayor nivel de especialización y su logro no dependa del concurso de 

otras disciplinas. 

Las acciones formativas que contempla el Programa F.S.E.-E.O.L son todas 

de larga duración, puesto que se trata de acciones orientadas a formar 

integralmente a empresarios , directivos, mandos medios y emprendedores de 
Vi 

la comunidad en cuestión. 

El objetivo perseguido es enseñar gestión empresarial a dichos colectivos, de 

un modo comprensible y asimilable, o bien de formar, en general partiendo 

de muy escasos conocimientos previos, a gestores medioambientales de ámbito 

territorial, o finalmente de impartir en un sólo curso los contenidos 

imprescindibles para el desarrollo integral de una nueva empresa. 

En este sentido, se ha considerado una duración de 500 horas lectivas, a 

desarrollar a lo largo de seis meses, como la duración más adecuada para este 

tipo de formación. Esta formación lleva incluida la realización de un 

importante proyecto de aplicación práctica. 
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8. ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA 
F.S&E.O.I 
Cuadw general de acciones foimativas 

En el siguiente apartado se realiza la selección de las diferentes áreas de 

formación de larga duración a impartir acotando el campo de actuación 

específica del Programa F.S.E.-E.O.I. 

B.- Estimación de las necesidades de formación de larga duración en la 

Comunidad Autónoma del Pais Vasco. 

El ámbito de actuación del Programa F.S.E.-E.O.I. se concibe como 

complementario a los programas de formación a desarrollar por otros agentes 

formativos, y se centra en los siguientes aspectos: 

1.- Acción orientada muy concretamente a la parte más dinámica o 

emprendedora del tejido empresarial y humano de la Comunidad, que 

tenga interés tanto en crear nuevos puestos de trabajo como en 

conservar los actuales.. Esta parte del tejido empresarial se ha 

seleccionado a través del estudio de los diferentes sectores analizados, 

escogiendo entre ellos los de mayor potencial de crecimiento y 

aquellos con mayor necesidad de potenciación. 

2.- Formación dirigida específicamente a titulados superiores y 

asimilados, es decir, a personas con una cierta responsabilidad 

directiva en las empresas y a personas con una iniciativa suficiente 

para embarcarse en la aventura de crear nuevas empresas 

(emprendedores). 
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8. ACCIONES FORMAJ1VAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA 
F.SJE-E.O.I 
Cuadm general de acciones foimativas 

3.- La formación prevista también.va dirigida a personas que se 

encuentran en situación de desempleo, o bien que trabajan en sectores 

con alto riesgo de pérdida de empleo, o bien, finalmenteque necesitan 

reciclar y completar sus conocimientos para mantener el puesto de 

trabajo. 

4.- Áreas temáticas contenidas en los programas actuales de la E.O.I.: 

- Gestión de empresas. 

- Formación de emprendedores. 

- Gestión industrial. 

- Gestión medioambiental. 

5.- Cursos de larga duración, en torno a las 500 horas, que se ajustan 

al siguiente perfil: 

- Responden a una concepción multidisciplinar. 

Requieren profundización y complementariedad de 

conocimientos. 

- No se pueden sustituir por acciones formativas aisladas 

puntuales y específicas. 

- Permiten desarrollar proyectos con un gran nivel de detalle 

y aplicación práctica. 

- Cubren la mmima extensión y concentración para justificar 

la distribución de Diplomas de Asistencia y Aprovechamiento 

con valor en el mercado laboral. 
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8. ACCIONES FORMAJIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E.-E.OJ. 
Cuadro general de acciones fommtivas 

Estimación de necesidades de formación de larga duración 

Ámbito de formación 

. Emprendedores 

. Gestión Industrial 

. Medio Ambiente 

. Comercial y Marketing 

. Gestión Empresarial 

. Admon y Finanzas 

.TOTAL 

Necesidades 

Sectoriales 

Estimadas 

3.000 

6.250 

750 

4.750 

5.600 

2.100 

22.450 

Porcentaje 

Aplicado 

90% 

25% 

5% 

20% 

40% 

15% 

Total Personas 

a Formar 

2.700 

1.562 

37 

950 

2.240 

315 

7.804 

La estimación.para Comercial y Marketing y para Finanzas se engloban en 

Gestión Empresarial: a las 2.480 personas a formar en Gestión Empresarial 

se les agrega 880 a formar en Comercial y Marketing y 310 de 

Adíninistración y Finanzas. La suma de todo ello supone un total de: 3.670 

personas a formar en el área de Gestión Empresarial. 
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8. ACCIONES FORMAUVAS A REAUZAR EN EL PROGRAMA 
F.S&-E.O.I 
Cuadro general de acciones foimativas 

c- Estructura de los cursos F.S.E.- E.O.I. 

A continuación se recoge en un diagrama la estructura básica de los cursos 

diseñados para la aplicación del Programa F.S.E.-E.O.I. 

181 



L 
ESTRUCTURA DE LOS CURSOS F.S.E. - E.O.I. 

PARÁMETROS BÁSICOS: 500 horas 
6 meses -
25/30 alumnos 

MODULO 1 MODULO II MODULO III 

L 

FORMACIÓN GENÉRICA 

PÍCNICAS GENERALES DI
GESTIÓN 

O 

FORMACIÓN ESPECIFICA 
VARIABLE SEGÚN CURSO 

EMPRENDEDORES GESTIÓN 
INDUSTRIAL 

EMPRENDEDORES 
MEDIOAMBIENTALES 

EMPRENDEDORES GENERALISTAS 
CON PROYECTO DEFINIDO 

DIRECTIVOS Y GESTORES DE 
EMPRESA 

AGENTES DE DESARROLLO 

d> 

PROYECTO 

REFERIDO AL 
ÁREA ESI'ECIFiCA 

El módulo I se ajusta teniendo en cuenta: El módulo II se ceifigura teniendo en cuenta; 

- La información obtenida en el estudio de 
Necesidades de Formación. 

• El periil. conocimientos y carencias básicas 
de los alumnos seleccionados. 

- La ¡nlormación obtenida en el estudio de 
Necesidades de Formación. 

- Los objetivos y requerimientos del 
colmancíador local. 

El módulo III ofrece las siguientes 
características: 

• El proyecto es asistido permanentemente 
por el profesorado. 

- Iiene que materializarse en un producto 
final concreto 



8. ACaONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.OJ 
Penetración de la acción F.S.E.-E.O.I 

Lo que se pretende aquí, es evaluar la aportación del programa a cinco años 

del F.E.E.-E.O.I. en el conjunto de las actividades de la Comunidad 

autónoma del Pais Vasco. 

Nos estamos refiriendo al anteriormente citado ámbito de necesidades: 

- Personal de nivel superior, asimilados y 

emprendedores 

- Acciones formativas de larga duración (500 horas) 

- Áreas de emprendedores y directivos en las líneas de Gestión de 

Empresa y desarrollo de Iniciativas Empresariales. 

L^ 
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8. ACCIONES FORMA71VAS A REAUZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E.-E.O.L 
Penetración de la acción F.S.E.-E.O.I 

* 

Acciones de capacitación por áreas 

NUÍVIS tecnolojú* p in I> gestión emprcuriil 

Formioián de emprendedore* y PYMES 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DEL PAÍS VASCO 

Penetración de la acción 

F.S.E - E.O.I. Total 

acciones 1996-2000 

350 

Necesidades 

Totales 

3.505 

2.700 

Penetración de la acción % 

13% 



8. ACCIONES FORMATIVAS A REAUZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.O.I 
Penetración de la acción F.S.E.-E.O.I 

En los cuadros siguientes se recogen las acciones F.S.E.-E.O.I. a desarrollar en los 

próximos cinco años en la Comunidad Autónoma del Pais Vasco. 

Cabe señalar que los diferentes cursos se clasifican por áreas, en la forma que se recoge 

en el siguiente cuadro: 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DEL PAÍS VASCO 

Programas adecuados 

ÁMBITO 

GESTIÓN "'* 

EMPRESARIAL 

EMPRENDEDORES 

CONTENIDOS 

Nuevas Tccoologita pan la ¿catión 

coipicsinili 

Creación de aopreau. 

Plan cstiatccico PYMES. 

Gestión de ocio y tiempo Ubre. ^ 

Autecmpleo. 

Agente» de deurrollo (formadorca de 

emprrflrtefl orea). 

L_J 
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8, ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.O.I 
Penetración de la acción F.S.E.-E.OJ 

Ámbito, perfiles y necesidades de formación 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DEL PAÍS VASCO 

SECTOR O SUBSECTOR: TURISMO PERFILES-NECESIDADES DE FORMACIÓN 

, « „ : 

ÁMBITO 

GESTIÓN EMPRESARIAL 

EMPRENDEDORES 

PERFILES 

.Profesional ti frente de una PYMB 

.Desempleado con iniciativa empresarial definida 

FORMACIÓN DE PARTIDA 

.Experiencia directiva en PYME5 

. Mínima formación académica media . Buen 

potencial y capacidad de comprensión 

NECESIDADES DE 

FORMACIÓN 

.Gestión integral: Económica.Comercia]. 

Financiera, de Equipo» etc. 

.Análisis de viabilidad 

.Metodologías de lanzamiento y desarrollo 

.Cuadro de mando 

.Satanás de gestión 



8. ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL% PROGRAMA 
F.S.E-E.O.I 
Penetración de ¡a acción F.S.E.-E.O.I 

Ámbito, perfiles y necesidades de formación 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DEL PAÍS VASCO 

SECTOR 0 SUBSECTOR: CONSTRUCCIÓN PERFILES-NECESIDADES DE FORMACIÓN 

ÁMBITO 

GESTIÓN EMPRESARIAL 

EMPRENDEDORES 

PERFILES 

.Profesional al fíente de una FYME 

.De*ejnp!c*do coa iniciativa empresarial definida 

FORMACIÓN DE PARTIDA 

.Experiencia directiva en PYMES 

. Mfaima formación académica media . Buen 

potencial y capacidad de compren» ion 

NECESIDADES DE 

FORMACIÓN 

.Gestión integral: Econóntka.Comerciál, 

Financiera, de Equipos, etc. 

.Análisis de viabilidad 

.Metodologías de lanzamiento y desarrollo 

.Cuadro de mando 

.Sistemas de gestión 
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8. ACCIONES FORMATIVAS A REAUZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.O.I 
Penetración de IB acción F.S.E.-E.O.I 

Ámbito, perfiles y necesidades de formación 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DEL PAÍS VASCO 

SECTOR O SUBSECTOR: ALIMENTACIÓN PERFILES-NECESIDADES DE FORMACIÓN 

r ÁMBITO PERFILES FORMACIÓN DE PARTIDA NECESIDADES DE 

FORMACIÓN 

GESTIÓN EMPRESARIAL .Profesional ti frente de una PYME .Experiencia directiva en PYMES .Gestión integral: Econcmica.Comercia], 

Financiera, de Equipo», etc. 

EMPRENDEDORES •Dcscmptcado coa tnfcittiva empresarial definida . Mínima formación académica media . Buen 

potencial y capacidad de comprensión 

.Análisis de viabilidad 

.Metodologías de lanzamiento y desarrollo 

.Cuadro de mando 

.Sistemas de gestión 
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8. ACX10NES FORMAJIVAS A REAUZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.O.I 
Penetración de la acción F.S.E.-E.O.I 

Ámbito, perfiles y necesidades de formación 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DEL PAÍS VASCO 

SECTOR 0 SUBSECTOR: QUÍMICA PERFILES-NECESIDADES DÉ FORMACIÓN 

Í ^ - - t— - - • - . — • — • — * — < — — • — • — • — ~ ¿ — ™ — — • — • 1 • 1 

ÁMBITO 

GESTIÓN EMPRESARIAL 

EMPRENDEDORES 

PERFILES 

.Profesional «1 frente de un» PYME 

.Desempleado con inicittiv* empresarial definid* 

FORMACIÓN DE PARTIDA 

.Experiencia directiva en PYMES 

. Mínima formación mc«démic« media . Buen 

potencial y capacidad de comprensión 

NECESIDADES DE 

FORMACIÓN 

.Gestión integral: Económica.Comerctal, 

Financiera, de Equipad, lie. 

.AniUsb de viabilidad 

.Metodología* de lanzamiento y desarrollo 

.Cuadro de mando 

.Sistemas de gestión 
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8. ACaONES FORMAUVAS A REAUZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.O.I 
Penetración de la acción F.S.E.-E,O.I 

Ámbito, perfiles y necesidades de formación 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DEL PAÍS VASCO 

SECTOR 0 SUBSECTOR: METALURGIA PERFILES-NECESIDADES DE FORMACIÓN 

1 ÁMBITO 

! GESTIÓN EMPRESARIAL 

EMPRENDEDORES 

PERFILES 

.Profesional al frente de una PYMB 

.De* empleado coa iniciativa empresarial definida 

FORMACIÓN DE PARTIDA 

.Experiencia directiva en PYMES 

. Mínima formación académica media . Buen 

potencial y capacidad de comprensión 

NECESIDADES DE 

FORMACIÓN 

.Gestión integral: Económka.Comerciál, 

Financiera, de Equipos, etc. 

.Análisis de viabilidad 

.Metodologfas de lanzamiento y desarrollo 

.Cuadro de mando 

.Sistemas de gestión 
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& ACCIONES FORMAJJVAS A REAUZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.O.J 
Penetración de la acción F.S.E,-E.O.l 

Ámbito, perfiles y necesidades de formación 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DEL PAÍS VASCO 

SECTOR O SUBSECTOR: METALURGIA PERFILES-NECESIDADES DE FORMACIÓN 

¡ 

AMBrro 

GESTIÓN EMPRESARIAL 

EMPRENDEDORES 

PERFILES 

.Profesional «1 frente de una PYME 

.Desempleado con iniciativa empresarial definida 

FORMACIÓN DE PARTIDA 

.Experiencia directiva en PYMES 

. Mlhimí formación académica media . Buen 

potencial y capacidad de comprensión 

NECESIDADES DE 

FORMACIÓN 

.Gestión integral: Eeoaómiea.Comereial, 

Financiera, de Equipos, etc. 

.Añiláis de viabilidad 

.Metodologías de lanzamiento y desarrollo 

.Cuadro de mando 

.Sistemas de gestión 
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8. ACCIONES FORMAJIVAS A REAUZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.OJ 
Penetración de la acción F.S.E.-E.O.I 

Ámbito, perfiles y necesidades de formación 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DEL PAÍS VASCO 

SECTOR 0 SUBSECTOR: METALES NO FERREOS PERFILES-NECESIDADES DE FORMACIÓN 

i «- - 1 

ÁMBITO 

GESTIÓN EMPRESARIAL 

EMPRENDEDORES 

PERFILES 

.Profesional al frente de una PYME 

.Daempleado con iniciativa empresarial definida 

FORMACIÓN DE PARTIDA 

.Experiencia directiva en PYMES 

. Mínima formación académica media . Buen 

potencial y capacidad de comprensión 

NECESIDADES DE 

FORMACIÓN 

.Gestión integral: Econónúca.Comercial, 

Financiera, de Equipos etc. 

.Análisis de viabilidad 

.Metodologías de lanzamiento y desarrollo 

.Cuadro de mando 

•Sistemas de gestión 



PROYECTOS 1994/1999 
FONDO SOCIAL EUROPEO - ESCUELA DE ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 

COMUNIDAD AUTÓNOMA: PAÍS VASCO AÑO: 1994 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYM 

GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

ASISTENCIA TÉCNICA ( EMPRENDEDORES Y PYMES ) 

AGENTES DE DESARROLLO 

EMPRENDEDORES. MEDIOAMBIENTALES :• 

EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN. TEC. Y SEGUR. 

ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIREC. 

TOTAL 

N»CURSOS 

1 

1 , 

COSTE TOTAL 

16.000.000. 

16.000.000. 

FSE 

7.200.000. 

7.200.000. 

SOCIO 

8.800.000. 

8.800.000. 



PROYECTOS 1994/1999 
FONDO SOCIAL EUROPEO - ESCUELA DE ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 

COMUNIDAD AUTÓNOMA: PAÍS VASCO AÑO: 1995 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYM 

GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

ASISTENCIA TÉCNICA ( EMPRENDEDORES Y PYMES ) 

AGENTES DE DESARROLLO 

EMPRENDEDORES' MEDIOAMBIENTALES 

EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN. TEC. Y SEGUR. 

ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIREC. 

TOTAL 

N» CURSOS 

2 

2 

COSTE TOTAL 

32.000.000. 

32.000.000. 

FSE 

14.400.000. 

14.400.000. 

SOCIO 

17.600.000. 

17.600.000. I 



PROYECTOS 1994/1999 
FONDO SOCIAL EUROPEO - ESCUELA DE ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 

COMUNIDAD AUTÓNOMA: PAÍS VASCO AÑO: 1996 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYM 

GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

ASISTENCIA TÉCNICA ( EMPRENDEDORES Y PYMES ) 

AGENTES DE DESARROLLO 

EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES 

EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN. TEC. Y SEGUR. 
" " " 

ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 
AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIREC. 

TOTAL 

N» CURSOS 

2 

2 

COSTE TOTAL 

. 

32.000.000. 

32.000.000. 

FSE 

14.400.000. 

14.400.000. 

80CIO 

17.600.000. 

17.600.000. 1 
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PROYECTOS 1994/1999 

FONDO SOCIAL EUROPEO - ESCUELA DE ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 

COMUNIDAD AUTÓNOMA: PAÍS VASCO AÑO: 1997 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYM 

GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

ASISTENCIA TÉCNICA ( EMPRENDEDORES Y PYMES ) 

AGENTES DE DESARROLLO 

EMPRENDEDORES. MEDIOAMBIENTALES 

EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN. TEC. Y SEGUR. 

ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIREC. 

•TOTAL 

N«CURSOS 

• 

2 

2 

COSTE TOTAL 

32.000.000. 

32.000.000. 

FSE 

14.400.000. 

14.400.000. 

80CIO 

17.600.000. 

17.600.000. 
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PROYECTOS 1994/1999 
FONDO SOCIAL EUROPEO - ESCUELA DE ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 

COMUNIDAD AUTÓNOMA: PAÍS VASCO AÑO: 1998 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYM 

GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

ASISTENCIA TÉCNICA ( EMPRENDEDORES Y PYMES ) 

AGENTES DE DESARROLLO 

EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES 

EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN. TEC. Y SEGUR. 

ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

AÜTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIREC. 

TOTAL 

N«CURSOS 

2 

2 

COSTE TOTAL 

32.000.000. 

32.000.000. 

FSE 

14.400.000. 

14.400.000. 

SOCIO 

17.600.000. 

17.600.000. 



' PROYECTOS 1994/1999 
FONDO SOCIAL EUROPEO - ESCUELA DE ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 

COMUNIDAD AUTÓNOMA: PAÍS VASCO AÑO: 1999 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PVM 

GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

ASISTENCIA TÉCNICA ( EMPRENDEDORES Y PYMES ) 

AGENTES DE DESARROLLO 

EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES 

EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL,. INN. TEC. Y SEGUR.' 

ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIREC. 

TOTAL 

N« CURSOS 

1 

1 

COSTE TOTAL 

16.000.000. 

16.000.000. 

FSE 

7.200.000. 

7.200.000. 

SOCIO 

8.800.000. 

8.800.000. 



6. IDENTIFICACIÓN DE SECTORES POTENCIALES 

2.- Sector Construcción. 

Se percibe estabilidad en el empleo dentro del sector construcción, tendiendo 

a un aumento progresivo. 

• Respecto a las necesidades formativas, en los niveles medio y alto de 

Administración y Dirección se detectan principalmente las siguientes: 

- Idiomas. 

- Informática. 

- Organización de empresas." 

- Dirección de Empresas. 

- Calidad Total. 

- Mejora continua. 

- Gestión ambiental. 

• En los niveles del área comercial las necesidades de apoyo formativo se 

concretan en : 
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8. ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E-E.OJ 
Cuadro general de acciones fonnativas 

Este conjunto de elementos acota y define los cursos impartidos por la £.0.1. 

dentro del programa cofinanciado por el Fondo Social Europeo. Por tanto, es 

necesario definir también el número de cursos y de personas a formar, 

considerando que no todas las necesidades detectadas pueden ser cubiertas con 

este Programa. 

En primer lugar, se deben seleccionar los ámbitos educativos que responden 

al perfil señalado, de tal manera que aquellas líneas formativas que puedan ser 

desarrolladas mediante cursos de carácter intensivo, o con un alto grado de 

especialización o que estén centradas en aplicaciones parciales, tiendan a no 

ser contempladas en el Programa F.S.E.-E.O.I. 

En este sentido, las áreas temáticas de Comercial, Marketing y 

Administración Financiera, que responden a las características de mayor 

especialización, pueden, o bien integrarse en programas de menor duración 

o intensivos, o bien ser parte de programas más generales. 

De ese modo, las necesidades de formación de larga duración quedan 

reducidas a los cuatro ámbitos señalados: 

- Gestión Empresarial (incluyendo Comercial, Marketing y 

Administración Financiera). 

- Formación de emprendedores. 

- Gestión industrial. 

- Gestión medioambiental. 
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8. ACaONES FORMATIVAS A REAUZAR EN EL PROGRAMA 
F.S.E.-E.O.I. 
Cuadro general de acciones fonmtivas 

Estimación Global de las necesidades de formación de larga duración. 

Nombre del Programa Necesidades totales estimadas de cursos de larga 

duración 

Nombre del programa Necesidades totales 

estimadas de cursos 

de larga duración 

Gestión Empresarial 3.505 

Emprendedores 2.700 

Gestión Industrial 1.562 

Medio Ambiente *•:-, 37 

TOTAL 7.804 

En aquellos procesos formativos que requieren transmisión de gran 

variedad de conocimientos y la ejecución de proyectos complejos, tales 

como formación de emprendedores, y tras consultar a los expertos en el 

tema, se han aplicado altas proporciones de cursos de larga duración 

respecto del total de acciones. 

En los casos en que se trate mayoritariameríte de acciones formativas 

complementarias sobre conocimientos ya obtenidos en el proceso de 

formación superior, tales como Marketing, Comercial y Finanzas, y 

siempre tras consultar a los expertos en la materia, se han aplicado bajas 

proporciones de cursos de larga duración. 
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