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1.1.1.

INTRODUCCION

actuacion

Descripcion del proyecto en curso. Antecedentes en la EOI

Los cursos de Formacién de Emprendedores y Plan Estratégico para el
Desarrollo de PYMES, han tenido como finalidad permitir a los participantes
la transformacién de una idea de creacién de empresa en un proyecto viable,
para los primeros, y la realizacién de un plan estratégico a medio y corto
plazo, para los segundos, a través de la formacién y el asesoramiento.

Los programas de Formacion de Emprendedores iniciaron su trayectoria en
el aiio 1,989, como resultado de la colaboracién de la EOI con el Gobierno
Navarro. Estos surgen como una experiencia pionera, con el objeto de
potenciar la actividad empresarial navarra. En esta primera edicién participa-
ron 19 emprendedores. En vista de los buenos resultados que se obtuvieron,
antes de finalizar el afio se iniciaron dos nuevos cursos en esta misma
Comunidad. Desde entonces, y hasta la actualidad, solamente en esta region,
se han realizado 10 ediciones de este Programa. Pero el hecho fundamental
es que estos buenos resultados suscitaron, desde su inicio, el interés de otras

regiones y Organismos.



Los primeros Organismos interesados en estos Programas, fueron el Instituto
de la Mujer y el Instituto Nacional de Empleo. Decidieron desarrollar, a
través de la imparticién de estos Programas, un plan de formacién del
empresariado por toda Espafia, de manera que se fomentara la creacién de
empresas viables. De forma paralela, se desarrollaron también los cursos para
el Desarrollo de PYMES.

ACCIONES REALIZADAS

-

Las colaboraciones llevadas a cabo, con las Comunidades Auténomas y otras
Instituciones han supuesto la realizacién de las siguientes acciones para
formacion de Emprendedores/as y Desarrollo de PYMES.

Formacion de Emprendedores:

Total Porcentaje
Nimero de Cursos 56
Niimero de Asistentes 1.355
Niimero de Proyectos Desarrollados 989 72%
Niimero de Empresas Creadas 464 34%
Comunidades Awténomas involucradas 9 o 34%



Plan Estratégico para el Desarrollo de PYMES:

Total Porcentaje
Nimero de Cursos 7
Niimero de Asistentes 155
Nimero de Proyectos Desarrollados 124 80%
Comunidades Auténomas involucradas 5

EXPANSION FUTURA DE LA ACCION

A la vista de los resultados obtenidos en la accidn descrifa, fa EOI ha
considerado el interés y la oportunidad de dar una nueva dimensidn al
proyecto de formacién de PYMES bajo los siguientes lineamientos.

- Formacion orientada a la creacién de nuevo empleo, empresas y, en

los casos necesarios, a mantenimiento del empleo acrual.

- Alcance nacional, afectando a todas las Comunidades Auténomas.

*

- Dimension estratégica con un horizonte de seis afios y una penetra-

cion significariva en el tefido economico.

- Diversificacién de las acciones buscando distintos colectivos.



A efectos de conseguir tales objetivos se ha procedido al disefio de un Plan
de alcance, que se ha presentado al Fondo Social Europeo, con ¢l que existen
ya desde hace afios proyectos en comun. Este Plan ha stdo aprobado dentro
del marco Comunitario como uno de los planes operativos importantes.

RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999.

El conjunto de acciones para ¢l periodo 1994-1999 contempla la realizacion
de 536 cursos, con.12.865 participantes y 10.656 millones de pesetas de

presupuestos, segin el anexo adjunto.

Si extrapolamos indicativamente los resultados obtenidos en Madrid a esta
accién global, podria pensarse en los siguientes érdenes ‘de magnitud

méximos para el conjunto de la accién:

Total de participantes 12.200
Total Proyectos y Planes 8.895
Total empresas en marcha 1,722

Total creacion de empleo directo 9.471

El Plan presentado al Fondo Social Europeo contempla una importante
aportacién de éste, que, segtin se trate de Regiones Objetivo 1 ¢ 2, oscila
entre el 45% y el 75%.



ACCIONES DE LA ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL
VINCULADAS A LAS AYUDAS DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES
PARA EL PERIODO 1994-1999

I.

Programa de Formacion de Emprendedores (Creacién de Empresas),

Dirigido a personas cuentan con una clara vocacién empresarial y
tienen una idea o proyecto para la creacion de una empresa. Se
realiza un estudio de viabilidad de la idea o negocio a desarrollar. La
metodologia «es especifica y muy probada, siendo clave el apoyo
individualizado a cada uno de los participantes.

Plan estratégico para el desarrollo de PYMES.

Dirigido a empresarios y/o gerentes de PYMES en funcionamiento.
El objetivo es realizar una revisién en profundidad de su empresa y

establecer un plan estratégico que mejore su viabilidad.

Se cuenta con una serie¢ de médulos que transmiten de forma préctica
técnicas y enfoques en la gestién de empresa,

Nuevas tecnologias para le Gestion Empresarial.

Dirigido a jévenes recien Licenciados que se encuentran en situacién
de desemplea. El objetivo es formarlos en las nuevas técnicas para la
gestion de empresa. Se combina [a formacidn tedrica en materias-llave
con la prdctica a través del desarrollo aplicado de tres proyectos
(creacién de Empresas, Estrategia, Marketing).
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5.

6.

Gestion de Ocio y Tiempo Libre.

Dirigido a licenciados en carreras de letras interesados en el sector del
ocio en linea de incorporacién profesional en el sector o bien de
creacion de su propia empresa. El objetivo es formar a los participan-
tes en técnicas innovadoras dentro del sector del ocio. Se combina la
imparticion de médulos tedricos con la realizacién de proyectos o
planes de ocio alternativo contando con el apoyo individualizado de
profesores-consultores.,

Preparacion prdctica de Agentes de Desarrollo.
Se trata de crear, a nivel local, dinamizadores de la promocién de
nuevas empresas que, ademds de potenciar su Qesarrollo, Proporcio-

nan a éstas un apoyo y seguimiento posterior permanente.

Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores, Pymes y

Plan Medioambiental,

Instrumento orientado a la potenciacién de los demds programas de

fomento de las iniciativas empresariales.

Capacitacién de emprendedores y pequerios empresarios medioam-
bientales.

Preparacién prictica de especialistas de gestion medioambiental
especificamente entrenados para promover, estructurar y hacer el
seguimiento de empresas desarrolladas en torno a nuevas oportunida-

des generadas por el medio ambiente (gestion de residuos, aprovecha-
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miento de subproductos, envases ecoldgicos, logistica de recupera-
cidén, cambio cultural medioambiental, etc.).

Capacitacion de emprendedores y pequefios empresarios en gestion
de calidad total, innovacidn tecnolégica y seguridad.

Preparacién prictica de especialistas especificamente entrenados para
promover, estructurar y hacer el seguimiento de empresas desarrolla-
das en torno a nuevas oportunidades generadas por la calidad total
(Benchmarking, mejora continua de procesos, integracién cliente-
proveedor, etc.).

Programa de desarrollo de negocios para Directivos en paro.

Dirigido a mayores de 45 afios en situacién de desempleo, con
experiencia de mds de 10 afios como directivos medios ¢ superiores,
con potencial y madurez profesional. El objetivo de la accidn es
generar empieo en base al diseiio y puesta en préctica del negocio de
cada participante. El programa combina mdédulos de Desarrolio
Personal, Concepcién del Negocio, Desarrollo del Negocio y
Formacion Individual Tutorizada (Interna/Externa).
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CUADRO RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999

NOMBRE PROGRAMA NUMERO DE CURSOS NUMERO PARTICIPANTES PRESUPUESTOS (MM)
Nuevas Tecnologias para la Gestién Empresarial 45 1.125 900
Formacién de Emprendedores y Plan Estratégico de PYMES 210 4.200 3.360
Gestién del Ocie y Tiempo Libre 30 600 480
Asistencia Técnica, Emprendedores, PYMES, G;slidn y Ocio - - 260
Agentes de Desarroflo ’ 50 1,250 800
Asistencia Técnica, Medio Ambiente, Calidad - - 1.500
Emprendedores medioambientales 15 1.875 1.200
Emprendedores Calidad total 75 1.875 1,200
Programa Autoempleo pasa directivos en paro 51 1.940 1.836
TOTAL ACCIONES 1994-1999 536 12.200 11.536
SSRPEL e




b

-

!

i

1.1.2. DIAGRAMA GENERAL DEL PROGRAMA

PLAN GENERAL DE ACTUACION FOI-FSE

ACCIONES
POR AREA
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D AREA DE%&RRO‘I&.LO DE DIFUSION CONVENIOS- PLAN DE ACCION »| eLogistica
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R Al AREA o Necezidades » Programas de ) Disln'l;.g';in . gmdrb de mando
1 »| formacin »| coniactos o responsable ¢ Seguimicnto »
g GESTION « Disciio de Ia oferta » Cronograma « Evaluzcidn
EMPRESAS J por CCAA magco ¢ Comuricacién
U E ¢ Oferta cursos o Decidin sobre ¢ Plandeactosy » Cuenta explotacién DEPARTAMENTOS
C 0 o Formula . responsable comunicacidn INVOLUCRADOS
I AREA colal{uramérl » Compromisos y
0 I AM!E%IO . Ta“ﬁibl" ascguramicntos « Economico
ENTE para la zoma o| o Jusidico
N ® Metodologlas » Esludios
» Comunicacidn
SOPORTE SOPORTES
SOPORTE PROGRAMA CONTRCL DE
ASISTENCIAS Y CUSDRO CALIDAD
TECNICAS CUADERNOS
DE MANDO EOL

N
SOPORTE: SISTEMA DE INFORMACION



1.1.3. Descripcién de las asistencias técnicas.

Dentro del Plan General de Actuacion, las Asistencias Técnicas aportan la
informacién precisa para conectar las necesidades de formacién de cada
Comunidad Auténoma, Sector de Actividad econémica y Grupo Profesional
con la Oferta ofrecida en el Proyecto F.S.E.-EOL

Estas Asistencias Técnicas se realizan en dos etapas, una primera que analiza
la situacién global y Ia de los sectores més significativos por su potencial o
riesgo en cada una de las Comunidades Auténomas, y una segunda que
desarrolla intensivamente subzonas o subsectores de particular interés.

"En el transcurso de la primera etapa, que comprende el afic 1994 y la
primera mitad de 1995 se llevan a cabo dos Informes de Situacién por
Comunidad Auténoma orientados a obtener los siguientes puntos bdsicos,
esenciales para la confeccién del paquete formativo y para orientar el

conjunto de la accidn:

Informe X: Necesidades Globales.

Situacién Sociecondmica General

Situacién del Empleo

Necesidades de Formacion

Médédulos adecuados de Accidn Formativa Plan de Accidon

Informe II: Andlisis Sectorial

Andlisis detallado por sectores
Necesidades Sectoriales de Formacion
Cuantificaciones

10
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1.1.4. DIAGRAMA GENERAL DE LAS ASISTENCIAS TECNICAS
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1.1.5. Estudios de base.

. METODOLOGIA.

OBJETIVO:

Obtencién de datos bdsicos
Evaluacién necesidades de formacién
Desarrollo del Plan de Formacién

FUENTES:

Recopilacién de informacién secundaria
Entrevistas con expertos de la CC.AA.
Entrevistas con expertos sectoriales
Entrevistas telefénicas masivas a empresas
Reuniones con empresas

Consultas institucionales

TRATAMIENTO:

Evaluacién necesidades de formacidn

Contraste necesidades formacion con oferta formativa EOI
vy Disefio médulos de accién formativa

Desarrollo programa global

INVESTIGADOR-COORDINADOR:

Profesor EOI

12



® DATOS SECUNDARIOS.

FUENTES

Anuarios estadisticos del Gobierno Central
Contabilidad Regional

Datos Eurostat

Estudios sectoriales

Planes estratégicos del drea

Planes de desarrollo regional

Planes de formacién

Estimaciones de las asociaciones
Estimaciones de las empresas

Camaras de Comercio

Cajas de Ahorro
AREAS DE ANALISIS
Datos fisicos ' Servicios
Demografia Empresa
‘Ensefianza Pymes
Industria Poblacién Activa
Sector Primario Sectores con potencial

13



DATOS PRIMARIOS.

SOPORTE:

Investigacién de campo mediante las técnicas de telemarketing
para recoger la opinion del tejido econémico espaiiol sobre las
necesidades de formacion.

Ntimero de entrevistas: entre 400 y 650 por CC.AA.

Sectores estudiados: entre 6 Y 8 por CC.AA.

MATERIA INVESTIGADA:

Perspectivas econdmicas
Perspectivas de empleo

Necesidades de formacién percibidas
Areas de oportunidad

Areas de riesgo

Momentos de la accién formativa

14
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1.1.6. Estudio de Necesidades Globales.

o ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACION.

EN BASE A LAS RESPUESTAS DE EXPERTOS Y DE UNA
MUESTRA DE CIENTOS DE EMPRESAS SE RECOFPILA, LA
SIGUIENTE INFORMACION:

Situacién socieconémica

Tendencia percibida de la economia regional
Percepcidn del futuro del empleo

Posibilidad de creacién de empleos

Previsién de cambio de plantilia

Necesidad de mds recursos y modo de cubrirla
Momentos adecuados para la Formacion

®» & @ & » & 5 o0

Necesidades de formacién en Produccidn, Administra-
cién, Direccién y Comercial

15



. MODULOS DE ACCION FORMATIVA.

CONTENIDO:

Definen las acciones FSE-EOI en funcién de 4reas temdticas, destinatarios,
objetivos y estructura de Ia accién.

EJEMPLO: FICHA DE ACCION FORMATIVA.

TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO
GESTION DE EMPRESAS - RECURSOS HUMANOS

DESTINATARIOS
Titulados Superiores con necesidad de reorientarse profesionalmente
hacia nuevas 4reas del conocimiento empresarial o a la creacién de su
propio negocio.

DURACION Y DISTRIBUCION
- 500 horas, de las cuales 150 son de Desarrollo de Proyectos.
- La duracidén aconsejable del curso es de 6 meses.

OBJETIVOS

Proporcionar al participante, independientemente de su formacién
universitaria previa, la formacion tedrica y practica necesaria para poder
actuar como profesionales de la gestion de empresa con una fuerte
especializacién en los aspectos de Recursos Humanos. Asfmismo, al
terminar el programa .los participantes podrdn actuar como- asesores de
empresa, especialmente PYMES, en el campo de Recursos Humanos de
las empresas.

16




EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se establecerdn sistemas de evaluacién continua de los alumnos, con

controles al final de cada mddulo.

La elaboracidn del proyecto es condicidn indispensable para conseguir el

diploma.
ESTRUCTURA DE LA ACCION

MODULO N° HORAS
1. Asesoramiento y Autodiagnéstico 20
2. Capacidades Persqnales 40
3. Herramientas Microinformdticas 28
4. Contabilidad y Finanzas 40
5. Mirketing y Comercial -
6. Operaciones y Logistica -
7. Derecho Mercantil y Fiscal 24
8. Recursos Humanos y Derecho Laboral * 150
9. Bussines Game 24
10.  Politica de Empresa 24
11.  Desarrollo de Proyectos
12.

Internacional

150

17




CUANTIFICACIONES Y DIMENSIONAMIENTO DE LAS ACCIONES
POR CC.AA.

SE OBTIENE:

Cuadro general de Acciones Formativas
Total personas a capacitar

Total acciones de capacitacién
Distribucion por dreas de capacitacién
Perfiles de personas a formar
Necesidades de formacidn

Niveles de penetracién de las acciones

PLAN DE ACTUACION POR CC.AA.

EL PLAN ANUALIZADO INCLUYE:

Denominacién de los programas
Nifmero de cursos a realizar
Coste total

Distribuci6n entre los cofinanctadores

13



1.1.7. Estudio de Necesidades Sectoriales.

* ANALISIS DETALLADO POR SECTORES.

POR SECTOR IDENTIFICADO:

Estadisticas Bdsicas

Andlisis Evolutivo

Nivel de Acuerdos y Subcontrataciones
Estructura Empresarial

Tendencias Sector

Estructura del Empleo

Evolucién del Empleo

Necesidad de Puestos de Trabajo
Previsién de Movimientos de Plantilia
Necesidad de mds Recursos Humanos
Tiempos para Formacidn

Necesidad de Apoyos Formativos

Conclusiones Aplicadas a Formacion

19



MODULOS DE FORMACION ADAPTADOS.

CONTENIDO:

Los médulos de Accién Formativa Genéricos para la CC.AA.
Se adaptan a las necesidades concretas del sector

DESARROLLO POR MODULOS:

Ficha Técnica

Conexidn con objetivos por sector
Distribucién geogrdfica de las acciones
Programa y calendario propuestos
Evaluacidn de la accién
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CUANTIFICACION SECTORIAL.

| ELABORACION DE FICHAS SECTORIALES

De situacidn definiendo acciones
De formacién de nivel medio-alto

CONTENIDO DE LAS FICHAS

Total personas a capacitar
Tipo de accion

Area

Estructura y tendencias
Perspectivas de empleo
Oportunidades detectadas

UTILIDADES DE LAS FICHAS

Suministra el material para el plan de actuacién FSE-EOI por
CC.AA., )

Conecta con los planes globales de capacitacién

" Permite un seguimiento y control de los avances o nivel secto-
rial
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1.1.8. Comunicacidn e intercambio pedagdgico entre grupos de profesores y

expertos.

CONTENIDO
La informacidn obtenida en los informes de las diferentes Comu-
nidades Aut6nomas es expuesta y debatida a fin de enriquecer y
mejorar la calidad de 1a formacién posterior

METODOLOGIA
Plan de reuniones cruzadas entre profesorado

GRUPOS INVOLUCRADOS
Profesores encargados de los estudios profesores de los grupos
de trabajo

TEMAS DE ANALISIS POR CC.AA. Y GRUPO:

. Del informe Necesidades Globales: Datos Socioeconomi-
co0s; Determinacion Sectores; Necesidades Formacién;
Mddulos Formativos; Cuantificaciones por CC.AA.;
Plan Actuacién por CC.AA.

* Del informe Necesidades Sectoriales: Estudio de Merca-
do; Andlisis Sectorial; Necesidades Formacidn por Sec-
tor; Cuantificacion Sectorjal
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1.1.9. Exposiciones en las Comunidades Autonomas.

Las conclusiones de los estudios constituyen un material de
interés para las instituciones y grupos profesionales de las
Comunidades Auténomas.

Los equipos de la EOI se desplazan para exponer una sintesis de las

conclusiones con los siguientes objetivos:
° Transmitir y contrastar informacién
L Coordinar con la estrategia de formacion de 1a CC.AA.

] Exponex: metodologfas, férmulas de colaboracién y
oferta de cursos

® Involucrar a las instituciones-locales en la accién FSE-
EOI

23



1.  INTRODUCCION.
L.2.  Introduccion Especffica..
1.2.1. Objetivos y Desarrollo del Estudio.

El presente Estudio sobre las Necesidades Sectoriales de Formacidén en Ia
Comunidad Auténoma de Catalufia ha sido preciso ya que era mecesario
conocer las peculiaridades mas sobresalientes de las empresas catalanas para,
asi, poder acometer Acciones de Formacion especificas para las necesidades
detectadas.en los niveles medios y altos de las estructuras empresariales.

Enla actualidad, los cambios socioecondmicos, geopoliticos y estructurales

dan ]a impresion de estar produciéndose a gran velocidad, si bien es cierto
que siempre se han producido, aunque en la actualidad son mds frecuentes,
ticnen un dmbito de influencia mayor y llegan al conocimiento de mayor
nttmero de personas. Entre los cambios mds significativos de estos ultimos
afios, se pueden citar:

. Sociales: transformaciones demogréficas, familiares, sociales, etc.

Mercado: Incremento de la competencia, desregulaciones,
privatizaciones, globalizaciones de mercados, etc.

. Empresariales: Introduccidn de nuevas tecnologias en los procesos
industriales y de los materiales, nuevo papel del factor capital,
concienciacion hacia el medio ambiente, etc.

. Empleados y clientes: mayores exigencias y expectativas.

24



INTRODUCCION.
Introduccidn Especffica,

Tras la incorporacidn de Espaiia a las Comunidades Europeas, se provocaron
una seriec de cambios econdmicos, sociales, juridicos y fiscales para las
empresas: la asuncion y la correcta imbricacion de esos cambios va a
determinar en gran medida la posibilidad que va a tener una empresa para
poder competir con €xito en el futuro,

El comportamiento y realidad estructural de la sociedad espaiiola en general,
y de la catalana en particular, estd caracterizado por los siguientes rasgos:

. El protagonismo creciente de las Pequeiias y Medianas Empresas
. La pérdida relativa de peso de la Gran Empresa.

. El incremento del paso relativo del sector de los Servicios.

. El progresivo abandono de las zonas tradicionales de produccidn.

. E1 abandono de actitudes estdticas y burocrdticas hacia un nuevo
dmam:smo emprendedor.

. Una formacidn empresarial que precisa completarse y actualizarse en
varios 4mbitos.

. Una creciente exigencia de calidad.

. Una nueva realidad para las Pymes espafiolas, derivada del rdpido
desarme arancelario acaecido en los perfodos transitorios, de la creacién
de un mercado interior vinico que acarrea nuevos niveles de
competitividad y, finalmente, de las nuevas exigencias tecnoldgicas, de
I1+D, de infraestructuras y de formacion.
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1.
1.2,

INTRODUCCION.
Introduccién Especifica.

Esta realidad conlleva, por un lado, el incremento del mimero de
desempleados donde el parado de larga duracién es mayoria y, en segundo
lugar, la necesidad de formacién para obtener empleo con menor dificultad.

La finalidad de este Estudio es detectar las Necesidades de Formacion de Ios
Sectores seleccionados en el Estudio de Necesidades Globales de Formacion.
A las necesidades formativas detectadas en es0s sectores seleccionados se les
asignardn una seri¢ cursos gque deberdn completarse con actuaciones de

. seguimiento, impulso y control de los proyectos y de sus realizaciones. Con

todo ello se pretende, mediante la formacion continua, la orientacién y el
asesoramiento:

- Estabilizar y hacer crecer el empleo.
- Facilitar la insercion profesional

- Integrar a las personas con mayor fragilidad en el
actual mercado laboral

- Promocionar la igualdad hombre-mujer,
principalmente en las actividades en que éstas se

encuentran infrarepresentadas
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1.  INTRODUCCION.
1.2. Introduccién Espectfica.
1.2.2. Fuentes Consultadas

Para llevar a cabo este Estudio se ha contado con la colaboracidn e
informacidn bdsica, directa e indirecta, suministrada por diversas instituciones
publicas y privadas, nacionales y autonémicas.

En un primer momento, s¢ puso en marcha um proceso de buisqueda
sistemdtica de todas aquellas fuentes documentales relacionadas directa o
indirectamente con el proceso de desarrolio cataldn.

Tras una primera elaboracion y cotejo de esta informacion bdsica, se inici6
un segundo proceso tedrico de corroboracidn y de ajuste de la misma.
Durante el desarrollo de dicho proceso se disefiaron una serie de objetivos a
alcanzar en la captacién de la realidad catalana, asf como una identificacién
de las lagunas informativas existentes en ciertos sectores, 4mbitos y aspectos.

En una fase posterior se contacté personalmente con aquellos especialistas en
Desarrollo Regional, instituciones de investigacién, C4maras de Comercio,
Asociaciones Profesionales, érganos de informacion, etc. que se considero
estaban intimamente ligados al desarroilo y la realidad socioecondmica
catalana y que, en principio, podian suministrar la informacién failtante
detectada en el Primer Avance y, al mismo tiempo, corroborasen ¢ matizasen
1os resultados obtenidos hasta el momento.,
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INTRODUCCION.

1.2. Imtroducciton Especificd.

Entre los organismos y personas contactadas para este Estudio, se pueden
destacar:

. D. Jordi Conejos i Sancho. Subdirector General d’Indiistria de la
Direcci6 General d’Indstria del Departament d'Inddstria i Energia de
Ia Generalitat de Catalunya,

. D. Jodn Miguel Herndndez Gascon. Jefe del Servei de
Programaci6 i Andlisi Industrial de Ia Direccié General d*Inchistria del
Departament d’Indiistria i Energia de la Generalitat de Catalunya.

. D, Jordi Estrella. Técnico del Servei de Programacid i Analisi
Industrial de la Direccié General d’Indistria del Departament
d’Indiistria i Energia de Ia Generalitat de Catalunya.

. D. Josep M. Giné. Jefe del Servei de Centres Sanitaris del
Departament de Sanitat i Segurctat Social de 1a Generalitat de
Catalunya. ’

. D. Joan Luria. Jefe del Servei de Estudis e Informagio del
Departament d’Indhistria i Energia de la Generalitat de Catalunya.

. D. Antoni Salamero. Técnico de la Direccién General de
Programacién Economica del Departament d’Indistria i Energia de la
Generalitat de Catalunya.
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1. INTRODUCCION.
1.2. [Introduccion Especifica.

. Técnicos de la Seccién de Informacién Administrativa de la
Consejeria de Presidencia de la Generalitat de Catalunya.

. Técnicos del Servei Catald de Col-locacié de la Direccié General
d’Ocupacié del Departament de Trebail de la Gesmeralitat de
Catahunya.

. D. Esteba Sanromd. Técnico de Ja Cambra Oficial de Comérg
Industria i Navegacié de Barcelona.

. DofRia Mari{a Parellada. Técnico de Ia Cambra Oficial de Comérg
Industria i Navegacio de Barcelona,

. D. Antoni Garrido. Técnico de 1a Cambra Oficial de Comérg
Industria i Navegaci6é de Barcelona,

. Dofia Gemma Garcia. Técnico de 1a Cambra Oficial de Comérg
Industria i Navegacié de Barcelona.

. D. Llorens Birlas. Técnico del Institut d’Estadistica de Catalunya,
de la Generalitat de Catalunya.

. Técnicos del Departamento de Estudios de Caixa de Girona.

. Técnicos del Servicio de Documentacion d¢l Consejo Superior de
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INTRODUCCION.

1.2, Introduccién Especffica.

Cdmaras de Comercio de Cataluiia.

. Dofia Marfa Pilar Oriol. Info Empresa de 1a Cambra Oficial de
Comérg Industria i Navegacié de Barcelona,

Los resultados de estos comtactos se han incorporado a la informacitn
obtenida en las dos primeras fases y han permitido desarrollar un Estudio mds
completo, y sopesado.

La informacién obtenida puede considerarse como suficiente para los
objetivos de este Estudio. Sin embargo, se han detectado diversas lagunas en
los sistemas de informacidn propios de las fuentes utilizadas: existen grandes
diferencias de actualizacién, pormenorizacién, posibilidades de utilizacién y
de disponibilidad entre las bases de informacién de los organismos, empresas,
asociaciones y particulares.

Para complementar la informacion obtenida se considerd preciso un contacto
directo con los propios empresarios implicados para pulsar su propia opinién
sobre las necesidades formativas que detectan asf como las necesidades futuras
que preven en sus diversos sectores de actividad.

Para obtener esta informacion se realizaron 517 entrevistas telefénicas

dirigidas a empresarios y directivos que representaban a nueve sectores de
actividad y a un amplio abanico de empresas.
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INTRODUCCION.
Introduccién Especifica.

Numero de entrevistas
segun el sector de actividad de las empresas entrevistadas

Sector de Actividad N°. de entrevistas
Quimica Agricola e Industrial 51
Quimica Farmacéutica 50
Agroalimentarias 77
Graficas y Edicién ’ 60
Maquinaria de Produccién 57
Electrdénica 69
Hostelerfa 54
Sanidad y Asistencia ‘ 50
Finanzas y Seguros ’ 49

(Fuente: Telemarketing EOI 1,995}
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1.  INTRODUCCION.
1.2. Intreduccion Espectfica.

Niimero de entrevistas
segin el tamaiio de las empresas entrevistadas segiin n®. de empleados

Tamaiio de las empresas N° de entrevistas
Menos de 25 trabajadores 96
De 26 a 45 trabajadores 117
De 46 a 99 trabajadores 108
De 100 a 199 trabajadores 80
200 6 m4s trabajadores 116

(Fuente: Telemarketing EOI 1.995)

El andlisis de 1a localizacién geogrdfica de los entrevistados nos muestra que
de las 517 empresas entrevistadas, 419 estaban radicadas en la provincia de
Barcelona, 46 en la de Lérida,.19 en la de Gerona y 33 en Tarragona. Por
sectores, la representacién de los diversos sectores estaba muy equilibrada,
aunque primaban las industrias del sector alimentario.
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1.  INTRODUCCION.
1.2. [Introduccién Especifica..

Niimero de entrevistas
segin el sector de actividad de 1as empresas entrevistadas

Sector de Actividad N°. de entrevistas
Quimica Agricola e Industrial 51
Quimica Farmacéutica 50
Agroalimentarias 77
Grificas y Edicidn ) 60
Maquinaria de Produccidén 57
Electrénica 69
Hosteleria 54
Sanidad y Asistencia ‘ 50
Finanzas y Seguros ' 49

(Fuerte: Telemarketing EOY 1.995)
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1.  INTRODUCCION.
1.2. Imroduccién Especffica.
1.2.3. Conclusiones.

Aunque se considere a esta CC.AA. como una de las mds pujantes de Espaiia,
Ia destruccién de empleo es y va a ser el fendmeno social y econdmico mds
relevante con el que Ja sociedad catalana va a enfrentarse en el futuro, a pesar
de los angurios que se estdn produciendo acerca de un remonte de 1a crisis:
la globalizacién de la ecomomfa y el interés por el aumento de Ia
productividad son las directrices socioecondmicas actuales y de ellas deriva
¢l denominada volatividad del empleo.

La dnica solucidén para evitar ¢l decrecimiento de empleo es 1a de propiciar
una serie de condiciones que favorezcan la aparicion de puestos de trabaja
alternativos 2 un ritmo superior al de los puestos que se pierden.

Las nuevas estrategias empresariales hacen que los antignos esquemas y
objetivos hayan quedado obsoletos por lo que se precisa una actualizacién y
modernizacion de los conocimientos y formas de hacer en Ia empresa: ese €s
¢l objetivo de 1a formacién.
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A

RELACION DE SECTORES A ESTUDIAR

Al ser Cataluiia una de las CC.AA., espaifiolas mds desarrolladas, en ella se
han exteriorizado mds significativamente estos cambios y refleja, con
antelacion, las modificaciones que pueden llevarse a cabo en el resto del pafs:
El andlisis de la realidad catalana permite predecir el comportamiento futuro
de la sociedad espaifiola.

Sin embargo, todo ello no es del todo cierto, pues Cataluiia se caracteriza por
una serie de componentes y peculiaridades que le son propias y que no
pueden extrapolarse al resto de Espafia. En este Estudio se pretende dar una
vision concreta y real de la situacién actual de los sectores socioeconémicos
catalanes m4s dindmicos y significativos. Se han seleccionado nueve de ellos,
dejando de lado otros que, por su significacion global, ticnen menor
importancia pero que sf pueden desarrollarse en un futuro mediato y pasar a
tener la importancia de que ahora carecen. Entre estos sectores que se han
desechado, se pueden citar:

- Las técnicas avanzadas en investigacién agricola de los denominados
productos de primor.

- El desarrollo de mecanismos de mejora ganadera y de acuicultura y
piscicultura,

- La monopolizacién nacional en la produccién de los pequeiios
enseres mecdnicos para la agricultura y el mantepimiento de las
segundas residencias.
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2.

RELACION DE SECTORES A ESTUDIAR

- El diseflo de nuevos productos textiles, incluyendo el tratamiento del
cuero.

- La creacién de nuevos centros de investigacion y desarrolio de
productos innovadores en el sector de la automocidn.

- El software personatizado para sistemas productivos industriales y de
servicios.

- La safisfaccién de las necesidades concretas de pequefias
innovaciones en aparatos de procesos industriales, introduciendo
tecnologfas avanzadas, incluyendo Ia colaboracién con las
universidades catalanas.

- El desarrollo del I+D vy de la formacién avanzada a partir de los
tradicionales centros de formacién surgidos de las asociaciones de

empresarios.
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2. RELACION DE SECTORES A ESTUDIAR

RELACION DE SECTORES A ESTUDIAR

- Quimica Agricola ¢ Industrial.

- Quifmica Parmacéutica.

- Indastria de Alimentacion, bebidas y tabaco.
- Artes Grificas y Edicién.

- Maguinaria de Produccidn.

- Electrénica.

- Hostelerfs.

- Sanidad y Asistencia.

- Finanzas y Seguros.
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.1. Estructura Socioeconémica

3.1.1.1. CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA QUIMICA.

El objetivo de la industria quimica bdsica y agroquimica es la transformacion
quimica de las primeras materias procedentes de los hidrocarburos, la
mineria, los metales y la agricultura, mientras que el sector de los productos
quimicos para la industria y el consumo final transforman los productos
quimicos bdsicos para su utilizacién por otras empresas industriales o, para
por €l consumidor final. Este sector, por tanto, puede subdividirse en varios

subsectores 1:

Subsectores Productos

Quimicos Orgdnicos
Quimica Basica Qufmicos inorg#nicos (no gases comprimidos)
Primera materias pldsticas
Cauncho y ldtex

Agroquimica Abonos
Plaguicidas
Gases comprimidos
Colorantes y pigmentos
Quimica ‘Pinturas, barnices y lacas
para la Industria Tintas de imprenta
Aceites y grasas de uso industrial
Esencias y sustancias aromdticas naturales y sintéticas
Colas y productos auxiliares de la industria textil

Quimica para Jabones, detergentes y lejfas
consumo final Perfumeria y cosmética

1 De acuerdo a la CNAE
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.1. Estructura Socioeconémica

3.1.1.2. LA INDUSTRIA QUIMICA BASICA Y AGROINDUSTRIAL

Este subsector integra a las empresas fabricantes de productos quimicos y a
aquellas de diversos campos de actividad en la quimica bdsica. Las primeras
son las dedicadas ¢ bien a la fabricacion de productos de base y derivados
(tanto orgdnicos como inorgdnicos), 0 a la de primeras materias pldsticas,
cauchos y latex sintéticos.

El total de empresas catalanas dedicadas a la quimica bdsica, con facturacidn
anual superior a los 200 millones de pesetas, ronda las 70. Segin el mimero
de empresas y su vohimen de facturacién, son los subsectores de' fabricacién
de productos orgdnicos y el de materias primeras para plisticos los dos ms
importantes.

Cataluiia es la Comunidad Auténoma espafiola que tiene mayor capacidad de

fabricacidn de productos quimicos bdsicos.

. Entre los productos orgdnicos de origen petroquimico, tiene la
exclusividad de fabricacion de acetaldehidos, etilenglicol, isocianato,
isopropano}, octanol y 6xido de etilos. Tiene, ademds, mis del 75%
de la capacidad naciomal en la produccion de etilos, propilos y
derivados clorados. La mayoria de las industrias de este tipo de
actividad estdn radicadas en los alrededores de Tarragona.

. Entre los productos primarios para materias pldsticas, Cataluiiz
fabrica entre €l 70 y el 80% nacional de los polietilenos (de alta y baja
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.1. Estructura Socioecondomica

densidad), asf como mds del 50% del polipropileno, del cloruro de
polivinilo (PVC) y del poliestileno. No existe produccidn catalana de
hidrocarburos ciclicos.

Entre los productos imorgdnicos, podemos destacar la alta
potencialidad de fabricacién (del orden del 70%) de cloro, sosa y
dcido clorhidrico, y 1a produccién de todo el 4cido cianhfdrico y
cloruro de amonio que se fabrica en Espaiia.

Las principales industrias de este subsector que tienen radicadas sus fabricas
en Cataluiia son:

Principales empresas de quimica bdsica en Cataluiia (*)

Empresa Ingreso's (Miltoges de ptas.) Personal
1.989 1.990 1.991 1.989 1.990 1.991

L]

1
Bayer Hispania Industrial 22,722 120935 119,250 i 636 3.881  3.881
Repsol Quimica 120.778  11.523  92.343 ; 2070 2,050 2.069
Dow Chemical Toérica 87,979 89984  £3.29%4 ; 742 785 943
Hoechst Tbérica 84.363 . 86292  68.307 i 1.655 1.639  1.9%4
Bas{ Espaiiola 57.119  56.684  57.504 i 1.083 1.113  1.146
Solvay & Cie. 34000 34500 30.832 ; 1.575 1.560 1.478
Aiscopdel 31.647 32300 23.700 i 1.532 1.500 1.100
Foret 31.810 31.398 29,746 i 1.207 1.149 1.076
Tarragona Quimica 28.797  28.400 ; 456 495
Erkimia 25.189  17.596 i ©1.237 957
Eif Alochem Espaila 20.216 18.677 20.715 i 341 325 343
\:’iniclor 13.193 14962 12,584 i 122 122 122
Hispavic Industrial 16,187 12,280 11.016 ! 239 240 246

(*) No se incluye Repsol ni Asfallos Espasoles ol ser refinerfas  (Fastte: Geperaltt d Catalogvs, 1.992)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL

3.1.1.

Estructura Socioecondmica
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12 Daix Penedis

13 Barcelonas

14 Bamgueda

15 Cerdanya

16 Conca de 8arberd
¥7 Garrat

18 Garrotxa

19 Gironés

20 Noguera

21 Selva

S ruente: Generalitet de Cetalunya 1.592 )

Las grandes concentraciones de la Industria Quimica Catalana
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.1. Estructura Socioeconomica

FRANCIA

ARAGON

Mar

Mediterréneo

VALENCIA W', de empresas

Las Industrias Quimicas Bisicas Catalanas (Fuente: Generalitat de Catalunya. 1.994)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.1. Estructura Socioeconomica

En el comercio exterior, como se viene repitiendo en el andlisis de este
sector, el subsector se encuentra integrado verticalmente en el sistema
productivo de las grandes miltinacionales del sector, por lo que su
comportamiento deriva mds de decisiones corporativas ex6genas a Cataluiia
que al propio potencial enddgeno cataldn. Como puede comprobarse en la
tabla adjunta, la produccion qufmica bdsica y agroquimica catalanas se
encuentran fuertemente internacionalizados, con altos porcentajes de
movimiento exterior de sus productos finales y de sus insumos productivos.

Cabe destacar el predominio de las relaciones con otros pafses europeos,
principalmente pertenecientes a la Unidn Europea, sin obviar, en segundo
lugar, los intercambios que se llevan a cabo con el resto de Europa, muy por
delante de las relaciones con Estados Unidos de América. El subsector que
mayor volimen de intercambio genera ¢s el de los pldsticos, mientras que
inicamente puede comprobarse un predominio de las exportaciones sobre las
importaciones en ¢l subsector del caucho cuando se relaciona con el resto de
los paises pertenecientes a la Unién Europea. La otra zona con la que hay un
balance a favor de la indusiria quimica catalana es América, exceptuando
Estados Unidos.
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL

3.1.1. Estructura Socioeconomica

Origen y destino de los productos de la industria quimica bdsica y agroquimica

catalanas (%)
Actividades
Inorgdnicos Orgdnicos  Pldsticos Caucho Abonos TOTAL

E 62,0
X UE 44,4, 49,4 71,8 72,7 48,9

g Resto de Europa 12,8 17,2 1,7 7,3 3,6 11,2
IIE EUROPA 57,20 66,60 79,50 80,00 52,50 73,20
A EEUU 1,4 7.1 0,9 2,9 0,0 3,3
‘13 Resto América 12,8 3,1 2,5 3,4 41,0 6,0
0 AMERICA 14,20 15,20 3,40 6,30 41,00 9,30
g Asia 18,5 14,1 7,3 8,8 0,3 10,3
S Resto del Mundo 10,1 4,1 9,8 4,9 6,2 7,2
I UE 72,9 65,5 85,6 65,9 58,4 73,4
!:,I Resto de Europa 6,7 13,9 4,1 5,2 7.4 8,8
g EUROPA 79,60 79,40 39,70 71,10 65,80 82,20
T EEUU 4,7 6,2 4,7 6,4 8,7 56
3 Resto América 6.2 1.4 0,8 1,9 2,6 15
A AMERICA 10,90 7,60 5,50 8,30 11,30 7,10
N  Asia 8,4 12,1 4,2 18,0 5,0 9,3
§ Resto del Mundo 1,1 0,9 0,6 2,6 17,9 1.4

{Puente; GeneraJitnt de Cawlunva, JCEX)

La localizacién de las empresas quimicas deriva directamente de su historia
en Cataluiia; las concentraciones se centran en Barcelona y Tarragona.
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El origen de la industria en Cataluiia

El origen de esta industria catalana se encuentra en la importante actividad
textil de la regién y la consecuente disponibilidad de blamnqueadores y
colorantes. Con el descubrimiento del cloro en 1.794 y ia fabricacidn de sosa
y de dcido sulfiirico se solucionaron los tradicionales problemas de
blanqueado y, al mismo tiempo, se mejoraron las calidades y precios de los
tejidos. Con el descubrimiento del primer colorante artificial en Alemnia, a
mediados del pasado siglo, la creciente importancia de la fabricacin de jabdn
duro y la llegada de la mdquina de vapor a los procesos industriales, la
industria quimica catalana comenz6 a desarrollarse en las cercanfas del puerto
de Barcelona.

En las diversas exposiciones de industria espafiola del siglo XIX destacan las
empresas cataianas de este sector, destacando las innovaciones presentadas por
la Casa Cros. A fines del siglo se instala en Tarragona la Sociedad Espafiola
de Carburos Metdlicos, el primer gran complejo electroquimico espaiiol, al
que siguen numerosas empresas especializadas en diversos procesos
industriales que se incorporan con celeridad.

Durante 1a Primera Guerra Mundial Catalufia debe paliar las necesidades de
suministro nacionales y, una vez finatizada la contienda, es el destino de
instalacién de numerosas empresas farmacéuticas suizas y alemanas, que ya
estaban instaladas en la regién con sus factorias de elaboracién de productos
quimicos bdsicos.
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En la década de los 60, coincidiendo con el proceso de liberalizacién
ecopomica, entran en Espafia, y especialmente en Catalufia, las grandes
multinacionales del sector que intentan abarcar todas las actividades del
mismo. En pasada década, con intervencién del INI, se realizan numerosas
" fusiones y compras que son la base de la industria quimnica catalana actual.

-

Panorama de la industria quimica fuera de Cataluiia

La industria qufmica CEE produce el 28.1% del total mundial, seguida por
EE.UU.(23.35) y Japon (14,6%). Entre los pafses comunitarios, ¢l mayor
productor es Alemania, con el 26.9% de total, segnida de Francia (17.2%),
Italia y Reino Unido (13.9%) y, en guinto lugar, Espaiia, con un 10.2%.

Participacion del sector quimico
en el sector industrial espaiiol (%)

1,980 1.990 1.991

VAB 1297 126 12.0
Empleo 8.7 8.4 8.6
Importacion  16.3  16.1  16.2
Exportacion 165 15.0 143

{Fuente: MICVT, 1.993)

La produccion del sector qufmico espaiiol supone el 12.6% del total nacional,
destacando la importancia la actividad de Jabones y detergentes (4,9%) y la
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Perfumerfa y Cosmética (3.1%). Otras macromagnitudes del sector, como se
comprueba en la tabla adjunta, muestran una ligera cafda de la importancia
del sector en la industria espaiiola, debido mads al crecimiento de la
importancia de otros sectores que a la inexistente pérdida de produccidn de
la industria quimica.

En valores de produc;:idn, el subsector que mayor importancia adquiere en
Espaiia es el de Transformacién de Plasticos y Caucho (25.8%), seguido por
la Qufmica de Transformacién (21.6%), la Bdsica (18.5%), la farmacéutica
(16.3%), y la Pasta y Papel (10.5%), mientras que el resto de actividades
tienen valores inferiores al 4%.

El empleo generado por todo el sector industrial se acerca a las 250.000
personas, de las que mds del 38 % trabajan en industrias del pldstico y caucho,
el 18% en Quimica transformadora, ¢t 17% en farmacéutica y el 12% en Ia
Bdsica. Los sectores de agroquimica, fibras pldsticas y papel tienen menos
importancia, con 8, 3.5 y 3% respectivamente,

El sector en Cataluiia.

Si hasta el momento se ha analizado la industria qufmica en general, para
realizar éste estudio en Cataluiia, ¢l estudio se centrard \nicamente en el
propio enmunciado del capfitulo, es decir, \nicamente se analizard la
agroquimica, la de productos destinados a la industria y la de productos para
su consumo final.



3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.1. Estructura Socioeconémica

FRANCIA

ARAGON

Mediterréneo .

-

VALENCLA

Qufmica catalana de prods inds y de consumo (Fuente: Gen. Catalunya. 1.994)
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La actividad agroquimica tiene poco peso en el sector. Estas industrias
catalanas tuvieron una gran importancia en el contexto nacional, debido a su
gran especializacidn, pero en la actualidad han perdido peso. Esto se debid,
entre otras razones, al plan de racionalizacidn de las instalaciones de abonos
Hevado a cabo por el Estado en 1.985, en el que se trazaba una red nacional
de plantas, y se desec_haban aquellas cuya zona ya estuviera copada por una
de las establecidas por el plan: Catalufia, que gozaba de una densa red de
plantas, perdié gran parte de ellas. De todos modos, ¢l sector de los abonos
estd ain en plena reestructuracién y sin un futuro definido, tras el
hundimiento de¢ Fersa Enfersa (del antiguo Grupo KIO) y la llegada
progresiva de productos agroquimicos 2 precios muy competitivos.

La quimica transformadora catalana (Productos para la Industria y parz el
Consumo Final) se caracteriza por el mimero de empresas vy la diversificacién
de actividades de las mismas. Las actividades primordiales de éstas son: las
pinturas, barnices y lacas, las coles y productos para la industria textil, los
colorantes y pigmentos y, finalmente, la cosmética y perfumeria.

Las empresas quimicas transformadoras catalanas mds importantes son
Henkel, Procter&Gamble, Camp, Sandoz, Arbora y Auxonia, quicnes
emplean a mds de 6.000 personas. Mientras las dos primeras se dedican
principalmente a los productos de limpieza domésticos e industriales, las dos
ultimas estdn centradas en las perfumeria y cosmética de las que dominan mis
del 50% del mercado nacional.

Como se ha sefialado, la produccién de la industria agroguimica catalana se
48
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ha centrado en productos muy especificos como los polifosfatos, los queletos

de hierro y zinc, los fertilizantes organometdlicos y los plaguicidas y
herbicidas. Por su parte, la industria quimica transformadora se ha

diversificado en varias actividades:

- La elaboracidn de jabones y detergentes en Cataluiia estd realizada
por los tres grupos naciopales mds importantes: Henkel,
Proter%Gamble y Camp. Entre los tres grupos facturaron en 1.991
mas de 140.000 Millones de Pesetas y inicamente tiemen como
competidora a 1a compafifa Lever, radicada en la CC.AA. de Madrid.

- Las actividad de elaboracién de perfumes y cosméticos que se lleva
a cabo en Cataluiia es la mds importante que se realiza en ese sector
en Espaiia. Mientras que el sector nacional de 1a higiene personal estd

-dominado por la empresas catalanas Arbora y Auxonia, el de perfumes

y colorantes lo estd por las empresas, también catalanas, Auxonia y
Puig. Entre estas cuatro grandes empresas catalanas facturaron mds de
70.000 Millones de Pesetas en 1.991,

- Las empresas catalanas Azko, Valentine y Titan, con una facturacién
de casi 40.000 Millones de Pesetas en 1.991, dominan claramente el
mercado nacional de los barnices, pinturas y tintas para impresion.

La elaboracidn de gases industriales en Cataluiia tiene una gran importancia,
al ser uno de los productos mds solicitados en los diversos procesos

industriales. Las cinco mayores empresas naciomales de esta actividad
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mantienen sus factorfas o centros de distribucién en Cataluiia.

Una actividad en la que Catalufia destaca ain mds que en todas, dentro de
este sector, es en la de elaboracién de productos qufmicos finos. La
denominada Quimica fina es aquella que se dedica a la elaboracién de
productos quimicos a la carta, a obtener compuestos 0 elementos de sintesis
dificiles, a levar g cabo producciones discontinuas de determinados
productos, a fabricar con un volumen de produccién reducido, etc. Estas
producciones son de alto valor aiiadido (superior al 50% sobre las materias
primeras) y de un alto precio en el mercado. El principal cliente de las
empresas dedicadas a esta actividad es el sector farmacéutico (60-65%) para
¢l que se obticnen los activos principales. Catalufia copa el 70% de esta
actividad en nuestro pafs.

El empleo del sector en Cataluiia supone un 26% del total del empleo
sectorial nacional. Eil vohimen de empleo del sector se ha mantenido en Ios
iltimos afios, con una ligera tendencia al descenso enm la industria
agroquimica, por razones de raciomalizacién de distcibuciones, como se
explicé anteriormente. Los focos de actividad se centran en las cercanfas de
Barcelona y en los poligonos industriales de Ia cindad de Tarragona.

El comercio exterior de estas actividades se realiza principalmente con el resto
de los pafses comunitarios: los intercambios con ellos suponen, para la
empresas catalanas, ¢l 82.4% de las importaciones y ¢l 62.2% de las
exportaciones. Las actividades mas importantes en el comercio exterior son
las pinturas y barnices (con un 8% del valor de las exportaciones y un 7% del
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de Ias importaciones) y la perfumeria y cosmética, conun 4.3% yun 3.5%.

Composicidn del capital social de las empresas mds significativas del
sector de los productos quimicos cataldn

Empresas Titular del Capital Social %
Akzo Coaling Pinturas Espafia S.A.  Akzo Coating Internationai (Holanda) 100
Antonio Puig S.A. Capital privado espafiol 160
Arbora Corporacidn S.A. Agroalimentaria | 50
' Procter & Gamble (EEUU) 50
Barnices Valentine S.A. Onmial Incorporaled (Panamd) 50
Capital privado espafio} 50
Cruz Verde Legrain S.A, Dowe Epberts / Sara Lee (Holanda) 100
Henkel Ihérica S.A. Henkel Kgaa (Alemania) 80
Clorox & Co. (EEUU) 20
Henry Colomer S.A. Revlon Europe (EEUU) 100
Industrias Titdn S.A. Industrias Titan 50
Fabriques Folch 50
Laboratorios Ausonia S.A, Fater S.A.S. (Italia) 100
Procter & Gamble Espafia S.A. Richardson-Viks Inc. (EEUU) 100
5.A. Camp BenckiserGMBH (Alemnia) 100
Sandoz S.A.E. Sandoz A.G. (Suiza) 98.29
Chemotextil A.G. (Suiza) 0,87
Fidesan S.A. (Suiza) 0,84

(Fuente: Anuario de Ingenieria Quimica)
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El capital extranjero tiene una fuerte participacion en todas las actividades de
la industria quimica catalana, ya bien sea por intervencién directa o por
participacién en empresas locales.

Entre las grandes empresas del sector, cabe destacar Antonio Puig S.A. e
Industrias Titan S.A. al ser ambas, en su totalidad de capital espajiol. Se
encuentran participadas por capital extranjero, en un 50%, Arbora
Corporacion S.A. y Barnices Valentine S.A.

La localizacién actual de las empresas dedicadas a esta actividad proviene de

Ia historia de la industria qufmica catalana que, como ya se ha dicho, se
centra en los alrededores de las ciudades de Barcelona y Tarragona.
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Datos Bisicos de la Industria Quimica Agricola/Industrial
catalana. 1.991
Valor de 1a produccion y de sus componentes.Miltones de Pas)
Produccion 240.669
Total % sobre total 2.9
Total 150.142
Consumo Intermedio % sobre sector 62.4
Total 90.527
Valar Aftadido % sobre sector 37.6

{Fuente: Instituto de Estadistica de Cataluiia. 1.994)
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Datos Bdsicos de la Industria Quimica Agricola/Industrial catalana.
1.97

Valor Aiiadido a coste de factores y su composicion (Milloncs do Pras.)

Valor Afadido 90.527
Total % sobre total 3.0

Total 44.758
Costes de personal % sobre sector 49.4

Total 45.769
Excedente Bruto de explotacién % sobre sector 50.6

{Fuente: Instinio de Estadistica de Cataluiia, 1.994)
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Datos Bdsicos de la Industria Quimica Agricola/Industrial catalana.
1.991

Consumo Intermedio y su composicion (Mitones do Pras.)

Consumo intermedio 150.142

- Total % sobre total 2.8
Total 08.261

Primeras materias % sobre sector 65.4
Total 46.624

Gastos diversos % sobre sector 31.1
Total 5.257

Consumo de energfa % sobre sector 3.5

(Fuenie: Instituio de Esiadistica de Caialuiia, 1.994)
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-

Datos Bdsicos de la Industria Quimica Agricola/Industrial

catalana. 1.991

Horas trabajadas y horas trabajadas por ocupado.
(Miles do boras)

Horas
% sobre total
Horas/afio/ocupado

indice

26.112

S
1~

1.758
101

-

(Fuente: Instituto de Esiadistica de Cataluiia, 1,994)
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Datos Bdsicos de la {ndustria Quimica Agricola/Industrial
-~ catalana. 1.991

INDICADORES DE CONCENTRACION

N° de establecimientos mayores “

5 10 20

indicadores de concentracion de la ocupacion. 1.991 aaso por cieni

17.7 27.6 41.2

Indicadores de concentracién de la Produccién

16.8 27.7 42.7

(Fuente: Institwio de Estadistica de Cataluiia. 1.994)

- Proporcidn yue represenia ln ocupacion o Ia produccion en los 5, 10 y 20 mayores
establecimientos sobre el total de ocupacidén o de produccion de cada sector
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Datos Bdsicos de la Industria Quimica Agricola/Industrial catalana.
1.991

'INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD (miles de Ptas.)

Por ocupado  indice  Por horas - Indice

" Valor de la Produccién 16.207 133 9.23 132
Valor Aiiadido Bruto 6.096 139 3.47 138

Excedente Bruto de
Explotacion 3.082 146 1.75 145

Costes de personal 3.014 132 1.71 132

(Fuenie: Instituto de Estadistica de Catalufia. 1.994)
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Como se comprueba en la tabla adjunta, la mayoria de las empresas del sector
agroquimico y transformador cataldn son de pequefio tamaiio, quedando casi como
testimoniales aquellas que cuentan con mds de 500 empleados.

Tamainio de las establecimientos catalanes de 1a industria agroquimica y
quimica transformadora

Actividad del sector

N° empleados  Agroquimica Prods. Industriales  Prods. Consumo Final

< 25 6 156 102
25-49 3 67 59
50-99 2 45 25
100-250 0 30 14
250-499 1 12 3

> 500 2 1

TOTAL 12 312 204

{Fuente: Dpt. Trebali. Generalitat de Catalunya, 1.993}

39



3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.2. Estructura Empresarial

La estructura de este sector puede quedar reflejada en el estudio de los propios
procesos productivos que la caracterizan y en los productos finales que de ellos se

derivan.
Los Procesos

En Cataluiia, la industria quimica bdsica puede entenderse como subdividida en dos
grandes grupos:

- La quimica inorgdnica, basada en minerales no metdlicos como la roca
fosforica, el potasio o la pirita. Sus productos principales son los dcidos, las
bases, los anhidridos, los 6xidos inorgdnicos, el agua oxigenada, los haluros
no metdlicos y las sales inorgdnicas, entre las que las mds importantes son las

de cloro, flior, yodo, azufre, nitrdgeno, fosforo y silicio.

- La quimica orgdnica que engloba, principalmente, a fa quimica del carbon
y sus derivados, entre los que los mds importantes son los hidrocarburos. Los
productos que se derivan de estos procesos son, principalmente, los
petroquimicos como las maten:as pldsticas, los cauchos, ¢l latex, las fibras
artificiales y sintéticas, los abonos y los plaguicidas.

El crudo de petrdleo y el gas natural son las materias primas mds utilizadas en el
mundo para la sintesis de la mayor parte de los productos quimicos de gran consumo.
Tradicionalmente, Europa y Japon han dependido mds del crudo de petréleo,
mientras que Estados Unidos ha propiciado el uso del gas natural. La industria

petroquimica catalaga ha sido, en Espaiia, la pionera en la utilizacién del gas natural
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y su actval estructura empresarial le permite mantener un equilibrio en la utilizacién
de ambas materias primas y evitar las consecuencias de contingencias internacionales

en el suministro de una de ellas.

La industria quimica de productos inorgdnicos se ha situado siempre cerca de la
materia prima y, por sus caracterfsticas de consumo, cerca de productoras de grandes
cantidades de energia elécttica. La variedad de productos que surgen de estas
empresas es infinito: en Cataluiia los productos quimicos inorgdnicos mds
signiftcativos que se producen son:

Producto Empresa Localizacién

Acido Nitrico  Erkimia Tarragona
Cloro Erkimia Flix (Tarragona)
Energia e Industrias Aragonesas  Tarragona
Solvay Martorell (Barcelona)
Sosa Erkimia Flix (Tarragona)
Energfa e Industrias Aragonesas  Tarragona
Solvay Martorell (Barcelona)

Los pldsticos son compuestos orgdnicos poliméricos obtenidos desde los productos
petroquimicos o desde una profunda transformacion quimica de las sustancias
naturales. Los procesos industriales que son precisos para llevar a cabo estos
productos precisan de la construccion de grandes complejos petroquimicos que, en
Cataluiia, se sitian en Tarragona. Las principales materias pldsticas que se fabrican
en Cataluiia son los poliestilenos, los polietilenosA.D. y B.D., los polipropilenos, los
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PVCs y las resinas ABS.

Mientras que en Catalvia no hay produccidn de caucho y latex sintético, sf existe una
fuerte presencia de productores de abonos (fertilizantes) y de plaguicidas
(insecticidas, fungicidas y herbicidas).

Los productos quimicos para la industria y el consumo final.
Los principales productos quimicos fabricados en Catalufia son:

- Los gases comprimidos.

- Los colorantes y pigmentos

- Las pinturas, barnices y lacas

- Las tintas de imprenta

- Los aceites esenciales y las sustancias aromdticas

- Las colas, gelatinas y los productos auxiliares para la industria textil, del
cuero y del caucho

- Los jabones comunes, los detergentes y las lejias

- Los jabones de tocador y Otl'(;S productos de perfumeria y cosmética
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La industria quimica, por su situacién en el sistema productivo, permite anticipar el
comportamiento del ciclo econdmico, al encontarse sus producciones en el origen de
las cadenas productivas Su mdxima expansién se llevé a cabo en el primer semestre
de 1.989, comenzando un declive posterior que llegi a su punto mds bajo a finales
de 1.992 y principios de 1.993. Esta sitvacion critica, auspiciada por la bajada de
precios y consumo Ilevd al cierre de 1as ampliaciones de instalactones llevadas a cabo
en la época de bonanza. Loy casos mds significativos fueron los de Dow Chemocal,

Bayer e Industrias Quimicas Asociadas.

Desde entonces se inicié una recuperacion propiciada, en principio, por el incremento
de la demanda exterior, alcanzando incrementos espectaculares durai:te 1.994, El
fuerte incremento de la demanda interna de Estados unidos hizo desaparecer a este
pafs de los circuitos internacionales y dejé un mercado que fue aprovechado por
diversos paises y regiones, entre ellos, Cataluia. Ademds de ello, la recuperacion
industrial espafiola permitid ¢l incremento de las producciones, unido a las sucesivas
devaluaciones de Ia peseta que facilité la introduccién de los productos catalanes en
el resto de paises europeos.

A fines de 1.994 la mayorta de las instalaciones se encontraban en pleno rendimiento
estimdndose que se habfa auméntado mds de 15 puntos su capacidad productiva, con
respecto a diciembre de 1.993.

El desarrollo de 1a quimica bdsica s¢ ha visto favorecida por:

- La reduccién del 25% de las tarifas det Puerto de Tarragona, lo que supuso
un ahorro de m4s de 800 Millones de Pesetas para las 16 empresas ubicadas
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en el poligono industrial de esa ciudad.

- La construccién de um rack que unird directamente, a fines de 1.995, el

puerto de Tarragona con las empresas alli situadas.

- La reduccion de los costes energéticos para Ilegar, en un futuro préximo,

a las tarifas eléctricas aplicadas en otros paifses europeos y cuyos elevados

costes actuales suponen un freno ante el resto de competidores comunitarios.
La qufmica inorgdnica estd intimamente ligada al sector de la construccién cuya
complieta recuperacion parece esperarse para fines del presente afio y durante el
préximo. Caben sefialarse 10s pasos llevados a cabo en la reactivacion de Ercros, las
inversiones en cogeneracion (casi 4.000 Millones de Pesetas) llevadas a cabo por
Erkimia, la adquisicion del 60% de la participacion de Ercros en Erkol por parte de

Rhone-Poulenc.

La principal especialidad catalana de este sector es el de la quimica orgdnica. Los
incrementos de produccion (35%) u de facturacién (60%) fueron espectaculares
durante 1.994. Esta actividad vende el 35% e las exportaciones catalanas del sector.
Las previsiones inversoras muestran que, mientras que las grandes empresas
multinacionales se van a comprometerben unas fuertes inversiones de agnpliacidn y
modernizacién de sus plantas en busca de la productividad, las empresas autéctonas,
por su limitacién en las posibilidades de financiacion, van a tener un crecimiento mds

moderado.
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LAS INVERSIONES EMPRESARIALES

Como se ha venido repitiendo, las principales inversiones efectuadas en el pasado en

este sector se dirigieron, en su mayoria, a la adquisicién de activos empresariales

pasdndose, en la presente década a invertir e la racionalizacion de [as producciones

y en el incremento de Ia productividad empresarial. Las actividades que mayores

inversiones han recibido han sido la quimica bdsica (75% de las inversiones

realizadas en 1.991), y la de consumo final con un 12%.

Inversion (milloncs de pesetas) de la Industria Quimica Bdsica y Agroquimica
Catalana. 1.991

Inversisa Incremento de Incremento de
Aclividad Inversidn ¢n plantilla asociada  potencia asociada a
maquinaria a la inversidn fa inversidn (kw)
Quimica Bésica
Inorgdnica 64.751 61.251 0 267
Orgiinica 14.147.730  12.172.068 200 18.373
Primeras Materias Pldsticas 1.428.642 625.772 83 2,722
Agroquimica
Abopos 22.940 3.440 2 119
Plaguicidas 30.173 30.173 22 55

{Fuenie: Generalilat de Catalunya 1,993)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL

3.1.2. Estructura Empresarial

Inversidn (millones de pesctas) de la Industria Quimica de productos industriales y de
consumo final Catalana. 1.991

Inversidn Incremento de {ncremenlo de
Actividad Inversidn en plantiila asociada  patencia asociada a
maquinaria a la inversidn la inversidn (kw)
Accites y grasas de uso industrial
Aceites esenciales y sustancias
aromdlicas
Gases comprimidos 132.250 77.618 i4 40
Coloranics y pigmentos 61.426 60.626 15 4
Pinturas, bamices y lacas 476.977 219.927 165 2,227
Tintas de imprenta 62.156 62,156 12 565
Colas. gelatinas y productos auxiliares  5.591 5.591 7 " 65
para ¢l textil, cuero y caucho
Otros productos guimicos de uso 393.904 345.582 44 1.422
industrial .
Jabones, delergentes y lejias 399.789 394.396 166 3.201
Perfumeria y Cosmélica 82003 64,808 145 339
340.602 -33 447

Otros productos destinados af consumo  818.630
final .

{Fuenie: Generalitar de Catalunya 1.993)
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QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL

Estructura Empresarial
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.2. Estructura Empresarial

INVERBION
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.2 Estructura Empresarial

De acuerdo a las respuestas obtenidas en la encuesta EOI-Telemarketing 95, el
empresario cataldn de este sector es, en general optimista con el futuro, ya que mds
del 90% de los encuestados considera que este sector va a crecer 0 a mantenerse. La
propia consideracién de que éste se va a mantener puede implicar €l sostenimiento
del crecimiento actual.

Tendencia de las Empresas del Sector

Percepcién . %

Estable 54.9
En Declive 9.8
En crecimiento . 35.3

{Fuente: EOI-Telemarketing 95)

62



3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.3. Necesidades de la Empresa

Es un empresario que, en su gran mayorfa, mantiene acuerdos de subcontratacién con
otras empresas tanto en procesos productivos como en comercializadores avnque
mantiene el sector administrativo y de servicios en sus manos.

Subcontratacién actual e inmediata de procesos de
suministro, fabricacién o distribucién (% vertical)

NO 82.4
S 17.6
Especificacion de los Procesos
Transporte/Distribucién 44 .4
Fabricacién/Produccién 44 .4
Suministros ' 11.1
Servicios 11.1
Limpieza
Otros

(Faértte: EOI-Telemarketing 95)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.3. Necesidades de la Empresa

Al ser un sector que precisa de una fuerte inversién y que conlleva una
diversificacion de sus actividades, no es de extrafiar el alto porcentaje de acuerdos
de cooperacidén existentes: la cooperacidn técnica y la formacion son los 4mbitos mds
seiialados debido al propio tamaiic de las empresas, al tradicional mantenimiento de
centros formativos especfficos y a las fuertes inversiones precisas para el desarrollo

d nuevas tecnologfas

Acuerdos de Cooperacién con otras empresas
(% vertical con respuestas miiltiples)

NO 54.9
SI | 45.1

Especificacion de los tipos de Acuerdos

Comercial/Marketing - 17.4
Cooperacion Técnica 43.5
Formacion 34.8
Distribucién 43
Servicios 21.7
Investigacidn y Desarrollo 17.4
(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL

3.1.4, Estrucrura del Empleo

Este sector de la industria quimica agricola e industrial emplea al 2,1% de la
poblacién catalama ocupada. Es um sector eminentemente masculino, donde la
representatividad de la mujer no alcanza la quinta parte de los efectivos, queddndose

en un 18.9%.

En 1.991, este sector empleaba a unas 20.000 personas, destacando la gran

importancia de la quimica de fabricacién de productos para la industria.

Evolucidén del empleo en la Industria Quimica en Cataluiia

1.989 1.990 1.991
Quimica Bésica 17.825 17.506 18.280
Agroquimica 1.088 1.044 955
Productos para la industria 18.909 18.989 18.594
Farmaquimica 15.068 15.347 16.010
Productos de consumo 11.639 11.677 11.246
TOTAL 64.529 64.563 65.085

{Fuente: Generalitat de Catalunya. 1.993)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.4. Estructura del Empleo

En Cataluiia estdn radicadas cerca de 500 empresas quimicas, de las que mds de la
tercera parte se dedican a la fabricacién de productos quimicos para la agricultura y
para la industria. Teniendo sdlo en cuenta el mimero de trabajadores, mds del 70%
de estas empresas tienen menos de 100 empleados, cifra que se aumentarfa si
considerdramos las empresas de menos de 25 empleados que, de todas formas, no son
muy frecuentes en esta actividad, debido a las fuertes inversiones econdmicas y
tecnoldgicas que son precisas.

Tamaiio de las empresas quimicas catalanas segin el mimero de
trabajadores. 1.991

Nimero de empleados

Total >25 25-49 5099 100-249 250-499 >500

Bdsica 134 57 34 31 5 7
Agroquimica 6 3 2 0 1 0
Industriales 158 67 45 30 12 2
Consumo 102 59 25 14 3 1
TOTAL 494 219 122 108 29 16

(Fuente: Generalitat de Catalunya, 1.993)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.4. Estructura del Empleo

p——

Datos Bdsicos de 12 Industria Quimica Agricola/Industrial catalana.
1.991

Costes de personal y 5u composicion oMillones de Pras.)

: Coste de personal 44,758

Totat % sobre total 2.8
Total 34,990

Sueldos y salarios o e sector 78.2
Total 9.768

Cargas sociales % sobre sector 21.8

(Fuente: Instituto de Estadistica de Cataluiia. 1.994)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.4 Estructura del Empleo

La tercera parte de las empresas encuestadas precisan personal o van a necesitarlo en
un futuro préximo. Los puestos mds solicitados son los operarios, técnicos y los

comerciales.

Necesitan puestos de trabajo en su empresa
(% vertical con respuestas miltiples)

SI 35.3
NO 64.7

Especificacion de los puestos que necesitan

Administrativos 16.7
Técnicos 333
Operarios 55.6
Especialistas

Comerciales 22.2
Cuadros Medios 16.7
NS/NC 16.7

{Eueute; EOFTelemurketioe 95)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.4. Estructura del Empleo

Prevision de aumento de plantilla segiin el Tipo de trabajo (% vertical)

Aumentard Se mantendrd Disminuird NS/NC

Directivos . 9.8 82.4 5.9 2.8
Técnicos 37.3 58.8 3.9
Administrativos 9.8 70.6 19.6
Secretarfas 5.9 80.4 13.7
Personal Auxiliar 59 72.5 15.7 59
Obreros 13.7 51.0 31.4 3.9
Obreros Especializados 23.5 60.8 13.7 2.0
Cuadros Medios 15.7 - 70.6 5.9 7.8

(Fuente: EOl-Telemarketing 95)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL

3.1.4. Estructura del Empleo

Las dreas de mayor necesidad de recursos humanos son los Idiomas, la Informatica
y la Exportacion, que se pretenden paliar mediante la especializacion del personal
actual de plantilla. Las dreas en que se considera mds necesaria la contratacién de

nuevo personal son Medio Ambiente, Marketing, Exportacidn y Contabilidad.

Necesidad de mds recursos humanos en el Sector (% vertical)

SI
NO . 1

Especializando  Con personal de

personal actual  nuevo ingreso Ambos
Idiomas 333 45.1 2.0 5.9
Informdtica 45.1 49.0 3.9 2.0
Medio Ambiente 52.9 39.2 7.8
Direccién de Empresas 74.5 25.5
Contabilidad 72.5 19.6 59 2.0
Conocimientos UE 56.9 . 41.2 2.0

—

Exportacién 49.0 41.2 59 3.9
Logfstica 549 39.2 3.9 2.0
Marketing 58.8 31.4 7.8 2.0
Finanzas 74.5 23.5 2.0

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.4. Estructura del Empleo

Las necesidades formativas anteriormente sefialadas y el deseo y disposicién a formar
al actual personal de plantilla se consideran como parte del propio empeiio
empresarial que se refleja en la disposicion a emplear tiempo de trabajo en la
formacidn, desechando las opciones distintas y acomodando los horarios laborales a
las propias caracteristicas del curso a impartir. .

Tiempo que el personal del Sector puede dedicar a 1a formacién
(% vertical)ns)

Personal Personal Adminis-

Superior Medio trativo

Viernes y Sdbado mafiana 13.7 11.8 11.8
Una tarde por semana 25.5 23.5 23.5
Dos tardes por semana 13.7 - 17.6 17.6
Un dia completo por semana ‘ 2,0 2.0 \
Fuera del horario laboral 3.9 5.9 5.9
En funcién del curso 33.3 33.3 33.3
Otros

NS/NC 7.8 5.9 7.8

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.4. Estructura del Empleo

El especialista es el profesional que parece mds serd buscado en el futuro, dentro de
este sector, disminuyendo el interés conforme decrece la preparacion de los diversos

niveles profesionales

Evolucion futura del Empleo por categorias profesionales (% vertical)

Operarios Cuadros Medios Especialistas Profesionales

Perderd 19.6 13.7 9.8 11.8
Conservard 52.9 58.8 54.9 58.8
Aumentard 27.5 25.5 35.3 294
NS/MC 2.0

{Fuente: EOI-Telemarketing 95)

*zi
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.5. Necesidades de formacion.

Dentro del Area de Produccidn, las mayores necesidades, sea al nivel que sea, se
concentran en la Mejora Continua, la Calidad Total y Ia Informdtica, siendo poco
significativo el interés en Just in Time y Compras. Cabe significar 12 necesidad de
formacidn en Robdtica de los Niveles Medios frente a los Niveles Altos y el de éstos

en Just in Time.

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)

AREA DE PRODUCCION
Nivel Medio Nivel Alto
Calidad Total 37.3 41.2
Mejora Continua 333 314
Robdética 17.6 0.8
Electrénica 9.8 13.7
Just in time 59 11.8
T Informética 21.6 23.5
Compras 9.8 11.8
Logfstica 13.7 11.8

D

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.5. Necesidades de formacion.

Sin embargo, en el Area de Administracion y Direccion, las mayores lagunas
formativas se concentran en los Idiomas y, como en el caso anterior, en la
Informdtica. En el resto de las formaciones, se considera que los Niveles Altos
precisan de nueva formacidn en dreas como la Gestion y Direccién de Empresas y
en Medio Ambiente. En este iltimo aspecto debe considerarse que éste es uno de los
sectores catalanes que mds se ha visto afectado por las nuevas reglamentaciones y
costumbres. No debe olvidarse que en Catalufia se¢ llevaron a cabo las primeras
denuncias por delito ecoldgico y que 1a Generalitat, junto con el MOPTMA estdn
llevando - cabo un ambicioso Plan de saneamiento ecolégico del Bajo Llobegat.

Necesidad de apoyo formative (% de respuestas afirmativas)
AREA DE ADMINISTRACION Y DIRECCION

Nivel Medio Nivel Alto

Informdtica 54.9 49.0
Idiomas 60.8 58.8
Organizacién 273 27.5
Gestién y Direccién de Empresas 19.6 31.4
Logistica 15.7 15.7
Medio Ambiente 15.7 21.6

Finanzas 15.7 9.8

(Fuente: EQl-Telemarketing 95)
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.5. Necesidades de formacién.

Tanto los procesos de venta como de Marketing son los aspectos donde se considera
que se precisa de un cierto apoyo formativo, debiéndose tener también en cuenta la
necesidad de formacion en Logistica para los Niveles Altos.

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)
AREA COMERCIAL

Nivel Medio Nivel Alto

Marketing 33.3 33.3
Ventas 29.4 294
Logfstica 13.7 19.6
Comercio Exterior 19.6 19.6

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.1.
3.1.6.

QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
Perspectivas y tendencias

La industria agroquimica y la quimica transformadora son dos actividades que
dependen, en gran medida de una adecuada politica de Investigacion y
Desarrollo. Su politica de I+D se centra tanto en el andlisis de las
modificaciones de la demanda como en el de nuevos productos e innovaciones
en los procesos de fabricacion. Al ser una actividad internacionalizada, las
innovaciones son ficilmente accesibles en cualesquiera de los paises en que
tas grandes corporaciones tienen establecidas factorfas, con lo que el mercado
de los productos se restringe con facilidad ante el incremento de la oferta de
un mismo producto,

La base de la politica de I-+D de esta actividad se centra en el antiguo Plan
Nacional de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, en los planes
especificos de la Generalitat y en los diversos programas comunitarios en que
intervienen diversas empresas del sector. La Generalitat de Catalunya, a
través de la CIRIT ! ha desarrollado diversos proyectos, entre los que destaca
la fundacidén del Cenrro de Quimicas Finas. Los esfuerzos inversores de las
diversas empresas catalanas de este sector, pasando de suponer el 30% de los
gastos de empresa al casi 1% del PIB de 1.992, aunque aiin este alejado de
las recomendaciones comunitarias.

Un aspecto que estd cobrando gran importancia en estas actividades y que ya
estd siendo considerado como una parte mds det proceso, es el del medio
ambiente.

*Comision Interdepartamental de Investigacion e Investigacién Tecnolégica
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3.1
3.1.6.

QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
Perspectivas y tendencias

Las principales afecciones ambientales que estos procesos industriales estdn
teniendo son las afecciones a la calidad de las aguas y del aire, con los
efectos inducidos sobre el resto de los componentes del medio. Estas
afecciones proceden tanto de los procesos como de los propios productos y
subproductos generados, lo que unido a una ubicacién inadecuada de las
plantas, provoca problemas sociales y ambientales en estas empresas. Como
ejemplo de la importancia de estos procesos industriales podemos citar que en
1.988, la Junta de Residuos de la Gereralitat de Catalunya evaluaba en
3.700.000 las toneiadas de residuos que generaba la industria catalana. De
ellos, el 44.5% eran achacables ai sector quimico. En toda Catalufia y por
todos los sectores productivos, se generaron €n ¢l mismo aﬁo,' s¢ generaron
més de 1.680.000 toneladas declaradas de residuos especiales, de los que
solamente 336.000 eran tratados. El futuro parece estar en Ia elaboracidén de
los denominados producios verdes o ecologicos.



3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.7. Amenazas y Oportunidades.

Las aménazas
Para la produccidn

- Sobrecapactdad del sector a nivel mundial,
- Sobresaturacién por la llegada de nuevos competidores asidticos y
drabes.
- Mejora de los productos tradicionales procedentes del petréleo.
- Traslado de las plantas productivas a pafses con menores costes y
exigencias medioambientales.

- Graves consecuencias de un posible accidente en Costa Dourada que
provocarfa un declive del turismo de la zona.
- Derivado del anterior, no se alcanzan satisfactorios stdndares
medioambientales y de seguridad.
- Concentracion de la produccion en et Poligono Petroquimico de
Tarragona, que absorbe et 80% de la produccién nacional de oleofinos y
6.500 puestos de trabajo directos, pero no impuisa la innovacién a las
industria que soporta.

Para los costes:

- Inversiones desmesuradas para producir durante el periodo de
expansion.

- Necesidad de nuevas inversiones para hacer frente a las nuevas
reglamentaciones cada vez mds restrictiva en materia de medio
ambiente.

Para el mercado:

- Precios internacionales dependientes de mercados extranjeros,
principalmente en Rotterdam.

- Pérdida de peso de los productos de qufmica bdsica en favor de la de
productos derivados.

{27
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.7 Amenazas y Oportunidades.

Las oportunidades

- La fabricacién de productos con mayor valor afiadido en los
que se exige menor sobrecapacidad, menos problemas
medioambientales y menor consumo energético.

- La necesidad de que ¢l complejo de Tarragona impulse la
innovacién a las industria que soporta.
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3.1. QUIMICA AGRICOLA E INDUSTRIAL
3.1.8. Conclusiones.
LAS CONCLUSIONES

La industria quimica catalana se encuentra ante un reto de futuro. Sus

. producciones actuales, sus estructuras y su realidad derivan de unos

comportamientos que, hasta comienzos de esta década, derivaban de upa
polftica competitiva anclada en el pasado donde predominaba la ley de la
oferta y de la demartda.

Estas caracterfsticas han cambiando con la llegada de nuevas filosofias
industriales y comerciales, con €l acceso de nuevos productos y productores
y con la entrada en escena del concepto de la Productividad.

La internacionalizacién de las producciones quimicas catalanas, sus economias
de escala, su especializacién, el valor actual de la moneda espaiiola, la
apertura de nuevos mercados y la deslocalizacion productiva de las
actuaciones con menor valor afiadido ya estdn presentes en las industrias
quimicas catalapas.

La actualizacién de los conocimientos, la formacién, 1a modernizacién de
ciertos procesos, la apertura de ciertos mercados y la investigacién para el
desarrollo de nuevos productos son dmbitos donde aun debe hacerse un
esfuerzo para alcanzar el nivel que otros paises desarrollados tienen en este
sector y que lo mantienen desde principios de esta década,

Por ltimo, y no de escasa importancia, el sector qufmico cataldn tiene una
asignatura pendiente con el medio ambiente.

Y4
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.1. Estructura Socioecondomica

CARACTERISTICAS, COMPOSICION Y DISTRIBUCION.

La industria farmacéutica es aquella que fabrica medicamentos, de uso
bumano y veterinario, y otros preparados de usos terapéuticos o profildcticos.
En Espaiia ! este sector se divide en dos actividades que, a grandes rasgos,

P

o %f;éﬁqesponden a las dos fases de fabricacién de un medicamento:

- Fabricacion de productos farmacéuticos de base: es una fase que
exige un alto aivel tecnoldgico, con controles rigurosos y en 1a que se
busca obtener productos de gran pureza.

- Fabricacidn de especialidades y otros productos farmacéuticos. Es un
proceso de mezcla de sustancias activas e ingredientes para facilitar la

administracién al conasumidor, mediante pastillas,
" cdpsulas comprimidos, supositorios, etc.

Este sector de actividad mantiene una serie de caracterfsticas que le son
S propias y le diferencian del resto de los sectores:

- Una fuerte intervencion de las administraciones piblicas,
principalmente en 1a fase de consumo,

- Un alto grado de internacionalizacidn. Los costes de investigacion
de un producto son muy elevados y su ciclo de vida en el mercado,

% Ver CNAE, subgrupos 254-1 y 254-2 28

-



3.2.
3.2.1.

QUIMICA FARMACEUTICA
Estructura Socieeconémica

como elemento innovador, es muy corto: por ello, se precisa una
internacionalizacién para rentabilizar sus costes.

- Una alta concentracién de las ventas en um grupo reducido de
empresas: derivada de la caracterfstica anterior.

- Presencia creciente de procesos integrados dentro de una misma
empresa.

- Alto grado de diversificaci6n: las industrias farmacéuticas

- Nivel tecnoldgico elevado. Es imprescindible para poder desarrollar
nuevos procesos productivos rentables.

- Mercado de destino muy fragmentado.

El origen del sector en Cataluiia

A fines del siglo XVII, 1a Junta de Comercio de Barcelona subvencioné los
primeros cursos de qufniica al farmacéutico Francesc Carbonell quien integré
tos mismos en procesos de produccion, de acuerdo a la moda existeate en
otros pafses europeos. Durante el XIX, las propias farmacias fueron quienes
realizaron las diversas férmulas magistrales

A fines del XIX y primeros aiios del siglo actual, la industria farmacéutica
no podfa surtir todas las necesidades de medicamentos que solicitaba una
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3.2.
3.2.1.

QUIMICA FARMACEUTICA
Estructura Socioecondémica

poblacidn cada vez mayor. A la sombra del proteccionismo arancelario surgen
diversas empresas (fntimamente ligadas a las farmacias) que producen los
medicamentos tipicos y mds generalizados en la €poca: los narcéticos y los
purgantes.

En los aiios 20 de esta década se instalan numerosas empresas extranjeras en
Catalufia, principalmente francesas, que vendieron pateates y licencias a
diversos farmacéuticos catalanes, mientras que alemanes y suizos
(fntimamente ligados al sector textil cataldn) instalan en Catalufia empresas de
envasado de productos farmacéuticos, importados desde sus respectivos
paises.

En los afios cuarenta, con la implantacidn del Seguro Obligatorio de
Enfermedad y aprovechando el sistema autdrquico vigente, €l mercado del
medicamento se amplia, sc amplfa la oferta y se ampifan las instalaciones,
inicidndose la produccién a gran escala, ”

La liberalizacién de los afios sesenta propicid la entrada en Espafia de grandes
empresas extranjeras que, a través de filiales, se localizaron en el ceatro del
Estado, cerca de 1a propia Administracion: Cataluila dejé de tener la exclusiva
nacional de la industria farmacéutica.

La industria farmacéutica en Catalufia
Las 154 empresas del sector que habia en Cataluiia a principios de esta década

suponen el 44.2% del total nacional. De ellas, 104 se dedicaban a la
90



3.2, QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.1. Estructura Socioecondmica

elaboracion de especialidades farmacéuticas, 29 a la de primeras materias y
21 disponfan de una produccién integrada. Si se consideran los grupos
intervenidos por otros y las empresas filiales, se puede llegar, en una

aproximacion primera, a las 136 empresas catalanas actuales.

Datos Bidsicos del sector farmacéutico en Catatofia

Empresas Facturacién (Mills de Ptas)

Elaboracidn de especialidades 89

Produccidn primeras materias 23 270.000

Datos bdsicos del sector farmacéuntico cataldn

Primeras Especialidades Intepgrada Total
materias
N° empresas 24 89 23 136
Facturacién (Mills Ptas) 40,782 112.613 116.216 269.611
Plantilla 1.268 8.804 8.192 18.264

{Fuente: Generalitat de Catalunya 1.992)

La facturacién de estas empresas, debido a su escaso almacenaje, es similar
a la de ventas (270.000 Mills. de Ptas.) y ¢l empleo generado en Cataluila
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3.2, QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.1. Estructura Socioeconémica

supone alrededor de 1a mitad del empleo del sector en toda Espaiia.

Como reflejo de lo amteriormente sefialado, el sector estd claramente
diferenciado en tres grandes grupos: la empresa integrada, la mediana y ia
pequeiia. L2 emapresa integrada, de origen fordneo, factura alrededor del 43%
del total y emplea al 45% de la mano de obra del sector. Hay especialistas
que consideran que este sector debe tender a la produccién integrada y a dejar
de lado las especializaciones actuales.

Distribucién de Ia cmpresa farmacéutica catalana segiin el origen del capital. 1.992

Intervalos de Facturacién anual (Mills, de Ptas.)
De200a t.500 Del.500a26.000 Mids de 6.000

.N° empresas 52 35 23
> 50% de N*® empresas 46 24 14
capital e - -
> 50% de N° empresas 6 11 6
mpilal . - -
autéetono Facturacion 3.347 12,207
% facturacidn de las cmpresas con
capital extranjero 67.5 64

{Fuente: Generalitat de Catalunya, 1.993)

La presencia de capital extranjero en el sector es altamente significativa,
principalmente en los sectores de especialidades. Las cifras no parecen
mostrar lo mismo debido a que fres de las grandes empresas integradas del

sector (Esteve, Ferrer y Almiral) son de origen autdctono
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3.2.
3.2.1.

QUIMICA FARMACEUTICA

Estructura Socioeconomica

La gran mayoria de los laboratorios de especialidades farmacéuticas tienen sus
laboratorios situados en Ia ciudad de Barcelona, mientras que aquellos que se
dedican a elaborar primeras materias se ubican fuera de elfa: los primeros son
meros envasadores y pueden ubicarse en Ia ciudad, pero los segundos precisan
de mayor espacio, grandes cantidades de agua y generan alto porcentaje de
residuos industriales, por o que se sitian en poligonos fuera de las ciudades.

Para su localizacidn, este sector también requiere Ja cercanfa de vias de
comunicacion, la presencia de centros de investigacidn, la oferta de mano de
obra especializada y la cercanfa de empresas suministradoras y consumidoras.

La‘ cobezura entre importaciones-exportaciones en este sector cataldn siempre
fue -positiva: el indice de cobertura en 1.984 era de 167.2% para los
productos farmacéuticos vy de 84.5% para-dos-quimicos. Esta relacién ha ido
descendiendo sustancialmente aunque siga manteniéndose uma balanza
comercial favorable para el sector cataldin de la industria quimica
farmacéiitica,
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.1, Estructura Socioeconémica

Datos Bidsicos de 12 Industria Farmacéutica catalana.
1.991

Valor de 1a produccion y de sus componentes. oilloscs de Pras)

Produccidn 326.837

Total % sobre total 3.9
| Total 198.083

Consumo Intermedio

% sobre sector 60.6

-

Total 128.754
Valor Anadido

% sobre sector 394

{Fuemte: Institwio de Estadistica de Cataluita. 1.994
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.1. Estructura Socioeconodmica

Datos Bisicos de 1a Industria Farmacéutica catalana.

1.991

Valor Aiiadido a coste de factores y su composicién (Milones do Pras.)

Valor Afiadido 128.754
Total % sobre total 4.2

Total 68.499
Costes de‘personal

% sobre sector 53.2

Total 60.255
Excedente Bruto de explotacion

% sobre sector 46.8

(Fuente: Instituto de Estadistica de CataluRia. 1,994
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.1. Estructura Socioecondomica

Datos Bisicos de Ja Industriq Farmacéutica catalana.

1.991

Consumo Intermedio y su composicion (Milloses de Pras.)

Consumo intermedio 198.083
Total % sobre total 3.7
Total 116.872
Primeras materias ¢ 4o cortor 59.0
Total 78.614
Gastos diversos % sobie sector 39.7
Total 2.597
Consumo de energla % sobre sector 1.3
(Fuente: Instituto de Estadistica de Cataluiia, 1.994)
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.1. Estructura Socioeconomica

Datos Bdsicos de la Industria Farmacéutica catalana,

1.991

Consumo Intermedio y su composicidn (Mittones de Pras.)

Consumo intermedio 198.083
Total % sobre total 3.7
Total 116.872
Primeras materias ¢ oobre sector 59.0
Total 78.614
Gastos diversos % sobre sector 39.7
Total 2.597
Consumo delenergfa % sobre sector 1.3

(Fuente: Instituto de Estadistica de Catalufia. 1.994)



3.2. QUIMICA FARMACEUTICA

3.2.1.

Estructura Socioecondémica

Datos Bdsicos de la Industria Farmacéutica catalana.

1.991

Horas trabajadas y horas trabajadas por ocupado. pMites de toras)

Horas
% sobre total
Horas/aiio/ocupado

Indice

37.326
3.1
1.734

99

(Fuente: Instituto de Estadistica de Catalufia. 1.994)
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3.2, QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.1. Estructura Socioeconémica

Datos Bidsicos de Ia Industria Farmacéutica catalana. 1,991

INDICADORES DE CONCENTRACION

N® de establecimientos mayores *

5 10 20

Indicadores de concentracidn de la ocupacién. 1.991 (anto por ciento)

21.1 33.3 48.6

Indicadores de concentracién de la Produccién

23.3 36.6 53.7

(Fuente: Instituto de Estadistica de Catalufia. 1.994)

* Proporcibn que representa la ocupacion o la produccidn en los 5. 10 y 20 mayores
establecimientos sobre el toval de ocupacion ¢ de produccidn de cada sector
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
321 Estructura Socioeconomica

Datos B4sicos de 1a Industria Farmacéutica catalana. 1.991

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Por ocupado  Indice  Por horas  Indice

Valor de 1a Produccion 15.188 125 8.76 126
Valor Afiadido Bruto 5.983 136 3.45 137
Excedente Bruto de

Explotacién 2.800 132 1.61 133
Costes de personal 3.183 140 1.84 141

(Fuente: Instituto de Estadistica de Caralufia. 1.994)
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.2. Estructura Empresarial

Tamaiio de las empresas farmacéuticas catalanas

segin el n° de empleados

Personal N° Empresas
>500 8
251 - 500 16
101 - 250 21
25 - 100 57
<25 34
TOTAL 136

{Fuente: Generalitat de Catalunya 1.992)

El tamaiio de la empresa farmacéutica catalana es pequeiio, pues sélo 8
empresas tienen mds de 500 trabajadores, 37 cuanta entre 100 y 500
empleados y 34 tienen menos de 25 empleados.
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.2. Estructura Empresarial

Las propias caracteristicas del sector, su internacionalizacion, las dimensiones
Ia titularidad, etc hacen que el empresariado de este sector vea un futuro
optimista: es un futuro basado en acuerdos con 1a Seguridad Social, en el
propio envejecimiento de la poblacion y en la liberalizacién de la red
comercial. Sin ambargo, las nuevas reglamentaciones comunitarias sobre
patentes pueden afectar el futuro de la actividad.

Tendencia de las Empresas del Sector

Percepcién %

Estable 50.0
En Declive 8.0
En crecimiento 42.0

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.2.
3.2.3.

QUIMICA FARMACEUTICA
Necesidades de la Empresa

El sector estd ya asentado, es un sector maduro, en el que los diversos
procesos colaterales a los sistemas productivos se encuentran ya perfectamente
disefados. Por ello, no es de extrafiar que el futuro de los diversos acuerdos

de cooperacién sea ya un presente.

Subcontratacién actual ¢ inmediata de procesos de
suministro, fabricacién o distribucién (% vertical)

NO 80.0
SI 20.0
Especificacion de los Procesos

Transporte/Distribucién 40.0
Fabricacion/Produccién 20.0
Suministros : 30.0
Servicios 10.0
Limpieza

Otros

(Fuente: EQI-Telemarketing 95)
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA

3.2.3 Necesidades de la Empresa

Los propios grupos industriales tienen integrados procesos colaterales y sus
acuerdos se centran en procesos de Logistica, de Cooperacién Técnica de

Formacién y de Investigacién y Desarrollo.

Acuerdos de Cooperacion con otras empresas
(% vertical con respuestas miiltiples)

NO 66.0
SI 34.0

Especificacion de los tipos de Acuerdos

Comercial/Marketing 29.4
Cooperacion Técnica 41.2
Formacion 41.2
Distribucion 11.8
Servicios 11.8
Investigacion y Desarrollo 23.5
(Fyente> EOI-Téiharketing 95)
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.4. Estructura del Empleo

Datos Bisicos de la Industria Farmacéutica catalana.

1.991

Empleo (miles de personas)

Ocupados 21.5
Total % sobre total 3.1

Ocupados 13.2
Hombres % sobre total 61.5

Ocupados 8.3
Mujeres % sobre total 38.5

(Fuente: Instituto de Estadistica de Catalufia. 1.994)
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.4 Estructura del Empleo

Datos Bdsicos de la Industria Farmacdéutica catalana.
1.991

Costes de personal y su composicidn (Millones de Pus.)

Coste de personal 68.499
Total % sobre total 43

Total 52.945
Sueldos y salarios % sobre sector 77.3

Total 15.554
Cargas sociales % sobre sector 22.7

(Fuente: Instituto de Estadistica de Cataluiia. 1.994)
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3.2.
3.2.4.

QUIMICA FARMACEUTICA
Estructura del Empleo

La tecnificacién de los diversos procesos productivos y la propia competencia
entre ellas obliga a estas empresas a prever la contratacién de nuevo personal
técnico. Las empresas de mayor tamaiio son las que mds preven la necesidad
de este tipo de personal.

Necesitan puestos de trabajo en su empresa
(% vertical con respuestas miiltiples)

SI 46.0

NO 54.0

Especificacién de los puestos que necesitan

Administrativos 26.1
Técnicos 52.2
Operarios 30.4
Especialistas

Comerciales 26.1
Cuadros Medios 17.4
NS/NC 13

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.4. Estructura del Empleo

Por el contrario, la menor necesidad de personal se centra en los puestos
administrativos y de personal sin coalificar. La mayor necesidad se centra en
los obreros especializados y conocedores de las nuevas técnicas productivas
que se estdn desarrollando en la década actual.

Prevision de aumento de plantilla segiin el Tipo de trabajo (% vertical)

Aumentard Se mantendrd Disminuvirda NS/NC

Directivos 6.0 92,0 2.0
Técnicos 40.0 58.0 2.0
Administrativos 24.0 62.0 12.0 2.0
Secretarfas 12.0 74.0 10.0 4.0
Personal Auxiliar 12.0 70.0 12.0 6.0
Qbreros 24.0 62.0 10.0 4.0
Obreros Especializados 30.0 62.0 2.0 6.0
Cuadros Medios 14.0 82.0 2.0 2.0

{Fuente: EOI-Telemarkeiing 95)
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.4. Estructura del Empleo

Son las dreas de apoye (Idiomas e Informdtica) aquellas en que se detecta una
mayor carencia formativa, lo que se prevé paliar con la formacién del
personal actual de plantilla. Por otro lado, Marketing, Exportacién y Medio
Ambiente son los sectores en que se considera precisa la contratacién de
personal nuevo..

Necesidad de mds recursos humanos en ¢l Sector (% vertical)

SI
No Especializando  Con personal de
personal actual  nuevo ingreso Ambos

Idiomas 44.0 56.0

Informdtica 46.0 52.0 2.0
Medio Ambiente 68.0 24.0 6.0 2.0
Direccion de Empresas 74.0 24.0 2.0

Contabilidad 74.0 26.0

Conocimientos UE 60.0 32.0 4.0 4,0
Exportacién 52.0 36.0 6.0 6.0
Logistica 56.0 42.0 2.0
Marketing 50.0 40.0 6.0 40
Finanzas 64.0 34.0 2.0

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.2, QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.4. Estructura del Empleo

Las necesidades formativas parecen ser tomadas en consideracidn y se detecta
una cierta urgencia en las mismas al estar dispuestos a emplear en las mismas
el tiempo que sea preciso, incluyendo las dos tardes semanales, desechdndose,
por ejemplo, la realizacién de estos cursos fuera del horario laboral.

Tiempo que el personal del Sector puede dedicar a Ia formacién
(% vertical)

Personal Personal Adminis-

Superior Medio trativo
Viernes y Sdbado mafiana 12.0 10.0 10.
Una tarde por semana 12.0 14.0 14.0
Dos tardes por semana 26.0 30.0 30.0
Un dfa completo por semana 2.0
T Fuera del horario laboral 8.0 8.0 8.0

En funcién del curso 32.0 28.0 30.0
Oftros 6.0 6.0 6.0
NS/NC 4.0 2.0 2.0

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.4. Estructura del Empleo

Como en la mayorfa de los casos, los puestos de trabajo de mayor contenido
técnico son los que mayor futuro tienen: mantendrdan o verdn incrementado

el mimero de sus efectivos.

Evolucién futura del Empleo por categorias profesionales (% vertical)

Operarios Cuadros Medios Especialistas  Profesionales

Perdera 22.0 6.0 8.0 6.0
Conservard 56.0 68.0 62.0 62.0
. Aumentard 18.0 20.0 26.0 26.0
NS/MC 4.0 6.0 4.0 6.0

(Fuente: EOI-Telemarketing 95}
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3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.4. Estructura del Empleo

Personas ocupadas en ¢l sector de la
quimica farmacéutica catalana. 1.990

(Miles de personas)

Hombres 14.4
Mujeres 8.4
TOTAL 22.6
% 3.1
1.989 213
1.988 20.4
1.987 19.5
1.986 18.4

{Fuente: Instituto de Estadistica de Catalufia.
1.992)
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3.2.
3.2.5.

QUIMICA FARMACEUTICA
Necesidades de formacion.

La necesidad de generar un producto que, progresivamente, vaya teniendo
mayor calidad es el objetivo primordial de la industrial quimica farmacéutica
catalana. Este interés se centra, principalmente, en los técnicos de grado
medio, mientrs que los de grado superior se onsidera estdn mejor
cualificados, excepto en el drea de compras.

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)
AREA DE PRODUCCION

Nivel Medio Nivel Alto

Calidad Total 50.0 36.0
Mejora Continua 46.0 42.0
Robdtica 20.0 6.0
Electrénica 16.0 2.0
Just in time 14.0 4.0
Informatica 26.0 20.0
Compras 18.0 22.0
Logistica 28.0 26.0

(Fuenie: EOI-Telemarketing 95)
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3.2
3.2.5.

QUIMICA FARMACEUTICA
Necesidades de formacion.

Las denominadas herramientas de trabajo (Informdtica e Idiomas) son las
carencias mds significativas del drea de Gestion y Administracién de las
empresas quimico-farmacéuticas catalanas. Resulta significativo sefialar que
la Gestién y Organizacién, tareas de los Técnicos de Nivel Superior, precise
formacion en casi las cvarta parte de los casos.

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)
AREA DE ADMINISTRACION Y DIRECCION

Nivel Medio Nivel Alto

Informdtica 40.0 34.0
Idiomas 42.0 34.0
Organizacién 16.0 24.0
Gestion y Direccion de Empresas 14, 24.0
Logistica 18.0 8.0
Medio Ambiente 8.0 6.0
Finanzas 12.0 18.0

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.2.
3.2.5.

QUIMICA FARMACEUTICA
Necesidades de formacion.

La internacionalizacion de los procesos comerciales de estas empresas genera
una necesidad constante de puesta al dia en los temas de Comercio Exterior.
La competencia creciente en el sector provoca necesidades de integracién de
los nuevos know how comerciales y de técnicas de venta.

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)
AREA COMERCIAL

Nivel Medio  Nivel Alto

Marketing 38.0 28.0
Ventas 34.0 26.0
Logfstica 18.0 16.0
Comercio Exterior 38.0 24.0

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.2
3.2.6.

QUIMICA FARMACEUTICA
Perspectivas y tendencias

LAS PERSPECTIVAS Y TENDENCIAS.

La industria farmacéutica catalana debe afrontar y ha afrontado una serie de
retos que son intrifisecos 2 sus propias caracterfsticas y del mercado en que
se desenvuelven. Entre Ios puntos mds importantes se pueden sefialar:

- La gran atomizacién.

- La presencia del muliinacionales entre Ias empresas m4s importantes
def sector.

- La necesidad de acomodarse a las nuevas situaciones del Mercado
Unico, o que implica nuevos esfuerzos innovadores y financieros.

- La fuerte intervencidn de Ias diversas administraciones, tanto en el
establecimiento de precios, como en la amplitud del mercado o en Ia
propia regulacién del medicamento.

- La imperiosa necesidad de mantener un programa de 1+D

- La regulacion administrativa de patentes y marcas.

Las inversiones

A fines de 1a década pasada, el Cinturén Industrial de Barcelona fue declarado
como Zona de Urgente Reindustrializacion, y entre las empresas situadas en
él y que se vefan acogidas a este Plan, habfa 8 del sector farmacéutico. Este
Plan supuso la creacién de unos 21 puestos nuevos de trabajo por empresa
con una inversién media por empresa cercana a los 800 millones de Pesetas,
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QUIMICA FARMACEUTICA

3.2
3.2.6. Perspectivas y tendencias
La Politica de I4+-D.

La propia rentabilidad de 1as inversiones del sector procede y deriva en una
politica adecuada de Investigacién y Desarrollo, concepto que cada dia tiene
mayor peso en el sector. Los grandes costes de la misma han propiciado una
internacionalizacion de esta actividad para permitir la rentabilidad de las
inversiones en 1a misma.

Como base de esta politica se encuentra el Plan de Fomento de la
Investigacién en la Industric Farmacéuwtica, en el que se establecen una
exigencias no solo legales sino también sociales, en materia de precios, de
calidad y de proteccién del medio ambiente.

De éualquier manera, el sector farmacéutico espaiiol, y el cataldn en
particular, es el que mds recursos econdmicos y humanos aporta a esta
actividad: en Cataluga, el porcentaje de gastos en I+D sobre ventas ha ido
ascendiendo desde el 3,2% de 1980 al 7% actual, aunque ain estd muy lejos
del 13% beiga o del 15% de alemanes y holandeses. Estas cifras, sin
embargo, son engafiosas ya que las grandes empresas multinacionales
presentes destinan porcentajes muy superiores al 10% y, -al mismo tiempo,
detentan un aito porcentaje de ia facturacion, por lo que dejan a ia vista la
escasa inversién que las Pymes catalanas efechian en esta actividad,

compardndolas siempre con las empresas de su mismo sector en otros paises.

117



3.2. QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.6. Perspectivas y tendencias

El sistema de patentes.

Este es un aspecto muy significativo en un sector, donde la investigacion de
nuevos productos es su razén de futuro y su éxito comercial. Asf lo han
entendido las diversas administraciones estatales y comunitarias y han
emprendido upa labor de normalizacién legislativa que defienda, a nivel
estatai, las inversiones lievadas a cabo por una empresa. Pongamos como
ejemplo que, en la industria farmacéutica, para la consecucidn de un nuevo
principio activo, son necesarios dos afios de investigacién y una inversién
entre 10 y 12.000 millones de Pesetas. Esta politica comunitaria tiende a que
1a empresa descubridora de un nuevo producto o proceso, pueda:

- Durante un determinado tiempo, explotarlo y venderlo en exclusiva,
sin que un tercero lo haga sin su consentimiento

- Vender a un tercero la patente de su producto

- Trasmitir en exclusiva I3 informacién sobre dicho producto.

La interveancion del Estado en el sector. .”

Este es uno de los sectores donde el Estado, en razén de la Salud Pidblica,
tiene mayor intervencién y se centra en:

- El control de los precios de los productos

- La financiacién de los propios productos

- La regulacién de la red de comercializacién de los producios.

- La regulacién de acceso del consumidor a los productos.

- Laregulacién de las exportaciones e importaciones de los productos.
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3.2.
3.2.7.

QUIMICA FARMACEUTICA
Amenazas y Oporwunidades.

LAS AMENAZAS Y LAS OPORTUNIDADES

Debido a la gran dependencia administrativa de este sector en Espaiia y por
1a regulacion del sistema de petentes en nuestro pais, este sector no se ha
enfrentadoaﬁnalaenﬁadaspaholaenlaUE.Lasnuevasnormaﬁvas
comunitarias, de obligado cumplimiento, el establecimiento del Registro

" Unico de Medicamentos y la armonizacién de lIa regulacién de patentes van

a afectar a esta actividad por varios frentes:

- Las empresas deberdn reforzar sus esfuerzos investigadores, al tener
que pasar de la patente de proceso a la de produccion.

- El establecimiento del Registro Unico podrd provocar alguna
desinversion de las empresas fordneas, al tener que replantearse la
estrategia comercial y productiva dentro de ia UE,

- La apatia investigadora autdctona podrd provocar un incremento de

la presencia de productos procedentes de empresas fordneas que
sustituyan a los tradicionales.
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3.2, QUIMICA FARMACEUTICA
3.2.8. Conclusiones.

Como en el caso de la industria quimica catalana destinada a Ia produccidn bdsica y
de productos agricolas e industriales, este sector se encuentra ante un reto de futuro.
Sus producciones actuales, sus estructuras y su realidad derivan de unos
comportamientos que, hasta comienzos de esta década, derivaban de una politica
multinacional competitiva anclada en una serie de premisas que actualmente ya no
son vdlidas, pues predominaba la ley de la oferta y de la demanda.

Estas caracteristicas han cambiando con Ia llegada de nuevas filosofias industriales
y comerciales, con el acceso de nuevos productos y productores y con la entrada en
escena del concepto de la Productividad.

La internacionalizacién de las producciones qufmicas catalanas, sus economias de
escala, su especializacién, la apertura de nuevos mercados, la deslocalizacion
productiva de las actuaciones con menor valor afiadido y, principalmente, el valor
actual de la moneda espafiola, ya estdn presentes en las industrias qufmicas catalanas
y estdn viéndose favorecidas por esta siteacidn..

La actualizacion de los conocimientos, la formacidn, la modernizacidn de ciertos
procesos, la apertura de ciertos mercados, la competitividad cambiaria y la
investigacion para el desarrollo de nueves productos son dmbitos donde se estdn
realizando esfuerzos para alcanzar el nivel que otros paises desarrollados tienen
este sector y que lo mantienen desde principios de esta década.

Por iiltimo, y no de escasa importancia, el sector quimico farmacéutico cataldn tiene,
como en el caso de la quimica agricola e industrial, una asignatura pendiente con el
medio ambiente.
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CARACTERISTICAS, COMPOSICION Y DISTRIBUCION DEL SECTOR

Esta Industria se dedica a la transformacion de los productos agro-pecuarios
y pesqueros a fin de que los mismos secan aptos para el consumo humano y

animal.
SECTOR PRIMARIO
y 5
MATERIAS Agricultura | .., Ganaderia o Pesca
PRIMAS } '
i |
] ]
L - — gy T e W T -:
* Pastclcria
Carne - Chmw
PRODUCCION - Accite Licteos
AGROALIMENTARIA | «Leche
»Café
- Otros

{Fuente: ARIEL CIDEM 1.992}

Fascs de prodoccidn de la industria alimeataria catalans
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La industria alimentaria en la Unién Europea.

En los pafses integrantes de la Unidn Europea, es un sector industrial muy
ligado a las OCM !, siendo Reino Unido, Alemania y Francia los mayores
productores de alimentos entre los Estados Miembros, empleando entre los
tres a mds del 56% de la mano de obra del sector agroalimentario comunitario
(176.304 personas en 1.989). Este sector, dentro del 4mbito comuaitario, es
una amalgama de empresas y actividades que buscan satisfacer, primero, unos
niveles de consumo elevados, luego, una demanda cada vez mds diversa y,
finalmente, unos gustos cada vez m4s heterogéneos y cambiantes.

La industria alimentaria en Espaiia.

La Produccién Bruta nacional de este Sector, en 1.990, superé los 5,6
Billoi:esdep&setas,delosqueelm% correspondieron a los Alimentos y el
20,8% a las Bebidas, suponiendo el 19,93% del total de Ia produccion
nacional. Este sector empleaba a 359.418 personas, lo que suponfa al 16,69%
de los trabajadores industriales espaiioles, siendo Ias cdrnicas las empresas de
mayor tasa de empleo (42,19%), seguida de las ldcteas (22,89%) y de las de
conservas vegetales (10,87%). La caracterfstica principal de este sector ha
sido su gran heterogeneidad y el haber sido blanco de fuertes inversiones
exteriores tras el ingreso de Espaiia en las Comunidades Europeas.

] * OCM: Organizacion Comifn de Mercado: Instrumento Comunitario en ¢] desarrolio de Iz Polftica
" Agricola Comiin (PAC)
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Evolucion de las inversiones en el sector
alimentario espaiiol (mills de Ptas.)

Alimentacion y Bebidas  Alimentacion

1.985 74.96‘7‘ 44.980
1.986 94.806 59.720
1.987 136.595 90.086
1.988 194.258 116.555
1.989 249.140 154.467

1.990 290.043 191.428

(Fuente: Informe Anual Alimentario 1.991)

Tras el ingreso espaiiol en la actual Unidn Eurc].)ea, este sector paso de tener
una Tasa de Cobertura del 85,5% en 1.986 al 59,8% de 1.990: la balanza
comercial dei cada vez resuita menos halagiieia. Las causas de esta situacidn
se deben, principalmente, a las consecuencias derivadas de una progresiva
internacionalizacién de este sector: mientras que en los afios 60-70 estas
industrias estaban poco tecnificadas y estaban muy vinculadas a Ia primera
transformacién, en los afios finales de los 70 comenz6 una creciente inversién
estadounidense y europea en los procesos de segunda transformacidén para,

tras el ingreso espafiol en las Ciozr:l,’mnidades, incrementarse esa inversién
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exterior en los procesos de primera transformacién para integrar y
beneficiarse de los instrumentos comunitarios presentes, como las OCM.. De
las 3,000 empresas espaiiolas mds importantes del sector, 415 son de capital
extranjero, lo que supone un 36,73 % del sector de alimentos y un 30,8% det
de alimentos y bebidas, en lo que se refiere a las cifras de ventas.

Este sector se encuentra ﬁ:ertcment;: ligado a los procesos de distribucién de
sus productos: en este 4mbito también, del total de facturacidn, las empresas
extranjeras controlan un 37% de los alimentos y un 40% de los alimentos y
bebidas juntos.

El tamaiio medio de las empresas a.hmentanas espaiiolas no es adecuado para
el mercado europeo y ello ha supuesto la desaparicién de muchas ellas o la
unién o compra entre ellas a fin de racionalizar sus tamaiios. Cabe sefialar,
sin émbargo, 1a fuerte cuota de mercado que acaparan las pymes espafiolas en

 este sector.

Cataluiia y Andalucfa acaparan el 40% de da produccién bruta nacional,
alcanzando la primera ¢ifras superiores al billén y medio de Pesetas.

Evolucidn histérica de 1a industria alimentaria catalana.

Tradicionalmente, la industria alimentaria catalana se podfa definir como
agricola y mediterrdnea, al estar dedicada, casi en exclusividad, a productos
como el aceite, 1a vid, la fruta y los frutos secos. Ea la década de los 60, ante

las necesidides de consumo de los crecientes centros urbanos nacionales, esta
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industria se consolida y tiende a suplir dichas necesidades que, debido al
creciente incremento del poder adquisitivo, sor cada vez mds exigentes y

variadas.

Mientras que en la década de los 70 se reestructura el sector tendiendo a
mejorar su productividad, en Iz década pasada la actividad primordial del
sector fue la de las fusiones, compras y bisqueda de socios extranjeros, como
consecuencia de la modificacidn de los hdbitos de consumo y del ingreso en
la CEE. La industria alimentaria catalana actual es de elaboracién y de
productos elaborados, mds que de transformacién de materia prima.

La localizacion de las empresas alimentarias catalanas.

La tradicional industria alimentaria catalana, dedicada principaimente a la
primera transformacién, se ha localizado en una serie de comarcas:

COMARCALIZACION TRADICIONAL
DE LA INDUSTRIA CATALANA

Productos Comarcas
Vino Penedés

Frutos Secos Taragona
Arroz Montsid
Conservas vegetales Segrid
Carnes Garrotxa
Licteo Urgell

125



3.3.
3.3.1.

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Estructura Socioeconémica

Las nuevas industrias alimentarias catalanas, dedicadas principalmente a la
segunda transformacion, se ubican cerca de los grandes centros de consumo
o junto a las grandes infraestructuras viarias que permitan el rdpido acceso de
sus productos al consumidor. Las comarcas preferidas en estos dltimos afios
han sido el Baix Liobregat, el Vallés Occidental y el Oriental.

Ademds de ello, las ampliaciones, el acercamiento a mercados y los
problemas medioambientales han propiciado la instalacién de algunas de ellas
en comarcas como Bages, Alt Camp, Selvd y Garrotxa. Finalmente, la
insercion de los procesos agrarios en los de produccion industrial
agroalimentaria ha propiciado la presencia de empresas en zonas
tradicionalmente agrarias como Lleida y Tarragona,f aprovechando asf los
beneficios del FEOGA y de las OCM.

Seis comarcas catalanas acaparan las dos terceras partes del empleo del sector
(Barcelonés, Baix Llobregat, Vallés Occidental, Vallés Oriental, Baix Camp
y Segrid), han acaparado el 75% de las inversiones y cuentan con el 60% de
las empresas. Mds del 66% del potencial productivo instalado se sitifa en las
comarcas del Barcelonés, Vallés Occidental, Alt Camp y Baix Llobregat.

Las grandes cifras de la industria alimentaria catalana.

En los afios finales de la década pasada y los primeros de la actual, la
Produccion Total de este sector superé progresivamente ¢l Bill6n de Pesetas
anuales, siendo su VAB superior al estatal (junto con Andalucfa) aunque con
tendencia a perder importancia debido a la constante terciarizacién de la
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economia catalana. Los subsectores que aportan mds valor a la Produccién
Final son los Alimentos diversos Mds del 26%), 1a alimentacién animal (mds
del 20%), la ldctea (mds del 15%) y el cdrnico (con casi el

La balanza comercial catalana ha pasado a ser claramente deficitaria en estos
ultimos afios: las exportaciones de aceite de oliva, frutos secos, cava y
confiterfa de cacao no han podido equilibrar la balanza ante las crecientes
importaciones de productos elaborados como el queso, o bdsicos como el
cacahuete, la soja, el café, el pienso, el azicar o el trigo.

La importancia de la inversién extramjera en el sector cataldn de la
alimentacion y bebidas se corrobora cuando, por ejemplo, se analizan las 500
empresas espafiolas m4s importantes de esta actividad: 121 tienen su sede en
Catalufia, con ura cuota del mercado cataldn del sector superior al 35% vy
todas ellas tienen fuerte participacion extranjera (estadounidense, comunitaria
y suiza). Por contra, los subsectores autdctonos de alta tecnologfa ( dulces,
alimentos deshidratados, pastas alimenticias, vinos y cavas) han realizado
fuertes inversiones en el exterior, mediante compras, asociaciones y acuerdos
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Los elementos caracteristicos del sector.

Las caracteristicas mds definitorias de este sector en Cataluiia son:

1. Es una industria que depende de uvnos suministradores cuya actividad estd
fuertemente intervenida por la Administracién, mediante las OCM.

2. Precisan fuertes sumas de capital circulante al depender de productos
perecederos, dependientes de ciclos bioldgicos y, en muchos casos, que
precisan largos perfodos de almacenamiento.

3. Son productos que estdn integrados en los cdlculos del IPC, por lo que su
funcionamiento de mercado estd mds regulado administrativamente.

4. Es un sector con fuertes desequilibrios estructurales donde prevalece el
mimero de Pymes frente a escasas grandes empresas que llegan a controlar el
75% de la facturacién o de las inversiones. El predominio de las empresas
familiares impide, en la mayorfa de los casos, el perfeccionamiento, la
formacién o la investigacion y trae como consecuencia un fuerte desfase
frente a las necesidades de mercado impuestas por las grandes empresas.

5. El desarme arancelario ha permitido que sean elementos macroecondmicos
(como las tasas de cambio) quienes lleguen a primar en las relaciones
comerciales entre los paises comunitarios, sin tener, a veces, en cuenta Ia
calidad de los productos elaborados.
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ANALISIS DE LOS PRINCIPALES SUBSECTORES

La Industria Cdrnica.

A mediados de la década pasada habfa en Cataluiia casi 800 empresas
dedicadas a esta actividad, quedando actualmente airededor de 600 que dan
empleo a unas 11.500 personas, lo que implica una media superior de 18
personas empleadas por empresa, Sin embargo, mds de 450 establecimientos
tienen menos de 10 empleados.

Los produccidn del sector depende principalmente de la elaboracién de pernil
salado (25%). los salazones (23%), los embutidos adobados (16%), ofros
embutidos cocidos (12,5%), las conservas cdrnicas (12,31%), otras
elaboraciones como salchichas tipo Franckfurt (5%).

En 1.990, 41 empresas representaban ¢l 50% de la produccién y ¢l 60% de
las empresas producia menos de 500 tms/afio. Cataluiia consumia el 38% de
la produccidn, el resto de Espafia el 60% y se dedicaba el 2% restante a Ia
exportacién.La dimensién empresarial responde a la regla 20/80 segiin Ia cual
el 20% de los establecimientos produce el 82% de los elaborados cdrnicos.

El principal producto consumido es ia carne de cerdo con una proporcién
fresco/elaborados cdmicos de 34/66, frente a los 40/60 de Espaiia y el 18/20
de 1a UE: en Catalufia hay un censo de mds de cinco millones de cabezas de
cerdos, lo que representa la poblacién porcina de Portugal, Luxemburgo,
Irlanda y Grecia.
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De las dos grandes actividades del sector, los mataderos producen el 25% del
total espaitol, mientras que la indostria transformadora supone un 15%. La
primera actividad ha debido hacer un gran esfuerzo tecnolégico y econémico
para adecuarse a los reglamentos sanitarios procedentes de la UE y, al mismo
tiempo, han ampliado su oferta de productos introduciendo cadenas de
elaboracién de platos preparados. La segunda actividad, representada por
pequefias empresas, ha desarrollado una politica de imagen de marca, de
denominacién de origen y de producto para poder competir en el exterior de

* Cataluiia y no ver invadido su mercado por empresas externas capaces de

igualar 0 mejorar sus productos ¢n precio y, a veces, en calidad. Entre estos
productos pueden citarse: ]a butifarra catalana, la longaniza de Vic o el pernil

cocido,

El mercado exterior se afronta mediante Ia homologacién comunitaria de las
instalaciones y de los procesos y mediante €l asociacionismo &etatal de
productos especificos con vistas a la exportacion: de las 12,5 millones de
toneladas anuales producidas, 2,2 se dirigen al mercado comunitario,
mediante la adecuacion a los gustos especificos de cada zona del mercado,
quedando solamente el 20% como produccién homogénea.

La tradicion investigadora catalana en esta actividad ha permitido desarrollar
un centro de I+D (Centro de Tecnologia de la Carne) que ha generado una
completa infraestructura que permite intervenir a numerosas de estas empresas
en programas comunitarios como el ESPRIT o el FLAIR y recibir ayudas de
diversos drganos de investigacién espaiioles.
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La Industria Avicola

Esta actividad estd muy ligada a la de los piensos compuestos. Su lanzamiento
se Hevd a cabo en la década de los sesenta hasta que, a partir de 1.951,
comenzd a estancarse la demanda, 1o que impuls6 a una reestructuracion del
sector.

De los 257 mataderos de aves existentes en Espafia en 1.990, 87 estaban
radicados en Cataluiia: de las 759.551 tms. de carne de ave sacrificadas en
Espaiia, el 34,3% 1o eran en Cataluiia, mientras que de los 121.155 m® de
capacidad frigorffica de todo el Estado, 56,400 estaban situados en Cataluila.

La principal aportacién de esta actividad al desarrollo del sector ha sido que
estas antignas salas de despiece avicola han sido la base de creacién de

empresas m4s importantes tanto de productos congelados como ligadas a la
elaboracién de productos vegetales y de derivados del pescado.

-
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Los piensos compuestos y las comidas para animales

Estas industrias, muy ligadas a las‘ propias explotaciones ganaderas tuvieron
un importante auge en la década de los sesenta, llegando a establecer grandes
infraestructuras industriales que, en la actualidad, se ven mediatizadas por su
estructura anticuada, anquilosada, sobredimensionada y que infrautiliza su
capacidad productiva.

Estas empresas se han visto forzadas a una reestructuracién en la que han
primado las ventas a empresas extranjeras sobre los acuerdos de cooperacién,
1a formacién de cooperativas, 1as fusiones, 1a modernizacion de instalaciones,
etc.
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La industria 1dctea

Como otras industrias del sector, esta actividad est4 ligada estrechamente con

1as politicas e¢ insttumentos comunitarios. El desigual tratamiento de la

actividad por parte de las polfticas comunitaria y espaiiola ha conducido a una
situacién realmente dificil, lo que ha propiciado la desaparicién de numerosas
empresas o si venta a accionistas procedentes de otras CC.AA. o del exterior.
Prdcticamente ef total de 1a produccién de estas empresas procede de 1a leche
de vaca y se destina a las centrales lecheras y a las industrias ldcteas.

Debido a que los precios espaiioles y catalanes de la materia prima (la leche)
eran muy superiores a los del resto de 1a UE, llevé a un pool de empresas
catalanas a crear una central de compras de leche francesa, garantizdndose el
30% del consumo.

Los hdbitos de consumo catalanes han variado sustancialmente en esta década,
pasando de un gran consumo de leche (cuya demanda ha ido decreciendo
paulatinamente) a2 un fuerte incremente del consumo de productos ldcteos
elaborados como el queso, los yogures, los postres, las bebidas a base de
leche, etc, que tienen un Valor Afladido muy superior,

La mayor parte de las empresas lecheras presentes en Cataluiia pertenecen a
grupos de implantacién nacional y estd sufriendo la invasién del mercado por

parte de empresas del resto de Europa que estdn acaparando cada vez mis el
mercado interior de 1a leche.
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La industria del Aceite y las grasas

Cataluiia siempre ha mantenido la presencia de una industria de aceite de
oliva que elaboraba productos de calidad y en ella tenfa su sede uno de los
grupos mds importantes de Espaiia: Cargil. La importancia del sector aceitero
cataldn comenz6 3 incrementarse a partir de 1a inclusién y generalizacion en
el mercado de otros tipos de aceite: las empresas catalanas fueron quienes
reaccionaron mds répidamente a principios de la década pasada e incorporaron
los nuevos aceites a su produccién, con lo que llegaron a representar mds del
80% del total de la produccidn aceitera espaiiola en 1.990.
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Industria de s Harina

En 1.990 habfa en Espaiia 400 industrias harineras, de las que 100 acaparan
el 80% de la produccién. Es un sector con un potencial sobredimensionado
que ba tenido que hacer frente a una gran contraccién de la demanda, a unos
precios externos mds bajos y a una distribucidn geogrdfica inadecuada que
centraba el mayor potencial en el cuadrante nororiental peninsular. Este sector
ha sido 1a cuna de nuevas actividades en el dmbito de las pastas, en el que
tiende a apoyarse, siendo un caso sigaificativo el de la empresa Gallo.

Pastas alimenticias
La empresa Gallo, lider de este subsector, y radicada en Cataluiia, acapara
mds de 40% del mercado nacional, a pesar de los fallidos intentos realizados

desde Halia para desbancarla, mediante 1a adquisicién y reunién del resto de
empresas existentes
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Industria det Duice o Confiterfa

En Catalufia esta actividad tiene una importancia y tradicién secular y se ha
dividido en tres grandes dreas: la del cacao, la del anfcar y la de 1a pastelerfa
industrial. Es un sector que bha sido tradicionalmente dindmico, con
inversiones y mercados en el exterior y grandes dimensiones que, tras la
entrada espaiicla en la CE, se puso en movimiento para llevar a cabo las
concentraciones y acuerdos necesarios para paliar los efectos de la Europa sin
Fronteras.

La confiterfa de chocolate ha ido abandonando las tradicionales tabletas por
nuevos productos a base de cacao, cacahuete y cereales. Las principales
empresas son las extranjeras Nestlé, Suchard, Lindt y Ferrero que mantienen
en Espaiia pequeilas factorfas y que, regularmente, estdn acaparando cada vez
mis cuota de mercado. Cabe citar Ia empresa Nutrexpa, con sus bebidas
solubles a base de cacao, de origen espaiiol.

La confiter{a del azicar (chicleq, caramelos, turrones, mazapanes...) catalana
tiene gran importancia, principalmente en la elaboracién de caramelos y
chicles. Estas empresas mantienen fuertes tasas de inversidn, de
automatizacién y de renovacién de su maquinaria productiva, asf como unas
fuertes inversiones publicitarias tanto en el mercado nacional como en el
exterior. La empresa catalana mds conocida en esta actividad es Chupa-
Chups. Muy al contrario, las empresas de turrones y mazapanes catalanas
tienen un dmbito mds locat y, en ciertos casos y como mucho, nacional.
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Las galletas, panificacion fina y pastelerfa industrial catalanas suponen el 27 %
de! total de la produccion nacional., El mercado estd polarizado entre las
grandes empresas como Royal Brands, 0 pequeiias empresas que buscan el

producto artesanat o la especializacion.

El sector azucarero cataldn estd representado por la Ebro-Agricolas mantiene
una cuota del mercado nacional de anicar del 51%.

En Valls (Tarragona) estd la principal fdbrica espafiola de cereales para el
)desayuno y de productos derivados (Kellog’s) que acapara mds del 75% del
mercado nacional. En ]a bollerfa cabrfa destacar la presencia de Bimbo y
Panrico que son los lfderes nacionales indiscutibles de esta actividad.

Un sector en que Cataluiia se ha adelantado al resto de las CC.AA. ha sido

el de elaboracién de pastas congeladas, copando actualmente el 50% del
mercado nacional.
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Industrias del Café e infusiones

Pese a Ia tradicion torrefactora implantada en Cataluiia desde hace aiios, esta
actividad a pasado bruscamente a manos de las grandes multinacionales de la
alimentacién quienes a base de campaiias publicitarias, tecnologfa y precios
han ocasionado un fuerte vuelco de las caracteristicas de un mercado que era
tradicionalmente minorista. Actualmente, entre as doce principales empresas
cafeteras espaiiolas, seis estdn ubicadas en Catalufia, como Nestlé o Marcilla,
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Productos de aperitivo

Este subsector estd formado bdsicamente por tres grandes actividades: las
patatas fritas, los aperitivos y los frutos secos. Las principales industrias
espafiolas de las dos primeras actividades se emcuentran radicadas en
Cataluiia, siendo de origen cataldn la mitad de las patatas fritas consumidas
en Espafia. Los propietarios de estas empresas son corporaciones financieras
espaiiolas y extranjeras.

Las fuertes inversiones productivas y en publicidad han constituido a este
grupo como uno de los mds dindmicos de Catalufia, ya que su reciente
tecnologfa le permite elaborar productos de diversos formatos y
composiciones que se adecuan fdcilmente a los gustos cambiantes de los
consumidores europeos y nacionales, adaptdndose siempre a la normativa
vigente.
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Sopas, y caldos

Tradicionalmente Cataluiia ha sido sede de las grandes empresas espaiiolas
dedicadas a esta actividad. Son empresas que pertenecen a grupos extranjeros,
por lo que cuentan con una sélida base econdmica y uma tecnologfa

" innovadora. Son emipresas que se adaptan a la nueva realidad social,
presentando productos de mayor duracion, de menor tiempo de elaboracidn,
con menor poder calérico y destinados a familias de dos personas.

Salsas, condimentos y especies.

Esta actividad se enfrentz a una fuerte fidelidad a la marca por parte de los
consumidores y precisa de fuertes inversiones publicitarias para su incremento
de cuotas de mercado, La industria catalana dedicada a esta actividad estd
centrada principalmente en el suministro de productos en grandes envases o
cantidades, estando dirigida mds al sector de I3 hostelerfa que al de gran
piblico. Entre las empresas espaficlas mds importantes, se encuentran
radicadas en Catalufia, CPC, Nestl€ y Starlux.
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Congelados y helados

La produccion total citalana de productos congelados se acerca a las 70.000
tns/aiio, de las que alrededor del 60% son de platos precocidos, el 25% de
vegetales y el resto de los denominados productos del mar. La mayor parte
de la produccidn es de productos que se destinan a Ia venta a granel, siendo
los productos catalanes mds significativos los productos precocinados como
empanadas y derivados del pollo,

Aunque ef sector de congelados pesqueros no tiene una gran tradicién en
Cataluiia, la creciente demanda de estos productos (con ua alto Valor
Afiadido) ha propiciado la generacién de nuevas empresas en esta actividad.

La actividad de los heladeros catalanes siempre ha sido significativa y, en 1a

actualidad, cuatro empresas catalanas de helados acapatan el 63,12% de las
veatas nacionales.
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3.3. INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.1. Estructura Socioecondmica

Produccion del Sector alimentario cataldn
en Mills. de Ptas corricates.

Subsectores

Conceptos

TOTAL

Alimentacién Bebidas ’

Costes de personal 89.941 22.485 82.260
Costes intermedios 650.906 162.727 813.653
Excedente Bruto 118.453 29.613 148.066
Produccién Bruta 859.300 214.825 1.074.125
Valor Afiadido 208.394 52.098 260.492

(Fuente: BECEDOS FOOD CONSULTANCY, 1.990)
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3.3. INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.1. Estructura Socioeconémica

Exportaciones-Importaciones del sector cataldn de la alimentacién
(miles de tns/mills de Ptas.)

Exportaciones Importaciones

Tos  Ptas. Tos. Ptas

Bebidas, alcoholes y vina . 88 17.095

i
Animales vivos y productos animales 80 15.919 'i 245  71.743
Productos vegetales 552 21,401 i 3.086 111,932
Grasas y aceites animales y vegetales 133  13.571 i 289  18.400
Productos de industrias alimentarias 88 17.771 i 1.471  73.026

]

|

(Fuente: D.G. Aduanas 1.991)

143



3.3. INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.1. Estrucrura Socioeconémica

Valor Anadido a coste de factores de productos alimentarios 1.990

Costes de Excedentes brutos Total Espafia CatEsp 1.989 1.988 1.987 1.986
personal de explomcién VAB (%)
GENERAL
169,403, 226,232 395.635 1,900.609 19.8 373.011 339642 336,198  285.320
Costes de  Excedentes brutos Total % 1,989 1.938 1.987 1.986
personal de explotacidn VAB
Alimentacién Animal
9.340 32.330 41.870 14 43213 25950 36969 20445
Otros de alimentacién y tabaco
38.234 72,466 110.700 .7

(Fuente: Instituto de Estadistica de Catalufia, 1.990)

144



3.3. INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.2. Estructura Empresarial

Einpresas y ocupacion de la industria alimentaria catalana 1.990

Subsector N°. de empresas N°. de trabajadores
Aceite de oliva 59 430
Otros aceites 54 674
Cémic‘as 604 11,534
Ldcteas 96 2.936
Jugos y conservas 39 979
Conservas de pescado 26 255
Molinerfa 86 2.146
Pastas 34 204
Pan, pastelerfa, galletas y azicar 1.239 8.839
Cacao y chocolates 478 3.296
Alimentacion animal 80 680
Alimentos diversos” | 350 3.463
TOTAL 3.145 35.436

* Café, 14, sopas, salsas, snakes y alimentos infantiles y dietéticos

(Fuente: Generalitat de Catalunya, 1.992)
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3.3. INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.2. Estructura Empresarial

Evolucién del n°. de empresas y del empleo
en la industria alimentaria catalana (1.978 - 1.990

1.978 1.990 90/78

Alimentacién Empresas 5.753 3.150 -45,25
Trabajadores ~ 48.588 35.493 26,95

Empresas 1.115 336 -69,87

Bebidas Trabajadores  28.631 7.097 75,21

A Empresas 6.868 3.486 49,24
Total Trabajadores ~ 62.089 42.590 31,40

=

(Fuente: INE 1.992)
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3.3. INDUSTRIA DE 1A ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.2. Estructura Empresarial

La sensacién generalizada sobre ¢l futuro del sector es optimista aunque en
menor grado que en ¢l sector quimico: la fuerte dependencia de un consumo
interno estancado y la feroz y creciente competencia procedente del exterior
pueden ser los factores que maticen ese optimismo. Sin embargo, la cercanfa
de grandes centros de consumo cercanos, tanto nacionales como comunitarios,
permite considerar que el futuro del sector es bastante halagiiefio.

Tendencia de las Empresas del Sector

Percepcion %

Estable 66.2
En Declive 10.4
En crecimiento . 20.8

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.3 INDUSTRIA DE LA ALMENTACIéN, BEBIDAS Y TABACO
3.3.3. Necesidades de la Empresa

i3

Este sector ya ha integrado diversos procesos en sus sistemas productivos,
incluyendo los del sector primario, por lo que no es de extrafiar la presencia
de acuerdos de cooperacién en sectores de la distribucién, que el drea de
mayor fragilidad potencial de esta actividad al dedicarse, en gran medida, a
la manipulacién de productos perecederos.

Subcontratacion actual ¢ inmediata de procesos de
suministro, fabricacidn o distribucion (% vertical)

NO 11.7
SI 88.3
Especificacién de los Procesos
Transporte/Distribucién 77.8
Fabricacién/Produccion 22.2
Suministros 22,2
Servicios -
Comercial -
Otros -

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.3 INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.3. Necesidades de la Empresa

La tradicién industrial catalana en este sector y la presencia de un importante
mercado d consumo cercano obligan al mantenimiento de acuerdos de
cooperacién en sectores como la comercializacién y acafrean acuerdos
histéricos en Cooperacién Técnica.

Acuerdos de Cooperacién con otras empresas
(% vertical con respuestas multiples)

NO 39
SI 61

Especificacion de los tipos de Acuerdos

Comercial/Marketing 43.3
Cooperacién Técnica 46.7
Formacién 36.7
Distribucién 3.3
Servicios

Investigacién y Desarrollo

Exportacién 3.3
Otros

(Fuente: EQl-Telemarketing 1.995)
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3.3.
3.3.4.

INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
Estructura del Empleo

La actual situacion de estancamiento de la demanda interior estd obligando a
que las empresas del sector, beneficiadas por Ia actual tasa de cambio de la
moneda nacional, estén volcdndose en los mercados europeos, lo que implica
necesidades de incremento productivo (necesidad de operarios) y de mejoras
técnicas.

Necesitan puestos de trabajo en su empresa
(% vertical cop respuestas miiltiples)

Y 26
NO 74

Especificacidn de los puestos que necesitan

Administrativos 10
Técnicos 15
Operarios 55
Especialistas 15
Comerciales - 5
Cuadros Medios 40
- Otros

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.3. INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.4 Estructura del Empleo

El empleo total del sector 2 es de 42,500 personas en 3.486 empresas, siendo
la alimentacién quien mantiene el 83,2% de los empleos y el 90,2% de las
empresas. Los subsectores mds significativos son los de cdrnicas, de
panaderfas, pastelerias, galletas y aznicar y de alimentos diversos. Las
comarcas con mayor nimero ¢ empresas son el Barcelonés (98), el Vallés
Occidental, el Baix Llobregat, el Alt Penedés, el Osona, Segrid y Gironés.
En estos 1ltimos afios se ha producido una reduccion del ndmero de empresas
y un incremento del nimero de trabajadores en cada una de ellas, lo indica

una clara tendencia a la concentracion de actividades en el sector.

Prevision de aumento de plantilla segiin el tipo de trabajo (% vertical)

Aumentard Se mantendrd Disminuird NS/NC

Directivos 52 93.5 1.3

‘Técnicos 11.7 - 85.7 1.3 1.3
Administrativos 10.4 81.8 7.8

Secretarfas 6.5 81.8 6.5 5.2
Personal Auxiliar 14.3 76.6 52 - 3.9
Obreros 22.1 67.5 9.1 1.3
Obreros Especializados 22.1 68.8 3.9 5.2
Cuadros Medios 9.1 83.1 52 2.6

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)

Generalitat de Catafunya 1,992
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3.3. INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION, BERIDAS Y TABACO
3.3.4. Estructura del Empleo

De, nuevo son las denominadas herramientas productivas aquellas que se
consideran como m4s necesarias en la formacidn del personal actual de estas
empresas, aunque el Marketing parece debe ser cubierto por personal de

nuevo ingreso. -

Necesidad de mds recursos humanos en el Sector (% vertical)

SI
NO

Espetislizando  Conpersanalde  Ambes

personat actial nueve ingreso
Idiomas 727 221 1.3 2.6
Informdtica 67.5 24,7 5.2 2.6
Medio Ambiente 80.5 15.6 2.6 1.3
Direccién de Empresas 87.0 13.0
Contabilidad 85.7 14.3
Conocimientos UE 75.3 20.8 3.9
Exportacién 72.7 22.1 52
Logfstica 79.2 16.9 2.6 1.3
Marketing 72.7 19.3 7.8
Finanzas 88.3 9.1 2.6

(Fuente: EOI-Telemarketing 93)
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3.3. INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.4. Estructura del Empleo

La disposicién empresarial para dedicar parte del horario laboral a Ia
formacidn de sus empleados es satisfactoria, pero en menor grado que en el
caso de la industria quimica. No existen diferencias en las categorias

Iaborales.

Tiempo que el personal del Sector puede dedicar a la formacién

Viernes y Sdbado mafiana
Una tarde por semana
Dos tardes por semana

< Un dia completo por semana
Fuera del horario laboral
En funci6n del curso
Otros |

NS/NC

(% vertical)

Persopal Personal Adminis- Otros

Superior Medio trativo
13.0 11.7 11.7 14.3
26.0 27.3 27.3 19.5
9.1 4.1 o.1 1.7
2.6 1.3 1.3 1.3
13.0 13.0 15.0 11.7
22.1 20.8 20.8 19.5
3.9 6.5 6.5 13.0
104 10.4 10.4 9.1

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.3. INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.4. Estructura del Empleo

Como en la mayorfa de los sectores econdmicos industriales catalanes, las
categorias profesionales de menor futuro son aquellas que disponen de menor
formacion: 1a concentracién empresarial Hevada a cabo en el sector durante
los 1ltimos afios ha llevado a la seleccion del personal mds cualificado y a

mantener dicha tendencia en el futuro.

Evolucién futura del Empleo por categorfas profesionales (% vertical)

Perderd
Conservara
Aumentard

NS/MC

Operarios Cuadros Medios Especialistas Profesionales

19.5 14.3 9.1
61.0 61.0 57.1
14.3 19.5 28.6
5.2 52 5.2

6.5
67.5
22.1

3.9

{Fuenie: EOI-Telemarketing 95)
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3.3. INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.5. Necesidades de formacién.

En el Area de Produccion, el principal objetivo de formacidn es el titulado
de nivel medio y, por sectores de conocimiento, la Mejora Continva y el
progreso en la Calidad Total, debido 2 los problemas de competitividad y de
exigencias de los consumidores.

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)
AREA DE PRODUCCION

Nivel Medio  Nivel Alto

Calidad Total 22.1 18.2

Mejora Continua 26.0 14.3
Robdtica 3.9 1.3
Electrénica 5.2 2.6
o Just in time 0 1.3
Informdtica 11.7 78
Compras 7.8 52
Logistica 11.7 6.5

{Fuente: EQI-Telemarketing 95)
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3.3. INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

3.3.5. Necesidades de formacion.

El incremento de tamaiio de las empresas alimentarias catalanas parece haber
generado problemas de gestion de las mismas por parte de sus cuadros de
nivel alto, mientras que los técnicos de nivel medio precisan de formacién en
las nuevas tecnologfas de informacién y en comunicaciones. Resulta curioso
resaltar que ¢l Medio Ambiente se considera como un tema de cuadros
medios, siendo éste uno de 1os sectores econdmicos catalanes que mayores
problemas de adaptacién a las nuevas reglamentaciones mediocambientales

comunitarias estd teniendo.

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)
AREA DE ADMINISTRACION Y DIRECCION

Nivel Medio  Nivel Alto
Informdiica 24.7 11.7
Idiomas 234 13.0
Organizacién 20.8 11.7
A Gestién y Direccién de Empresas i3.0 16.9
Logistica | 9.1 9.1
Medio Ambiente 9.1 0
Finanzas 6.5 52

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.3. INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.5. Necesidades de formacion.

La apertura de nuevos mercados y la competencia procedente de otros paises
asf como la gestién de producciones mds elevadas ha generado Ia necesidad
de adquisicién de nuevos conocimientos, en todos los profesionales del Area.
Las nuevas técnicas de Marketing y los propios procesos de venta deben ser
puestos al dia.,

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)
AREA COMERCIAL

Nivel Medio Nivel Alto

Marketing 29.9 273
Ventas 27.3 18.2
Logistica 9.1 7.8
Comercio Exterior 5.2 6.5

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.3.

3.3.6.

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO:
Perspectivas y tendencias

LAS PERSPECTIVAS Y LAS TENDENCIAS

La tendencia actual de este sector es de crecimiento a largo plazo y de
aumento de su importancia en el 4mbito industrial cataldn, a pesar de los
diversos altibajos que ha sufrido en los dltimos arios.

_ Cabe sefialar (ver cuadro adjunto) Ia gran importancia que tiene 12 inversion

extranjera en el sector: de los diez subsectores, enseisdcelloé, las empresas
extranjeras controlan mds del 50% de las facturaciones: cafés e infusiones,
dulces, frutos secos y snacks, Idcteos, aceites y grasas y varios. Por el
contrario, en los subsectores de cdrnicas, harinas y derivados y piensos, la
presencia extranjera es poco significativa. Se puede deducir que 1a presencia
extranjera estd centrada en los productos finales de gran consumo, mientras
que Iz autéctona se incrementa conforme nos acercamos mis a los productos
bdsicos. No debe incluirse aquf el caso del aceite por su especial interés
comercializador por parte de las multinacionales.

Elesmsotamaﬁodelasempresasautdctonaspodﬁgenefarenelﬁmno

problemas de adaptacibn a marcados y de inclusion em los sistemas
productivos y comerciales generales.
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3.3. INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.6. Perspectivas y tendencias
Distribucidn de las empresas alimentarias por sectores, facturacioa
y origen del capital
Total de empresas Empresas >49% de capital extranjero
N°, de Facturacién N°. de Factnracidn % facturscién de empresas
cmpresas  Medis (Mills)  empresas  Modia (Mills) extranjeras sobre ¢l total
Cafés e infusiones 12 2,157 3 6.418 74,3
Cérmicos 127 1.913 10 2.734 11,2
Congelados y 19 3.517 19 20.798 43,5
helados
Dulces 61 3.212 18 5.432 50,0
Harinas y 31 1.948 2 1.410 4,6
degivados
Frutos Secos y 15 3.625 4 8.311 61,4
Spacks
Licteos 24 6.419 5 23.254 75,4
Aceites y grasas 17 6.854 11.312 71,6
Picasos y comidas 4 8.735 3 13.405 13,5
para animales
Varios 21 15.447 9 22.366 62,0

{Fuente: Generalitat de Catalunya, 1.992)
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3.3. INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.7. Amenazas y Oportunidades.

LAS AMENAZAS Y LAS OPORTUNIDADES
La situacién del mercado alimentario cataldn, ante la apertura de aranceles se
ve que no ha sido ni es del todo halagiieiia, aunque puede desarrollarse con
tasas de crecimiento superiores a las ya habidas, basdndose en:

- La disponibilidad de un mercado maduro y prudente.

- La capacidad emprendedora largamente demostrada

- La fuerte especializacién en diversas actividades, prin.cipalmente de
segunda transformacion

Entre las debilidades de la industria alimentaria, se pueden citar:
- Su escaso interés en el 1+D.
- Su nivel tecnolégico elevado en algunos sectores no les ha
movilizado para introducirse en el mercado mediante la adquisicién de

patentes tanto de productos como de elementos de produccién como
envases o embalajes.

- Las tesorerfas de las Pymes catalanes no pueden soportar los costes

financieros derivados de la dilacién que tienen establecidos en sus
pagos las grandes empresas de distribucion.
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3.3.
3.3.7.

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Amenazas y Oportunidades.

- Los procesos productivos actuales no van a estar adaptados (y no lo
estdn en su mayorfa) a las reglamentaciones que sobre Medio
Ambiente se estdn disefiando en las diversas administraciones, lo que
va a suponer unos costes adicionales en la modificacién o
transformacion de dichos procesos.

- Es un sector que no dispone de la adecuada infraestructura de
centros de distribucidn, como necesita una de las regiones mds
desarroliadas de la UE: esto supone un incremento de costes en los
productos alimenticios.

- El sector precisa de un proceso de armonizacion legal para adaptarse
a las reglamentaciones técnico-sanitarias, tipos de envases, etiguetado,
denominacién de productos y aspectos nutricionales, emanadas de la
UE, para poder incorporarse al mercado.
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3.3. INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
3.3.8. Conclusiones

.

El sector de la alimentacidn cataldn estd siendo integrado como una parte mids del
proceso comercial y su éxito cada vez depende mds de la catidad del producto, de su
competitividad y, al estar dirigido af gran consumo, del marketing.

El consumidor cataldn de productos alimenticios, de acuerdo a las temdencias
globales, se caracteriza por:

-

- Tener cada vez unos hdbitos de consumo m4s homogéneos
- Ser cada vez mds sensible a los denominados productos saludables

- Reconocer cada vez menos grandes empresas productoras de alimentos, las
cuales, han globalizado producciones y sacado al mercado numerosas marcas.

- Tener que consumir los productos seleccionados por las grandes cadenas de
distribucidén, que han adquirido mds poder que las de produccién.

- Exigir mayor informacién sobre los productos alimenticios

El sector cataldn de la alimentacién se ba multinacionalizado y sc':lo quedan 3
empresas de capital autdctono (dos de confiterfa: Chupa Chups y General Confiterfa,
y una de Café: Unic) entre las mds significativas del sector. La incidencia de Ia
presencia extrajera em el sector cdmico ha sido menos significativa pero si
importante.

Las nuevas sitvaciones del mercado van a obligar a que este sector Heve a cabo una
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3.3. INDUSTRIAS DE LA ALB!ENTACII&N, BEBIDAS Y TABACO
3.3.8. Conclusiones

serie de actuaciones para alcanzar Ia competitividad y supervivencia deseadas. Entre
las actuaciones mds prioritarias se pueden citar:

El establecimiento de un sistema de etiquetado mds sofisticado

E! control exhaustivo de las normativas sanitarias y medicambientales
Potenciar la capacidad de investigacién de los productos primarios
Promover sistemas de informacién de mercados para las empresas
Mejorar 1a calificacién de los profesionales comerciales

Estructurar los sistemas de promocién exterior

Considerar a Barcelons como centro de test para el lanzamiento de
Duevos productos.
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3.4.
3.4.1.

ARTES GRAFICAS Y EDICION
Estructura Socioecondémica

CARACTERISTICAS, COMPOSICION Y DISTRIBUCION DEL SECTOR

Esta actividad se relaciona con miltiples sectores econdmicos: su materia

prima procede de la industria del papel y cartén, siendo sus principales
clientes Ia industria editorial y la de envases y embalajes.

-

Los fabricantes de papel y de cartén
Sus productos mds significativos son:

- El papel prensa, de edicién y de escritura. EI consuno del primer tipo ha
aumentado significativamente, pasando de los 263.5 millones de toneladas de
1.985 a los mds de 400 actuales. El crecimiento de Ja demanda de papel de
impresién ha sido regular desde mediados de la década pasada, manteniendo
un crecimiento anual entre el 12 y el 15%.

~ El papel higi¢nico, uno de las variables consideradas en el desarrolio de un
pais, ha incrementado sustancialmente su demanda desde finales de Ia pasada
década,

- Los cartones, cartoncillos y ondulados han experimentado un ligero
incremento de sus ventas, mientras que el denominado papel kraft, utilizado
en sacos, ha sufrido una baja en su demanda.

Esta actividad e encuentra muy ligada a la de] embalaje y a la de las artes
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3.4, ARTES GRAFICAS Y EDICION
3.4.1. Estructura Socioeconémica

grdficas ya que su objetivo mayoritario es el de funcionar como continente de
productos de gran consumo.

Evolucién del consumo de papel en Espaiia

(miles de toneladas)
1.985  1.989
263.5  375.6

Papel Prensa

Papel impresién y escritura  7.774  1.162.3

Papel higiénico 166.9  263.0
Papel ondulado 1.040.6 1.440.6
Papel Kraft | 1442  127.1
Carton 229.3  296.1

{Fuente: Generalitar de Catalunye, 1.992)

El cartoncillo parece ser el producto de m4s futuro al permitir su impresion,
lograr contener a numerosos tipos de alimentos y terer menores repercusiones
ambientales que el pldstico, a quien tiende a sustituir paulatinamente. Hay en
Espaiia mds de 350 empresas, con 5.700 empleados y una produccidn anual
estimada superior a las 300 mil toneladas, io que genera un volumen de
negocio cercano a los 80 mil miftones de Pesetas.
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3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION

3.4.1.

Estructura Socioeconémica

Los envases y embalajes.

Es la actividad de mayor importancia del sector, aunque no sea homogéneo
al estar fntimamente ligada al producto a2 embalar, pudiendo ser de pldstico,
metdlicos, de vidrio, aerosoles, de cartén, de cartén ondular o, para la
industria alimentaria, de compuestos celuldsicos poliméricos. La cifra de
produccidn europea de esta actividad ronda los 10.000 millones de Délares
constantes de 1.985. Las normativas ambientales sobre gestién de residuos
estdn provocando diversas modificaciones de la actividad.

El Sector en Europa

Este sector se divide en 4 grandes grupos: la transformacién de papel y
cartén, la imprenta, los diarios y la prensa periédica. Estas actividades estdn
intimamente ligadas a la situacién socioecondémica general, por lo que no es
de extrafiar que su boom expansivo comenzara a mediados de la década
pasada.

La produccion comunitaria de papel y cartén alcanzé, en 1.990, la cifra de
43,000 Millones de ECUS, de los que el 70% provinieron de Alemania,
Reino Unido y Francia. La actividad estd representada por 4.900 empresas (el
35% en Alemania) y emplea a unas 413.000 personas (55% en Reino Unido
y Alemania). Los productos de mayor importancia por su volumen de
fabricacién son ¢l cartémn ondulado (cmplea a 70.000 personas em 544
empresas), el papel sanitario y doméstico y los suministros de material de
oficina, Estos ltimos estin sufciendo una disminucién de fa demanda ante ¢l
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3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION
3.4.1 Estructura Socioecondémica

empleo generalizado de sistemas electrdnicos.

Evolucién del Subsector de Fabricacidon de Papel y Cartén en 1a CEE
{(Mills. de ECUS corrientes)

Produccién Volimende Nimerode — Nimerode Coste Inversiones
negocios empleados empresa Laboral

1980 20.304 18.871 439.916 53n 11.596 978

1981 21.850 20.585 414.349 5217 12.913 1.117
1982 23.675 22.931 396.306 §.206 14.323 1.028
1983 25.080 24.427 388.862 5.187 15.224 - 1.083
1984 28.241 27.192 386.642 5.035 16.575 1.234
1985 30.890 29.755 332074 4.965 17.713 1.418
1986 31.221 30.010 375.979 4.895 19.929 1.554
1987 33.192 32.035 384,232 4.867 20.125 1.884
1938 37.326 35,068 401.086 4.914 - 1.921
1989 40.347 37.895 412.393 - - 1.991
1990 43.061 - - - - -

(Fiteme: Panoramea of EC Industries 1.991-1.992

El valor de Ia produccidn curopea de la actividad de impresién superd
los 60.000 Millones de ECUS, manteniendo en la actualidad una
tendencia alcista tras ¢l estancamicnto de los dos iltimos aflos. Es una
de 1as actividades en que més hs inflnido 1z antomatizacién de procesos,
como se comprucha al comparar Ias cifras de empleo de 1a actividad ea
1.980 (793.000 personas) y en 1.991 (634.000). Es una actividad con
tendencia al crecimiento y, como se ha sefizslado, ha sufrido una fuerte
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automatizacién de sus procesos, basdndose en:
- El empleo de técnicas de liser en 12 impresion

- La tipografia computarizsda

- El control antomatizado de procesos.

- La introdiccién de nuevos sistemas de recuperacién de Ia
informacién, apoyados cn las telecomunicaciones.

La base empresarial del sector es Ia Pequefis y Mediana Empresa,
predominando la primera, con una estructura familiar muy marcada.

Las Artes Grdficas en Espafia

La Industria Grifica aporta cerca del 2% del PIB nacional, manteniendo
un valor de produccién cercado al Billén de Pesetas, Io que ha supuesto
multiplicar por 2,5 1a cifra de 1.984. En 1.990 el mimero de empresas
dedicadas a esta actividad era de 8.549, gencrando, scgin ¢l INEM,
unos 120.000 puestos de trabajo.

Bs uns actividad muy diversificada en 1a que entran diversos procesos
(preimpresién, impresidn y postimpresion) que, la mayor parte de las
veces, no suclen ser asumidos en su totalidad por una misma empress,
por lo gue el nivel de especializacion de 1a actividad ¢s muy clevado.
Desde hace unos afios, los procesos de tipograffa vienen siendo
sustitoidos por los de offset y, en menor grado por los de flexigrafia y
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xerigrafia.

Produccién de In Industris Gréfica Bspaiiols

(Millones de Pesetas corrientes)
1.984 370.000
1.985 420.000
1.986 570.000
1.987 647.000
1.988 710.000
1.989 805.000
1.990 912.000

(Fuere: Federacidn Nacional de Industrias Grdficas, 1.991)

Los mayores costes de la actividad son los salariales (33.06%) seguidos por

los de materia prima (32,48%). El consumo de esta materia prima ha

v alcanzado, en 1.990, los 1.28 Millones de Toneladas del denominado pape!
cultural y mis de 300,000 del cartoncillo, ’

La empresa grdfica espafiola es de escaso tamaiio, ya que ¢t 78% de ellas

tiene menos de 10 empleados t tan solo el 3,3% cuentan con mds de 50
trabajadores.
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La dimension de 1a empresa grifica
espaiiola segin el nimero de empleados

N°. empleados N°. empresas % total

Mss de 50 282 3,30
De 35 a 50 402 4,70
De 102 25 1.197 14,00
Menos de 10 6.668 78,00
TOTAL 8.549 100,00

(Fuente: Federacidn Nacional de Industrias Grdfizas, 1.991)

Las grandes inversiones en maquinaria productiva que ha llevado a cabo esta
actividad en los dltimos afios ha desequilibrado Ia favorable balanza comercial
que tenia durante afios. Tras esa modernizacién se dislumbra de nuevo uvn
balance positivo de las relaciones comerciales.

La actividad editorial en Espaiia

La produccidn editorial espaiiola rondaba, a principios de esta década, los
300.000 millones de Pesetas con una media cercana a los 40.000 titulos
publicados. El nimero de tftulos nuevos publicados ha ido decreciendo
paulatinamente en Espafia tras e} boom editorial de la seguada mitad de la
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década pasada en que se incrementé debido al propio crecimiento tanto de la
actividad editorial, como de las publicaciones oficiales, de las publicaciones
universitarias y de las derivadas de la oficialidad de las diversas lenguas del
Estado, '

Al final de la pasada década habfa en Espaila 29.443 licencias fiscales en esta
actividad, aunque el nimero de editoriales que "editaban” era de 1.678. De
éstas, 77 publicaban mds de 100 titulos, 262 editaban entre 20 y 99, mientras
que el resto (1.339 no llegaba a los 20 titulos por empresa..

La mayor concentracién de empresas dedicadas a esta actividad se centra en
Cataluiia (18.68 %), seguida de Madrid, Comunidad Valenciana y Andalucia.

La crisis de los paises iberoamericanos ha supuesto un fuerte golpe para la
balanza comercial del sector que, en estos momentos, estf dirigiendo sus
esfuerzos comerciales hacia Estados Unidos y 1a UE. En lineas penerales, las
exportaciones han disminvido su importancia (41.800 millones de Pesetas en
1.989) frente a unas crecientes importaciones (32.000 millones en el mismo
aito).
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Balanza comercial de Ia industria grifica espaiiola

Importaciones de tecnologia (Mitloas de Peactas)

Aftos Pras. % variacién
1.984 9.500 0
1.985 15.606 64,27
1.986 21.643 38,68
1.987 40.100 85,28
1.988 46.816 16,75
1.989 56.500 20,69
1,990 68.200 20,71
Exportaciones oiliones do Pescias)
Productos 1.989
Libros y productos impresos 50.000
< Manipulados de papel y cartén 20.800
Exportaciones directas 20,000
Subtotal 90.800
Valor Afiadido Editorial 15.000
Total Exportaciones 75.800,00

{Fuente: Federacion Nacional de Industrias Grdficas, 1.991)
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ASPECTOS PRINCIPALES DEL SECTOR EN CATALUNA. ANALISIS DE
SUBSECTORES

En 1,990 habfa en Cataluiia 3.265 centros de trabajo del sector de las Artes
Griéficas y 1a Edicién, que empleaban a 35.272 trabajadores y dicha actividad
representaba una facturacién anual cercana al bilién de Pesetas.

Datos bisicos del sector cataldn del papel, artes gréficas
y edicion

Subsectores
Grifica Papel y Cartén  Edicidn

Ventas (Mills. Ptas)  470.000 155.000 290.000
Centros de trabajo 2‘.344 453 468
Empleos 24.521 6.862 3.889

Dimensién de las empresas segtin el n°. de empleados (%)

Menos de 5 55.97 49 71.49
De 6a 10 18:44 15.81 13.83
De 11 220 13.18 12.47 7.23
De 21 a 50 9.48 16.26 4.89
De 51 a 200 2.00 6.24 2.13
Mis de 200 0.3 0.22 0.43

(Fuente: INSS 1.991)

Bs un sector claramente atomizado y marcado por la pequeiia empresa, cuyo
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nimero representa entre el 50 y el 72% del total. Las Artes Grdficas facturan
mds del 50% del sector y da empleo a mds de las dos terceras paries de los
trabajadores. Al mismo tiempo, esto significa que las empresas grdficas
emplean, unitariamente, a un menor mimero de trabajadores.

La localizacidn de las empresas del sector en Cataluiia ha seguido las mismas
pautas de distribuciGa territorial que las demds industrias dedicadas a
producciones de gran consumo, es decir, cerca o dentro de las grandes urbes.

E170% de las empresas de papel y cartdn se localizan en los alrededores de
Barcelona, en tres comarcas: Barcelonés, Vallés Occidentat y Baix Llobregat.
Estas tres mismas comarcas suponen mds del 63% del empleo total de esta
actividad. Por su parte, Gironés, Alt Penedés y Conca de Barberd duplican
el % de empleados sobre el mimero de empresas, lo que puede indicar que
son zonas de alta tecnificacién de sus procesos de manipulacion.

Prdcticamente el 60% de los establecimientos y del empleo generado Ias Artes
Grificas se sitian en el Barcelonés, junto con el Vallés Occidental (10 y
13%) y el Baix Llobregat (6 y 8% respectivamente), mientras que el resto de
las comarcas catalanas tienen escasa representatividad, inferior al 2%.

En la actividad editorial, 1a concentracién es aiin mayor: el 85% de los
empleos y de las empresas se encuentran ubicadas en el Barcelonés, mientras
que el resto de comarcas hospedan a menos del 2% de las empresas en cada
una de ellas. Cabe destacar el caso del Gironés, donde la relacién de empleos
casi triplica la de empresas, debido a su nivel de tecnificacion.
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Localizacién comarcal de lgﬁ mﬁd@ maa'olcn eljegmr cataldn del papel,

c Subsectores
omarcas .
—Papel yCartén _ Artes Grdficas Edicidn
Centros _Empleos Centros  Empleos  Centros  Empleos

Alt Penedés 16 481 18 123 3 16
Anoia 10 194 29 667 1 4
Bages 1 24 29 347 3 15
Baix Liobregat 45 1.100 138 2.01 5 33
Barcelonés 210 2.417 1.405 13.950 402 3.231
Bergueda 5 8
Garraf 3 7 15 47 1 4
Maresme 14 253 89 552 6 10
Osona 8 23 27 354 3 10
Vallés Occidental 61 811 246 3.332 15 108
Vallés Qriental 30 520 86 1.048 3 3
Alt Empordd 15 132 5 14
Baix Empordd 14 64
Cerdanya 1 4 :
Garrotxa 7 116 11 128 2 11
Gironés 6 159 44 292 8 190
Ripollés 3 17 2 12
Selvd 2 9 18 138
Alt Urgall 2 12
Noguera 4 41
Pallars Sobird 1 10 4 18
Segarra 2 19 1 4
Segrid 5 40 46 338 3 128
Solsonés 1 1

- Urgell 2 131 2 18
Val d’Aran 1 1
Alt Camp 7 190 14 366 2 6
Baix Camp 2 14 27 20 1 9
Baix Ebre 9 45
Baix Penedés 1 29 3 5
Conca de Barberd 2 103 1
Montsig 4 18 4 28 i 1
Priorat 2 14
Ribera d’Ebre 2 6
Tarragonés 6 83 28 146 4 96
Terra Alta 5 o4 i 10

_Total Catalunya 453 6.862 2344 24521 468 3.889

(Fuente: INSS, 1.992)
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N°. de establecimientos indusiriales del sector cataldn
del papel, artes grdficas y edicion 1.986 - 1.990

1.986 1.987 1.988 1.989 ©1.9%

2.17 2.363 2.479 2.613 2.920

(Fuente: Instituto de Estadistica de Caralunya)
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N¢. de lcencias fiscales industriales en el sector cataldn
de papel, artes grificas y edicién. 1.986 - 1.990

Afios Nimero de licencias
1.986 5.586
1.987 6.116
1.988 6.657
1.989 7.190
1.990 7.507

{Fuente: Camara de Industria,Comercio y Navegacion de Barcelona, 1.992)
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Produccién del sector cataldn de del papel,
la edicién y las artes grédficas, 1.990

Miliones de pesetas

Consumo Intermedio 322.651
Valor Aiiadido 201.896
Produccién Total 524.547
Espaiia 1.358.342
Cat/Esp (%) 34.5

1.989 468.091
1.988 394.469
1.987 354.184
1.986 . 283.603

(Fuente: Instingo de Estadistica de Caralufia, 1.992)
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Valor aiiadido a coste de factores del sector cataldn de la industria del
papel, la edicidn y las artes gréficas. 1.990 (Mills de Ptas.)

»

Costes de personal 101.876
Excedentes brutos de explotacién 98.020
1.990 Total VAB 201.896 -
Espaiia 630.516
Cat/Esp (%) 32.0
1.989 180.199
1.988 158.638
1.987 149.245
1.986 120.343

(Fuenie: Instinuio de Estadistica de Catalufia, 1.992)
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Valor aiiadido a coste de factores del papel y carton del sector cataldn
de papel, edicién y artes graficas. 1.990 (Mills de Ptas.)

Costes de personal 36.283
Excedentes brutos de explotaciéon 26,073
M0 ot vaB 62.356
Cat/Esp (%) 2,6
m: 1.989 59.587
1.988 57.280
1.987 56.115
1.986 : 52.094

T-‘—.

{Fuente: Instisuto de Estadistica de Caraluila 1,992)

180

In



3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION
Estructura Socioeconémica

3.4. I.

Valor aiiadido a coste de factores de las artes graficas del sector
cataldn de papel, edicion y artes grdficas. 1.990 (Mills de Ptas.)

Griéficas

1.990

1.989
1.988
1.987
1.986

Costes de personal 44.782
Excedentes brutos de explotacion  33.229
Total VAB - 78.011
Cat/Esp (%) 2.6
60.871
48.391
41.976
34.599

Fueme: Instituro de Estadistica de Caralufia 1.992)
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3.4.1.

Valor aiiadido a coste de factores de la edicién, del sector cataldn de
papel, edicion y artes grificas. 1.990 (Mills de Ptas.)

Edicién

1.990

1.989
1.988
1.987
1.986

Costes de personal 22.811
Excedentes brutos de explotacion  38.718
Total VAB 67.529
Cat/Esp (%) 2.1
59.740
53.027
51.155
33.650

(Fuente: Instituto de Estadistica de Cataluiia 1,992)
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Formacién bruta de capital fijo en el sector cataidn
del papel, artes grificas y edicidn.

Adquisiciones netas 92.5
Grandes reparaciones 4.9
Tipo de la operacion (%) 2.6
produccion de uso propio '

Formacidn bruta de capital fijo 17.549
1.989 16.769
1.988 14.167
1,987 ‘ 10.323
1.986 8.2721

(Fuente: Institno de Estadistica de Catalufia, 1.992}
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Inversion industrial registrada(nucvas industrias y

ampliaciones)del sector catalén

del papel, artes gréficas y edicién. 1.990

. Nuevas 105
Anpliaciones 55
Empresas
Total 160
Nuevas 3.095.6
Ampliaciones 3.813.0
Inversiones (Mills de Ptas)
‘ Total 6.908.6
Nuevas 0932
Ampliaciones 304
Personal ocupado
Totai 1.236
Nuevas 7.628
Ampliaciones  9.303
Potencia instalada (KW)
Total 16.931

(Fuente: Instiruto de Estadistica de Catalufia, 1.990)
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Consumo de energfa del sector cataldn del

papel, artes grificas y edicion.
Tipo de energfa Milis. de Ptas.’
Electricidad 713
Fuel 13.0
% gas natural | 9.6
Gasolina A/C 2.8
Otros 33
Consumo Total 13.978
1.989 . 12.364
1.988 , 11.445
1.987 11.309
1.986 12.088

(Fuente: Instinco de Estad(stica de Catalufia, 1,992)
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El tamaiio medio de la industria catalana de este sector muestra que es el
subsector editorial quien tiene una mayor dimenasion que el resto, seguido por
el envase plegado y el cartén ondulado. La mayor productividad por
empleado la generan las empresas dedicadas a la xerigraffa, al grabado al
vacio y a la edici6n. '

Las caracteristicas generales de las empresas dedicadas a la manipulacién del
papel y del cartén son:

- Las mds importantes son las dedicadas al cartén ondulado: 5 de ellas
estdn entre las diez del sector que tienen mayor facturacién.

- Una sola empresa representa el 10.5% de la facturacién (DAPSA).
~ Una gran concentracion: las diez primeras acaparan el 40% de la
facturacion.

En la actividad de las Artes Grdficas predomina el grabado al vacfo, ia
litografia-offset y 1a tipografia, en lo que a vojumen de facturacidn se refiere.
Entre ellas, dos destacan por acaparar el 25% de la facturacicn: TISA (muy

ligada a La Vanguardia) y Printer.

La conceatracién empresarial de la actividad editorial es la mds significativa:
s6lo el Grupo Planeta, con una facturacidn cercana a los 70.000 Millones de
Pesetas, representa mas del 30% de la facturacién total de esta actividad, sin
tener en cuenta el gran mimero de empresas participadas por este grupo
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Datos bdsicos del sector cataldn del papel, artes graficas

y edicion
Subsectores
Grdfica Papel y Cartén  Edicion
Centros de trabajo 2.344 453 468
- Empleos 24.521 6.862 3.889

Dimension de las empresas segin ¢l n°. de empleados (%)

Menos de 5 1.327 222 334
Deé6ald 432 72 65
De 11220 309 56 34
De 21 a 50 222 74 23
De 51 a 200 47 28 10
Mais de 200 7 1 2

TOTAL 2.344 453 468

(Fuente: INSS 1.991)

La participaci6n extranjera en este sector es menos significativa que en el
resto de sectores, aunque estd centrada en una serie de actividades concretas:
el cartén ondulado, la litograffa-offset y, en menor medida, la actividad
editorial, En lineas generales, las empresas extranjeras del sector facturan
alrededor del 25% del total.
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Las exportaciones de manipulacion de cartén y de papel se centran en el
cartén ondulado, los manipulados de papel y los envases plegables,

-alcanzando una cifra anual que ronda los 2.000 millones de Pesetas. Por su

lado, las artes graficas centran su actividad exportadora en la litografia-offset,
el grabado en vacio y Ia encuadernacién, con un cifra superior a los 11.500
Millones de Pesetas. Finalmente, las exportaciones procedentes de las
editoriales catatanas rondan los 6.500 miliones.
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La propia realidad de un sector muy atomizado y la creencia en sus propias
posibilidades ante el futuro muestran que éste es uno de los sectores
productivos. catalanes mds significativos, donde predomina la Pyme (mds la
microempresa), pero que considera y tiene fe en su futuro al haberse ido
adaptando a las nuevas necesidades e ido adquiriendo los nuevos
conocinientos y equipos.

Tendencia de las Empresas del Sector

Percepcitn %

Estable 51.7
En Declive 18.3
En crecimiento 30.0

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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Los procesos complejos y variados que implica la actividad en el sector
implican la obligatoriedad de subcontratar parte de los procesos,
principalmente productivos. Son pocas las empresas (principalmente por el
tamaiio) que mantienen una produccién integral.

Subcontratacién actual e inmediata de procesos de
suministro, fabricacién o distribucién (% vertical)

NO 10
S 90
Especificacion de los Procesos
Transporte/Distribucién 333
Fabricacién/Produccion 50.0
Suministros 16.7
Servicios -
Limpieza -
Otros -

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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El propio dimensionamiento de las empresas del sector no es propicio, en
principio, a una politica de cooperacién con otras empresas: €sta queda
practicamente reservada a las empresas de mayor tamafio y se refiere,
principalmente, a los dmbitos de comercializacidn y de mejora técnica.

Acuerdos de Cooperacién con otras empresas
(% vertical con respuestas miltiples)

NO 90
Si 10

Especificacion de los tipos de Acuerdos

Comercial/Marketing 50.0
Cooperacién Técnica 33.3
Formacién

Distribucién

Servicios 16.7

Investigacién y Desarrollo
Exportacion

Otros

Fuente: EOL-Telemarketing 95)
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Costes de personal del sector cataldn
del papel, artes grdficas y edicion.

Mills. de Ptas.

Sueldos y Salarios 80.958
Cargas Sociales y Otras 22.918'
Total 103.876
Espaiia 375.317
Cat/Esp (%) 27.7

1.989 86.289
'1.988 ‘ 73.390
1.987 66.747

1.986 53.641

(Fuente: Instituro de Estadistica de Catalufia, 1.992)
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Personas ocupadas en 1a industria catalana
del papel, edicién y artes grificas 1.990

{miles de personas)
Remuneradas J1.0
No remuneradas 1.5
TOTAL 52.5
Espaiia _ 112.6
Cataluiia/Espafia (%) 30.4
1.989 46.9
1.9886 41.9
1.987 N 35.9
1.986 34.8

(Fuente: Instituto de Estadistica de Catalufia, 1,990}
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Personas ocupadas en la industria catalana
del papel, 1a edicién y las artes gréficas segiin sexo. 1.990

Hombres Mujeres TOTAL %  1.989 1988 1.987 1.986
Papel y cartén 15,2 3,4 186 25 164 161 158 157
Aretes grdficas 20,7 5,2 259 35 231 190 176 14,7
Edicién 54 2,6 - 8,1 1,1 74 68 65 4,5

{(Fuente: Instituto de Estadistica de Catalufia, 1.990)
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Datos Bisicos de 1a Industria catalana de Artes Graficas y
Edicion. 1.991

Horas trabajadas y horas trabajadas por ocupado. Miles de horas)

Horas 37.326
% sobre total 3.1
Horas/afio/ocupado 1.734
indice 99

{Fuente: Instiruio de Estadisvica de Cataluiia. 1994
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El sector es imimentemente productivo y en €l la tecnificacion ha Ilevado a
la especializacién de los operarios en determinadas maquinas del proceso. Por
etlo, no es de extrafiar que, ademds de por ¢l tamafio de Jas empresas, el
personal mds buscado sea el propio operario, aunque con las caracterfsticas

que se han sefialado anteriormente.

Necesitan puestos de trabajo en su empresa
(% vertical con respuestas miiltiples)

SI 15
NO 85

Especificacion de los puestos que necesitan

Administrativos 11.1
Técnicos 11.1
Operarios 33.3
Comerciales 1.1
Cuadros Medios 11.1

NS/NC 22.2

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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Prevision de aumento de plantilla segiin el tipo de trabajo (% vertical)

Aumentard Se mantendsd Disminuird  NS/NC

Directivos 6.7 86.7 6.7

Técnicos 18.3 80.0 1.7 | 1.3
Administrativos 11.7 75.0 13.3

Secretarfas 83 85.0 6.7 5.2
Personal Auxiliar 13.3 76.0 10.0 3.9
Obreros 25.3 58.3 15.0 3.3
Obreros Especializados 25.3 66.7 6.7 33
Cuadros Medios 6.7 | 86.7 6.7 . 26

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION

3.4.4.

Estructura del Empleo

La empresa de indole familiar catalana dedicada a las Artes Grdficas y
Edicién considera que su personal actual es capaz de adquirir los
conocimientos de que considera carece. La introduccién de las nuevas
tecnologias informatizadas, su propio mantenimiento y las nuevas técnicas de

Marketing son las dreas prioritarias de formacion.

Necesidad de recursos humanos en el Sector (% vertical)

SI
NO Especializando  Con personal de
personal actual  nuevo ingreso Awmbos

Idiomas 833 153 1.7 1.7
Informdtica 75.3 20.0 3.3 33
Medio Ambiente 90.0 6.7 3.3

Direccion de Empresas 96.7 1.7 1.7
Contabilidad 86.7 13.3

Conocimientos UE 85.0 11.7 3.3
Exportacion 83.3 13.3 3.3

Logistica 86.7 10.0 1.7 1.7
Marketing 80.0 16.7 1.7 1.7
Finanzas 86.7 133

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.4, ARTES GRAFICAS Y EDICION
3.4.4. Estructura del Empleo

El empresario cataldn del sector, por la propia es&uctura empresarial de la
actividad, no distingue entre categorfas profesionales a la hora de elegir un
horario de formacién. De los sectores elegidos ¢s aquel en gue se considera
que la formacion debe llevarse a cabo en momentos que no interrumpa la
jornada laboral: la pérdida de un elemento del sistema productivo durante el
horario de trabajo puede suponer Ia propia paralizacién de éste.

Tiempo que el personal del Sector puede dedicar a la formacién

(% vertical)

Personal  Personal Adminis-

Superior  Medio trative Otros
Viernes y Sdbado maiiana 25.0 25.0 25.0 25.0
Una tarde por semana 30.0 30.0 300 30.0
Dos tardes por semana 6.7 6.7 0.7 6.7
Un dia completo por semana 8.3 83 8.3 8.3
Fuera del horario laboral 26.7 26.7 26.7 26.7
En funcida del curso 3.3 3.3 33 33
Otros

. .«?‘:\\ s.,,h“LSfNC
T~ h {Fuente: EOI-Telemarketing 95)
o
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3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION
3.4.4. Estructura del Empleo

Como anteriormente se ha sefialado, a pesar de 1a necesidad de operarios para

el funcionamiento de los procesos productivos, la tradicional especializacion

de éstos en determinados y especificos procesos y maquinarias hace que ¢l

futuro de empleo de los mismos dependa de esta propia especializacion.

Evoluci6n futura del Empleo por categorfas profesionales (% vertical)

Perdera
Conservard
Aumentard

NS/MC

Operarios

Cuadros Medios Especialistas Profesionales

15.0
70.0
13.3

1.7

5.0 10.0
78.3 35.0
16.7 33.3

1.7

33
75.3
23.3

(Fuente: EOI-Telemarketing 95}
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3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION

3.4.5.

Necesidades de formacion.

Consecuentemente, Ia necesidad de formacién en el Area de Produccitn estd
intimamente relacionada con la creciente informatizacion de la maquinaria y
de los propios procesos, entre los que tienen mayor auge aquellos que resultan
mds productivos desde el punto de vista econdmico. La propia estructura
empresarial se refleja en la poca importancia que da este sector a las
calificaciones tradicionales de formacién de su personal: las respuestas para
Nivel Medio y Nivel Alto son pricticamente semejantes.

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)
AREA DE PRODUCCION

Nivel Medio  Nivel Alto

Calidad Total 13.3 13.3
Mejora Continua 3.5 5.0
Robdtica 0 0

Electrénica 3.3 3.3
Just in time 1.7 1.7
Informdtica 20.0 16.7
Compras 1.7 1.7
Logistica 8.3 8.3

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION

3.4.5.

Necesidades de formacion.

Como en ¢l Area anterior, la estructura empresarial del sector se refleja en

la poca importancia que se da a las calificaciones profesionales de formacién

de su personal: las respuestas para Nivel Medio y Nivel Alto son

pricticamente semejantes.

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)
AREA DE ADMINISTRACION Y DIRECCION

Nivel Medio Nivel Alto

Informdtica 18.3
Idiomas 15.0
Organizacién 1.7
Gestion y Direccion de Empresas 3.3
Logistica 1.7
Medio Ambiente 33
Finanzas 1.5

18.3
11.7
1.7
5.0
1.7
3.3
1.5

(Fueme: EOI-Telenarketing 93)
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3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION

3.4.5.

Necesidades de formacion.

Vuelven a reflejarse las caracteristicas ya sefialadas para el sector y existe un
interés de formacién en Marketing y Ventas que se identifica mds con las
empresas de tamafio medio y grande. La Logfstica y el Comercio Exterior son
dmbitos de exclusiva preocupacion de las empresas de mayor tamafio.

Necesidad de apoyo formativo (% de respuestas afirmativas)
AREA COMERCIAL

Nivel Medio  Nivel Alto

Marketing 18.3 18.3
Ventas 15.0 15.3
Logistica 1.7 1.7
Comercio Exterior 83 8.3

(Fuente: EOI-Telemarketing 95)
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3.4.
3.4.6.

ARTES GRAFICAS Y EDICION
Perspectivas y Tendencias

LAS PERSPECTIVAS Y L.AS TENDENCIAS

La necesidad inmediata y la rapidez en la evolucion tecroldgica de los
procesos de edicién y de prensa son superiores a los del resto de los sectores
industriales catalanes debido, principalmente, a la inmediatez de acceso del
producto al consumidor.La propia CEE, en un informe de 1.989 considera
que este sector es el mds representativo en la introduccion de nuevas
tecnologifas y comunicaciones '.

Esta innovacion tecnoldgica deberd concentrarse en tres dmbitos:
- Introduccion de la electrénica y de la informética
- Introduccion de controles y dispositivos numéricos
- Introduccién de la optoelectrénica que permita pasar los impulsos
electrénicos a Iuminosos y lograr su mds correcta manipulacién y
transmisidn
Todo esto va a modificar las tradicionales concepciones de mz;rketing, de
distribucidén y de la propia naturaleza ffsica del producto final pasando, por

ejemplo, de las actuales enciclopedias al CD-ROM.

Todas estas innovaciones van a suponer 0 estdn suponiendo mds un cambio

* COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS {6/89).- Europa Social: Nuevos tecnologios en la prensa y en impreiias
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3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION

3.4.6.

Perspectivas y Tendencias

de procesos que de productos, por lo que supone, por ejemplo, una
recualificacién de los profesionales del sector, haciendo su trabajo mds
flexible y versdtil. Estos nuevos profesionales deberdn surgir de nuevas
incorporaciones o de formaciones del personal actuai pero, en todo caso,
suponen una fuerte reestructuracién del sector que mo estard exenta de
tensiones sociales y de conflictos.

Estos nuevos cambios tecmolGgicos pueden suponer la desaparicion de
antiguos profesionales y la formacién constante de los que queden. Al mismo
tiempo, debe implicar una adecuada politica de investigacion y de adecuacion
a las necesidades globales dfa a dfa del sector, lo que precisarfa de esfuerzos
comunes, debido a los altos costes que ello implica.
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3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION
3.4.7. Las amenazas y las Oportunidades

AMENAZAS Y OPORTUNIDADES. Las Necesidades formativas.

En un Informe dirigido por F. Soler Parellada en 1.989 (ain vigente) editado
por el ICT, el 50% de las personas consuitadas consideraba que este sector
adolecfa de fuertes carencias de formacion, Las carencias detectadas en los
procesos fueron las siguientes:

Procesos Necesidades de Cualificacién

Pre-impresion A todos los niveles
Impresion Conocimientos de nuevas tecnologfas

Edicion Escasas

Segin el INEM, la formacién tradicional, principalmente en los procesos de
impresién, daba un tipo de especializacién muy concreta, centrada en un tipo
de trabajo, un entorno especifico y una maquinaria determinada que no
permitfa un desarrollo e innovacion dgil, caso de ser necesario

En estos dos informes se presentan una serie de orientaciones sobre las
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3.4. ARTES GRAFICAS Y EDICION
3.4.7. Las amenazas y las Oportunidades

necesidades formativas que deben darse a los diferentes especialistas presentes
en los procesos de impresion, haciendo 7 grandes grupos:

Fotomecdnica: se analizan 6 ocupaciones.
Fotocomposicién: se determinan tres ocupaciones.
Impresion Offset, con una vnica ocupacion.

Impresién xerigrdfica, con una ocupacion.

Grabado en vacfo. donde se destacan tres ocupaciones,
Impresidn flexogrdfica, conr una sola ocupacion.
Encuaderhacién, con 9 especialidades.

N s R

El resto .de actividades del sector también son tratadas y se disefian los
perfiles del profesional a formar.

Totlas estas conclusiones han servido para el disefio de diversos cursos-del-
INEM y para la fundacion del diversas escuelas de formacion.



3.4.
3.4.8.

ARTES GRAFICAS Y EDICION
Conclusiones

La rapidez en la evolucién tecnolégica de los procesos de edicién y de prensa
asf como la satisfaccidn inmediata de las crecientes demandas son superiores
a los del resto de los sectores industriales catalanes: el sector es pionero y
debe incorporarse con rapidez a todos los cambios e innovaciones
tecnoldgicos, siendo los mds significativos, en primer lugar, los electrénicos
¢ informdticos, posteriormente los controles y dispositivos numéricos vy,
finalmente, la optoelectrénica que permita pasar los impulsos electrénicos a
luminosos y lograr su mds correcta manipulacién y transmisién.

Todas estas innovaciones van a suponer o estdn suponiendo mds un cambio
de procesos que de productos, por 1o que supone, por &jemplo, una
recualificacion de los profesionales del sector, haciendo su trabajo mds
flexible y versdtil. Estos nuevos profesionales deberdn surgic de nuevas
incorporaciones o de formaciones del personal actual pero, en todo caso,
suponen una fuerte reestructuracién del sector que no estard exenta de
tensiones sociales y de conflictos.

Todo esto va a modificar las tradicionales concepciones de marketing, de
distribucién y de Ia propia naturaleza fisica del producto final pasando, por
ejemplo, de las actuales enciclopedias at CD-ROM.

Estos nuevos cambios tecnoldgicos pueden suponer la desaparicion de
antiguos profesionales y la formacién constante de os que queden. Al mismo
tiempo, debe implicar una adecuada politica de investigacidn y de adecuacion
a las necesidades globales dfa a dfa del sector, lo que precisarfa de esfuerzos
comunes, debido a los altos costes que ello implica.
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