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INTRODUCCION. Descripcién del Proyecto en ciirso y antecedentes.

El proyecto que actualmente se estd desarrollando se materializa mediante dos
actuaciones diferentes basadas, por un lado, en la Formacién y, por otro, en

el Asesoramiento. Estas dos actuaciones son:

- Los Cursos de Formacién de Emprendedores
- El Plan Estratégico para el Desarrollo de PYMES

Los primeros buscan que los participantes en los cursos sean capaces de
transformar una idea de creacion de empresa en un proyecto viable, Por su
parte, el Plan. Estratégico para ¢l Desarrollo de PYMES busca la
materializacién de un plan estratégico a corto y medio plazo.

Los Cursos o Programas de Formacién de Emprendedores se iniciaron en
1,989 tras los acuerdos de colaboracion entre la Escuela de Organizacién
Industrial y el Gobierno de Navarra y en ellos se buscaba potenciar la
actividad empresarial de esta Autonomfa histérica. Tras el éxito del primer
curso (al que asistieron 19 personas), se desarrollaron otros dos mds durante
ese mismo.afio y en esa misma Comunidad. Actualmente, ya se han realizado
10 Programas en Navamra y el éxito de los mismos ha animado a otras
Autonomias a desarrollar este tipo de actividad en sus regiones.



1.1.

El Origen.

Los primeros Organismos Estatales interesados en estos Programas fueron el
Instituto de la Mujer y el Instituto Nacional de Empleo quienes buscaron
desarroliar, a través de la imparticidn de estos Programas y Cursos, un Plan
de Formacidén del empresariado en todo el territorio nacional con el fin de
incentivar la creacion de empresas viables, llevando paralelos cursos de
Desarrolio de PYMES.

Hasta el momento actual, Ias colaboraciones llevadas a cabo cor Comunidades
Autdnomas y Organismos Nacionales pueden resumirse en el siguiente

cuadro:
FORMACION DE  DESARROLLO
EMPRENDEDORES DE PYMES
Total % Total %
N°. de Cursos 56 7
1_*_10. de Asistentes 1.355 155
NO. de Proyectos Desarrollados 989 72 124 80
N°. de Empresas Creadas 464 34

CC.AA. 9 34 5




1.2, El Presente.

En estos momentos, y ante el éxito obtenido por las actividades anteriormente
reseiiadas, la Escuela de Organizacién Industrial ha diseiiado un nuevo

Proyecto de Formacién de PYMES que se caracteriza por:

- La biisqueda de la creacién de nuevo empleo 'y, si es necesario, el
mantenimiento del empleo actual

- La bisqueda de la creacién de nuevas empre§a8.

- Su dmbito nacional, para que abarque a todas las CC.AA.

- Un horizonte de desarrollo de seis afios.

- Una penetracién significativa en el tejido econémico.

e -La diversificacion de actividades buscando nuevos colectivos.

Para lograr estos objetivos, se ha disefiado un Plan de Alcance, presentado
ante el Fondo Social Europeo, que ya ha sido aprobado dentro del marco
comunitario como uno de los planes operativos mds importantes.



1.3.

El Futuro.

Para el periodo 1.994-1.999 se han disefiado 536 cursos con una participacién
prevista de 12.865 personas y un presupuesto inicial de 10.656 millones de

pesetas.

Si extrapolamos indicativamente los resultados obtenidos en Madrid a esta
accion global, podrfa pensarse en los siguientes 6rdenes de magnitud mdximos
para el conjuntoL de la accidn:

N¢, de participantes 12.200
N°. de Proyectos y Planes 8.895
N°. de empresas en marcha 1.722
N°. de creacién de empleo directo 9.471

El Plan presentado ante el Fondo Social Europeo contempla una importante
aportacion de éste que, seguin se trate de Regiones Objetivo 1 6 2, oscila entre

el45yel 75%.

Las acciones que la Escuela de Organizacion Industrial va a Hevar a cabo
durante el periodo 1.994 a 1.999 y que estdn vinculadas a las ayudas
procedentes de los Fondos Estructurales europeos son las siguientes:



1. Programa de Formacién de Emprendedores

2. Plan estratégico para el desarrollo de PYMES.
3. Nuevqs tecnologfas para Ia gestién empresarial.
4. Gestién de Ocio y Tiempo Libre.

5. Preparacidn prdctica de agentes de desarrollo.

6. Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores, PYMES y
Plan Medioambiental.

7. Capacitacion de Emprendedores y FPequefios Empresarios
medioambientales.

8. Capacitacion de emprendedores y pequefios empresarios en gestion
de calidad total, innovacidn tecnoldgica y seguridad.

9. Programa de desarrollo de negocios para directivos en paro.
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PERSONAS OBJETIVO OBJETIVO METODOLOGIA
1. Programa de Formacién de Emprendedores.
Vacacién eropresarial con idea o Estudio de 1a viabilidad de la idsa o Apoyo individualizado
PToyecto para crear una empresa proyecto
2. Pian estratégico para €l desarrollo de PYMES.
Empresarios o gerentes Revisién de Ja empresa y establecimiento:  Téeaicas y enfoques de gestién de empresa
de PYMES funcionando de un plan estratégico para su viabilidad impartidos por médulos
5. Nuevas tecoologias para I gestiGn empresarial.
Jovenes recién licenciados en pare.  Formar en las nuevas técnicas Formacién tedrica de materias-lleve ¥y 3
.de gestibn de empresas. proyectos (Creacién de empresas, Estrategia y
Marketing)
4. Gestiént de Ocio y Tiempo Libre.
Licenciados de carreras de letres Formacién en téenicas innovadoras Médulos tedricos y realizacién de provectos de
que quieran incorporarse al sector o en el sector ocio alternativo, con apoyo individuaiizado.

¢rcar st propia empresa.

5. Preparacién priictica de agentes de desarrolfo.

El objetivo es crear, a nivel local, dinamizadorés de a promocin de nuevas empresss' y que hagan su seguimiento ¥ apoyo posterior.,

6. Programss de Asistencia Técnica para Emprendodores, PYMES y Plan Medicambicntal..

Instramentos que potencian los demés programas de fomento de las iniciativas empresariales.

7. Capaciiacién de Emprendedores y Pequcios Empresarios Medioambientales,

Preparacién préctica de especialistas para promover, estructurar ¥ seguir empresas relacjonadas con el MLA.

8. Capacitacién do emprendedores y pequefios empressrios en gestién do calided total, innovacifn tecnolégics y scguridad.

Preparacién prictica de especialistas para promover, estructurar y seguir empresas relacionadas con fa Calidad Total,

9. Programa de desarrollo de negocios pase directivos en paro.

Directivos mayores de 45 1503,

Generacidén de empleo mediante ¢ disaiio Combinacién de Médulos como Desamrollo
desempleados y con experiencia ¥ puesia en marcha del negocio de cada Personal, ConcepciSn y Desarrollo dej Negocio y
superior a 10 aiios.. participante, Formacién Individualizada Tutorada,
6



RESUMEN DE ACCIONES 1.994 - 1.999

Nombre del Programa N°, de N°. de Presupuiesto
Cursos  Participantes (MM)

- ‘Nuevas Tecnologias para la Gestién Empresarial 45 1.125 900
Formacién de Emprendedores y Plan Estratégico de PYMES 210 4.200 3.360
Gestidn de Ocio y Tiempo Libre 30 600 480
Asistencia Técnica.Emprendedores. PYMES
Gestidn y Ocio - - 260
.Agentes de Desarrollo 50 1.250 800
Asistencia Técnica. Medio Ambiente. Calidad -~ - 1.500
Emprendedores Medicambientales 5 1.875 1.200
Emprendedores Calidad Total 75 1.875 1.200
ng_rama de Autoempleo para Directivos en paro 51 1.940 1.836
Total de Acciones 1.994 - 1.999 536 12.200 11.536



Las Asistencias Técnicas, englobadas dentro del Plan General de Actuacion,
tienen como finatidad 12 conexién entre las necesidades de formacidn de cada

Comunidad Auténoma, del Sector de Actividad Econdmica y del Grupo

Profesional con la oferta ofrecida en el Proyecto F.S.E. - E.O.1.

Las Asistencias Técnicas se desarrollan en dos etapas;

12, - Se desarrolla entre 1.994 y 1a primera mitad de 1.995 y en ella se
analiza la situacién global y la de los sectores mds significativos por su
potencial o riesgo en cada una de las Comunidades Auténomas. En esta etapa
se realizan dos Informes que serdn la base esencial en la confeccién de los
paguetes formativos y en la confeccion del conjunto de la accién. Estos dos

* Informes constardn de los siguientes apartados:

Informe 1I: Necesidades Globales.

Situacién Socioeconémica General,
Situacion de Empleo.

Necestdades de formacion.

Mddulos adecuados de accidn formativa,
Plan de Accién.

Informe 1I: Andlisis Sectorial.

Andlisis detallado por sectores.
Necestdades sectoriales de formacién.
Cuantificaciones.

22 - En ella se désarrollan subzonas o subsectores de particular interés.

8



INTRODUCCION ESPECIFICA.

La Comunidad Auténoma de Catalufia (Catalunya) se encuentra situada en el
vértice nororiental de la Peninsula Ibérica, en la costa mediterrdnea espaiiola
m4s septentrional.

Es una region espaiiola con identidad propia, caracterizada por su origen

vartado de culturas, su profunda romanizacién (lengua, derecho, toponimia,

‘santuarios) y su cardcter universalista, procedente de su espiritu comercial

tradicional. Por otro lado, mantiene un arraigado cardcter nacionalista, basado
en su cultura, lengua, historia y tradiciones. El 20 de Diciembre de 1.980 se

aprobé su Estatuto de Autonomfa, reconociendo su identidad histérica. Las

sucesivas elecciones autondmicas han mantenido al frente de la Generalitat de
Catalunya a Ja coalicidn nacionalista encabezada por Jordi Pujol i Soley.

La integracién de Espaiia en las Comunidades Europeas ha supuesto una serie
de transformaciones econémicas y sociales internas reforzadas, en estos
dltimos cuatro afios, por las diversas. transformaciones llevadas a cabo en las
propias$ Comunidades Europeas al ir éstas materializando sus objetivos (con

"¢l desarrollo de diversos Tratados y del Acta Unica Europea) e incrementando

su nimero de miembros.

Esta nueva situacion, yaasumida en Catalufia desde hacia varios afios, debido
a la falta de recursos naturales propios, a Ia internacionalizacién de su
comercio' y a su espiritu universalista, ha supuesto, por un lado, el
acercamiento-de vn nuevo mercado consumidor para los productos catalanes
y, por el.otro, la apertura de su mercado interior de consumo, con alto poder
adquisitivo en Espafia, a nuevos productos y servicios procedentes de otros
paises europeos,



Un hecho notable que no debe olvidarse es que, en estos wltimos afios, ha
habido una fuerte afluencia de capital extranjero hacia los centros productivos
catalanes, 1o que ha supuesto no s61o Ja revitalizacion.de ciertos sectores de
la economia sino la importacion de una nueva manera de hacer empresarial.

Desde 1.986 la economiz catalana sufre una fuerte aceleracién con un
crecimiento superior al del resto de las regiones europeas, acercandose ala
renta per cdpita de los demds pafses de Ia Unién Europea.

La crisis de la década de los 90 ha afectado significativamente a Ia economfa
catalana, detectdndose los fallos inherentes a un crecimiento demasiado
acelerado, poco asentado y poco preparado para el mercado competitivo

. comunitario surgido a partir de 1.992.

La actual realidad socioeconémica catalana es la de una regién industrializada
en la que, cada vez mds, hay un fuerte incremento de la terciarizacién de sus
actividades, quedando las actividades primarias como algo marginal o
fntimamente ligado a procesos productivos industriales y de consumo.

10
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3.1.

DATOS GENERALES.
Datos Ffsicos.

Cataluiia (Catalunya) es una CC.AA. de forma triangular, con una Superficie
de 31.932 km?, situada entre las coordenadas () 3°19°59,94°* - 0°9°41,69>
W y 42°51°45,97°" - 40"31°27,46”’N, y con sus vértices en el Cabo de Creus,
la desembocadtira del rio Sénia y el macizo de la Madaleta en los Pirineos.

‘Limita, al Norte, con Francia, al Este, con el Mar Mediterrdneo, al Sur con

la CC.AA. Valenciana y, al Qeste con la CC.AA. de Aragén. La altitud
media de Ia regién es de unos 700-m.s.n.m. (%) pero su relieve y morfologfa
no son uniformes: es un territorio montafioso y muy compartimentado donde.
se distinguen 3 grandes unidades de relieve: La zona pirenaica, situada al
Norte, la zona mediterrdnea y la depresion central.

En lineas generales, el clima es smave y sus precipitaciones desciende
latitudinat y longitudinalmente, de Norte a Sur y de Este a Oeste, pudiendo
distinguirse dos catalufias: una pirenaica, con precipitaciones entre 600 y 800
mm y-una continental, que recibe precipitaciones entre 400 y 600 mm al afio.
El régimen de las precipitaciones es equinoccial, irregular y poco significativo
€n verano.

Los tfos catalanes son cortos, con fuerte o pronunciada pendiente y con un
régimen escaso e irregular. Mientras que los rios procedentes de los Pirineos
tienen un régimen nival, el resto de ellos son mediterrdneos, irregulares, con
crecidas en otofio que inundan sus ramblas naturales., Cabe sefialar la

! Referidas 8] meridiano de Greeawich

2

.5.0.12.: Metros sobre el nivel de! mar
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presencia de una importante red de embaises y pantanos, usados con fines
hidroeléctricos, a lo largo -de los cursos mds importantes, como son los del
Ter, Solsonés-Cardener, Segre y los Nogueras.

A causa de las formas del terreno, de los cauces cortos y en fuerte pendiente
y de la fuerte antropizacién de 1a zona, los suelos estdn gravemente expuestos
a la erosién y, en muchas zonas estin agotados, preseatarido una calidad
agroldgica escasa.

Catajuia ha pénnanecido dividida en cuatro grandes provincias desde el 30
de Noviembre de 1.833:

- Barcelona, con 7.733 km?, situada entre el Prepirineo y el mar y en
ella destacan las Sierras de Cadf, ¢l Pedraforca, ¢l Montseny y ¢l
Montserrat, siendo bafiada principalmente por los rios Llobregat y
Ter. La ciudad mds importante es Barcelona, alrededor de la cual hay
diversas ciudades como Hospitalet, Sabadell, Badalona, Tarrasa, Santa
Coloma, MataréCornella, Manresa, Vilanova i la Geltni, Vic ¢

“Igualada. Sus actividades econémicas primordiales han sido los vinos,
1a minierfa (sales potdsicas), la industria (tejidos, maquinaria, quimica,
edicidn) y el comercio.

- Girona, situada al NE de la Comunidad Auténoma, tielie 5.886 km®
de superficie y se extiende entre la denominada Costa Brava y el
Pirineo, donde se encuentran las cimas mds importantes (Puigmal).
Los rios m4s importantes son el Ter y el Fluvid y las ciudades mds
relevantes Girona, Figueres, Olot, Sant Felit de Gixols, Palafrugell,
Ripoll y Blanes. Las bases de su economfa han sido Ia agricultura, la
ganaderfa y los bosques mientras que en la actualidad, estas

12



actividades han ido perdiendo importancia frente al turismo o a la
industria y servicios: los grandes viarios gerundemses han ido
atrayendo diversas actividades que han considerado esta zona como
una vdlvula de escape de la alta concentracién barcelonesa y un
acercamiento a las grandes redes de comunicacién europea que es
bacia -donde se dirigen su objetivos comerciales y de cooperacién
productiva.

- Lleida es la provincia catalana mds extensa (12.028 km?) y la vnica
‘que no tiene costa. Tiene las elevaciones topograficas mds importantes
'y sus rfos-mds significativos son el Segre y sus afluentes el Noguera
Pallaresa y el Noguera Ribagorzana. Las poblaciones mds importantes
son Lleida, Tdrrega, Balaguer, Cervera, Borges Planques, La Seu
D’Urgell y Tremp. Su base econémica ha sido la ganaderfa, la
agricultura y la silvicultura que han pasado, en estos dltimos afios, a
integrarse como un eclemento mds del sistema productivo de las
industrias que se han instatado en1a zona.

“- Tarragona (6.283 km?) es la provincia mds meridional y con mayor
variedad paisajistica y geomorfoldgica: desde el Delta del Ebro (rio
principal de la provincia), a las costas 0 a las zonas montafiosas
pertenecientes al Sistema Ibérico. Tiene fuertes raices romanas y en
ella destacan las ciudades de Tarragona, Reus, Tortosa, Valls y
Amposta, Su economifa se basaba en la agricultura (vid, olivo, frutos
secos) v en la industria textil y quimica aunque, actualmente,
predominan actividades relacionadas con la industria qufmnica y
petroquimica, el turismo y la especializacién agricola del Delta.

La Comarca ha sido la divisién tradicional de Cataluiia. La actual deriva de

13



3.2.

un proceso histérico de identificacion de diversas regiones, en base a

-diferencias fisiogrdficas, geogrdficas, comerciales, de desarrollo, etc. Su

actual divisién parte de una propuesta del Consejo Ejecutivo de Ia Generalitat
de 1.936. Desde principios de 1.987 (en que se propusieron 38 comarcas) ha
habido diversas modificaciones de sus Ifmites hasta alcanzar la actual division

en 41 Comarcas.

Catalufia, con una superficie de 31.895,1 km? estd muy por debajo de las
grandes comunidades de Andalucfa, Castilla-La Mancha y Castilla y Ledn,
aunque por encima del resto de las CC.AA. espaiiolas.

Catalufia, es una CC.AA. con altitudes bajas: mds del 60% de su territorio.
estd por debajo de los 400 m.s.n.m. y mds del 60% de su espacio por debajo
de Ios 1.000 metros.

Catalufia es una de las CC.AA. espariolas m4s densamente pobladas y es el
vértice inferior occidental denominado Arco Mediterrdneo europeo
caracterizado por su fuerte desigualdad de ocupacion, formdndose una gran
conurbacién en las zonas costeras (y principalmente alrededor de Barcelona)
mientras que amplias zonas del interior quedan escasamente pobladas y

‘caracterizadas por una actividad primaria.

Demografia.

La evolucion del crecimiento de la poblacién catalana muestra una clara
tendencia al estancamiento: mientras en la década de Ios 50 el crecimiento era
de mds del 20% decenal, en la de los 60 pasé a mds del 30% (31,4%),
tendiendo a descender drdsticamente en los afios 70 (16,7%) y caer por
debajo en la década anterior.Mientras que en Espaiia lleg6 a definirse una

14



clara época de descenso de la natalidad-en los afios posteriores a la. Guerra
Civil, en Cataluiia el crecimiento se mantuvo constante y este hecho tovo una

menor repercusion.

Los espectaculares crecimientos de los afios 50 y 60 fueron debidos a los altos
indices de crecimiento de la inmigracién procedente del resto de Espafia y a
la fuerte contribucién que dichos inmigrantes tuvieron, una vez instalados. No
debe olvidarse, dentro de Cataluiia, las altas cifras de migracién interna que
han acarreado el despoblamiento de extensas zonas del interior y, al mismo

tiempo, y junto con las inmigraciones externas, han densificado determinadas

zonas, focalizando su poblacidn.,

- Desde 1.975 se asiste a una fuerte ralentizacién del crecimiento de poblacidn

en Catalufia, motivada por la cafda de 1a fecundidad y la reduccidén de las
inmigraciones, situdndose cerca del crecimiento cero. Como puede constatarse
en el anejo de tablas de poblacién correspondiente, ¢l crecimiento fue cero
entre 1.991 y 1.992, pasando a la unidad entre este vltimo afio y 1.993.

La poblacion de derecho en Catalufia, segin el ultimo Censo, era de
6..059.494 efectivos, de los que 2.962.942 eran hombres y 3.096.552 eran
mujeres. En 1.992, Ia poblacién catalana se mantovo en los 6.082.030
efectivos pasando, en el afio siguiente a.6.159.677 personas.

La regiones o0 comarcas catalanas mds dindmicas demogrdficamente se
encuentran sitwadas en un amplio corredor litoral y prelitoral que va desde
Baix Camp a la frontera francesa. Por ofro lado, la comarca que mds
poblacion ha perdido es el Barcelonés debido, entre otras razones apuntadas
anteriormente, al incremento de la calidad de vida de la poblacién y al
aumento de sus exigencias de hdbitat que no podfan ser satisfechas por la
aglomeracion urbana de Barcclona, disefiada para satisfacer una serie de

15



necesidades que ya estdn superadas.

A partir de 1.975 en Cataluiia se asiste a una drdstica reduccién de Ia
natalidad y a un envejecimiento progresivo de la poblacion. En 1.975 el
crecimiento vegetativo era de casi 65.000 personas/afio pasando a menos de
28.000 en 1.985, para descender a los casi 15.000 actuales.

El mimero de nacimientos, desde 1.975, se ha reducido en casi la mitad,
pasando de 110,336 a los 57.178 de 1,992, pasdndose de los 19.5 nacimientos
anuales por cada 1.000 habitantes a los 9,4 actuales.

Por el contrario, el mimero de defunciones ha aumentado en estos ultirmos
affos, pasando de las 45.000 defunciones anuales en el perfodo 1.975-1.985
a los 52.000 de la década actual.

La esperanza de vida de Cataluiia es una de las mds elevadas del planeta
situdndose, en 1.991, en 80.9 afios para las mujeres y 73.9 para los hombres.

El crecimiento vegetativo cataldn, como consecuencia de  estos
comportamientos naturales de su poblacién, es claramente negativo,
principalmente en las grandes aglomeraciones urbanas e industriales, mientras
que en el resto del territorio existe un estancamiento.

Segin el ltimo Censo Nacional de Poblacidn, el 51,1% de la poblacién
catalana es femenina frente al 48,9% masculina, lo que no ha supuesto una
variacion significativa sobre 1a estructura tradicional de la poblacion catalana
segiin su.sexo. La provincia donde el porcentaje de mujeres es mds elevado
es Barcelona (51,3%) mientras que en Lleida es el menor (50,3%)
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Por sexo, en Jas edades mds tempranas y nifios recién nacidos, la proporcion
de nifios es superior a la de nifias (1,25), tendiendo a. equilibrarse esta
proporcién entre los 25 y los 50 afios y a invertirse a partir de ellos, con lo
que las mujeres suponen.el 60% de la poblacién superior a los 65 afios y a
representar las dos terceras partes de la poblacion con mds de 80 afios. Este
desequilibrio, presente en todos los pafses europeos, se debe a la acentuacion
de 1a sobremortalidad masculina, como se ha sefialado anteriormente.

La edad media de la poblacion catalana se ha incrementado principalmente a
partir de 1.975, pasando de los 33,7 de ese aifio a los 38,7 de la actualidad y
su mediana de 29,3 a 33,5. La base de su pirdmide de edad estd estrangulada
para pasar a un fuerte incremento de efectivos en los grupos de edad entre 15
y 30 afios (procedentes del "baby boom™). En el tramo medio superior se
detecta un nuevo estrangulamiento debido a la Guerra Civil espaiiola y, ¢n los
grupos superiores, a la epidemia de gripe de 1.918. Es significativo sefialar
que, durante la ¥ltima década, el mimero-de nifios en Cataluiia se ha reducido
en casi un 30%, y la proporcién entre personas mayores de 65 afios y los
efectivos ménores de 14 ha pasado de 40/100 en 1.975 y 57/100 en 1.986 a
81/100,

Los datos de actividad de poblacion reflejan la evolucién de la realidad

socioecondmica de Cataluiia, pudiendo verse los perfodos de expansidn,
recesion, los indices de paro, de incremento de poder adquisitivo, etc.

El fndice de dependencia de la poblacion inactiva sobre Ia activa ha
descendido en el periodo 1.986-1.991, pasando de los 56 dependientes por
cada cien activos que habia en 1,986 a los 47 que actualmente existen. Esto
se debe a que el indice de dependencia juvenil ha disminuido de tal manera
(por el acceso al mercado de trabajo de la poblacién procedente del "baby
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‘boom” y al descenso de la natalidad) que ha compensado el incremento del.
indice de dependencia senil: mientras el primero ha descendido, entre' 1.975

y 1.991, del 40% al 26%, el segundo se ha incrementado, para el mismo
perfodo, del 16% al 21%,

Entre 1.986 y 1.992 han accedido a la edad activa de trabajo los intervalos
de poblacién mds numerosos, con 10 que estdn ejerciendo una fuerte presion
laboral en Cataluiia. Por otro lado, las generaciones que accedan a este
mercado a partir de 1.986 son un 20% menores en sus efectivos y hacia el
afio 2.000 accederdn grupos de edad con un 40% menos de efectivos que las

primeras,

Al mismo tiempo, las jubilaciones que se lievardn a cabo a principios de siglo
disminuirdn pues accederdn a esa edad los escasos efectivos procedentes de
los afios siguientes a la Guerra Civil espaiiola, montento que coincidird con
la estabilizacion en el mercado laboral de los grupos de edad mds numerosos,
es decir, aquellos nacidos entre 1.960 y 1.975. A partir del aiio 2.025 se
pondrdn de relieve 1os mayores desequilibrios pués accederdn a la jubilacion
las generaciones mds numerosas que deberdn depender de grupos de edad

-activos de escaso mimero, nacidos en las décadas de los 80 y 90.

De las 6.059.494 personas residentes en Cataluiia en 1.991, 2.628.387 eran
censalmente activas (43% d¢ la poblacién), mientras 3.400.478 eran
consideradas como inactivas (56,1 %, mientras que la poblacién contada aparte
era de 30.629 personas.

De los 2.255.000 personas ocupadas en Cataluiia, el 6,2 % eran profesionales

con personal asalariado o empresarios, el 12,2% trabajadores por cueata
propia, el 56,9% asalariados fijos y el 21.6% asalariados eventuales,
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3.3.

quedando un 3,1% para otras situaciones. En lineas generales, el empresario
y profesional con personal asalariado a su cargo es hombre, mientras que la
asalariada eventual suele ser mujer.

Ensefianza.

De acuerdo a los idltimos datos censales, hay unas 124.000 personas
residentes en Cataluiia que no saben leer o escribir, lo que supone un: gran
avance frente a los 270,000 de 1.986.

Més de 916.000 habitantes tienen estudios primarios, frente al 1.340.000 de
1.986. Del otro lado, en 1.991 hay 200.000 personas con estudios superiores
de mds de 5 aiios frente a los 165.000 de 1.986.

Hay un elevado porcentaje de centros educativos privados existentes en toda
Cataluiia ((39,2%), destacando el 47% de centros privados de énseiianza que
se contabilizan en la provincia de Barcelona. El origen de este hecho estd en
Ia tradicidn (que proviene de principios de éste siglo) de la burguesfa catalana
en enviar a sus hijos a centros educativos religiosos. La media de profesores
por centro educativo cataldn se acerca a 15 (14,6), habiendo mds profesores
por centro privado que por piblico (15.75 frente a 13.95). El mayor nimero
de profesores por centro se da.en 1a provincia de Barcelona, donde se acercan
a los 17 profesores por centro. .

En términos relativos, ha descendido el peso de los-alumnos matriculados en
las ensefianzas infantiles y primarias (79,6% en 1.975 frente 2 57,4% en
1.993), incrementdndose significativamente el valor de los alumnos de
secundaria(13,4 % frente a 29,0%, para los mismos cursos) y casi duplicando
el peso de los estudiantes universitarios (7,0% en 1.975 frente al 13,2% de
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1.993) debido, no solamente al incremento del nivel de vida de Ia zona sino
al propio crecimiento vegetativo de Ia poblacién catalana.

En 1.993 y en la ensefianza infantil y primaria, el mimero total de profesores
era de 44.728, de los que mds del 58 % eran piiblicos y el resto privados. La
provincia que aglutina a mayor mimero de efectivos es Barcelona con un
75,6% del total del profesorado. Por otro lado, en Catalunfia hay mds de 3.000
centros de ensefianza de este tipo, de los que mds del 60% son priblicos. El
nimero total de‘ matriculados superaba los 332.000 efectivos, siendo el total
de nifios matriculados sﬁpcrior- siempre, y con la misma proporcién en todas
Ias :provincias, al de nifias (52,4% frente al 47,6%). Debido al propio
envejecimiento de ia poblacidn catalana, el peso de la matricula en las
ensefianzas infantiles y de E.G.B. catalanas ha disminuido respecto al resto
del estado espafiol, pasando de suponer un 16,6% en el curso 1.988 - 1.989,
a menos del 15,5%. ’

Por su parte, la educacién primaria y General B4sica sf refleja claramente el
descenso de poblacién ya comentado anteriormente. En este caso, la tendencia
es m#S marcada en la provincia de Barcelona y, por su representatividad,
arrastra al resto de las provincias catalanas, donde el descenso poblacional no
ha sido tan acusado y ha mantenido unos patrones de comportamiento
semejante para las tres. Paulatinamente, el peso de la poblacién escolar
catalana matriculada en este nivel educativo va perdiendo importancia respecto
al resto de Espafia, habiendo pasatlo de representar el 15% de fines de la
década pasada al 14% de los afios actuales.

Durante el Curso Académico 1.992-93, de los casi 400.000 alumnos

matriculados en'Cataluiia en 1a Educacién secundaria, la-mayorfa estudian en
Barcelona (78,4%), han preferido los centros publicos (62,6%) y han optado
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por el BUP/COU (59,1%). Cabe sefialar que en Tarragona y Lleida, sin
embargo, hay mds matriculados en FP que en BUP/COU. Por otro lado,
debido a la fecha de los datos disponibles, no es de extrafiar la escasa
representatividad que tiene el Plan Experimental en los datos expuestos.

En todos los casos, BUP/COU y FP, el peso de la poblacién catalana
matriculada en estos niveles educativos ha ido disminuyendo respecto al total
nacional, pasando del 15,5y 18,6% de 1.988-89 al 14,8 y 17,2% del Curso
1.992-93, respectivamente.

La evolucién del mimero de matriculados en BUP/COU muestra una claia.
tendencia progresiva descendente, principalmente seiialable a partir del Curso
- 1.991-92 y que es mds significativa en la provincia de Barcelona.

Contrariamente al BUP/COU, la matricula en Formacién Profesional se ha
ido incrementando progresivamente, debido a diversas causas culturales,
sociales y economicas: fracaso escolar, perspectivas y coyuntura laborales,
mayor adecuacion a la realidad, creacion de nuevos centros mas modernos y
equipados material y humanamente, etc.

La educacién primaria y secundaria en Catalufia se caracteriza, entre otras
€0$as y a corto plazo por:

- La pérdida de peso de la ensefianza primaria.

- El incremento de la importancia de la formacicn de los jovenes entre
14 y 18 afios (ver graficos adjuntos).

- El predominio de 1a formacién masculina sobre Ia femenina.

- El crectente peso que ha venido teniendo la Formacién Profesional.
- La supremacfa de los intereses urbanos sobre los rurales.
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- La marcada orientacién formativa profesional hacia especialidades
terciarias.

- Los cambios orientativos que va a acarrear una nueva estructura
educativa cuyos resultados no son tan evidentes como los que se
-estaban obteniendo con el programa educativo anterior,

Del 1.377.553 alumnos que se matricularon en las universidad espafiolas
durante €l curso 1.993-94, en Cataluviia lo hicieron el 13.2%, predominando
la matricula femenina (51,2%) sobre la masculina, 1o que sitia a Cataluiia por
‘encima de la media nacional. La edad preponderante entre los estudiantes
catalanes ronda los 18 a 24 afios (mds del 75% del total), seguido por los que
tienen entre 24 y 30 ailos, lo que supera la media espafiola. Con esto se
- deduce que en Catalufia los estudiantes son jévenes y no hay personas
mayores matriculadas o, si las hay, estdn muy por debajo de la media
nacional.

Tras Madrid y Navarra, Catalufia y Valencia tienen las universidades
espaiiolas a las que mds se dirigen los estudiantes extranjeros. Las
Universidades catalanas existentes en el curso 1.993-94 eran;

- Universidades Piblicas: Universidad de Barcelona, Universidad
Auténoma de Barcelona, Universidad de Girona, Universidad de

Lleida y Universidad Politécnica de Cataluiia.

- Universidades privadas: Universidad Pompeu Fabra y Universidad.
Rovira i Virgili.

Las dreas en que m4s se matriculan los catalanes son la de Ciencias Sociales
y Juridicas (de ciclo largo) y las técnicas (de ciclo corto), fo que, en este
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primer contacto, no parece marcar grandes diferencias con el resto de Espaiia.

En el actual panorama cataldn es dificil identificar la ausencia de formaciones,
a diverso nivel, que podrian desarrollar el potencial propio de las empresas.
Las carencias pueden surgir, mds bien, de dmbitos como ¢l comercial, la
logistica y, en iltimo término, la mercadotecnia. Estas carencias, si es que
asf{ pueden -denominarse, proceden mds de la propia estructura educativa
presente que de la. propia ausencia de esos conocimientos: puede haber
problemas de mise au jour que de conocimientos de base, asf como de
comercializacién. En todo caso, se puede considerar que, aun con titulaciones
especificas diferentes, en Catalufia no hay ausencias notorias de formacion
que puedan implicar grandes taras a su propio desarrollo.
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3.4

La produccién en Cataluiia.

En los afios de declive econdmico posteriores a 1.991 casi todas las CC.AA.
espafiolas han frenado el crecimiento pasando de una tasa acumulativa del
5,6% al 0,7% e incluso han llegado a superar la unidad negativa en los afios
1.993 y 1.994, Durante este perfodo las tres comunidades de Navarra, Rioja
y Cataluiia fueron las que, en un primer momento, tuvieron un cardcter mds
expansivo y, una vez llegada la crisis, pudieron soportar con mds garantias
la diffcil sitvacion.

La época de recesion posterior a 1.991 trajo, al mismo tiempo, diversos
cambios estructurales significativos: la industria perdié casi 4 puntos ea su

- peso de PIB sectorial y se redujo 1a produccidn industrial en casi 3 puntos.

Catalufia, durante este perfodo, con un PIB/habitante superior al de-la meédia
nacional, mantuvo un crecimiento del PIB/habitante superior al del resto de
la CC.AA. y alcanz6 un valor incluso superior al de la media de las regiones
comumnitarias.

El crecimiento de 2% del PIB cataldn en el pasado afio (2,25% si se excluye
el sector agrario) y las perspectivas de crecimiento del 2,8% previstas para
este afio permiten pensar en un futuro mds halagiiefio. En €], aumentard la
demanda interior, el-comercio internacional se verd favorecido por la entrada
en vigor de los ‘acuerdos de la Ronda Uruguay, se creard la Organizacién
Mundial del Comercio y, a nivel interior, se incrementard el eff{pleo entre 1,5

y 1,7% y parece habrd una contencién de los precios.

Las pautas de comportamiento de los diversos sectores econémicos catdlanes
durante 1.994 no ha sido semejante en todos los sectores: mi¢ntras que ia
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agricultura descendié un 5,7%, el incremento del VAB en la industria fue
superior al 3,9%, tras los tres wltimos afios de pérdidas. Por su parte, ¢l
sector de la Construccion unicamente cayé 0,8% frente al 7,2% del afio
anterior, al beneficiarse del Plan de la Vivienda y del mercado hipotecario,
El crecimiento del 1% en el sector servicios deriva directamente del buen
comportamiento del turismo (16.3 millones de turistas visitaron Cataluiia, lo
que supuso un incremento del 7% respecto al afio anterior).

La evolucion c_lé la Tasa de Variacién anual del VAB cataldn a coste de
factores, entre 1.988 y 1.992 ha ido decreciendo progresivamente yendo
desde el 5% de los dos primeros afios hasta el 1% de 1.992. Mientras que el
sector de la Construccién ha descendido espectacularmente pasando de un
13,4% del primer aiio a un crecimiento negativo del -2,7%. Por el conftrario,
¢l sector primario ha mantenido un- crecimiento sosegado aunque dificil de
evaluar ante la presencia de subvenciones y polfticas de ayuda asf como por
su. dependencia de las condiciones meteoroldgicas y de otros sectores
productivos.

El VAB cataldn a precios de mercado, durante 1.988 fue de casi 7 billones
de pesetas, incrementdndose, en 1.992, a mds de 10 billones. El sector
Servicios es el que ha contribuido en mayor grado a estas cifras, aportando
casi 3,742 billones en 1.985 y m4s del 60% del total en el afio 1.992. La
industria también incrementé su VAB, aportando mds del 30% del total,
dejando el resto a la Construccion (8%) y al sector Primario (menos del 2%).
En todos los sectores, excepto en el de Servicios, las remusneraciones
salariales superan a los excedentes brutos de explotacion, que en este caso,
y de una manera muy grosera, pueden considerarse como beneficios.

El PIB cataldn, a precios de mercado, alcanzé en 1.992 mds de 11,1 billones
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de pesetas, lo que supone un incremento $uperior al 52%. Al mismo tiempo,
mientras el PIB cataldn suponia el 18.1% del total nacional en 1.985, siete
ailos mds tarde se ha incrementado en 0,8 puntos.

Por sectores, mientras qué €l Industrial y el de Servicios tenfan un peso
similar a mediados de la década anterior, actualmente, Ia industria ha perdido
peso en favor de los Servicios, llegando estos a casi duplicar la importancia
de aquella. Cabe significar que durante -ese mismo periodo, él IVA y los
impuestos ligados a la importacién se han incrementado en mds del doble
(224%), lo que supone o un incremento de la tasa impositiva, un despunte del
desarrollo. o, la pérdida del mercado nacional ante los productos exteriores.

Las ventas de Catalufia al exterior, en el pasado afio, alcanzaron los 2,4
billones de Pesetas, mientras que el valor de sus importaciones alcanzé 3,6.

Las importaciones mds significativas fueron las de Productos Quimicos

(21,9%) y las de aparatos y mdquinas eléctricos, siendo Alemanta el principal

suministrador. Cabe destacar, asimismo, 1la importancia de las importaciones
textiles y de minerales.

Durante los primeros afios de la presente década, las inversiones extranjeras
en Cataluiia han ido aumentando progresivamente, tras el boom inversor
generado tras nuestra entrada en las Comunidades Europeas. Casn la tercera
parte de las inversiones extranjeras introducidas en Espania se dirigieron a
Catalufia, pasando desde los mds de 200.000 millones de 1.988 hasta el casi
billdon del afio 92. Los sectores-objetivo de esas inversiones fueron, en un
principio, las industrias relacionadas con el gran consumo, pasando en la
actualidad a los Servicios (principalmente comerciales) y la industria qufmica.
La mayoria de los inversores proceden de pafses comunitarios.
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En los iltimos aitos, ha comenzado a ser significativa la presencia de
empresas japonesas en terreno cataldn, Parece que Catalufia se ha convertido
en un lugar id6neo para instalar sus sedes europeas de comercializacién de sus
productos.

Durante 1.994, la inversién extranjera fue de 570.027 Millones de Pesetas,
lo.que supone un incremento del 4% respecto a la cifra del afio anterior,
acaparando Catalufia el 24,3% del total extramjero invertido en Espaia
durante el pasado gjercicio. De esta cantidad, el 65,8% se desting al sector
industrial (pﬁncipalmeii_te a la fabricacion de vehiculos), mientras que el
32,9% se destiné a los servicios, habiéndose detectado un menor interés en

el sector inmobiliario y en el de servicios a las empresas.

Las inversiones catalanas en el exterior suponen mds del 12% de las
inversiones espaiiolas en el exterior. La evolucién de estas inversiones no ha
sido uniforme durante los primeros afios de la década, presentdndose fuertes
altibajos de las mismas. Los sectores que han interesado en el exterior han
sido: las industrias extractivas y quimicas y Ias manufactureras y, por otro
lado, 10s servicios destinados a la venta y los transportes y comunicaciones.
Los paises de destino de estas inversiories’ son los comunitarios
(principalmente Pafses Bajos y Portugal), seguidos de lejos por Estados
Unidos, Canadd y ciertos parafsos fiscales.
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3.5.

El Sector Primario.

El proceso de modificacion estructural del sector agrario cataldn se inici6 en
la década de los sesenta y se ha intensificado en esta década en que se
incrementé la productividad por Hectdrea al introducir nuevos cultivos y la
ganaderia extensiva. El sector agroindustrial ha aumentado su inferenciva en
esta actividad y la ha convertido en una mera generadora de inputs de sus

procesos industriales.

Los mayores obstdculos al desarrollo de la agricultura catalana, en la
actnalidad proceden de fuera de ella. Los mds significativos son los precios
del suelo agricola, los tipos de interés y la disponibilidad de mano de obra,
ya que la poblacién activa agraria en Cataloiia estd envejecida: el 57,7% de

los titulares de explotaciones tenfa, en 1.992, mds de 535 afios. Las soluciones

a este problema han sido la subcontratacién de empresas especializadas y la

contratacién de mano de obra extranjera.

La actual estructura agricola catalana se ha agotado: la tecnologia ha llegado
al tope productivo y son las externalidades quienes definen los modelos
productivos agrarios. Ademds de ello, la actual politica de Medio Ambiente
de Ia UE no parece muy proclive a-los modelos productivos actualmente en

vigor en Cataluiia.

1a agricultura catalana, plenamente integrada en la UE tendrd un desarrollo
encaminado en dos vias: la agricultura competitiva e integrada en los procesos
agroindustriales y aquella que depende directamente de las subvenciones
oficiales y busca el mantenimiento de una poblacién que, por un lado,
mantiene una cierta estructura del territorio y, por otro-lado, es el agente
conservador del medio ambiente.
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Los grandes retos de la agricultura catalana en este decenio son:

La adecuacidn a las nuevas condiciones de la PAC
iniciada en 1.993.

La aplicacién de los Acuerdos.de Ia Ronda de Uruguay

La adaptacion a los nuevos acuerdos sobre productos

agrarios entre la UE y los Paises Terceros Mediterraneos.

La superacion de las actuales disparidades existentes en la
Catalufia Agraria actual, principalmente en-las dotaciones
de factores productivos, en sn estructura social y en las
diferentes vias potenciales de promocién y de desarrollo.
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3.6.

La industria.

Como consecuencia del ingreso espaiiol en la CE, en las industrias
manufactureras catalanas se producen tres transformaciones significativas:
Cambios en la propiedad de las empresas, a consecuencia de las inversiones
extranjeras, modificaciones de las corrientes comerciales con el exterior y la
transformacion de la estructura empresarial, io que estd generando la creacién
de una nueva industria én Cataluiia.

Las inversiones extranjeras se vieron favorecidas, en Catalufia, por la previa
internacionalidad- de las actividades industriales mds dindmicas y de mayor
peso del tejido industrial. Por ello, no es de extrafiar que el mayor volumen

de 1as inversiones exteriores fueran destinadas a sectores industriales como el

metahirgico, ciertas actividades quimicas y a 1a alimentacién. Son, en general,
productos 'y biemes de gran consumo donde priman los precios, la
comercializacidn, la tecnologfa y el disefio, aspectos contra los que la
tradicional industria catalana no podia, en lineas penerales, competir.

El periodo de fuertes y crecientes inversiones exteriores en las industrias
catalanas finaliz6 en los primeros afios de la actual década. Esta ralentizacién
se debe a que ya las posibilidades de inversion en las industrias
manufactureras han disminuido, a la crisis de esos afios, a la estabilidad
politica creciente de los paises iberoamericanos, a las oportunidades crecientes
de los paises del Este y a la competencia de los paises orientales.

Durante el pasado afio y el actual se ha consolidado la recuperacién industrial
comunitaria, nacional y catalana, tras la fuerte inflexién de la misma durante
1.992 y 1.993. Esta recuperacion viene dada principalmente por el fuerte
incremento de la cartera de pedidos de las industrias catalanas. Este
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incremento de los pedidos procede, principalmente, del exterior, estd dirigido
a la demanda de bienes de equipo y se ha incrementado sustancialmente a
partir del tercer trimestre del pasado aiio.

El incremento de la Produccidn Industrial Catalana durante ¢l pasado aiio fue
del 9.5%, 1o que supone el valor de crecimiento mds elevado desde la
primera crisis del petréleo. En valores absolutos, junto con 1.990, la cifra de
produccién indu‘su*ial de 1.994 ha supuesto el mdximo histérico.

Este dinamismo de crecimiento de la produccion industrial estd encabezado
por el 13,1% de los bienes.de equipo (-7,6% en 1.993) y el 9.9% de los
bienes industriales intermedios (-6,1% en 1.993). Entre los primeros destaca
el material de transporte (25.7%), el material eléctrico y electrénico (11.9%)
y la maquinaria mecdnica, dentro de la que sobresalen especialidades como
la textil e industrial que alcanzan un crecimiento anual de produccidn superior
al 20%. Entre los bienes industriales intermedios se puede seiialar el alto

crecimiento llevado a cabo por las primeras materias pldsticas (22.5%), por
las tintas de imprenta (12,5%), los productos quimicos de uso industrial

(12.0%), por los productos textiles y cueros (11.6%) y por los minerales no
metdlicos (15.1%).

Este crecimiento generalizado de la produccion industrial catalana sitia a esta
region muy por encima del crecimiento nacional que, para ese mismo afio
1.994, fue del 8% y, segtin los datos disponibles para este aiio, la diferencia
entre ambos crecimientos se estd acrecentando, al pasar del 1.5% al 1.9% del
primer trimestre de 1.995. Esta diferencia, como se comprueba en €l grifico
adjunto se refleja en todas Ias actividades industriales, siendo mayor en el
sector de los bienes de equipo.
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Los precios industriales en Cataluiia ha tenido un incremento del 4.2%
durante el pasado aiio, cifra superior a la de los afios anteriores, pero que
supera el fndice de precios al consumo (4.1%). Esta circunstancia puede
deberse a una subida industrial de precios que aprovecha la buena coyuntura
para paliar las pérdidas de los afios anteriores.

Los precios de los productos industriales terminados guardan una estrecha
vinculacién con los precios de los productos intermedios (minerales no
energéticos,. cemento y materiales de construccion y productos quimicos) que
fueron, durante 1.994 los que mayor incremento de precio tuvieron (4.5%
frente al 1.4% de 1.993).

Desde 1.988, el sector industrial fue perdiendo empleo paulatinamente. Este
claro indicador del estado de salud de la industria: el andlisis de la creacion
y pérdida de empleo es un claro indicador de la situacién de un sector.
Durante el pasado afio, el sector industrial cataldn perdid el 1.4% de sus
efectivos, cifra que es claraimente optimista respecto a las de afios anteriores:
mientras que en 1.990 Ia pérdida de empleo en este sector cataldn fue del
2.3%,” ésta ascendié hasta el 2.9% en el afio siguiente, para volver a
descender mds en 1.992 (6.9%) y alcanzar la cifra més elevada de pérdida de
empleo en 1.993, con un 12.0%. Esta recesion de la ocupacién industrial se
ha achacado siempre al la propia situacion econémica general y a Ias nuevas
politicas de mercado en que el factor capital estd tendiendo paulatinamente a
sustituir al factor trabajo.

Desde 1.969 se han perdido en Catalufia mds de 160.000 puestos de trabajo
y la importancia del empleo industrial sobre el total ha disminuido
significativamente: mientras que, en 1.969, el 40% de los trabajadores.
asalariados catalames trabajaban en la industria, actualmente, este sector
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3.7.

unicamente emplea al 31.9% (1.994)
En 1.994, tras un fuerte perfodo recesivo, Cataluiia tuvo un 12.2% mds de
empresas, recuperando las cifras existentes en 1.989 y tras las pérdidas del

0.9% y 4.7% registradas en 1,992 y 1.993.

Cataluiia aporta al total espaiiol casi el 25% del total de producto nacional,

perdiendo Barcelona, como antes se explicd, la centralidad industrial y

eSpecializﬁndosé en actividades terciarias.

En estos tltimos afios y, se repite, a partir de 1.991, ha disminuvido
sustancialmente la ocupacién industrial, el PIB, el consumo eléctrico y el
mimero de trabajadores afiliados a 1a Seguridad Social.

Las actividades industriales mds-afectadas son las ramas del textil, de cuero,
los productos metdlicos y no metdlicos,

Mds del 60% de las industrias catalanas se encuentran €n tres comarcas; el
Barcelonés, el Vallés Occidental y el Baix Llobregat. Las comarcas qué se
estin beneficiando de la polftica autonémica y estatal de mejora de las
comunicaciones han atrafdo y estdn atrayendo a las nuevas actividades
industriales que se crean o trasladan en Catalufia. Estas comarcas son:
Maresme, Vallés Oriental, Bagues, Osona, Alto Penedés, Anoia y Gironés,

Los Servicios.
Durante 1.994, el 59.1% de 1a Poblacion Activa Catalana ejercfa su actividad

profesional en el sector servicios, 10 que supone un volumen de poblacién
superior al millén doscientas mil personas.
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La Empresa en Catalufia.

La actual estructura empresarial catalana deriva de la tradicién industrial que

. se ha desarrollado durante siglos, a pesar de la ausencia de recursos naturales

que favorecieran su implantacion. A medida que avanzaba el proceso de
industrializacién cataldn se fueron creando diferentes tipos de colaboracién y
asociacién entre los empresarios, cuyo origen podria situarse en los antiguos
gremios de oficios. Esta asociaciones protegian los intereses de las personas
que efectuaban labores semejantes y, al mismo tiempo, regulaban los
mercados.

Las nuevas empresas que fueron credndose eran propiedad de los
terratenientes agrarios catalanes que, asf, invertfan los excedentes de liquidez
que les provenfan de las explotaciones agricolas y ganaderas. Estos capitales
éran considerados como un bien familiar y, por elld, las empresas donde
fueron invirtiéndose fueron consideradas como patrimonio familiar y como
tal, se transmitfa de padres a hijos.

Los sectores preferidos por la inversion piblica en grandes empresas han sido

la electricidad y Ia quimica badsica para asegurar el suministro de una serie de

inputs esenciales para el desarrollo econémico e industrial. Las inversiones
estatales en la época-del proteccionismo advanero se realizaban en Espaiia a
través del Instituto Nacional de Industria. Las inversiones del INI fueron
sustanciales en Catalufia, en sectores como el petroquimico, el quimico y la

automocion.
La presencia el INI en Cataluiia no es tan significativa como lo es en otras

CC.AA. aunque su importancia en la economia catalana se ha dejado notar
en el propio desarrollo industrial de Cataluiia en el pasado.
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La gran empresa catalana sufre una gran pérdida de su rentabilidad debido a
la disminucién de la cartera de pedidos, a un cambio desfavorable, a un
profundo proceso de reajuste de plantillas y procesos productivos y a un
incremento del enduedamiento a largo plazo.

La ausencia de materias primas en el Principado ha condicionado
tradicionalmente el tipo de actividad y orientacion productivas de Ias
empresas: la empresa catalana es primordialmente transformadora de materia
prima ya elaborada. Estas actividades transformadoras son eminentemente
locales y con una dimension de empresa mds bien reducida: es una de las
causas del predominio de la PYME en Catalufia.

- La Pyme catalana también estd originada en las polfticas proteccionistas

nacionales de los siglos XIX y XX en'las que las empresas debian adaptar su
tamaiio a la dimensién de 1a demanda nacional o regional, sin preocuparse de

la competitividad de sus productos, de la competencia exterior o de las

‘economfas de escala.
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La Pequefia y Mediana Empresa Catalana.

La empresa catalana por excelencia es la Pyme: es de origen familiar-agrario
y constituye el patrimonio principal de la unidad familiar, que defiende la
propiedad de la.empresa aun endeudando todo su patrimonio. .

A muy grandes rasgos,' realiza su actividad en el sector de los servicios o en
la rama industrial relacionada con la metalurgia con procesos productivos que
no son de vanguardia; forma parte de la base de la pirdmide productiva de

- grandes empresas fordneas; por tradicién y tamaiio, no mantiene relaciones

con empresas extranjeras y su mercado principal es el nacional y, finalmente,
tiene una alta tasa de endeudamiento que ha sido producto de la situacién que
han vivido en estos iltimos tres afios. Los-sectores de actividad en que estdn
encuadradas las actividades de la Pyme catalana reflejan una sociedad
desarrollada donde predominan las actividades terciarias aunque persisten
ciertos rasgos caracteristicos de su historia reciente.

En Catalufia hay instaladas cast 310.000 Pequefias y Medianas Empresas, lo
que supone la cifra mds elevada de todas la CC.AA. espafiolas. Cataluiia aloja
en su suelo a dos de cada cinco Pymes ¢spaiiolas (20,78%), 1o que la sitia
muy por encima de la siguiente CC.AA., espafiola, Madrid, que alberga al
16.1% de las Pymes.

La tradici6n catalana por la Pyme puede notarse cuando se relaciona el total

de poblacién con el mimero de Pymes instaladas y resulta una Pyme por cada
20 residentes en Cataluiia.
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El predominio de los establecimientos enmarcados en el sector terciario puede
ser un indice de desarrollo social, pero el-hecho de que uno de cada cinco de
esos establecimientos se dedigue al comercio, refleja 1o que Catalufia ha sido
en el pasado-reciente, donde predoming el espiritu comercial e-industrial.

La actividad comercial definida'y mds significativa es la alimentacién, pero
seguida de cerczi por el textil, comercio tradicional cataldn de este siglo. La
presencia de este gran mimero de empresas comerciales textiles (mds de
10.000) se ha visto disminuida sustancialmente en los iiltimos afios, -al ser un
tipo de comercio poco adaptado, poco competitivo y anquilosado en métodos
de venta ya obsoletos.

Una de cada ocho empresas medianas o pequefias ubicadas en Cataluiia es
industrial (14%), seguido por el fuerte auge que ha experimentado la
Hosteleria y la Restauracién, concentrada en la zona metropolitana y en la
linea costera, con mayor 0 menor densidad.

La PYME catalana emplea prdcticamente al 80% de la mano de obra regional
ocupada. Los establecimientos industriales con menos de 6 empleados
proporcionan el 16% del empleo regional, mientras que los centros de trabajo
que albergan-de 6 a 250 empleados ocupan al 62% del total de-poblacién
ocupada.
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Los problemas particulares de desarrollo de las Pymes catalanas son los
mismos que afectan a todo el tejido industrial del Principado. Los problemas
que m4s afectan al desarrollo de la empresa catalana son:

- La insuficiencia de materias primas e inputs energéticos.

- Un tamafio aiin inadecuado a las dimensiones del mercado.

- Una escasa presencia en los sectores de tecnologia avanzada.
- Una fuerte dependencia de las sociedades fordneas.

- Un desplazamiento progresivo a los niveles mds bajos del proceso
productivo.

- Un tratamiento fiscal inadecuado de las trasmisiones
patrimoniales.

- Una escasa internacionalizacion,

- Una -estrecha vinculacion propiedad-gestion.

- Una financiacion dificil y costosa.
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El Empleo en Catalufia.

La actual situacién laboral catalana se generd y deriva de una serie de factores
acontecidos en Catalufia a lo largo de esta segunda mitad de siglo:

En una primera época (hasta 1.975) hubo un fuerté crecimiento de la
poblacidn activa catalana durante la década de los sesenta, que se dirigi6
principalmente hacia la construccion, el comercio y las finanzas, relegando
al sector pﬁmaﬁo al nivel mds bajo de Ia Peninsula (8% en 1.975). Del
mismo modo, la prblongacidn de la edad de escolarizacion y el
adelantamiento de la de jubilacion provocaron un descenso notable de 1a
importancia- de la poblacién activa catalana. Finalmente, el crecimiento
sostenido de los salarios conllevé un incremento del peso de los costes
salariales.

Durante los afios de crisis econémica, Se destacan varjos hechos:

- La destruccién progresiva del 18.5% de los puestos de trabajo en.
‘Cataluiia entre 1,976 y 1.985. Este hecho incidid:

. de manera semejante en hombres y mujeres ya que &stas se
concentraban en ¢l sector servicios que fue sobre el que menos
incidi6 Ja crisis. '

. en las edades mds extremas

. en las personas menos formadas.

. en el sector de la construccion (con pérdidas de empleo del
49.9% y de la industria (27.1%). El dato de este dltimo sector
es importante ya gue supuso el despido de 235.500 personas
(mds del 11% de las personas ocupadas en Cataluiia en 1.976)
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-Lla coinc}dencia temporal entre un descenso notable de la oferta de
trabajo con la legada a la edad laboral del tramo de poblacion mds
extenso; es la segunda generacién, hija de los inmigrantes de los

sesenta.

-ﬂ.Como consecuencia de las dos anteriores, se asiste a un fuerte
incremento del paro. Este se increment6 a un ritmo anuat del 23.5%,
pasando de una tasa det 3,4% del inicio del perfodo al 22.5%. Este
hecho afectd principalmente a las mujeres (27,8% frente al 20,1% de
los hombres) y a los colectivos de menos de 23 afios.

- La evolucién de los salarios, a nivel estatal, no fue lo que cabria
esperar de esta situvacién: eatre 1,974 y 1.978 los incrementos
retributivos superaron el 25%, aumentando el poder adquisitivo entre
cinco y diez puntos cada aiio.

- El incremento de los costes Iaborales de las empresas debido, por un
lado al incremento de los salarios y, por otro, a las elevaciones de las
cotizaciones a la Seguridad Social,

- El estancamiento de la produccion y el aumento de los costes
laborales se tradujo en un agravamiento de la inflacién y en una
erosion de la rentabilidad empresarial.
Durante el perfodo de recuperacion (1.985 - 1.991), debido al abaratamiento
del petréleo, al incremento de la demanda interna y al saneamiento interno de

los pafses occidentales, destacan:

- La creacién de mds d¢ medio millén de puestos de. trabajo en
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Catalufia entre 1.985 y 1.991, incrementdndose méds de un 30% el
nimero de personas ocupadas. Las caracterfsticas de este incremento
fueron:

. El ritmo de crecimiento acumulativo cataldn estavo muy por
encima del espaiiol (4,5% frente al 2,9%).

. Los sectores mds beneficiados por estos incrementos fueron
la construccion (10.2%) anual) y los servicios (6,3% entre los
qile destacaron el comercio, la hostelerfa, 1a Administracion,
sanidad, ensefianza y otros servicios. En industria, todas las
actividades incrementaron sus plantillas (principalmente papel
y artes gréficas) a excepcién de la industria textil.

. Los colectivos mds beneficiados fueron los mds afectados por
la crisis: las mujeres y los jévenes de menos de 19 afios. Las
primeras se dirigieron principalmente al sector servicios,
mientras que los jévenes lo hicieron hacia la construccién y
algunas industrias.

. La aparicién de nuevas modalidades de contratos que han
flexibilizando las plantillas, Las nuevas modalidades de
contrato (temporales, practicas, aprendizaje o tiempo parcial)
han pasado, en Catalufia, de los 75.000 de 1.984 al medio
millon de 1.991.

- Incremento de la Tasa de actividad (2.38% anual) caracterizada por:

. Ser superior a la espafiola aunque inferior a la comunitaria
. Incidir en la poblacién femenina

- El Paro cataldn se redujo en 190.000 efectivos a un ritmo del 7.7%
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anual que se define por:

. Superar al crecimiento anual nacional en cinco puntos.

. Reducir la Tasa de paro del 22.5% al 12.1% de 1.991.

. Reducir la tasa de paro en las edades mds jovenes

. Reducir sustancialmente el paro de larga duracién debido a
la rotacion de personal que conlleva la generalizacién de
contratos temporales, de tiempo parcial etc.

- La desaceleraci6n salarial y de la inflacién del periodo proceden de
los nuevos tipos de contratos y de la contencién laboral en Convenios,
a pesar del repunte de los afios 89 y 90.

El perfodo de recesion de los primeros afios de esta década tuvo sus afios mds
significativos en 1.992 y 1.993 y su origen estuvo tanto en una politica
monetaria restrictiva que se basé en una sobrevaloracién de la Peseta dentro
del SME, como en una demanda debilitada, entre otras causas por las
presiones tributarias y bancarias y, finalmente, en un enturbiamiento de las
expectativas tras Ia Guerra del Golfo y por la situacion econémica en EEUU

En dos aiios, la economia catalana ha perdido 204.500 puestos de trabajo
netos (38 % de los creados en 1a fase anterior), siendo su ritmo de descenso
muy superior al espafiol (4,65% frente al 3,21%). Esta Tasa se debe a la-gran
importancia que tiene en Catalufia el contrato temporal, pues el 34.7% de los
asalariados estaban-acogidos a ellos.
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Identificacion de Sectores emergentes y justificacion.

Las actividades industriales que peor han digerido la entrada espaiiola en la
CE han sido la industria quimica bdsica no farmacéutica, el algodon, Ia lana
y los géneros de punto.

Los sectores industriales en que la indnstria catalana puede considerarse como
especializada, réspecto al resto de Espaiia, son;

- la industria textil

- la transformacion del caucho y de las materias pldsticas
- Ja.industria quimica

--1a construccion de maquinaria y de equipos mec#nicos
- la construccién.de automdéviles

En todo caso, cabe constatar gue Ja industria catalana, a diferencia de la de
otras CC.AA. espafiolas, estd altamente diversificada, se mantiene en la
tendentia general europea que busca la desindustralizacion relativa,
principalmente de los sectores tradicionales, incrementdndose la importancia
de las producciones industriales que comportan un fuerte incremento del valor
afiadido por producto.

El crecimiento medio anual del VAB de los Servicios ha estado cercano al
5%, destacando el crecimiento de los servicios comerciales, los piiblicos, los
recreativos y culturales y, finalmente, los servicios sanitarios y docentes. Tras
la creacion y consolidacion de las CC.AA. las instituciones piiblicas tuvieron
un fuerte crecimiento de su actividad en la segunda mitad de la década de los
80. Por otro lado, y durante ese mismo petfodo,se generalizé la contratacién
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de servicios informdticos, marketing, seguridad, asesoramiento, etc por parte
de.las empresas. El incremento de la renta familiar ha propiciado el aumento
de las demanda de servicios docentes y sanitarios. privados. Los subsectores
que estdn perdiendo competitividad son los del pequefio comercio, los
transportes, créditos y seguros, mientras que la hostelerfa y restauracion ha
mantenido estable su porcentaje de participacion.

Dentro de los servicios, los sectores que se pueden considerar como de
especializacion en Cataluiia son:

- Asistencia Social

- Servicios recreativos y culturales
- Recuperacién de productos

~ Seguros

- Actividades inmobiliarias

- Transporte maritimo

- Transporte por ferrocarril

En resumen, y en una primera aproximacion, las actividades econémicas
“catalanas presentan tres grandes grupos de actividad segin sea su
consideracién de desarrollo futuro:



8.

Percepcién de la situacién econémica de Cataluiia.

La actual situacion de los diversos sectores de actividad se considera, en
Ifneas generalés, como en declive (mds del 50% de las respuestas.

En declive 279
‘Estable 43
En crecimiento 186

Esta primera aproximacion de la opinién empresarial puede ser matizada
cuando se profundiza en el andlisis detallado de los resultados iniciales de esta
encuesta y se tienen en cuenta las respuestas efectuadas considerando el sector
de actividad a que pertenecen, su localizacion geogrdfica y el tamafio (n° de
empleados) de las empresas encuestadas. Los resultados de estas ftres
cuestiones quedan reflejados en los tres graficos siguientes y, del andlisis de
ellos, pueden extraerse diversas conclusiones:

- Las empresas leridanas y t_anaconensés entrevistadas son aquellas
que tienen mayor fe en el futuro de sus respectivos sectores.

- Las empresas gerundenses son verdaderamente pesimistas, asf como
las de la principal provincia catalana.

- El sector de actividad entrevistado que considera mds optimista el
futuro de su propio sector es el de las Finanzas y Seguros, donde
précticamente el total de personas consultadas consideran que el futuro
de su sector es, al menos estable, si no con una tendencia al
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¢recimiento.

- Los sectores que menos consideran su futuro en declive son los
dedicados a las actividades de servicios.

- Las industrias que ven mayores posibilidades a su futuro con las
quimico-farmacéuticas y agricolas e industriales.

- Teniendo en cuenta ¢l tamafio de las empresas, podrfa establecerse
¢omo axioma que existe una relacin directa entre el tamafio de las
empresas y su fe en el futuro: las empresas de mayor tamafio son las
que mds creen en el futuro de su sector y mds apuestan por é1.

- Las empresas de menor tamafio consideran gue la sitvacion actual es

verdaderamente recesiva.

- También se constata que a mayor tamaiio de las empresas, menor
volumen de ellas piensan en una sitvacidn estable de su sector.

La empresa de mayor futuro en Cataluiia, a la vista de estos resultados, es de
gran tamaiio, no estd localizada en Gerona y se dedica a actividades
industriales quimicas o de electrnica a de los servicios, principalmente
finanzas y seguros, hosteleria y sanidad.



Percepcidn del empleo por grupo profesional.

El numero de empresas que creen que va a aumentar ‘el empleo es
significativo, principalmente si se considera que ¢l mayor nimero de
respuestas afirmativas procede de empresas de pequefio tamafio (25 a 100
empleados), que resultan ser las mds caracteristicas de la economia industrial

y de servicios en Catalufia.

Proporcionalmehte, son las empresas leridanas las mds optimistas ante el
futuro. No es de extrafiar esta relacién, debido a que gran parte de las

-empresas leridanas encuestadas parece pertenecer al sector alimentario que,

en la actualidad, es uno de los mds optimistas ante el futuro, pese al
estancamiento del consumo interior.

Como se ha comentado en el apartado anterior, la industria alimentaria puede
ser considerada como la mds optimista ante el futuro. Del mismo modo, las
calificaciones mds buscadas se dirigen hacia los Cuadros Medios y los
Especialistas. Cabe destacar el buen futuro que se augura para los sanitarios
de nivel y para los cuadros medios del sector de la Hostelerfa.
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10.

La necesidad de nuevos puestos de trabajo.

La creacidn de puestos de trabajo nuevos en las empresas en el futuro no va
a ser muy grande y las respuestas permiten pensar que, de nuevo, son las
empresas de mayor tamafio las que se plantean la ampliacién de plantillas,
principalmente de Técnicos y Peones. Esto es mds significativo st se considera
que la mayor parte de las respuestas positivas se han centrado en las
actividades industriales.

Por magnitud de la muestra, parece que Barcelona es 1a provincia donde mds
van a crearse nuevos empleos, pero hay que considerar, de nuevo, que
Lleida prevé un fuerte incremento de plantillas de obreros y peones, aunque
este hecho no puede considerarse como muy significativo ya ve la modalidad
de esos contratos, dentro del sector de la alimentacion, no genera e¢mpleo
continuado y estable.

Los técnicos y operarios/peonies, principalmente de los sectores de la
Electrénica, Ia alimentacion, Ia maquinaria para Ia produccién y 1a Quimica

Farmacéutica, van a ser las categorfas profesionales mds buscadas.

Los sectores que m4s van a buscar este tipo de empleado son la electrénica
y la construccién de maquinaria de produccion.
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11.

La necesidad de nuevos recursos y las formas de cubrirlos.

Los profesionales que ven menos en peligro el mantenimiento de su empleo
son aquellos que tienen una categorfa profesional superior y, principalmente,
que sean operativos: los obreros y ¢l personal auxiliar son los colectivos que
mds facilmente pueden perder sus empleos.

Los obreros especializados y los técnicos, principalmente en los sectores
industriales, tienen una perspectivas m4s halagiiefias que el resto de categorias

profesionales.

De acuerdo a los resultados de la encuesta, el personal de una empresa

- catalana mds preparado es aquel que realiza Iabores administrativas y de

gestion, mientras que el personal del drea comercial es aquel que precisa
nuevos recursos formativos para el desarrolio de sus Iabores. El empresario
prefiere formar al personal actual ates que suplir las carencias formativas de

su empresa mediante la contratacién de nuevos empleados.
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12.

Las necesidades de formacién en las empresas.

En los procesos productivos, las necesidades formativas se dirigen mds a los
dmbitos de la Calidad Total y de la Mejora Continua que hacia otros. Los
Cuadros Medios deben ser el objetivo de esta puesta al dfa de sus

conocimientos.

En procesos administrativos, las carencias formativas son significativas. Los
Cuadros Superibres necesitan nuevas formaciones en dreas como la Gestion
y Direccion de Empresas y las Finanzas, aunque se considera que estd mejor
formado que el Técnico Medio cuyas carencias se sefialan mds en temas de
Idiomas, Informdtica y Medio Ambiente.

Los procesos comerciales s¢ consideran biem cubiertos por los Técnicos
Superiores y Directivos de las empresas aunque se cree conveniente una
mejora formativa en Marketing. Por su parte, los Técnicos Medios se
considera que estdin menos formados y que serfa deseable un reforzamiento
de sus conocimientos en Ventas y Marketing,

Las necesidades de formacion que se deseaban detectar debfan, por un lado,
definir claramente cada una de ellas, por otro lado, distinguir los diversos
procesos productivos, administrativos, comerciales, etc. y, finalmente, separar
dos grandes grupos de categorias profesionales entre los empleados: los de
alto nivel y los de nivel medio.

Las dreas que precisan de apoyo formativo para el personal de alto nivel

pueden disgregarse en tres grandes grupos procesos: produccion y fabricacion,
Administracién y Direccién y, finalmente, Comercial.
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Los procesos en que se considera menos necesaria la formacién propuesta son
los de produccion y fabricacién y los comerciales, en tanto que en los
procesos administrativos y directivos se detecta un cierto desasosiego
formativo. Las ensefianzas informdticas y de direccién y gestion son las dreas
mds solicitadas.Por otro lado, y a2 un nivel muy semejante, se denota una
fuerte preocupacién por la adquisicién de nuevas técnicas de mercado y

ventas.
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13.  Aplicacion de las acciones formativas.
Las acciones formativas se caractrizan por:

- Ser necesarias para el desarrolio del tejido productivo cataldn en los sectores
seleccionados.

- Buscar reducir o evitar la pérdida de empleo

- Ir destinada a diferentes colectivos que forman parte del tejido laboral activo
y que acceden a él. Tradicionalmente se han distinguido tres grandes grupos:

1. Técnicos y Directivos en paro 35.107
Directivos y Técnicos en activo 351.068

- 3. Titulados Superiores que se gradian en § afios 83.835
Subtotal 470.010

Los Directivos y Técnicos en activo se considera que representan el 8% 3 de Ia
poblacién activa ocupada, mieniras que los pertenecientes al Grupo 3, suponen
16.767 anuaie$ en Cataluiia

A estos colectivos hay que restar ¢l mimero de personas que, por su edad,
abandonardn el mercado laboral entre 1.994 v 1.999, que en Catalufia suponen una

media anual de 21.696:

4, Jubilados a 5 afios 108.405
TOTAL 281.605

Todas estas acciones se reparten, a continuacién, en los diferentes dmbitos o campos

3Segtn 1a Generalitat de Catalunya
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de formacion, teniendo siempre en cuenta el tejido empresarial y las orientaciones
estratégicas propuestas para estos sectores en la Comunidad Auténoma de Cataluiia.

Las necesidades de formacidn en distintos aspectos empresariales serdn atendidos por
diferentes tipos de cursos y programas, caracterizados por:

- Su duracién, que dependerd del cardcter del curso y su alcance

- Su cardcter multidisciplinar

- Su estructura iimdular diferenciada

- En ciértos casos, su cardcter de especializacién, sin intervencion de otras
disciplinas.

Las acciones formativas que se van a desarrollar en el Programa FSE-EOI van a ser
todas de larga duracién, pues tienen como objetivo la formacion integral del
empresario, del directivo, del mando medio y del emprendedor.,

El objetivo final puede ser, por ejemplo, o bien Ia formacion desde cero de un gestor
medioambiental, o dar en wn solo curso los contenidos imprescindibles para el

desarrollo integral de una nueva empresa.

Por ello, se considera m4s adecuado el curso de 500 horas lectivas, a desarrollar en
6 meses, incluyendo la realizacién de un proyecto de aplicacién prdctica.
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14. Cuadro General de Acciones formativas.

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA

CUADRO GENERAL DE ACCIONES FORMATIVAS NIVEL MEDIO ALTO
NECESARIAS DESDE LOS SECTORES

ACCIONES DE CAPACITACION

SECTORES Gestidn Industriay  Comercial  Administracion Medio Emprendedor  TOTAL
Empresarial  Produccidn  Marketing Finanzas Ambiente
Quimicas 440 1049 1325 720 050 376 4.560
Alimentacién 707 2154 1090 1540 525 282 6.298
Grdficas 682 1794 2350 1205 480 259 6.770
Maquinaria 650 1752 890 1290 125 396 5.103
Electronica 150 231 126 160 70 35 766
Hosteleria 2590 450 7182 3360 150 720 14.452
Finanzas 1184 450 1680 1770 30 70 5.184
Sanidad 113 282 225 150 150 35 995
44.128

TOTALES 6.516 8.162 14.862 10.235 2.180 . 2.173
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15. Perfiles. Necesidades detectadas.

El Programa FSE-EQI debe considerarse como complementario a los elaborados por
otros agentes formativos, centrdndose su actuacién en:

- Accidn orientada muy concretamente a la parte mds dindmica o, por contra,
critica, del tejido empresarial, por su potencial generador o destructor de
empleo, respectivamente. Esa parte el tejido se ha seleccionado a través del
andlisis sectorial, escogiendo aquellas actividades de mayor potencialidad o
necesidad de mantenimiento,

-, La formacién especifica de titulados superiores que, o bien tengan
responsabilidades directivas en sus empresas o, de otro lado, sean personas
poseedoras de una iniciativa concreta orientada a la creacidn de nuevas

empresas: son los denominados Emprendedores.
- Las personas con alto riesgo de pérdida de su empleo actual, sea por ejercer
su actividad en sectores de alto riesgo en la estabilidad laboral o porque

precisar de nuevos conocimientos para mantener sus puestos de trabajo.

- Las personas que se encuentran en situacion de desempleo.

- Las siguientes dreas formativas:
Gestién de empresas Formacién de emprendedores
Gestién Industrial Gestion Medioambiental

- Cursos de duracién relativamente larga (alrededor de las 500 horas lectivas)
que se ajustan al siguiente perfil:

55



Concepcién multidisciplinar

Precisan profundizacién y complementariedad de conocimientos

No pueden sustituirse por acciones formativas aisladas y especificas

Permiten desarroliar proyectos aplicables y detallados durante ef curso
Permiten, por su extension y concentracién de conocimientos, la
obtencién de un Diploma de Asistencia y Aprovechamiento con valor
en el mercado laboral.

Para obtener estos objefivos, el Programa FSE-EOI debe acotar y definir sus acciones
formativas, lo que implica 1a delimitacion de cursos y de personas a formar,
recordando este Programa no puede cubrir todas la necesidades detectadas.

En primer lugar, hay que seleccionar los 4mbitos formativos que responden al perfil
seiialado, de manera que las lineas de formacién que pueden ser desarrolladas
mediante cursos de cardcter intensivo, o con alto grado de especializacién, o

- centrados en aplicaciones parciales, no estdn contempladas en el Programa FSE-EOI.

En este sentido, las dreas temdticas Comercial, Marketing y Administracion
Financiera, que responden a las caracteristicas de mayor especializacion, pueden
integrarse en programas de corta duracion o intensivos, o formar parte de programas
de mayor duracidn y mis generales, como en el caso del Programa que nos ocupa.

De este modo, las necesidades de formacidn de larga duracion quedan reducidas a los
ambitos siguientes:

Emprendedores

Gestién Industrial

Gestion Empresarial (incluyendo Comercial, Marketing y Finanzas).
Medio Ambiente
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16.

Penetracion de las Acciones.

Para los sectores considerados, se considera que es necesario impartir
formacidn, entre 1.994 y 1.999, a 10.381 personas lo que obtiene de la
aplicacion de un porcentaje a las cifras de necesidades globales de los sectores
seleccionados, con lo que se establece cudntas personas podrian asistir a
cursos de larga duracién (mds de 500 horas) en los diferentes campos
tematicos.

En aquéllos procesos formativos que requieren transmision de gran variedad
de conocimientos y Ia aplicacién de proyectos complejos, como la formacién

de emprendedores, y tras consultas con los expertos, se han aplicado

* proporciones de cursos de larga duracidn respecto al total de acciones.

En los casos en que se¢ trata mayoritariamente de acciones formativas
complementarias sobre conocimientos ya obtenidos en el proceso de
formacion universitaria, tales como Marketing, Comercial, Finanzas, etc. los
expertos ha coincidido en que eran necesarias bajas proporciones de cursos
de larga duracion. Este tipo de acciones puede abordarse en cursos de corta

duracion.

La aportacion del Programa FSE-EOI, durante los préximos cinco afios, en
el conjunto de necesidades de formacion de los sectores detectados de la
CC.AA. de Cataluiia es adecuada, siempre dentro del ambito de formacién
de dicho Programa, es decir, dirigido a:
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Nivel Superior o asimilado, Directivos y Emprendedores

Acciones formativas de larga duracion

Area de emprendedores y directivos en las dreas de

Gestion de Empresa Gestion Industrial
Gestion Medioambiental Desarrollo de Iniciativas Empresariales

Participacién de Ia Accién FSE-EOI

Nombre del Programa Necesidades estimadas Acciones Ne R
Cursos de Larga Duraci6én EOl  Cursos  FPemicipacién

Empreadedores 1.956 600 15 30.7
Medio Ambiente 860 200 5 23.3
Gestién Industrial 2.449 200 5 8.2
Gestién Empresarial 2.606 200 5 7.7
Gestién Ocio, Tiempo Libre 400 10

Autoempleo 400 11

TOTAL 7.871 31
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17. Programa 1.994 - 1.999.

PROYECTO 1.994 - 1.999 ‘
FONDO SOCIAL EUROPEO - ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

COMUNIDAD AUTONOMA: CATALUNA  RESUMEN DE CURSOS

1,994 - 1.999

NOMBRE DEL PROGRAMA X N2. DE CURSOS
NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA GESTION EMPRESARIAL

. 8
FORMACION DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATEGICO PYN 15
GESTION DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 6
ASISTENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES Y PYMES) h
AGENTES DE DESARROLLO
EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES o
EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INNOVAC. TECN. Y
SEGURIDAD 5
ASISTENCIA TECNICA PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES
AUTOEMPLEQ Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA ‘
DIRECTIVOS 11
TOTAL 50
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