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ASISTENCIAS TECNICAS PARA EL PROGRAMA
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DESCRIPCION DEL PROYECTO EN CURSO. ANTECEDENTES ENLA
EOL

Los cursos de Formacion de Emprendedores y Plan Estratégico para el
Desarrollo de PYMES, han tenido como finalidad permitir a los participantes
la transformacién de una idea de creacién de empresa en un proyecto viable,
para los primeros, y la realizacién de un plan estratégico a medio y corto
plazo, para los segundos, a través de la formacion y el asesoramiento.

Los programas de Formacién de Emprendedores iniciaron su trayectoria en
el afio 1.989, como resultado de 1a colaboracién de la EOI con el Gobierno
Navarro. Estos surgen como una experiencia pionera, con el objeto de
potenciar la actividad empresarial navarra. En esta primera edicién
participaron 19 emprendedores. En vista de fos buenos resultados que se
obtuvieron, antes de finalizar el aifio se iniciaron dos nuevos cursos en esta
misma Comunidad. Desde entonces, y hasta 1a actualidad, solamente en esta
region, se han realizado 10 ediciones de este Programa. Pero el hecho
fundamental es que estos buenos resultados suscitaron, desde su inicio, el

interés de otfas regiones y Organismos,



Los primeros Organismos interesados en estos Programas, fueron el Instituto
de la Mujer y el Instituto Nacional de Empleo. Decidieron desarrollar, a
través de la imparticion de estos Programas, un plan de formacién del
empresariado por toda Espafia, de manera que se fomentara la creacién de
empresas viables. De forma paralela, se desarrollaron también los cursos para
el Desarrollo de PYMES.

ACCIONES REALIZADAS.
Las colaboraciones llevadas a cabo, con las Comunidades Auténomas y otras

Instituciones han supuesto la realizacién de las siguientes acciones para
formacion de Emprendedores/as y Desarrollo de PYMES.

Formacién de Emprendedores:

Total Porcentaje
Namero de Cursos 56
Nimero de Asistentes 1.355
Nimero de Proyectos Desarrollados 989 72%
Niimero de Empresas Creadas 464 34%
Comunidades Auténomas involucradas 9 34%
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Plan Estratégico para el Desarrollo de PYMES:

Total Porcentaje
Nitmero de Cursos 7
Namero de Asistentes ' 155
Nimere de Proyectos Desarrollados 124 80%
Comunidades Auténomas involucradas 5

EXPANSION FUTURA DE LA ACCION.

A Ja vista de los resultados obtenidos en la accién descrita, la EOI ha
considerado el interés y la oportunidad de dar una nueva dimensién al

proyecto de formacion de PYMES bajo los siguientes lineamientos.

- Formacion orientada a la creaciéon de nuevo empleo,
empresas y, en los casos necesarios, a mantenimiento del

empleo actual.

- Alcance nacional, afectando a todas las Comunidades
Autonomas.



- Dimension estratégica con un horizonte de seis arios y una

penetracion significativa en &l tejido econdémico.

- Diversificacion de las acciones buscando distintos colectivos.

A efectos de conseguir tales objetivos se ha procedido al disefio de un Plan
de alcance, que se ha presentado al Fondo Social Europeo, con el que
existen ya desde hace afios proyectos en comun. Este Plan ha side aprobado
dentro del marco Comunitario como uno de los planes operativos

importantes.

RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999.

El conjunto de acciones para el periodo 1994-1999 contempla la realizacién
de 536 cursos, con 12.865 participantes y 10.656 millones de pesetas de
presupuestos, segin el anexo adjunto.

Si extrapolamos indicativamente los resultados obtenidos en Madrid a esta
accion global, podria pensarse en los siguientes Ordenes de magnitud

méximos para el conjunto de la accion:



Total de participantes 12.200

Total Proyectos y Planes 8.895
Total empresas en marcha 1.722
Total creacion de empleo directo 9.471

El Plan presentado al Fondo Social Eurcopeo contempla upa importante
aportacién de éste, que, segin se trate de Regiones Objetivo 1 6 2, oscila
entre el 45% y el 75%.



ACCIONES DE LA ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

VINCULADAS A LAS AYUDAS DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES

PARA EL PERIODO 1994-1999

Programa de Formacion de Emprendedores (Creacion de Empresas).

Dirigido a personas cuentan conuna clara vocacién empresarial y tienen una
idea o proyecto para la creacion de una empresa. Se realiza un estudio de
viabilidad de la idea o negocio a desarrollar. La metodologia es especifica
y muy probada, siendo clave el apoyo individualizado a cada uno de los

participantes.
Plan estratégico para el desarrollo de PYMES.

Dirigido a enipresarios y/o gerentes de PYMES en funcionamiento. El
objetivo es realizar una revisién en profundidad de su empresa vy establecer

un plan estratégico que mejore su viabilidad.

Se cuenta con una serie de médulos que transmiten de forma practica

técnicas y enfoques en la gestion de empresa.
Nuevas tecnologias para la Gestion Empresarial.

Dirigido a jovenes recien Licenciados que se encuentran en situacion de
desempleo. El objetivo es formarlos en las nuevas técnicas para la gestién
de empresa. Se combina la formacién teérica en materias-llave con la
practica a través del desarrollo aplicado de tres proyectos (creacién de
Empresas, Estrategia, Marketing).
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Gestion de Ocio y Tiempo Libre.

Dirigido a licenciados en carreras de letras interesados en el sector del ocio
en linea de incorporacién profesional en el sector o bien de creacién de su
propia empresa. El objetivo es formar a los participantes en técnicas
innovadoras dentro del sector del ocio. Se combina la imparticién de
mdédulos tedricos con la realizacién de proyectos o planes de ocio alternativo

contando con ¢l apoyo individualizado de profesores-consultores.
Preparacion prictica de Agentes de Desarrollo.

Se trata de crear, a nivel local, dinamizadores de la promocién de nuevas
empresas que, ademas de potenciar su desarrollo, proporcionan a €stas un

apoyo y seguimiento posterior permanente.

Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores, Pymes y Plan
Medioambiental,

Instrumento orientado a la potenciacién de los demds programas de fomento

de las iniciativas empresariales.



Capacitacién de emprendedores y pequefios empresarios medioambientales.

Preparacion prictica de especialistas de gestion medicambiental
especificamente entrenados para promover, estructurar y hacer el
seguimiento de empresas desarrolladas en torno a nuevas oportunidades
generadas por el medio ambiente (gestién de residuos, aprovechamiento de
subproductos, envases ecolégicos, logistica de recuperacion, cambio cultural
medioambiental, etc.).

Capacitacion de emprendedores y pequerios empresarios en gestion de
calidad total, innovacién tecnolégica y seguridad,

Preparacién prdctica de especialistas especificamente entrenados para
promover, estructurar y hacer el seguimiento de empresas desarrolladas en
torno a nuevas oportunidades generadas por la calidad total (Benchmarking,
mejora continua de procesos, integracién cliente-proveedor, etc.).

Programa de desarrollo de negocios para Directivos en paro.

Dirigido a mayores de 45 aiios en situacién de desempleo, con experiencia
de mis de 10 afios como directivos medios o superiores, con potencial y
madurez profesional. El objetivo de la accién es generar empleo en base al
disefio y puesta en practica del negocio de cada participante. El programa
combina médulos de Desarrollo Persomal, Concepcion del Negocio,
Desarrolio def Negocio y Formacién Individual Tutorizada (Interna/Externa).



e
b~

CUADRO RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999

ll NOMBRE PROGRAMA NUMERO DE CURSOS NUMERO PARTICIPANTES PRESUPUESTOS (MM)
Nuevas Tecnologfas para la Gestion Empresarial 45 1.125 900
Formacién de Emprendedores y Plan Estratégico de PYMES 210 4,200 3.360
Gestién del Ocio y Tiempo Libre

30 600 480
Asistencia Técnica, Emprendedores, PYMES, Gestidn y Ocio
“ - - 260
Agentes de Desatrollo
50 1.250 800
Asistencia Técnica, Medio Ambiente, Calidad
- - 1.500
Emprendedores medioambientales
75 1.875 1.200
Emprendedores Calidad total
75 1.875 1.200
Programa Autoempleo para directivos en paro
51 1.940 1.836
TOTAL ACCIONES 1994-1999
536 12.200 11.536
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DESCRIPCION DE LAS ASISTENCIAS TECNICAS.

Dentro del Plan General de Actuacién, las Asistencias Técnicas aportan la
informacién precisa para conectar las necesidades de formacién de cada
Comunidad Aut6noma, Sector de Actividad econdémica y Grupo Profesional
con la Oferta ofrecida en el Proyecto F.S.E.-EOI.

Estas Asistencias Técnicas se realizan en dos etapas, una primera que analiza
la situacién global y la de los sectores mds significativos por su potencial o
riesgo en cada una de las Comunidades Auténomas, y uma segunda que
desarrolla intensivamente subzonas o subsectores de particular interés.

En el transcurso de la primera etapa, que comprende el afio 1994 y la
primera mitad de-1995 se llevan a cabo dos Informes de Situacién por
Comunidad Auténoma orientados a obtener los siguientes puntos bésicos,
-esenciales para la confeccién del paquete formativo y para orientar el
conjunto de Ja accion:

Informe I: Necesidades Globales.

SITUACION SOCIECONOMICA GENERAL
SITUACION DEL EMPLEQ

NECESIDADES DE FORMACION

MODULOS ADECUADOS DE ACCION FORMATIVA
PLAN DE ACCION

12



Informe H: Andlisis Sectorial

ANALISIS DETALLADO POR SECTORES
NECESIDADES SECTORIALES DE FORMACION
CUANTIFICACIONES

13
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5.

ESTUDIOS DE BASE.
METODOLOGIA.

OBJETIVO:

Obtencion de datos basicos
Evaluacién necesidades de formacién
Desarrolio del Plan de Formacin.

FUENTES:

Recopilacion de informacién secundaria
Entrevistas con expertos de la CC.AA.
Entrevistas con expertos sectoriales
Entrevistas telefonicas masivas a empresas
Reuniones con empresas

Consultas institucionales

TRATAMIENTO:

Evaluacion necesidades de formacion

Contraste necesidades formacion con oferta formativa EOI
Disefio mddulos de accidon formativa

Desarrolio programa global

INVESTIGADOR-COORDINADOR:

Profesor EOX
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ESTUDIOS DE BASE.
DATOS SECUNDARIOS.

FUENTES

Anuarios estadisticos del Gobierno Central
Contabilidad Regional

Datos Eurostat

Estudios sectoriales

Planes estratégicos del area

Planes de desarrollo regional

Planes de formacion

Estimaciones de las asociaciones
Estimaciones de las empresas

Cimaras de Comercio
Cajas de Ahorro

AREAS DE ANALISIS

Datos fisicos
Demografia
Ensefianza
Industria

Sector Primario

Servicios

Empresa

Pymes

Poblacién Activa
Sectores con potencial
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5. ESTUDIOS DE BASE,
DATOS PRIMARIOS.

SOPORTE:

| INVESTIGACION DE CAMPO MEDIANTE LAS TECNICAS DE
TELEMARKETING PARA RECOGER LA OPINION DEL TEJIDO
ECONOMICO ESPANOL SOBRE LAS NECESIDADES DE
FORMACION.

NUMERO DE ENTREVISTAS: ENTRE 400 Y 650 POR CC.AA.

SECTORES ESTUDIADOS: ENTRE 6 Y 8 POR CC.AA,

MATERIA INVESTIGADA:

PERSPECTIVAS ECONOMICAS
PERSPECTIVAS DE EMPLEO

NECESIDADES DE FORMACION PERCIBIDAS
AREAS DE OPORTUNIDAD

AREAS DE RIESGO

MOMENTOS DE LA ACCION FORMATIVA

17



6. ESTUDIO DE NECESIDADES GLOBALES.
ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACION.

EN BASE A LAS RESPUEST;&S DE EXPERTOS Y DE UNA
MUESTRA DE CIENTOS DE EMPRESAS SE RECOPILA, LA
SIGUIENTE INFORMACION:

Situacion socieconémica

Tendencia percibida de la economia regional
Percepcion del futuro del empleo

Posibilidad de creacién de empleos

Previsién de cambio de plantilla

Necesidad de mas recursos y modo de cubrirla.

Momentos adecuados para la Formacion

Necesidades de formacioén en Produccién, Administracién,

Direccién y Comercial.
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6. ESTUDIO DE NECESIDADES GLOBALES.
MODULOS DE ACCION FORMATIVA.

CONTENIDO:

DEFINEN LAS ACCIONES FSE-EOI EN FUNCION DE AREAS
TEMATICAS, DESTINATARIOS, OBJETIVOS Y ESTRUCTURA DE LA
ACCION. '

EJEMPLO: FICHA DE ACCION FORMATIVA,

TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO
GESTION DE EMPRESAS - RECURSOS HUMANOS

DESTINATARIOS
Titulados Superiores con necesidad de reorientarse profesionalmente
hacia nuevas 4reas del conocimiento empresarial o a la creacién de su
propio negocio.

DURACION Y DISTRIBUCION
- 3500 horas, de las cuales 150 son de Desarrollo de Proyectos.
- La duracién aconsejable del curso es de 6 meses.

OBJETIVOS
- Proporcionar al participante, independienternente de su formacidn
universitaria previa, la formacién tedrica y préctica necesaria para poder
actuar como profesionales de la gestion de empresa con una fuerte
especializacion en los aspectos de recursos humanos. Asimismo, al
terminar el programa los participantes podrdn actuar como asesores de
empresa, especialmente PYMES, en el campo de recursos humanos de
las empresas.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se establecerdn sistemas de evaluacion continua de los alumnos, con
controles al final de cada mddulo.
La elaboracién del proyecto es condicién indispensable para conseguir el

diploma,
ESTRUCTURA DE LA ACCION
MODULO N° HORAS
1. Asesoramiento y Autodiagndstico 20
2. Capacidades Personales ' 40
3. Herramientas Microinformdticas 28
4. Contabilidad y Finanzas 40
5. Marketing y Comercial -
6. Operaciones y Logistica -
7. Derecho Mercantil y Fiscal 24
8. Recursos Humanos y Derecho Laboral 150
19. Bussines Game 24
10.  Politica de Empresa 24
11.  Desarrollo de Proyectos : 150
12.  Internacional -

20




6. ESTUDIO DE NECESIDADES GLOBALES.
CUANTIFICACIONES Y DIMENSIONAMIENTO DE LAS ACCIONES
POR CC.AA.

SE OBTIENE:

CUADRO GENERAL DE ACCIONES FORMATIVAS
TOTAL PERSONAS A CAPACITAR

TOTAL ACCIONES DE CAPACITACION
DISTkEUCION POR AREAS DE CAPACITACION
PERFILES DE PERSONAS A FORMAR
NECESIDADES DE FORMACION

NIVELES DE PENETRACION DE LAS ACCIONES

v—-—-r
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6.  ESTUDIO DE NECESIDADES GLOBALES
PLAN DE ACTUACION POR CC.AA.

EL PLAN ANUALIZADO INCLUYE:

DENOMINACION DE 1.0OS PROGRAMAS
NUMERO DE CURSOS A REALIZAR
COSTE TOTAL

DISTRIBUCION ENTRE LOS COFINANCIADORES
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7. ESTUDIO DE NECESIDADES GLOBALES
ANALISIS DETALLADO POR SECTORES.

POR SECTOR IDENTIFICADO:

ESTADISTICAS BASICAS

ANALISIS EVOLUTIVO

NIVEL DE ACUERDOS Y SUBCONTRATACIONES
ESTRUCTURA EMPRESARIAL

TENDENCIAS SECTOR

ESTRUCTURA DEL EMPLEO

EVOLUCION DEL EMPLEO

NECESIDAD DE PUESTOS DE TRABAJO
PREVISION DE MOVIMIENTOS DE PLANTILLA
NECESIDAD DE MAS RECURSOS HUMANOS
TIEMPOS PARA FORMACION

NECESIDAD DE APOYOS FORMATIVOS
CONCLUSIONES APLICADAS A FORMACION
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7. ESTUDIO DE NECESIDADES SECTORIALES.
MODULOS DE FORMACION ADAPTADOS.

CONTENIDO:

LOS MODULOS DE ACCION FORMATIV;& GENERICOS
PARA LA CC.AA. SE ADAPTAN A LAS NECESIDADES
CONCRETAS DEL SECTOR.

DESARROLLO POR MODULOS:

FICHA. TECNICA.

CONEXION CON OBJETIVOS POR SECTOR
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS ACCIONES
PROGRAMA Y CALENDARIO PROPUESTOS
EVALUACION DE LA ACCION
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7. ESTUDIO DE NECESIDADES SECTORIALES.
CUANTIFICACION SECTORIAL.

ELABORACION DE FICHAS SECTORIALES

DE SITUACION DEFINIENDO ACCIONES
DE FORMACION DE NIVEL MEDIO-ALTO.

CONTENIDO DE LAS FICHAS

TOTAL PERSONAS A CAPACITAR
TIPO DE ACCION

AREA

ESTRUCTURA Y TENDENCIAS
PERSPECTIVAS DE EMPLEO
OPORTUNIDADES DETECTADAS

UTILIDADES DE LAS FICHAS

SUMINISTRA EL MATERIAL PARA EL PLAN DE
ACTUACION FSE-EOI POR CC.AA.

CONECTA CON LOS PLANES GLOBALES DE
CAPACITACION

PERMITE UN SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS
AVANCES O NIVEL SECTORIAL.
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8. COMUNICACION E INTERCAMBIO PEDAGOGICO ENTRE GRUPOS
DE PROFESORES Y EXPERTOS.

CONTENIDO

LA INFORMACION OBTENIDA EN LOS INFORMES DE
LAS DIFERENTES COMUNIDADES AUTONOMAS ES
EXPUESTA Y DEBATIDA A FIN DE ENRIQUECER Y
MEJORAR LA CALIDAD DE LA FORMACION
POSTERIOR.

METODOLOGIA

PLAN DE REUNIONES CRUZADAS ENTRE
PROFESORADO.

GRUPOS INVOLUCRADOS

PROFESORES ENCARGADOS DE LOS ESTUDIOS
PROFESORES DE LOS GRUPOS DE TRABAJO.
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TEMAS DE ANALISIS POR CC.AA. Y GRUPO:

DEL INFORME NECESIDADES GLOBALES: DATOS
SOCIOECONOMICOS; DETERMINACION
SECTORES; NECESIDADES FORMACION;
MODULOS FORMATIVOS; CUANTIFICACIONES
POR CC.AA.; PLAN ACTUACION POR CC.AA,

DEL INFORME NECESIDADES SECTORIALES:
ESTUDIO DE MERCADQ; ANALISIS SECTORIAL,;
NECESIDADES FORMACION POR SECTOR;
CUANTIFICACION SECTORIAL.
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9. EXPOSICIONES EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS.

LAS CONCLUSIONES DE LOS ESTUDIOS CONSTITUYEN UN
MATERIAL DE INTERES PARA LAS INSTITUCIONES Y
GRUPOS PROFESIONALES DE LAS COMUNIDADES
AUTONOMAS.

LOS EQUIPOS DE LA EOI SE DESPLAZAN PARA EXPONER
UNA SINTESIS DE LAS CONCLUSIONES CON LOS SIGUIENTES
OBJETIVOS:

¢  TRANSMITIR Y CONTRASTAR INFORMACION

. COORDINAR CON LA ESTRATEGIA DE
FORMACION DE LA CC.AA.

. EXPONER METODOLOGIAS, FORMULAS DE
COLABORACION Y OFERTA DE CURSOS

*® INVOLUCRAR A LAS INSTITUCIONES LOCALES
EN LA ACCION FSE-EOI

28



1.- INTRODUCCION

Definicion del contexto

El presente Estudio sobre Necesidades Gliobales de Formacion en la Comunidad
Auténoma de Extremadura se hizo preciso ya que se necesitaba conocer las
peculiaridades mds sobresalientes que existen en las empresas de la comunidad
Extremefia, para de esta forma poder acometer Acciones de Formacion,
especificas a las necesidades que se pudieran detectar, en lo referente a los

niveles medio y alto de las estructuras empresariales.

Es un hecho cierto que los cambios se producen a gran velocidad pero también es
verdad que cambios los ha habido siempre, Io que ocurre es que ahora son mds
frecuentes, afectan a mayor nimero de personas y se notan quizis mas. Haciendo
un resumen sobre los cambios originados en los Gltimos tiempos, éstos se detectan

en.

La sociedad: transformaciones sociales, demografia, estructura familiar,
etc. '

Las fuerzas de mercado: competencia creciente, desregulacion,

privatizacion y globalizacién de los mercados.
Las empresas: introduccion de nuevas tecnologias en los procesos y en los
materiales, nuevo papel del factor capital, concienciacién hacia el medio

ambiente, etc,

Los empleados y los clientes: tienen mayores expectativas y exigencias.
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1.- INTRODUCCION
Definicion del contexto

La incorporacién de Espafia a la Comunidad Europea, esti provocando una serie
de cambios sociales, econémicos, juridicos y fiscales para la empresa. El asumir
esos cambios y poder encajarlos dentro del mercado en el que operan las empresas

va a determinar en gran medida su capacidad para competir con éxito en el futuro.

El panorama actual espaiiol en general y el de la Comunidad de Extremadura en
particular, desde un punto de vista estructural y de comportamiento presenta los

siguientes rasgos:
. Protagonismo de las Pequeiias y Medianas Empresas (PYMES)
. Escasa formacion empresarial.
. Pérdida del peso relativo de la gran empresa.
A3l

. Creciente exigencia por la calidad.

. Sitwacién diferencial de esfuerzo para la PYME, derivado de su
apertura a los nuevos mercados europeos. Para las empresas espatiolas esta

realidad se caracteriza por:

a) Atravesar unos periodos transitorios que han requerido una

rapida operacion de desarme arancelario y fiscal.
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1.- INTRODUCCION
Definicién del contexto

b) La creacién de un mercado interior inico que es un reto permanente de

competitividad.
¢) Exhibir unos factores estructurales débiles (tecnologia, investigacion y
desarrollo, infraestructuras, formacion).

. Cambio desde Ia burecratizacién hacia el espiritu emprendedor.

Centrandonos en las caracteristicas de la poblacién desempleada que ha resultado
como consecuencia de la estructura industrial anteriormente descrita se pueden
citar:

. Elevadas tasas de paro.

. Los parados son en mayoria de larga duracién .

. El nivel de formacién presenta una gran significacién a la hora de

encontrar empleo.

. Existe un importante potencial de accién formativa en la comunidad

de Extremadura.
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1.- INTRODUCCION
Objetivos

Los resultados que se pudieran obtener del Estudio de Necesidades de Formacién
no servirian de mucho, st aquellos no se conjugaran con una serie de acciones de
caricter formativo seguidas por actuaciones de seguimiento, impulso y control
de los Proyectos y de sus realizaciones, para poder incidir en cada una de las
disfunciones que denuncian los datos que hemos indicado en la definicién del

contexto.

Del concierto de todas ellas, se seguird:

. La mejora en la estabilidad y el mantenimiento del crecimiento del
empleo especialmente mediante la formacién continua, la orientacidn

y el asesoramiente dirigido a los trabajadores.

. La facilitacién de Ia insercién profesional.

a7
. La integracidn de las personas amenazadas de exclusion del mercado
Iaboral.

. La promocién en términos de igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres en el mercado laboral, en particular en los Ambitos
de empleo en los que las mujeres se encuentran infrarrepresentadas, lo que
se presenta con especial incidencia en el caso de mujeres sin cualificacién
profesional o que se reincorporan al mercado laboral tras un periodo de

ausencia.
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1.- INTRODUCCION

Fuentes consultadas

Para llevar a cabo un enfoque apropiado de las caracteristicas generales de la
Regién de Extremadura, se inicia este estudio con los datos més globales,
partiendo de un marco general y tratando de que se basen en fuentes de

informacién homogéneas.

La dificultad, en ocasiones, de disponer de datos mas actualizados, ha sido
bastante considerable, ya que no siempre se ha podido tener acceso a las mismas,
por la enorme dispersién existente y sobre todo por ia necesidad de una

informacion acorde con los objetivos perseguidos.

La Comunidad de Extremadura no dispone, en la actualidad, de los medios
humanos, técnicos y financieros que poseen otras Comunidades, a la hora de
desarrollar una politica eficiente de recogida, seleccién y tratamiento de datos
estadisticos; siendo los presupuestos asignados a esta partida poco elevados,

maxime si los comparamos con los de otras regiones.

Esta carencia de capacidad oficial no se ve, desgraciadamente, suplida por fuentes

privadas o semi institucionales.

Las principales fuentes bibliograficas consultadas vienen recogidas al final del
" presente informe en el apartado de BIBLIOGRAFIA.
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1.- INTRODUCCION

Personas entrevistadas

Ademés de utilizar estas fuentes bibliograficas se han mantenido una serie de
entrevistas y reuniones personales con toda una serie de personas, relevantes
dentro de la Comunidad de Extremadura y ampliamente capacitadas para opinar
sobre los diferentes aspectos del estudio realizado. Distinguiremos, entre otras,

las siguientes personas:

. D. Juan Durdn Muiioz. Director General de Coordinacién. Presidencia
de la Junta de Extremadura.

. D. Agustin Gonzdlez Pérez. Interventor General. Consejeria de

economia y Hacienda de la Junta de Extremadura.

. D. Lorenzo Escudero Araujo. Jefe del Servicio de Planificacién
Econémica y Estadistica de 1a Junta de Extremadura.

. D. Juan Moreno Garcia., Departamento de Promocién Industrial.
Consejerfa de Industria y Turismo de la Junta de Extremadura.

« D. Pedro J. Marco Macarro. Departamento de promocién. Instituto de
Promocién del Corcho. IPROCOR. Consejeria de Agricultura, Industria

y Comercio de la Junta de Extremadura.

. D. Miguel Angel Iglesias, Secretario de! Consejo Econdmico y Social
de Extremadura.
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. D. José Piriz Fermosclle. Subdirector de Empleo y Formacion
Profesional. Direccién Provincial del Instituto nacional de Empleo de

Badajoz.

. D. Mariano Muriel Caldera. Subdir.ctor de Empleo y Formacion
Profesional, Direccién Provincial del Instituto nacional de Empleo de

Caceres.

. D. José Maria Reino Amador. Secretario General de la Confederacion

de Organizaciones Empresariales de la Provincia de Badajoz. COEBA.

. D. Matias J. Sanchez Pocostales, Secretario Técnico de la Cdmara

Oficial de Comercio e Industria de Badajoz.

. D. Gonzalo Ezquerra Ibergallartu. Vicesecretario General de la

Céamara Oficial de Comercio e Industria de Céceres.

« D. Federico Delgado Mateos. Jefe del Servicio de Comercio Exterior

de la Camara Oficial de Comercio e Industria de Céceres,

. D. Bartolomé Zapata Lechdén. Director Provincial de la Tesoreria

General de la Seguridad Social. Direccién Provincial de Badajoz.

. D. José Pedro Casillas Ruiz, Jefe del Servicio de Obras Hidrdulicas de
la Diputacién de Badajoz.

-r

R
RLE LI

35



1.- INTRODUCCION

Telemarketing

Con el fin de complementar la informacién obtenida de las fuentes consultadas
y de las opiniones de expertos contactados, se hacfa necesario el pulsar la
sensibilidad de los propios empresarios, en relacién con la percepcién de las

necesidades futuras en el 4mbito de las empresas de su sector de actividad.

Para ello, se realizaron 176 entrevistas telefénicas con empresarios y directivos
de la Comunidad Auténoma de Extremadura clasificadas por sectores y por

tamafios de empresa.

Tamaiio de Empresa N°® de entrevistas
{ N° de Empleados

Menos de 10 trabajadores 36
De 10 a 19 trabajadores 69
De 20 a 29 trabajadores 25
De 30 a 59 trabajadores 27
Mis de 59 trabajadores 19

SR,
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1.- INTRODUCCION

Conclusiones

La destruccién del empleo, que hoy viven extensas partes del mundo, y Espafia
con mayor intensidad, es el fendmeno mas relevante con el que nos vamos a

seguir encontrando en los tiempo venideros. Adn cuando se remonte la crisis.

Es una consecuencia de la globalizacién de la economia y del interés por el
aumento de productividad. Es algo connatural y consecuente con esos fendmenos
y que no tiene marcha atrds. Se habla, para describirlo de la volatilidad del

empleo.

Este problema, en si mismo, no es amenazante si sabemos propiciar las
condiciones que conduzcan a favorecer el surgimiento de otros puestos de
trabajo alternativos a los que fenecen, y a ser posible con mayor velocidad que
los gue desaparecen, lo que nos conduciria a una auténtica creacién de empleo

neto.

Las principales modificaciones que las empresas mds innovadoras estan
introduciendo en sus actitudes y métodos de direccion para afrontar de forma

satisfactoria los cambios del entorno, podemos resumirlas en:

. Poner énfasis en Ia mentalidad a largo plazo.
. Emerger hacia la creatividad.

. Obsesion por la atencién al Cliente.

. Mayor confianza en el trabajaaor.

. Enfoque positivo del conflicto. .

. Dominio 8 Ta herramienta informaticy.

. Formalizacién de la direccion estratégica como disciplina.
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1.- INTRODUCCION

Conclusiones

. Relevancia de la programacion como centro de control.
. Desarrollar estructuras sencillas y flexibles.
. Sensibilizacién hacia la Calidad Total.

Todos estos cambios, que se estin produciendo o que se van a producir a corto
plazo en el entorno empresarial, conilevan una seric de requisitos hacia el

trabajador y los sistemas de formacion.

Esta situacion conlleva la articulacién de politicas eficaces y vigorosas que
posibiliten la creacién de empresas y 1a mejora de la gestion de las existentes.

Para ambos casos, el impulso de la FORMACION, es basico.

S\ b i gy : !
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2.- ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DE EXTREMADURA



2. ESTRUCTURA SOCIO - ECONOMICA DE EXTREMADURA.

2.1. Datos Fisicos.

La Comunidad Auténoma de Extremadura estd situada al Sur - Oeste de Espafia,
linda al Norte con la Comunidad Auténoma de Castilla - Leon, al Este con la
Comunidad Auténoma de Castilla - La Mancha, al Sur con la Comunidad
Auténoma de Andalucia y al Oeste con Portugal.

Esta dividida en dos provincias, Céceres al Norte y Badajoz al Sur.

Su superficie total es de 41.602 Km?, siendo Badajoz la provincia mas grande de

Espaiia.

Superficie (Kmn?) %
Badajoz 21.657 4,3
Ciceres 16.945 3,9
Total Extremadura 41.602 8,2
Asturias 10,564 2,1
Murcia 11.314 2,2
Andalucia 87.268 17,3
Espaiia 504.782 100,0

Fuente: Anuario Estadistico de Espafia (I.N.E. ). 1993,

[
"U
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Nota: Todas las comparaciones que se realizan en este estudio se realizan respecto
de C.C. A.A. préximas geogrificamente y socialmente - Andalucia - o de C.C.
A.A. que son objeto de un estudio similar al presente - Asturias y Murcia - y

siempre respecto del conjunto nacional.

Esta superficie hace de Extremadura una de las mayores Comunidades Auténomas
de Espaiia, siendo su extensién mayor que la de varios Estados Europeos, (Béigica
mide 30.507 Km?).

Extremadura ocupa el extremo suboriental de la submeseta Sur, entre la Cordillera
Central al Norte y la Sierra Morena al Sur. Esta atravesada por dos grandes rios
el Tajo al Norte y el Guadiana al Sur que junto con los numerosos embalses,
configuran el paisaje agrario e hidrogrifico de 1a Comunidad y hacen que tenga

unas riberas mayores que todo el litoral costero espaiiol.

El clima en Extremadura varia sensiblemente del Norte al Sur. En funcién de la

altitud, se dan zonas de clima duros y extremos, y otras zonas més benignas.
El clima y la orografia van a configurar una distribucién espacial multiforme que

ha variado sensiblemente a lo largo de los iltimos decenios debido a la

incorporacidn de numerosos espacios dedicados al cultivo de regadio.

40
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Badgjoz Céceres Extremadura | Espaiia
Cultivos 836 T 440 1.276 19.946
Prados, Pastizales 547 492 1.039 6.7472
Terreno Forestal 603 774 1.377 15915
Barbecho 150 150 300 4.036
Erial a Pastos 49 134 183 3.860
Improductivo 37 68 105 1.281
No Agricola 48 47 95 2.002
Rios y Lagos 46 40 86 580
Total 2.166 1.995 4.160 50.479

Fuente: M.A.P.A. Anuario de Estad{stica Agraria. 1992
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2.2. Demografia.

Cuadro 3.- Datos Comparativos de Poblacién.
Poblacién en n® de
habitantes

Badajor 665.406 1,67
Céceres 418.693 1,06
Extremadura 1.084.099 2,73 |
Asturias 1.098.725 2,83
Murcia 1.045.601 2,70
Andatucta (1) 6.886.999 17,46

| Espafia 39.433.942 100,00

Fuente: Annario Estadfstico de Espaiia (I.N.E.). 1993,

{1) Los datos de Andalucta son de 1991,

La Comunidad Auténoma de Extremadura contaba en 1.993, segiin el Censo de
Poblacién, con una poblacién de derecho de 1.084.099 habitantes que suponian el

2,73 % del conjunto nacional.

Extremadura, con 41.602 Km? de extensién, representa el 8,2 por ciento del
territorio nacional, lo que indica cue su poblacién no estd en relaciéon con su
superficie terriv ..., . que por tanto Extremadura estd menos densamente poblada

que el resto de Espatiia.
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1.985

1.987 1.991

1.993

Badajoz

Ciceres

60,43

61,34 61,25

Fuente: Programa de Desarrollo Regional de Extremadura. 1992-1995.

61,38

Por provincias, Badajoz es la mds poblada, la de mayor densidad y ademis ia que

experimenta un mayor crecimiento relativo.

Fuente; Instituto Nacional de Estad{stica. Censo de Poblacidn.
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Afio Ciceres Badajor Extremadura Espaia % Ext/Espafia
1.900 362 520 882 18.616 4,74
1.910 367 593 %60 19.990 4,80
1.920 410 664 1,074 21.388 5,02
1.930 449 696 1.145 23.677 4,84
1.940 511 739 1,250 26.014 4,81
e 1.950 549 814 1,363 28.117 4,85
1.960 544 828 1.372 30.582 4,49
1.970 457 693 1.150 33.956 3,39
1,975 426 641 1.067 35,471 3,01
1,981 4i4 635 1.049 37.682 2,78
1,986 424 G664 1.088 38.398 3,83
1.991 409 647 1.056 39.433 2,68
1.993 418 665 1.084 39.791 2,72
I R R R




La poblacién de derecho ha cambiado la tendencia de su movimiento en los Gltimos
afios. Con anterioridad 4 1.985 la regién perdia poblacion. Entre 1.960 y 1.981 ese
descenso fue de 323,000 habitantes en valores absolutos. En 1.986, la poblacion
creci6 0,52%, en 1987, 0,55%, en 1988, 0,63 %, para bajar en 1.989 al 0,16% y
en 1.990 quedar en el 0,11 % lo que supuso 1.274 habitantes mas para la Regidn.

% - Mujeres %o Total
Badajoz 328,759 49,41 336.647 50,59 665.406
Céceres 207.568 49,58 211125 50,42 418.099
Extremadura 536.327 49,47 547.772 50,53 1.084.099
I R R

Fuente: Instituto Nacional de Estadlstica. Censo de Poblacidn. 1,993,

Badajoz es la Provincia méas poblada de Extremadura con un 61,38 % del total
regional, ademdés, también ocurre como a nivel nacional, la proporcion total de
mujeres es algo superior a la de hombres por la mayor longevidad de las mismas.
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Crecimiento

Aifo Nactmientos Defunciones Vegetativo

1980 16.119 9.843 8.276
1981 15475 10.088 5.387
1952 15.856 9.605 6.251
1983 15.266 . 10.562 4,704
1984 14.665 10.064 4.601
1985 14,164 10.191 3.973
1985 14,184 10,197 3.987
1987 14.068 9,985 4.083
1988 13.759 10.108 3.651
1989 13,173 10.322 2.851
1990 i12.614 10.468 2.146

Fuente: Instinnto Nacional de Estadistica. Censo de Poblacion.

El crecimiento vegetativo es ligeramente superior en Extremadura que en el resto

de Espafa, debido a que la tasa de natalidad en la Comunidad se mantiene por

encima de la media nacional y que la tasa de mortalidad va disminuyendo y

acercindose poco a poco a la de! resto del pais.

Natalidad (%)

Mortalidad (%)

Crecimiento Yegetativo

1985

1992

1985

1985

1992

Badgjoz
Cdceres
Extremadura
Espania

0,92

"\\Fuente: Instinito }acional de BSindtstiv. "Gixso de Poblacién.
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0,42
0,27
0,36
0,37

0,25

0,19



file://'//Fuente

Por provincias vemos que la Tasa de Natalidad de Badajoz es algo superior a la de
Ciceres y que ambas se sitdan por encima de la media nacional, igual ccurre, por

desgracia con la Tasa de Mortalidad, algo superior, en la regién, a la media

nacional.

Afio Matrimonios
1.980 6.454
1.981 6.333
1.982 6.196
1.983 6.260
1,984 6.255
1.985 6.133
1.986 6.575
1.987 6.428
1.988 6.184
1.989 6.170
1.990 6.025

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Moviniento natural de la Poblacion Espafiola. 1.991

La Tasa Bruta de Nupcialidad en Extremadura, medida por el nimero de
matrimonios cada 1.000 habitantes era de 6,04 por mil en 1.986 y de 5,47 por mil
en 1.991,

Cidceres Badagjoz Extremadura
Hombres Mujeres H:_meres Mujeres Hombres Mujeres
2,060 1.944 3.470 3.100 5.530 6.570

Fuente: Instinto Nacional de Estadistica. Movimiento natural de la Poblacién Espaiola, 1,991

o
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Affo Badajoz Cdceres Extremadura | Espaiia
1998 711.339 427.494 1.138.833 40.570.763

1999 715,182 427.909 1.143.091 40.691.008 “

| 2000 719.025 428.325 1.147.350 40.801.923

Fuente: Padrdn Municipal de Habitantes. INE.

La evolucién de la poblacién extremeiia es un poco impredecible, pues junto a
factores econdmicos y psicol6gicos que inciden en la tasa de crecimiento vegetativo
de la poblacién, ésta también depende de la actividad de los numerosos emigrantes
extremefios de las décadas de los sesenta y setenta que en Ia década de los noventa
llegan a su edad de jubilacién. Si ellos, o sus descendientes, deciden retornar a su

tierra de origen pueden influir de forma notoria en la evolucién de la poblacién de

la misma.
1.986 1,987
Badajoz 106 -1.435
Ciceres -685 23 -1,.943 -2.509 -383
Extremadura -579 -1.412 -5.160 -6.234 439
Espana 10.733 14,443 22,418 32.322

- e : . i

Fuente: Instinuto Nacion: .2 Estedlstica. Migraciones.
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Después de haber sido una regi6n tradicionalmente de fuerte emigracion, a finales
de los setenta y principios de los afios ochenta, la tendencia se invierte ¥ vuelven

muchos de los emigrantes anteriores; desgraciadamente, ese éxodo se reinicia a

mediados de los ochenta y Extremadura es hoy en dia una regién que vuelve a
perder habitantes.
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Cuadro 13.- Poblacién segiin el Sexo y la Edad. Extremadura, 1991.

-

Hombres %Tot.hombres Mugjeres %Tot.mujeres Pob.Total '

I

deOad 41.482 7,90 39.222 7,27 80.704 |
de5a9 44,771 8,52 40.761 7,55 85.532
|| zc 200 14 48.620 9,26 47.118 8,73 95.738
de 15'a 19 52.806 10,05 51.303 9,51 104.109
de 20 a 24 45.698 8,70 41.598 7,71 87.296
de 25 2 29 33.686 6,41 29.596 5,48 63.282
de 30 a 34 28.236 5,38 27.150 5,03 55.386
de 35439 26.611 5,07 26.010 4,82 52.621
de 40 a 44 26.135 4,98 27.031 5,01 53.166
de 45 a 49 34.269 6,52 35.100 6,50 69.360
de 50 a 54 33.800 6,43 33.397 6,19 67.197
de 55 a 59 29.711 5,66 30.845 5,72 60.556
de 60 a 64 21.366 4,07 25.641 4,75 47.007
de 65 a 69 19.217 3,66 26.346 4,88 45.563
de 70 a 74 18.212 3,47 24.448 4,53 42.660

de 750 79 12.372 2,36 18.125 3,36 30.497 )|
de 80 a 84 5.437 1,04 9.578 1,77 15.015
de 85 y mds 2.826 0,54 6.382 1,18 9.208
Total 525.255 100,00 539.651 100,00 1.064.906

Fuente; Instituto Nacional de Estadistica. Censo de Poblacion.
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En la distribucién por edad de la poblacién y sobre datos de 1.991, se observa un
notable envejecimiento de la poblacién con 142.943 personas mayores de 65 aiios, que
representan el 13,42 % del total de la poblacién, en el conjunto del pais ese porcentaje

era del 12 % para el mismo periodo, La distribucién de la poblacién extremefia por

edades queda perfectamente refiejada en la siguiente Pi.imide de Poblacién.

PIRAMIDE DE EDADES
EXTREMADURA 1991

DE 85 Y MAS TV
DE 80 A 84 2 AT
DET5AT79
DE 70 A 74
DE 685 A €9
DE GO A 64
DE 55 A 59
DE 50 A 54
DE 45 A 49
DE 40 A 44
DE 35 A 39 :
DE 30 A 34 AL AL AT LI L D,
DE 25 A 29 /{4,_{_/‘./,54.2’._#///;.;_{/4_/_/;_.
DE 20 A 24 1.2 YIS T I TN RPRAEP)
DE1S A9 i R, {0202 T
DE 10 A 14 L PO R T Qe 7 e £ A2 SaRY
DES A9 3 S xR A
DEO A4 wits YIRS

s 4 3 2 t © 1 2 3 4
VARONES MUJERES

Fucrre: Instituto Nacivies =4 - tadlstica, Censo ‘2 Poblacion
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" kilémetro cuadrado se ha estabilizado en los tiltimos afios en 26 hab./ Km?, en

Los menores de 15 afios eran 261.974 lo que representa un 24,6 % del total,
mientras que a nivel nacional ese ‘tramo de edades suponia el 22,8 % de la
poblacién total.

La Pirdmide de poblacién extremeiia para el afio 1.991, presenta estrangulamiento
en el grupo de recién nacidos y menores de edad asi como en los grupos
comprendidos entre los 35 y los 50 afios de edad. Por otro lado es importante el
contingente humano formado por j6venes (entre 15 y 25 aiios) lo que implica un
gran aporte de fuerza laboral para el futuro, si bien, estudios posteriores indican

un progresivo envejecimiento de la poblacién extremefia, semejante al que se

produce en el conjunto de la poblacién espafiola.

1985 1986 1987 |1988 |1989 |1990

Badajoz 30 31 3 | 31 | 3 31
Céceres 21 21 21 | 21 | 2zt 21
Extremadura | 26 2 26 | 26 | 26 26
Espafia 77 76 77 | 78 | 7 79

Fuente: Programa de Desarrollo Regional de Extremadura. 1992-1995.
Mientras en la Comunidad Auténoma de Extremadura la densidad de habitantes por -
R

Espaiia esa cantidad ha pasado de 77 hab./ Km?2 én 1.985 a 79 hab./ Km? en 1.990.
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Por Comunidades y sobre datos de 1.986 Extremadura ocupa el decimogquinto lugar

en densidad de poblaci6n.

Sé6lo Castilla - La Mancha con 21,2 hab./ Km2, y Aragén con 24,3 hab./ Km?
tienen una densidad inferior. La Comunidad mds proxima a Extremadura es Castilla
- Ledn, con una densidad de 27,5 hab./ Km2,

La explicacion de este fenémeno se halla en que las zonas de crecimiento

demogréfico en Espafia son las zonas costeras, mientras el interior de la Peninsula

conoce lo que se denomina "crecimiento cero”.

En tantos por mil

Pais Natalidad | Monalidad

Alemania 11,3
Bélgica 12,4
Dinamarca 12,4
Francia 13,5
Grecia 10,2
Holanda 13,2
Irianda 15,1
ltalia 10,1
Luxemburgo 12,9
Portugal 11,7
Reino Unide 13,9

Espafia 1 103

|| Comunidad Europea 11,9

Y

Fuente: EUROSTAT, edicién 1992,
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Espaiia tiene hoy en dia una de las Tasas de Natalidad mdés baja de la Comunidad
Europea, sélo superada por Italia y Grecia, ello se debe a diferentes factores entre
los que se podrian citar: la falta de una politica natalista, la incorporacién masiva

de la mujer a la economia laboral, la incertidumbre ante el futuro.

Afortunadamente, también es Espaiia ¢l Pais, junto con Holanda, que tiene la Tasa
de Mortalidad méas baja de la Comunidad.

e
e
1981 1986

Pob.Urbana > de 10.000 habs. 405.626 435.571 446.465

Pob.Semi-urbana (2001-10000) 433.383 423.364 | 392.007

(3.001 - 10.000) habs. 193.770 192.642 | 188.417
(3.001 - 5.000) habs. 114.419 107.137 94.863
{2.001 - 3.000) habs. 125.194 123,585 | 108,727

Pob.Rural < de 2.000 habs. 225.779 227.485 | 223.380

Poblacién Total 1.064.788 | 1.086.420 | 1.061.852

Fuente: Programa de Desarrollo Regional de Extremadura. 1992-1995,

53



-

-

LR ]

BI0Y ‘qog ) Bueql) - JWwas qod [

BueY) *qod [

-

A

A=

e e

1861

NN NN N NN

0
00605
000001
000051
~00000C
~000057
00000€
00005€
~00000%

0000S%

r

Desdirollo Regional de Extremac.ira. 1992-1995.

*

..' "

‘}ﬂvgnum:df

-
.

Fliente

54



T

La poblacién extremeiia, aunque muy lentamente, tiende a concentrarse en los
ndcleos urbanos, (poblaciones con més de 10.000 habitantes). Son los micleos
intermedios (con poblacion entre 2.001 y 10.000 habitantes) los que mas poblacién
pierden durante este periodo - 1.981 / 1.991 -, no variando practicamente la

poblacién de los nicleos rurales (poblaciones de hasta 2.000 habitantes).

Los movimientos migratorios internos se orientan hacia las zonas que ofrecen
mejores perspectivas laborales y mayores incentivos econémicos, mientras que los
saldos negativos se deben normalmente a rigideces en las estructuras sociales y

econdmicas.
De la evoluci6n de la tasa de crecimiento vegetativo, de la actitud de los emigrantes

y de las perspectivas y rigideces mencionadas depende en gran medida el futuro de

la poblacién extremeiia.
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2.3. Enseiianza.

Es comdnmente aceptado gue el nivel de instruccién de la poblacién es un factor

importante para el desarrollo econémico de una comunidad.

De hecho, el nivel de formacién de la poblacién Extremeiia, va a ser uno de los
factores mds relevante a la hora de analizar los problemas clave para la formacion
dentro de esta comunidad, tal y como se analiza en profundidad en ¢l Capitulo 6.
(6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL. 6.2. Problemas clave

para la formacion.).

La simacién en Extremadura ha evolucionado en los dltimos tiempos, pasando de
un 11,72 % de analfabetos en 1.981 al 6,31 % en 1.991; sin embargo esa cifra

sigue siendo superior a la media nacional: 3,19 %.

Los niveles més bajos de analfabetismo en Espafia se registran en el Norte del Pais:
1,1 % en Cantabria, 1,5 % en el Pais Vasco y 1,6 % en Asturias. El porcentaje de
extremefios que, en 1.991, no habia finalizado los estudios elementales era del 37,1

% de la poblacion,

La ensefianza de primer grado Ia ha recibido el 28,87 % de la poblacién, en datos
de 1.991. La de segundo grado, en sus dos ciclos, el 26,5 % y han cursado

estudios superiores sélo el 4,97 %.

Actualmente, entre modulos de alfabetizacién, educacion de adultos, cursos para
desempleados, escolarizacién obligatoria, formacioén profesional, universidades
populares y todos los demds centros educativos se estd haciendo un gran esfuerzo

para mejorar esta situacién,

r v ¢
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Nive! de enseiianza Badgjoz Cdceres Extremadura
Analfabetos 36.063 22.363 58.426
Sin estudios 165.062 120.016 285.079
Primer grado £10.330 97.145 267.476
Secundo grado 149.127 96.526 245,654
Tercer grado 25.007 21.035 46.042
No clasificables 16,359 7.133 23.491

Fuente: Instnito Nacional de Estadistica. Censo de Poblacidn, 1.991

Cdceres

Asturias

Sirt estudios
Primer grado
Secundo grado
Tercer grado

No clasificables

29,37
30,31
26,54

4,45

2,9

6,14
32,95 30,78
24,67 28,88
26,50 26,52
5,78 4,97
1,9

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Censo de Poblacion. 1.991
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Formacién en Extremadura.

|lN£ vel de formacion

N° de Centros

N? de alumnos |N° de profesores \

Preescolar

E.G.B.
Secundaria y REM
BUPy COU

F.P,

Cap. Agraria
Univ. Extre,
UNED

25
3i6
I5
48
32

1.565
81.728
4.576
20.786
9080
219
20.901
2.391

Fuente: Ministerio de Educacion y Ciencia. Curso 1992-1993,

Dl
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79
5.082

1630
8i4
28
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Fuente- Programa de Desarrollo Regional de Extremadura. 1992-1995.
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Nivel de formacion |Badajoz Céceres Extremadure

Preescolar 20.136 11.768 31.904
E.GB. 81.728 47.323 129.051
Secundaria y REM L3814 664 2,478
BUPy COU 16.619 9.829 26.448
F.P. 9.080] 5.619 14,699
Cap. Agraria (1} 173 192 365
Univ, Extre.(1) 24,334
UNED(1) 2.526

Fuente: Ministerio de Educacion y Ciencia. Curso 1992-1993,
Nota: Los datos sefialados con un (1) son del curso 93/94.

60

Rama Caceres Extremadura
Administrativo 2,463 2.958 5.421
Agraria 362 159 521
Auntomocidn 1.031 341 1.372
Delineacion 324 220 544
Eléctrica 1.605 802 2.407
Hogar 73 50 73
Metal 78 151 128
Peluquerta 389 402 540
Quimica 33 - 33
Sanitaria 038 - 1.040
Madera . 127 127
Toal EOEESN ruse Y\ 5 210

¢ 13,936 “

Fuente: Ministerio de Educacién’y Ciencia. Centro de Proceso de Datos. Curso 1992-1993.



2.4. La Produccién en Extremadura.

Extremadura.

Sector de actividad 1985 | 1.98 | 1.987 1,938 1.989 1.990 1,991
Agricultura I35, 91‘ 13,71 13,17 13,53 13,36 13,21 13,08
Industria sin Construccion 22,14} 2047 20,71 22,04 22,51 22,93 23,27
Construccion 8,95 975 10,45 9,89 9,80| 9,73 9,68

Industria con Construccién 3L,09] 3022) 3116 31,93 32,31 32,66 32,95

Servicios 58,84) 62,321 6222 61,13 61,05 60,97 60,91
Pcion.Imputada Serv.Bane. -5,82 6,25 6,54 -6,59 -6,72 6,84 -6,94
Total IO0.00L_IO0,00I 100,00 100,00 100,00 100,00] __ 100,00|

Fuente: Anuario Estadistico de la Junta de Extremadura, 1.992.

En el Cuadro anterior se ve como ha ido perdiendo importancia de forma constante
el Sector Agricola sobre el total regionai, mientras incrementaban su participaci6n
los otros sectores, si bien esa evolucién no ha sido homogénea, la Construccién y
los Servicios habiendo tenido participaciones superiores a lo largo del periodo de

la que tienen al final del mismo.
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[‘ P.LB.
Badajoz Cdceres Extremadura Espaiia
Mill, % Mill, % Mill. % Mill. %
Agricultura 64.474 12,01 39.588 8,70 104,062 | 10,49 2.534.787 4,48
" sin Const. 49.607 9,24 134,400 | 29,55 184,007 | 18,56 | 13.632.459 | 24,09
astruccion 793.282 14,77 55.340 12,17 134.622 | 13,58 4.933.521 872
Ind_con Const. 128.889 24,01 I189.740 | 41,74 318.629 | 32,13 18.565.980 | 32,81
Servicios 208.171 38,78 225,537 | 49,58 568.934 | 57,37 | 35.490.951 62,71
Total 536.760 100,00 454.865 | 100,00 991.625 | 100,00 | 56.591.718
%
Fuente: Instituto Nacional de Estad(stica. 1.992.
Co.no se puede apreciar en el cuadro anterior, la distribucién sectorial de la
—r actividad en Extremadura refieja perfectamente sus diferencias con el resto de la

actividad del pais, su cardcter todavia marcadamente agricola y su débil desarrollo
industrial. '

"’r-‘
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2.5. Industria.

La industria regional (incluida la construccién) aportd el 32,13 % del Valor

Afladido Bruto Extremefio al coste de los factores en el periodo 1.991. Esta

actividad industrial puede dividirse en 12 grandes sectores industriales.

Il Grupe Industrial

Provincia Valor Total \% SfTotal |V.A.B. N? Empleos
1¢ Productos Energéticos y |Badajoz 9.758 4.820 929
Agua Ciceres 213.594 87.787 1.196
Extremadura 223.352 5,68 92,607 2.125
Espaita 3.934.070 ’ 1,751,664 147.088
29 Minerales Metdlicos Badajoz 627 198 79
Clceres 1.319 376 143
Extremadura 1.946 0,12 574 222
Espafia 1.566.721 450.899% 87.487
3° Minerales y Productos  |Badajoz 8.386 3.480 1.204
no Metdlicos Cdceres 7.482 3.039 966
Extremadura 15.868 0,86 ¢.519 2.170
Espania 1.844.531 797.775 184.508
4° Productos Quimicos Badajoz 8.803 2.19: 580
Cdceres 4.838 1.074 321
\Extremadura 13.641 0,47 3.266 201
Espaiia 2.920.973 873.917 177.725
5¢ Productos Metdlicosy  |Badajoz 22,078 8.573 1.160
Maguinaria Cdceres 10.327 3.851 1.422
{Extremadura 32,405 0,56 12.424 4,582
|Espafia 5.778.626 2,520.676 696,772
6° Materiales de Transporte |Badajoz 198 102 39
Cdceres 135 71 28
Extremadura 333 0,01 173 67
Espaiia 3.900.033 1,101,172 203.925
7¢ Producios Alimenticios, Badajoz 75.576 16.929 6.715
Bebidas y Tabaco Cdceres 43.942 2.799 3.506
Extremadura 119.518 1,93 26.728 10.221
Espaiia 6.193.183 1.651.008 429.842

wd
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Fuente: Banco Bilbao Vizcaya. 1989,

El Sector Industrial ha visto crecer su importancia relativa en el conjunto de las

actividades de la regién, La aportacién de la Industria, con Energia y Construccion,

Grupo Industrial Provincia Valor Towat | % S/Totat \V.A.B. N¢ Empleos

89 Textiles, Cueroy Calzado |Badafoz 7.617 3.900 2,278
Céceres 5.538 2,791 1.673

Extremadura 13.155 0,43 6.691 3.951

Espaita 3.078.027 1.197.001 479.943

9 Papel, Artfculos de Papel | Badajoz 2.436 1,213 417
¢ Impresién Céceres L263 639 219
Extremadura 3.699 0,20 1.852 636

Espaita 1.884.488 755.880 165.884

10° Madera, Corchoy Badajoz 6.072 3.030 1.889
Muebles de Madera Cdceres 3.409 1.366 203
Extremadura 9.481 0,82 4.39 2,792

Espaita 1.155.109 484.611 228.628

11° Caucho, Pldstico y otras |Badajoz 2.028 795 319
Manufacruras Cdceres 1.824 713 285
Extremadura 3.852 028 1,508 G604

Espaita 1.361.528 538.221 139.905

12° Construccion e Badajoz 123.564 56.100 20.800
Ingenieria Cdceres 88.028 40.229 15.093
Extremadura 211.592 2,74 96,329 35,893

Espafia 7.727.632 3.690.778 | 1.198.232

Total Produccion Industrial |Badajoz 267.147 101.332 38.409
Cdceres 381.606 . 151.735 25.7255

Extremadura 648,753 1,57 253.067 64.164

Espafla 41,344,921 15.813.602 | 4.139.939

ha aumentado su aportacion en 0,51 puntos de 1.981 a 1.987.

Dentro de la actividad industrial hay que destacar el gran peso proporcional que
supone la actividad de Energia y Agua, que incrementa su peso en este periodo.

Ello, se debe a la produccién de energia eléctrica (esencialmente termonuclear) de

la que Extremadura es una de las mayores productores a nivel nacional.

Mencién aparte ha de recibir también el subsector de la Construccion en
Extremadura, muy influido por las obres piiblicas que se realizan en la regién. y

que representa entorno al 11 % del V.A.B. al coste de los factores de la

Comunidad,

g



' Grupo Industrial Valor Total

% S/Total

17 Productos Energéticos y Agua

2° Minerales Meiélicos

3¢ Minerales y Prod, no Metdlicos

4° Productos Quimicos

5¢ Prod. Metdlicos y Maguinaria

6° Mareriales y Transportes

82 Textiles, Cueroy Calzado

12% Construccion e Ingenierta

Total Produccion Industrial

Fuente: Banco Bilbao Vizeaya. 1989.

Como reflejan el Cuadro anterior y el Grafico 5, tres subsectores industriales

acaparan el 85,47 % de la producci... dzl sector - Productos energéticos y agua,

7° Prod. Alimenticios, Bebidas y Tabacos

9° Papel, Articulos de Papel e impresion
10° Maderas, Corcho y Muebles de Madera

11° Caucho, Pldstico y otras Manufacturas

223,352
1.946
15.868
13.641
32,405
333
119.518
13.155
3.699
9.481
3.852
211.592

648.753

34,43

0,30

2,45

2,10

4,99
0,05
18,42
2,03
0,57
1,46
0,59

32,62

160,00

construccién e ingenierfa y productos alinenticios, bebidas y tabacos.
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2.6. Sector Primario.

La Agricultura extremefia ha ido perdiendo peso a lo largo de los tltimos afios,
especialmente en favor del sector industrial. Ha perdido también peso relativo
respecto de su contribucién al total de la produccién agricola nacional. En 1.981
representaba el 4,65 % del V. A.B. a precio de mercado de la agricultura espaiiola,

y en 1.987 tan sélo representaba el 4,28 %.

A pesar de eso, el sector agricola sigue siendo fundamental dentro de la economia
extremeifia de la cual representa el 13,85 % del V.A.B. a coste de los factores en

1.987 frente al 6,07 % que suponia para el total de la Economia Espaiiola en el

mismo periodo.

Subsector 1985 1986 1987 1988 1989
Agricola 56,51 57,49 56,64 54,81 54,38
Ganadera 37,69 36,23 36,85 40,58 39,62
Forestal 3,78 3,80 4,16 3,23 4,59
Orwras 2,02 2,48 2,35 1,40 1,40
Toral 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Memoria del afto 1989 de la Conseferia de Agricuitura, Industria y Comercio de Extremadura.
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Otras

Forestal

Ganadera

HEXTREMADURA [ElESPASA

Agricola

Fuénte: Memoria del aflo 19‘89%%%56”{0 de Agr?éaft‘i%.ﬁ)dastﬁa y Comercio de Extremadura.”
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Si se analiza la Distribucién de la Produccién Final Agraria Extremefia, se ve que
el subsector agricola sigue siendo el de mayor peso tanto en Extremadura como en

el resto del Pais.

La distribucién de la Produccién Final Agraria es similar en porcentajes en
Extremadura y en el resto de Espaiia, salvo para las actividades forestales, casi el

doble en Extremadura, y las llamadas "Otras Producciones” que han visto disminuir

su importancia en esta region.

Maguinaria y Equipos Badgjoz Cdceres | Extremadura
Traciores de cadenas 379 241 620
Tractores de ruedas 23744 | 10.8% |  34.560
Motocultores 1.291 L.081 2.372
Cosechadoras de cereales 1.309 362 1.671
Cosechadoras de forrajes 12 - 2
| it
Cosechadoras de remolacha 16 - 16
Cosechadoras de tomates 8 - &
Otras rosechadoras 7 2 9
Fuente: Boletines Mensuales de Estadistica del MA.PA.
AAY i SR AN, |
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2.6.1. EI Subsector agricola.

E! valor de la produccién total del subsector fue en 1.992 de 95.088 muallones de
pesetas, de los que 55.553 correspondieron a la provincia de Badajoz y 38.535
millones a la provincia de Ciceres. Respecto al afio anterior, la produccion total
de este subsector decreci6 casi un 21 % en valores monetarios, habiendo sido la
cosecha de 1.992 de cereales de invierno la peor de la dltima década de la
Comunidad.

u Cultivos Superficie |Produccién ‘l

Cereales invierno 250,5 469.220
Cereales de primavera 87,6 548.835
Cultivos industriales 305,2 189.901
Hortalizas 50,6 654,268
Frutales 21,3 | 106.245
Vifiedo 95,2 | 320.328

Clivar 251,0 { 204.865

Fuentes: Consejerta de Agricultura, Industria y Comercio de la Junta de Exiremadura para las
producciones y M.A.P.A., Anuario de Estadlstica Agraria 1,990, para las superficies cultivadas.
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De los cultivos sefialados en el cuadro anterior hay que resaltar por su importancia
los siguientes: de los cultivos industriales: el tabaco, siendo Céiceres la primera
regién productora del Pais, (en Badajoz casi no se cultiva); dentro del grupo de
hortalizas, destaca la produccion de tomates para la industria, Extremadura produce
el 62,95 % del total nacional, y por itimo, como produccién importante de frutas
sobresale la de cerezas con el 37,57 % de la produccién nacional situada

pricticamente en su totalidad en la provincia de Ciceres.
2.6.2. El Subsector ganadero.

El Subsector ganadero es un sector clave dentro de la economfa Extremefia, no sélo
por su importancia intrinseca, representa el 42,2 % de la prodﬁccic’m total agraria,
sino que es hoy en dia uno de los potenciales factores de desarrollo de la
Comunidad a través de la transformacién y comercializacién de estos productos.
Estamos pensando especialmente el aprovechamiento del cerdo ibérico y sus

derivados.

Ganado |Extremadura |Espafia % S/Total Espatie "
Bovino 473.841 | 5.126.139 9,24
Ovino 3.586.224 | 24,037.017| 14,92
Caprino 471.876 | 3.663.314 12,88
Porcino 909.229 | 16.001.627 5,68
Caballar 20.255 247.878 8,17
Mular 18.458 117.113 15,76
' Asnal | 19.684 | 139.612 14,10 d

Fuente: M.A.P.A. Anuario de Estadistica Agraria. 1990.
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Preduccion ganadera

Millones de pis.

% s/ Prod, total ganadera

Carne en vivo
Leche

Huevos

Lana

Otras producciones

Total Prod. ganedera

%

Fuente: La Agricultura y la Ganoderfn Extremedias en 1,992, Anuario publicado por la Caja de

68.289

5572

1.087

414
5.826

81.188

84,11
6,86
1,34
0,51
718

100,00

Badajoz en colaboracion con la Universidad de Exiremadura.

La produccion total de la ganaderia extremeiia fue, en 1.992, de 81.188 millones

de pesetas, unos 5.800 millones de pesetas mds elevada que en 1.991.

El peso de la ganaderfa, en la produccién total agraria, se incrementé notablemente

respecto de los afios anteriores, situdndose en un 42,2 %.(39,62 % del total en

1.989).

La produccion de carne cobra mayor relevancia en la estructura productiva del

subsector ganadero, creciendo su valor en mas de un 11 % respecto al afio

precedente.
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2.6.3. El Subsector forestal.

1.988 | 1.989 | L1990 | 1.991

Madera 2,58 310 2,25 1,91

Lefin 4,49 5,49|

Corcho 564 729

Montanera 568 11,52

Pastizales 68,52 50,10

Caza y pesca .71 20,50

Otras producciones 2,34 1,98

Total 100,00( 100,00

Fuente: La Agricultura y la Ganaderla Extremerias en 1.992. Anwario publicado por la Caja de Badajoz
en colaboracidn con la Universidad de Extremadura.

La produccién total del subsector forastal alcanzé un valor de 13.260 millones de
pesetas en 1.992, un 35 % inferior al va'or.del afio anterior, como consecuencia

de adversas condiciones climatolégicas que afectaron sobretodo a los pastizales.
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A la vista de estos datos se destacan dos factores: la pérdida de importancia de la
partida Caza y Pesca, como consecuencia de la entrada en vigor de una normativa

autonémica sobre el sector, y ¢l incremento de fa partida relativa a la produccion

de corcho.

1.980 1.981 1.982 1.983 1.984 1.985 1.986 1.987 1.988 1.989 Espaiia

Produccién Total 86.288 94.515 109.803 107.651 145651 155032 155337 170.070 188,089 208.800 3.841.582
Reempleo 12571 13725 16757 18391 28487 28191 36359 30951 34442 35634 .543.189
Produccién Final 73717 80.790 93.046 B88.860 117.164 126841 124.978 I39.119 153,647 173,166 3.298.393
GﬂSt({S fuera Sector 25.80% 32355 37495 44.516 39.872 41930 49.213 55134 60980 61328 1.449.366

V.A.B. a p.m. 47,908 48435 55552 245 77.291 84011 75764 83995 92667 111799 1.849.028
Subvenciones 897 1311 1.395 2000 1576 2.037 3386 5260 10483 14000 .133.654
V.A.B. 1 e, 48.805 49,746 56.947 46345 78.867 86948 79.150 89,255 103.150 125799 1.962.682
Amortizaciones 6840 7.563 8689 9736 10668 {1960 32889 15080 16370 16000 301410
Rentg Agraria 41.965 42,183 48,258 36.609 68.199 74988 65261 74.166 86,780 109.799 L66[.272

% de Renta Agraria 4,492 4,72 4,54 3,05 48 5.05 438 448 473 5.96 100
Total Espaiiola

Fuente: Memoria del afio 1,989 de la Consejerta de Agricultura, Industria y Comercio de Extremadura.

La Produccién Agraria Extremeiia ha crecido de forma significativa en la década
anterior, multiplicindose casi 2,5 veces entre 1,980 y 1,989, mientras que la Renta

Agraria crecfa por encima de eso 2,61 veces durante el mismo periodo.

N .
P vt
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2.7. Sector Servicios.

El Valor Anual Bruto a precio de mercado del sector servicios en Extremadura era
en 1,987 de 384.255 millones de pesetas, cantidad que supone el 62,23 % del
V.A.B. a p.m. de la Comunidad, y ocupaba al 51,28 % de la poblacion,
configurdndose asi como el sector de mayor importancia relativa en cuanto a

produccién y empleo de la Comunidad auténoma.

Ello, no significa que la economia extremefia se pueda considerar sin méds como

una economia terciarizada por tres razones principales:

- El importante peso que el sector primario tiene adn en Ia regién, aunque

su relevancia sea descendente en los dltimos afios.

- El escaso desarrollo del sector industrial de la Comunidad, (sin

construccion).

- La propia composicion del sector servicios, donde predominan las

actividades de comercio y servicios no destinados a la venta.

El peso de la produccidn y ocupacién del Sector Terciario en el sistema econémico
regional representa el 1,82 % y 2,21 % respectivamente en el total nacional, ello
supone que la productividad del secto. cs 1nenor en Extremadura que en ¢l resto del

Pais.
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Fuente: Banco Bilbao Vizcaya. 1989,

77

H Subsector de actividad Zonn YV.A.B. % SiTotel N? Empleos
{
1° Recuperacién y Reparaciones | Extremadura 16.292 1,39 4.604
Espaiia 1.170.265 268.853
2¢ Servicios Comerciales Extremadura 87.004 158 » 36.444
Espaiia 5.519.248 1.876.399
3° Hostelerta y Restaurantes Extremadura 28.608 1,08 11.332
Espafia 2.647.180 727.487
4° Transporte y Comunicaciones | Extremadura 41.280 132 11.487,
Espaiia 3,128,012 744,897
59 Crédito y Seguros Extremadura 41.487] 1,26 5.156
Espaita 3.297.481 367.668
62 Alguiler de Inmuebles Extremadura 42,949 1,66 54
Esparia 2.534.785 10.961
7° Enseilanza y Sanidad Privadas | Extremadura 13,344| 1,54 3.930
Espaiia 865.039 214.828
8° Otros Servicios para la Venta | Extremadura 45.031 1,36 13.899
Espaiia 3.299.890] 798.550
92 Servicio Doméstico Extremadura 7.095 1,39 9.170
Espaiia 510.466| 492,457,
| 20° Servicios Pitblicos Extremadura 120.640 2,41 48.976
Espaila 5.013.799 1.838.587,
Toral Sector Servicios Extremadura 443,730, 1,39 145.052
Espariia 27.986.165 7.340,687
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P aies sobre el Total de la Produccion del Sect

“ Subsector de activided Valor Total | % S/Total
1° Recuperacidn y Reparaciones 16.292 3,67
29 Servicios Comerciales 87.004 19,61
3" Hostelerfa y Restaurantes 28,608 6,45
4° Transporte y Comunicaciones 41.280 9,30
5% Crédito y Seguros 41.487 935
6° Alquiler de Inmuebles 42.949 9,68
7¢ Enseflanza y Sanidad Privadas 13.344 3,01
8¢ Owos Servicios para la Venta 45,031 10,15 |
9° Servicio Doméstico 7.095 1,60
10° Servicios Prblicos 120.640 27,19
Total Secior Servicios 443.730 100,00

Fuente: Banco Bilbao Vizcaya. 1989.

Dos subsectores destacan por su importancia dentro de la distribucién de la

Produccién del Sector Servicios: lus Servicios Piiblicos (Dado el fuerte peso del

Sector Publico en la Regién, supradimensionado respecto de otras regiones de

Espafia), y los Servicios Comerciales.

Ese fenémeno se ve mdas claramerite ain en los siguientes cuadros, donde se

compara el Valor Afiadido Bruto que aportan los Servicios Destinados a la Venta

+-y los que no lo estizgsmiiomo, el peso relasiveyque sobre el empleo repr.aitiiim.

-cada uno de los sectores de actividad.
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Los Servicios no Destinados a la Venta, tanto por su contribucién al V.A.B. de la

Comunidad como por el empleo que generan, son mucho més importantes en

Extremadura que en el conjunto nacional.

Extremadura Espaiia
Millones de Ptas %  Millones de Ptas %
Servic, destinados venta 409.255 0,67 23.393.787 0,76
Servic. no destinados venta 204.497 0,33 7.241.205 0,24
Total 613.752 1,00 30.634.992 1,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Contabilidad Regional, 1991,

Extremadura Espafia

Miles de Personas % Miles de Personas %

Servic. -destinados venta 101,4 0,59 51389 0,67
Servic. no destinados venta 70,2 0,41 2491.6 0,33
Total 171,6 1,00 7630,5 1,00

Fuente: Iystituto NacifsssSeatinica. Contabilidad. Pegional. 1991. i
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3.- EVOLUCION DE LA EMPRESA
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3. EVOLUCION DE LA EMPRESA.

3.1. Estructura General de la Empresa.

" Sectures N° de empresas

Servicios 18.389
Industria 4.060

Construccion 5.330

Agrario 61

Total

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo. 1.992. Los datos
del sector agrario en Céceres no estén disponibles.

Como refleja el anterior cuadro, la estructura empresarial extremeiia se caracteriza
por la existencia de multitud de empresas de servicios, un gran nimero de empresas
de construccion (sector de gran actividad en la Comunidad), comparativamente
débil proporcién de empresas industriales, lo que se explica por la poca
industrializacién de la regién y la practica inexistencia de empresas en el sector
agrario, (se carece de los datos de la provincia de Ciceres), donde la mayor parte
de las explotaciones son en régimen de explotacion directa.

f- RV T 1 * . ; J
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Agricultura Industrin Serviclos

Fuente: Annario Estadistico de la Junta de Extremadura. 1,992

Grifico 10.- Estructura del Empleo de Caceres por Sectores. 1991,
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{ -'l}‘ Fuente: Anuario Estadistico de la Junta de Extremadura. 1.992

82



180000
160000
140000

100000

Agricultura Industrin Servicios

Fuente: Annario Estadistico de la Junta de Extremadura. 1,992
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Si se compara la Estructura del Empleo en Extremadura con la la misma Estructura
a nivel Nacional se ve que el sector agricola estd suprarrepresentado en
Extremadura en detrimento esencialmente del sector industrial més fuertemente
representado a nivel nacional. Esto se debe al peso de la historia en Extremadura
que la ha configurado durante afios como una regiGi eminentemente agricota. En
ese sentido debe también indicarse el mayor peso, en cuanto al empleo representa,

que tiene Badajoz respecto de Caceres en ¢l sector agricola.

Agricultura Industria Servicios

Fuente: Anuario Estadistico de la Junta de Extremadura. 1.992

kel



)

Agricultura Industrin Serviclos

Fuente: Anuario Estadistico de la Junia de Extremadura. 1.992

Agricultura Industria Servicios

R S
Fuente: Anuario Estadistico de la Junta de Extremadura. 1,992
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Fuente: Anuario Estadistico de la Junta de Extremadura. 1.992,

Igual que ocurria respecto del porcentaje de empleo que cada sector representaba,
vemos aqui que el sector agricola tiene una aportacién al P.1.B. de Extremadura
superior a la media nacional. Igualmente ocurre respecto de la comparacién
interprovincial donde se puede ver que en Badajoz la aportacién de la agricultura
al P.L.B. regional es mayor que en Ciceres. Hay que resaltar en Céceres la relativa
importancia del sector industrial debido esencialmente a la concentracién en esta

provincia de la actividad de energia y aguas.
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3.2. Anilisis de la estructura empresarial extremeiia por sectores de actividad:

Fuemte: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo.

1.992.

Sectores/ Servicios Industria | Construccién | Agrario
N°. de N, de N°, de N°. de N2, de
empleados empresas empresas empresas | empresas
delas 10.064 2.074 2,326 51
de6alo 874
de 11025 524
de 26 a 50 1741
de 51 a 100 79
de 101 a 200 22
de 201 a 500 19
> a 500 17
Total 11.770

,Q;!:' : AR Ta LI AN
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Sectores/ Servicios/ Industria | Construccion | Agrario
N°. de N, de N°, de N°, de Ne. de
empieados empresas empresas ampresas empresas
delas 5.691 1.102 1.806 -
de6al0 482 152 281 -
della25 280 112 205 -
de 26 a 50 85 3i
de 51 a 100 37 4
de 101 a 200 27 6
de 201 a 500 1 4
> a 500 6 1
Total 6.619 1412

&

38

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo.
1.992. Los datos del sector agrario no estén disponibles.

.
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Sectores/ Servicios/ Industria Construccidn Agrario
N°, de empleados N°, de N°. de N°. de empresas Ne. de
empresas empresas empresas

lidelas 15,755 3176 4.132 51
574

1,356

de6al0

della25 804 410

256 150

de 26 a 50

54

de 51 a 100

de 101 a 200 49 13 14

de 201 a 500 30 6 3

o o o

> de 500

Total

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional de! Instituto Nacional de Empleo. 1.992. Los datos
del sector agrario en Cdceres no esidn disponibles.
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N trabgjederes | N° empresas | % sftotal emp, \

l I
delas 23.1i4 83,00
de6ald 2.357 8,46
de 1l a 25 1.541 5,53
de 26 a 50 499 1,79
de 31 a 100 197 .71
de 101 a 200 76 0,27
de 201 a 500 39 0,14
> de 500 26 0,09
Total 27.846 100,00

%——J—J

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo, 1.992. Los
datos del sector agrario en Cdceres no estdn disponibles.

Los cuadros anteriores reflejan la desigual distribucion de la estructura empresarial
en Extremadura, con una altisima concentracién de empresas muy pequefias,
(menos de 5 trabajadores), el 83 % del total de empresas en 1.992, (el 91,46 % de
las empresas tienen menos de diez trabajadores). Esta distribucidn, segiin el nimero
de trabajadores por empresa, se debe poner en relacién con la dificultad que
experimentan, normalmente, las muy pequefias empresas para abordar las reformas
necesarias, para asociarse entre ¢llas, para atacar mercados fuera de su zona de

origen o simplemente para formar su propio personal.

Los datos sobre distribucién de la actividad en las empresas y personalidad de las
mismas, en la comunidad de Extremadura, sélo han sido localizados a través de las
Tablas del Instituto de Estudios Fiscales, que reproducimos a continuacién. No se

han encontrado datos mas actuales.
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Dichas tablas reflejan, como también lo hacen otros cuadros recogidos en el

presente informe, la reducida dimensién de la empresa extremeiia y la abundancia

del trabajo aut6nomo en practicamente todos los sectores de actividad.

personalidad.
N, de asalariados | Persona fisica |Sociedades| Cooperativa | Comunidad de | Asociaciones | Asociaciones | Total
bienes _ profesionales

Sin asalariados 27.928 653 293 1.587 169L 57  30.687
Delald 8.011 1576 305 1.093, 106 155 11.246
De 11 a 50 654 999} 191 129 29 13 2,115
De 51 a 250 53 171 30 10 1 LM KATT
De 251 a 500 - 14 2 - 2 12 30
Mdés de 500 - 4 - - 2 8 i4
Total 36.646 3.471 821 2.819 309 436 44.448
Porcentafe 82,45 7,69 1,85 6,34 0,70 0,98 100,00

Fuente: Las Empresas Espafiolas en las Fuentes Tributarias. Instituto de Estudios Fiscales. 1.990.
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Sector Nimero de Nimero de | Asalariados
empresas empresas con
asalariados
Actividades agrarias y ganaderas 692 244 4.904
Energla 195 181 10.948
Industria 4.859 2.166 25.755
Construccidn 5.324 2.768 28.452
Comercio y reparaciones 7.292 3.452 26.838
Hostelerla y restauracién 7.289 1.673 7.264
Transporte y comunicaciones 4.335 849| 3.947]
Servicios financieros y seguros 10 9 2,378
Servicios a la empresa 5.435 1.173 7..259
" Servicios inmobiliarios 200 78 902 |
Alquileres inmobiliarios 6.095 459 3.550
Enseflanza y sanidad 2.493 555| 5.404
Asociaciones profesionales 170 139 9.286
No clasificados 59 15 48
Total sectores 44.448 13.761 137.035
% / total nacional 2,14 2,12 L45

Fuente: Las Empresas Espafiolas en las Fuentes Tributarias. Instituto de Estudios Fiscales. 1.990.



3.3. La Inversion en Extremadura

Tipo de Inversion
Subv. por Incentivos Regionales 3.101 1.964 1.729
Inversion Junta de Extremadura 15,417, 42.479] 13.049
Inversidn Administracion Ceniral 15.605 5.688 36.284
Inversidn Diputacion de Cdceres 2.456 5.908 4.3
|| Inversion Diputacion de Badajoz - -

lTota[ 38579 56.039 56.311

Fuente: Informe de Coywura elaborado por la Cmara Oficial de Comercio ¢ Industria de Cdceres. Resumen afto
1 L] 99 3 *

El importe global de las inversiones totales realizadas en Extremadura por, o ¢on
ayuda de las diferentes Administraciones Publicas, ascendié, en 1.993 a cincuenta
v y seis mil trescientos once millones de pesetas. La evolucién durante los afios
analizados ha sido positiva, pues se han aumentado, afio a afio, las partidas
presupuestarias dedicadas a la inversi6n piiblica, y ello a pesar de la fuerte crisis

sufrida por la economia espaiiola en el periodo considerado.

Hay que resaltar que la cifra total de inversiones realizadas en la Comunidad,
comparada con la del afio anterior, se' mantiene en niveles similares, lo cual ha sido
posible por el fuerte incremento de las inversiones del Gobierno Central, que pasa
Y - a ser, en 1.993, la principal administ-acién inversora y compensa de este modo Jazssss.
importante disminucién experimentada por las inversiones correspondientes a * .
L_D Junta de Extremadura.
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Tipo de Inversién Piblica

Subv, por Incentivos Regionales 3.0

Inversion Junta de Extremadura 23,17

Inversién Administracion Censral 64,44
Inversion Diputacién de Cdceres 7.77

Inversién Diputacion de Badajoz 1,55

Fuente: Informe de Coyuntura elaborado por la Cémara Oficial de Comercio e Industria de Cdceres. Resumen
afio 1.993,

De las inversiones totales realizadas en Extremadura por las diferentes
Administraciones Publicas, el mayor porcentaje corresponde, en 1.993, a la
Administracién Central del Gobierno, (64,44 %), seguida de la Administracién
Autondémica, (23,17 %), y las diferentes Diputaciones.
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Junia Extre. | Admn. Central| Dip. Céceres | Dip. Badajoz Total

Carreteras 2,801 25,270 1.528 261 29.860
Obra civil 4.104 3.208 . 449| 217 7.978
Orras obras 3.647 7.535 2,401 394 13.9

Suministros 1.250| . . . 1.280
Asesoramiento 709 113 - - 822
Otros servicios 508 159 - - 667|
Total 13.049 36,285 4.378 872 54.584

Fuente: Informe de Coyuntura elaborado por la Cdmara Oficial de Comercio e Industria de Cdceres. Resumen afio
1,993,

Si atendemos al tipo de obra motivo de la inversion, el apartado més importante
corresponde a Carreteras, a las cuales se ha dedicado, en 1.993, el 54,7 % de la
inversion total. Esas obras de infraestructuras han sido financiadas
mayoritariamente por la Administracién Central y corresponden, en su mayor
parte, a la realizaci6n en ese afio de las obras para la construccién de la Autovia de

Extremadura.

Hay que resaltar, que el conjunto de Io que podriamos definir como inversiones en
infraestructuras, que vendria dado por los apartados de Carreteras, Obra Civil y
Otras Obrasg-supusieron;-en 1.993, el 94, 93 % del total de las inversiongs

realizadas en la Comunidad. LA
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Fuente: Informe de Coyuntura elaborado por la Cdmara Oficial de Comercio ¢ Indusiria de Cdceres. Resumen

afio 1.993,

Adm. Central

Provincia de Diputaciones Total
Extremodura
Badajoz 6.924 7.578 872 15.374
Cdceres 4.677 28.656 4.377 37.710
Indeterminado 1.449 50 - 1499
Total 13,050 36.284 5.249 54.583
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Fuente: Informe de Coyuntura elaborado por la Cdmara Oficial de Comercio e Industria de Cdceres.
Resumen

. aflo 1,993,

Por provincias, de los 54.583 millones de pesetas invertidos en la Comunidad
Auténoma de Extremadura, se destinaron, en 1.993, a Céceres el 69,09 %, mientras
que la provincia de Badajoz recibia el 28,17 %, representando el 2,74 % restante

partidas que afectan a ambas provincias.
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Por lo que se refiere al papel de las Diputaciones Provinciales, es la Diputacién

cacerefia Ia que realiza el mayor volumen de inversién, el 8,02% del importe arriba
indicado, frente al 1,6% correspondiente a la Diputacién de Badajoz en el mismo

periodo: 1,993,

" 1 992=(1) % S/Total | 1993 (1) % S/Total

Extremadura 1201 0,19

Espafia 1.469.101 100,00

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio.

(I) Millones de pesetas

1992 (1) % S/Total 1993 (1)
Extremadura - - 1.470
Espafia 518.058 100,00 442.843

Fuente: Secretaria del Estado de Comercio

(1) Mitlones de pesetas

Extremadura se situé, en 1993, como la decimosexta Comunidad Auténoma
espafiola recentor de inversiones extranjeras y como la décima Comunidad

Auténoma espaiiola en cuanto a sus inversiones directas en el extranjero,

esencialmente hacia Portugal.
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4.- ANALISIS DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
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4. ANALISIS DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Extremadura tiene una presencia inferior en cuanto a nimero de PYMES al de casi
todas las demds Comunidades Auténomas de Espaiia y claramente inferior a sus
habitantes respecto del conjunto nacional -2,73% en 1991-. Ello se debe entre otros

aspectos al cardcter marcadamente agricola de la region, las pequefias explotaciones

agricolas no contabilizdndose como PYMES.

——e
1_____—_._
Comunidad Auténoma Node Empresas | % sobre total
Andalucla 193,000 13,1
Aragdn 46.200 31
Asturias 39.200 ° 2,7
Baleares 38.200 2,6
Canarias 52.800 36
Cantabria 18.800 L3
Castilia-La Mancha 56.200 3,8
Castilla-Ledn 78.200 53
Catalufia A08.100 20,9
Extremuadura 26.700 I8
Gelicia 84.500 57
Madrid 238.000 16,1
Murcia 33.200 2,2
Navarrra 22.300 1,5
Valencia 142,900 9,7
Pafs Vasco 84.300 57
Rioja 13.300 0.9
TOTAL ESPANA 1.476.000 100,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadfstica, 1.991.
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Extremadure

Cooperativas

N? de Socios 583 227

Soc.Andnimas Laborales 26 11

N¢ de Socios 140 76

Fuente: Anuario Estadistico de la Junta de Extremadura, 1,992,

El desarrollo del trabajo cooperativo y asociativo es uno de los ejes del Programa de
Desarrollo Regional de Extremadura para 1.992-1.995, que tiende a impulsar esta
forma de produccion como elemento que ha de contribuir a disminuir el paro en la

Regién y mejorar el nivel de vida de sus habitantes.
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COMUNIDADES
AUTONOMAS

N° DE EMPLEADOS

Delald

De 11 a 30

De 31 a 100

De 101 a 500

Andalucia
Adragon
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castitla-La Mancha
Castitlg-Ledn
Caralusia
C.Valenciana
Extremadura
Gualicia
Madrid
Murcia
Navarra
Pals Vasco
La Rivja
Ceuta y Melilla

TOTAL NACIONAL

117.878
28.949
19.693
21,584
34,482
10.976
32,421
48.029

168.446
93.357
16.915
54.029

130.584
21310
11,008
42.037

6,356
2.431

860,485

Fuente: Institto Nacional de Estadfstica. 1,991,

10.750

2
1
I
3
I

924
246
941
372
054

3.661
4.786
19.643
10.220

I.

520

5.096
14.330

2’
1.

072
354

3.100

90.

742
193

704

3.143
§20
576
531

1115
306

1.029

1,398

6.106

2,814
400

1.384

4.672
620
458

1.780
227

61

27.440

93
235
187
120
332
9
258
476
1.604
383
122
398
1.420
146
115
545

La inmensa mayoria de las empresas de Extremadura son pequeiias unidades

productivas, de menos de 10 empleados, no existiendo practicamente unidades grandes

en la Regidn.
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Ello puede resultar un elemento que dificulte el crecimiento de la Comunidad
Auténoma, pues la presencia de grandes unicades es importante en cuanto actian como
motor de la economia y dado que el pequefio tamafio de las unidades puede dificultar
la puesta en marcha de elementos como: Ia formacién de los empleados, la renovacion
de estructuras o la actividad exportadora que requieren normalmente una cierta "masa

critica" en las empresas para que puedan llevarse a cabo.
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5.- MERCADO DE TRABAJO
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5.- MERCADO DE TRABAJO

Segiin los datos de la Encuesta de Poblacién Activa publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), al finalizar el tercer trimestre de 1.993, la poblacién
activa de Extremadura era de 408.800 personas, lo que supuso un incremento del 1,1%
respecto al mismo periodo de 1.992. Ese incremento de la poblacién activa se ha
prolongado en el tiempo, va que la poblacién activa la constituian en Extreinadura, en
1.989, unas 388.500 personas.

La evolucion desde 1.985 a 1.989 ha sido de aproximadamente 100.000 personas més,
es decir alrededor de un 34 % de incremento frente a un 11% que crecid la poblacién

activa espafiola en el mismo periodo.

Ese mayor incremento de la poblacion activa que se registra en Extremadura, en
comparacién con €l incremento en ¢l conjunto del pais, se explica por la incorporacién
masiva de jévenes demandantes de primer empleo y por el acceso también masivo de
la mujer al mercado de trabajo en la Comunidad Auténoma de Extremadura, tanto en

el sector agrario como en las demés ramas de actividad.
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Jucién de la Poblacidén Acti
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INE e Informe de Coyuntura Econdmicc de la Cdmara de Comercio e Industria de Badajoz. Segundo

Semestre de 1.993.
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oblacion_Activa de Extremadura

Gréfico 21.- Evolucién de 1
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Fuente: INE ¢ Informe de Coyuntura Econémica de la Cémara de Comercio e Industria de Bad,

semestre de 1.993,
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Por provincias y en porcentajes de poblacion activa, Badajoz representa €l 60,74 % de

la poblacion activa extremefia, mientras que Caceres alcanzaba el 39,25%.

La poblaci6n activa extremefia representaba en 1.989 el 2,65 % de la poblacién activa
total a nivel nacional. Dicho porcentaje es algo inferior al 2,77% que represeniaba la
poblacién total extremeiia respecto del conjunto nacional. Ello supone que los indices

de poblacién activa de Extremadura son algo inferiores a los de {a media nacional.

Esta tendencia se confirma y en 1,991 la tasa de actividad de Exwremadura alcanza ¢l
44,9% mientras que, a nivel nacional, esa tasa era del 49,1%. En 1.993 esos
indicadores fueron: 45,6% de tasa de actividad en Extremadura y de 49,3% en Espaiia,

lo que indica que si bien la situacion mejora, todavia se estd lejos de Ia media nacional.

I Edad Agricultura Industria Construccién | Servicios
DelGal9 4,1 0,8 2,4 55
De20a 24 4,6 3,9 6,7 15,9
De 25 a 54 35,0 20,2 28,1 122,6
Mds de 55 12,7 4,5 3,0 21,4
TOTAL 56,5 29,5 40,2 165,4

Fuente: Informe de Coyuntura Econdmica de la Cdmara de Comercio e Industria de Badajoz. Segundo Semesire de
1,993,

Es interesante notar, que es en el sector primario donde se concentra la poblacion de

mayor edad, los méﬁ Pygges se dirigen priorit@_y\i{lmente hacia el sector servicios.

R EVY
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Grifico 22.- Distribucién de la Poblacién Activa Extremeiia por Sectores Econdmicos.
Tercer Trimestre de 1.993. En Miles de Personas

Servicios
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Fuente: Informe de Coyuntura Econémica de la Cimara de Comercio e Industria de Badajoz. Segundo
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa I.N.E. Segundo Semestre de 1.993,

(1} Datos de 1,992,

1.985 1,988 1.993

Extremadura | Espaiia Extremadura | Espaiia Extremadura | Espesia (1)
Agricultura 32,4 16,4 26,0 12,9 19,4 95
Industria 10,1 23,4 97 22,8 10,1 21,2
Construccion 85 70 10,5 84 13,8 10,1
Servicios 49,0 53,2 53,8 559 56,7 52,6
No clasificados - - - - - 6,6
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Al analizar este Cuadro y el Grafico 23 se ve como en Extremadura ha disminuido

sensiblemente en el periodo considerado la poblacion activa dedicada a la agricultura

(Casi en un cincuenta por ciento}, mientras permanecia estable la poblacién activa en

la industria y se incrementaba de forma significativa la poblacién activa empleada en

los sectores de servicios y construccién.

Hay que resaltar gue a pesar de la disminucién experimentada en el sector agricola, la

poblacién activa de este sector en Extremadura es muy superior 2 la media nacional,
19,4% en Extremadura en 1.993 frente a 9,5% en Espaiia en 1.992,

También es resefiable el que el sector industrial da ocupacioén a menos de la mitad de

poblacién en Extremadura de lo que da a nivel nacional.
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La construccién y los servicios dan también empleo a mds poblacién en Extremadura

que en el resto del pais.
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa IN.E. Segundo Semestre de 1.993,
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Una de las caracteristicas mds notorias de la evolucién de la poblacién activa en
Extremadura es la pérdida de importancia continuada del sector primario y el

incremenio paralelo de los otros sectores de actividad especialmente los servicios.
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5.1. Empleo y Paro.

La poblacion ocupada ascendia, en 1.989 en Extremadura, a 285.900 personas, con
un aumento de mds del doble del incremento nacional desde 1.985 (el 36%, frente al

17% que fue el aumento de la poblacién ocupada en Espafia para ese mismo periodo).

Por provincias, Badajoz supuso, en 1.990, el 57,94% de la poblacién ocupada y
Céceres el 42,05 restante. Céceres mejora asi su posicién respecto de la poblacidn
activa, que suponfa el 39,25% del tota! de la region, lo que indica que presenta un

mayor indice de ocupacién.

La poblacién ocupada extremefia representa el 2,39% de Ia poblacién ocupada
espafiola, por debajo del 2,77% que representa la poblacidn total extremefia respecto

de la poblacion total espafiola.

El namero de parados, siempre segin datos de 1.989, era en Extremadura de 102.600

personas, que significaban el 26,4% de !a poblacién activa.

Porcentualmente el desempleo en Badajoz suponia el 69,42% del desempleo extremefio
y el de Ciceres representaba ¢l 30,57% restante. El desempleo extremefio representaba
el 4% del desempleo total en Espafia,

En 1.993, segiin los datos de la Encuesta de Poblacién Activa publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), el niimero de parados se elevaba ya a 117.200
personas, ¢l 3,3% del paro nacional. Ello implica que en ese periodo el desempleo ha
crecido més rdpidamente en el conjunto nacional de lo que lo hacia en Extremadura,
si bien en esta regién se partia ya de ﬁnos indices de desempleo superiores a la media

nacional -26,4% en Extremadura fre..c al 17,3% a nivel nacional, en 1.989-,
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% 1.993/1.992

Paro Registrado

Tasa de Actividad
Tasa de Ocupacidn
Tasa de Paro

Espana

Activos
Ocupados
Parados

Paro Registrado

Tasa de Actividad
Tasa de Ocupacién
Tasa de Paro

% Extremadura/Espaiia

Activo
Ocupados
Parados

Paro Registrado

15.201.300
12.412.400
2.788.900
2.157.500

49,0
40,0
18,3

15.423.200
11.877.300
3.545.900
2.500.600

49,3
37,9
23,0

Fuente: Encuesia de Poblacion Activa LN.E.

L - L
- ‘*’ﬁi‘i.un“““{-, i

114



ST1

o3

o

n1

Empleos P.LB. P.I.B./Empleo

Badajoz | Céceres IExtremadu. Espeaiia Badajoz | Ciceres |Extremaduv.] Espaiia BadajojC&ou&mmlEspaﬂa
o os e el | e % [Mitees % [MBos % [Mines @ | Mitlns % {Mitieoes| Mittones| Milones] Mittoncs

Agiculm | 420 229 200 197 60 20| 134m00 1087 surs 120 3oses sl s2 1049 29477 age] rass| a7a] nsusl
tmdsinConst. | 20m8 1l 12er tose] o 108 2w 20 axm  s2¢] 1300 293 1seoer nausy 1409 2403 1 S50 4:3
Consuuccidn 291 1A} a0 ¢ 43000  42H 1273500 I000] 79282 1477 SSM0 12N 134622 1358] 49as21 8 31817 20606] 30307 35730
il;d.mnﬁ:ml. 45556 2432 300 750 2503 413700 202y 128RS 2401 18570 41| ausa 3203 1ssesser 3281 2829 4208 4259

rvicios or0r s25i] aws si38 16200 ;28] 7000 J63n] 208171 3878 25m7 98] x8vH ;2| aswoest 6| 28] 3 sl 4
Toul 185763 10000} 116537 10000 302700 10000) 1260900 100£0) S3G760 100007 454865 10000} $31625 | SHINE | 3 320% 42




La tasa de paro asciende, en 1.993, al 28,7% de la poblacion activa, frente a una
media nacional del 23%. En todas las franjas de edad y sexo, salvo la de varones entre

16 y 19 afios la tasa extremefia de desempieo es superior a la nacional.

Si analizamos los niveles de ocupacion atendiendo a las diferentes actividades, se ve
que Extremadura tiene participaciones superiores a la media nacional en dos

actividades: agricultura y construccién.

El andlisis sectorial muestra una disminucioén de los ocupados en el sector agrario que
pasa de absorber el 27,4% de la ocupacion total en Extremadura en 1.989, al 21,7%
en 1.991, disminucion importante pero que no debe ocuitar que Extremadura mantiene
todavia el doble de personas ocupadas en esta actividad que el resto del pais: 21,7%

frente al 10,7% a nivel nacional.

La industria Extremefia continia absorbiendo pocos recursos humanos, la poblacion
ocupada en este sector representaba para la regién, en 1,991, el 10,8% de la poblacién
ocupada. Para el resto del pais ese porcentaje era de! 22,9% para el mismo aiio.

Por el contrario la construccién sigue siendo un sector pujante en Extremadura, siendo
el porcentaje de ocupados en esta actividad superior a {a media nacional, especialmente

debida a la realizacién de obras de origen piblico.
Por lo que se refiere a los datos sobre paro y situacion profesional, edad, sexo, nivel

académico, y otras variables de interés, €stos se analizan con detalle en ¢! Capitulo 6:
IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES.
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g: 1.985 1.986 1987 1,988 1.989 1.9%0 1991 1992 1.993
-
-

Activos Extemadura  250.200 338.000 383.000 387.000 388.500  399.000 397.700 404.500 408, 300
Espafla 13.405. 400 13.709. 300 14.401. 000 14.620. 500 14.819. 100 $5.019. 900 15073, 400 15.201. 300 15423, 200

Ocupados Extremadum 209,200 242,200 282,400 284.500  285.500 300000  302.700  303.%00  291.600

3
¥

Ll

Espafiz  2.993.500 2.943.900 29519.500 2.847.900 2.560.800 2438.800 2.443.800 12412400 11.877. 300
Parados  Extremadurz 81. 000 95, 800 100. 600 102. 100 102. 600 98. 000 95.000 100, 600 117, 200
Espafia 10.411. 500 10.765.400 11.481. 500 11.772. 600 lZﬁSS. 300 12.581. 100 12609 600 2.788.900 3.545, 900

Fuente: IN.E. Encuesta de Poblacidn Activa,
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Extremadura se halla entre las Comunidades Autonomas con mayor Indice de Paro de
Espafia, muy por encima de la media nacional, sélo superada por Ceuta y Melilla y

Andalueia y practicamente al mismo nive! que Canarias.
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5.2. Conclusiones. Extremadura y sus Recursos Humanos

Extremadura contaba en 1,991, segiin el Censo de Poblacién elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica, con una poblacién de 1.061.852 personas de las cuales el
49,44 % eran hombres y el 50,56% mujeres; el 61,25 % eran pacenses mieatras que el

38,75 % restante eran cacerefios.

Una de las principales caracteristicas de esa poblacion es su baja densidad relativa, 26

hab./Km?, frente a los 77 hab./Km?, de media del conjunto del pais.

La poblacién de derecho de Ia regién ha cambiado su tendencia anterior, pues antes de
ese aiio fa Comunidad perdia habitantes y a partir de esa fecha la poblacion tiende a

estabilizarse.

La poblacién, aunque lentamente, tiende a establecerse en los nicleos urbanos de mis
de 10.000 habitantes y permanece estable en los nicleos rurales de menos de 2.000
habitantes.

Se esta produciendo en Extremadura el mismo fenémeno que a nivel nacional y es ¢l
progresivo e imparable envejecimignto de la poblacién. La Comunidad Auténoma de
Extremadura cuenta con una proporcién de personas mayores de 65 afios superior a la
media nacional: 13,92 % frente al 12%, segiin los datos de 1.986.

El crecimiento vegetativo extremefio es algo superior en Extremadura que en el resto

de la nacién por ser su tasa de natalidad algo mis elevada que la media nacional.
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La situacién educativa extremeiia ha evolucionado de forma positiva en Jos ultimos
afios, si bien siguen teniendo una tasa de analfabetismo superior a la media nacional.
Este es un dato muy marcado por Ja edad de los habitantes, pues los mayores niveles
de analfabetismo y los més bajos niveles escolares se encuentran entre las personas de

edad mas avanzada.

Segiin datos del curso 1.992 - 1.993, en Extremadura cursan Estudios Preescolares:
1.565 alumnos, Ensefianza General Béasica (E.G.B.): 81.728 nifios y niiias, Ensefianzas
Medias (B.U.P. y C.0.U.): 20.786 jévenes, Educacién Secundaria y Reforma de
Ensefianzas Medias (R.E.M.): 4.576 inscritos, Formacién Profesional y Capacitacion
Agraria: 9.080 matriculados, y Ensefianza Universitaria: 13.218 estudiantes.

Por lo que se refiere a los datos de Economia y Empleo, Extremadura estd muy
marcada por su pasado histdrico que la ha configurado como una zona eminentemente
agricola. Por lo que explica que Extremadura tenga aiin hoy el doble de poblacion

activa dedicada al Sector Agrario que la media nacional.

Esta caracteristica ha ido perdiendo fuerza en los dltimos afios y se estd produciendo
un trasvase de poblacidn activa del sector agrario hacia los otros sectores de actividad,

especialmente servicios y construccién.

Otra de las caracteristicas importantes, es la baja aportacion de Extremadura al P.I.B.
nacional -1,7% en 1.981 y 1,9% en 1.987- porcentaje inferior a su aportacién en
términos de poblacién al conjunto nacional -2,82%- y de poblacidn activa -el 2,66 %-

del total nacional.

Hoy dos sectores de actividad que aportan mds al P.1.B de la region de lo gue.suele

ser habitual en el resto del pais: agricultura y construccion.

AR b :
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Por ultimo, indicar que las Tasas de Actividad (45,6% en 1.993) y Ocupacion (32,5%
en 1.993) son inferiores en Extremadura respecto del conjunto del Pafs (49,3% y
37,9% respectivamente, en 1.993), v que Ia Tasa de Paro, sin embargo, es muy

superior (28,7% en 1.993), frente a 23% de paro en ¢l conjunto nacional, para el
mismo periodo.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES
6.1. Introduccion

Frente a fuertes restricciones para su desarrolio, como se encargan de demostrar los
hechos, es indudable que 1a Comunidad Auténoma de Extremadura retine una serie de
elementos positivos en el contexto del que actnalmente forma parte. Estos elementos

s0n:

. Emplazamiento geografico: proximidad a Portugal.
. Recursos laborales.
. Capital real y financiero.

. Abundantes recursos naturales.

La localizacién de Extremadura ha influido histéricamente de forma muy negativa en su
desarroilo. Alejada, por la propia distancia geografica y por las deficientes
infraestructuras de transporte existentes, de los principales centros de actividad espaiioles
y fronteriza con una de Ias zonas mds atrasadas de un Pais como Portugal, a la cola de
los paises comunitarios por su nivel de desarrollo. Sin embargo, este factor puede

convertirse en un elemento de dinamismo si se tienen en cuenta los siguientes factores:

. Equidistancia de Extremadura respecto del conjunto del territorio portugués.

. Cercanfa a la zona centro de Portugal donde vive més de la tercera parte de la
poblacién portuguesa y se encuentra el eje de su economia: Lisboa.

. Mejora de la Red de infraestructuras y de comunicaciones entre ambas zonas
y de Extremadura con el resio del Pais.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES
6.1. Introduccion

En el conjunto regional, solamente un tercio de la poblacion mayor de 16 afios esta
empleada. De ahi, que los efectivos humanos no supongan un problema numérico y
que por el contrario exista una gran reserva de mano de obra esperando iniciativas de
desarrollo para emplearse. En este sentido destacan los colectivos de parados y de

poblacién femenina adn no integrada en el mercado laborai.

Por otra parte, debe destacarse que Extremadura es una de las regiones de Espaiia que
registran menores niveles de salarios por hora trabajada, lo que confiere una buena
ventaja comparativa, principalmente para actividades que sean intensivas en el uso del
factor wabajo. Sin embargo debe sefialarse aqui, que at implantarse nuevas actividades
productivas pueden producirse problemas de desacoplamiento entre oferta y demanda
laboral, dada la ausencia de cualificacién especifica en algunos colectivos de

trabajadores extremefios.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES
6.1. Introduccion

Coste por asalariado en
Sector econdmiico Extremadura. 1.989.

Base 100 = Espaiia

Agricuitura 67
[| Industria 78
Construccion 82

Servicios

Total sectores

Fuente: Renta Nacional de Espaiia: BBV. 1.990.

Entre los elementos multiplicadores del desarrollo, son considerados especiaimente
importantes los que integran el capital real, o conjunto de equipo productivo distinto

de los recursos naturales y del factor trabajo.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES
6.1. Introduccion

En términos generales, puede considerarse que Extremadura presenta un escaso nivel
de capital real respecto a muchas oiras zonas espafiolas, 1o que se ve claramente si se
apalizan sus infraestructuras de comunicacién y de equipamientos colectivos. Sin
embargo, también cuenta con ventajas comparativas, basicamente sus dotaciones de
capital real en el ambito hidroldgico v en el energético, especialmente en este dltimo
campo, con la capacidad nuclear instalada, que actualmente se destina esencialmente
para el consumo externo y que podria ser de interés para industrias con fuerte consumo

eléctrico.

En relacién con el mercado financiero se detecta que existe una diferencia considerable
entre los depositos recibidos y los créditos gestionados a través del conjunto de
instituciones financieras que operan en la Comunidad de Extremadura, especialmente
si se compara con las medias nacionales. Casi el 50 % del ahorro recolectadoe en la
Comunidad se invierte fuera de eila. Ello indica que Extremadura tiene una alia
capacidad de ahorro que podria financiar proyectos empresariales en la regién, pero

que ese dinero se invierte en gran parte en iniciativas extrarregionales.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES

6.1. Introduccion

Anos Depésitos Créditos Cobertura “

5%6.282 275,829
669.153 315.336

750.290 360.468
830.406 432,127
915.150 458.863

Fuente: Boletin del Banco de Espaiia.

Por uitimo, mencionar que la propia naturaleza constituye una base potencialmente
favorable al desarrolio extremefio, propiciada por la considerable extensién de su
tertitorio y Ja riqueza y variedad de sus recursos naturales. A estas riguezas naturales,
cabria afiadir el amplio y rico patrimonio cultural, histérico y paisajistico del que

dispone la Comunidad.

Todo lo indicado anteriormente indica que la Comunidad de Extremadura cuenta con
recursos naturales, técnicos y financieros para asegurar un crecimiento sostenido pero
que diversas disfuncionalidades dificultan y retrasan ese desarrollo potencial. Los
esfuerzos realizados para cambiar esta situacién han sido importantes en los iiltimos
afios y fruto de ello la economia extremefia refleja significativos cambios en la dltima

década.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES
6.1. Introduccion

En un corto espacio de tiempo, 1.989 - 1.993, se ha operado una intensa
restructuracién sectorial en torno a la agricultura, al mermar su peso especifico en
valor afiadido bruto (pasa del 13,3 % en 1.989 al 11,6 % en 1.993) y en poblacién
ocupada (pasa del 27,4 % en 1.989 al 19,3 % en 1.993). Al mismo tiempo, se
incrementan los valores de los servicios (pasan en valor afiadido bruto del 55,2 % en
1.989 al 59,4 % en 1.993) ocupando casi un 7 % mds de mano de obra, y en menor
medida de la construccién que pasa, en valor aiiadido bruto, del 12,0 % en 1.985 al
12,3 % en 1.993 y en porcentaje de mano de obra ocupada del 12,5 % al 13,5 %;

ambos sectores absorben parte de los importantes excesos de mano de obra agraria,

Pasemos a continuacién a ver qué sectores de actividad pueden considerarse

emergentes, cudles son a potenciar, y cuales a redimensionar,

. Sectores Emergentes

- Industria agroalimentaria:
* Transformados y conservas de productos vegetales.
* Cerdo Ibérico
* Vitivinicultura
- Construccion: materiales y obra, rocas ornamentales y minerales industriales.
- Textil (confeccion, calzado y cuero)
- Turismo. restauracién y hostelerfa.
- Servicios financieros.

- Nuevos canales de distribucion comercial,

129



6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES
6.1. Introduccion

. Sectores con potencial:

- Energia y agua

- Corcho
. Sectores a redimensionar:
- Transporte.

- Agricultura tradicional.

- Comercio minorista tradicional,
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES

6.2. Problemas clave para la formacion

A) La estructura empresarial:
El primer gran problema con €l que han de enfrentarse las empresas extremefias,
a la hora de encarar la formacion de sus empleados, es el de Ia propia dimensién
de las empresas, recordemos aquf que:
Las empresas de menos de menos de 5 trabajadores representaban, en 1.992, ¢l 83
% del total y las de menos de 10 trabajadores el 91,46 %, llegando este porcentaje
el 96,99 % si consideramos las empresas de menos de 25 empleados. (Ha de
tenerse en cuenta, ademds, que se contabilizan muy pocas empresas agricolas, pues
no se dispone de los datos de la provincia de Céceres, y porque este sector suele
caracterizarse-por el cardcter no empresarial de las explotaciones).
Las consecuencias principales de este hecho son:

- Acceso casi improbable a los mercados de capitales.

- Débil o dificil capacidad exportadora directa de las empresas.

- Normalmente, bajo nivel de preparacién de la direccién y poca capacidad

innovadora de 1os gestores.

- Débil competitividad.

- Estructuras arcaicas de distribucion y de comercializacién.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES
6.2. Problemas clave para la formacion

- Dificultad para aplicar y desarrollar conceptos como:

. Politicas de marketing. Disefio de nuevos productos, estrategias de

comercializacion y de distribucion.

Investigacién y desarrollo de nuevos productos, procesos

productivos, nuevas tecnologias.

. Gestion de los Recursos Humanos, Planes de carrera, formacion.

. Calidad total.

. Misién y cultura de empresa.
- Cultura empresarial poco desarrollada.
- Dificultad para poner en marcha estructuras modernas de produceion, distribucién
y comercializacion tales como: cooperativas de produccién, centrales de compra,

asociaciones productivas y comercializadoras para el desarrollo y comercializacion

de productos bajo control (sanitario, de origen, de calidad, ecoldgico, ...)
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES

6.2. Problemas clave para la formacion

B) Fuerte desajuste enfre oferta y demanda:

Segiin el INEM, Extremadura tuvo en Agosto de 1,994 un mimero de parados

registrados de:

52.220 en 1a provincia de Badajoz

27.760 en Ia provincia de Cdceres

79,980 en la Commnidad de Extremadura

Sin embargo, y siguiendo con los datos del INEM, si nos referimos a demandantes
de empleo, y seglin datos de diciembre de 1.993, estos eran 179.851 para toda
Extremadura. 113.078 en Badajoz y 66.773 en Ciceres. Los parados registados
siendo inferiores a los demandantes de empleo, pues éstos Gltimos influyen
pérsonas con empleo pero que quieren cambiar a otro mejor o mas adaptado a sus

capacidades.
La distribucién sectorial de la poblacién activa ocupada y parada en Badajoz, en

1.993, era la siguiente: Para una Poblacion activa total de 258.600 personas y una
poblacién ocupada de 166.900.
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6.- IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES

6.2.- Problemas clave para la formacion

Sector P.A. Ocupada P.A. Parada
Agricuitura 18,2% 12,6%
Industria 9,7% 7,4%

| Construccion 1L,3% 22,4%
f
Servicios 60,9% 27,8%

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo. 1.993.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES

6.2. Problemas clave para la formacién

La distribucion sectorial de la poblacién activa ocupada y parada en Ciceres, en

1.993, era la siguiente; Para una Poblacién activa total de 148.700 personas y una
poblacién ocupada de 116.100.

" Sector P.A. Ocupada
Agricultura 18,2%
Industria 9,7%
Construccion 11,3%

\| Servicios . 60.9%

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Qcupacional del Institnto Nacional de Empleo. 1,993,

I! Sector P.A. Ocupada

Agricultura 22,2%

Indusiria 10,6%

Construccion 15,6%

Servicios 5L6%

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo. 1.993.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES

6.2. Problemas clave para la formacitn

En ambos casos, los parados que buscan primer empleo o han dejado el Gitimo hace

més de tres afios, no estan asignados a ningin sector econémico.

En Extremadura los demandantes de 14 ocupacién pedn agricola abarcaban, en
1.993, el 27,1 % de las demandas (28.163 demandantes en Badajoz y 20.646 en
Céceres), si se les afade los peones en general se llega a un porcentaje cercano al
40 %.

Pedn agricola

Pedn en general

Limpiador

Pedn de la construccion
Vendedor del comercio al detalle
Administrativo

Fuente: Resumen Anual de Daros del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo. 1.993.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES
6.2. Problemas clave para la formacion

C) Formacién ocupacional:

Atendiendo a los datos aportados por el Resumen Estatal sobre las Jornadas
Técnicas para el Andlisis de Tendencias del Mercado de Trabajo se han identificado
como “Familias Profesionales Prioritarias® para cada una de las provincias las

siguientes:

(S6lo se recogen aquellas Familias Profesionales cuya prioridad sea igual o menor
a dos -Prioridad alta 0 muy alta- lo que significa que la tendencia a la insercién de
las personas que asisten estos cursos estd situada entre el 35,1 % y el 60 %
-prioridad alta, puntuacién 2- o superior al 60 % -prioridad muy alta, puntuacién
1-.

Provincia de Badajoz:

- Familias Profesionales con prioridad uno: cero.

- Familias Profesionales con prioridad dos; diez.

. Agraria

. Administracién y Oficinas

. Automocion

. Docencia e investigacién

. Edificacién y Obras Piblicas

. Industrias alimentarias

. Industria pesada y construcciones metdlicas
. Montajes e instalaciones

. Mantenimiento y reparacion

. Turismo y hostelerfa

137



6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES

6.2. Problemas clave para la formacion

Provincia de Caceres:

- Familias Profesionales con prioridad uno: 2.

. Edificacién y Obras Publicas

. Mantenimiento y reparacién

- Familias Profesionales con prioridad dos: ocho.

. Agraria

. Administracién y Oficinas

. Automocién

. Docencia e investigacion

. Montajes e instalaciones

. Sanidad

. Servicios a la comunidad y personales
. Turismo y hostelerfa
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES

6.2, Problemas clave para la formacion

Especialidades con una puntuacién uno -Muy alta-, (la tendencia a la insercién es

superior al 60 %), en la provincia de Badajoz:

. Carpintero de aluminio

. Fontanero

. Solador alicatador

. Escayolista

. Solador

. Alicatador

. Formador de formadores

. Metodologia didactica

. Instalador electricista industrial

. Instalador electricista de edificios

. Instalador electricista de viviendas

. Ayudante mecénico frigorista

. Frigorista comercial

. Frigorista de supermercados

. Frigorista industrial

. Técnico frigorista industrial

. Instalador reparador de aire acondicionado del automévil
. Ayudante de cocina

. Cocinero :

. Cocina andaluza - extremeiia

. Auxiliar de laboratorio de construccién

. Iniciacién disefio soldadura corte y mant. en construccién metdlica
. Soldador armador de estructuras en ac/carbono
. Vendedor de comercio al detalle
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Especialidades con una puntuacién uno -Muy aita-, (12 tendencia a la insercifn es
superior al 60 %), en la provincia de Caceres:

. Mecanico reparador del automévil

. Chapista, pintor reparador carrocerias del automévil
. Montador de equipos de inyeccion de gasolina
. Reparador de circuitos electrénicos del automévil’
. Carpintero de aluminio

. Carpintero de pléastico PVC

. Tubero industrial

. Colocador de ladrillo cara vista

. Replanteo y construccién de tabiqueria

. Techador con placas de fibrocemento o similares
. Tejador

. Encofrador

. Ferrallista

. Experto en estructuras de hormigén

. Elaboracion y puesta en obra del hormigén

. Operario de maquinaria para la edificacién

. Instalador de agua calefaccién y gas

. Fontanero

. Instalador de sistemas de impermeabiiizacion

. Calefactor

. Instalador de gas en el interior de las viviendas
. Instalador de gas para comunidades y edificios
. Pintor de edificios

. Revocador ’

. Yesista

. Escayolista colocador

. Modelista en escayola

. Escayolista vaciador

. Colocador de pavimentos ligeros

. Encargado de obra urbana

. Préctico en topografia para obra urbana

. Auxiliar técnico de obra

. Fontanero calefactor

. Formador de formadores

. Metodologia didactica
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. Instalador electricista industrial

. Bspecializacién docente

. Instalador electricista de edificios

. Instalador electricista de viviendas

. Especialista reparador de lavadoras y lavavajillas

. Instalador de antenas convencionales y parabdlicas

. Ayudante mecénico frigorista

. Reparador frigorista de aparatos frigorificos domésticos
. Frigorista comercial

. Instalador reparador frigorista autorizado

. Frigorista industrial

. Técnico frigorista industrial

. Instalador reparador de aire acondicionado del automévil
. Prigorista de equipos auténomos de aire acondicionado
. Instalador reparador de equipos de aire acondicionado de ventana y
consolas

. Explotador del alcornoque

. Trabajador preparado del corcho

. Ayudante de cocina

. Ayudante de restaurante - bar

. Carpintero de muebles de cocina

. Mantenimiento y operacién de maquinaria de obras piiblicas
. Auxiliar de laboratorio de construccién

. Auxiliar practico en topografia

. Técnico en topografia electrénica

. Encofrador de obras publicas

. Ayudante préctico de obra

. Operador de motoniveladora

. Operador de extendedora de aglomerado asféltico

. Operador de griia torre

. Operador de compactador

. Operador de bomba de hormigdn

. Operador de tractor

. Operador de planta de hormigén

. Operador de grita camién

. Operador de mototrailla

. Operador de tren de -hormigonado

. Auxiliar de ayuda a domicilio

. Agentes de desarrollo

. Gestién empresarial

. Conductor de) grupo C-2

. Conductor de autocares grupo D

. Conductor de vehiculos con remolgue grupo E
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Si se analizan las especialidades que mayor posibilidades de insercién ofrecen se
puede concluir que: suelen ser niveles técnicos medios 0 medio - bajo, que
précticamente no existe ninglin curso que requiera una titulacién superior y que las
especialidades que mejor respuesta ofrecen a las demandas de las empresas se
centran en pocos grupos: Construccién y materiales de construccion, reparacion y
conservacién de vivienda y de vehiculos, operadores de frio industrial y de

locomocién y cocineros.

Las especialidades de mayor insercién de la provincia de Badajoz fueron, en 1.993,
segun el Resumen Estatal sobre las Jornadas Técnicas para el Andlisis de
Tendencias del Mercado de Trabajo:

. Técnico empresarial 1

. Técnico empresarial 11

. Cajero/a

. Servicios a la comunidad 2

. Técnico en manipulacién de transporte
. Auxiliar administrativo

. Auxiliar de enfermeria pedistrica

» SOCOITiSMo

Las especialidades de mayor insercion de la provincia de Caceres fueron, en 1.993,
segdn el Resumen Estatal sobre las Jornadas Técnicas para el Anilisis de Tendencias
del Mercado de Trabajo:

. Celador de instituciones

. Auxiliar de enfermerfa

. Iniciacién de servicios

. Gestién empresarial

. Ayudate de restaurante y bar

. Especialista de disefio asistido

. Auxiliar de enfermeria pediatrica
. Vendedor de comercio
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D) Insercién profesional de los alumnos formados en ¢t Plan FIP:

La formacién profesional impartida a través del Plan Nacional para la Formacion
e Insercion Profesional afectd, en 1.993, segiin datos del Resumen anual de datos
del Observatorio ocupacional de]l INEM a un total de 6.356 alumnos formados.

4.095 de la provincia de Badajoz y 2.261 de la provincia de Céaceres.
De éstos, aproximadamente el 30,7% hall6 colocacién con posterioridad al curso,
lo cual sitda el indice de Extremadura, de alumnos formados y posteriormente

insertados profesionaimente, cerca de la media nacional para ese mismo periodo.

Debe ademads, resaltarse la mejora experimentada en Extremadura respecto de la

insercién de alumnos formados;

Tasa de insercidn 1.993
laboral
Extremadura 26,3% 27,3% 30,7%
Naciongl 30,0% 37,3% 32,2%

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instinto Nacional de Empleo. 1.993.
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Alumnos formados Badgjoz Cédceres "

Demandantes 59,80% 56,50%

Colocados 30,90% 30,40%
Bajas demandas causa diversa 930% 13,10%

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorie Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo. 1.993,
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Por sectores, la distribucién de alumnos formados con el Plan FIP, en

Extremadura, en nimero de alumnos y en porcentajes, és la siguiente:

Sector de Alurnnos formados
Actividad

Servicios -
Indusirta

Construccion

Agrario

Total

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo. 1.993.

A la vista de este cuadro, cabe indicar que los porcentajes de alumnos formados,
atendiendo al sector de actividad en el que han sido formado, no se corresponden
con los porcentajes de empleo de cada uno de esos sectores, asi la industria acapara
casi el 23 % de los alumnos formados y sin embargo sélo representa el 10 % de la

poblacién ocupada en la Comunidad.
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Al analizar los datos sobre porcentajes de alumnos colocados por sectores, se ve
que el sector donde la formacién es mas efectiva, medida por el grado de

colocacién de los alumnos formados, es el sector servicios, seguido a gran distancia

del sector de la construccion.

Sector de Colocados Demandantes Bgjas demandas

Actividad causa diversa
Servicios 35,10% 54,00% 10,90%
Industria 24,80% 65,50% 9,70%
Construccidn 26,70% " 63,50% 9,80%
Agrario 22,20% 66,00% 11,80%

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo. 1.993,
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Si se analizan las causas de no colocacién de los alumnos formados a través de los
cursos del Plan Nacional para la Formacién ¢ Insercién Profesional (Plan FIP), y
segtin datos del Resumen anual de datos del Observatorio ocupacional del INEM
para el afio 1.993, se ve que la principal causa de no contratacién, en ambas

provincias, es el exceso de demanda, seguido por la falta de ofertas y la falta de

experiencia laboral de los formados.

Causas de no colocacion Badajez Céceres
Exceso de demanda 37,1
Falta de ofertas 35,8
I Faita de experiencia 19,9
Falta de formacién 3,6
Blisqueda escasa 36

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Qcupacional del Instituto Nacional de Empleo. 1.993.
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