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1. INTRODUCCIÓN 

1.1. Asistencias Técnicas para el Programa F.S.E. - E.O.L: Etapa 1. Marco de 

actuación 

1.1.1. Descripción del proyecto en curso. Antecedentes en la EOI 

Los cursos de Formación de Emprendedores y Plan Estratégico para el 

Desarrollo de PYMES, han tenido como finalidad permitir a los participantes 

la transformación de una idea de creación de empresa en un proyecto viable, 

para los primeros, y la realización de un plan estratégico a medio y corto 

plazo, para los segundos, a través de la formación y el asesoramiento. 

Los programas de Formación de Emprendedores iniciaron su trayectoria en 

el año 1.989, como resultado de la colaboración de la EOI con el Gobierno 

Navarro. Estos surgen como una experiencia pionera, con el objeto de 

potenciar la actividad empresarial navarra. En esta primera edición participa

ron 19 emprendedores. En vista de los buenos resultados que se obtuvieron, 

antes de finalizar el año se iniciaron dos nuevos cursos en esta misma 

Comunidad. Desde entonces, y hasta la actualidad, solamente en esta región, 

se han realizado 10 ediciones de este Programa. Pero el hecho fundamental 

es que estos buenos resultados suscitaron, desde su inicio, el interés de otras 

regiones y Organismos. 
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Los primeros Organismos interesados en estos Programas, fueron el Instituto 

de la Mujer y el Instituto Nacional de Empleo. Decidieron desarrollar, a 

través de la impartición de estos Programas, un plan de formación del 

empresanado por toda España, de manera que se fomentara la creación de 

empresas viables. De forma paralela, se desarrollaron también los cursos para 

el Desarrollo de PYMES. 

ACCIONES REALIZADAS 

Las colaboraciones llevadas a cabo, con las Comunidades Autónomas y otras 

Instituciones han supuesto la realización de las siguientes acciones para 

formación de Emprendedores/as y Desarrollo de PYMES. 

Formación de Emprendedores: 

Total Porcentaje 

Número de Cursos 56 

Número de Asistentes 1.355 

Número de Proyectos Desarrollados 989 72% 

Número de Empresas Creadas 464 34% 

Comunidades Autónomas involucradas 9 34% 



Plan Estratégico para el Desarrollo de PYMES: 

Total Porcentaje 

Número de Cursos 7 

Número de Asistentes 155 

Número de Proyectos Desarrollados 124 80% 

Comunidades Autónomas involucradas 5 

• EXPANSIÓN FUTURA DE LA ACCIÓN 

A la vista de los resultados obtenidos en la acción descrita, la EOI ha 

considerado el interés y la oportunidad de dar una nueva dimensión al 

proyecto de formación de PYMES bajo los siguientes lineamientos. 

Formación orientada a la creación de nuevo empleo, empresas y, en 

los casos necesarios, a mantenimiento del empleo actual. 

Alcance nacional, afectando a todas las Comunidades Autónomas. 

\ 7 

Dimensión estratégica con un horizonte de seis años y una penetra

ción significativa en el tejido económico. 

Diversificación de las acciones buscando distintos colectivos. 
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A efectos de conseguir tales objetivos se ha procedido al diseño de un Plan 

de alcance, que se ha presentado al Fondo Social Europeo, con el que existen 

ya desde hace años proyectos en común. Este Plan ha sido aprobado dentro 

del marco Comunitario como uno de los planes operativos importantes. 

RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999. 

El conjunto de acciones para el periodo 1994-1999 contempla la realización 

de 536 cursos, con 12.865 participantes y 10.656 millones de pesetas de 

presupuestos, según el anexo adjunto. 

Si extrapolamos indicativamente los resultados obtenidos en Madrid a esta 

acción global, podría pensarse en los siguientes órdenes de magnitud 

máximos para el conjunto de la acción: 

Total de participantes 

Total Proyectos y Planes 

Total empresas en marcha 

Total creación de empleo directo 

12.200 

8.895 

1.722 

9.471 

El Plan presentado al Fondo Social Europeo contempla una importante 

aportación de éste, que, según se trate de Regiones Objetivo 1 ó 2, oscila 

entre el 45% y el 75%. 
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ACCIONES DE LA ESCUELA DE ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 

VINCULADAS A LAS AYUDAS DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES 

PARA EL PERIODO 1994-1999 

1. Programa de Formación de Emprendedores (Creación de Empresas). 

Dirigido a personas cuentan con una clara vocación empresarial y 

tienen una idea o proyecto para la creación de una empresa. Se 

realiza un estudio de viabilidad de la idea o negocio a desarrollar. La 

metodología es específica y muy probada, siendo clave el apoyo 

individualizado a cada uno de los participantes. 

2. Plan estratégico para el desarrollo de PYMES. 

Dirigido a empresarios y/o gerentes de PYMES en funcionamiento. 

El objetivo es realizar una revisión en profundidad de su empresa y 

establecer un plan estratégico que mejore su viabilidad. 

Se cuenta con una serie de módulos que transmiten de forma práctica 

técnicas y enfoques en la gestión de empresa. 

3. Nuevas tecnologías para la Gestión Empresarial. 

Dirigido a jóvenes recien Licenciados que se encuentran en situación 

de desempleo. El objetivo es formarlos en las nuevas técnicas para la 

gestión de empresa. Se combina la formación teórica en materias-llave 

con la práctica a través del desarrollo aplicado de tres proyectos 

(creación de Empresas, Estrategia, Marketing). 
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Gestión de Ocio y Tiempo Libre. 

Dirigido a licenciados en carreras de letras interesados en el sector del 

ocio en linea de incorporación profesional en el sector o bien de 

creación de su propia empresa. El objetivo es formar a los participan

tes en técnicas innovadoras dentro del sector del ocio. Se combina la 

impartición de módulos teóricos con la realización de proyectos o 

planes de ocio alternativo contando con el apoyo individualizado de 

profesores-consultores. 

Preparación práctica de Agentes de Desarrollo. 

Se trata de crear, a nivel local, dinamizadores de la promoción de 

nuevas empresas que, además de potenciar su desarrollo, proporcio

nan a éstas un apoyo y seguimiento posterior permanente. 

Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores, Pymes y 

Plan Medioambiental. 

Instrumento orientado a la potenciación de los demás programas de 

fomento de las iniciativas empresariales. 

Capacitación de emprendedores y pequeños empresarios medioam

bientales. 

Preparación práctica de especialistas de gestión medioambiental 

específicamente entrenados para promover, estructurar y hacer el 

seguimiento de empresas desarrolladas en torno a nuevas oportunida

des generadas por el medio ambiente (gestión de residuos, aprovecha-
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miento de subproductos, envases ecológicos, logística de recupera

ción, cambio cultural medioambiental, etc.). 

Capacitación de emprendedores y pequeños empresarios en gestión 

de calidad total, innovación tecnológica y seguridad. 

Preparación práctica de especialistas especificamente entrenados para 

promover, estructurar y hacer el seguimiento de empresas desarrolla

das en torno a nuevas oportunidades generadas por la calidad total 

(Benchmarking, mejora continua de procesos, integración cliente-

proveedor, etc.). 

Programa de desarrollo de negocios para Directivos en paro. 

Dirigido a mayores de 45 años en situación de desempleo, con 

experiencia de más de 10 años como directivos medios o superiores, 

con potencial y madurez profesional. El objetivo de la acción es 

generar empleo en base al diseño y puesta en práctica del negocio de 

cada participante. El programa combina módulos de Desarrollo 

Personal, Concepción del Negocio, Desarrollo del Negocio y 

Formación Individual Tutorizada (Interna/Externa). 
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& 3 
CUADRO RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999 

NOMBRE PROGRAMA 

Nuevas Tecnologías para la Gestión Empresarial 

Formación de Emprendedores y Plan Estratégico de PYMES 

Gestión del Ocio y Tiempo Libre 

Asistencia Técnica, Emprendedores, PYMES, Gestión y Ocio 

Agentes de Desarrollo 

Asistencia Técnica, Medio Ambiente, Calidad 

Emprendedores medioambientales 

Emprendedores Calidad total 

Programa Autoempleo para directivos en paro 

TOTAL ACCIONES 1994-1999 

NUMERO DE CURSOS 

45 

210 

30 

-

50 

-

75 

75 

51 

536 

NUMERO PARTICIPANTES 

1.125 

4.200 

600 

-

1.250 

-

1.875 

1.875 

1.940 

12.200 

PRESUPUESTOS (MM) 

900 

3.360 

480 

260 

800 

1.500 

1.200 

1.200 

1.836 

11.536 
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t, 1 
1.1.2. DIAGRAMA GENERAL DEL PROGRAMA 

PLAN GENERAL DE ACTUACIÓN EOI-FSE 
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SOPORTE: SISTEMA DE INFORMACIÓN 
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1.1.3. Descripción de las asistencias técnicas. 

Dentro del Plan General de Actuación, las Asistencias Técnicas aportan la 

información precisa para conectar las necesidades de formación de cada 

Comunidad Autónoma, Sector de Actividad económica y Grupo Profesional 

con la Oferta ofrecida en el Proyecto F.S.E.-EOI. 

Estas Asistencias Técnicas se realizan en dos etapas, una primera que analiza 

la situación global y la de los sectores más significativos por su potencial o 

riesgo en cada una de las Comunidades Autónomas, y una segunda que 

desarrolla intensivamente subzonas o subsectores de particular interés. 

En el transcurso de la primera etapa, que comprende el año 1994 y la 

primera mitad de 1995 se llevan a cabo dos Informes de Situación por 

Comunidad Autónoma orientados a obtener los siguientes puntos básicos, 

esenciales para la confección del paquete formativo y para orientar el 

conjunto de la acción: 

Informe I: Necesidades Globales. 

Situación Socieconómica General 
Situación del Empleo 
Necesidades de Formación 
Módulos adecuados de Acción Formativa Plan de Acción 

Informe II: Análisis Sectorial 

Análisis detallado por sectores 
Necesidades Sectoriales de Formación 
Cuantificaciones 
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1.1.4. DIAGRAMA GENERAL DE LAS ASISTENCIAS TÉCNICAS 
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1.1,5. Estudios de base. 

• METODOLOGÍA. 

OBJETIVO: 

Obtención de datos básicos 
Evaluación necesidades de formación 
Desarrollo del Plan de Formación 

FUENTES: 

Recopilación de información secundaria 
Entrevistas con expertos 
Entrevistas con expertos 

de la CC.AA. 
sectoriales 

Entrevistas telefónicas masivas a empresas 
Reuniones con empresas 
Consultas institucionales 

TRATAMIENTO: 

Evaluación necesidades de formación 
Contraste necesidades formación con 
Diseño módulos de acción formativa 
Desarrollo programa global 

oferta formativa EOI 

'• 

INVESTIGADOR-COORDINADOR: 

Profesor EOI 
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• DATOS SECUNDARIOS, 

FUENTES 

Anuarios estadísticos del Gobierno Central 

Contabilidad Regional 

Datos Eurostat 

Estudios sectoriales 

Planes estratégicos del área 

Planes de desarrollo regional 

Planes de formación 

Estimaciones de las asociaciones 

Estimaciones de las empresas 

Cámaras de Comercio 

Cajas de Ahorro 

ÁREAS DE ANÁLISIS 

Datos físicos 

Demografía 

Enseñanza 

Industria 

Sector Primario 

Servicios 

Empresa 

Pymes 

Población Activa 

Sectores con potencial 
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• DATOS PRIMARIOS. 

SOPORTE: 

Investigación de campo mediante las técnicas de telemarketing 

para recoger la opinión del tejido económico español sobre las 

necesidades de formación. 

Número de entrevistas: entre 400 y 650 por CC.AA. 

Sectores estudiados: entre 6 Y 8 por CC.AA. 

MATERIA INVESTIGADA: 

Perspectivas económicas 

Perspectivas de empleo 

Necesidades de formación percibidas 

Áreas de oportunidad 

Áreas de riesgo 

Momentos de la acción formativa 
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1.1.6. Estudio de Necesidades Globales. 

ANÁLISIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACIÓN 

EN BASE A LAS RESPUESTAS DE EXPERTOS Y DE UNA 

MUESTRA DE CIENTOS DE EMPRESAS SE RECOPILA, LA 

SIGUIENTE INFORMACIÓN: 

Situación socieconómica 

Tendencia percibida de la economía regional 

Percepción del futuro del empleo 

Posibilidad de creación de empleos 

Previsión de cambio de plantilla 

Necesidad de más recursos y modo de cubrirla 

Momentos adecuados para la Formación 

Necesidades de formación en Producción, Administra

ción, Dirección y Comercial 
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• MÓDULOS DE ACCIÓN FORMATIVA. 

CONTENIDO: 

Definen las acciones FSE-EOI en 
objetivos y estructura de la acción. 

función de áreas temáticas, destinatarios, 

EJEMPLO: FICHA DE ACCIÓN FORMATIVA. 

TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO 
GESTIÓN DE EMPRESAS - RECURSOS HUMANOS 

DESTINATARIOS 
Titulados Superiores con necesidad de reorientarse profesionalmente 
hacia nuevas áreas del conocimiento empresarial o a la creación de su 
propio negocio. 

DURACIÓN Y DISTRIBUCIÓN 
- 500 horas, de las cuales 150 son de Desarrollo de Proyectos. 
- La duración aconsejable del curso es de 6 meses. 

OBJETIVOS 
Proporcionar al participante, independientemente de su formación 
universitaria previa, la formación teórica y práctica necesaria para poder 
actuar como profesionales de la gestión de empresa con una fuerte 
especialización en los aspectos de Recursos Humanos. Asimismo, al 
terminar el programa los participantes podrán actuar como asesores de 
empresa, especialmente PYMES, en el campo de Recursos Humanos de 
las empresas. 
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EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 

Se establecerán sistemas de evaluación continua de los alumnos, con 
controles al final de cada módulo. 
La elaboración del proyecto es condición indispensab] 
diploma. 

ESTRUCTURA DE LA ACCIÓN 

MODULO 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 

Asesoramiénto y Autodiagnóstico 
Capacidades Personales 
Herramientas Microinformáticas 
Contabilidad y Finanzas 
Márketing y Comercial 
Operaciones y Logística 
Derecho Mercantil y Fiscal 
Recursos Humanos y Derecho Laboral 
Bussines Game 
Política de Empresa 
Desarrollo de Proyectos 
Internacional 

le para conseguir el 

N° HORAS 

20 
40 
28 
40 
-
-

24 
150 
24 
24 
150 

— 

-20-



• CÜANTIFICACIONES Y DIMENSIONAMIENTO DE LAS ACCIONES 

POR CC.AA. 

SE OBTIENE: 

Cuadro general de Acciones Formativas 

Total personas a capacitar 

Total acciones de capacitación 

Distribución por áreas de capacitación 

Perfiles de personas a formar 

Necesidades de formación 

Niveles de penetración de las acciones 

PLAN DE ACTUACIÓN POR CC.AA. 

EL PLAN ANUALIZADO INCLUYE: 

Denominación de los programas 

Número de cursos a realizar 

Coste total 

Distribución entre los cofinanciadores 

-21-



1.1.7. Estudio de Necesidades Sectoriales. 

ANÁLISIS DETALLADO POR SECTORES. 

K.—y 

POR SECTOR IDENTIFICADO: 

Estadísticas Básicas 

Análisis Evolutivo 

Nivel de Acuerdos y Subcontrataciones 

Estructura Empresarial 

Tendencias Sector 

Estructura del Empleo 

Evolución del Empleo 

Necesidad de Puestos de Trabajo 

Previsión de Movimientos de Plantilla 

Necesidad de más Recursos Humanos 

Tiempos para Formación 

Necesidad de Apoyos Formativos 

Conclusiones Aplicadas a Formación 
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• MÓDULOS DE FORMACIÓN ADAPTADOS. 

CONTENIDO: 

Los módulos de Acción Formativa Genéricos para la CC.AA. 

Se adaptan a las necesidades concretas del sector 

DESARROLLO POR MÓDULOS: 

Ficha Técnica 

Conexión con objetivos por sector 

Distribución geográfica de las acciones 

Programa y calendario propuestos 

Evaluación de la acción 
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CUANTIFICACION SECTORIAL. 

ELABORACIÓN DE FICHAS SECTORIALES 

De situación definiendo acciones 

De formación de nivel medio-alto 

CONTENIDO DE LAS FICHAS 

Total personas a capacitar 

Tipo de acción 

Área 

Estructura y tendencias 

Perspectivas de empleo 

Oportunidades detectadas 

UTILIDADES DE LAS FICHAS 

Suministra el material para el plan de actuación FSE-EOI por 

CC.AA. 

Conecta con los planes globales de capacitación 

Permite un seguimiento y control de los avances o nivel secto

rial 

-24-



1.1.8. Comunicación e intercambio pedagógico entre grupos de profesores y 

expertos. 

\ 7 

CONTENIDO 

La información obtenida en los informes de las diferentes Comu

nidades Autónomas es expuesta y debatida a fin de enriquecer y 

mejorar la calidad de la formación posterior 

METODOLOGÍA 

Plan de reuniones cruzadas entre profesorado 

GRUPOS INVOLUCRADOS 

Profesores encargados de los estudios profesores de los grupos 

de trabajo 

TEMAS DE ANÁLISIS POR CC.AA. Y GRUPO: 

• Del informe Necesidades Globales: Datos Socioeconómi

cos; Determinación Sectores; Necesidades Formación; 

Módulos Formativos; Cuantificaciones por CC.AA.; 

Plan Actuación por CC.AA. 

• Del informe Necesidades Sectoriales: Estudio de Merca

do; Análisis Sectorial; Necesidades Formación por Sec

tor; Cuantificación Sectorial 
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1.1.9. Exposiciones en las Comunidades Autónomas. 

Las conclusiones de los estudios constituyen un material de 

interés para las instituciones y grupos profesionales de las 

Comunidades Autónomas. 

Los equipos de la EOI se desplazan para exponer una síntesis de las 

conclusiones con los siguientes objetivos: 

• Transmitir y contrastar información 

• Coordinar con la estrategia de formación de la CC.AA. 

• • Exponer metodologías, fórmulas de colaboración y 

oferta de cursos 

• Involucrar a las instituciones locales en la acción FSE-

EOI 
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INTRODUCCIÓN ESPECIFICA 

O 



INTRODUCCIÓN ESPECIFICA 

El objetivo de este estudio es el de obtener una visión general de la 

caracterización geográfica, social y económica de la Comunidad Autónoma 

de Castilla y León. 

Tal caracterización sirve de base para poder establecer, por un lado, qué 

sectores de actividad de la Región están en condiciones de ser potenciados 

mediante la aplicación de herrramientas que les permiten adquirir competiti-

vidad, modernizarse y evitar la pérdida de puestos de trabajo y favorecer 

incluso, la creación de empleo. 

Para ello, el estudio está orientado a la detección de necesidades de 

formación, así como a la planificación y distribución temporal, geográfica y 

sectorial de las acciones de capacitación destinadas a tal fin. 

Para la elaboración de este estudio y la consecución de estos objetivos, se ha 

trabajado en la elaboración y análisis de datos secundarios y en la obtención 

de datos primarios a través de entrevistas y de una encuesta telefónica. 

En el primer caso, se han empleado publicaciones estadísticas y bibliográfi

cas. En el segundo, se han realizado entrevistas cualificadas a responsables 

administrativos, políticos y económicos de la Comunidad por un lado y por 

otro, se ha aplicado una encuesta a directivos o gerentes o responsables de 

formación de una muestra de empresas para detectar necesidades generales 

y específicas de formación y opiniones sobre la evolución previsible del 

sector. 
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Es importante destacar que la información que se ha manejado en este estudio 

es la más actualizada disponible. 

Por otra parte, deseamos hacer constar el agradecimiento a las instituciones 

y entidades que facilitaron la obtención de la información necesaria. 
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2. ESTRUCTURA SOCIOECONÓMICA DE CASTILLA Y LEÓN 

<Qfc 



ESTRUCTURA SOCIOECONÓMICA DE CASTILLA Y LEÓN 

Datos físicos 

La Comunidad Autónoma de Castilla y León está situada en la mitad Norte 

de la Meseta, lindando al Norte con Galicia, Asturias, Cantabria y País 

Vasco, al Este con La Rioja y Aragón, al Sur con Castilla-La Mancha y 

Extremadura y al Oeste con Portugal. 

Está compuesta por nueve provincias: Avila, Burgos, León, Patencia, 

Salamanca, Segovia, Soria, Valladolid y Zamora. 

Su superficie total es de 94.224 Km., constituyendo el territorio regional más 

extenso de la Unión Europea, y de España. Representa casi la quinta parte 

de la superficie española. 

Su morfología es la de una gran altiplanicie rodeada casi en su totalidad por 

cordones montañosos de diferente altura, que la definen y separan de las 

regiones colindantes. 

Tiene una altitud media de 800 m sobre el nivel del mar y se halla surcada 

por la cuenca del río Duero. 

Su clima corresponde a la tipología continental, con inviernos fríos y veranos 

cortos no muy calurosos, pero con grandes amplitudes térmicas que pueden 

llegar a los 20 grados de diferencia entre la temperatura mínima y la máxima 

de un determinado día. 
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La distribución de la tierra (superficie agraria útil), según el tipo de cultivos 

es el siguiente: 

Cultivo 43,7% 

Forestal 23,8% 

Prados y pastos 16,9% 

Otros , . 15,6% 

O 
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Superficie Geográfica de Castilla y León 

Provincias 

Avila 

Burgos 

León 

Falencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Tjxmora 

Castilla y León 

Superficie (Km2) 

8.050 

14.292 

15.581 

8.052 

12.350 

6.921 

10.306 

8.111 

10.561 

94.224 

% 

8,5 

15,2 

16,5 

8,6 

13,1 

7,3 

11,0 

8,6 

11,2 

100,0 

España 505.990 18,6 

(Castilla y León 

sobre España) 

Fuente: INE, "Anuario Estadístico de España" 
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2.2. Demografía 

La Comunidad dé Castilla y León contaba en 1991 con 2.562.979 habitantes, 

que suponía el 6,5% del conjunto nacional. 

Datos comparativos de Población de hecho 

Avila 

Burgos 

León 

Falencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Total Castilla y León 

Población en n° de 

habitantes 

173.021 

355.646 

520.433 

184.396 

371.493 

146.554 

94.130 

506.093 

211.213 

2.562.979 

% 

6,7 

14,0 

20,3 

7,2 

14,5 

5,7 

3,7 

19,7 

8,2 

100,0 

Densidad de población 

(Hab./Km3) 

21 

25 

33 

23 

30 

21 

9 

62 

20 

27 

España 39.297.064 6,5 

(Castilla y León 

sobre España) 

78 

Fuente: ¡NE:Padrón Municipal 1991-1900. Anuario Estadístico varios años. 
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Nos encontramos con una Comunidad con baja densidad histórica de 

población que se mantiene en la actualidad. 

Destacan Valladolid, con una densidad muy superior a la media, y Soria, que 

podría considerarse poco menos que despoblada en la actualidad, presentando 

características de abandono rural. 
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Comunidad Autónoma de Castilla y León - Evolución Demográfica 

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 

200.457 208.796 209.360 221.386 234.671 251.030 238.372 203.798 178.997 174.378 Avila 

Burgos 

León 

Palencia 

Salamanca 

Segovia 

Valladolid 

Zamora 

Soria 

200.457 

338.828 

386.083 

192.473 

320.765 

159.243 

278.561 

275.545 

150.462 

346.694 336.472 355.299 378.580 397.048 380.791 358.475 363.474 352.772 

395.430 412.417 441.908 493.258 544.779 584.594 548.721 517.973 528.896 

196.031 191.719 207.546 2T7.108 233.190 231.997 198.763 186.512 185.479 

334.377 321.615 399.101 390.468 411.963 405.729 371.607 368.055 357.801 

167.747 167.081 174.158 189.190 201.433 195.602 162.770 149.286 147.188 

284.473 280.931 301.571 332.526 347.768 363.106 412.572 489.636 494.207 

272.976 266.215 280.148 298.722 315.885 301.129 251.934 224.369 213.668 

150.462 156.354 151.595 156.207 159.824 161.182 147.052 114.956 98.803 94.537 

Total 2.302.417 2.362.878 2.337.405 2.477.324 2.694.347 2.864.378 2.848.372 2.623.596 2.577.105 2.548.929 

Fuente: INE. Padrón Municipal de Habitantes, 1991-1900, Anuario Estadístico, varios años. 
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Los comportamientos demográficos que se observan conforman diferentes 

grupos de provincias: 

Crecen claramente: LEÓN, VALLADOLID Y SALAMANCA. 

Se mantienen: BURGOS, PALENCIA Y SEGOVIA. 

Decrecen con claridad: AVILA, SORIA Y ZAMORA. 
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La pérdida de peso demográfico en el contexto español es un hecho mantenido y no 

obedece a una cuestión aislada, sino a un conjunto de factores socioeconómicos que 

han ido desplazando la actividad peninsular, por un lado hacia la periferia (primero 

la Cornisa Cantábrica, después la línea del Mediterráneo), y por otro concentrando 

poder, actividad y oportunidades humanas, en un solo punto, Madrid, que actúa 

como un remolino donde confluye y se pierde Castilla entera. Basta comprobar la 

siguiente evolución comparada: 

Evolución comparativa de la Población de hecho, por sexo y respecto al total 

nacional (miles habitantes) 

CASTILLA Y LEÓN ESPAÑA % 

Año Castilla y León sobre 

Varones Mujeres Total Varones Mujeres Total España 

1900 

1910 

1920 

1930 

1940 

1950 

1960 

1970 

1981, 

1991 

1.127 

1.147 

1.135 

1.220 

1.321 

1.410 

1.438 

1.298 

1.283 

1.274 

1.175 

1.216 

1.203 

1.257 

1.187 

1.455 

1.440 

1.326 

1.294 

1.289 

2.302 

2.363 

2.338 

2.477 

2.508 

2.865 

2.878 

2.624 

2.577 

2.563 

9.072 

9.674 

10.316 

11.498 

12.414 

13.470 

14.763 

16.619 

18.530 

19.388 

9.522 

10.253 

10.988 

12.067 

13.464 

14.507 

15.667 

17.414 

19.216 

20.096 

18.594 

19.927 

21.304 

23.565 

25.888 

27.977 

30.431 

34.033 

37.746 

39.434 

12,4 

11,9 

11,0 

10,5 

9,7 

10,2 

9,5 

7,7 

6,8 

6,5 

Fuente:, Instituto Nacional de Estadística., 1992 

La evolución demográfica presenta una tendencia creciente desde 1900, pero 

entre 1940 y 1950 se observa que el crecimiento es más acusado. En 1950 

-38-



hay casi un 16% más de población que en la década de los 30. Las provincias 

en las que esta tendencia es más evidente son León, Salamanca y Burgos. 

A partir de los 60 la población de Castilla y León comienza a disminuir, 

influida por el proceso económico de desarrollo que por un lado, influye en 

la agricultura mediante la racionalización de las explotaciones y por otro en 

las ciudades mediante el surgimiento de núcleos industriales. El campo crea 

excedentes y la ciudad atrae mano de obra. 

En efecto, la tendencia de crecimiento acusado llega hasta 1960 - 1970. 

Desde estas décadas en adelante se produce una inflexión de la curva 

ascendente y se observan fenómenos del signo contrario a las décadas 

anteriores: se observa una pérdida de población neta que en 1970 representa 

el 8% de la población censal de 1960. 

El descenso demográfico es más acusado en la provincia de Soria (22%) y 

le siguen en orden decreciente Zamora y Segovia (17%) y Avila y Patencia 

(14%). 

Las variaciones de la población de Castilla y León no se pueden entender 

aisladamente. Se sitúan en un entorno geográfico y económico que indica un 

trasvase de gente de unas regiones a otras en busca de oportunidades 

económicas. 

En este sentido, desde la década de los 60, el movimiento poblacional sigue 

una dirección generalizada del campo a las ciudades castellano-leonesas, 

especialmente Valladolid y por otra parte de Castilla y León hacia otras 

regiones, especialmente País Vasco, Madrid y Barcelona. 
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Pese a la pérdida de población experimentada por la región, las capitales de 

provincia han mantenido una tendencia de crecimiento constante y, con saltos 

significativos en la década 1970-1980 en algunas ciudades, coincidiendo con 

la etapa de pérdidas más acusadas de la región en su conjunto. 
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Evolución de la Población de las Capitales 

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 

Avila 

Burgos 

León 

Valencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

11.885 

30.167 

15.580 

15.940 

25.690 

14.547 

7.151 

68.789 

16.287 

12.060 

31.489 

18.117 

18.055-

29.830 

14.910 

7.535 

71.066 

16.955 

13.704 

32.301 

21.399 

19.543 

32.414 

16.013 

7.619 

76.791 

17.567 

15.223 

40.061 

29.337 

23.936 

46.867 

18.027 

10.098 

91.089 

21.557 

20.261 

60.425 

71.872 

24.977 

22.577 

74.063 

44.755 59.549 

34.283 4L769 

80.239 

29.568 

26.807 

82.177 

73.483 

48.216 

30.983 

119.915 

41.735 49.868 

156.449 169.111 

105.235 131.134 147.625 

58.370 74.080 81.988 

90.498 125.220 167.131 186.322 

33.360 41.880 53.237 57.617 

13.054 16.878 19.301 25.030 32.039 35.540 

116.024 124.212 151.807 236.341 330.242 345.891 

32.388 38.320 42.060 49.029 59.734 68.202 

Fuente: INE. Poblaciones de hecho y de derecho en los Municipios españoles 1900-1981. Anuario Estadístico 1993. 
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Por otra parte, si se tiene en cuenta la población en términos comparativos, 

de las dos Castilla y Madrid en relación la población del país, se observa que 

las tres regiones en su conjunto, han tenido, al menos desde principios de 

siglo, el mismo peso relativo (24%). Dicho en otras palabras, la meseta 

castellana alberga de forma permanente a una cuarta parte de la población de 

España. 

Sin embargo, quitado Madrid, el peso de las dos Castilla en el total de 

España ha descendido a la mitad desde 1900 a nuestros días. 

La tabla que sigue a continuación muestra esta evolución. 

-42-



Estimación de la Población Española 

(millones de habitantes) 

Período 
Provincias 1100 1200 1350 1400 1500 1600 1800 1857 1900 1930 1950 1970 1991 

romano 

Castilla-León 

Granada 

Navarra 

Aragón 

Cataluña 

Valencia 

Baleares 

3,0 4,0 

0,1 

0,4 

0,2 

0,05 

7,5 

0,7 

0,1 

0,25 

0,3 

0,3 

0,08 

6,9 

0,14 

0,33 

0,36 

0,48 

7,6 

0,22 

0,66 

0,86 

0,82 

0,19 

13,6 

0,3 

0,9 

1,9 

1,6 

0,3 

17,5 

0,3 

1,0 

2,8 

1,8 

0,3 

20,6 

0,4 

1,1 

3,2 

2,4 

0,4 

23,7 

0,4 

1,1 

5,1 

3,1 

0,5 

27 

0,5 

1,2 

6,1 

3,9 

0,7 

TOTAL 6,0 9,2 8,3 10,3 15,4 18,6 23,7 28,1 33,9 39,4 

Fuentes: varias. Elaboración propia. 
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Población comparada entre Madrid y las dos Castillas para varios años 

% Dos Castillas 
Castilla y Castilla % Dos 

y Madrid sobre 
León La Mancha Madrid España Castillas 

España 

1900 

1910 

1920 

1930 

1940 

1950 

1960 

1970 

1981 

1991 

2.302.417 

2.362.878 

2.337.405 

2.447.324 

2.694.347 

2.864.378 

2.848.352 

2.623.196 

2.577.105 

2.562.979 

1.386.153 

1.536.575 

1.645.203 

1.827.196 

1.923.849 

2.030.598 

1.975.539 

1.706.491 

1.628.005 

1.651.833 

775.034 

878.641 

1.067.637 

1.383.951 

1.579.793 

1.926.311 

2.602.254 

3.792.561 

4.726.986 

5.030.958 

18.616.630 

19.990.669 

21.388.551 

23.563.867 

25.877.971 

27.976.755 

30.430.698 

33.823.918 

37.616.947 

39.297.064 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

20 

19,5 

18,6 

18 

17,8 

17,5 

15,8 

12,8 

11,2 

11 

Fuente: INE. Poblaciones de hecho y de derecho en los municipios españoles 1900 a 1981. Anuario 

Estadístico 1993. 

El crecimiento vegetativo de Castilla y León observa, desde 1989, valores 

negativos. Es decir, el saldo entre los nacimientos y las defunciones 

presenta valores negativos (muere más gente de la que nace). 

A decir de algunos autores, estamos en presencia de una "vitalidad 

demográfica débil". Sin embargo, hay que señalar que las características 

de Castilla y León se inscriben en una tendencia generalizada: descenso 

de la natalidad como rasgo propio de sociedades desarrolladas y con una 

creciente incorporación de la mujer al mercado laboral; un nivel también 
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creciente de envejecimiento de la población (mayor proporción de personas 

mayores de 65 años); y una tasa de mortalidad algo más alta que la media 

española, consecuencia precisamente de una mayor proporción de 

ancianos. 
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Evolución del Crecimiento Vegetativo de la Población de Castilla y León 

Año 

1900 
1910 
1920 
1930 
1940 
1950 
1960 
1970 
1980 

Nacimientos 

84.616 
88.368 
77.202 
80.139 
71.010 
69.800 
60.701 
41.489 
33.168 

Defunciones 

72.961 
59.280 
60.720 
47.552 
44.748 
32.983 
26.321 
23.382 
21.165 

Crecimiento 
vegetativo 

11.655 
29.088 
16.482 
32.587 
26.262 
36.817 
34.440 
18.104 
12.003 

», 

% 

0,5 
1,2 
0,7 
1,3 
1,0 
1,3 
1,2 
0,7 
0,5 

Fuente: INE. Anuarios Estadísticos, varios años. 

Evolución del Crecimiento Vegetativo de la Población de Castilla y León 
a partir de 1989 

Crecimiento 
Año Nacimientos Defunciones vegetativo % 

1989 
1990 
1991 
1992 

Fuente: INE. Anuarios Estadísticos, varios años. 

21.827 
21.118 
20.603 
20.003 

23.081 
23.919 
24.504 
24.208 

(1.254) 
(2.801) 
(3.901) 
(4.205) 

-0,05 
-0,1 
-0,2 
-0,3 

El número de nacimientos ha descendido en los últimos años, al contrario de las 

defunciones que aumentan, nos hallamos ante un crecimiento vegetativo negativo. 
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Distribución por sexos y provincias 

Hombres Mujeres TOTAL 

Avila 

Burgos 

León 

Patencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Castilla y León 

España 

87.278 

180.429 

257.171 

92.047 

180.381 

74.033 

47.253 

250.988 

104.643 

1.274.223 

19.338.083 

85.743 

175.217 

263.262 

92.349 

191.112 

72.521 

46.877 

255.105 

106.570 

1.288.756 

20.095.859 

173.021 

355.646 

520.433 

184.396 

371.493 

146.554 

94.130 

506.093 

211.213 

2.562.979 

39.433.942 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Censo de Población, 1991. 

Según el censo de población de 1991, el 49,7% de la población son hombres y 

el 50,3 % mujeres. 

Este fenómeno que se produce a nivel de toda la Comunidad, se repite en el nivel 

provincial, con excepción de las provincias de Avila, Burgos, Segovia y Soria. 

Como se observa en la tabal de la página siguiente, a lo largo de este siglo las 

defunciones en Castilla y León descienden en los varones casi un 29%, mientras 

que en las mujeres un 27,5%. 
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Evolución de las defunciones 1900 - 1991 

1900 1930 1960 1980 1991 

Avila 

Burgos 

León 

Patencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolld 

Zamora 

C. y León 

España 

Varones 

3.765 

5.365 

5.655 

3.243 

4.945 

2.687 

2.467 

4.819 

4.283 

37.229 

274.369 

Mujeres 

3.441 

5.157 

5.726 

3.189 

4.642 

2.580 

2.573 

4.432 

3.991 

35.732 

262.347 

Varones 

2.378 

3.615 

3.965 

2.248 

3.257 

1.610 

1.375 

3.295 

2.796 

24.539 

203.774 

Mujeres 

2.266 

3.299 

3.895 

1.987 

3.035 

1.458 

1.384 

3.001 

2.688 

23.013 

190.714 

Varones 

2.524 

4.137 

6.677 

2.498 

4.601 

2.073 

1.355 

4.181 

3.138 

31.184 

336.675 

Mujeres 

2.389 

3.732 

6.353 

2.459 

4.428 

1.899 

1.319 

3.915 

3.023 

29.517 

317.862 

Varones 

1.149 

2.307 

3.458 

1.265 

2.429 

958 

537 

3.851 

1.345 

17.341 

296.224 

Mujeres 

1.074 

2.060 

3.239 

1.209 

2.186 

893 

473 

3.456 

1.210 

15.827 

274.794 

Varones 

743 

1.478 

2.113 

746 

1.543 

727 

362 

2.228 

850 

10.790 

199.653 

Mujeres 

659 

1.377 

1.941 

730 

1.516 

606 

357 

1.853 

774 

9.813 

186.361 

Fuente:. Confederación de Cajas de Ahorros. "Estadísticas Básicas de España 1900 - 1970". 

INE. "Movimiento Natural de la Población". 
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Evolución de las tasas de natalidad, mortalidad y crecimiento vegetativo en 

Castilla y León, y España 

Tasa Natalidad Tasa Mortalidad Tasa Crecimiento Vegetativo 

Castilla y León Espada Castilla y León España Castilla y León España 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

12,58 

12,10 

11,81 

11,13 

10,75 

10,25 

9,64 

9,13 

8,66 

8,30 

8,04 

7,85 

15,21 

14,09 

13,58 

12,71 

12,34 

11,85 

11,37 

11,02 

10,79 

10,40 

10,17 

9,89 

8,20 

8,34 

7,95 

8,49 

8,39 

8,82 

8,63 

8,52 

8,81 

8,77 

9,19 

9,34 

7,71 

7,77 

7,52 

7,93 

7,81 

8,12 

8,04 

8,01 

8,23 

8,35 

8,49 

8,62 

4,65 

3,75 

3,86 

4,12 

2,36 

1,43 

1,00 

0,62 

-0,15 

-0,47 

-1,15 

-1,49 

7,50 

6,32 

6,06 

4,79 

4,53 

3,73 

3,32 

3,01 

2,56 

2,05 

1,68 

1,27 

Fuente: Anuario Estadístico de Castilla y León, 1993. 

Ahora bien, la tasa de mortalidad mantiene un diferencial estable entre 

Castilla y León, y el conjunto de España, al menos hasta los últimos años, 

donde ha tendido a aumentar. En el caso de la natalidad observamos 

igualmente un diferencial más o menos estable. En consecuencia, no es de 

extrañar que la tasa de crecimiento vegetativo haya entrado en números 

negativos en Castilla y León desde 1988 al unirse una natalidad siempre 

inferior a la española ya de por si fuertemente decreciente, y una 

mortalidad igualmente superior a la media del país. 
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Estos hechos se entienden con facilidad si se tiene en cuenta que los 

fenómenos de desplazamiento a las grandes ciudades externas a la 

Comunidad Autónoma (Madrid, Barcelona, etc.) han extraído de las 

estructuras familiares rurales los grupos jóvenes, cuyos hijos, en muchos 

casos, nacen ya fuera de la Comunidad, en tanto que muchos de los 

abuelos acaban sus días en ésta. 

Evolución del número de matrimonios en Castilla y León 

% Castilla y León 

Castilla y León España sobre España 

1900 

1910 

1920 

1930 

1940 

1950 

1960 

1970 

1980 

1989 

1991 

21.062 

17.280 

19.534 

20.569 

29.960 

21.048 

21.033 

18.762 

10.787 

13.868 

11.789 

161.201 

139.477 

175.677 

173.954 

215.790 

209.006 

235.917 

247.492 

220.674 

215.840 

212.096 

13,1 

12,3 

11,1 

11,8 

13,8 

10,1 

8,9 

7,5 

4,8 

6,4 

5,5 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística, 1993. 
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La evolución del número de matrimonios en Castilla y León, y su peso en 

el principio y final de siglo en el Conjunto Nacional es otro indicador del 

mismo fenómeno de desplazamiento de las generaciones jóvenes fuera de 

la Comunidad Autónoma, que se evidenciaba en el análisis de las tasas de 

natalidad y mortalidad. Teniendo en cuenta que Madrid, única parte 

dinámica de la Meseta en al actualidad, no es realmente un territorio, 

¿Cómo va a poder hacerlo partiendo del actual "desarme" que se hace 

patente incluso en el aspecto demográfico?. 
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Migración interior. Saldos Migratorios 1988 - 1992 

1988 1989 1990 1991 1992 

Avila 

Burgos 

León 

Patencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

C. y León 

-673 

-1.182 

-2.089 

-519 

-1.105 

-144 

-397 

254 

-860 

-6.715 

-1.356 

-1.109 

-2.478 

-756 

-703 

-662 

-452 

-597 

-1.159 

-9.272 

-1.249 

-1.039 

-2.315 

-780 

-897 

-386 

-411 

-513 

-1.128 

-8.718 

-475 

-778 

-1.438 

-438 

-65 

-219 

-91 

389 

-446 

-3.611 

-694 

-564 

-1.671 

-581 

-282 

-404 

92 

-189 

-537 

-4.830 

Fuente: 1NE. "Anuario Estadístico'' y "Migraciones" 

Como se observa en esta tabla, Castilla y León en estos últimos cinco años sigue 

perdiendo población en el mundo rural, por el contrario los núcleos urbanos 

(capítulos de provincias) aumentan su población, según lo analizado en los 

párrafos anteriores. 
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Enseñanza 

El nivel de instrucción de la población es un factor preeminente para el 

desarrollo económico de una Sociedad. 

La situación en Castilla y León en materia de Enseñanza la vamos a 

analizar, partiendo en la situación actual de los diferentes niveles 

educativos. 

Al intentar dar una imagen de las realidades que ofrece Castilla y León en 

el sector de la formación y de la educación superior en particular, es 

necesario tener en cuenta varios parámetros. 

Como lo reseñamos en el capítulo de demografía, Castilla y León está 

habitado por 2.600.000 personas, un tercio de esta población vive en 

cuatro núcleos urbanos -Valladolid, Burgos, Salamanca y León- y la 

mayor parte de los servicios y de la industria se encuentran ubicados en 

estos núcleos. 

La situación política-administrativa de la enseñanza de Castilla y León está 

caracterizado por el hecho de que nose han producido todavía transferen

cias de competencias educativas del Estado a las instituciones de la 

Comunidad Autónoma.. 
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Distríbución de la Población de Castilla y León en función de su nivel de 

enseñanza 

Castilla y León 

Nú,ner0 % Extremadura Asturias 

Analfabetos 28.666 1,2 7,6 1,6 

Sin estudios 437.677 19,0 49,6 6,6 

Primer grado 938.656 40,8 19,1 58,8 

Segundo grado 696.318 30,3 19,8 26,6 

Tercer grado 164.309 7,1 3,9 6,3 

No clasificables 36.099 1,6 1,4 2,2 

Total 2.301.725 

Fuente: INE. "Censo de Población y Viviendas 1991". 
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2.3.1. Educación Preescolar, Educación General Básica y Educación Especial. 

Con el fin de profundizar en la situación actual de la enseñanza en la 

Comunidad Autónoma de Castilla y León, se ha considerado conveniente 

analizar, en los diferentes niveles educativos, el desglose por Centros, 

Unidades y Alumnos en este primer escalón de la enseñanza, en los 

niveles público y privado. 

Educación Preescolar. 

Número de Alumnos por edades y provincias. Curso 1992-1993. 

Educación preescolar 

Edades Avila Burgos León Falencia Salamanca Segovla Soria VaUadolid Zamora Castilla 

y León 

Ta~3 1.144 2.322 2 781 USÓ 1.835 1.204 763 3.097 1.187 15.533 

años 

4a 5 3.300 6.624 9.061 3.440 6.366 2.683 1.645 9.039 3.653 45.811 

años 

TOTAL 4.445 8946 11.848 4.640 8.201 3.887 2.408 12.137 4.840 61.352 

Fuente: Ministerio de Educación y Ciencia. 
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En el curso 1.992-1993, el total de alumnos en Educación Preescolar 

(hasta 5 años) ascendía a 61.352. 

Educación Preescolar. Número de alumnos por provincias. 
Etapa y titularidad. Curso 1992-1993 

Avila 

Burgos 

León 
Patencia 

Salamanca 

Segoviá 

Soria 

Valladolid 
Zamora 

Castilla y 
León 

Total 

4.445 

8.946 

11.848 

4.640 

8.201 

3.887 

2.408 

12.137 

4.840 

61.352 

TOTAL 

Jardín de 
Infancia 

1.145 

2.322 

2.787 

1.200 

1.835 

1.204 

763 

3.098 
1.187 

15.541 

Párvulos 

3.300 

6.624 

9.061 

3.440 

6.366 

2.683 

1.645 

9.039 
3.653 

45.901 

CENTROS PÚBLICOS 

Total 

3.386 

5.336 

8.522 

3.091 

5.909 

3.183 

1.800 

6.984 
3.578 

41.789 

Jardín de 
Infancia 

763 

1.346 

1.706 

775 

1.301 

1.013 

589 

1.708 
802 

10.003 

Párvulos 

2.623 

3.990 

6.816 

2.316 

4.608 

2.170 

1.211 

5.276 
2.776 

31.786 

CENTROS PRIVADOS 

Total 

1.059 

3.610 

3.326 

1.549 

2.292 

704 

608 

5.153 

1.262 

19.563 

Jardín de 
Infancia 

382 

976 

1.081 

425 

534 

191 
174 

1.390 
385 

5.538 

Párvulos 

677 

2.634 

2.245 

1.124 

1.758 

513 
434 

3.763 

877 

14.025 

Fuente: Ministerio de Educación y Ciencia. 

La población matriculada en este nivel educativo, como lo indicamos 

anteriormente, es de 61.352, de los que 41.789 (68%) se forman en 

centros públicos, el resto 19.563 en centros privados. 

En el Jardín de infancia el número de alumnos en la Comunidad es de 

15.541, y en el nivel de Párvulos 45.811. 

El porcentaje de alumnos en Centros públicos en el primer caso es del 

65%, mientras que en párvulos casi alcanza el 70%. 
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Educación General Básica. 

El número de alumnos matriculados en este nivel es de 255.210, como se 

aprecia en el cuadro siguiente. El número de alumnos por edades es 

bastante homogéneo, en sentido ascendente, hasta la edad de 14 años en 

que el porcentaje desciende bruscamente. 

La explicación es sencilla, octavo de E.G.B. se debe finalizar con 13 

años, los alumnos de 14 y 15 años son repetidores del último curso o de 

alguno anterior. 

Número de Alumnos por edades y provincias. Curso 1992-1993. 

Educación General Básica 

Edades Avila Burgos León Falencia Salamanca Segovla Soria Valladolid Zamora Castilla 

y León 

6a 9años 7.326 74.722 22.390 8.248 15.022 6.155 3.623 21.931 8.445 107.862 

10 a 12 años 6.254 12.903 19.729 7.202 13.625 5.203 3.027 20.825 7.319 96.024 

13 a 15 años 3.427 6.322 10.452 3.932 7.202 2.719 1.510 11.658 4.043 51.265 

TOTAL 17.007 33.947 52.571 19.382 35.846 14.076 8.160 54.414 19.807 255.210 

Fuente: Ministerio de Educación y Ciencia. 
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Analizaremos el numero de alumnos de Educación General Básica en 

Castilla y León, por provincia y curso. 

Número de Alumnos por cursos y provincias. Curso 1992-1993 

Cursos Avila Burgos León Patencia Salamanca Segovía Soria ValladoUd Zamora Castilla y 

Primero 

Segundo 

Tercero 

Cuardo 

Quinto 

Sexto 

Séptimo 

Octavo 

TOTAL 

1.780 

1.924 

1.916 

1.860 

2.199 

2.415 

2.522 

2.391 

17.007 

3.487 

3.777 

3.762 

4.002 

4.408 

4.736 

4.800 

4.975 

33.947 

5.251 

5.678 

5.941 

6.068 

6.863 

7.301 

7.554 

7.915 

52.571 

1.926 

2.145 

2.222 

2.135 

2.489 

2.818 

2.828 

2.819 

19.382 

3.543 

3.856 

3.896 

4.095 

4.702 

5.334 

5.306 

5.114 

35.846 

1.436 

1.637 

1.556 

1.637 

1.778 

1.969 

1.997 

2.066 

14.076 

922 

929 

872 

960 

1.032 

1.109 

1.101 

1.235 

8.160 

5.031 

5.653 

5.821 

6.047 

7.007 

7.851 

8.395 

8.609 

54.414 

1.998 

2.152 

2.199 

2.286 

2.578 

2.828 

2.893 

2.873 

19.807 

León 

25.374 

27.751 

28.185 

29.090 

33.056 

36.361 

37.396 

37.997 

255.210 

Fuente: Ministerio de Educación y Ciencia. 

El 42% de los alumnos de la Comunidad en E.G.B., se concentran en las 

provincias de León y Valladolid. En cuanto a sexo, nos encontramos con 

que los niños superan en 10.000 a las niñas matriculados. 
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E.G.B. Número de alumnos por curso. Curso 1992-1993. 

Centros públicos y Centros Prviados. 

Clase de Centros 

Cursos Público Privado TOTAL 

Primero 

Segundo 

Tercero 

Cuardo 

Quinto 

Sexto 

Séptimo 

Octavo 

TOTAL 

16.912 

18.362 

18.311 

19.044 

21.883 

23.780 

24.151 

23.906 

166.309 

8.462 

9.389 

9.874 

10.086 

11.173 

12.581 

13.245 

14.091 

88.901 

25.374 

27.751 

28.185 

29.090 

33.056 

36.361 

37.396 

37.997 

255.210 

Fuente: Ministerio de Educación y Ciencia, 1994. 

El 65% del alumnado de Educación General Básica cursa sus estudios en un 

Centro Público, no existiendo diferencias en el nivel del curso matriculado. 

4 
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Educación Especial. 

No es significativo el número de alumnos que cursan la Educación Especial en 

Castilla y León, en total son 1.457. 

Número de Alumnos por edades y provincias. Curso 1992-1993. 

Educación Especial 

Edades Avila Burgos León Falencia Salamanca Segovla Soria Vaüadolid Zamora Castilla y 

León 

3a9 TÍ 3~6 2 9 1~6 5~7 J2 ~3 62 ~27 255 

años 

JO a 14 25 54 78 32 106 18 43 83 51 481 

años 

15 a 18 33 55 129 99 117 28 56 153 36 678 

años 

TOTAL 71 147 245 152 308 58 56 306 114 1.457 

Fuente; Ministerio de Educación y Ciencia, 1994 
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2.3,2. Bachillerato y COU 

En este nivel, educativo que podríamos considerar como de enseñanzas 

secundarias, la situación en el Curso 1992-1993, es la que vamos a 

desgranar a continuación. 

B.U.P. y C.O.U. Número de alumnos por provincias y curso. 

Curso 1992-1993 

Cursos Avila Burgos León Falencia Salamanca Segovia Soria Valladolld Zamora Castilla y 

l'BVP 

2°BVP 

3°BUP 

COU 

TOTAL 

1.564 

1.481 

1.224 

1.036 

5.305 

3.197 

3.425 

3.310 

3.325 

13.257 

4.860 

4.927 

4.900 

4.353 

19.040 

1.645 

1.603 

1.540 

1.515 

6.303 

4.083 

3.941 

3.610 

3.764 

15.398 

1.435 

1.422 

1.415 

1.452 

5.724 

669 

638 

774 

718 

2.799 

4.439 

5.694 

5.713 

5.566 

22.412 

1.911 

1.751 

1.583 

1.539 

6.784 

León 

24.803 

24.882 

24.069 

23.268 

97.022 

Fuente: Ministerio de Educación y Ciencia., 1994 

El número de puestos escolares es de 97.022 de los que el 43% de los 

mismos corresponden a las provincias de León y Valladolid. 

Del total de alumnos matriculados en B.U.P. y C.O.U., casi el 55% de 

ellos son mujeres y el resto hombres. 
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2.3.2. Bachillerato y COU 

En este nivel educativo que podríamos considerar como de enseñanzas 

secundarias, la situación en el Curso 1992-1993, es la que vamos a 

desgranar a continuación. 

B.U.P. y C.O.U. Número de alumnos por provincias y curso. 

Curso 1992-1993 

Cursos Avila Burgos León Patencia Salamanca Segovia Soria Vaüadolid Zamora Castilla y 

l'BUP 

2»BUP 

3'BUP 

COU 

TOTAL 

1.564 

1.481 

1.224 

1.036 

5.30S 

3.197 

3.425 

3.310 

3.325 

13.257 

4.860 

4.927 

4.900 

4.353 

19.040 

1.645 

1.603 

1.540 

1.515 

6.303 

4.083 

3.941 

3.610 

3.764 

15.398 

1.435 

1.422 

1.415 

1.452 

5.724 

669 

638 

774 

718 

2.799 

4.439 

5.694 

5.713 

5.566 

22.412 

1.911 

1.751 

1.583 

1.539 

6.784 

León 

24.803 

24.882 

24.069 

23.268 

97.022 

Fuente: Ministerio de Educación y Gencia., 1994 

El número de puestos escolares es de 97.022 de los que el 43% de los 

mismos corresponden a las provincias de León y Valladolid. 

Del total de alumnos matriculados en B.U.P. y C.O.U., casi el 55% de 

ellos son mujeres y el resto hombres. 
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Número de Alumnos por edades y provincias. Curso 1992-1993. 

Bachillerato Unificado Polivalente y Curso de Orientación Universitaria 

Edades Avila Burgos León Falencia Sala- Segovia Soria Valladolid Zamora Castilla y 

manca León 

14 a 17 años 4.507 14.010 15.601 5.169 12.516 4.665 2.335 18.389 5.576 79.768 

18 a 19 años 611 1.770 2.505 831 2.325 732 339 3.082 870 13.065 

TOTAL 5.305 13.257 19.040 6.303 15.398 5.724 2.799 22.412 6.784 97.022 

Fuente: Ministerio de Educación y Ciencia, 1994 

El 82% de los alumnos matriculados en este nivel se concentran entre los 

14 y 17 años, que corresponden a los alumnos que cursan el Bachillerato 

Unificado Polivalente. La mayoría del 18% restante cursan el COU. 
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B.U.P. y C.O.U. Número de alumnos por curso. Curso 1992-1993. Centros 

Públicos y Centros Privados. 

Cursos 

Clase de Centros 

Público Privado TOTAL 

Io BUP 16.934 7.869 24.803 

2o BUP 17.290 7.592 24.882 

3o BUP 17.345 6.724 24.069 

C.O.U. 17.872 5.396 23.268 

TOTAL 69.441 27.581 97.022 

Fuente: Ministerio de Educación y Ciencia, 1994. 

El 72% de los alumnos matriculados en BUP y COU cursan sus estudios 

en Centros Públicos, siete puntos superior a los del nivel de Educación 

General Básica. 
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2.3.3. Formación Profesional. 

En lo que respecta a la Formación Profesional, en el Primero y Segundo 

Grado, los alumnos matriculados en el curso académico de 1992-1993, 

responde a lo que vamos a desgranar a continuación. 

El número de Alumnos por provincia, grado y curso 

Curso 1992-1993. 

Provincias 

Avila 

Burgos 

León 

Falencia 

Salamanca 

Segovla 

Soria 

Valladolld 

Zamora 

Castilla y 

León 

TOTAL 

2.928 

10.478 

7.478 

3.623 

6.862 

2.077 

1.003 

12.689 

3.598 

50.836 

PRIMER 

GRADO 

Primer 

Curso 

870 

2.268 

1.983 

707 

1.635 

383 

77 

3.2126 

926 

11.975 

Segundo 

Curso 

881 

2.550 

1.763 

771 

1.791 

387 

240 

3.261 

956 

12.601 

SEGUNDO GRADO 

RÉGIMEN 

GENERAL 

Primer 

Curso 

-

228 

180 

138 

211 

42 

58 

198 

-

1.055 

Segundo 

Curso 

-

207 

83 

72 

312 

41 

65 

263 

-

1.053 

RÉGIMEN DE ENSEÑANZA 

ESPECIALIZADA 

Primer 

Curso 

460 

1.499 

1.038 

670 

952 

324 

136 

2.175 

604 

7.858 

Segundo 

Curso 

392 

1.751 

1.362 

611 

1.012 

520 

196 

1.992 

625 

8.461 

Tercer 

Curso 

325 

1.609 

1.009 

585 

816 

380 

163 

1.505 

487 

6.879 

Fuente: Ministerio de Educación y Ciencia. 
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En Castilla y León se matricularon en el curso 92/93, 50.836 alumnos de 

los que el 48% cursaron el Primer Grado y el 52% el Segundo Grado. 

En las provincias de Valladolid y León se matricularon 23.167 alumnos 

que suponen el 46% del total de alumnos matriculados en esta Comunidad 

en Formación Profesional. 
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2.3.4. Facultades y Escuelas Universitatias. 

Un aspecto que parece relevante, es el número de alumnos matriculados 

en las diferentes Facultades y Escuelas Universitarias, ya que ello nos 

permitirá detectar las necesidades de formación empresarial en estos 

colectivos. 

Población que cursa Tercer Grado de nivel de estudios por provincia y sexo. 

Año 1991 

Avila 

Burgos 

León 

Patencia 

Sala
manca 

Segovia 

Soria 

Vallado-
lid 

Zamora 

Castilla 
y León 

Fuente: i 

Total 

Mujeres 

Total 

Mujeres 

Total 

Mujeres • 

Total 

Mujeres 

Total 

Mujeres 

Total 

Mujeres 

Total 

Mujeres 

Total 

Mujeres 

Total 

Mujeres 

Total 

Mujeres 

TOTAL 

3.923 

2.223 

13.070 

6.694 

15.143 

8.S55 

5.202 

2.707 

12.746 

7.105 

4.835 

2.686 

3.253 

1.665 

21.243 

11.543 

4.660 

2.649 

84.075 

45.827 

Arquitecto 
e Ingeniero 

Técnico 

253 

68 

2.315 

625 

1.410 

264 

712 

200 

642 

133 

318 

82 

421 

149 

2.161 

577 

527 

137 

8.760 

2.237 

En otras 
Escuelas 
Univers. 

778 

540 

2.833 

1.919 

3.593 

2.380 

986 

635 

2.492 

1.590 

650 

365 

443 

277 

4.283 

2.824 

727 

472 

16.785 

11.002 

!NE. ""Censo de Población y Viviendas 1991" 

TERCER GRADO 

Arquitecto e 
Ingeniero 

Sup. 

191 

52 

1.044 

297 

903 

321 

219 
51 

593 

196 

560 

146 

249 

56 

1.648 

417 

260 

85 

5.667 

1.619 

Lie. Univ. 

2.244 

1.303 

5.832 

3.250 

8.241 

4.988 

2.884 

1.645 

7.580 

4.487 

2.882 

1.891 

1.846 

993 

11.068 

6.613 

2.707 

1.673 

45.285 

26.843 

Doctora-
do 

127 

65 

215 
104 

191 

74 

105 
42 

504 

199 

96 

26 

54 

24 

720 

358 

99 

71 

2.112 

962 

Postgra-
duado 

176 

92 

482 

307 

443 

278 

120 

72 

666 

348 

184 

94 

183 

120 

774 

501 

228 

177 

3.257 

1.988 

Otras 
Enseñanzas 

153 

103 

348 
193 

362 

251 

175 

63 

270 

152 

145 

81 

56 

46 

590 

253 

110 

33 

2.210 

1.175 
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Las mujeres representan el 55 % de los alumnos que cursan sus estudios 

en el Tercer Grado y sube casi el 60% en los alumnos matriculados en 

Facultades Universitarias. Sin embargo la posición se invierte si hablamos 

de Escuelas Técnicas Superiores donde las mujeres solo representan el 

23% de los matriculados. 
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Facultades Universitarias y Escuelas Técnicas Superiores. Alumnos matri

culados por universidad, estudios y dependencia del Centro. 

Curso 1990-1991 

UNIVERSIDADES PUBLICAS (1) UNIVERSIDAD CASTILLA Y 
PRIVADA LEÓN ESPAÑA 

Facultades 

Bellas artes 

CC. Biológics 

CC. Físicas 

CC. Geológicas 

CC. Matemáticas 

CC. Químicas 

CC. Económicas y Empres. 

CC. Información 

CC- Políticas y Sociología 

Derecho 

Derecho Canónico 

Farmacia 

Filología 

Filosofía y CC. Educación 

Pedagogía 

Geografía e Historia 

Informática 

Medicina 

Psicología 

Teología 

Veterinaria 

TOTAL 
FACULTADES (2) 

ESCUELAS TÉCNICAS SU
PERIORES 

Arquitectura 

Ingeniería Industrial 

Ing. de Telecomunicaciones 

León 

-

510 

--

-
- • 

-• 

317 

-

-

1.617 

-

-

554 

-

-

338 

-
• 

-

-• 
1,270 

4.606 

-

-
-

Salamanca 

763 

770 

672 

181 

189 

549 

398 

• 

-

4.274 

- • 

1.403 

2.248 

216 

635 

830 

-
1.548 

1.903 

-

-

16.579 

-

-
-

VaUadolid 

-

-
638 

-

319 

872 

5.029 

-

-

6.537 

-

• 

2.680 

113 

-

1.512 

187 

1.361 

-. 

-. 
-

16.579 

1.270 

1.763 

159 

Salamanca 

-

-

-

-

-

-

• 

371 

514 

-

30 

-

30 

46 

43 

-

198 

-

426 

214 

-

1.972 

-

-
-

Castilla y León 

763 

1.280 

1.310 

181 

508 

1.421 

5.744 

371 

514 

12.428 

30 

1.403 

5.512 

375 

778 

2.680 

285 

2.909 

2.3329 

1214 

1.270 

42.305 

1.270 

1.763 

159 

España 

10.310 

24.092 

16.503 

3.378 

12.416 

24.828 

130.936 

22.960 

14.846 

186.321 

78 

23.139 

56.642 

10.878 

19.645 

48.658 

14.047 

36.884 

46.035 

767 

11.933 

721.04 

17.892 

27.196 

10.172 

Notas: (1) Comprende Centros cuya titularidad corresponde a la Universidad, otros entes públicos o es privada. 

(2) En el caso de España, incluye datos de otros estadios no existentes en Castilla y León. 

Fuente: INE: "AnuarioEstadístico" 1992 
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2.3.5. Demandantes de empleo por niveles académicos. 

La clasificación de los niveles académicos de los demandantes de empleo, 

lo podemos observar en el cuadro siguiente, esto nos permitirá analizar la 

influencia del nivel educativo con el paro registrado. 

Demandantes de empleo por nivel académico y sexo en Castilla y León 

Nivel Académico 

Estudios Primarios 

EGB/FPI 

BUP/FPII/COU 

Titulación Media 

Titulación Superior 

TOTAL 

Hombres 

58.575 

35.444 

16.174 

3.024 

3.836 

117.053 

Sexo 

Mujeres 

40.664 

47.934 

26.729 

9.514 

8.025 

132.866 

TOTAL 

99.239 

88.378 

42.903 

12.538 

11.861 

219.919 

Fuente: Resumen anual datos del Observatorio Ocupacional, 1994 

El número de demandantes con titulación de Grado Medio y Grado 

Superior, alcanza la cifra de 24.399, si lo comparamos con Castilla-La 
¡ 

Mancha, triplica a los demandantes de este nivel de cualificación (7.965). 
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.3.6. Conclusiones. 

La situación educativa en la región castellano-leonesa ha mejorado a lo 

largo de los años, tanto a nivel de infraestructuras como a nivel de 

medios humanos. 

La Ley Orgánica de Ordenación del Sistema Educativo (LOGSE) marca 

una nueva etapa en educación. En el curso 1991-92 comenzó la implanta

ción de las nuevas enseñanzas que conlleva su aplicación. 

La LOGSE establece reformas en todos los niveles educativos, comenzan

do por la Educación Infantil (a los tres años de edad), la Educación 

Primaria y Secundaria obligatoria (hasta los 16 años); y reformas en el 

Bachillerato, y en la Formación Profesional. 

El curso 1990-91 se produjo un descenso del número de alumnos en los 

niveles previos a la Universidad y por el cierre o supresión de centros, de 

forma que más de medio centenar desaparecieron durante los dos últimos 

cursos. 
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Se ha de tener en cuenta que la dispersión de la población en el medio 

rural encarece la gestión del Sistema Educativo en la Comunidad. A pesar 

de ello, y dada la disminución de población en edad infantil ha existido y 

existe una mejora en las medias de alumnos por aula. Así mismo se 

detecta un incremento de los niños y niñas escolarizados en Preescolar, un 

mantenimiento del crecimiento del alumnado en Enseñanzas Medias, sobre 

todo en Formación Profesional; todo ello unido a incrementos del 

profesorado, a medidas o programas relacionados con la formación del 

profesorado y con la expansión de los programas de innovación para 

alumnos, en línea con la mejora de la calidad de la enseñanza. 

Una rama de la educación que en los últimos años está tomando mucho 

auge es la "Educación Permanente de Adultos", que implica la expansión 

del reciclaje de las personas con estudios escasos, acoge: ciclos de 

alfabetización, recolectores, pregraduado, Graduado Escolar y extensión 

cultural. 

Otro reto para la región, a nivel de educación, es la posible transferencia 

de las competencias en esta materia, lo que implicaría la preparación 

necesaria para asumirlas. 

Por su parte, la Enseñanza Universitaria y asimilada, se imparte en 

Castilla y León a través de tres Universidades Públicas (León, Salamanca 

y Valladolid) y una Privada (Pontificia de Salamanca); existiendo también 

tres centros asociados a la Universidad Nacional de Educación a Distancia 

(UNED). Este campo está en plena evolución, por una parte se han 

solicitado la implantación de nuevas ramas y la ampliación de las 

existentes, por otro lado se enfrenta a futuros cambios ante la LRU (Ley 

de Reforma Universitaria). 
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2.4. La producción 

Castilla y León ha sido, tradicionalmente, una región que se anticipa en 

el mercado nacional con especialización agraria, particularmente destinada 

a la producción de cereales. 

Su evolución en el siglo XX es la de una pérdida de su posición relativa 

en el contexto nacional: de superar significativamente su participación en 

la renta per cápita, a la media nacional, a mediados del siglo XIX, ha 

seguido un proceso de declive hasta llegar, en 1993 a acercarse, -siempre 

en términos de renta per cápita- al 90% de la media nacional1. 

La evolución del rol productivo de Castilla y León ha experimentado una 

variación que se puede caracterizar como de variación de su especializa

ción agraria y de diversificación en algunos sectores de la actividad 

industrial. 

Castilla y León experimenta con especial audeza el proceso de tecniñ 

ción del agro -propio del desarrollo industrial- que se traduce en 

liberación de mano de obra que al quedar ociosa, se desplaza a polo 

núcleos de producción industrial. 

Un aspecto de este proceso se ha comentado en el capítulo anterior, al ver 

los flujos de pérdidas de población registradas en Castilla y León, proceso 

que se produce a partir de la década de los 60. 

i Fuentes varias. 
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En la actualidad la renta bruta generada por la Comunidad de Castilla y 

León es de 3 billones de pesetas, cantidad que representa el 5,8% del total 

nacional. 

Por sectores, la estructura productiva de la región de Castilla y León se 

distribuye, según el Plan Regional de Desarrollo, de la siguiente forma: 

Agricultura 1,34% 

Industria 24,20% 

Construcción . . . . 9,22% 

Servicios 55,24% 

D Agricultura 

OH Industria 

• Construcción 

ES Servicias 

Fuente: Plan de Desarrollo Regional de Castilla y León, 1994-1999 
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Para tener una idea de la posición relativa de Castilla y León es necesario 

comparar estos datos con los valores españoles por un lado, y con los de otra 

Comunidad Autónoma, por ejemplo, Castilla - La Mancha. 

Los datos son los siguientes: 

Valor de la producción por sectores 

ÁMBITO 

Sectores España Castilla y León Castilla - La Mancha 

Agricultura 4,5 11,34 10,9 

Industria 21,4 24,20 22,6 

Construcción 7,7 9,22 12,7 

Servicios 66,2 55,24 53,6 

Fuente: Plan de Desarrollo Regional de Castilla y León, 1994 y Papeles de la Economía Española, 

1994. 
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Dentro de la región se pueden distinguir tres áreas, formadas cada una por 

un grupo distinto de provincias que presentan a su vez una cierta especiali-

zación: 

El área más claramente industrial formada por: 

Burgos 

Palencia 

Valladolid. 

El área con fuerte producción energética: 

León 

Salamanca 

Zamora. 

El área productora de cereales: 

Avila 

Segovia 

Soria. 

Papeles de la Economía Española, 1994. 

-75-



Industria 

El sector industrial, incipiente en el siglo XIX, con actividades cercanas 

al agro (industria marinera, textiles, etc.) experimenta un crecimiento 

significativo a partir de los años 60, siguiendo la tendencia desarrollista 

de esa década y comienzos de la siguiente. 

Para dar una idea del ritmo de crecimiento de este sector, hay que señalar 

que participación en el PIB regional pasó de ser de un 15% en 1940 al 

26% en 1971. El porcentaje de crecimiento entre 1940 y 1985 es de 81%. 

La minería, la siderurgia y la producción de energía eran también sectores 

tradicionales de producción, no agraria que configuraron el perfil de esta 

región. 

La minería, la siderurgia y la producción de energía eran también sectores 

tradicionales de producción, no agraria que configuraron el perfil de esta 

región. 

En la actualidad, el valor de la producción industrial se halla concentrado 

en tres ramas de actividad: 

Producción de energía 

Material de transporte 

Industria alimentaria, bebidas y tabaco 

En conjunto, estas tres actividades concentran el 70% del valor de la 

producción industrial castellano - leonesa. 
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A continuación se incluye una tabla que ilustra sobre la distribución de la 

producción industrial y su comparación con Castilla - La Mancha y 

España. 

Producción industrial en Castilla y León en 1990 (millones pesetas) 

Energía 

Agua 

Minerales metálicos 

Producción y Ia transformación 
de metales 

Minerales no metálicos y canteras 

Industrias de minerales no metáli
cos 

Industrias Quínúca 

Fabricación de productos metáli
cos 

Maquinaria y equipos 

Material eléctrico y electrónico 

Material de transportes 

Alimentos, bebidas y tabaco 

Industria textil y de la Confección 

Calzado y cuero 

Madera, corcho y muebles 

Castilla 

Valor 

363,954 

8.178 

-

31.486 

19.048 

76.900 

75.061 

79.887 

33.731 

17.210 

570.522 

502.981 

42.271 

6.166 

62.142 

v León 

% 

17,7 

0,4 

-

1,5 

0,9 

3,7 

3,6 

3,9 

1,6 

0,8 

27,7 

24,4 

2,1 

0,3 

3,1 

Esoaña 

Valor 

4.060.394 

201.159 

61.243 

1.383.391 

203.623 

1.479.993 

2.690.777 

1.972.306 

1.267.067 

1.548.774 

3.603.030 

5.741.123 

1.413.177 

451.770 

984.210 

% 

13,5 

0,6 

0,2 

4,8 

0,6 

4,9 

-

6,5 

4,7 

5,1 

12,1 

19,1 

4,9 

1,5 

3,2 

Castilla y León 
sobre total 

España 

9% 

4,1% 

-

2,3% 

9,4% 

5,2% 

2,8% 

4,0% 

2,7% 

1,1% 

15,8% 

8,8% 

3,0% 

1,4% 

6,3% 
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Castilla v León España Castilla y León 
sobre total 

Valor % Valor % España 

Papel, artículos de papel, artes 
gráficas y edición 67.258 3,4 1.692.157 5,2 4,0% 

Transformación del corcho y mar. 92.265 4,4 1.023.582 3,3 9,0% 
plásticas 

Otras industrias manufactureras 821 0,1 213.607 0,7 0,4% 

Total Industrial 2.056.881 100 29.991.383 100 6,9% 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística, Encuesta Industrial. 1990. 

El 70% de la producción industrial se concentra en tres sectores: Material 

de Transportes, Alimentación y Energía. Y en relación al total nacional, 

el sector "Material de Transportes" es el que alcanza la mayor participa

ción, con un 15,8%. 
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Desde el punto de vista del empleo, las actividades que registran más alta 

participación, respecto del total de la producción industrial son: 

Alimentación, bebidas y tabaco . 21,7% 

Material de transporte 15,0% 

Energía 12,7% 

En relación con el empleo total español, las ramas con mayor participación 

son: 

Energía 15,3% 

Agua 13,2% 

Material transportes 10,2% 

Transformación caucho 8,6% 

Alimentación, bebidas y tabaco . . 8,2% 

Se observa, por tanto, quelos aportes al empleo de la producción eléctrica 

y de agua son significativos, y más aún que el de Material de Transporte. 

Sin embargo, hay que tener en cuenta el valor de arrastre de este último, 

que es inductor de otro 8% más del empleo en la rama de caucho y 

plásticos, cuya función primordial es la de ser proveedora de aquél. 

Como se puede observar, los sectores industriales fundamentales de 

Castilla y León son Minería, Electricidad, Alimentación, Madera, 

Cerámica, Vidrio, Cemento, Material de Transportes y algún otro 

transformado metálico. 
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El sector energético presenta dos ramas bien diferentes, por una parte la 

minería de León que genera mucha mano de obra y, por otra las 

hidroeléctricas de Zamora y Salamanca, que aportan Valor Añadido, pero 

no genera mano de obra. 

Este sector carece dé actividad transformadora lo que le da poco interés 

como generador de desarrollo o consumidor de empleo y lo hace al tiempo 

muy vulnerable. 

El sector de Material de Transporte, focalizado en torno a las fábricas de 

automóviles es vital para la región, especialmente para Valladolid, 

Palencia y Avila, ya que, además de generar veinte mil puestos de trabajo 

(15 % del empleo industrial), constituye un núcleo básico para el desarrollo 

del tejido económico en torno a las grandes empresas locomotoras (Nissan, 

Renault, Enasa), con todas las oportunidades para potenciar la competitivi-

dad en ámbito tecnológico y de recursos humanos. 

El sector de la madera, que aporta once mil empleos, se localiza en Avila, 

Burgos, Segovia y Soria, resultando muy importante su contribución al 

empleo, particularmente en la provincia de Soria (en torno al 30%). 

Desde el punto de vista de la estructura industrial, y previamente a 

analizar con detalle las oportunidad sectoriales y los puntos críticos donde 

favorecer las condiciones aplicando acciones de formación, conviene tener 

una panorámica general de las condiciones industriales. 
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El balance industrial macro de la Comunidad Autónoma de Castilla y León 

puede presentarse del modo siguiente: 

• Eje Valladolid-Palencia: Estructurado en torno a la automoción. 

• Burgos: Industria equilibrada y con aceptable nivel de diversifica

ción. Caucho, etc. 

• León: Fundamentalmente Industria extractiva-minera. No se 

produce actividad industrial relevante en torno a esa base. 

• Salamanca y Zamora: Sector hidroeléctrico. No genera empleo ni 

arrastra industria auxiliar. 

Líneas industriales varias: 

Avila: Nissan 

Segovia: Extractiva, vidrio, forestal 

Soria: Forestal, papel 

Salamanca: Textil y calzado 
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Desde el punto de vista del posicionamiento actual de los sectores, la 

situación puede presentarse como sigue: 

Sectores amenazados con claridad: 

Industria extractiva de León 

Industria textil de Salamanca 

Sectores sin problema inmediato de fondo: 

Eléctricas en Salamanca y Zamora 

Caucho en Burgos y Palencia 

Automoción 

Pequeñas actividades aparentemente bien enfocadas: 

Papel en Soria 

' Minerales, metales y madera en Segovia y Soria 

Minerales no metálicos en Segovia. 

o 
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Valor añadido bruto de la industiia en Castilla y León en 1990 
(millones Ptas.) 

Energía 

Agua 

Minerales Metálicos 

Prod. y Ia transformación de 
metales 

Minerales no metálicos y 
canteras 

Industrias de minerales no 
metálicos 

Industria química 

Fabricación de productos 
metálicos 

Maquinaria y equipos 

Material eléctrico y 
electrónico 

Material de transportes 

Alimentos, bebidas, tabaco 

Industrias Textil y confección 

Calzado y cuero 

Madera, corcho, muebles 

Papel, artículos papel, artes 
gráficas y edición 

Transformación del caucho y 
materiales plásticos 

Otros industrias 
manufactureras 

Total industrial 

Castilla y 

Valor 

180.380 

4.886 

-

8.184 

10.533 

35.508 

24.657 

34.482 

11.681 

7.757 

133.310 

119.105 

17.487 

1.762 

24.714 

26.808 

47.811 

443 

689.706 

León 

% 

26,2 

0,7 

-

1,1 

1,5 

5,1 

3,5 

4,9 

1,6 

1,1 

19,3 

17.3 

"> 5 

0,2 

3,5 

3,8 

6,9 

0,1 

España 

Valor 

1.761.842 

113.408 

32.802 

375.379 

124.855 

668.308 

921.075 

811.937 

504.212 

619.654 

1.051.895 

1.564.469 

565.090 

143.224 

379.452 

662.993 

401.811 

46.192 

10.788.698 

% 

16,3 

1,1 

0,3 

3,4 

1,1 

6,1 

8,5 

7,5 

4,6 

5,7 

9,7 

14,5 

5,2 

1,3 

3,5 

6,1 

3,7 

0,4 

Castilla y León 
sobre total España 

10,2 

4,3 

-

2,1 

8,4 

5,3 

2,6 

4,2 

2,3 

1,2 

12,7 

7,6 

3,1 

0,1 

6,5 

11,8 

0,9 

0,9 

6,4 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística, Encuesta Industrial. 
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Personas ocupadas en la industria en 1990 

Energía 

Agua 

Minerales Metálicos 

Ia transformación de metales 

Minerales no metálicos y 
canteras 

Industrias de minerales no 
metálicos 

Industria química 

Fabricación productos 
metálicos 

Maquinaria y equipos 

Material eléctrico y 
electrónico 

Material transportes 

Alimentos, bebidas, tabaco 

Textil y confección 

Calzado y cuero 

Madera, corcho, muebles 

Papel, artículos papel, artes 
gráficas y edición 

Transformación del caucho y 
materiales plásticos 

Otros industrias 
manufactureras 

Total industrial 

Castilla y 

Número 

17.487 

4.339 

-

1.515 

2.406 

8.389 

3.494 

11.088 

3.321 

1.906 

20.677 

29.760 

7.403 

859 

10.939 

5.214 

8.545 

190 

137,232 

León 

% 

12,7 

3,1 

-

1,1 

1,7 

6,1 

2,5 

8,1 

2,4 

1,3 

15 

21,7 

5,3 

0,6 

7,9 

3,7 

6,2 

0,1 

100 

España 

Número 

112.530 

32.810 

4.371 

62.043 

30.854 

136.406 

124.906 

239.974 

119.074 

114.647 

203.197 

361.940 

209.939 

50.552 

162.567 

130.780 

99.442 

23.907 

2.219.939 

% 

5,1 

1,4 

0,1 

2,7 

1,3 

6,1 

5,6 

10,8 

5,2 

5,1 

9,1 

16,3 

9,4 

2,2 

7,3 

1,1 

100 

• 

Castilla y León 
sobre total España 

15,3 

13,2 

-

2,4 

7,8 

6,2 

2,8 

4,6 

2,8 

1,7 

10,2 

8,2 

3,5 

1,7 

6,7 

4,0 

8,6 

0,8 

6,2 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística, Encuesta Industrial. 

El número de personas ocupadas en la industria en Castilla y León 

suponen el 6,18% del Conjunto Nacional. 
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2.6. Sector Prímano 

Ya hemos señalado que el perfil tradicional de Castilla y León está 
marcado por su especialización agraria, con énfasis en la producción de 
cereales. 

Su aporte al PIB regional ha ido decayendo en la medida que este ámbito 

de actividad se ha tecnificado y se han desarrollado actividades que añaden 

valor al producto inicial por un proceso de industrialización. 

Por otra parte, la disminución de su aporte de empleo ha experimentado 

un profundo descenso: la población actual ocupada en temas agrícolas es 

apenas la cuarta parte de la que había en 1950. 

Evolución del empleo agrario en Castilla y León 

(miles de personas) 

Castilla y León España 

1950 623,3 5.273,0 

1960 631,9 4.847,5 

1975 360,2 2.938,8 

1985 216,3 1.948,7 

1991 146,6 1.285,4 

Fuente: Papeles de la Economía Española, 1994 
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En los 15 años que van de 1960 a 1975 se produce la gran transformación 

en términos productivos, que tuvo manifestaciones demográficas elocuen

tes: abandono del campo en dirección a los mídeos urbanos, sean de la 

región, de otras regiones o del extranjero. 

Estructuralmente, la agricultura castellano leonesa se caracteriza por los 

siguientes factores: 

Edad elevada de los dueños de las explotaciones. 

Tamaño reducido de las explotaciones. 

Tipo de producción semejante a la del sur de Francia y de otros 

países europeos frente a los que pierde competitividad. 

-86-



No obstante, el sector mantiene una importancia relativa superior a los 

valores nacionales. 

Evolución de la Producción Final Agraria 1987-91, por provincia 

(millones pías.) 

Avila 

Burgos 

León 

Palencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Castilla y León 

1.987 

28.159 

74.676 

65.186 

35.332 

53.003 

39.994 

26.026 

69.880 

47.928 

437.483 

1.989 

32.536 

65.140 

62.601 

30.592 

56.625 

48.926 

32.721 

62.982 

53.038 

449.724 

1.991 

31.044 

72.474 

57.183 

38.222 

51.813 

45.515 

29.417 

71.497 

47.595 

443.904 

1987-1991 

107 

97 

88 

108 

98 

114 

113 

102 

99 

101 

Fuente: Anuario Estadístico 1993. Junta de Castilla y León. 
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La aportación del Sector Primario Castellano-Leonés al Valor Añadido 

Bruto de la Comunidad Autónoma es mucho más determinante que la 

aportación equivalente de la mayoría de regiones españolas. Solamente la 

Meseta (Extremadura y las dos Castillas) presentan una composición 

económica tan decididamente Primaria. 

Dentro de la región destacan aún más por la importancia del Sector 

Primario, Avila, León, Segovia, Soria y Zamora, provincias donde el 

empleo agrario es muy fuerte comparado con el industrial. Sin embargo, 

desde el punto de vista del valor añadido, Valladolid y Burgos en base a 

su mayor productividad agraria, superan a este conjunto de provincias, 

exceptuando a León. 

El predominio del Sector Agrario en empleo fue aun mayor en el pasado, 

pero, en la década del 60 las migraciones provocaron un importante 

descenso en la población y el empleo agrícola. 

De todos modos, y pese a tal descenso, la población empleada en el sector 

Primario de Castilla y León es aún superior al 20% y aproximadamente 

duplica la media nacional. 

Tal dependencia del Sector Primario ciertamente no aporta ventajas o 

elementos diferenciales .positivos a la Comunidad ya que, al tratarse de una 

actividad muy tradicional y poco centrada en la transformación genera 

escaso valor añadido, al no obtenerlo ni en una productividad basada en 

métodos modernos, ni en una obtención de margen que tendría que pasarse 

tanto en el control de la transformación industrial como en el dominio de 

los circuitos de comercialización y de los mercados. A falta de tales llaves 

la fijación de la riqueza en la región es muy escasa, por muy elevado que 

sea el número de hectáreas aplicadas a la actividad Primaria. 
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Castilla y León: Censo de maquinaría en uso en Diciembre de 1.992 

(Unidades) 

Castilla-

Avila Burgos León Palencla Salamanca Segovla Soria Valladolid ¡Zamora León 

Fuente: Estadísticas del Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentación 

El nivel de mecanización, del orden de 100.000 tractores, 13.000 

cosechadoras y 55.000 sembradoras en 1992, corresponde aproximada

mente a la media nacional de Caballos/fuerza por Hectárea cultivada. 

Dentro de la Comunidad Autónoma la mayor concentración, como era 

previsible, se produce en Burgos, León y Valladolid. 

Tractores 6.260 18.864 24.472 11.903 11.685 . . . . 

Motocultores 1.992 914 5.610 357 1.017 454 132 163 845 4,0 

Cosechadoras 

de cereales 232 3.517 601 1.407 969 1.049 1.384 1.274 1.186 23,8 

Cosechadoras 8 1 11 - 1 1 29 13,3 

de forraje 

Cosechadoras 22 91 4 21 16 55 112 138 459 62,8 

de remolacha 

Sembradoras 2.990 1.0166 6.305 6.709 4.445 4.953 4.368 8.549 6.313 29.8 

-89-



2.6.1. El Subsector agrícola 

La superficie destinada a la actividad agrícola cerealista es de 2,5 millones 

de hectáreas aproximadamente. La mayor parte de los cultivos son de 

secano. 

Evolución del número de explotaciones agrarias entre 1.962 y 1.989 

1.962 1.989 Base 100 
1.962 

Avila 

Burgos 

León 

Patencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Castilla y 
León 

España 

40.486 

62.536 

93.617 

31.894 

57.809 

32.185 

34.605 

34.039 

58.422 

445.493 

3.006.690 

37.105 

27.576 

59.263 

13.015 

27.838 

17.118 

9.794 

17.466 

31.412 

240.587 

2.284.944 

92 

44 

63 

41 

48 

2 

28 

51 

54 

54 

76 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Anuarios Estadísticos. Varios años. 

En Castilla y León predominan las tierras de cultivo (60%), seguidas a 

distancia por la superficie forestal (23%) y por los prados (16%). 

Como se ha apuntado, más del 90% de las tierras de cultivo son de 

secano, existiendo muy poca superficie regada. 
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Es digno de subrayar el claro predominio de las explotaciones con tamaño 

inferior a 10 hectáreas, que suponían más del 50% del total, según el 

censo de 1.980. Las explotaciones se concentran en dos grupos bien 

diferentes, los de tipo pequeño, con menos de 10 hectáreas, y las muy 

grandes, con más de 100 hectáreas, que suponen menos del 5%. Las 

explotaciones intermedias son relativamente escasas. Estos datos reflejan 

una estructura primaria de la región muy forzada, que pasa, casi sin 

transición, del minifundio, inmanejable económicamente, a la dehesa, que 

a su vez es poco útil como unidad especializada de alta productividad. 

En torno al 70% de las explotaciones se encuentran en Régimen de 

Propiedad, estando casi la totalidad del 30% restante en Régimen de 

Arrendamiento. Si comparamos este dato con medias nacionales vemos 

inmediatamente que la tendencia en términos de Propiedad es nada menos 

que 10 puntos superior. 
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Superficies en hectáreas destinadas a los principales cultivos 

en 1992, y producción de los cultivos en toneladas 

Castilla y León 

Superficie (Ha.) 

Producción (TAÍ) 
Secano Regadío 

Cereales para grano 

Leguminosas para grano 

Tubérculos consunto humano 

Cultivos industriales 

Cultivos forrajeros 

Hortalizas 

Frutales no cítricos 

Viñedo 

Olivar 

2.164.998 

36.023 

7945 

326.492 

71.735 

1.299 

4.752 

70.047 

9.989 

158.469 

9.689 

29.248 

110.196 

13.765 

7.768 

3.708 

1.085 

49 

3.137.019 

22.932 

1.088.896 

3.747.153 

1.145.337 

135.646 

63.928 

146.065 

2.974 

Fuente: Anuario Estadístico de Castilla y León 1993. 

El 77% de la superficie de la región se destina al cultivo de cereales, lo 

que supone a su vez un 30% de la superficie total española dedicada a esta 

producción. 

Las demás producciones de cierta consideración, tales como las legumino

sas, viñedos y patatas presentan una tendencia descendente. 
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Los dos cereales básicos en la región son la cebada y el trigo que, entre 

ambos abarcan más de las cuatro quintas partes tanto de la superficie como 

de la producción cerealista. La cebada es la más importante, suponiendo 

en torno al 60% de la superficie total de cereales. El trigo es el segundo 

cereal en importancia, si bien se aprecia una tendencia a la sustitución del 

trigo por la cebada. 

En el ámbito de los cultivos industriales deben mencionarse dos que 

suponen virtualmente la totalidad del grupo: la remolacha azucarera y, a 

mucha distancia en términos de producción, el girasol. 

La producción de remolacha azucarera, muy fuerte en Valladolid y León 

supone aproximadamente la mitad déla producción nacional entera, siendo 

de hecho el tercer productor agrícola en importancia en la Comunidad 

Autónoma, después de la cebada y el trigo. 

La producción de girasol se extiende por superficies muy extensas, pero 

solo para cubrir la situación de medio barbecho. Los rendimientos de este 

cultivó, son mucho más bajos obteniéndose una producción tan sólo del 

orden del 3% de los cultivos industriales. 
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2.6.2. El subsector ganadero 

El subsector ganadero está orientado básicamente a la cría de ganado 

vacuno para carne y leche, además de ganado ovino y porcino. 

La ganadería participa en más de la mitad de la producción final agraria, 

a pesar de su tendencia a disminuir, común a toda la producción del 

campo. El siguiente cuadro ilustra la evolución del subsector en Castilla 

y León, y en España. 

Evolución de la Producción Final Agraria 

Castilla y León España 

1973 52,1 38,5 

1977 44,0 39,5 

1981 53,0 42,4 

1985 49,1 39,0 

1990 49,1 34,6 

Fuente: Anuario Estadístico 1993. Junta de Castilla y León 
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Las principales especies de la Comunidad son, por este orden, Ovino, 

Porcino y Vacuno. La tendencia ha sido creciente, pasando de 5 millones 

de cabezas (sumando bovino, ovino, caprino y porcino) a 9 millones en 

1.987 y 10 millones en 1.992. 

El 58% de la cabana regional corresponde a ganado ovino, seguido del 

porcino con el 29%. 

El ganado bovino por su parte ha disminuido la participación porcentual 

en número de cabezas (del 13% en 1.980 al 10% en 1992), pero sin que 

ello haya supuesto un retroceso en términos absolutos, sino un incremento 

de los otros grupos. 

Las dos provincias ganaderas por excelencia son Salamanca y Zamora. 
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Producción de carne por especies (TM) en 1992 

Bovino Ovino Caprino Porcino Equino Aves Conejos 

Avila 

Burgos 

León 

Patencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Castilla-

León 

4.973 

20.801 

12.024 

3.507 

19.821 

1.563 

790 

18.081 

7.385 

88.945 

1.366 

6.987 

2.752 

4.226 

1.451 

1.787 

1.712 

2.483 

761 

23.525 

310 

37 

90 

6 

122 

1116 

77 

1 

57 

816 

16.305 

13.376 

21.496 

6.883 

88.215 

9.324 

28.688 

4.095 

16.924 

205.307 

-

153 

231 

302 

73 

-

-

52 

-

811 

5.382 

7.271 

17.847 

-

-

2.837 

-

12.024 

888 

46.249 

16 

238 

585 

134 

117 

5 

-

771 

12 

1.877 

Fuente: Estadísticas del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación 

El sector porcino aportó en 1.992 al 56% de la producción regional de carne. 

El 43% de esta producción se concentra en la provincia de Salamanca, cuyo 

peso ha ido creciendo en los últimos cinco años. 

La producción de vacuno supuso en 1.992 el 24% del total carne regional, 

manteniéndose en los últimos cinco años aproximadamente estable. Entre 

Burgos, Salamanca y Valladolid aportan dos tercios de la producción regional 

de vacuno. 
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Castilla y León es la segunda región productora de leche, después de Galicia. 

La leche de vaca supone un 82% de la producción total, seguida de la leche 

de oveja cuyo comportamiento es ascendente. 
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Producción de leche por especies (miles de litros) 1992 

Vaca Oveja Cabra Total 

Miles Miles Miles Miles 

litros % litros % litros % litros % 

Avila 

Burgos 

León 

Falencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Castilla y 

León , 

129.995 

116.430 

305.395 

126.800 

108.279 

70.397 

12.714 

84.395 

144.078 

1.094.483 

11,8 

10,5 

27,9 

11,5 

9,8 

6,4 

1,1 

7,7 

13,16 

5.222 

22.638 

21.860 

32.103 

10.354 

8.836 

205 

53.119 

57.088 

211.425 

2,4 

10,7 

10,3 

15,1 

4,8 

4,1 

0,1 

25,1 

27,1 

13.311 

1.172 

465 

720 

4.437 

1.463 

451 

1.741 

2.183 

25.943 

51,3 

4,5 

1,7 

2,7 

17,1 

5,6 

1,7 

6,7 

8,4 

148.528 

140.240 

327.720 

159.623 

123.070 

80.696 

13.370 

139.255 

203.349 

1.331.851 

11,1 

10,5 

24,6 

11,9 

9,2 

6,1 

1,1 

10,4 

15,2 

Fuente: Estadísticas del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación, 1993. 

Por provincias, destacan León en leche de vaca (28%) y Zamora en leche de 

oveja (27%). La producción de leche de cabra está bastante especializada en 

la provincia de Avila (51%). 
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Censo de animales por especies (cabeza) 1992 

Bovino Ovino Caprino Porcino 

Número % Número % Número % Número % 

Avila 

Burgos 

León 

Palenáa 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Castilla-León 

178.902 

70.905 

110.754 

58.459 

369.735 

69.360 

17.685 

51.736 

69.965 

997.501 

17,9 

7,1 

11,1 

5,8 

37,1 

6,9 

1,7 

5,1 

7,1 

367.697 

715.773 

618.467 

400.833 

846.498 

517.795 

656.739 

683.156 

1.001.975 

5.808.933 

6,3 

12,3 

10,6 

6,9 

14,5 

8,9 

11,7 

11,8 

18,1 

80.551 

13.458 

23.363 

5.879 

26.633 

6.182 

14.490 

7.459 

18.150 

196.165 

41,1 

6,8 

11,9 

2,9 

13,5 

3,1 

7,3 

3,8 

9,2 

49.674 

259.196 

114.461 

30.410 

436.475 

1.233.063 

233.452 

194.260 

389.712 

2.940.703 

1,6 

8,8 

3,8 

1,1 

14,8 

4 

41,5 

6,6 

13,2 

Fuente: Estadísticas del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación, 1993 

-100-



Principales macromagnitudes agrarias de Castilla y León 

(millones de Pías.) 

1987 1989 1991 

Producción Total 

Reempleo 

Producción final 

Gastos fuera sector 

V.A.B. a precio mercado 

Subvenciones 

V.A.B. a costes factores 

Amortizaciones 

Renta Agraria 

549.487 

107.004 

437.483 

192.226 

245.257 

16.717 

261.974 

50.940 

211.033 

556.801 

107.078 

449.824 

206.364 

243.360 

18.027 

261.387 

65.332 

19.055 

554.433 

110.529 

443.904 

225.739 

218.165 

31.507 

249.672 

76.081 

173.591 

Fuentes: Consejería de Agricultura y Ganadería y M.A.P.A. 

La agroindustria en Castilla y León tanto en producción como en población 

activa se encuentra en torno al 20%. Un rasgo negativo muy importante de 

la región es su poca capacidad exportadora: Castilla y León mueven sus 

productos agrarios solamente en el ámbito nacional. 

Esa baja capacidad exportadora, máxima cuando se produce en líneas de 

producción de gran volumen, no es sino una consecuencia de los puntos 

críticos de la economía de la región, en los que vienen a coincidir los 

expertos: 
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• Empresas pequeñas: solo tres empresas de Castilla y León entre las 

100 primeras españolas. 

• Enfoques productivos, comerciales y, en general, de gestión, de tipo 

tradicional en esas pequeñas empresas, que nunca han competido en 

mercados europeos. 

• Ausencia de previsión del futuro que se traduce en escasa o nula 

formación especializada, así como en la inexistencia de investigación 

a+D). 

El subsector ganadero se halla en proceso de reajuste, necesario a partir de 

la aplicación de la reforma de la Política Agrícola Común (PAC), que limita 

las primas por cabeza de ganado en el caso del ganado bovino. Más favorable 

parece ser esta política al ganado ovino. 

De todos modos, se trata de una actividad sensible a los precios de los 

piensos y sometida a una gran competencia de otros países europeos, factores 

estos que condicionan significativamente la rentabilidad de las explotaciones. 

El fortalecimiento de la industria de los derivados lácteos y de la carne 

parecen una política aconsejable para presionar sobre la rentabilidad del 

sector. 
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Sector Servicios. 

El Sector Servicios en Castilla y León alcanza al 56,8% del Valor Añadido 

de la Comunidad y representa el 5% del V.A.B. de los Servicios en el total 

de España. 

Respecto a la participación de este Sector en la producción global española 

(65,8%) los Servicios en Castilla y León se encuentran un 9% por debajo. 

Esto significa que es un sector de producción que tiene margen para crecer. 

Su estructura, por ramas de actividad es la siguiente: 
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Estructura del Sector Servicios en Castilla-León y España 1989 

Comercio 

Turismo 

Transportes y Comunicaciones 

Sector financiero 

Servicios a empresas 

Educación, cultura, etc. 

Sanidad 

Adnünistración pública 

Recup. y reparación 

Otros 

Castilla y León 

24,5 

10,4 

8,1 

13,0 

4,1 

8,3 

7,1 

15,0 

3,0 

6,5 

España 

20,0 

9,9 

10,4 

10,2 

-

3 (2) 

20,2 

-

13,6 <» 

Fuente: Banco Bilbao-Vizcaya 1993, Papeles de Economía Española de Castilla y León, 1994. 

En efecto, el sector Servicios es comparativamente más débil en Castilla y 

León "que en otras Comunidades Autónomas del país. 

Esta situación se produce porque no existe especialización suficiente en 

algunos sectores clave para el desarrollo del sector servicios: 

• El Subsector del Comercio no puede potenciarse gran cosa al actuar 

sobre una región que ha perdido demografía y no mejora 

sustancialmente su actividad económica ni su renta. 

En la fuente consultada se presentan agregadas la Educación y Sanidad privadas. 

Otros servicios agrega ios restantes cobros. 
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• 

• 

• 

El Turismo, dentro del contexto nacional se posiciona en mercados de 

bajo potencial, ya que la Comunidad está fuera de la oferta básica del 

sol y playa. 

El Transporte depende de la actividad industrial y solo crecerá si 

crece ésta. 

Los Servicios Públicos, exceptuando la fase transitoria de desarrollo 

de la Autonomía y transferencia de competencias, son a su vez reflejo 

de la actividad y pujanza del conjunto de la Sociedad, no siendo 

realista pensar que puedan actuar como motor, excepto en capitales 

de nación. 

Sin embargo, se manifiestan una serie de necesidades de transformación del 

Sector, producidas por la necesidad de adaptarlo a las demandas de una 

sociedad moderna. Tales demandas forjarán transformaciones estructurales 

para las que es preciso informar y formar a la población empleada: 

• * Modernización de los establecimientos mayoristas y minoristas, así 

como desarrollo de nuevas estructuras comerciales. 

• Adaptación del Comercio a la presencia y competencia de las Grandes 

Superficies. 

• Mejora de cantidad y calidad de la actual oferta hotelera y de 

restauración. 

• Profundización en la oferta turística regional desarrollando los nuevos 

productos con posibilidades (ecoturismo, agroturismo, etc.). 
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• Desarrollo de nuevas profesiones en el Sector Servicios de Castilla y 

León, tomando como referencia la actual oferta de Comunidades con 

mayor avance actual en esta línea. 

O 
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En cuanto al empleo, el Sector Servicios ha registrado importantes aumentos 

según se puede observar en la tabla que se incluye a continuación. 

Población ocupada en los Servicios en los últimos diez años 

1985 

1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

N° de ocupados 

328,6 

345,4 
369,2 
377,2 
394,2 
416,7 
433,5 
427,8 
429,4 

% 

43,1 

45,1 
48,3 
49,3 
51,5 
54,5 
56,7 
55,9 
56,1 

Fuente: JNE. Encuesta de Población Activa. Varios años. 

El desarrollo de cada una de estas ramas de actividad es diferente en la 

región. Algunas de ellas están en crecimiento (servicios a empresas, 

hostelena y restauración), otras en cambio son tradicionales y requieren 

medidas de modernización. 
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3. LA EMPRESA EN CASTILLA Y LEÓN 
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LA EMPRESA EN CASTILLA Y LEÓN 

El tamaño de los establecimientos empresariales es muy variable. Tal 

variabilidad no siempre es asociable claramente a factores que la expliquen. 

Lo cierto es que el tamaño de las empresas constituye un tema importante de 

interés, en particular, de las de menor dimensión, por varias razones: 

Su importancia numérica. 

Su contribución al empleo. 

Su capacidad de adaptarse a las cambiantes condiciones del mercado. 

En España se estima que las empresas con menos de 100 trabajadores 

representan la casi totalidad de la industria (94%), emplean un 45% de la 

fuerza laboral y generan un 35% del Valor añadido (MINER 1993. Un 

panorama de la Industria Española). 
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Se observa una constante en la relación entre algunas ramas de actividad y 

el tamaño de empresa. Así, por ejemplo, se puede establecer un esquema 

para representar los casos extremos: 

Empresa pequeña Empresa grande 

Vehículos y material transporte Mayor incidencia 

Madera, mueble y corcho Mayor incidencia 

Fuente: M1NER, op. cit. 1993. 

Empresa pequeña Empresa grande 

Respecto al empleo Mayor incidencia 

Respecto a la inversión Mayor incidencia 

Fuente: M1NER, op. cit. 1993. 

-110-



Estructura General de la Empresa. 

En Castilla y León la estructura empresarial, según su tamaño y distribución 

sectorial se refleja en el siguiente cuadro. 

Sectores 

Agricultura 

Industria 

Construcción 

Servicios 

TOTAL 

Menos de 10 

asalariados 

402 

3.241 

2.777 

10.467 

16.887 

N° de Empresas 

10-250 

40 

1.534 

867 

1.681 

4.122 

Más de 250 

2 

50 

8 

22 

82 

Total 

444 

4.825 

3.652 

12.170 

21.091 

Fuente: Anuario Estadístico de Castilla y León, 1993. 

La estructura empresarial de Castilla y León se caracteriza por 1 

dimensión de sus empresas, entre las que solamente una de cada 

seis alcanza o supera los doscientos cincuenta asalariados. 

Destaca el reducido número de empresas del sector agrario, en 

solo 42 pasan de los 10 asalariados, es decir, rebasan el nive 

También es de señalar la multiplicidad de empresas en el sectoi 

(58% del total de empresas) y la importancia del sector Construcción. 

> 
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Un estudio1 sobre las empresas creadas en los últimos doce años en Castilla 

y León, permite extraer la siguiente caracterización del tejido productivo 

industrial: 

1) La dimensión de las empresas es reducida: El 89% de los 

establecimientos industriales tienen por debajo de 50 empleados. 

2) El tejido responde a la caracterización global: Las ramas de actividad 

con mayor concentración de pequeña empresa (menos de 50 

empleados) son: 

Madera, corcho y mueble 95,4% 

Maquinaria y material eléctrico 94,5% 

Productos metálicos 94,0% 

Maquinaria y equipos mecánicos 93,2% 

Las ramas con mayor concentración de empresas de mayor tamaño 

son: 

Construcción de vehículos 7,8% 

Caucho y plásticos 6,8% 

Energía eléctrica 4,7% 

Extracción, preparación, etc., de combustibles sólidos 4,3% 

Captación, depuración, distribución y agua 3,7% 

R, PedrosayP. Moyano. Las grandes y pequeñas empresas industriales, en Papeles de Economía Española 
n° 14-1994. 
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3) La contribución al empleo de las diferentes ramas de actividad se 

concentra en las siguientes ramas: 

Pequeñas empresas: 

- Alimentación 

- Productos metálicos 

- Madera, corcho 

Grandes empresas: 

53,7% 

Vehículos 

Extracción combustibles 

Caucho 

78% 

4) Geográficamente, la mayor concentración de nuevas empresas creadas 

se da en: 

- Valladolid 20,3% 

- Burgos 19,5% 

- León 19,0% 

Las mismas provincias y empresas concentran la mayor cantidad de 

empleo: 

- Valladolid 27,3% 

- Burgos 23,5% 

- León 20,9% 
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5) Se observa una tendencia a la disminución del tamaño medio de la 

empresa castellano leonesa que obedece a la reducción de empleo en 

las medianas y grandes. 

Estructura Empresarial del Sector Industrial de Castilla y León 

Número de Empresas 

Sectores Industriales 

Menos de 10 Dell a 50 De 51 a 250 Más de 250 TOTAL 

asalariados 

Energético 

Minerales y metales 

Productos a partir de minerales 

no metálicos 

Químico 

Maquinaria, material, 

accesorios eléctricos 

Material de transporte 

Alimentación, bebidas, tabaco 

Textiles, cuero, calzado, vestido 

Pasta, papel, cartón, gráficas 

Otros 

TOTAL 

102 

27 

302 

229 

916 

42 

712 

222 

160 

511 

3.223 

59 

17 

168 

53 

347 

13 

303 

82 

63 

202 

1.307 

26 

5 

18 

18 

39 

13 

45 

32 

17 

14 

227 

9 

3 

3 

3 

7 

6 

11 

2 

2 

4 

50 

196 

52 

491 

303 

1.309 

74 

1.071 

338 

242 

731 

4.807 

Fuente: Anuario Estadístico de Castilla y León, 1993 
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En el sector de los Servicios el tamaño de la empresa es muy reducido. 

La dispersión de la población en la región condiciona en gran medida el 

tamaño de los establecimientos. El comercio es un ejemplo claro. Por otra 

parte, este sector comprende distintas ramas que en numerosas ocasiones se 

resuelven con empresas unipersonales. 

La Sanidad y la Educación concentran la mayor proporción de 

establecimientos de dimensión mayor. 

Número y dimensión de las empresas en las provincias de 
Castilla y León en 1993 

Avila 
Burgos 
León 
Patencia 
Salamanca 
Segovia 
Soria 
Valladolid 
Zamora 

Castilla y 
León 

Menos de 10 
asalariados 

Número 

958 
2.389 
3.362 

1.010 
2.497 
1.136 
573 

3.923 
1.039 

16.887 

Te 
14,1 
19,9 

5,9 
14,7 
6,7 
3,3 

23,2 

6,1 

"100 

De 10 a 250 
asalariados 

Número 

157 
728 
754 

240 
549 
264 
166 

1.014 
250 

4.122 

% 

3,8 
16,6 
16,7 

5,8 
13,3 
6,4 

0,1 
24,5 

6,1 

100 

Más de 250 
asalariados 

Número 

2 
22 
17 

3 
4 
4 
5 

21 
4 

82 

% 

2,4 
26,4 
20,7 
3,6 
4,8 
4,8 

6,1 
25,6 
4,8 

100 

TOTAL 

Número 

1.117 
3.139 
4.133 

1.253 
3.050 
1.404 

744 
4.958 

• 1.293 

21.091 

% 

5,2 
14,8 
19,5 

5,9 
14,4 
6,6 
3,5 
23,5 

6,1 

100 

Fuente: Anuario Estadístico de Castilla y León, 1993 
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3.2. Análisis de la estructura empresarial castellano - leonesa por sectores de 

actividad. 

Estructura Empresarial de Castilla y León. 

Número de Empresas por Número de trabajadores 

Número de Número de % sobre total Número medio trabajadores 

trabajadores empresas empleo por empresa 

De la 100 60.003 16.887 24,3 4,3 

De 10 a 250 120.382 4.122 48,7 29,2 

Más de 250 66.707 82 27,0 813,5 

Total 247.092 21.091 100 11,7 

Fuente: Directorio de Empresas de Castilla y León (excluye los autónomos), 1995 

El 80% de las empresas tiene entre 1 y 10 empleados, situándose la media 

en 4,3 empleados por empresa. Un 19,5% (que sumado al anterior 80% 

alcanza un 95,5% del total de empresas de la Comunidad) se encuentra entre 

10 y 250 empleados, pero la media por empresa no alcanza las 30 personas. 

Se trata, pues, de una estructura real de empresas más que pequeñas, 

mínimo, en las que resulta muy difícil liberar recursos para emprender 

reformas estructurales, especialmente en el ámbito de la Formación. 
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3.3. La inversión en Castilla v León 

Analizaremos en este apartado la inversión realizada en Castilla y León en 

los años noventa. 

Evolución de la Inversión Pública realizada en Castilla y León, en zonas 
de promoción económica 

Número de provectos 

Castilla y León 

España 

% sobre España 

Inversión filos (MillonesIPtas. 

Castilla y León 

España 

% sobre España 

Subvenciones (Millones/Ptas.) 

Castilla y León 

España 

% sobre España 

Empleo creado 

Castilla y León 

España 

% sobre España 

1990 

80 

696 

11,5% 

15.130 

107.680 

14,1% 

2.326 

175.586 

13,2% 

1.546 

10.036 

15,4% 

1991 

77 

409 

18,8% 

19.614 

101.010 

19,4% 

2.708 

15.683 

17,3% 

1.817 

8.334 

21,8% 

1992 

28 

163 

17,2% 

45.988 

87.796 

52,4% 

5.378 

11.808 

45,5% 

577 

3.282 

17,6% 

Fuente: MINER, 1994. 
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La evolución de la inversión pública en Castilla y León se comporta de 

diferente manera según el tipo de concepto que nos referimos, mientras en 

las subvenciones y la inversión en fijos la tendencia es al aumento, el número 

de proyectos y el empleo creado a disminuido en los años contemplados en 

el cuadro. 

En total de España los cuatro conceptos tratados: subvenciones, inversión 

fijos, números de proyectos y empleo creado, disminuyen en los años 

tratados. 
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Incentivos a la inversión y el empleo 
Año 1993 (Millones/Pías.) 

Número Inversión MM/Ptas. por 
Expedientes expediente 

Mülones Pías. % 

Incentivos regionales 
Estudios viabilidad 
Programa iniciación a ¡a 
empresa 
Incentivos tecnológicos 
Incentivos a la Artesanía 
Incentivos Mineros 

Apoyo Instalación de Altas 
Tecnologías 
Ahorro y diversificación 
energéticas 
Reforma y modernización 
establecimientos comerciales 
Ayudas para Fomento Empleo 

Incentivos Territoriales 
Suelo Industrial 
Agroalimentarios 
Cuencas Carboníferas 

Hostelería 
TOTALES 

70 
5 

-
26 
77 
76 

2 

95 

460 
135 

2 
2 

162 
153 

202 
1.467 

112.679 
22 

-
7.396 
255 

7.155 
342 

2.264 

2.338 
46.646 

-
437 

22.620 
1.031 

7.697 
210.882 

53,4 
0,01 

-
3,5 
0,1 
3,4 
0,2 

1,1 

1,1 
22,1 

-
0,2 
10,7 
0,5 

3,6 
100 

1.609,: 
4,4 

-
284,5 
36,4 

-
94,1 

23,8 
5,1 

345,5 
-

218,5 
139,6 
6,7 

38.1 
143,8 

Fuente: Comité de Inversiones Públicas de la Consejería de Economía y Hacienda., 1995 

Los incentivos oficiales a la inversión se concentran claramente en tres 

objetivos prioritarios: Incentivos Regionales, Ayudas para el Fomento de 

Empleo y sector Agroalimentario. Destaca el bajo apoyo a algunos epígrafes 

definidos como críticos incluso en los propios planes de desarrollo de Castilla 

y León, tales como el Energético, el apoyo a la Artesanía o la ayuda a las 

Cuencas Carboníferas. 
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También resulta bajo el esfuerzo incentivador aplicado a facilitar los Estudios 

de viabilidad, a la instalación de Altas Tecnologías y muy particularmente a 

la Reforma y Modernización de Establecimientos Comerciales, que 

constituyen una parte determinante del Sector Servicios. 

A la vista de esta distribución de Incentivos cabe formularse la duda sobre 

la correcta adecuación de los 210.882 Millones de pesetas correspondientes 

a 1993 a los puntos críticos, amenazas y oportunidades identificadas en la 

Comunidad Autónoma. 

Distribución provincial de los incentivos a la Inversión y al Empleo. 
Año 1993 (Millones Pías.) 

Número Inversión Millones Pías. 
Expedientes por expediente 

Avila 

Burgos 

León 

Patencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Castilla y León 

73 

227 

301 

93 

177 

113 

103 

293 

87 

1.467 

Millones Pías. 

25.519 

22.917 

31.046 

10.567 

20.799 

7.719 

4.452 

77.501 

10.362 

210.882 

% 

12,1 

10,9 

14,7 

5,0 

9,9 

3,7 

2,1 

36,7 

4,9 

100 

350 

101 

103 

114 

117 

68 

43 

264 

119 

144 

Fuente: Comité de Inversiones Públicas de la Consejería de Hacienda, 1995. 
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En lo referente al monto de pesetas por Expediente tramitado la media es de 

144 millones por expediente, registrándose una importante agrupación en 

torno a 100-120 (Burgos, León, Palencia, Salamanca y Zamora). Muy por 

debajo se encuentran Soria y Segovia y por encima, con un significativo 

monto medio por Expediente tramitado figuran Valladolid y sobre todo Avila. 

En cuanto al reparto de la Inversión total por provincias, apreciamos el 

cuadro siguiente: 

Comparación entre peso del PIB provincial y la distribución 
provincial de incentivos 

Avila 

Burgos 

León 

Palencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Castilla y León 

(A) 
Avance PIB (%) 

1991 

5,5 

16,1 

18,8 

7,9 

12,6 

5,4 

3,4 

23,7 

6,6 

3.313,2 (1) 

(B) 
Incentivos (%) 

a la Inversión 1993 

12,1 

10,9 

14,7 

5,0 

9,9 

3,7 

2,1 

36,7 

4,9 

210.882 (2) 

Tramitamiento 

+ 
-

-

-

-

-

-

+ 
-

(1) Miles de millones Ptas. 
(2) Millones Ptas. 

Fuente: Elaboración propia, 1995 
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4. ANÁLISIS DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA 
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4. ANÁLISIS DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA. 

Distribución estimada de Pymes y Autónomos (?) 
por Comunidades Autónomas 

Comunidad Autónoma 

Andalucía 

Aragón 

Asturias 

Baleares 

Canarias 

Cantabria 

Castilla-La Mancha 

Castilla y León 

Cataluña 

Extremadura 

Galicia 

Madrid 

Murcia 

Navarra 

La Rioja 

Valencia 

Pais Vasco 

TOTAL ESPAÑA 

Número de Empresas 

193.00 

46.200 

39.200 

38.200 

52.800 

18.800 

56.200 

78.200 

308.100 

26.700 

84.500 

238.000 

33.200 

22.300 

13.300 

142.900 

84.300 

1.476.000 

% sobre total 

13,1 

3,1 

2,7 

2,6 

3,6 

1,3 

3,8 

5,3 

20,9 

1,8 

5,7 

16,1 

2,2 

1,5 

0,9 

9,7 

5,7 

100 

Fuente: C1DIMA (Incluye los autónomos) 

Castilla y León es la Séptima Comunidad Autónoma en cuanto al 

número de Pymes y autónomos con 78.200 empresas. 
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Número de pequeñas empresas por tramos. 
Total Nacional 

Comunidades Autónomas 

Andalucía 

Aragón 

Asturias 

Baleares 

Canarias 

Cantabria 

Castilla-La Mancha 

Castilla y León 

Cataluña 

Comunidad Valenciana 

Extremadura 

Galicia 

Madrid 

Murcia 

Navarra 

Pais Vasco 

La Rioja 

Ceuta y Melilla 

TOTAL ESPAÑA 

De 1 a 10 

117.878 

28.949 

19.693 

22.584 

34.482 

10.976 

32.421 

48.029 

168.446 

93.357 

16.915 

54.029 

130.584 

21.310 

11.008 

42.037 

6.356 

2.431 

860.485 

N°de 

De 11 a 30 

10.750 

2.924 

1.946 

1.941 

3.372 

1.054 

3.661 

4.786 

19.643 

10.220 

1.520 

5.096 

14.330 

2.072 

-

5.100 

742 

103 

90.704 

Empleados 

De 31 a 100 

3.143 

820 

576 

531 

1.115 

306 

1.026 

1.398 

6.106 

2.814 

400 

1.384 

4.672 

620 

458 

1.780 

227 

61 

27.440 

De 101 a 500 

913 

235 

187 

120 

332 

91 

258 

476 

1.604 

583 

122 

398 

1.420 

146 

115 

545 

48 

8 

7.611 

Fuente: Anuario Estadístico de Castilla y León, 1993. 

El 87% de las empresas de Castilla y León tienen entre 1 y 10 empleados, 

el 8,7% entre 11 y 30 empleados, el 2,5% tiene entre 31 y 100, y solamente 

el 0,8% (913 empresas) superan las 100 empresas. 
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Distribución comparada entre Comunidades Autónomas 
de las Pymes por tramos 

N° de Empleados 

Comunidades Autónomas 

Castilla y León 

Extremadura 

Galicia 

Asturias 

Andalucía 

Cataluña 

Madrid 
Castilla La Mancha 

España 

De la 10 

87,8 

89,2 

88,7 

88,1 

88,8 

86,0 

85,9 

86,8 

87,2 

De 11 a 30 

8,8 

8,0 

8,4 

8,7 

8,1 

10,0 

9,4 

9,8 

9,2 

Resto 

4,6 

2,8 

2,9 

3,2 

3,1 

4,0 

4,7 

3,4 

4,6 

Total 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

Fuente: CIDIMA 

Castilla y León es la sexta Comunidad del Estado en cuanto al número de 

empresas en su territorio con más de 100 empleados. Todo el empleo de 

desarrollo -asociable con seguridad a las empresas que alcanzan una mínima 

masa crítica- depende de 476 empresas de cierto tamaño. Entre éstas, tan sólo 

82 pasan de 250 empleados, es decir, rozan realmente la dimensión de 

empresa media. 
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Resulta interesante observar la distribución de ese grupo de empresas entre 

las nueve provincias: 

Distribución provincial de las empresas con más de 250 
empleados 

Avila 
Burgos 
León 
Patencia 
Salamanca 
Segovia 
Soria 

Valladolid 
Zamora 
Castilla y León 

Número de empresas 

2 
22 
17 
3 
4 
4 
5 

21 
4 
82 

% 

2,4 
26,8 
20,7 
3,7 
4,9 
4,9 
6,1 

25,6 
4,9 
100 

, Fuente: Directorio de Empresas de Castilla y León, 1995. 

Solamente Burgos, León y Valladolid ofrecen un número razonable de 

unidades empresariales potencialmente nucleadoras del desarrollo. 
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5. MERCADO DE TRABAJO 
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MERCADO DE TRABAJO 

Características y Evolución. 

La población activa viene dada por el empleo y el paro de cada momento y, 

naturalmente, estará condicionada por la capacidad del sistema productivo 

para generar puestos de trabajo, y por otro conjunto de elementos que 

impulsan a los individuos a incorporarse a la actividad laboral. 

La población económicamente activa es la que estará ocupada o tiene 

voluntad de ocuparse, siempre que haya cumplido los 16 años, que es la edad 

legal de incorporarse al trabajo. 
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Castilla y León, junto con Extremadura, Murcia, Andalucía y Castilla-La 

Mancha, se encuentra en el grupo de Comunidades Autónomas que ha 

experimentado un mayor incremento de su población activa y se explica 

igualmente por la incorporación al mercado de trabajo tanto de jóvenes 

demandantes de primer empleo como de mujeres en la misma situación. 

Evolución de la población de 16 y más años 
que trabaja en Castilla y León (miles) 

Andalucía 

Aragón 

Baleares 

Canarias 

Cantabria 

Castilla La Mancha 

Castilla y León 

Cataluña 

Com. Valenciana 

Extremadura 

Galicia 

Madrid 

Murcia 

Navarra 

Pais Vasco 

Asturias 

La Rioja 

TOTAL 

1985 

1.314 

344 

228 

420 

155 

408 

648 

1.805 

1.099 

210 

997 

1.355 

255 

147 

625 

339 

70 

10.420 

1990 

1.821 

418 

242 

437 

161 

528 

836 

2.209 

1.312 

303 

1.028 

1.638 

328 

179 

704 

356 

89 

12.620 

1993 

1.676 

395 

257 

443 

156 

348 

538 

2.076 

1.208 

275 

920 

1.553 

305 

176 

670 

309 

83 

11.788 

1993/1985 

1,28 

1,15 

1,13 

1,05 

1,0 

0,85 

0,83 

1,15 

1,10 

1,31 

0,92 

1,15 

1,20 

1,20 

1,07 

0,91 

1,19 

1,13 

Fuente: Encuesta Población activa, 1994. 
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Entre 1985 y 1993 solamente cuatro Comunidades Autónomas: Galicia, 

Asturias y las dos Castillas, han descendido en población de 16 y más años 

que trabaja, siendo la disminución más acusada la de Castilla y León y la de 

Castilla La Mancha. En sentido contrario, las cuatro Comunidades que más 

han aumentado su población activa son: Extremadura, Andalucía, Navarra y 

Murcia. 

^ — i 
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Evolución en 12 años de la distribución de actividad* 

entre los grandes sectores económicos 

Años Agricultura Industria Construcción Servicios 

Castilla y España Castilla y España Castilla y España Castilla y España 

León León León León 

1982 

1993 

Evolución 

31,1 

15,9 

-15,2 

18,5 

10,1 

-8,4 

19,8 

18,7 

-1,1 

25,3 

21,5 

-3,8 

9,2 

10,5 

+1,3 

8,6 

9,2 

+0,6 

39,8 

54,8 

+16,0 

47,4 

59,2 

+11,8 

Fuente: Reelaboración de Anuario Estadístico Castilla y León 1993 

El sector económico que más ha crecido en Castilla y León en estos últimos 

años ha sido el de Servicios, con una subida de 16 puntos, frente a 11 en el 

total de España. Si bien es verdad que partía de una cota muy baja con 

respecto a la nacional, y todavía hoy día no alcanza el promedio estatal. 

Casi en la misma proporción que ha subido el sector servicios, ha disminuido 

el peso de la agricultura en la actividad económica de Castilla y León. 
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5.2, Empleo v paro 

A corto y medio plazo el determinante principal de nivel de empleo, es el 

nivel de producción real de bienes y servicios. Normalmente la relación entre 

producción y empleo es positiva, aunque a largo palzo, y con incorporación 

de progresos técnicos en una parte significativa de los procesos productivos, 

puede contemplarse la posibilidad de que una mayor cantidad de producto 

puede obtenerse con una menor cantidad de empleados. 

Población de 16 y más años y su situación laboral por provincias (1991) 

Activos 

Ocupados Parados Inactivos Servicio militar TOTAL {*) 

Avila 

Burgos 

León , 

Falencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Castilla y León 

España 

52.533 

119.845 

162.289 

58.539 

101.689 

47.451 

32.937 

151.510 

57.440 

784.232 

12.390.200 

8.194 

17.703 

26.754 

10.270 

25.123 

4.888 

3.081 

33.019 

14.681 

143.689 

2.882.789 

78.114 

147.172 

236.512 

81.255 

169.370 

68.052 

43.116 

202.326 

104.427 

1.130.333 

14.939.006 

646 

1.534 

2.336 

775 

1.804 

842 

378 

2.947 

815 

12.076 

190.969 

142.143 

288.710 

430.662 

151.163 

299.260 

122.051 

72.691 

393.274 

178.305 

2.085.260 

30.668.300 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística, 1993. 

(*) 14.931 no consta en ningún apartado de la clasificación. 
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Las provincias que cuentan con una mayor proporción de personas paradas 

son Zamora y Valladolid, y las que tienen un menor índice de paro Soria y 

Segovia. 

Subvenciones orientadas al fomento del empleo, por provincias, 1992 

Promoción Apoyo al Integración Promoción TOTAL 
empleo empleo en Laboral inciativas 
autónomos Cooperativas y minusválidos locales 

S.A.L. 

Ávila Miles Ptas 66.942 6.000 - - 72.942 

% 92 8 100 

Burgos 

León 

Falencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria 

Valladolid 

Zamora 

Castilla y 
León 

España 

Miles Ptas 

% 

Miles 

% 

Miles Ptas. 

% 

Miles Ptas. 

% 

Miles Ptas. 

% 

Miles Ptas. 

% 

Miles Ptas. 

% 

Miles Ptas. 

% 

Miles Ptas. 

% 

Miles Ptas. 

% 

97.718 

78 

206.534 

71 

61.749 

61 

140.044 

70 

89.260 

82 

13.270 

71 

111.303 

61 

33.001 

91 

819.821 

72 

5.677.050 

41 

7.159 

6 

24.186 

8 

10.648 

11 

8.370 

4 

8.861 

8 

3.007 

16 

8.603 

5 

2.610 

7 

79.444 

7 

2.282.118 

16 

14.322 

11 

60.922 

21 

26.550 

26 

50.849 

26 

11.258 

10 

2.355 

13 

56.987 

31 

800 

2 

224.043 

20 

5.310.686 

39 

6.015 

5 

-

-

1.851 

2 

-

-

-

-

-

-

6.116 

31 

-

-

14.072 

1 

606.470 

4 

125.304 

100 

291.642 

100 

100.798 

100 

199.263 

100 

109.379 

100 

18.632 

100 

183.009 

100 

36.411 

100 

1.137.380 

100 

13.876.324 

100 

Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1992 
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Las subvenciones han ido orientadas fundamentalmente a la promoción de 

empleo autónomo, las dos provincias que han reciibido más dinero para este 

concepto han sido Avila y Zamora. 

En términos totales las provincias de Castilla y León que más subvenciones 

han recibido para el fomento del empleo son León y Valladolid. 
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Evolución del empleo en Castilla y León 

Años 1960-1993 (base 100-1960) 

Industria y Total Total 

Agricultura Construcción Servicios Castilla y León España 

1960 100 100 100 100 100 

1971 72 99 117 89 108 

1983 36 89 121 69 97 

1993 20 86 148 66 107(*) 

(*) 1989 

Fuentes: BBV. Informes Renta Nacional, 1993 

El empleo ha ido descendiendo en todos los sectores económicos, menos en 

el sector servicios, el aumento de este último no ha sido lo suficientemente 

fuerte como para absorver las pérdidas sufridas por la agricultura, la industria 

y la construcción. De este modo tomando como base 1960, el empleo en 

Castilla y León ha descendido en 34 puntos porcentuales. 
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La tasa de paro en la Comunidad Autónoma de Castilla y León, se sitúa en 

el puesto octavo del total de Comunidades españolas. 

Evolución del total de parados en Castilla y León en el contexto 

de España (miles de personas) 

Andalucía 

Aragón 

Asturias 

Baleares 

Canarias 

Cantabria 

Castilla La Mancha 

Castilla y León 

Cataluña 

Com. Valenciana 

Extremadura 

Galicia 

Madrid 

Murcia 

Navarra 

Pais Vasco 

La Rioja 

TOTAL 

1985 

598 

71 

79 

39 

143 

31 

76 

150 

519 

282 

81 

149 

414 

60 

36 

193 

14 

2.934 

1990 

637 

42 

73 

32 

128 

32 

76 

146 

322 

214 

94 

142 

218 

58 

24 

165 

9 

2.522 

1993 

894 

85 

85 

46 

166 

47 

107 

203 

538 

400 

120 

214 

409 

107 

30 

220 

16 

3.698 

1993/1985 

1,49 

1,20 

1,08 

1,18 

1,16 

1,52 

1,41 

1,35 

1,04 

1,42 

1,48 

1,44 

0,99 

1,78 

0,83 

1,14 

1,14 

1,26 

Fuente: Encuesta Población Activa, 1994. 
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Castilla y León siguiendo la tónica general del resto de España, ha llevado 

una evolución negativa en cuanto al paro. Ocupa el séptimo lugar en el 

aumento del número de parados, delante se encuentran las siguientes 

Comunidades Autónomas: Murcia, Cantabria, Anadalucía, Extremadura, 

Galicia, Valencia. 

Evolución del total de parados, registrados por provincias, 

en once años 

1985 1990 1993 1993/1985 

Avila 

Burgos 

León 

Patencia 

Salamanca 

Segovia 

Soria . 

Valladolid 

Zamora 

Castilla y León 

España 

5.460 

18.191 

21.422 

8.874 

15.919 

4.372 

3.000 

22.476 

8.587 

108.301 

2.207.274 

8.843 

24.042 

31.838 

12.262 

27.417 

6.413 

3.970 

38.445 

15.177 

168.407 

2.858.293 

9.220 

15.715 

27.987 

10.157 

22.748 

4.862 

2.746 

31.049 

13.162 

137.624 

2.537.892 

1,7 

0,9 

1,3 

1,1 

1,4 

1.1 

0,9 

1,4 

1,5 

1,3 

1,15 

Fuente: 1NEM 
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Zamora ha sido la provincia que ha llevado una evolución negativa en cuanto 

al número de parados entre los años 1985-1993. 

Mientras que Burgos y Soria, son las provincias que han tenido un 

incremento menor de parados en los años reseñados en el cuadro anterior. 
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Evolución del paro registrado por ramas de actividad en Castilla y León 

(1981-1993) (*) 

Parados 

Parados Porcentaje Comercio Transportes y Seguros y Otros 

servicios sobre el total hostelería y comunicaciones financiación servicios 

Años (tniles) deparados reparación (miles) (miles) (miles) (miles) 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

32,7 

37,5 

42,1 

49,2 

53,5 

51,1 

50,7 

51,4 

54,0 

60,7 

25,4 

26,4 

29,0 

29,1 

31,7 

35,7 

36,9 

39,7 

42,6 

44,0 

15,2 

17,5 

19,2 

21,9 

23,7 

22,2 

22,6 

22,7 

23,5 

26,1 

2,2 

2,4 

2,4 

2,6 

2,6 

2,8 

2,3 

2,2 

2,4 

3,2 

3,1 

2,9 

3,0 

3,5 

3,7 

3,7 

3,7 

4,0 

4,5 

5,4 

12,2 

14,7 

17,5 

21,2 

23,5 

22,4 

22,1 

22,5 

23,6 

26,0 

(*) Datos en media anual 

Fuente: INEM 

Como se aprecia en el cuadro anterior el paro registrado (INEM) aumenta en 

los últimos años en todas las ramas analizadas, donde menos significativo es 

el aumento del paro es en Transportes y Comunicaciones, y Seguros 

Financieros. 
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5.2.1.Desglose por provincias de la población activa de Castilla y León. 

Provincia: AVILA 

Distribución sectorial de la población activa, ocupada y parada 

75 

50 -

25 -

54,8 % 

11,0% 10,6% 
18,1 % 16,1 % 

10,6% 

Servicios Industria Construcción Agrario 

D P.A. Ocupada • PAParada 

NOTA: Los parados que buscan el primer empleo o han dejado el último hace más de tres años no están, 

asignados a ningún sector económico. 

Fuente: INEM. Resumen Anual de Datos de Observatorio Ocupacional, 1994. 

La población activa total en la provincia de Avila es de 59.300 personas, y 

la población ocupada de 49.900, por tanto nos encontramos con 9.400 

personas paradas. 
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Las actividades económicas con mayor número de colocaciones en cada 

uno de los sectores son las que siguen: 

Sector Industria 

- Alimentación, bebida y tabaco 33,8 % 

- Automóviles y repuestos 11,8 % 

- Fabricación de productos metálicos . . 9,6 % 

- Madera y corcho 9,0 % 

Sector Servicios 

- Administración pública 21,6% 

- Comercio al por menor 15,6% 

- Restaurantes y cafés 12,7% 

- Servicios a empresas 12,3% 

Sector Agrario 

- Producción agrícola 87,0% 

- Silvicultura 10,5% 

* — ? 
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Provincia; BURGOS 

Distribución sectorial de la población activa, ocupada y parada 

75 

Servicios Industria Construcción Agrario 

D P.A. Ocupada • PAParada 

NOTA: Los parados que buscan el primer empleo o han dejado el último hace más de tres años no están 

asignados a ningún sector económico. 

Fuente: 1NEM Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional, 1994 

La población activa total de la provincia de Burgos es de 134.800 personas, 

y la población ocupada de 111.200, nos da un saldo de 23.600 personas 

paradas. 
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La actividades económicas con mayor número de colocaciones en cada 

uno de los sectores son las siguientes: 

Sector Servicios 

- Comercio al por menor 16,7% 

- Administración pública 12,11% 

- Restaurantes y cafés 12% 

- Sanidad 51,7% 

Sector Industrial 

- Alimentación, bebidas y tabaco . . . . 36,7% 

- Fabricación de productos metálicos . . 23,0% 

- Madera y corcho 7,6% 

Sector Agrario 

- Producción agrícola 59,0% 

- Silvicultura 26,5% 

- Producción ganadera 8,6% 

^ — i 

i | 
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Provincia: LEÓN 

Distribuidora sectorial de la población activa, ocupada y parada 

19,6% 
15,8% 16,3% 

9,3 % 

20,3 % 
K 

Servicios Industria Construcción Agrario 

D P.A. Ocupada B PAPara'da 

NOTA: Los parados que buscan el primer empleo o han dejado el último hace más de tres años no están 

asignados a ningún sector económico. 

Fuente: INEM. Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional, 1994 

La población activa total en la provincia de León es de 202.400 personas, y 

la población ocupada de 164.900, por tanto nos encontramos con 37.500 

personas paradas. 
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Las actividades económicas con mayor número de colocaciones en cada 

uno de los sectores son las que siguen: 

Sector Servicios 

- Comercio al por menor 18,7% 

- Servicios a empresas 13,2% 

- Restaurantes y cafés 11,3% 

- Administración pública 11,2% 

Sector Industria 

- Alimentación, bebidas y tabaco . . . . 24,0% 

- Estración combustibles sólidos 22,8% 

- Construcción de maquinaria 16,9% 

Sector Agrario 

- Producción Agrícola 46,1% 

- Silvicultura 21,1% 
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Provincia: PALENCTA 

Distribución sectorial de la población activa, ocupada y parada 

% 
75 

50 

25 

57,3% 

21,5% 

8,1% 
12% 13,2% 

lg* 
Servicios Industria Construcción Agrario 

D RA. Ocupada H PA.Parada 

NOTA: Los parados que buscan el primer empleo o lian dejado el último hace mas de tres años no están 

asignados a ningún sector económico. 

Fuente: INEM.Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional, 1994. 

La población activa total en la provincia de Palencia es de 76.500 personas, 

y la población ocupada de 59.800, el paro registrado es de 16.700 personas. 
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Las actividades económicas con mayor número de colocaciones en cada 

uno de los sectores son los que siguen: 

Sector Servicios 

- Administración pública 19,3% 

- Comercio al por menor 16,2% 

- Sanidad 9,8% 

Sector Industrial 

- Alimentación, bebidas y tabaco . . . . 48,7% 

- Fabricación de productos metálicos . . 13,3% 

Sector Agrario 

- Producción agrícola 81,3% 

- Silvicultura 11,4% 
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Provincia! SALAMANCA 

Distribución sectorial de la población activa, ocupada y parada 

% 
75 

50 

25 

60,4% 

Servicios 

14,7% 

Industria 

11,7% 
16,6% 

13,5% 

Construcción Agrario 

D P.A. Ocupada ü PAParada 

NOTA: Los parados que buscan el primer empleo o han dejado el último hace más de tres años no están 

asignados a ningún sector económico. 

Fuente: 1NEM. Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional, 1992 

La población activa total en la provincia de Salamanca es de 138.100 

personas, y la población ocupada de 100.200, el paro registrado es de 37.900 

personas. 
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Las actividades económicas con mayor número de colocaciones en cada 

uno de los sectores son las que siguen: 

Sector Servicios 

- Comercio al por menor 18,2% 

-' Administración pública 15,0% 

- Sanidad -

Sector Industrial 

- Alimentación, bebidas y tabaco . . . . 54,9% 

- Industria Textil 99,7% 

Sector Agrario 

- Producción agrícola 45,0% 

- Silvicultura 43,5% 

7 
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Las actividades económicas con mayor número de colocaciones en cada 

uno de los sectores son los que siguen: 

Sector Servicios 

- Administración pública 19,3% 

- Sanidad 17,4% 

- Restaurantes y cafés 15,3% 

- Comercio al por menor 14,1% 

Sector Industrial 

- Alimentación, bebidas y tabaco . . . . 37,6% 

- Industrias de mineral no metálico . . . 11,6% 

- Industria química 11,4% 

- Fabricación de productos metálicos . . 10,0% 

Sector Agrario 

- Producción agrícola 62,1% 

- Silvicultura 23,3% 

- Producción ganadera 13,4% 
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Provincia: SORIA 

Distribución sectorial de la población activa, ocupada y parada 

% 
75 

50 -

25 

52,2% 

Servicios 

22,6% 

10,5% 10,8% 13,2% 

Industria 

D P.A. Ocupada B PAParada 

14,4% 

Construcción Agrario 

NOTA: Los parados que buscan el primer empleo o han dejado el último hace más de tres años no están 

asignados a ningún sector económico. 

Fuente: 1NEM. Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacionnl, 1994. 

La población activa total en la provincia de Soria es de 36.600 personas, y 

la población ocupada de 32.800, el paro registrado es de 3.800 personas. 
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Las actividades económicas con mayor número de colocaciones en cada 

uno de los sectores son los que siguen: 

Sector Servicios 

- Administración pública 34,0% 

- Sanidad 12,6% 

- Restaurantes y cafés 12,0% 

- Comercios al por menor 10,3% 

Sector Industrial 

- Madera y corcho 28,9% 

-. Alimentación, bebidas y tabaco . . . . 26,1% 

- Fabrica de productos metálicos . . . . 17,1% 

Sector Agrario 

- Silvicultura 51,1% 

- Producción agrícola 29,9% 

- Producción ganadera 15,3% 
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Provincia i VALLADOOñ 

Distribución sectorial de la población activa, ocupada y parada 

Servicios Industria Construcción Agrario 

• P.A. Ocupada M RA.Parada 

NOTA: Los parados que buscan el primer empleo o han dejado el último hace más de tres años no están 

asignados a ningún sector económico. 

La población activa total en la provincia de Valladolid es de 200.100 

personas, y la población ocupada de 151.800, el paro registrado es de 48.300 

personas. 
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Las actividades econdmicas con mayor número de colocaciones en cada 

uno de los sectores son los que siguen: 

Sector Servicios 

- Comercio al por menor 21,2% 

- Administración pública 11,1% 

- Servicios a las empresas 10,3% 

- Servicios Públicos 10,0% 

Sector Industrial 

- Alimentación, bebidas y tabaco . . . . 38,7% 

- Fabricación de productos metálicos . . 14,3% 

Sector Agrario 

- Producción agrícola 64,4% 

- Servicios agro-ganaderos 18,2% 
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Provincia: ZAMORA 

Distribución Sectorial de la población activa, ocupada y parada 

Servicios Industria Construcción 

D P.A. Ocupada • PAParada 

Agrario 

NOTA: Los parados que buscan el primer empleo o han dejado el último hace más de tres años no están 

asignados a ningún sector económico. 

La población activa total de la provincia de Zamora es de 73*300 personas, 

y la población ocupada de 57.700, el paro registrado es de 15.600 personas. 
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Las actividades económicas con mayor número de colocaciones en cada 

uno de los sectores son los que siguen: 

Sector Servicios 

- Comercio al por menor 22,7% 

- Administración pública 20,1% 

- Restaurantes y cafés 11,2% 

Sector Industrial 

- Alimentación, bebidas y tabaco 61,5% 

Sector Agrario 

•v Producción agrícola 55,4% 

- Servicios agro-ganaderos 21,9% 

- Silvicultura 19,5% 
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