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1.- INTRODUCCION GENERICA

Descripcidn del proyecto en-curso. Antecedentes en la EOI

Los cursos dé Formacién de Emprendedores y Plan Estratégico. para el
Desarrollo de PYMES, han tenido como finalidad permitir a los participantes la

transformacion de una idea de creacion de empresa en un proyecto viable, para los

primeros, y la realizacién de un plan estratégico a.meédio y corto .plazo, para los

segundos, a través de la formacion y el asesoramiento.

Los programas de Formacién de Emprendedores iniciaron su trayectoria én
el afio 1.989, como resultado-de la colaboracion de Ja EOI con el Gobierno Navarro.
Estos surgen como una experiencia pionera, con el objeto de potenciar la actividad
empresarial navarra. En esta primera edicién participaron '9 emprendedores. En
vista de los buenos resultados que se obtuvieron, antes de finalizar el afio se

iniciaron dos nuevos cursos en esta misma Comunidad, Desde entonces, y hasta la

actualidad, solamente en esta regiém, se han realizado 10 ediciones de este

Programa. Pero el hecho fundamental es que é_stos buenos resultados suscitaron,
desde su inicio, el interés de otras regiones-y Organismos.

Los primeros Organismos-iriteresados en estos Programas, fueron el Instituto
de la Mujer y el Instituto Nacional de Empleo. Decidieron desarrollar, a través.de la
imparticion de estos Programas, un plan de formaci6n del empresariado por toda
Espafia, de mariera que se fomentara la creacién de empresas viables. De forma

paralela, se desarrollaron también los cursos para el Desarrollo de PYMES.



. ACCIONES REALIZADAS

Las colaboraciones lievadas a cabo, con las Comunidades Auténomas y
otras Instituciones han supuesto la realizacién .de las siguientes acciones para
formacién de Emprendedores/as y Desarrollo de PYMES.

Formacion de Emprendedores:

Total Porcentaje

Nipmero de Cursos 56
Nitmero de Asistentes 1.355
Ntmero de Proyectos Desdrrollados 989 72%
Niimero de Empresas Creadas 464 34%
Comunidades-Auténomas involucradas 9 34%



Plan Estratégir para ~l Desarrollo de PYMES:.

Total ~ Porcentgje

Nimero de Cursos _ 7
Niimero de Asistentes 155
Neimero de Proyectos Desarrollados 124 80%
Comunidades Autonomas involucradas 5

. EXPANSION FUTURA DE LA ACCION
A la vista de los resultados obtenidos en Ja accion descrita, la EOI ha
considerado ¢l interés y la oportunidad de dar una nueva dimensién al proyecto de

formacién de PYMES bajo los siguientes lineamientos.

- Formacion orientada a la creacion de nuevo empleo, empresas y, en

los casos necesarios, a mantenimiento del empleo actual,

- Alecance nacional, afectande a todas las Comunidades Auténomas.

- Dimension estratégica con un horizonte de seis afios y una penetra-

cion significativa en el tejide economico.

- Diversificacién de las acciones buscando distintos colectivos.



A efectos de conseguir tales objetivos se ha procedido al disefio de un Plan
de alcance, que se ha presentado al Fondo Social Europeo, con el que existen ya
desde hace afios proyectos en comtn. Este Plan ha sido aprobado dentro del marco

Comunitario como uno de los planes operativos importantes.
. RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999,

E! conjunto de acciones para el periodo 1994-1999 contempla la realizacién

de 536 cursos, con 12.865 participantes y 10.656 millones de pesetas. de

presupuestos, segun €l anexo adjunto,

Si extrapolamos indicativamente los resultados obtenidos en Madrid a esta
accion global, podria pensarse en los siguientes érdenes de magnitud méxinios para

el conjunto de 1a accién:

Total de participantes 12.200
Total Proyectos y.Planes 8.895
Total empresas en marcha 1,722
Total creacion de empleo directo 9471

El Plan presentado al Fondo Social Europeo contempla una importante
aportacion de éste, -que, segin se irate de Regiones Objetivo 1 6 2, oscila entre el
45% y el 75%.



. ACCIONES DE LA ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL
VINCULADAS A LAS AYUDAS DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES PARA
EL PERIODO 1994-1999

1 Programa .de Formacion de Emprendedores (Creacion de

Empresas).

Dirigido a personas cuentan con una clara vocacién empresarial y

tienen una idea o proyecto para la creacién de una empresa. Se realiza un estudio de

viabilidad. de la idea o négocio a desamrollar. La metodologia es especifica y muy

probada, siendo clave el apoyo individualizado a cada uno de los participantes.
2, Plan estratégico para el desarrollo de PYMES.
‘Dirigido a empresarios y/o gerentes de PYMES -en- funcionamiento.
El objetivo es realizar una revision en profundidad de su empresa y establecer un

plan estratégico que mejore su viabilidad.

Se cuenta con una serie de médulos que transmiten de forma préactica

técnicas y enfoques en la gestion de empresa.
3. Nuevas tecnologias para la Gestion Empresarial.

Dirigido a jévenes recién Licenciados que se encuentran en situacién

-de -desempleo. El objetivo es formarlos en ias nuevas técnicas para la gestion- de

empresa. Se combina la formacién teérica en marerias - llave con la prictica a través
del desarrollo aplicado de tres proyectos (creacion de Empresas, Estrategia,
Marketing).


http://viabilidad.de

4. Gestion de Ocio y Tiempo Libre.

Dirigido a licenciados.en carreras de letras interesados en el sector
del ocio en linea de incorporacion profesional en el sector o bien de creacién de su
propia empresa. Ei objetivo es formar a los particigantes en técnicas innovadoras
dentro del sector del ocio. Se combina la imparticién de médulos tedricos con la
realizacion de proyectos o planes de ocio alternativo contando con el apoyo

individualizado-de profesores-consultores.
5 Preparacion prictica de Agentes de Desarrollo.

Se frata de crear, a nivel local, dinamizadores de la promocion de
nuevas empresas que, ademas de potenciar su desarroilo, proporcionan a éstas un

apoyo y seguimiento posterior permanente..

6. Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores, PYMES y
Plan Medioambiental,

Instrumento orientado a la potenciacion de los demés programas de

fomento de las iniciativas empresariales.

7 Capacitacion de emprendedores y pequefios empresarios medioam-

bientales.

Preparacién practica de especialistas de gestion medioambiental
especificamente entrenados para promover, estructurar y hacer el seguimiento de
empresas desarroliadas en torno a nvevas oportunidades generadas por el medio
ambiente (gestion de residuos, aprovechamiento de subproductos, ‘envases

ecolbgicos, logistica de recuperacién, cambio cultural medicambiental, etc.).



3. Capacitacion de emprendedores y pequerios empresarios en

gestidn de calidad total, innovacion tecnologica y seguridad.

Preparacibn prictica de especialistas especificamente entrenados para
promover, estructurar y hacer el seguimiento-de empresas desarrolladas en tomo a
nuevas oportunidades generadas por la calidad total (Benchmarking, mejora

continua de procesos, integracion cliente - proveedor, étc.).
9. Programa de desarrollo de negocios parda Directivos en paro.

Dirigido a. mayores de 45 afios en situacién de desempleo, con
experiencia de mas de 10 afios como directivos medios o superiores, con potencial y
madurez profesional. El objetivo-de.la accion ¢s generar empleo en base al disefio y
puesta en practica del negocio de cada participante. El programa combina médulos
de Desarrollo Personal, Concepcién del Negocio, Desarrollo del Negocio y
‘Formacién Individual Tutorizada (Interna/Externa).



DESCRIPCION DE LAS ASISTENCIAS TECNICAS

Dentro del Plan General de Actuacién, las Asistencias Técnicas aportan la
informacién precisa pata conectar las necesidades de formacion de cada Comunidad
Auténoma, Sector de. Actividad econdémica y Grupo Profesional con la Oferta
ofrecida en el Proyecto F.S.E. - EOL

Estas Asistencias Técnicas se realizan en dos etapas, una primera que analiza
la situacion global y la.de los sectores més significativos por su potencial o riesgo en
cada una de las Comunidades Auténomas, y una segunda que desarrolla

intensivamente subzonas o subsectores de particular interés.

En el transcurso de la primera etapa, que comprende el afio- 1994 y la
priméra mitad de 1995 se llevan a cabo dos Informes de Situacién por Comunidad
Auténoma orientados a obtener los siguientes puntos bésicos, esenciales para la

confeccion del paquete formativo y para orientar el conjunto de la accién:

Informé I: Necesidades Globale.s.‘

Situacién Socioecondémica General

Situacién del Empleo

Necesidades de Formacién

Médulos adecuados de Accion Formativa Plan de Accidén

infdrme-II:‘An‘élisis'-Sgctorial
Andlisis detallado por sectores
Necesidades Sectoriales de Formacién
Cuantificaciones
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ANALISIS DETALLADO POR SECTOR

| POR SECTOR IDENTIFICADO:

Estadisticas Bésicas.

Anadlisis Evolutivo

Nivel de Acuerdos y Subcontrataciones
Estructura Empresarial

Tendencias Sectot

Estructura del Empleo

Evolucion del Empleo

Necesidad de Puestos de Trabajo
Previsién de Movimientos de-Plantilla
Necesidad de mas Recursos Humanos
Tiempos para Formacién

Necesidad de Apoyos Formativos

Conclusiones Aplicadas a Formacion
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2.- INTRODUCCION ESPECIFICA

El' presente Estudioc sobre Necesidades Globales de Formacién en la
Comunidad Auténoma de Canarias se hizo preciso ya que se necesitaba conocer las
peculiaridades mas sobresalientes que existen .en las empresas de la Comunidad
‘Canaria, para de-esta forma poder acometér Acciones de Formacién, especificas a las
necesidades que se pudieran detectar, en lo referente a los niveles medio y -alto de las

estructuras empresariales.

El panorama actual espafiol en. general y el de la Comunidad de Canarias en

particular, desde un punto. de vista estructural y dé comportamiento presenta los

siguientes rasgos:
* Protagonismo ‘de Ias Pequeiias y Medianas Empresas
(PYMES).
* Escasa formacién empresarial.
* Pérdida del peso relativo dela gran empresa.
* Creciente exigencia por la calidad.
* ‘Permanencia .de un hecho diferencial derivado de su cardcter

insular y de su diferente estatuto de integracién ¢n la Unidn
Europea. Este dltimo factor se ha visto mitigado desde 1.991

con la introduccién del nuevo Régimen Fiscal Canario.
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* Situacién diferencial de cofuerze para la PYME, derivado-de
su apertura a los nuevos mercados europeos. Para las empresas.
éspafiolas esta realidad se caracteriza por:

a) Atfravesar-unos periodos transitorios que han requerido una
rapida operacion de desatme arancelario y fiscal.

b). La creacién de un mercado interior dnico queé es un reto
permanente de competitividad.

c). Exhibir unos factores estructurales -débiles (tecnologia,

investigacion y desarrollo, infracstructuras, formacién).

* Cambio desde la burocratizaciéon hacia el espiritn

emprendedor,

Centrdndonos en las caracteristicas de la poblaciéon desempleada que ha
resultado como consecuencia de la estructura industrial anteriormente descrita se

pueden citar los siguientes puntos:

* Elevadas tasas.de paro.

* Los paradoes son en mayoria de larga duracién .

14



* EI nivel -de formacién presenta una gran significacién a la hora de

encontrar empleo,

* Existe un importante potencial de accién formativa en la comunidad

de Canarias.

Para llevar a cabo un enfoque apropiado de las caracteristicas generales de la
Comunidad de Canarias, se inicia este estudio con los datos mds globales, partiendo de

un marco general y tratando de que se basen en fuentes de informacién homogéneas.

La dificultad, en ocasioneés, de disponer de datds mds actualizados, ha sido
bastante considerable, ya que no siémpre se ha podido tener acceso a las fuentes, por la
enomme dispersion. existente y sobre todo por la necesidad de una informacion acorde

con los objetivos peiseguidos,
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3.- ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA DE CANARIAS

3.1 Datos Fisicos

El Archipiélago de las Islas Canarias s¢ encuentra situado en el Océano
Atlantico, estando su punto més oriental sitiado a 115 kilémetros de la costa africana, y
su puhto mds septentrional situado.a 1.050 kilémetros del punto més préximo de la

Peninsula Ibérica.

El Archipiélago canario estd constituido por dos grupos de Islas, que se

corresponden con. las dos provincias canarias, que se denominan, por su situacién,

oriental y occidental:

- Grupo oriental (Provincia -de Las Palmas): Formado por las islas de
Lanzarote y sus cinco islotes - Roque del Este, Alegranza, Roque- del
Oeste, Montafia Clara y la Graciosa - la isla de Fuerteventura y su islote de
Lobos y la isla de Gran Canaria,

- Grupo occidental (Provincia de Santa Cruz de Tenerife): Formada por las
islas de Tenerife, La Gomera, La Palma y El Hierro.

Las dos islas principales, Gran Canaria y Tenerife, ocupan el centro del
archipiélago, teniendo a uno y otro lado sus respectivos grupos oriental y occidental. En
ellas se encuentran las dos capitales provinciales, Las Palmas de Gran Canaria y Santa

Cruz de Tenerife, respectivamente.
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La superficie total del Archipiélago es de 7.447 km2, lo que representa el {,44

% de la superficie total del territorio espafiol.

Superficie Geogrdfica de Canarias y-Comparacion con Espaiia.

Superficie
(2 g

Lanzarote 846 11
Fuerteventura ' 1.660 22,3

. Gran Canaria . 1.560 , 20,9
Tenerife \ 2.034 1 27,3
La Goniera . 370 , 5
La Palma 1. 708 95

El Hierro . 269 3,6

. Total Canarias : 7447 | 1000
Canarias / Esparia _ 7.447 1,47

1 Asturias ‘ 10.564 2,09
1| Murcia 11314 2.24
 Baleares . 5.014 0,99
 Espaiia 504.782 | 100,00

T ' :

Fuente:  Anuario Esiddistico de Espafia (LN.E.). 1993.

Esta superficie hace de la Comunidad Canaria, una de las comunidades
auténomas méas pequefia de Espaiia.
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Canarias tiene un grado de perifericidad sensiblemente mayor al resto de las
regiones espafiolas y de la gran mayoria de las regiones europeas. Asi, el Archipiélago
se encuentra a mas de 1.800 km de Madrid y a casi 3.000 km de Bruselas y, después de
los DOM franceses, Canarias es la segunda regién mas alejada del Continente Europeo
{(su principal mercado de consumo y abastecimiento) entre las 14 regiones insulares

enropeas.

Uno de los elementos importantes del Archipiélago, derivado de su propia
esencia insular, es su ntimero de kilémetros de costa, factor que tendra una repercusion

fundamental en el aprovechamiento turistico-de las islas.

El archipiélago canario esta constituido por una serie de islas, formadas a causa
de una actividad volcanica marginal de la gran dorsal atlantica; surgidas probablemente
durante las Gltimas etapas del plegamiento de-esta inmensa cordillera submarina. La

gran fosa que las separa del continente africano demuestra su independencia de origen.

La constitucidn horografica de las islas orientales ofrece mayor complicacién.
Gran Canaria presenta conos vulcanices importantes en el centro (Pozo de las Nieves,
1950 m.) y en la costa septentrional. La mitad sur estd formada por desiertos de dunas

profundamente transformados por la actividad humana.

El clima en Canarias varia sensiblemente del norte -al sur del Archipi€lago,
.incluso dentro de cada una de las islas. En funcién de la altitud se dan zonas de clima
oceénico, lluvioso y frio, incluso de nieves perpetnas y ofras zonas absolutamente

desérticas. Ello configura gue en una corta distancia, a menudo de menos de cuarenta
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kilémetros de distancia, se puede pasar de paisajes agrestes y selvaticos a playas de

dunas casi sin'vegetacion,

El clima y la orografia van a configurar una c{isnibucién espacial multiforme
qué ha variado sensiblemente a lo largo de los tiltimos decenios debido a la
incorporacién de nuevas actividades y usos que han transformado el espacio: el turismo
a gran escala, la creciente urbanizacién del territorio, el abandono de zonas
tradicionales de cultivo o el cambio de cultivos o de técnicas de aprovechamiento del

terreno.

Las desventajas que la insularidad provoca en 1as islas Canarias se concretan en
la insularidad del archipiélago y la gran lejania, un relieve v un clima dificil,
destacando ¢l problema de la sequedad.y escasez de agua, la reducida dimension de sus

economias insulares y la falta de materias. primas.
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Variables bdsicas del espacio Canario.

(Km)

Concepto | Candrias Lz Fv GC 1 LG LP: EH
_ Altitud Méxima (in) 3718 671 807 1950 3.718 1.484 2403 1501
1 Km de costa 1.554 213 326 237 398 118 156 107
| Temp. media anual 21 20 21 21 21 N.D. 20 21
| pias despejados aiio N.D. 317 201 308 344 N.D. 220 218
Espacios protegidos 108 7 . 10 23 | 32 14 17 5
| Superficie protegida 2.926 351 437 678 972 114 222 151

Fuente:  Instituto Canario de Estadistica. 1993.
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3.2. Demografia.

La -poblacién total del archipiélago canario ascendia, en 1992, a 1.493.784

habitantes.

Datos Comparativos de Poblacidn. (1992).

Poblacion de . Poblacién de hecho .
derecho % nYhabitantes %
n%habitantes
_ 022
Lanzarote 64.911 016 88.475 0,12
Fuerteventura 36.908 0,09 49.542 1,81
Gran Canaria 666,150 1,68 715.611
L73
Tenerife 623.823 158 685.582 0,04
La Gomera 15.963 0,04 15.858 019
|| La Palma 78.867 019 75.577
4,15
Canarias 1,493,784 38 1.637.640
100
Espafia 39.433.942 100 39,433,942

Fuentes:  Anuario Estadistico de Espaiia (I.N.E.). 1993, Esiadlisticas Bdsicas de Canarias.
1987-91. Gobierno de Canarias. Consejerfa de Economia'y Hacienda.
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En el caso de Canarias-es preciso tenc. en cuenta la poblacién de hecho que

debido al masivo turismo aumenta considerablemente la poblacién de derecho,

siendo Tenérife y Gran Canaria las islas'més pobladas. Canarias absorbe ¢l 3,8 % de

la poblacién total y ocupa el 1,4 % del territorio nacional, tiene por ello una densidad

de poblacion muy superior a la media pacional.

Datos Comparativos-de Poblacidn de derecho por islas. (tasas de crecimiento).

1960/70¢ 1976/75 1975/81 1981/86 1986/91

_' | G: Canaria 21,1 17,9 9,3 3,5 2,0
Lanzarote 12,7 7.8 14,3 12,5 13,8
Fuerteventura -2,1 291 ° 17,0 15,8 17,6
Tenerife 20,2 16,5 0.9 9.5 2,3

I La Palma 2,8 6,4 -3,0 4,4 -1,2
| La Gomera -25,4 4,8 21,9 -7,6 -7,9
| El Hierro -39,1 22,6 -85 106 -04
Canarias 16,5 16,1 4,6 6,5 26

'\ Espaiia 10,6 4,6 56 2,1 1,0

Fuente:  Instituto Nacional de Estadistica




Canarias, absorbiendo el 3,8 % de.la poblacién espafiola'y ocupando ¢l 1,4 %
del territorio nacional, tiene una densidad de poblacién superior a la media nacional;
¢l niimero de. habitantes -de hecho -por kilémetro -cvadrado era en 1.991 de 219,9
frente a 78,1 habitantes. por kilémetro cuadrado de media nacional en el mismo

periodo.

Si comparamos ese dato con la media de la Unién Europea en 1.989 que
ascendia a 145 habitantes por kilometré cuadrado, podemos afirmar que la-media de

.densidad de la poblacién en las islas-¢s mayor que la media comunitaria,

La tasa de crecimiento total de-la poblacién canaria, durante el periodo-1.986-
1991, es-superior a la nacional ( 2,6 % frente al 0,4 %).

De otra parte, la tasa de crecimiento vegetativo supera a la media nacional y

la tasa dé migracién mantiene signo negativo.
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Conclusiones sobre 1a poblacién de Canarias:

En la década de los ochenta, Canarias casi triplica la taca media espafiola de
crecimiento demogréfico siendo Ia estructura poblaciorial del Archipiélago la mds
joven dentro del conjunto nacional; sin embargo se ha - producido un envejecimiento
relativo de la poblacién canaria, especialmente en las islas de La Palma, La Gomera y
‘El Hierro.

Se-observa un féndmeno de despoblamiento en la isla de La Gomera y un.

cierto estancamiento en El Hierro.

La-densidad de poblacién en Canarias cast triplica 14 media nacional.

En particular, 1as islas de Gran Canaria y Tenerife sextuplican y cuadruplican

dicha media al concentrarse mas del 80 % de Ia poblacién en dichas islas.

La distribucion de-la poblacidn de hecho segiin el tamaiio de la entidad de la
poblacién indica que-el 50% de la poblacién total se concentra en cinco municipios

con mas de 50.000 habitantes. - -
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De acuerdo con los datos disponibles, el indice de crecimiento previsto de la
poblacion canaria durante €l perfodo 1.990 - 2000 sera superior a la media de las
demas regiones de Espafia; debido a-esta circunstancia la presién demogréfica sobre

el mercado laboral va a ser superior a la media nacional y europea debido a la amiplia

‘base de la pirdmide poblacional' canaria y a las futuras tasas de crecimiento

demogréfico previstas.

En Canarias, s importante tener en cuenta que la poblacién de hecho es muy

superior a la poblacién de derecho de las islas.
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3.3. Enseiianza.

La educacién en. Canarias plantea muchos problemas en el momento actual,
algunos de ellos son consecuencia de las caracteristicas geograficas. Otros no son
sino reflejo de una desfavorable situacion de partida en el momento de las

transferencias de competencias.

La situacién de la ensefianza en Canarias se caracteriza por una escolarizacién
deficiente, pocos centros y muchos de ellos en malas condiciones junto con una

demografia caracterizada por una poblacién muy alta en edad escolar.

La incidencia del bajo -nivel de instruccién en el mercado de trabajo y la
comparati"a peor situacién competitiva de la poblacién canaria frente a la
inmigracién con' mayor grado de especializacion gueda.reflejada en el hecho de que

més del 60% de los parados actuales no han alcanzado el graduado escolar.

El porcentaje de canarios que, en 1.991, no habia finalizado los estudios

elementaies era del 22,9 % de la poblacién.

La ensefianza de primer grado la ha recibido el 52,1% de la poblacién, en
datos.de 1.991.
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La de segundo grado, en sus dos ciclos, el 66,3 % y han cursado estudios

superiores sdlo e} 6,4 %.

Es en el nivel de Educacién secundaria donde se pueden producit en los
proximos: afios el gran estrangulamiento de la educacién en Canarias ya que serd
necesario hacer un-inmenso esfuerzo econdmico para adaptarse a lo establecido en la

Ley Genera! Educativa y para adecuar las ensefianzas técnico -profesionales a las

necesidades del mercado de trabajo.

27



Distribucion de la Poblacion Canaria, por islas, en Funcion de su Nivel de Ensefianza. (1991).

Estudios Lanzarote | Fuerteventura G. Cunaria Tenerife La Gomera , La Palma El Hierro | Canarias
Analfabetos 1955 1.026 22.138 26.549 1.282 1795 | 340 55.085
Sin estudios 11.297 7315 121237 128.018 3.017 21.208 2.495 | 296.587
Primarios 31.796 16.784 312781 271431 | 6021 32714 2479 | 674.006
Secundarios 7.134 3.894 83.348 76.073 1.291 9.773 707 182.220
Medios Superiores 1.549 &1 | 18458 18.407 328 2.135 167 41.895
Superiores { 1.388 672 16.942 20.089 280 1.943 134 | 41.448

Fuente:  Estadisticas Bédsicas Canarias 1.987-91.
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3.4. La Produccion en Canariqs.

La participacién de Canarias en el VAB nacional ha pasado del 3,6% en 1985 al
3,9% en 1990, al haber experimentado el archipiélago un crecimiento superior al del

conjunto de la economia espaiiola.

Sin embargo, segin las estimaciones mas recientes, la tasa media anual de
variacién del PIB canario en el trienio 1998 - 1992 -0,9%- es la menor -denfro del
conjunto de Comunidades Auténomas y su participacién relativa en 1992 desciende al
3,69% del total nacional.

Por sectores, destaca ¢l sector servicios que aportaba a la economia de Canarias
el 72,5% en 1989, debido principalmente al turismo.

El sector industrial representaba el 11% del VAB regional en 1989,
concentrandose, sobre todo, en los subsectores de alimentacién, bebidas y tabacos,

quimicas y transformados metélicos.

La construccién.aportaba en 1989 el 12% del VAB regional y el sector primario
el 4,4%.
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Distribucion de ld produccion canaria por s.ctores de actividad, (En millones de

pesetas).
1992 1993
| .M:_‘llones‘ % Millones %
Pesetas Total Pesetas Total
Primario 66.164 4,7 66.098 47
Industria ‘ 213.689 15,1 212.409 14,9
. Construccion 133.064 94 | 125479 8.8
Servicios 998.726 708 | 1020323 71,6
1 7ot ' 1.411.643 1000 | 1.424.309 100,0
Fuente:  Economia Canaria 93. Gobierno. de Canarias. Consejeria de Economia y

Hacienda. Direccién General de Planificacién, Presupuesto y Gasto Publico.
Las tasas reales por sectores, nos permiten observar las -diferencias de

comportamiento con respecto a la media nacional.

El menor crecimiento del sector servicios, comparado con la media nacional, se
vio-compensado_por una caida menor en el sector agricola y pesquero, asf como por un

ligero crecimiento en el sector industrial.

El comportamiento del sector de la-construccién es similar, aunque, algo més

recesivo.en-Canarias que en el resto.del Pais.
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El fuerte peso del sector servicios en el archipiélago. hace que el mejor
comportamiento de los dos primeros sectores se vea totalmente compensado por la

pequeita diferencia de crecimiento de este sector respecto a la media nacional.

En cualquier caso, es el crecimiento de los sectores de servicios e industrial el
que ha posibilitado la existencia de tasas reales de variacién del PIB positivas, pese a la

fuerte caida de la construccién en la Comunidad Auténoma de Canarias.
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3.5. Industria,

Durante 1993 el sector industrial cariario. continué el ciclo descendente en su

ritmo de crecimiento, iniciado en 1991..

Paralelamente a este proceso, segiin los datos recogidos de la Contabilidad
Regional de Espafia ¢ Hispalink, su aportacién al crecimiento de la economia canaria
disminuyé paulatinamente hasta situarse, en 1993, en 1,5 puntos por debajo de la
‘participacion registrada en 1991 (11,6 %).

Esta disminucién del Valor Aftadido Industrial corre pareja con una-caida de la
ocupacién del 11,2% y pone-de manifiesto el aumento de-la productividad por ocupado.
en 1993 en un sector que se caracteriza: porque tanto los sectores de energia y agua
como de productos industriales son menos productivos que la media de sus homologos

nacionales.

La produccion de bienes manufacturados estd orientada hacia el mercado
insular, cubriendo aproximadamente el 40% de la demanda interna. Las actividades
industriales con vocadion exportadora son el refino de petrdleo y las manufacturas de

tabaco, cuyorenglén exportador absorbe la mayor-parte de la produccidn.

Por esta razdn, desde la perspectiva del consumo de los residentes, el menor

crécimiento de la renta disponible de las-economias domésticas como resultado de la
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reduccion del empleo es una de las razones que explican los resultados negativos

aleanzados por este sector en 1993.

No obstante, el notable incremento de los turistas -extranjeros entrados en
Canarias durante el segundo. semestre de 1993 evité una caida mayor del Valor
Aifiadido Bruto industrial; posibilitando la inversioén de la tendencia negativa registrada
durante el primer semestre por el Indice de Actividad Industrial.

Como consecuencia de la caida de la actividad casi generalizada en todos los
subsectores industriales y las expectativas negativas de los empresarios, el empleo
industrial descendié un 11,2%, disminucién superior en dos puntos ‘al descenso

experimentado a-nivel nacional:
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Evolucion del VAB de Canarias desglosado por ramas de actividad, en

porcentajes.
Secior de actividad I . ' 1 i
1.985 | 1.986 | 1.987 { 1988 | 1.989 1.991
Productos energéticos 384 | 448 | 401 381 | 264 26,43
A Productos industriales 616 | 552 4599 | 619 65,5 73.57

| Minerales y metales férreosy | 01 .| 02 02 02 | oz | o2
no férreos : ' -

Minerales y productos no 1 79 | 74 71 1 82 65 6,50
‘§-#ietdlicos :

Productos quimicos 22 { 29 | 29 26 34 3,40
Productos metilicos 57 | 44 4.9 50 | 105 10,51
Muterial de transporte 28 | 27 | 29 4,6 21 2,06
Alimentos, bebldasy tabaco ') 280 | 247 | 291 27,6 367 | 3669
Textil cuero y calzado 29 | 26 25 26 | L4 1,40
Papel y derivados | 54 47 1 47 45 66 | 657
Productos de industrias .65 | 56 57 65 62 6,23

_diversas '

Total’ 1000 {1000 1000 100,0 1000 | 1000

Fuente:  Plan de Desarrollo de Canarias -94-99. Papeles de Economia Espafiola.
Fundacién para la Investigacion Econdmica y'Social. 1993.

Desde una perspectiva temporal, si analizamos la evolucién de la participacién
al PIB regional de las diferentes ramas de actividad, es de destacar que la concentracion
sectorial en cuatro actividades. - tabaco, refino. de petréleo, energia eléctrica y

captacion, depuracién y distribucion de agua - se mantiene en el tiempo.
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3.6. Construccion,

La importancia socicecondémica del sector de ‘la construccién en la economia
canaria como impulsor de la actividad y.del desarrollo econémico es muy considerable,
al generar en 1991 el 11 % del VAB regional y emplear cerca del 11% de la poblacion
ocupada-total..

Por otra parte, miéntras.que 2 nivel nacional la coniribucién de ese sector a la
formacion bruta.de capital fijo.es aproxtmadamente del 60%, en Canarias se acerca al
70%.

Si se tiene en cuenta el escaso papel desempeiiado por el sector industrial con
una participacién en el VAB regional del 11% en 1989, se pone atm mis de manifiesto
el efecto de arrastre que-el sector de la construceién ejerce sobre otras actividades y
sectores econdmicos, asi como su relevante papel en la estabilidad econémica de la

regidn.,

La pérdida de acfividad del sector, debida a la crisis de la promoci6n turistica
inmobiliaria sufrida por 1a regién en los ltimos afios, hace que la récuperacion. de
aqueila dependa del incremento de la- inversion piblica en infraestructuras y

equipamiento.
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Esta pérdida se manifiesta en los porcentajes negativos de variacién interanual
de las viviendas iniciadas, dado que éstas constituyen el verdadero indicador estadistico

del nivel de actividad constructora del subsector vivienda,

La rigidez de la oferta de alojamientos turisticos, sobredimensionada para las
condiciones actuales y futuras de 1la demanda, asi como la creciente preocupacién hacia
un desarrollo equilibrado y armonioso con el entorno hace prever que el futuro de este
sector, a corto y medio plazo,-dependa fundamentalmente de Ja inversién publica en

infraestructura y equipamiento y de 1a promocion de viviendas.
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3:7. Sector Primarip.

La actividad del sector primario representd, ségin las dltimas estimaciones, en
1991, el 3,4% del VAB regional.

Esta baja participacién’ del sector, unida a la evolucién desfavorable de los
tltimos afios, pone de manifiesto la pérdida de importancia del sector primario en favor

de otros sectores productivos.

Laevolucion del empleo agrario canario ratifica esta pérdida de peso especifico,
al disminuir el porcentaje de poblacién activa y ocupada del sector agropesquero,

respecto del total de la economia-canaria, en el periodo 1987-91.
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Distribucion de la Produccion Final Agraria Canaria. En porcentajes.

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
’(‘f”"";"' y 78,9 76,3 77,8 78,7 78,9 82,2 78,5
F“".‘“ e; a 192 22,0 205 196 19,6 17,7 203
o 01 01 01 01 01 o1 01

as - 18 16 16 16 14 L1
produccionex )

: 568480 | 741056 829588 |858573 | 911802 | 1024984 | 94.2063

Prode. Final
Agraria

Fuente:  Cansejeria de Agricultura y Pesca. Seccicn de Estadistica,
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Sector agropesquero. Aportacion por ramas de produccion al VAB agropesquero
de la Comunidad. (1991);

Canarias Espaita

| Ganado abasto : 6,09 22,04
-~ Leche 4,53 827
Huevos ) 4,85 : 305
Suma Ganaderia 15,47 33,36
Forestal 0,09 2,76
Otros ) 1,40 . 2,12
Pesca Marltima 21,26 : 823

Fuente:  Papeles de Economia Espafiola. Fundacién Fondo para la Investigacion
Econdmicay Soclal. 1993,

Si se analiza la Distribucién de la Produccion Final Agraria Canaria, se ve
que el subsector agricola sigue siendo el de mayor peso tanto en Canarias como en el

resto del Pais.

La aportacién del subsector ganadero a la produccion final agraria fue del
17,7% en 1990, lo que supone un peso relativo considerablemente bajo si lo

-comparamos con el total nacional (sobre el 40%) y comunitario ( en torno al 55%).

La produccién del subsector pesquero en Cararias en 1991 fue de 27.895
millones de pesetas y dio empleo a unas 5,750 personas, Ademdas de este -empleo
directo, de forma indirecta depende de esta actividad 22.000 personas, lo que pone de

manifiesto la fuerte implicacién social de este sector.
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3.8. Sector Terciario.

En la actualidad la economia canaria se apoya.-en el bloque Turismo,

Servicios y Construccion.

Dicho bloque ocupa alfededor del 75/80% de la tasa de participacion.en el
producto regional bruto de Canarias y-descansa ampliameénte sobre l1a actividad del
subsector turismo.

De ello, se ‘deduce que el turismo tiene para la economia Canaria una

importancia mucho mayor que para el conjunto de la economia nacional.

Es ¢l verdadero motor del crecimiento de la economia canaria al que se
vinculan sectores como la construccion, el comercio, los transportes, la producciéon

de alimentos, etc.

Los principales problemas del sector terciario son:

- Por 1o -que se refiére al transporte terresire: el no disponér de sistemas
alternativos .a las carreteras en materia de transporte terrestre, la
incidencia directa de la. problematica insular derivada de la
discontinuidad territorial v de 1a complicada orografia de-la regién y la
escasa rentabilidad de las empresas derivada de una estructura muy

diseminada de asentamientv poblacional y la imposible diferenciacién a
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nivel operativo en las dos islas mayores entre el tréfico urbano e

interurbano en las zonas metropolitanas de las capitales.

Por lo que se refiere al transporte aéz;eo, los principales problemas
derivan de ]a lejania de Canarias respecto de la Europa continental y la
dificultad de comunicacion dentro del propio archipiélago y de la
necesidad de superar los Ambitos insulares por via aérea para poder
igualar las posibilidades de transporte de los habitantes de Canarias a la

del resto de la Unién Europea.

Sobre estos aspectos incidira positivamente, a través de un aumento de la
competitividad, la normativa comunitaria mas reciente de flexibilizacién
de las condiciones de prestacion de servicios y el tercer paquete de
medidas de liberalizacién del transporte aéreo por lo que soria deséable
Jue la puesta en marcha de esta liberalizacién se pusiera en marcha

cuanto antes en Canarias.

El sector servicios representa el 78,35% de la poblacién ocupada canaria

habiendo generado en 1,993 un total de 15.870 nuevos puestos de trabajo.

La excepcion generalizada de la actividad econdémica canaria durante 1.993
viene eéncarnada, como ya es tradicional desde 1.990 por el sector servicios, al
presentar una evolucién positiva del 3,7%, segiin F.LLE.S. Para ¢l equipo Mecalink,

dicho crecimiento es mas moderado, en torno al 2%.

»
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A pesar de este resultado positivo, el empleo se ha reducido en un 0,6%. Ello
significa que la productividad aparente del sector crecié entre el 1,5% y el 3,1%,
seglin se tomen las estimaciones de Mécalink o FIES, en un proceso de continuidad

con lo acaecido-en 1:992,

El proceso de terciarizacién de la economia canaria se manifiesta claramente

en-los sucesivos-inctementos de su.participacion en.¢l VAB regional, a costa de los

testantes sectores productivos. Esta tendencia es compartida tanto por el F.LE.S:

como por la Contabilidad' Regional .de Espafia y Mecalink, aunque sus resultados
difieran por la diferente valoracién realizada. del VAB (pesetas corrientes y pesetas
constantes) as{ como por el afio base utilizado (1989 y 1986, respectivamente). Asi,
mientras para la primera de las fuentes citadas la aportacion del sector servicios al
VAB regional creci6é 4;5 puntos, durante €l periodo 1.990-1.993, para la segunda el

incremento de supeso se sitda en 2,4 puntos.
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Estructura del Sector Servicios en Canarias y Espania. 1.991.

Subsector de-actividad Zona V.A.B. %
S/Total

- I° Recuperacion y Canarias 31.182 2,66
" Reparaciones Espafia 1.170.265

2°Servicios Comerciales ~ Canarias 281,527 5,10
Espaiia 5.519.248

 3° Hosteleria ¥ Restaurantes | Canarias 239.653 96,9
Espatia 2.647.180

4° Transporte y * Canarias 146.513 4,68
Comunicaciones ~ Espaiia 3.128.012

5°Crédito y Seguros Canarias 87.994 2,66
Espafia 3.297.481

- 0° Alquiler de Inmuebles Canarias I 02.224 4,03
' Espaiia 2.534.785

* 7° Enseitanza y Sanidad - Canarias 34.577 3,99
Privadas - ESpania 865.039

8° Otros Servicios para la + Canarias 124,278 3,76
Venta Espaiia 3.299.890

- 9°Servicio Doméstico Canarias 16.198 3,17
Esparia 510.466

19° Servicios Piiblicos Canarias 194.881 3,88
Espafia 5.013.799

Total Sector Servicios Canarias 1.259.027 4,49
| Espafia 27.986.165

Fuente:

Canarias 1 990-1993, Instituto Canario de Estad[stica
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4.- LA EMPRESA CANARIA

Como refleja. el signiente cuadro, la estructura empresarial Canaria se.
caracteriza por la existencia dé multitud de empresas de servicios, un gran ntimero de
empresas de construccion -(sector de: gran actividad en la Comunidad),
comparativamernte débil proporcién de empresas industriales, 1o que se explica por la
poca industrializacion de la regién ¥ la practica inexistencia de empresas en el sector
agrario, dondé la mayor parte de las explotaciones son en régimen de explotacién

directa.

Estructura Empresarial por Sectores Econdnticos en la Comunidad de Canarias.
Nimero de empresas por sector. 1.992.

Sectores N°de empresas
Servicios 32.224
Industria ; 3.950
Construccion : | 3.767
Agrario ; 68
Total ' 40.009

Fuemie:  Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto nacional de
-Empleo. 1.992.
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Si‘hacemos un andlisis muy sucinto de-la distribucion-del Producto Interior
Bruto en Canarias -1991- hay que resaltar una alta terciarizacién de la économia, con
més del 74% del PIB en el sector frente a un 4% para el sector primario,
repartiéndose el 22% restante en partidas practicamente iguales entre la industria y la-

construccidn,

Los datos que reflejan las estimaciones de.la variacién del PIB en tasas.reales
muestran-que Canarias ha tenido, durante. el trienio 1990-1992, la tasa anual media

mas baja del total de comunidades auténomas espaiiolas.

Sin embargo, la tasa de crécimiento del PIB en términos reales durante 1992

es solo apenas inferior a la: media nacional, encontrandonos en cinco comunidades

auténomas con-una tasa inferior a la.canaria.

-

Sin embargg, 1a tasa anual de crecimiento del PIB-canario ha sido 1a segunda
mas alta-de Espafia.en 1994, 5,5% de crecimiento, después de la tasa de crecimiento.
del PIB de Baleares, de 7,3%.
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Estructura Empresarial por Sectores Econvmicos en la Comunidad de Canarias .

Niimero de empresas por sector y por nitmero de empleados.

- Sectores/ N°. | Servicios/ | Industria/ | Construccié | Agrario/
deempleados | N de N de n/N°. de N de
-empresas | empresas empresas | empresas
I delas 25.290 2.789 2.497 45
deGall 3.273 312 528 8
- della2s 2.255 403 454 6
de 26 a 50 764 144 168 4
de’51 a 100 329 48 75 5
de 101 a 200 185 32 38 0
de 201 a.500 83 19 7 0
> de 500 . 45 3 0 0
- Total 32.224 3.950 3.767 68

Fuente:

Resumen Anual-de Datos del Qbservatorio-Ocupacional del Instituto Nacional de

Empleo. 1.992.
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Distribucién de las inversiones por secciones. En millones.de pesetas.

| % %  Variac.
Secciones 1.993 Shtotal 1.992 S/Total
B 1.992/93
Parlaniento 191.773 027 | 134571 0.19 42,51
. Consejo Consultivo 8.400 0,01 9.724 0,01 .I3.61 -
Deuda pithlica 0 0,00 0 0,00 0,00
Presidencia del 69.403 010 | 55029 0,08 2612,00
. gobierno
Consgjeria de la | 3.354.734 4,79 915.529 1,26 266,43
W presidencia
Economia 0 0,00 0 0,00 0,00
Y comercio _
Econombay Haclendz | 2:830.675 404 | 2.049.567 282,00 38,11
Obras piiblicas, | 22.288.211 31,79 {23.179.604 31,80 -3,85
vivienda y agua
Polttica territorial 3.339.284 476 | 4.089.452 5,63. 18,34
Agriru(fura ypesca 5.625.414 802 | 3.542.072 487 58,82
Sanidady asuntos 3.045.439 434 | .2.567.018 3,53 18,64
sociales '
Industria,:'comercio y 4:502.840 6,42 3:089.091 4,59 45,77
CONSNmMo
W Turismoy transporte | 2.537.977 362 | 5513969 7,59 53,97
Educacion, cultura y. 8.589.193 12,25 | 15.756.935 21,68 -45,49
Il deportes
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% % Variac.

Secciones 1.993 S/Total 1.992 S/Total | 1992/93
Diversas consejerias 360.000 051 63.488 0,09 467,04
Transﬂre&cias a 7.069.772 1008 43.254 0,06 16244,78
cabildos insulares
Fondo compensacion 238.073 0,34 1.308.971 1,80 -81,81
interinsular
Fondo compensacion 5.809.485 829 8.110.303 116 -28,37
interterritorial
Trabajo y funcién 247.316 0.35 2.259.650 3N -89.06
publica
Total 70.107.989 100,00 72.688.226 100,00 -3,35

Fuente: La Cuenta General de la Comunidad Auténoma de Canarias. 1993. Gobierno de
Canarias. Consejeria de Economfa y Hacienda. I ., vencion General.

En el gjercicio 1.993, las Secciones que absorben un mayor porcentaje del

Presupuesto para Inversiones (tanto Inversiones Reales como Inversiones de Capital),

son-Obras Piblicas, Viviendas y Agua y Educacion, Cultura y Deportes, secciones

éstas que alcanzan cifras en torno al 23% y 12%, respectivamente del total de la

Inversién de la Comunidad Canaria.

La comparacién de los datos de ambos afios muestran unos porcentajes de

incremento mayores para las secciones: Transferencias a Cabildos Insulares

(16.244%), seguida de Diversas Consejerias (467%) y de la seccién Consejeria de la

Presidencia (266%).
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5.- ANALISIS DE LA PE_QUENA Y MEDIANA EMPRESA

Las "Pequeifias y Medianas Empresas”, han constituido el motor de la economia
canaria. Este papel fundamental de las PYMES. en el sistema econdmico se debe a
diversos factores, como la flexibilidad de estas empresas, su facilidad de adaptacion a

las nuevas tecnologias, o su adecuacion para la creacion de empleo y riqueza.

El modelo econdomico existente en Canarias en- los 1iltimos decenios ha
entrado en una fase de estancamiento, lo que obliga a plantear la necesidad de ir
creando las bases de nuevas actividades productivas y de servicios, que contribuyan a

la ¢reacién de un nuevo modelo econémico.

La inmensa mayoria de las empresas .de Canarias son pequefias unidades
productivas, de menos de 10 empleados, no existiendo pricticamente unidades

grandes en esta Comunidad.

Ello puede resultar un elerhento que dificulte el crecimiento de la Comunidad
Auténoma, pues la presencia de grandes unidades es importante en cuanto actiian
como motor de la economia y dado que el pequefio tamafio de las unidades puede
dificultar la puesta en marcha de ele‘mentos- como: Ja formacion de los empleados, la
renovacion de-estructuras o la actividad exportadora que requieren normalmente una

cierta "masa critica" en.las empresas para que puedan lievarse a cabo.
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Perspectivas de crecimiento de la Economia Canaria:

En ¢l cuadro siguiente récogemos las llamadas variables con mofricidad
elevada, derivadas-de elementos o fuerzas surgidas ¢n el pasado, las variables con
dependencia: elevada que suponen debilidades de cara al futuro y por iltimo las
variables con motricidad y dependencia elevada que -estan -constituidas por las
amenaza y oportunidades de la situacién presente en el Archipiélago canario. Todo
ello viene recogido en‘el documento : “El ciclo écondmico y las perspectivas a medio
plazo de la economia canatia”. Equipo Mecalink. Universidad de Las Palmas de Gran.

Canaria,

En él cuadro siguiente, que representa el plano dependencia - motricidad total
y en los recnadros que siguen apreciamos cuéles son las variables clave.que inciden,
incidifan o resultardn de la evolucion previsible: de la economia canaria con un

horizonte en tomo a diez aiios:

| C‘lasiﬁcaciifn prosp_ect'iva‘MCﬂMC)

Variables con motricidad elévada: las fuerzas del pasado

- (27). Falta a'rad__ic':iénl y cultura empresarial

(33). Dinémica deblocjues cdmei'ciales,",ejes de desarrollo

(29). Negociantes versus empresarios

(61). Negociacion REF

(49). Crisis econdmica internacional

) (62). Déficit Adminisiraciones Publicas
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(59). Efectos dérivados del Mercado de la Unién Europea

(4). Comportamientos limitados corto plazo

~ (60). Incertidumbre financiacion Avutonomias

(36). Dificultades convergencia MAASTRICHT

(52). Liberalizacion global/ barreras tecnolégicas

(34),- Falta marco econémico estable

(48). Disociacion universidad empresa

(15). Infraestructuras comunicacioizes

(43). Politica tecnologica coordinacion or;gani.s;mos

(51). Permanente innovacion tecnolégica

(2). Elite politica regional liderazgo

(54). Terciarizacion servicios avanzados

(30). Estabilidad y desarrolio MAGREB

(63). Tensiones sobre la pésera

(32). Escasa cooperacion/ sinergia empresaria

(63). Tasa paro en Espaiia

- Entre las fuerzas del pasado que inciden de multiples formas y con
amplios efectos en la situacidn actual se encuentran algunas internas y

otras de entorno.

- La falta de tradicién y cultura empresarial encabeza la lista de motricidad
total elevada, junto a otros factores internos en general representativos de
la inmadurez del tejido empresarial (negociantes versus empresarios,
escasa cooperaci6n y sinergia entre empresas) y del marco econdmico
(negociaciones REF, falta de un marco econdmico estable o definicién

del nuevo modelo econémico de las islas).
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Los problemas de infraestructuras de comunicaciones y de falta de un
plan tecnol6gico que defina prioridades de accién;, asi como Ia
disociaci6n Universidad- Empresa son otros elementos responsables de la

situacion actual.

La variable 2.(élite politica regional que ejerza el liderazgo'y propicie la
definicién- de un proyecto colectivo) es la-unica entre las del eje socio -

politico que resulta tener motricidad elevada.

Como se esperaba al ser la economia canaria muy sensible al entorno
exterior y .con la globalizacién econémica mundial, hay un alto peso de

factores de éntomo en la lista de variables muy motrices.

Entre las mundiales aparecen la conformacién de bloques comerciales y
ejes de.desarrollo (53), la crisis econdémica internacional (49), el proceso
de liberalizacién global-acompafiado de barreras de.entrada tecnoldgicas
y ‘orgahizativas a los mercados-(52), permanente innovacién tecnoldgica
a nivel mundial (5 1)';y la estabilidad y desarrollo del Magreb (50).

Son también altamente motrices algunas variables europeas como. los
efectos derivados del Mercado Unico-Europeo (59) o las dificultades de

la convergencia requerida en Maastricht (56).
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Entre las espafiolas encontramos la financiacion de las Autonomias (60) y

las tensiones sobre la peseta (63).

En la lista de debilidades de cara al futuro (variables altamente
dependientes) se encuentran variables internas relacionadas con el .papel

de Canarias en el exterior: falta de competitividad general exterior (33),

reto de reconversién de la agricultura de exportacién (40), cooperacién

con Africa (46) y la imagen externa en Canarias (47).

Otras se refieren a la oferta: modernizacién de servicios financieros (45)

y degradacién de los servicios e infraestructura turistica de las Islas (36).

Cuestiones medioambientales como las ameénazas de los recursos
paisajisticos (21) y la importancia econdémica y ambiental de la

agricultura (39) aparecen también en esta lista.

Por iltimo, hay tres.problemas de mercado que amenazan el futuro: la
estructura oligopolista del mercado turistico (37), los -canales de
distribucién interior ineficientes (25) y la necesidad de articular el

mercado-agticola para-el consumo local (39).
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- Fl tercer conjunto relevante de variables clave incluye aquellas que a la
vez son muy motrices y muy dependientes, representando las amenazas y

oportunidades del presente.

Todas ellas tienen que ver con la posicién y acciones estratégicas de las
empresas canarias: Tamaiio reducido (31), inadaptacién al entomo
cambiante '(28), insuficiente esfuerzo en I+D. (42), escaso acceso a las
bases. de datos de informacion estratégica (24) y capacidad de atraccidén

de empresas internacionales avanzadas (44)..

Clasificacion prospectiva (MICMAC)

Varia!éles con dependencia elevada:

_ Las Hebilidades de cara.al futuro

(339.- Falta bampetfrivfdad exterior

"746). Cooperacion con Africa

(47). Marketing exterior, imagen externa Canarias

(4 0) Reto cbmpetfrividad agricultura exporracidk

(45). Modernizacion servicios financieros

(36).. Degradacion servicios e infraestructuras turisticas

(21). Amendza medioambiental, rec. paisaje

(32). Escasa cooperdcion/ sinergia empresaria

(3 7). Estructura o_ligopolfstq_:ﬁer_*cado turismo

(35). -Ali".o peso-turismo poco diversz:ﬁcddo

(25).. Cdnales distribucion ineficientes

(41). Divers. agric. interior mercado desart.
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(39). Imporrancm econao. 'y ambremal agricul

(J 1 ). Ah‘o tnd:ce paro parncularmente ;évenes

- Clasificacion praspectwa CMI C.GMC)

Varmb!es con momc:dad y dependencm clevada (en!ace)

~Las amenazas y oportunidades del presente

" (44). Atraccion empresas internacionuales avanzada.

(24) Acceso/coste reIecom./mformac:on esrrareg:ca-

(28) Jnadapmczon entorno cambiante

- (31 ). Tamatio empresa reducrdo ineficiente

. (42). Insuficiente esfiterzo en I+- D
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6.- MERCADO DE TR 4BAJO

La presién ejercida por la natalidad de las. décadas sesenta y setenta ha
determinado la alta tasa de actividad mantenida por Canarias durante toda la década
de los ochenta, superior -a la tasa nacional. A finales de 1.991, la tasa media de
actividad canaria (52,4 %) supera casi. 3 puntos a la tasa nacional, colocandose en la
tercera Comunidad-Autdénoma de mayor tasa, después de Baleares y Cataluiia, con un-
total d ¢'591.100 activos.

En 1993, sOlo siete regiones (Aragbn, Baleares, Cantabria, Comunidad
Valenciana, Extremadura, Madrid y Murcia) han elevado su tasa de actividad.

Por provincias y en porcentajes de poblacién activa, las Palmas representa el

50,4 % de la poblacion activa canaria, mientras que Tenerife alcanza el 49,6%.

La.caida generalizada de Ia actividad, durante 1993, en todos los sectores a
excepcidn de los servicios, asi como de los niveles de demanda han traido como

resultado Ja continuidad del proceso de ajuste de mercado laboral, iniciado.en 1989.

El incremento del nimero de ocupados durante el periodo 1985-1991, en el
que se créaron 72.300 puestos de trabajo, ha derivado en destruccién del empleo

desde 1991 que se ha manifestado en notables incrementos en el mimero de parados.
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El balance negativo -de la econoiia espafiola en su conjunto ha tenido un
claro reflejo en el.mercado de trabajo, de tal forma que en 1993 se ha registrado un

descenso de la ocupacién del 4,3%.

Esta caida del empleo ha sido generalizada en todas las regiones espafiolas,
destacando Andalucia, Asturias, Catalufia, Navarra y Pais Vasco con tasas negativas

superiores a la media nacional.

Canarias se sitia 0,5 puntos por debajo de dicho promedio.

Como resultado de lo-anteriér, la tasa-de paro aumenta en toda las regiones.

Canarias arroja la tercera tasa de paro del-pafs, tras Andalucia y Extremadura.

Durante el periodo 1985-1989 se logré reducir la tasa de paro en _4,'2 puntos.
No obstante, a partir de 1989 su incremento ha sido continuo hasta -alcanzar los
actuales niveles. Ello pone de manifiesto la incapacidad del sistema productivo
canario para generar los puestos de trabajo necesarios para absorber los incrementos

de poblacion activa y aumentar la tasa de actividad.

Ese problema estructural de la economia canaria convierte a-Canarias en una

de las regionés europeas con mayor tasa de patd.
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El crecimiento de la poblacién y. los niveles, atin bajos, de la tasa de actividad

se encuentran en la raiz del problema.

A lo largo del quinguenio 1985-1989, coincidente .con los niveles de
crecimiento mas elevados del PIB canario, la poblacién activa creci6 a una tasa anual

media del 2,8%, por encima de la media nacional.

En el Gltimo cuatrienio de desaceleracién de la actividad econémica, lo hizo

al 0,9% que también supera a la media del conjunto del pais.

Es en el sector servicios donde se concentra el mayor porcentaje de poblacién

activa ocupada y en la franja de edades comprendida entre 25 y 45 afios.
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Distribucion de la poblacidn activa ocupada en Canarias, segiin sectores econdinicos y edades, 1992. (Miles de personas).

Agricultura Industria Construccion Servicios
De 16 a 19 aiios 2,8 . 0S5 0,9 10,3
De 20 a 24 aiios 4,6 53 5.4 37,8
De 25 a 54 afios 21,4 28,4 27,4 236,7
55 y mds afios 10,0 4,8 2,6 36,6
Total 38,7 39 36,2 3214

Fuente:  Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de poblacion activa.
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Tasa de actividad, empleo y paro. Canarias y Espaiia. Media 1,991,

Tasa de Actividad- Tasa de Empleo Tasa de Paro
Canarias Espaiia Canarias Esparia Canarias Espaiia
Hombres 68,3 65,8 54,1 57,8 20,8 12,3
Mujeres 37,7 33,6 26,1 25,6 307 238
Ambos sexos 52,4 49,1 39,6 41,1 24,5 16,4

Fuenie:

de 16y mds afios. Tasa de paro: Porcentaje de parados sobre poblacién activa.

(o]

Plan de Desarrollo de Canarias 1994-1999. Gobierno de Canarias. Tasa de actividad/empleo: Porcentaje de activosfocupados sobre poblacion




Estructura del P.1B. y del empleo en Canarias por Sectores de Actividad, 1.991.

Agricultura | Indusiria | Construccion | Servicios Total
y pesca
Andalucla | 72 | 438 -7.82 | -0,96 2,74
Aragon . 513 422 -7,53 - 0,17 -2,00
Asturias -3.'73 0,86 -9,28 018 -0,45
- Baleares -5;37 -3,77 -10,83 | 3,58 1,58
Canarias N 079 -0,92 6,54 | 3;71 2,03
Cantabria 2,99 4,53 - -11,38 0,42 -1,62
Castilla La 1,35 2,65 -2,61 0,71 0,46
Mancha
Castillay Leén 55,15 -4,04 4,7 0,88 2,84
1 Cataluia 271 -5,64 8,16 -0.35 2,47
Cdad. Valenciana -0,42 4,4 -3,92 0,15 -1,31
Extremadura ~12,11 -3,06 -4,54 0,66 2,08
: Galicia | 0,39 o -1,84 -0,97 2,74 1,20
Madrid 1,96 -4,8 -6,52 | -0,5 -1,55
Murcia -0,06 -4,39 =531 0,16 -1,36
Navarra 1,47 3,11 -1 0,36 -0,92
Pais Vasco L5 o 34 0,12 0,32 -0,92
La Rigja | e #2,51 5,55 125 0,05
| Ceutay Metitia | 2,42 1,13 L7 1,76 1,73
Espaiia 2,75 4,15 -5,78 0,27 -1,13

Fuente: Economia Canaria 93. Gobierno de Canarias. Consejeria de Econo]m’a ¥y
Hacienda. Direccion General de Planificacion, Presupuestoy Gasto Pitblico.
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Para. acabar con este apartado y a modo de resumen recogemos €n los
siguientes cuadros 1a informacién referida a la:Distribucion sectorial de la poblacion

activa ocupada y parada en Las Islas Canarias, desglosado por provincias:

Distribucidn sectorial de la poblacién activa ocupada y parada en Las Palmas.

1

Fuente:

Sector P.A. Ocupada P.A. Parada
- Agricultura - 6,6% 2,3%
Industria 7.8% 5,9%
Construccion 6,9% 10,2%
- Servicios 78,6% 36,7%

Resumen Anual de Datos del Gbservatorio Ocupacional del Instituto Nacional de

Empleo. 1.993.
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Distribucion sectorial de la poblacion activa ocupada y parada en Tenerife.

Fuente:

Sector P.A, Ocupada P.A. Parada
Agricultura 18 2% 12,6%
Industria 9.7% 7,4%

" Constriuccion 11,3% 22,4%
'V Servicios 60:9% 27.8%

Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de

Empleo.-1.993.

63




™

7.- IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES

Entre las principales poténcialidades.de la Comunidad Auténoma de Canarias,

destacan:

* Un medio- ambiente y unas caracteristicas ortograficas y climaticas

* Un considerable potencial agricola (si se garantizan: los riesgos y

diversifica el sistema de cultivos).

* Flora muy rica, con interés cientifico y comercial.

* Una renta de situacidn susceptible de constituirse en un factor

estratégico de desarrollo.

* Una poblacién muy joven (cerca del 42% tiene menos de 25 afios),.

aungue con untnivel de formacion inadecuado.

“* Un importante potencial turistico a lo largo de todo el afio.

* Seis millones de visitantes al afio con unos patrones de consumo

Europeos.

* Un mercado cautivo para ciertas manufacturas y productos de la
industria agroalimentaria, lo que penmnite poner en marcha una estrategia

de sustitucién de importaciones.


http://potencialidades.de

Canarias es diferente del resto delas regiones europeas, tanto.por la juventud de
su poblacion y el atfactivo de su entorno medioambiental, como por su. posicién

-geoecondmica y los productos y servicios que puede ofrecer.

La visién estratégica de fin de siglo para Canarias, debe sustentarse en una
nueva forma de aprovechar racional y selectivamente estas diferencias comparativas,

transforméndolas en ventajas competitivas.
Esto es dotat a estas diferencias de.tres tributos de virtud:
* El cultivo del medio ambiente.

* La calidad del servicio.

* Laapertura al mundo.
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Sectores Emergentes
1.- Construccion y materiales de construccién.
2.- Alimentacion, bebidas y-tabaco:
* Platano
* Tomate
* Vino

3.- Comercio:

* Comercio mayorista

* Comercio minorista

4. Turismo:

* Hosteleria

* Restauracion

* Servicios
'5.- Transporte:

* Carretera .

* Maritimo

* Aéreo

6.~ Servicios financieros.
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8.~ DATOS GENERICOS DEL ESTUDIO DE TELEMARKETING

REALIZADO

La .informacién que se incluye en este capitulo responde a los resultados
obtenidos de una consulta general realizada entre una muestra representativa de
empresas de Ta Comunidad de Canarias, asi como de los datos y documentos
obtenidos. medianteé entrevistas y reuniones con expertos y profesionales de-

organismos, publicos y privados-de dicha Comunidad Auténoma.

A continuacién s¢ exponen .los resultados de las encuestas telefénicas
realizadas a empresas de la Comunidad- Canaria, en el segundo trimestre de 1.995,

por una empresa especializada en estudios de mercado y telemarketing.

‘Las fuentes originarias dé las que -salieron las listas de empresas a contactar
fueron los listados de las Cémaras Oficiales de Comercio e Industria de Las Palmas
y de Santa Cruz de Tenerife, Censo dé 1.994 a 1 de enecro, segin la relacion de
actividades.del 1.A.E.

Sin embargo, y a pesar de lo estrecho de la muestra se entiende que ésta es,
especialmente para ciertos sectores, suficientémente significativa, siendo ademas, en

cualquier caso, completado el estudio sectorial por un analisis cualitativo lo mas

exhaustivo posible.
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Numero de empresas entrevistadas por sector:

Sector N°. Empresas %
entrevistadas
Construccion ) _ 101 ' 27,6%
Alimentacion ' _. 40 10,9%
Bebidas 21 5.7%
Pldtanos _ 4 3 1,1%
Jomates : 5 1.2%
Jabaco - ' 10 2,7%
LComercio ‘ _ 63 \ 17,2%
Mayorista 7 : 29 7.9%
Minorista 32 8,7%
JIntermediarios 2 ’ 0.5%
JTurismo _ _ 69 ' 18,9%
JHosteleria 55 15%
.Ocio 2 o 0,5%
Restauracion _ 12 3,3%
JTransporte ' 4 1,1%
«Servicios financieros 32 - 7 87%
Material de construccion 57 ' 15,6%
Total 366 100 %

Fuente:  Telemarketing. 1.995.
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Los resultados obtenidos se analizan globalmente en este primer documento
Canarias, Necesidades Globales” y se explotan por sectores en el estudio de

“Canarias, Necesidades Sectoriales”.

Nota: En el andlisis sectorial se han agrupado dos.de estos sectores, por
razones ‘de -comprensién y de homogeneidad en los datos, si bien, cuando ha sido

posible, se ha distinguido entre ellos.

Los sectores de Construccién y Materiales de construccion, ceramica y vidrio, se han

agrupado en uno.
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9.- PERCEPCION ECONOMICA DE CANARIAS

A la vista de las respuesta ofrecidas a la prégunta ;Cudl es su percepcién
sobre la marcha dela economia en la Comunidad Canaria? podemos decir que los
empresarios canarios se sitiian mayoritariamente - 43 % de 1a muestra considera que
la tendencia es a la estabilidad - en una especie de compés de espera respecto del

futuro de-su economda.

Sin embargo, debe resaltarse también el alto indice de respuestas que prevén
un créecimiento de la economia canaria -38%-de las respuestas- frente aun 19% que

consideran que esta se encuentra en una fase de declive.

Percepcidn.de ln marcha de In economia.en la Comunidad Canaria

%
Estable — 4

' E:i declive'. ) ‘ 19
" En creéimienro ' 38
- (336)

Fuente: Telemarketing. 1:995.
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10.- PERCEPCION DEL EMPLEO POR GRUPO PROFESIONAL

La percepcion que los empresarios canarios tienen en relacién con el empleo

es la de una situacion de conservacién de los puestos de trabajo y ello para los cuatro

grandes grupos de trabajo estudiados, si bien debe destacarse, que en todos los

grupos salvo en el de Cuadros Medios (en que los porcentajes se igualan) la

tendencia es a que se aumentard el nmimero de empleados por encima de las

opiniones. que piensan que su nimero disminuira.

Percepcion del futuro del empleo por grupo profesional

Operarios | Cuadros Medios | Especialistas | Profesionales
% % % %
Perderd empleos 24 21 20 19
Conservard 50 58 54 58
Aumentard 26 21 26 23
(349) (339) (346) (338
Fuente:  Telemarketing, 1995,
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11.- NECESIDADES DE NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO

Las respuestas al ~péxrafo anterior contrastan con las que se dan a la pregunta
siguiente, ya que, sélo-un 41% de los encuestados indica tener necesidad, de crear nuevos
puestos de trabajo en los préximos afios, frente a un 59%, ‘que manifiesta 1a opinidn
contraria.

Necesidades de crear puestos de trabajo nuevos en los proximos afios

%
ST 41
NO “ 59

Fuente:  Telemarketing. 1.995.



Los puestos para los que las empresas consultadas prevén la mayor demanda
son los siguientes, entre los que destacan. de forma significativa: Operarios,

Especialistas, Administrativos Oficiales y Comerciales.

Puestos citados (% sobre total respuestas afirmativas)

o
Administrativos Oficiales = . 10,0 %
Aprendiz D 0 L3%
Cuadros Medios. A - 33%
Directivos B - 0.6 %
FEspecialistas . - 140%
Eventuales o 47%.
Operarios en general b 48,0%
 Personal de fdbrica o o 33%
" Técnicos _ h : 4,0%
Comerciales o “ '  4,7%
. Transporte / Choferes e 06%
Limpieza / Hosteleria ' _ - 06%
Comerciales . ' 100%
NS/NC - 1 59,0%
(150)

Fuente:  Telemarketing. 1.993.
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12.- NECESIDADES DE MAS RECURSOS Y MODO DE

‘CUBRIRLAS

Por lo que se refiere a los cambios de plantilla previstos por los .rc;sponsables
de las empresas analizadas, lo priméro que se ve es la estabilidad de las mismas,
cualquiera que sea la categoria investigada, ¥a que en todos los casos la respuesta “se
mantendrd” es mayoritaria, siendo particularmente significativa la estabilidad de las

categorias “Directivos” - 91 % de las empresas responden que mantendran, en los

proximos aiids, su plantilla de directivos - y “Téchicos'y Secretarias” - 83 % de las

empresas responden.que mantendran, en.los préximos afios, su plantilla de Técnicos

vy de Secretaiias -.

Las categorias donde mds contrataciones estan previstas, en los préximos

-afios, son “Obreros” y “Obreros especialistas”. Paraddjicamente, una de estas dos

categorias es también la que mds empleados va aperder: la de “Obreros” seguida de

la categorias“Secretarias, Personal Auxiliar y Obreros Especialistas”.
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Prevision de cambio de plantilla por puesto

Directivos Técnicos | Administrativos Secretarias Personal | Obreros Obreros " Cuadros
% % %. % Auxiliar % Especialistas % | Medios %. |
o | | L
Aumentard 4 12 780 7 15 33 30 13
" Se mantendra (] 33 77 37 74 55 50 73
“Disntinuird 3 3 2 10 10 iz 10 K]
' | i 353 ~345) G55 323 —GB | G35 326 G335 |

Fuente:  Teélemarketing. 1.995.
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Respecto a las necesidades de mas recursos y las férmulas escogidas
para cubrirlas, se prefiere, en todos los casos, acudir a personal que ya estd en
la empresa, especializindolo, que -contratar personal de nuevo ingreso, salvo
para ¢l caso de la Informética, en que se considerq de forma mayoritaria -

52,7%- la posibilidad de coger personal extetno.

Destacan, como areas donde se manifiesta una mayor ‘necesidad de
recursos, las de: Informatica, Conocimientos de Comercio Exterior, Logistica y
Contabilidad..

Necesidades de mds recursos y modo de cubrirlas. (% verticales)

ST
. ' Con
NO Especializando | Persondl de
Personal Propio nuevo
_ _ | Ingreso _
Idiomas 59,4 88,9 ‘ 11,2 144
 Informitica - 147,% ) 90,9 ' 91 - 187
Medio Ambiente 828 | = 885 11,5 61
Direccion Empresas 77,2 | - 85,2 148 -7
~ Contabilidad 78,8 ' 20,7 ' 93 75
Conocimientos CE. 77,7 91,1 89 79

Exportacion 88,2 - 84,1 15,9 42
I  Logistica ' 83,9 91,2 8,8 57
Marketing 72,1 - 889 , 11,1 99
Finanzas . 1841 86,6 13,4 - 67
Otros 98,6 100,0 0 | 1

Fuente:  Telemarketing, 1.995.
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El' momento preferido, para la formacién, por aquellos que eligen alguna de
las alternativas propuestas, es el de “una tarde por semana”, si bien la respuesta més

habitual es la de “Fuera del horario laboral”, con un 47% de las respuestas.

Momentos:adecuados para la formacion (% vertical)

Personal {  Personal Administrativo
1 Superior % Medio % %
Viernes y sabado mafiana | 3 ' 3 3
Una tarde por semana 11,5 : 11,2 11,3
Dos tardes por semana : 9.8 i 10,7 . 10,9
Un.dia completo semana 33 . 3 . 3
Fuera del horario laboral 47 _ 46,4 46,4
No es necesario 16 L9 . 1,6
Eleccién de empleado 05 : 1,1 1,6
Segiin-las necesidades ' 14 L6 1,6
Es indiferénte | 05 o5 | 05
La empresa especifica _ 4.9 4,9 ' 49
Contratar personal ' 0,3 0,3 | 0,3
Jormado
| 16,1 ' 16,7 _ 16,4
NS/NC : :

Fuente:  Telemarketing. 1.995,
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13.- DESEMPLEO ACTUAL Y PREVISIBLE

Desempleo actual y previsible y necesidades de formacion a cinco afios en el nivel de diréctivos'y técnicos

SITUACION ACTUAL Y FUTURA NECESIDADES Y OPORTUNIDADES PROGRAMAS DE
DE FORMACION GENERADAS FORMACION NECESARIOS
DEL DESEMPLEQ POR EMPRESAS Y ADMINISTRACION
Desempleo actual ' 8.475 Orientados a Empresas de nueva 1.600 | Formacion Emprendedores
creacion Gestién Empresarial
Desempleo por reajustes 850 Orientados a nuevo empleo en 200 | Comercio Exterior, Calidad Total y Finanzas
previstos _ Administraciones Locales
Desempleo inducido 2.000 Orientados a mantenimiento de 3.900 | Gestién. EmpresariallGestion Tecnoldgica e
posible empleo _ Industrial ‘
Total desempleados nivel ' | Orientados a una calificacién 6.500 | Gestion Empresarial/Gestion Medioambienta
" directivo/técnico a cinco 11.325 de desempleados Gestion Tecnoldgica e Industrial/Comercio
afios ' , Exterior
Total acciones formativas 12.200
necesarias
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14.- APLICACION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS

AREA: Formacion de Emprendedores.

OBJETIVOS DE LA ACCION

DESTINATARIOS

PROGRAMAS - CURSOS

Creacion de nuevas empresas.

- Pamdb.sj ?nayo;:e; de 25 aiibs,

| Formacion de emprendedores.

Calificacion de.desempleados

Parddos mayores de 25 afios

Gestion de ocio y tiempo libre

| Creacidn de nuevo empleo
| Mantenimiento del empleo

| Parados, empleo amenazado, jovenes en

busca de empleo

 Agentes de desarrolio local

Mantenimiento del empléo
Creacion de nuevo empleo

Directivos de PYMES.

Graduados universitarios en bisqueda de |

primer empleo.

Planificacion estratégico pdra.desarrollo de PYMES

Nuevas tecnologias para la Gestion empresarial
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AREA: Gestion de Empresas

OBJETIVOS DE-LA ACCION

DESTINATARIOS PROGRAMAS - CURSOS
Creacion de nuevas empresas | Titulados superiores en reorientacion | Creacion de empresas
. o " | profesional o . _
Creacion de nuevas empresas Titulados superiores en reorientacion
Mantenimiento del empleo - profesional Internacionalizacion de la empresa

Directivos de empresas

Creacion de huevas empresas Titulados superiores Marketing
Mantenimiento del empleo Directivos de empresas ' _ . _
Creacibn de nuevas empresas Titulados superiores ' Recursos Humanos
Mantenimiento del empleo Directivos de empresas '_ ‘ , .
Creacién de nuevas empresas Titulados superiores Administracion Financiera
Mantenimiento del empleo Directivos de empresas . .

Creacién de nuevas empresas Titulados superiores "| Gestion de Empresas

Mantenimiento del empleo

Directivos de empresas
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AREA: Medio Ambiente

OBJETIVOS DE LA ACCION | DESTINATARIOS PROGRAMAS - CURSOS

Creacidn de nuevo empleo en la Titulados superiores en busca de empleo | Minimizacién del Impacto Ambientas
Administracién local

Mantenimiento de empleo Directivos y técnicos medios de PYMES | Ingenieriay Gestion Medioambiental

—
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AREA: Gestion Tecroldgica-é Indiistrial

OBJETIVOS DE L4 ACCION

DESTINATARIOS

PROGRAMAS - CURSOS

Mantenimiento de empleo

D:recrrvos y recmcos de. empresas

- Gesrwn Tecnolog:ca e Indusrr:al

- Creacion de empleo

Prafesionales en paro

| Titulados superiores en busca del pnmer empleo

Gestion de'la Tecnologia de Inﬂrmacwn

y Comunicaciones

Mantenimiento de empleo
Creacion nuevo empleo

t Directivos y técnicos de empresas
| Titulados superiores en'paro

. . - .

| Control de Gestion en Empresas
| Industriales
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15.- AREAS DE ACCION FORMATIVA

Los contenidos de las fichas que eri este punto se desarrollan, definen las
acciones de la Escuela de Organizacién Industrial en funcién de las éreas tematicas,

‘destinatarios, objetivos y estructura de la accién.
Los programas formativos que sé incluyen responden a:

- Medio ambiente. Area de Ingenieria.

- Medio-ambiente. Area de Gestién Tertitorial.

- Medio ambiente. Area de Ingenierfa y Gestién.
- Medio ambiénte. Area de directivos de PYMES.

. Nuevas tecnologias para la gestién empresarial,

- Agentes-de desarrollo local.

- Formacién de emprendedorés.

. Planificacidn-estratégica para €l desarrollo de las PYMES.

- Marketing.
~Produccion.

- Finanzas.
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16.- CUADRO GENERAL DE ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E. - E.O.I.

COMUNIDAD DE CANARIAS

: :CUADRO GENERAL DE ACCIONES FORMA TIVAS NIVEL MEDIO -ALTO NECESARIAS DESDE LOS SECT ORES

ACCIONES DE CAPACITACION

SECTORES Gestion | Indusma Y Comerc:al Adm_inistracién, Meédio |Emprendedores| =~ TOTAL
: ' | Empresarial | Produccion: | Marketing | /Finanzas | Ambiente o '
Indusrr:aAgroahmemana 250 1000 |~ 200 100 | 75 150 875
- Construccion, Mat. de Consrruccrén 450 400 1000 | 2000 A 100 1.325
Comercio 600 - 600 300 - 700 2.200
Transporte 1.500 - | 1500 | 1300 { 100 500 5.100
" Turismo - 400 300 400 | 300 25 150 1.575
| Sistema Financiero 100 - 400 - 400 25 - 925
§ Administracion Local - - - - 200 L 200
TOTALES _ ‘3300 800 3.200 - 2800 500 1.600 12.200
% Desempleados (Nuevo empleo) 30% - 60% 0% | 70% - 70% 100% - 66,6%
' % Empleados (Mant. empleo actual) 70% 40% 30% 30% 30% ' - 34,4 %




Estimacion de.necesidades de formacion de larga duracidn.

] Necesidades Porcentaje Total
Ambito de Formacion Sectoriales Aplicado. Personas a

Estimadas Formar

. Emprendedores 1.600 90'% 1.440
.- Gestion Industrial 800 30% 240
. Medio Ambiente 500 40 % 200.
.-Comercial y marketing 3.200 10% 320

. Gestion empresarial 3.300 50 % 1.650

. Adcién. y finanzas 2.800 10% 280

. Total 12.200 4,130

La estimacién para Comercial y Marketing y para Finanzas se¢ engloban en

Gestién Empresarial: a las 1.650 personas a formar en Gestién Empresarial se les

agrega 320 a formar en Comercial y Marketing y 280 de Administraciéon ¥ Finanzas.

La suma de todo ello supone un total de: 2.250 personas a formar en el drea de

Gestién Empresarial.
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ESTRUCTURA DE LOS CURSOS FS.E. - E.O.L

PARAMETROS BASICOS: 500 horas
6 meses

25730 alumnos'

MODULO I

|

MODULO II

MODULO 11

.FORMA_CION GENERICA

FORMACION.ESPECIFICA.
VARJIABLE SEGUN CURSO

PROYECI‘O

TECNICAS GENERALES DE
GESTION

'EMPRENDEDORES GESTION
INDUSTRIAL

EMPRENDEDORES
MEDJOAMBIENTALES

EMPRENDEDORES GENERALISTAS
CON PROYECTO DEFINIDO

DIRECTIVOS Y GESTORES DE
EMPRESA

AGENTES DE DESARROLLO

REFERIDO AL
AREA ESPECIFICA

El médulo | se ajusta teniendo en cuenta:

- La informacién obtenida en et estudio de

Necesidades de Formacion.

- 'El perfil, conocimientos y carencias basicas

de los alumnos selecciorados.

Et mdduloe ! se configura teniendo en cuenta:

< La informacién obtenida en el estudio de
Necesidades de Formacion,

- Los gbjelivos y requerimientos del-
cofinanciador local.

El médulo 1l ofrece las siguientes
caractetisticas:

- El proye~to es asistido permanentemente
por el profesorado,

= Tiene que materializarse en un proucto
final ‘concreto.



18.- PENETRACION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E. - E.O.L

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS
PENETRACION DE LA ACCION
ACCIONES DE — FSE-FEOI TOTAL NECESIDADES PENETRACION
CAPACITACION POR AREAS | ACCIONES 1994-1999 | TOTALES . DE LA ACCION (%)
-Nuevas Tecnologias.para la T 25 | - 2.250 | 56 %
Gestion Empresarial o : _ .
" Formacion de Emprendedores 625 " 1440 | " 43,4%
'y PYMES | T ' o .
Emprendedores ‘ 125 T — 200 0 T 645%
medioambientales. o _ _ ) ‘ .
Calidad Total, Innovacion 125 1240 52,1%
| Tecnologica ' _ \ ‘ ,
Agentes de Desarrollo o - 125 o ' - 200 . : 62,5 %
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19.- PERFILES Y NECESIDADES DE FORMACION

Cabe sefialar que los diferentes cursos se clasifican por dreas, en la forma que se

recoge en el siguiente cuadro:

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS

PROGRAMAS ADECUADOS

AMBITO CONTENIDOS
.MEDIO AMBIENTE Gestion Medioambienial.

Emprendedores medioambientales
Gestores territoriales

GESTION INDUSTRIAL Gestién tecnolégica e industrial,
Calidad-total.

Innovacion tecnolégica
Seguridad industrial.

GESTION EMPRESARIAL Nuevas Tecnologias para la gestion
empresarial,
Creacion de empresas.

EMPRENDEDORES Plan Estratégico de PYMES.

: Gestion-de ocio y tiempo libre.
Autoempleo.

Agentes de desarrollo (formadores
de emprendedores).
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20.- PROGRAMA 1994/1999

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS ANO 1,994

NOMBRE DEL PROGRAMA | ~ecursos COSTE TOTAL FSE | SOCIO

“NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA GESTION
EMPRESARIAL

\"-FORMACION DE EMPRENDEDORES - PLAN B 1 ~16.000.000 | 11.200.000 |  4800.000
ESTRATEGICO PYMES,

. GESTION DEL OCIO Y DEL TIEMPOLIBRE I - | 16000000 |  11.200.000 "4.800.000

. ASISTENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES Y
' PYMES)

. AGENTES DE DESARROLLO

. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIEN TALES

. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC. Y
SEGURIDAD

|- ASISTENCIA TECNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL-
- PYMES

~AUTOEMPLEO YV DESARROLLO DE NEGOCIOS
PARA DIRECTIVOS

TOTAL 2 32.000.000 22.400.000 | 9.600.000
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COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS ANO 1,996

NOMBRE DEL PROGRAMA N°CURSOS | COSTE TOTAL FSE S0CIO
. NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA GESTION i 20.000.000 74.000.000 6.000.000
' EMPRESARIAL L o |
. FORMACION DE EMPRENDEDORES - PLAN Z 32.000.000 22.400.000 " 9.600.000
ESTRATEGICO PYMES - I '
. GESTION DEL OCIO ¥ DEL TIEMPO LIBRE | 7 T16000.000 |  11.200.000 |  4.800.000
. ASISTENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES Y | ‘ ' — =
PYMES) b |
. AGENTES DE DESARROLLO 7 16.000.000 | _ 11.200.000 4.800.000
~ EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES _ e 16.000.000 11.200.000 ~4.800.000
. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC., ¥ 7 76:000.000 |  11.200.000 4.800.000
 SEGURIDAD A
- ASISTENCIA TECNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL
‘PYMES
~AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS
PARA DIRECTIVOS . | .
7 116.000.000 81.200.000

TOTAL

37.500.000
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COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS ANO 1.997

TOTAL

NOMBRE DEL PROGRAMA N°CURSOS COSTE TOTAL FSE SOCIO
. NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA GESTION I " 20.000.000 14.000.000 6.000.000
EMPRESARIAL o S o |
~FORMACION DE EMPRENDEDORES - PLAN 2 '32.000.000 | 22.400.000 9:600.000
 ESTRATEGICO PYMES _ L | S
~. GESTION DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 2 32.000.000 © 22.400.000 9.600.000
. ASISTENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES Y ' T T -

_ PYMES) . .l L L
~. AGENTES DE DESARROLLO 1 16.000.000 | * 11.200.000 4.800.000 |}
"EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES T 16.000.000 11.200.000 4.800.000
- EVIPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC. ¥ I 16.000.000 11.200.000 4.800.000

SEGURIDAD ‘

. ASISTENCIA TECNICA. PLANMEDIOAMBIENTAL '

PYMES

~AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS

PARA DIRECTIVOS o _ S ,
8 132.000.000 |~ 92.400.000 39.600.000
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COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS ANO 1.998

NOMBRE DEL PROGRAMA N°CURSOS COSTE TOTAL FSE SOCIO
. NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA GESTION 1 ~20.000.000 " 14.000.000 6:000.000
| EMPRESARIAL | - o b |
. FORMACION DE EMPRENDEDORES - PLAN 4 " 64.000.000 " 44.800.000° | 19.200.000
ESIRAIEGRXIPHMES _ | | . | o
. GESTION DEL OCIO YDEL TIEMPO LIBRE 2 32.000.000 | 22.460.000 9.600.000
" ASISTENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES Y ' ‘ ' il
PYMES) . . -
. AGENTES DE DESARROLLO | I 16.000.000 11.200.006 " 4.800.000 |
. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES | ! 16.000.000 11.260.000 ~ 4.800.000
. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC, Y I 16.000.000 11.200.000- | 4.800.000
SEGURIDAD )
. ASISTENCIA TECNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL ~
PYMES |
. AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS
PARA DIRECTIVOS N
TOTAL " 164.000.000 | 114:800.000

10

"79.200.000 |
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COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS ANO 1.999

- COSTE TOTAL

NOMBRE DEL PROGRAMA N°CURSOS FSE S0CI0
- NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA GESTION 2 40.000.000 ™ 28.000.000 12.000.000
EMPRESARIAL | | - o . -
- FORMACION DE EMPRENDEDORES - PLAN 7 64.000.000 74.300.000 19:200.000
ESTRATEGICO PYMES | | | o
. GESTION DEL.OCIO Y DEL TTEMPO LIBRE _ 3 48.000.000 | 33.600.000 | 14.400.000 |
. ASISTENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES Y — - - — '
{_PYMES) . L |
"AGENTES DE DESARROLLO 1 16,000.000 | _ 11.200.000 ~4.800.000
. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES | 2 "32.000.000 ~22.400.000 9.600.000
[ EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC. ¥ 2 32.000.000 | 22.400.000 9.600.000
- SEGURIDAD
~ASISTENCIA TECNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL
PYMES
|- AUTOEMFLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS
' PARA DIRECTIVOS .

TOTAL

14

232.000.000
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