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INTRODUCCION. Descripcién del Proyecto en curso y
Antecedentes.

El actual proyecto en curso esti compuesto por dos actuaciones
diferentes que se basan en la Formacion y el Asesoramiento. Estas
dos actuaciones son:

- Los Cursos de Formacién de Emprendedores
- El Plan Estratégico para el Desarrollo de PYMES

Mientras los primeros buscan que los participantes en los cursos sean
capaces de transformar una idea de creacién de empresa en un
proyecto viable, Ia segunda actuacién busca fa materializacién de un

plan estratégico a corto y medio plazo.

Los Cursos o Programas de Formacion de Emprendedores se
iniciaron en 1.989 por la colaboracion entre la Escuela de
Organizacién Industrial y el Gobierno de Navarra. En ellos se
buscaba potenciar la actividad empresarial de esta Autonomia
histérica. Tras el éxito del primer curso (al que asistieron 19
personas), se desarrollaron dos cursos mas durante ese mismo afio
y en esa misma Comunidad. Actualmente, ya se han realizado 10
Programas en Navarra y el éxito de los mismos ha animado a otras

Autonomias a desarrollar otros en sus regiones.



1.1.

El Origen

Los primeros Organismos Estatales interesados en estos Programas
fueron el Instituto de la Mujer y el Instituto Nacional de Empleo
quienes buscaron desarrollar, a través de la imparticion de estos
Programas y Cursos, un Plan de Formacién del empresariado en
todo el territorio nacional con el fin de incentivar la creacién de

empresas viables, llevando paralelos cursos de Desarrollo de

PYMES.

Hasta el momento actual, las colaboraciones llevadas a cabo con

Comunidades Auténomas y Organismos Nacionales pueden resumirse

en al siguiente cuadro:

N©. de Cursos
N?°, de Asistentes

N2, de Proyectos
Desarrollados

N°. de Empresas

Creadas

CC.AA.

FORMACIONDE DESARROLLO
EMPRENDEDORES DE PYMES
L
Total % Total %
56 7
1,355 155
989 72 124 80
464 34
9 34 5




1.2.

E1 Presente.

En estos momentos, y ante el éxito obtenido por las actividades
anteriormente resefiadas, la Escuela de Organizacién Industrial ha
disefiado un nuevo Proyecto de Formacién de PYMES que se

caracteriza por:

- La biisqueda de la creacién de nuevo empleo v, si es necesario, el
mantenimiento del empleo actual

- La biisqueda de la creacién de nuevas empresas.

- Su ambito nacional, para que abarque a todas las CC.AA.

- Un horizonte de desarrollo -de seis afios.

- Una penetracion significativa en el tejido econémico.

- La diversificacién de actividades buscando nuevos colectivos.

Para lograr estos objetivos, se ha disefiado un Plan de Alcance,
presentado ante ¢l Fondo Social Europeo, que ya ha sido aprobado
dentro del marco comunitario como uno de los planes operativos més

importantes.
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1.3,

El Futuro.

Para el periodo 1.994-1.999 se han disefiado 536 cursos con una

participacién prevista de 12.865 personas y un presupuesto inicial de

. 10.656 millones de pesetas.

Si extrapolamos indicativamente los resultados obtenidos en Madrid
a esta accibn global, podrfa pensarse en los siguientes Grdenes de

magnitud maximos para el conjunto de la accidn:

N°. de participantes 12,200
N, de Proyectos y Planes 8.895
N°. de emprésas en marcha 1.722
N°, de creaci6n de qmpleo directo 9.471

, El Plan presentado ante el Fondo Social Europeo contempia una

importante aportacién de éste que, segin se trate de Regiones
Objetivo 1 6 2, oscila entre el 45 y el 75%.

Las acciones que la Escuela de Organizacién Industrial va a llevar
a cabo durante el perfodo 1.994 a 1.999 y que estdn vinculadas a las
ayudas procedentes de los Fondos Estructurales europeos son las

siguientes;
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. Programa de Formacién de Emprendedores

. Plan estratégico para el desarrollo de PYMES.
. Nuevas tecnologias para la gestion empresarial.
. Gestién de Ocio y Tiempo Libre.

Preparacién practica de agentes de desarrollo. '

oA W

. Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores,
PYMES y Plan Medioambiental.

7. Capacitacién de Emprendedores y Pequefios Empresarios
Medioambientales.

8. Capacitaci6n de emprendedores y pequefios empresarios en
gestién de calidad total, innovacién tecnoldgica y seguridad.
9, Programa de desarrollo de negocios para directivos en

paro.



W

1. Proprama de Formaddn de Emprendedores.

Vocacidn empresarial con idea o Estudio de la viabilidad de 1a Apoyo individualizado
Proyecto para cfear una empresa  idea o proyecto

2, Plan estratégico para &l desarrollo de PYMES.

Empresatios o gerentes de Revisién profunda de Ja empresa  Téenicas y enfoques de gestién
PYMES funcionando ¥ establecer un plan estratgico  de empresa impartidos por
que mejore su viabilidad médulos

3. Nuevas tecnologias para Ia gestin empresarial,

Jévenes recién licenciados en Formar en las nuevas téenicas de Formacidn tedrica de materias-

paro. gestién de empresas, Heve ¥ 3 proyectos (Creacidn de
empresas, Estrategia y
Marketing)
4. Gestién de Qdo y Tiempo Libre,
Licenciados de camreras de letras ~ Formacién en técnicas Mé6dulos tedricos y realizacién
que quietan incorporase al- innovadoras en ¢l sector de proyectos de ocio alternativo,
seclor 0 orear su propia empresa. con apoyo individuatizado,

5. Preparacifn prictica de agentes de desarrollo.

EI objetivo es crear, a nivel local, dinamizadores de fa promocion de nucvas empresas ¥ que, a la vez,
hagan su seguimicnto y apoyo posterior. .

6. Programas de Asistencia Térnica para Emprendedores, PYMES y Plan Medioambiental,

Instrumemtos que potencian los demds programas de fomento de las inicistivas empresariales,

7. Capacitacidn de Emprendedores y Pequesios Empresarios Medioambientales,

Prepatacién prictica de especialistas para promover, estracturar y seguir empresas relacionadas con ¢l
M.A.

8. Capatitacién de emprendedores y pequelios empresarios en gestidn de calidad total, innovaddn
tecnoligica y seguridad.

Preparacitn prictica de cspecialistas para promover, estructiirar y Seguir empresas relacionadas con la
Calidad Total.

9. Programa de desarrollo de negocios para directivos en paro,

Mayores dc 45 afios Generacion de empleo mediante  Comibinacién de Médulos como
desempleados con experiencia el discefio y pucsta en marcha del ~ Desarrolio Personal, Concepcién
superior a 10 afios como negocio de cada patticipants. ¥ Desarrollo del Negocio v
directivos Formacién Individualizada
Tutorada.
6



RESUMEN DE ACCIONES 1.994 - 1.999
e

Nombre del Programa Ne. de N°, de Presupucsto
Cursos  Panicipantes (MM)

Nuevas Tecnologias para la Gesiién Empresarial 45 1.125 900
Formacién de Emprendedores y Plan Estratégico de PYMES 210 4,200 3.360
Gestién de Ocio y Tiempo Libre a0 600 480
Asistencia Téenica, Emprendedores, PYMES

Gestién y Ocio - - 260
Agentes de Desarrollo 50 1.250 200
Asistencia Técnica, Medio Ambiente. Calidad - - 1.500
Empreadedores Mediocambicntales 75 1.875 1.200
Emprendedores Calidad Total 75 1.875 1.200
Programa de Autoempleo para Directivos en paro 51 1.940 1,836
Total de Acciones 1,994 - 1,999 536 12,200 11.536
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Las Asistencias Técnicas, englobadas dentro del Plan General de
Actuacidn, tienen como finalidad la conexién entre las necesidades
de formacién de cada Comunidad Auténoma, del Sector de Actividad
Econémica y del Grupo Profesional con la oferta ofrecida en el
Proyecto F.S.E. - E.O.L

Las Asistencias Técnicas se desarrollan en dos etapas:

13. - Se desarrolla entre 1.994 y la primera mitad de 1.995, y en
ella se analiza la situacién global y la de los sectores mds
significativos por su potencial o riesgo en cada una de las
Comunidades Auténomas. En esta etapa se realizan dos Informes,
que seran la base esencial de la elaboracién de los paquetes
formativos y. en la elaboracién del conjunto de la accién. Estos dos
Informes constardn de los siguientes apartados:

Informe I: Necesidades Globales.
Situacién Socioecondémica General.
Situacién de Empleo.

Necesidades de formacién.

Mdédulos adecuados de accion formativa.
Pian de Acci6n.

Informe II: Andlisis Sectorial.
Anilisis detallado por sectores.
Necesidades sectoriales de formacion.
Cuantificaciones.

23.- En ella se desarrollan subzonas o subsectores de particular
interés.
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INTRODUCCION ESPECIFICA

La Comunidad Autdnoma de Galicia se encuentra situada al noroeste
de la Peninsula Ibérica, en el vértice mis occidental del arco

atlintico europeo.

Es una regién espafiola con identidad cultural propia, caracterizada
por su origen ceita (Cultura de Castros), su profunda romanizacion
(lengua, derecho foral, toponimia, santuarios) y su ‘-carécter
universalista, originado tras el descubrimiento del sepuicro de
Santiago en el afio §13.

Por otro lado, su sentimiento nacionalista surgié entre los circulos
intelectuales de La Corufia y Santiago a mediados del siglo pasado:
el primer partido politico nacionalista se fund6 en 1.931 y su primer
Estatuto de Autonomia se aprobd en el plebiscito de 1.936, aunque
nunca entré en vigor. Durante la Dictadura, se mantuvo un
galleguismo cultural y teérico en circulos de exilados, de Ia
Universidad de Santiago y de un grupo editorial de Vigo. El 20 de
Diciembre de 1.980 se aprob6 su Estatuto de Autonomfa,
reconociendo su identidad histérica.

La integracién de Espaiia en las Comunidades Europeas ha supuesto
una serie de transformaciones econémicas y sociales. En estos
dltimos cuatro afios, las propias Comunidades Europeas han
transformado sus objetivos (con el desarrollo del Acta Unica Europea
y de la propia Unién Europea) y van a ver incrementado su nimero
de miembros en un plazo relativamente corto.

11
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Con esta nueva situacién, ya no son vilidos para Galicia los
argumentos tradicionales que achacaban su falta de desarrollo a la
lejania del mercado consumidor y a sus pobres infraestructuras de
transporte y comercializacién !. Actualmente, se busca més el
adecuado sostenimiento de un producto por su relacion calidad-precio
que por los costes de transporte y de acceso a los mercados.

1. Véase Mapa n*. 1, de Nivel de Perifericidad

12



3.

DATOS GENERALES.

3.1.

Datos Fisicos.

La Comunidad Auténoma de Galicia estd situada al Noroeste
de la Peninsula Ibérica, y tradicionalmente ha estado dividida
en cuatro provincias administrativas: La Corufia, Lugo,
Orense y Pontevedra. Limita al Norte y Oeste con el Mar
Cantabrico y el OQéano Atlantico, al Sur con Portugal y al
Este con el Principado de Asturias y Castilla-Ledén. Su
superficie es de 29.434 km?, lo que representa un 5,8% del
territorio espaiiol, casi el wiple de la superficie de Asturias y
cuatro veces la del Pais Vasco.

Superficie (km’) %
L

Espafia 504.750 100.0
Asnirias 16.564 2]
Pais Vasco . . 7234 1.4
GALICIA 29,434 J.8
- La Coruila 7.876 14

- Lugo 9.803 19

- Orense 7.278 1.4
‘Portevedra 4477 11

(Fuerae; INE)

13
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La gran articulacion de las costas gallegas (frente al trazado
rectilineo o ligeramente curvado del resio de las costas
espafiolas) facilita la penetracién tierra adentro de la
influencia marina. Sus 1.919 km de costa (31,4% de las
costas espafiolas) se extienden desde Estaca de Vares hasta la
desembocadura del Mifio, con numerosas islas y tipicas rfas
originadas por movimientos de inmersion de las tierras y la

posterior invasion.de valles fluviales por el mar.

En el fitoral gailego se distinguen 2 areas: Rias Altas y Rias
Baixas, separadas por la Peninsula de Muros.

Las Rias Altas forman parte de los 700 km del frente costero
septentrional gallego, caracterizado por una linea de costa
recta cortada por pequefias rias sinuosas en cuyo interior
aparecen valles y tierras bajas litorales. Predominan las costas
altas, con promontorios, calas y escarpes acantilados de hasta
600 metros de altura (La Capelada). Las Rias Altas son: la
de Santa Marta o de Ortigueira (desembocadura del Mera),
Cabo Ortegal, ria de Cedeira, ria de Ferrol, ria de Ares
(desembocadura del Eume), Betanzos (desecmbocadura del
Mandeo), La Corufia (desembocadura del Mero), Lage
(desembocadura del Allones), Camarifias (desembocadura del
rio del Puerto), los cabos Torifiana y Finisterre, la ria de
Corcubion y la Peninsula de Muros.

Las Rias Baixas son més abiertas y espaciosas, con la ria de
Muros (desembocadura del Tambre), la peninsula de

14
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Barbanza, la ria de Arosa {en la desembocadura del Ulla y
salpicada de islas que progresivamente tienden a unirse al
continente por tSmbolos), la ria de Pontevedra
(desembocadura del Lérez), la ria de Vigo, el puerto de
Bayona y el cabo Silleiro. Es la zona més turistica y poblada
de Galicia y se extiende hacia el pospais por un conjunto de
valles y cuencas, destacando el corredor Santiago-Tui o

depresion litoral.

El interior estd dominado por Ia presencia del Macizo Galaico
que enlaza, por el Este, a través de los Ancérides y los
Montes de Ledn, con la Cordillera Cantdbrica. Se caracteriza
por valles estrechos, mesetas y sie;ras prelitorales:

- Meseta lucense y rebordes serranos, de extensa superficie
y alturas entre 450 y 550 m.s.n.m.? Son cuencas fértiles (As
Pontes, Sarria, Chantada y Lemos) y pequeiias sierras
interiores articuladas por la presencia del rio Mifio.

- Meseta noroccidental. Es una plataforma escalonada que
conecta la meseta lucense con las tierras atlanticas, con una
altura media de 450-500 metros y seccionada por las cuencas
de los rios Tambre y Ulla.

- Sierras prelitorales, fracturadas y de grandes proporciones,
con alturas superiores a los 1.000 metros. y que suponen un

¥ m s.n.m,: representa la altitud en metros sobre ¢l nivel del mar.,

15



fuerte obstaculo 2 la entrada de las lluvias atlanticas hacia el

interior,

- Las sierras y depresiones interiores de la provincia de
Orense son de grandes proporciones, contrastando la gran
fertilidad de los fondos de valle encajados con la pobreza de

las zonas montafiosas.

En general, sus rios son numerosos y tienen un régimen
regular y un caudal abundante, con pendientes suaves y cierta
complicacidn en sus rias. El rio principal es el Mifio, ademds
del Eume, el Mandeo, ef Tambre, el Ulla y el Lérez,

La disposicion compartimentada del relieve, la orientacién
general ante los vientos hiimedos predominantes y unos suelos
acidos muy pobres son los tres elementos que condicionan la
realidad bioclimitica gallega. Unicamente quedan zonas
fértiles en puntos aislados y concretos, principaimente en
fondos de valles, depresiones y llanuras litorales. Esta
compartimentacién topografica y edéfica explican, en gran
parte, las desigualdades entre unas zonas y otras. Ademis,
las zonas més fértiles han sido intensamente utilizadas y
pobladas por el hombre, abandonando los espacios més
improductivos y, con ello, incrementando las primigenias
desigualdades: cabe sefialar que practicamente el 49% de la
poblacién gallega vive a menos de 50 m.s.n.m. en un espacio
que supone algo mis del 14% del total del territorio gallego.

16
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3.2.

Debido a las suaves temperaturas y a la elevada humedad, la
vegetacidn crece ficilmente. Actualmente es dificil considerar
que ¢l paisaje gallego sea natural, pues ha sido fuertemente
antropizado por las roturaciones y deforestaciones de las
tareas agrarias tradicionales. Desde los afios 50, se
incrementa el proceso de reforestar Galicia con plantaciones

masivas de pinos y eucaliptos.

Demografia.

La poblacién gallega, segin el censo de 1.991, era de
2.731.889 personas, lo que supone un 7,03% de la poblacion
espafiola, porcentaje que ha ido disminuyendo desde el 11%
que alcanzé en 1,900 (ver grafico 04). Mientras la poblaci6n
espaiiola ha ido creciendo regularmente durante este siglo ver
gréfico 03) la poblacion gallega précticamente estd estancada
en los valores de los afios 50, con la inflexidén negativa de la
emigracion de los afios 60.

17



Datos comparativos de la peblacién espatiola

Ambito geografico Poblacién {mill. habit) %

Espatia 394 100

Galicia 2,7 7,03

Asturias 1,1 3

Pafs Vasco 21 5

Cantabria 0,53 1,3
Cli cidn

Analizando ios datos de la poblacién de este sigio, podemos
comprobar que ia poblacién gallega no ha crecido mas que un
31,74 %, mientras que la media espafiola ha crecido, para el
mismo periodo, un 106,43%, aunque la tendencia parece que
va hacia una estabilizacion de esas diferencias, debido tanto
a la falta de oportunidades actuales fuera de Galicia como a
la inflexién de crecimiento de la poblacion espaiiola.

El volumen de poblacion durante estos dltimos 30 aiios no ha
evolucionado por igual en todos los municipios gallegos. Las
capitales provinciales han experimentado un crecimiento
cuantitativo de sus habijtantes. Ademds de ellas, cieras

18
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3.3.

ciudades del interior (como Santiago) y amplias zonas de las
Rias Bajas (cercanfas de Vigo) y puntos aislados de las Altas
han experimentado crecimientos superiores al 3% anual,
mientras que el resto de la Comunidad Auténoma,
principalmente en su parte oriental, ha disminuido en
efectivos poblacionales. Esta disminucién ha sido acusada en
las zonas mas aisladas del interior gallego.

La Enseianza.

Puede considerarse que, durante el curso 1.991 - 1.992, toda
la poblacién gallega menor de 16 afios estaba inscrita en yn
centro de ensefianza. La tasa de analfabetismo gallego es baja
y su mayor incidencia se produce en la poblacién mayor de
55 afios.

La mayor parte de los menores de 16 afios estaba inscrito en
el ciclo de Educacién General Bésica, siendo superior el
niimero de efectivos de este rango de edad en las provincias
més pobladas de La Corufia y Pontevedra, con airededor del
40% de los efectivos en cada una de ellas.

En Bachillerato Unificado Polivalente - Curso de Orientacién
Universitaria y Formacién Profesional estin matriculados més
de 150.600 alumnos, de los que 2/3 lo estin en BUP-COU y
el tercio restante en FP. El niimero de individuos sigue

siendo mayor en las provincias més pobladas, pero se detecta

19



que en las provincias de Lugo y Pontevedra la proporcién de
estudiantes que estin matriculados en FP aumenta
considerablemente. No hay que olvidar tampoco la cifra de
6.843 j6évenes gallegos que reciben Educacién Especial.

La Educacién Superior estd centrada en las Universidades de
La Corufia, Santiago y Vigo. La primera tiene ensefianzas en
Ferrol, mientras que la de Vigo tiene establecimientos en las
ciudades de Pontevedra y Orense. La Universidad de
Santiago tiene representacién en Ferrol.

Pricticamente el 40% de los alumnos matriculados en Galicia
lo estin en las Facultades Universitarias de Santiago,
mient.ras que solo alrededor de 5% estin matriculados en
Escuelds Técnicas Superiores de las 3 universid‘ades. Mis del
30% del alumnado recibe ensefianza en los colegios
universitarios repartidos por toda la Comunidad Auténoma.

= Oferta de cualificaciones de nivel superior.

Actualmente puede considerarse qut; un centro de formacién
no tiene la exclusiva de oferta de profesionales en la zona en
que se asienta, por lo que debe considerarse, antes de
establecer las formaciones ofertadas por los diversos centros
gallegos, que el profesional requerido puede provenir de
cualquier otro lugar. Por ello, en Ia situacién actual de
empleo, la inexistencia de centros de formacién adecuados a
la realidad empresarial de una zona pueden ser paliados por

20



el exceso de oferta de mano de obra procedente de centros
localizados en otras comunidades auténomas.

A pesar de todo ello, la existencia de estos centros
proporciona datos significativos de la tradicion formativa de
una region y permite establecer futuros programas de
desarrollode investigacidén, mediante acuerdos entre empresas

y centros educativos y de formacion.

-  Carencias globales de formacién.

En el actual panorama gallego se identifican la ausencia de
una serie de formaciones, a diverso nivel, que podrian
desarrollar el potencial propio de las empresas que lo tienen
¥, al mismo tiempo, impulsar el desarrollo de aquellas que
precisan esa ayuda exterior. Las carencias de formacién

detectadas son las que se incluyen en la tabla siguiente:
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TITULACIONES UNIVERSITARIAS DE PRIMER Y SEGUNDO CICLO

Titulaciones Especialidad Sector 0 rama de actividad a que se dirige
Abogado Directivo Téenico de Direccién Asesorfa legat nacional, aulonémica ¢
| Empresas - internacional de todo tipo de empresas |
Biologia Ambiemtal y Sanitaria Empresas y municipios que usan recursos
naturales y deben adecuarse a normativas
ambientales especificas. EIA.
Agroalimentaria ¥ Biotecnologia Agroalimentarias ¥ Acvicultura
Econpmia Direccién Todos -
Ciencias del mac Acuicultura Pesca ¥ acuicultura
| Derecio Comusiltasio y Empresaial Todas Ias empresas
[ Geolopia e Ingenieria de Minas _ Extraciivas
Informética ¢ Ingenicria Robitica ¢ Inteligencia Antificial Procesos industriales de diversos seclores
Elecirénica
| _Ingenieria Industrial Técnicas enerpéticas, Automstica de cmpresas ‘Todos los sectores
Ingenieria Montes Geslidn espacios e industrias Forestal ¥ ordenacién temitoria)
Publicidad y Relaciones . Empresas de gran implantacién comercial
Piblicas '
Quimica Industeial Empresas con necesidad de programas 14-D,
Enologia Agroalimentzrio
Veterinaria Produccién animal Y economia Racionalizacién %ﬂive del Primario
Ciencias m:lbiemalcs Gestién ambiental empresarial
Ingenieria de Disefio Industrial Electrénica y Calidad Mejora ¥y racionalizacién de procesos
y desarrollo de producto industriales de varios sectores
Construccidn de maguinaria Procesos industriales de todo tipo
' Sistemas electronicos Procesos industriales de todo 1ipo
Telecomunicaciones
Investigacién y Técnicas de Anidlisis de mercado ¥ mercadotecnia Todos los sectores
mercado
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3.4.

La agricultura gallega, en grandes lineas, estd en franca

Sector Primario.

regresién: mientras que el Producto Final Agrario nacional se
incrementd en 1,992 en miés del 10%, el Producto Final
gallego decreci6 en més de-un 3%, tras la espectacular
expansion acaecida en los 1ltimos afios de la década anterior.
Sin embargo, Galicia acapara gran parte de la mano de obra
agraria espaiiola (22,8% en 1.989), aunque s6lo reciba el
4,9% de las ayudas FEOGA-Garantia para subvenciones a las

explotaciones agrarias.

Evolucion de las pn‘ncipales macromagnitudes agrarias (en peselas).

(1991)

1988 1989 1990 1991 91/88
Macromagnitudes Inc. %
Produccion total agraria' 35]1.470 368.285 357.535 3¢45.672 -1,65
Menos reempleo 98.661 99,424 95.148 91 444 -7,31
Produccidn final agraria 252.809  268.861  261.387 254228 0,56

'

Menos gastos fuera sector  91.420 102640  106.252  110.358 2070
V.A.B. a p.m. 161,379 166,221  155.095  143.8720 -10,85
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Entre los cultivos herbidceos, se destaca la tradicional
especializacién gallega en el cultivo de hortalizas y en el de
raices y tubérculos. La horticultura gallega se encuentra en
regresion, tras haber aportado, en 1.989, 1/3 del PFA
espafiol de esta rama. Por otro lado, la tradicional
especializacién gallega en el cultivo de la patata permanece
estable, aunque -con un mercado poco expansionista y
amenazado por la importacién de este producto desde otros
paises europeos desde el momento que el precio de la misma
ascienda para ser comercialmente interesante su importacion.
El sostenimiento ¢ incremento reciente de los precios de este
tubérculo ha supuesto un apoyo para su mantenimiento, pero
puede constituirse, si no se introducen las medidas
comercializadoras y tecnoldgicas suficientes, en su tumba.

Otros cultivos, como Ia fruta, nunca han tenido ni tienen un
grado de especializacion en Galicia, aunque, en los dltimos
afios, y siguiendo la tendencia general de toda Espaiia, hay un
importante incremento de los cultivos de vifiedo para caldos
de cierta calidad (2 pesar de las cuotas comunitarias) y con
un marcado cardcter regional y gastrondémico.

La ganaderfa herbivora gallega se ha especializado,
tradicionalmente, en el bovino de carne y leche y en la
avicultura, de huevos. La aportacién de 1a ganaderfa bovina
gallega al total nacional es acusado, aunque en regresion en
estos 4 Gltimos afios, habiendo perdido méis de 3 puntos
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(entre 1.989 y 1.992) en su aportacién al PFA. La aportacién
del porcino decae, mientras que la ganaderia ovina-caprina

siempre fue marginal y poco dindmica en Galicia.

La produccién final lechera suponia el 31,6% del P.F.A.2
gallego de 1.989, siendo actualmente un sector en expansion
y que, tradicionalmente, ha sido de especializacién en la
ganaderia gallega. Por su parte, el sector avicola, también de
gran especializacién en Galicia, se encuentra en 'ligera

recesién.

3p.F.A.Producto Final Agrario
25



3.5.

La Industria.

La aportacién gallega al V.A.B. industrial nacional fue, en
1.990, cercano a los 600.000 millones de pesetas, lo que
supuso un 5,3% del total. En orden decreciente, las ramas
industriales que més aportaron al total nacional fueron: las
actividades extractivas (13,5%), la madera (10,5 %), energia
y agua (7,8%), metdlicas bésicas (7,7%), Alimentacion,
bebidas y tabaco (6%), cerimica, vidrio, cemento y
materiales de construccion (5%) y otros sectores con
participaciones inferiores al 5%. "

Indice de Produccion Industrial de Galicia,
segiin ramas de actividad

Ramas %
Actividades extractivas 13,5
Madera 10,5
Energla y agua 78
Metdlicas bdsicas 77
Alimentacion, bebidas, tabaco 6
Cerdmica, vidrio, cemento y 5

materiailes de construccion

Otros sectores <5
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3.¢6.

El nimero de personas empleadas en la industria era de
128.036, lo que supone un 7,7% de total de la industria
espafiola. El sector que mas emplea es el de transformados
metilicos (28,4%), seguido de Alimentacién, bebidas y
tabaco (19.4%), madera y extracciones. El resto de los
subsectores suponen, cada uno de elios, menos del 10% de la
poblacién empleada en este sector en Galicia.

Los Servicios,

Desde finales de 1.990 asistimos a un fuerte decrecimiento de
la economia, tanto nacional como gallega, destacando el
acelerado descenso de la tasa de crecimiento de los servicios
destinados a la venta. En estos afios, Galicia pierde més de
10.000 empleos.

Este sector fue el gran protagonista de la creacién de empleo
en Galicia en la década de los 80, aunque empieza a perder
dinamismo desde 1.991, perdiéndose alrededor de 7.500
empleos anuales en este sector, de los que més del 90% eran

empleos asalariados.
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El sector Terciario estd compuesto por diversas ramas de
servicios, y pueden agruparse en dos grandes grupos de
actividad:

- J.os Servicios destinados a la venta
- Los Servicios no destinados a la venta.

Los Servicios en Galicia (1.991, en mill. de pts.)

Servicios V.ABR.(pm) %S/T
Servicios destinados & la venta 1.333.156 75,4
Servicios no destinados a la venta 434.672 24.6
Produccién imputada a los servicios bancarios -216.620 -12,2

’l'

Los Servicios destinados a la venta suponen un 75,4% del
V.A.B. aportado por el sector en su conjunto, y los no
destinados a la venta el 24,6% restante.

Analizando mas en detalle las cifras, se comprueba que en Ia
década de los 80 se crearon casi 120.000 nuevos empleos en
este sector, aunque mas del 30% de ellos correspondieron a
a la Administracién Piblica, Defensa y a la Seguridad Social,
seguidos por el Comercio (18%), las actividades sanitarias
(13,4%), la Educacién (12,4) y los servicios empresariales
(11,4%).
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4.

LA EMPRESA

La empresa gallega es la PYME y, aunque tiene graves problemas
de modernizacién y articulacién internacional, aporta, de forma
diversificada, el 35% del Valor Aiiadido Bruto regional. Los
subsectores que acaparan Ja mayor parte del empleo son el
automévil, la industria agroalimentaria (ambos con un 15%),
metalmecénica y maquinaria, minerales y rocas (extraccion de cuarzo
o transformacion del granito y pizarra), textil y confeccién (11%) y
madera, sumando todas el 75% de los empleos. La produccién
elécirica (hidroelécirica y térmica de lignito) y la petroquimica
aportan casi la cuarta parte del Valor Aiiadido Bruto, seguidas de la
agroalimentaria (15%), la metalirgica ‘(‘11%) y el material de
transporte (10%) que, con la confeccién, dibujan el entramado
industrial gallego.

La crisis de los 70 afecté fuertemente a los centros metalirgicos,

siderirgicos y de astilleros que se desarrollaban en Vigo y Ferrol.

En consecuencia, desde la segunda mitad de 1a pasada década se han
venido aplicando diversas medidas de reconversién industrial en las

.~ comarcas de Ferrol y Vigo, fuertemente afectadas por la crisis,

principalmente en el sector naval, mediante la articulacién de
mecanismos de empleo (FPE o Fondos de Promocién de Empleo) o
de subvencién e inversiones a fondo perdido en las denominadas
Zonas dé' Urgente Reindustrializacion.

Visto el fracaso de las actuaciones anteriores en la zona de Ferrol,

se establece el nuevo mecanismo denominado de Zona de
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Industrializacién en Declive (ZID) que finalizé en enero de 1.992.
El éxito no ha llegado, ya que los problemas de la comarca siguen
sin solucionarse, por lo que se amplié®, hasta el 31 de diciembre de
1.995, el periodo de vigencia de la ZPE y se ampli6 su dmbito
geogréfico de aplicacion a 13 municipios de la comarca de Ferrol,
pudiéndose aplicar e! limite méximo-de aplicacién que tenia el ZID
a la ZPE.

En 1.992 se presenta el gran proyecto de Enagas (actualmente Gas
Natural) en Ferrol, para establecer una planta regasificadora, centro
del gran proyecto de gasificacién de la Comunidad Auténoma de
Galicia, con una inversién inicial en la comarca superior 2 los
31.000 millones de pesetas.

Las provincias occidentales de la Comunidad Auténoma, ademiés de
acaparar la mayor parte de la poblacion, concentran la mayor parte
de la produccién y del empleo, proporcionando al sector agricola el
10% de su produccién. De otro lado, en Orense y Lugo se da un
terciario poco desarrollado (alrededor del 25%), una produccién
industrial escasa (10%) y mds del 45% de la poblacién trabaja en

" labores agrarias, de escaso rendimiento comercial.

Galicia, que cuenta con una buena red de industrializacién
agroalimentaria y de comercializacién, tiene el 22% de la cabaiia
bovina nacional (méis del 50% son de ordefio), el 18% del censo
agricola, el 18% de los conejos, el 14% de los equinos, el 11% de

“Mediante el Real Decreto 530/1992 de 22 de mayo
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los porcinos y, finalmente, su produccién de huevos representa ¢l
2,1% del total de dicha produccién de la UE.

Se produce el 28% del total nacional de madera, destinando parte a
pasta de papel (42%), a aserraderos (40%) y tablero, siendo la base
de un sector industrial en ripida expansion. La base son los bosques,
que ocupan més del 60% de la superficie regional.

Es la primera regién pesquera de Europa (el 54% de la pesca
nacional es gallega), con un elevado desarrollo tecnoldgico y un
importante 4mbito internacional, lo que ha hecho crecer alrededor de
este sector innumerables actividades de todo tipo.

Niumero de empresas por sectores 1.993.

Empleas % sobre total
Agricultura, caza, ganaderta y pesa 3.971 6.1
Energta 'y Agua 140 0,2
Extractivas no energéticas. Quimicas 1.807 2.7
Metdticas 3.487 5.2
Otras mamgactureras 5.836 8.7
Construccion 9.473 I14.2
Comercio, hostelerfa y Reparaciones 23,710 35.5
Transporte y Comunicaciones 3.886 5.8
Banca, Seguros y servicios a empresas 4.291 6.4
Otros servicios 10.238 15.3
No clasificados 10
TOTAL 66,849
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LA PYME GALLEGA.

Mis del 90% de las empresas gallegas son Pymes (el 96% de las
empresas de la UE tienen menos de 20 empleados), y generan entre
el 30 y el 55% del PIB provincial, emplean entre el 30 y el 70% de
la poblacién activa, efectian més del 55% de las ventas totales,
gestionan el 35% de las exportaciones y el 31% de las
importaciones, aportan el 62% de las cotizaciones de la Seguridad
Social y mis del 50% del IVA recaudado. )

El tamafio y flexibilidad de las Pymes gallegas, y espaiiolas en
general, ha permitido su répida adaptacién a las nuevas realidades
pero, tradicionalmente, han padecido diversos problemas:

- Un inadecuado acceso a la financiacion que, hasta hace poco, ha
estado regida por conceptos muy tradicionales.

- Un endeudamiento a corto y medio plazo muy superior al del resto
de Europa: mientras en Alemania los costes financieros suponen un
1% del valor de producciéon, en Espafia suponen-un 8%.

- Una falta de apoyo institucional.

- Unos altos niveles de descapitatizacién.

- Una tradicional falta de formacién e informacion del empresario y
de sus cuadros dirigentes,
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Por ello, la Pyme gallega va a precisar apoyo en la obtencion de sus
dotaciones tecnolégicas y formativas, en su proyeccion exterior, va
a precisar oferta de suelo para desarrollarse y ayudas financieras en

condiciones razonables.

La Xunta ha promocionado la renovacién de estas empresas para que
fueran competitivas, ofertindoles suelos (en parques industriales y
tecnolégicos) y estableciendo programas de créditos blandos.
También ha apoyado a las nynes directamente, informando y
formando a los empresarios, estableciendo acuerdos de cooperacion
y desarroliando una politica de infraestructura viaria y tecnoldgica

adecuada para finales de este siglo.

Empresas segin nitmero de trabajadores

N° de trabgjadores Total %

Delal0 54,029 88,72
Dell a3 5.006 8,36
De 31 a 100 1.384 2,27
De 101 a 560 398 0,65
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LA GRAN EMPRESA GALLEGA

En la actualidad, en Galicia s6lo hay tres grandes empresas (Citroén,
Repsol e Inditex-Zara) que tienen unos ingresos o un valor estimado
de produccién superior a los 100.000 millones de pesetas al aiio.
Como se puede notar, las dos primeras estin fuertemente ligadas al
sector de la automocién y de la elaboracién de productos energéticos,
siendo Citroén una filial de su casa matriz francesa que sirve para

surtir el mercado europeo con algunos de sus productos.

Citroén ha efectuado, entre 1.991 y 1.993, diversas regulaciones de
empleo que han mantenido, con ciertos altibajos, el nivel de empleo
directo entre 8.250 y 8.500 efectivos. Su valor estimado de
produccién, en 1.992, fue de més de 250.000 millones de pesetas.

Repsol, por su parte, y ante el nuevo plan de gasificacion de Galicia,
estd efectuando fuertes inversiones que estdn generando nuevos
empleos en estos ltimos afios; afectando directamente a unos 600 -

700 empleados y factura cantidades semejantes a las de Citroén,

Por otro lado, Inditex-Zara, originariame;lte dedicada a la rama
textil, ha diversificado sus actividades hacia la comercializacion, la
construccién y el sector inmobiliario, Ja automocion y la banca,
estableciendo diversas compafiias en Portugal, Reino Unido, Estados
Unidos, Francia, Béigica y Méjico. Da empleo directo a casi 5.000
obreros, aunque, en estos dos Gltimos afios, la tasa de crecimiento de
empleo directo generado ha disminuido desde el 27% de comienzos
de la década actual.
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El resto de las grandes empresas gallegas se pueden subdividir en
varios tipos, segin su propietario y el sector a que se dediquen.
Entre las empresas energéticas (electricidad y petroleras), destacan,
ademis de Repsol, Endesa, Fenosa, Cepsa, Vegonsa, lberdrola.
Siguen las empresas siderometaliirgicas y navales como Inespal,
Bazdn, Aluminio Espafiol, Alimina Espafiola, Astano y Megasa. El
sector alimenticio, de gran importancia, estd representado por
Pescanova, Coren, Conagra, Gadisa, Tabacalera, etc.

El resto de ramas de actividad tiene facturaciones anuales estimadas
de menos de 10.000 millones y entre ellas se encuentran algunas de
construccién (Campo, Noroeste, San José€), extractivas (Cupire),
madereras (Finsa), cementeras (Campo), de antenas parabélicas
(Televés) y farmaceiiticas (Zeltia).

Se debe sefialar que estos grupos empresariales estdn diversificando
constantemente su actividad y que es dificil enmarcarlos en una iinjica
rama de actividad. Por Gltimo, no se deben olvidar, entre las grandes
empresas gallegas, los grandes circuitos comerciales existentes que,
en ciertos casos, tienen implantacién nacional, como la red
alimentaria Spar, perteneciente al grupo Vegonsa.

Sélo 50 empresas gallepas facturan més de 10.000 millones de
pesetas/aiio, con una media de 300 a 350 empleados directos cada
una. Por otra parte, el Instituto Nacional de Industria es el gran
propietario de empresas gallegas localizadas en diversas ciudades
(Vigo, Pontevedra, La Coruiia, Santiago, Ferrol, Fene, As Pontes,
San Ciprifin) y dedicadas a diversas ramas de actividad.
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EL EMPLEO EN GALICIA.

El estudio del empleo en Galicia no se rige por las pautas generales
de andlisis estadisticos de grandes cifras que son vélidas para otras
regiones espafiolas. En Galicia, la realidad de la emigracion, la
tradicién de que la mujer trabaje en el campo,. la existencia de
empresas encubiertas y subcontratadas provocan ciertas distorsiones
en las cifras globales. De ellas podria deducirse que una buena parte
de la poblacidn gallega trabaja por cuenta propia y que su -volumen
ha ido disminuyendo en los itimos afios, mientras que la poblacién
asalariada ha ido escalando posiciones. Esto no es del todo cierto, vy
mdés parece haber ocurrido algo derivado de la situacién esbozada en
el parrafo anterior. Cuando el hombre emigraba o por tradicién, la
mujer se daba de alta en la Seguridad Social como trabajadora por
cuenta propia, cuando, de hecho, ejercia labores agrarias que no
tenian interés comercial. Por ello, no es de extraiiar que el nimero
de mujeres gallegas activas no asalariadas sea superior al de los
hombres y sean éstos quienes aparecen como trabajadores por cuenta
ajena, si permanecen en el pafs. El decrecimiento en su cuantia,
principalmente en las provincias menos desarrolladas y més apegadas
al campo, se debe a razones de edad y a que los controles de
pensiones y mantenimiento de actividad han sido méis numerosos en
estos iltimos afios, por lo que la gente mayor ha debido dejar de
trabajar en su campo para no perder su pensién, pasando a la
situacién’de inactivos.

Practicamente, en Galicia, la poblaci6n activa e inactiva es semejante

en nimero (50,9 frente a 48,4) aunque la poblacién activa masculina
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es proporcionalmente mayor a la femenina, debido al envejecimiento
de ésta, principalmente en La Corufia y Pontevedra, donde es

también mayor el nimero de mujeres paradas. En todas las

provincias, el mimero de hombres ocupados es superior al de parados

e inactivos, mientras que el nimero de mujeres inactivas es superior

al de activas.

POBLACION ACTIVA, GALICIA - ESPANA. 1.970 - 1.991

1.970 1.975 1.981 1.986 1.991
GALICIA
Poblacién Adtiva 1.097.655 1.113.485 1.039.812 | 1.032,267 1.067.867
Tasa de Actividad 532 52,0 49.3 46.7 48.6
ESPANA
Poblacién Activa 11.908.064 | 12.596.359 | 12.797.025 | 13.359.199 | 15.272.988
Tasa de Actividad 477 46.9 46.8 46.6 49.8

(Fuente: Galicia en Cifras)

El comportamiento provincial del paro segiin sexo muestra también

unas claras diferencias: mientras el paro masculino ha permanecido

méas o menos estable, el femenino ha ascendido, principalmente en

las dos provincias mis desarrolladas, aunque la tendencia general sea

al alza.
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Estructura del empleo segin ramas

Afios
1,988 1,989 1,990 1.991
_Sector Primario 298.300

Energta 9.381 9.027 8.812 8.497
Agua 4.312 4.501 4.609 4.876
Minerales metdlicos
Produccion y 1° transformacidén de metales 2.611 2.839 2.854 2.81¢9
Minerales no metilicos y canteras 4.289 4,523 4.521 4.428
Industria de prods. minerales no metdlicos ~ 9.632 10452  IL173  10.361
Industria quimica _ 2,937 3.094 3.044 2.742
Fabricacion de prods. metdlicos 8.676 9.545 9.695 9.936
Maguinaria y equipo 2,027 2.844 3.244 3.093
Material eléctrico y electrénico 2.077 1.985 2,390  2.589
Material de transporte 14.320  22.671 21.280 20.990
Alimentos, bebidas y tabaco 24,304  25.259 25.547  26.505
Industia textil y de la confeccidn . 6.720 7.909 7.322 8.316
Caliado y cuero 675 792 711 676
Madera, corcho y muebles 14.267  14.330 16,910  15.954
FPapel, artes grdficas y edicion 3.360 3.394 3.291 3.920
Transformacién del caucho y materias 2.495 2.524 2,752 2.724
pldsticas
Otras industrias maniufactureras.
Servicios 321.700
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Variacion del empleo, segiin ramas de actividad
durante el periodo 1985-1992 (miles)

EMPLEO TOTAL
(M"iles de personas)

1.987 1.988 1989 1990 1.991
GALICIA Lozr 1.054 1.069  1.061 1.046
Productos de agricultura, silvicultura y pesca 380 386 260 334 208
Productos energéticos 10 10 10 10 9
Productos industriales 133 136 146 149 147
Construccion y obras de ingenieria civil 74 83 89 90 99
Servicios destinados a la venta 286 298 308 31 322
Servicios de admin,,enseft., sanidad, etc, 137 141 156 166 171
Primario 391 396 370 344 308
Secundario 207 219 235 239 246
T er;iario 423 439 464 478 493

Fuente: BBV/INE
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EMPLEO TOTAL.(BASE 1987=100)

(Miles de personas)

1.987 1,988 1.989 1.990 1.991
GALICIA 100,00%  103,25% 104,76% 103,92% 102,48%
Productos de agricultura,silvicultura y pesca  100,00%  101,37%  94,74% 87.83% 7842%
Productos energeticos 100,00% 100,00% 97,06%  9510%  90,20%
Productos industriales 100,00% 102,26% 109,63% 111,96% 110,91%
Construccién y obras de ingenieria civil 100,00% 111,69% 119,76% 121,37% 132,39%
Servicios 'dem'nados a la venta 100,00%  104,02% * 107,62%  108,81% 112,44%
Servicios de admin.,ensefl.,sanidad, etc. 100,00% 1 03,51% 114,35% 121,82% 12504%
Primario 100,00%  101,33% 94,80% 88,02% 78,73%
Secundario 100,00% 105,64% 113,27% 115,34% 11862%
Terciario 100,00% 103,86% 109,79% 113,01% 11651%

Fuznte: BBV-INE
;
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Por sectores econdmicos, se mantiene el paro en el sector primario,
asi como en la industria (tras la subida de mediados de los 80),
aumentando considerablemente el paro en la construccién y los
servicios. En estos titimos tres afios ha habido un repunte del sector
de la construccién, que no se refieja en esta tabla.

En el sector primario, aunque con cifras brutas bajas, ha habido un
repunte en La Corufia y.\una tendencia general al descenso en las
demis provincias. Sin embargo, por las razones anteriormente
aducidas y por la presencia del subsector marino, estas cifras varfan

errdticamente en el tiempo.

En la industria hay una tendencia general al alza del paro, hasta
llegar a su estabilizacién, principalmente en las provincias menos
industrializadas. La nueva politica de empleo provocard nuevas

distensiones en el comportamiento de estas cifras.

En el sector de la construccién, el paro se ha mantenido estable, con
tendencia a la baja en las provincias mas orientales, funcionando de

. forma aleatoria y contradictoria en las otras 2 provincias.

Por otro lado, el sector servicios ha mantenido un comportamiento
regular a través de los afios, con inflexiones mds marcadas en La
Corufia que en el resto de las provincias.

Si se analizan los datos sobre la composicién de la poblacién parada

gallega segiin los sectores a que se haya dedicado, predominan los
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no clasificados en todas las provincias, y principalmente en Lugo y
Orense, con valores superiores al 490%, con lo que podemos afirmar
que la gran mayoria de los parados gallegos son de larga duracion o
estdn a la bisqueda de su primer empleo. Procedentes del sector
servicios estd practicamente la cuarta parte de la poblacién parada,
excepto en Lugo, donde se incrementa el porcentaje de parados
procedentes de la construccion. E! paro procedente de la industria

supone alrededor del 15%.

Atendiendo al nivel de estudios de las personas paradas, se puede
reseitar que el mayor paro se da en personas con estudios medios y
primarios, siendo mayor el niimero de parados con estudios medios-
superiores y superiores que el de personas analfabetas y sin estudios,
habiendo menos mujeres paradas con estudios medios que hombres.

Evolucién del empleo asalariado

(miles de personas)

1987 1992 %
Sector jprimario 52 7 -1,92
Sector industrial 127 128 0,79
Construccion 65 65 0,00
Sector servicios 317 330 4,10
TOTAL EMPLEQ 561 574
Fuente: BBV/INE
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GALICIA

Productos de agricultura,
silvicultura y pesca
Productos energéticos
Productos industriales
Cans:mccié{z ¥y

obras de ingenieria civil
Servicios

destinados a la venta
Servicios de admin.,

ensefl.,sanidad, etc.

Primario
Secundario

Terciario

b

EMPLEO ASALARIADO
{Miles de personas)

1987 1988 1.989 1.9%0 1991
500 326 560 575 589
10 10 10 10 9
114 n9 127 128 127
51 59 65 65 70
145 55 161 164 174
137 1M1 156 166 171
54 52 52 31 47

i6s 177 191 194 197
281 296 317 331 344
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EMPLEO ASALARIADO.BASE 1987=100

(Miles de personas)

GALICIA

Productos de agricultura,
silvicultura y pesca
Productos energeticos
Productos industriales
Construccion y

obras de ingenieria civil

Servicios

destinados a la venta
Servicios de admin.,

ensefi., sanidad, etc.

Primario
Secundario

Terciario

f

1.987
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

. 100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

1.988°
105,08%

96,80%

99,01%

103,86%

114,45%

107,13%

103,51%

97,21%

107,14%
105,37%

1.989
111,90%

95,65%
97,03%
110,96%
125,98%
111,28%
114,35%
95,91%

115,61%
112,77%

1.990
114,89%

93,36%

96,04%

112,53%

127,15%

113,70%

121,82%

93,87%

117,06%
117,64%

1.991
117,65%

87,19%

91,00%

111,04%

137,11%

120,07%

125,04%

87,92%

119,12%
122,48%



8.

IDENTIFICACION DE SECTORES Y JUSTIFICACION.

Tipos de sectores,

Los sectores productivos gallegos, segin su potencial de
desarrollo, pueden clasificarse en tres tipos:

- Sectores con potencial propio de desarrollo.

- Sectores con potencial de crecimiento, gue necesitan
impulso externo.

- Sectores en declive.

Los primeros son aquellos que han incorporado a sus
productos un valor afiadido que procede de un proceso de
integracién del tejido productivo con ¢l de industrializacién
y de comercializacién, o bien son sectores terciarios
dedicados en exclusiva a la distribucién. En ambos casos se
refleja una estabilizacién ¢ un crecimiento de la mano de
obra empleada. Se pueden citar, entre los primeros, a los
subsectores lécteo, madera y ~muebles, extractivo,
agroalimentario, industria pesquera é industria textil y, entre
los segundos a la banca, bebidas, alcohol y tabaco y

comunicaciones.

El segundo grupo lo constituyen los sectores que presentan
caracteristicas puntuales de potencial crecimiento si se
superan ciertos problemas o varfan las circunstancias
coyunturales de mercado, y son los subsectores de la
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8.2

produccién de carne, pesca, acuicultura, construccion,
construccién naval, metdlicas bdsicas, automocion y
restauracion y hosteleria. En ellos, en lineas generales, se
han producido despidos, regulaciones de empleo o un
estancamiento coyuntural del volumen de mano de obra
empleada, a la espera de un impulso exdgeno al sector que
permita arrancar su potencialidad. El tercer grupo son los

sectores claramente en declive
Identificacion de los sectores,

Los sectores con potencial de crecimiento, en los que se han

desglosado subsectores, son los siguientes:

* ALIMENTACION.
. CARNICAS.
. PANADERIA Y BOLLERIA
. PESCA, CONGELACION Y CONSERVAS.

. BEBIDAS.
. PIENSOS Y PRODUCTOS GANADEROS.

* VEHICULOS.
FABRICACION.
.  RECAMBIOS.
.  COMERCIALIZACION,

* ENERGIA.
.  ELECTRICIDAD.
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PETROLEO Y GASOLINERAS.
Actividades extractivass CEMENTERAS

QUIMICAS
INDUSTRIA QUIMICA
FARMACEUTICA
PLASTICOS

DESARROLLOS ELECTRONICOS.

TEXTIL Y CUERO.
CONFECCION Y GENEROS DE PUNTO

PORCELANA Y CERAMICA

SECTOR SERVICIOS.

LOCALES DE OCIO Y MAQUINAS
RECREATIVAS

DISTRIBUCION - GRANDES ALMACENES -
SUPERMERCADOS

INFORMATICA

SEGUROS

INGENIERIA DE MONTAJES. CONSULTORAS
DE EMPRESAS
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Al grupo segundo, con necesidad de impulso externo, los

siguientes:

* ALIMENTACION:
INDUSTRIA LACTEA.

*  ACTIVIDADES EXTRACTIVAS
GRANITO
. PIZARRAS

* QUIMICAS
PINTURAS

* - TEXTIL Y CUERO
. PIEL, ZAPATOS Y CURTIDOS

* TRANSFORMACION DE LA MADERA
. MADERA, CAUCHO Y MUEBLES.

*  CONSTRUCCION
. CONSTRUCCION E INMOBILIARIAS
MATERIALES DIVERSOS

* SERVICIOS
TRANSPORTES Y ADUANAS
. HOSTELERIA Y TURISMO.
SERVICIOS PUBLICOS
. SANIDAD
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Estos sectores se analizan con detalle en el documento:
"Galicia: Estudio sectorial”, en el cual, para facilitar el
tratamiento de los datos, se consideran agrupados, no
desglosados por subsectores, y son los siguientes:

Sectores evaluados por tener algiin grado de potencial

Sector N° de empresas
Pesca _ 35
Alimentacion 62

Extractivas 23

Madera 65

Textil 4

Servicios 167

Naval 11

TOTAL 338

El area de actuacion del Programa FSE-EOI se circunscriile
a la preparacién de profesionales, directivos y técnicos
orientados a las necesidades potenciales de los sectores
descritos. A los sectores seleccionados se ha afiadido el
Naval, en el que se ha considerado necesario actuar en
formaci6n, dado que el sector estd claramente en declive,
para mejorar la posicién de directivos y técnicos en el
mercado de trabajo.
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9‘

PERCEPCION ECONOMICA DE GALICIA

La opini6n de las empresas gallegas sobre la situacion econémica de

la Comunidad Auténoma puede resumirse en el cuadro siguiente:

Percepcion de la marcha de la economia en la

Je

Comunidad Gallega
Percepcion %
Estabie 41
En declive 27
En crecimiento 30

Fuente: Telemarketing

Puede comprobarse que los directivos y empresarios consultados
tienen una percepcién relativamente favorable de la economia
gallega, va que los que la consideran estable o en crecimiento suman

un 71%. Un 27% la considera en declive.

50



10. PERCEPCION DEL EMPLEO POR GRUPO PROFESIONAL

La actitud del empresario gallego no es optimista en cuanto a la
creacion de puestos de trabajo. Asi, considera, en un 32,7% que va
a incrementarse el empleo en su sector y empresa mientras que un

65,3% del mismo opina lo contrario.

Prevision de aumento de plantilla segiin tipo de trabajo

%
Directives/Técnicos 3.6
Administrativos 2.2
Comerciales 3.0
Obreros 20.0
Especiglistas 0.8
Cuadros Medios 8.2
Fuente: Telemarketing
fl
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11. NECESIDADES DE NUEVOQOS PUESTOS DE TRABAJO.

Es mayor el nimero de empresas que piensan que no van a necesitar
nuevos empleados: 65% respecto al 32% que asegura que si.

Necesidad de crear nuevos puestos de trabajo en los proximos aiios

%
St 32
No 65

(501)

Fuente: Telemarketing
Los puestos de trabajo que se pretenden crear, ordenados de mayor
a menor son los siguientes:

Puestos citados (% sobre el total)

14

Operarios 52,9
Obreros especialistas 17,9
Técnicos/directivos 95
Comerciales 7.9
Cuadros medios 5,8
Administrativos 58

Fuente: Telemarketing
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12. NECESIDADES DE MAS RECURSOS Y MODO DE
CUBRIRLAS.

Como puede apreciarse, la intencidn de incorporar personal para
cubrir las necesidades de personal con nuevas destrezas y capacidaes
es muy baja. La tendencia general es cubrir esas necesidades a

través de la formacién del personal ya incorporado en la empresa.

Necesidades de mds recursos y modo de cubrirlas

NO SI

Especializando  Con personal
personal propio  dz nuevo ingreso

Idiomas 67 25 7,6
Informdtica 56 .. 38 5

Medio ambiente ¥ 17 3,2
Direccion de empresas 79 18 2,6
Contabilidad 82 15 2,6
Conocimientos C.E. 7i 25 3,7
Exporiacion 78 18 4,5
Logistica 80 17 2,4
Marketing 73 23 4

Finanzas 82 15 2,2

Fuente: Telemarketing
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13.

it

LAS NECESIDADES DE FORMACION EN LAS EMPRESAS.

Nitmero de empleados

%
Menos de 10 7
De 10a 9 21
De 20a 29 18
De 30 a 50 20
De 51 a99 i3
Més de 99 21

Como puede verse, las empresas entrevistadas se repartén
proporcionalmente entre las que tienen mas de 10 trabajadores. esta
distribucién obedece a que no se han considerado las embresas de
menos de 10 trabajadores, dado que su pequiia dimensién exigiria un
método diferente al de la encuesta telefénica aqui utilizado para
recoger sus opiniones y percepciones.
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14. EL DESEMPLEO ACTUAL Y PREVISIBLE.

El nimero de personas paradas en Galicia se acerca a las 150.000!,
lo que supone un incremento notable respecto a la evolucion

estabilizada de estos lltimos afios.

Los principales crecimientos de paro se estan produciendo en los
antiguos centros de industria pesada de la regién, pero no por el
cierre y las regularizacioﬂés de empleo de las grandes empresas, sino
por ¢l denominado ‘"efecto dominé” que dichos ceses y
aminoramientos de actividad tienen sobre gran nlimero de empresas
y actividades de ellos dependientes directa o indirectamente.

El paro ha afectado mds a las mujeres que a los hombres gallegos.

En conjunto:
~el paro femenino se ha incrementado més que el masculino.
- las provincias en que, relativamente, méds se ha

incrementado el.volumen de personas paradas han sido La
Coruiia y Pontevedra.

15egtin datos de la Encuesta de Poblacién Activa de 4° trimestre de 1,993

55



15. APLICACION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS.

AREA: Medio Ambiente
Objetos de la Accidn Destinatarios Programas - Cursos
Creacién de nuevo Titulados Superiores en Minimizacion de impacto
empleo en Administracién  busca de empleo ambiental
Local
Mantenimiento de empleo  Directivos y téenicos Ingenieria y Gestién
medios de PYME Medioambienial
i1
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AREA: Gestion de Empresas

Objetos de la Accidn

Destinatarios

Programas - Cursos

Creacién de nuevas

empresas

Creacion de nuevas
empresas

Mantenimiento de empleo

Creacion de nuevas
empresas

Mantenimiento de empleo

Creacién de nuevas
ent presa.s

Mantenimiento de empleo

Creacidn de nuevas
empresas

Mantenimiento de empleo

Creacion de nuevas
empresas

Mantenimiento de empleo

¥

Titlados Superiores en

reorientacién profesional

Titulados Superiores en
reorientacién prafesional

Directivos de empresas

Titulados Superiares

Directivos de empresas

Titulados Superiores

Directives de empresas

Titulados Superiores

Directivos de empresas

Titulados Superiores

Directivos de empresas

57

Creacion de empresas

Internacionalizacion de la

‘empresa

Marketing

Recursos humanos

Administracion Financiera

Gestién de Empresas



AREA: Tecnoldgica e indusirial

Objetos de la Accidn

Destinatarios

Programas - Cursos

Moantenimiento de empleo

Creacion de emplec

Mantenimiento de empleo

Creacion nuevo empleo

Directivos y técnicos de

empresas

Profesionales en paro
Titulados Superiores en

busca de primer empleo

Directivos y técnicos de
empresas
Titulados Superiores en

paro

38

Gestion Tecnoldgica e

Industrial

Gestion de las
Tecnologias de
Informacion y

Comunicaciones

Control de Gestion en

empresas industriales



AREA: Formacion de Emprendedores

Objeros de la Accidn

Destinatarios

Programas - Cursos

Creacion de nuevas

empresas

Cualificacion de

desempleados

Creacion de nuevo empleo

Mantenimiento de empleo

Mantenimiento de empleo

Creacién de nuevo empleo

Creacion de nuevas
empresas

Mantenimiento de empleo

Creacion de nuevas
empresas

Mar;{enimiento de empleo

Paradaes mayores de 25

arios

Parados mayores de 25

atios

Parados, emplec
amenazado, jévenes en

busca de empleo

Directivos PYMES
Titulados superiores en

busca de primer empleo

Titulados Superiores

Directivos de empresas

Titulados Superiores

Directivas de empresas

59

Formacion de

emprendedores

Gestion de ocio y tiempo

libre

Agentes de desarrollo

local

Planificacion estratégica
para desarrollo de
PYMES

Nuevas tecnologias para

la gestion

Administracidn Financiera

Gestion de Empresas
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16. CUADRO GENERAL DE ACCIONES FORMATIVAS.

Comunidad Auténoma de Galicia
Cuadro General de Acciones Formativas Nivel Medio-Alto
necesarias desde los sectores seleccionados

Acciones de Capaeitacién
Gestién Téenicos y Total Gestidn Industrial y Comercial y Administracidn Medin
Sectores Evmpresaricl Directivos Empresarial Produccién Markding Finanas Ambimte Emprendedores TOTAL
Pesea L100 2.990 4.0%0 1.100 ' 215 2.650 L100 310 250 5635
Afimentacién 350 763 L3 350 To 70 250 /1] b (/) 1510
Extractivar £00 LIT0 L.570 400 130 1.010 51 300 I40 2.500
Moadera Ky 1.400 L0 370 oo 1300 370 230 150 2510
Texti? &0 340 420 80 25 330 120 20 30 605
Servicior LOO» 5000 8.000 1.000 2100 2.900 2.07¢ 150 1.150 2.370
Naval 40 80 e 0 10 5 15 5 40 160
TOTAL 3.340 11.743 15.083 3340 2.660 8920 4.445 L10S 1,830 22,300

Chadro general de acciones formativas necesarias desde los sectores
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17.

PERFILES. NECESIDADES DE FORMACION.

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

Sector o Subsector

Perfiles ~Necesidades de formacién

Ambito Perfiles Formacidn de parida Necesidades formativas
Medio = Profesional joven empleado - Tindlado superior - Problemas de contaminacion del medio amblente y téenicas de tratamiento y
Amblente - Reclén tinilado eliminacidn
- Evaluacion de Impacio Ambiental
~Téenicos de gestivn embiental
Indusiria y =Profestonal técnico cont experiencia minima de tres = Thulado superior o medio e - Metodologias de ealidod toa?
Teenologla ados Esruels Téenica - Metodologlas de mefora continua
«Recitn tilado en busca de empleo - Experiencia en empresa ~ Informdrica de produccién
« Gesnidn secnolégloa industrial
Gestidn = Profesional of frente de una PYME ~ Experiencla directiva e PYMES ~ Gestidn integral; econdmice, comercial, finonciera, de equipos, e,
Empresarial
Profesiones = Desempleado con inlclativa empresarial definida - Mintme formacidn acodémica - Andlisis de viabilidad
liberales media = Melodologias de lantamiento y desarrolle
- Buen potencial y capacided de - Criadro d¢ mando
comprension = Sistemas de gestidn
Formacién -Profesional empleado o desempleado con necesidad « Tiulado medio o superior o bien ~ ndustriol genérica
Profesional de completar su formocion especifica &xperiecia profesional eqeiparoble - Markering, ventas, comercio ederior
Complementoria - Informdiica de gesiion
- Organizacion, sistemas de gestion
- Finanzas
- Combinaciones
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18.  PENETRACION DE LAS ACCIONES.

* PARTICIPACION DE LA ACCION FSE - EOI

Acciones de capacitacidn Necesf‘dades toiales FSE-EOI Total acciones 1994-99 Penetracidn de la accién (%)
por dreas

Emprendedores 1.647 660 40

Medio Ambiente 442 150 34

Gestion Indusirial 798 150 19

Gestidn Empresarial 1.337 300 22
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19. PROGRAMA 1.994 - 1.999.

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA.

63

: 1,994
. ____________________ |
Nombre del Programa N°® de cursos Coste total FSE Sacio

Niusevas tecnologlas para la gestién empresarial 20.000.000 14.000.000 6.000.060
Formacién de Emprendedores-Plan Estratégico PYME 2 32.000.000 22.400.000 9.600.000
Gestién del Ocio y del Tiempo Libre - - - .
Asistencia Técnica Emprendedores y PYMES - . - -
Agentes de Desarrollo I 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Medioambientales 1 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores de Calidad Total, Inn. Tecn. y Segur. 1 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Asistencia Técnica. Plan Medioambiental PYMES - - - -
Autoempleo y desarrollo de negocios para directivos - - - -
TOTAL 6 100.000,000 70.000.000 30.000.000



COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA.

Nombre del Programa

1.995

N° de cursos Coste total FSE Socio
Nuevas tecnologfas para la gestion empresarial 1 20.000.000 14.000.060 6.000.000
Formacidn de Emprendedores-Plan Estratégico PYME 2 32.000.600 22,400.000 9.600.000
Gestion del Ocio y del Tiempo Libre . - - -
Asistencia Técnica Emprendedores y PYMES - - - -
Agentes de Desarrollo ! 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Medioambientales 1 16.000.060 11.200.000 4.860.000
Emprendedores de Calidad Total, Inn. Tecn. y Segur, 1 16.000.000- 11.200.000 4.800.000
Asistencia Técnica, Plan Medioambiental PYMES - - - -
Autoempleo y desarrollo de negocios para directivos . - . -
TOTAL 6 100.000.000 70.000.000 30.000.000
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COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA.
1.996

Nombre del Programa N? de cursos Coste total FSE Socie
Nuevas tecnologfas para la gestion empresarial 20.000.000 14.000.000 6.000.000
- Formacién de Emprendedores-Plan Estratégico PYME 2 32.000.000 22.400.000 9.600.600

Gestion del Ocio y del Tiempo Libre - - - -
Asistencia Técnica Emprendedores y PYMES - - - -
Agentes de Desarrolio 1 16,000.000 11,200.000 4.800.000
Emprendedores Medioambientales 1 16.000.000 11.200.000 " 4.800.000
Emprendedores de Calided Toval, Inn, Tecn, y Segur. I 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Asistencia Técnica. Plan Medioambiental PYMES - - - -
Autoempleo y desarrollo de negocios para directivos - - . -
TOTAL 6 100.600.000 70.000.600 30.000.060
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COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA.

1.997

Nombre del Programa N? de cursos Coste total FSE Socio
Nuevas tecnologias para la gestion empresarial 40.000.000 28.000.000 I12.000.000
Formacién de Emprendedores-Plan Esiratégico PYME 2 32.000.000 22 400.000° 9.600.000
Gestion del Ocie y del Tiempo Libre - - - -
Asistencia Técnica Emprendedores y PYMES - - - -
Agentes de Desarrollo 1 16.000.000 11,200,000 4.800.000
E}nprendedore.g Medioambientales I 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores de Calidad Total, Inn. Tecn. y Segur. ! 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Asistencia Técnica. Plan Medioambiental PYMES - - - -
Autoempleo y desarrollo de negocios para directivos 1 16.000.000 11,200,600 4.800.000
TOTAL 8 136.000.000 95.200.000 40.800.000
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COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA.,

1.998

Nombre del Programa N° de cursos Coste total FSE Soclo
Nuevas tecnologfas para la gestién empresarial 2 40.000.000 28.600.000 12,000.000
Formacién de Emprendedores-Plan Estratégico PYME 3 48.000.000 33.600.000 14.400.000
Gestion del Ocio y del Tiempo Libre - - - -
Asistencia Técnica Emprendedores y PYMES - - - -
Agentes de Desarrollo I 16.000.000 11.200.000 4.800.600
Emprendedores Medioambientales I 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores de Calidad Total, Inn. Tecn."y Segur. 1 16.000.000 11,200,000 4.800.000
Asistencia Técnica. Plan Medioambiental PYMES - - - -
Autoempleo y desarrollo de negocios para directivos 1 16.000.000 11.260.000 4.800.600
TOTAL 9 152.000.000 45.600.000

106.400.660
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COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA.
1.999 *

i

Nombre del Programa N° de cursos Coste total FSE Socio
Nuevas tecnologlas para la gestion empresarial 2 60.000.000 42.000.000 18.000.000
Formacién de Emprendedores-Plan Estratégico PYME 4 64.000.000 44.800.000 19,200.000
Gestidn del Ocio y del Tiempo Libre - - . -
Asistencia Técnica Emprendedores y PYMES - - - -
Agentes de Desarrolio - - - -
Emprendedores Medioambientales - - - -

Emprendedores de Calidad Total, Inn. Tecn. y Segur. - - X - -
Asistencia Técnica. Plan Medioambiental PYMES - - - : -

Autoempleo y desarrollo de negocios para directivos - - - -

TOTAL 7 124.0060.000 86.800.000 37.200.000
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