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Estudio ‘Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4, JUGUETES

3.4.1. Situacion General.

3.4.1.1 Produccién Bruta. (mill. de ptas. corrientes, ) *

La Produccién Bruta del sector del juguete en el periodo 1985/91 se ha
duplicado aunque no de una manera constante ya que como podemos observar por
los nimeros en el afio 1986 y 1989 se produce un retroceso en la cifra. Aunque

a partir de 1990 se produce una expansién en el volumen tal como refleja la tabla.

Aifig Volumen A%
1985 19.593

1986 18.017 -8,04
1987 19,967 10,8
1988 22.355 11,95
1989 21.262 4,88
1990 - 32.315 51,9
1991 39.424 21,99

-

36Fuente. Instituto Valenciano de Estadfstica. 1992.
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4.1.2. Valor Aiiadido Bruto. ( mill. de ptas. corrientes.) ¥’

Y la misma pauta que hemos comentado anteriormente respecto a la
Produccién Bruta se sucede en el valor Aiiadido bruto de este sector.

Aiio Yolumen 2%
1985 7.487

1986 7.573 1,14
1987 8.009 5,75
1988 8.737 9,08
1989 - 7,987 -8,58
1990 13.120 64,26
1991 15.132 15,33

¥ fdem.,
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4.1.3. Niimero de establecimientos. { por nimero de empleados ).*

La particularidad de la comunidad se vuelve a repetir en el sector de
juguetes con un predominio abrumador de las empresas de menos de 19
empleados con un porcentaje que es del 78 % respecto al sector.

Tamaiio m lecimientos %
Total 147
0-19 115 78,2
20 - 49 20 13,Q
50 -99 . 9 6,12
+ 100 3 2
srs

x
% Fuente: Instituto Valenciano de Estadistica. Ao 1992..
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4.1.4. Tendencia futura del sector. { % ).¥

La tendencia del sector del juguete podemos observar que si bien la
‘situacién es estable las perspectivas no son muy optimistas dado que el declive del

sector esta en un 33,3 % fres veces mds que el porcentaje de crecimiento para el

mismo,

Tendencia Porcentaje
Estable 55,6

En declive 33,3

En crecimiento 11,1
N.S./N.C. 0

¥ Fuente: Encuesta Telemarketing, 1994 ( Escucla de Organizacién Industrial ).
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‘Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4. JUGUETES

3.4.2 Estructura del empleo

3.4.2.1 Niimero de personas ocupadas. ( en miles ).*

El nimero de personas ocupadas desde 1985 ha tenido un proceso de

alternancia entre reduccién y crecimiento.

Aiio Tota 2%
1985 3.258

1986 2.458 -24,55
1987 2.308 -3,99
1088 2.404 4,15
1989 2.336 2,82
1990 2.796 19,69
1991 2.848 1,85

YEFGe

H
“ Fuente: Instituto Valenciano de Estadistica. Afio 1992..
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4.2.2 Niimero total de asalariados. ( en porcentajes )*

Sin embargo, frente a al predominio de la empresa con menos de 19
empleados, en otros sectores, el niimero de asalariados en este estd muy
repartidos entre los diferentes tamafios de establecimientos aunque hacemos notar

que son los dos extremos los que concentran los mayores porcentajes,

Tamaiio Porcentaje
Total 100%
0-19 26%
20 - 49 - 23%
50-99 24%
+ 100 27%

41 Fuente: Instituto Valenciano de Estadistica. Afio 1992..

12
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4.2.3 Evolucién posible del empleo, *

La perspectiva de este sector frente a la evolucién del empleo es que se mantiene
estable en todos los niveles. Pero si serd en el nivel de operarios (27,8 % ) y
si crece serd en el de los especialistas ( 27,8 % ) .Siendo esta la pauta que se

mantiene en otros sectores.

Niveles Caerd e mante Aumentard N.S./N.C.
Operarios 27,8 55,6 11,1 5,6
Cuadros medios 22,2 55,6 22,2 0
Especialistas 16,7 55,6 27,8 0
Profesional nivelil,1 66,7 2,2 0

“ Fuente: Encuesta Telemarketing, 1994 ( Escuela de Organizacién Industrial ). Porcentajes
verticales.

14
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

.

Necesitan crear puestos de trabajo en su empresa. ( % )

Retomamos en este sector la actitud que en sectores anteriores, la
necesidad de crear empleo no cxiste, por ahora, aunque hay un sector
representado por el 33,3 % que s{ afirman la necesidad de crear puestos de
trabajo.

Porcentaje
Si 33,3
No 66,7

16
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

Y con esie sector afirmativo, encontramos que los datos suministrado nos

indican que el puesto de operario es el que mds necesitan cubrir.

concretamente, ; qué puestos ?

Administrativos 0
Técnicos 167
Operarios 66,7
Especialistas 50
Comerciales 0
Cuadros medios 0

"3

18
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

o

3.4.2.4 Prevision de increrhento de plantilla segin tipo profesional. ( % )..

Podemos observar tres contantes referidas a la previsidn de incremento de
plantilla, La primera, que la mayoria de los puestos estardn estables - sin dudar
la de los directivos. En segundo lugar, los puestos que aumentardn serd los de
técnicos y obreros especializado que tal como resefidbamos, con anterioridad, son
los puestos que tienen una mayor seguridad de crecimiento. Mientras que, por
iltimo, menos estables y con tendencia al declive estdn los obreros tal como
muestran las cifras.

Niveles . Aumentard Se mantendra . Disminuird

Directivos 0 100 0 0
Técnicos 33,3 66,7 0 0
Administrativos - 5,6 88,9 5.6 0
Secretarias 0 778 2,2 0
Personal auxiliar 16,7 72,2 11,1 0
Obreros 22,2 50 27,8 0
Obreros especialist. 33,3 556 11,1 0
Cuadros medios 11,1 77,8 11,1 0

20
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Estudio Sectorial de 1a Comunidad Valenciana

3.4.2.5 Necesidad de especialistas por tipo de conocimientos. ( % ).**

Los recursos que necesita este sector por las cifras aportadas se centran en
tres 4reas y siempre reciclando a su propio personal: Idiomas, informitica y
conocimientos Comunidad Europea.

Areas No Especial. Nuevos

persona ingresos N.S./

Idiomas 38,9 50 5,6 5,6
Informdtica - 55,6 38,9 5,6 0
Medio ambiente 77.8 11,1 5,6 5,6
Direccion Empresas 83,3 16,7 0 0
Contabilidad 72,2 22,2 5,6 0
Conocimientos C.E. 61,1 333 5,6 0
Exportacién 66,7 27,8 5,6 0
Logistica 66,7 27.8 5,6 0

0

Marketing 61,1 27,8 11,1

*§

TR

“Fuente: Encuesta Telemarketing. 1994 ( Escuela de Organizacién Industrial ).

22
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4. JUGUETES

3.4.3 Necesidades formativas

3.4.3.1 A niveles de proceso de produccién y fabricacién. “

En este primer nivel lo m4s demanda es Calidad Total, Mejora continua
y Logistica.Y se mantiene la misma pauta pero con menor porcentaje para los
mismo capitulos en el nivel alto.

Nivel Medio Nivel Alto
Calidad Total 61,1 38,9
Mejora continua 30 38,9
Robética 22,2 11,1
Electrénica 27,8 16,7
Just in Time 27,8 27,8
Informdtica 33,3 22,2
Compra 27,8 27,8
Logfstica 38,9 33,3

4 S6lo porcentajes afirmativos y verticales.

24
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Estudio Sectorial de 1a Comunidad Valenciana

3.4.3.2 A niveles de procesos administratives y directivos.”

La coincidencia en este proceso en lo que se refiere a necesidades
formativas es total puesto que ambos niveles demandan informética, idiomas y

organizacién con idénticos porcentajes.

Nivel Medin Nivel Alto
Informdtica 44,4 38,9
Idiomas 38,9 38,9
Organizacidn 33,3 33,3
Gestion y Difecc. Emp. 5,6 27,8
Logistica 11,1 11,1
Medio Ambiente 5,6 11,1
Finanzas 5,6 16,7
o

35 {dem.

26
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4.3.3 A niveles de procesos comerciales.*

En este capftulo los datos que se nos presentan siguen teniendo ia misma
constante que én anteriores sectores y en los mismos niveles ya que el nivel medio
demanda Ventas y Marketing y el nivel alto, altera el orden anteponiendo,
Marketing a Ventas, f

Nivel Medio Nivel Alto
Marketing - ) 27,8 33,3
Ventas 38,9 27.8
Logistica 22,2 11,1
Com. Europea 27,8 27,8

45 {bidem.

28
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4. JUGUETES

3.4.4 Necesidades de empresa.

3.4.4.1 Situacidén y previsién de subcontratacién.
( procesos de suministro, fabricacién o distribucién )¥

Las necesidades de las empresas de este sector respecto a la
subcontratact6n se centra en el 4rea de fabricacién/produccién. En cambio, en lo
referente a la subcontratacién futura se produce una dispersién de las respuestas
pues tres dreas tiene el mismo porcentaje: fabricacidon/produccién, Suministros,

Varios.
Porcentaje_

Si 33,3

No 55,6

N.S/N.C 11,1

M

T N
* Fuente: Encuesta Telemarketing. 1994 ( Escuela de Organizacién Industrial ). Porcentajes
verticales

30



Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

{ Cudl/es ?

Presente Futuro
Areas
Transportes/Distribucion 7,1 0
Fabricacién/Produccién 35,7 16,7
Suministros 21,4 16,7
Varios " 28,6 16,7

31
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.4.4.2 Situacién actual y previsién de cooperacién con otras empresas.”

Si bien en este sector ha un predominio de la actitud negativa el porcentaje
afirmativo es significativo rodando en un 39 por ciento centrddose esta
cooperacion en el drea Comercial / Marketing en un 71, 4 % con diferencia sobre

la cooperaci6n técnica con un 28,6 %.

Porcentaje
Si 38,9
No 61,1

Areas de cooperacién = Porcentaje

Investig./Desarrollo 14,3
Comercial/marketing 71,4
Formacién 0
Cooperacién técnica 28,6
AU

“* Fuente: Encuesta Telemarketing. 1994 ( Escuela de Organizacién Industrial ). Porcentajes
verticales y afirmativos.
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Sector del Juguete
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

Localizacién geogrifica

Mismo término municipal 28,6
Misma Comunidad Autdn. 57,1
Otra Comunidad 0

A nivel Internacional 14,3

Hay que destacar que existe un porcentaje importante dentro del mismo
término municipal pero sigue ptedominando la cooperacién a nivel de la
Comunidad. Destacar , ademds, que en este sector es el uinico en el que no existe

cooperacién con ninguna regién del Estado.

A nivel internacional
Europa 100

Como se puede observar no hay cooperacién a nivel de otras comunidades
dado que este sector es muy especifico de esta comunidad. Y, al igual que a nivel

internacional, no hay nada que especificar mds que su cooperacién se centra en

Europa al cien por cien.

37
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

CONCLUSIONES

Este sector a diferencia de los otros se caracteriza Por su gran
especializacién y presencia a nivel europeo para una caracteristicas tales como
son:

- Su fuerte implantacién local.
- Su dependencia exterior.
- La necesidad intensiva en mano de obra. |

Esta especializacidn sélo reporta el 1,43 % del la produccién bruta de la
Comunidad Valenciana con tan solo 150 empresas que acogen a 2.850 empleados,
manteniéndose la misma pauta que en los otros sectores y es que el grueso de las
empresas’ se agrupan entorno a aquelias que tienen menos de 20 empleados.

A nivel de tendencia del empleo dentro de este sector tenemos que
considerar gue el 66 % del sector considera que no se creard empleo en el mismo
que el 30 % de la mano de obra del grupo de los operarios caerd y que esta mano
de obra serd rotatoria.

A nivel de formacion en este sector hay una gran diferencia con el resto
de los sectores yd que Ja formacién sélo se¢ plantea a nivel del grupo de
profesionales pertenecientes a los cuadros medios y directivos y dirigido hacia la
formacién en Calidad.

AREAS | PRODUCCION | ADMINISTRA.- | COMERCIAL -
NIVELES FINANZAS MARKETING
MEDIO Calidad Total Sistemas de Informacién Calidad
ALTO Calidad Total Sisi. de Informacién Calidad

Mejora Confinuada
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Estudio Seclorial de'la Comunidad Valenciana

3.5. CERAMICOS Y RELACIONADOS

3.5.1 Situacion general.

3.5.1.1 Produccién Bruta. ( mill. de ptas. corrientes. ).*

La produccién bruta del sector cerdmico ha continuado un crecimiento
positive afio tras aiio del tal manera que en el periodo de 1985 a 1991 la
produccion se ha mds que duplicado. -

Afig Yolumen 2%
1985 96.208

1986 104,032 8,13
1987 118.929 14,3
1988 147.490 24
1989 173.913 17,9
1990 184.434 6,04
1991 201.245 9,11

“* Fuente: Instituto Valenciano de Estadistica. Aio 1992..
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.5.1.2. Valor Afadido Bruto. ( mill. de ptas. corrientes.).”

Sin embargo, a diferencia de la produccién bruta el valor afiadido bruto
en este sector, si bien, es cierto que ha crecido en el mismo periodo 1985 a 1991
este no ha alcanzado a duplicarse s aunque se acerca a esos valores.

Aiig Volumen A%
1985 45.325

1986 51.543 13,7
1987 52,571 1,9
1988~ 62.280 18,46
1989 67.911 9
1950 73.284 7,9
1991 83.482 13,9

* Fuente: Instituto Valenciano de Estadistica. Afio 1992..
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.5.1.3. Niimero de establecimientos. ( por niimero de empleados ).

Tal como muestran las cifras las empresas ( - 19 empleados ) dominan el
panorama de la produccién de cerdmica y relacionados con 1.149 establecimientos

lo que supone €l 76,2 % el sector.

Tamaiio Niim._de establecimientos %

Total 1.507
0-19 1.149 76,2
20 - 49 227 15
50-99 - 75 4,97
+ 100 56 3,7

51 Fuente: Instituto Valenciano de Estadistica. Ano 1992,
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.5.1.4. Tendencia futura del sector. ( % ).

Si bien en este sector sucede lo mismo que con el sector de alimentacién
en el que indicdbamos que la estabilidad estd por debajo de la media de la
Comunidad Valenciana. También, es cierto que la expectativa de crecimiento en
este sector de la cerdmica es inversa a la de alimentacién puesto que, en
cerdmica, el crecimiento se presenta en un 45,3 %. Mientras que en el
alimentario era de del 29,5 %. E, incluso, las expectativas de este sector son

superiores a la estabilidad en casi cuatro puntos.

Tendencia - Porcentaje
Estable 41,5
En declive 11,3
En crecimiento 45,3
N.S./N.C, 1,9

47



8v

Sector de Cerdmica v relacionados

Tendencia futura del sector

2%

42%

45%

11%

M Estable

] £.1 declive

#H En crecimiento

B N.S./NC.




Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.5, CERAMICOS Y RELACIONADOS

3.5.2 Estructura del empleo

3.5.2.1 Niimero de personas ocupadas. ( en miles ).

En este sector podemos reconocer, al igual que en otros, que el
crecimiento es paulatino. pasando de 15,129 empleados en 1985 a 18.313 en 1991
con lo que aumentaron en 3.184 empleados.

Aiio Total A%
1985 - - 15,129

1986 15.973 5,5
1987 16.024 0,3
1988 16.436 2,5
1989 17.916 9
1990 18.263 1,9
1991 18.313 0,2

52 Fuente: Instituto Valenciano de Estadfstica. Afio 1992..
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

P

3.5.2.2 Namero total de asalariados. ( en porcentajes ).

Hay que sefialar, que en este sector viene a acontecer en este mismo
apartado una sitvacién que vimos en el apartado del sector anterior en el que
sucedia que pese a que existfa un mayor nimero de empresa con menos de 19
empleados, el porcentaje de asalariados se repartia de manera nivelada entre los
diferentes tamafios pese a que el sector de empresas de mds de 100 empleados

supera en 15 puntos a las empresas de menos de 19 empleados.

Tamaiio Porcentaje
Total - 100%
0-19 23%
20 - 49 21%
50 - 99 17%
+ 100 38%
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Estudio Secrorial de ]a Comunidad Valenciana

3.5.2.3 Evolucién . posible del empleo.™

La tendencia que se opera en este sector es positiva pues es manifiesto que
los porcentajes de estabilidad superan al resto. Y junto a ello, la tendencia de
aumentar el empléo prcvalece en los niveles de especialistas ( 52,8 % ) v
profesional de nivel ( 47,2 % ) frente a los otros dos niveles.

Niveles Caerd Se mantendrd Aumentard
N.S.

Operarios ~ 94 49,1 39,6 1,9
Cuadros medios 9,4 58,5 30,2 1,9
Especialistas 3,8 41,5 52,8 1,9
Profesional de nive} 1,9 47,2 47,2 3,8

® Encuesta Telemarketing. 1994 ( Escuela de Organizacién Industrial ). Porcentajes
verticales,
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

Necesitan crear puestos de trabajo en su empresa.

Este sector presenta una discontinuidad frente al resto, aunque dicha
discontinuidad es positiva, ello se refleja en que plantea una necesidad abierta de

cubrir puestos de trabajo.

Porcentaje
Si 47,2
No 39,6
N.S./N.C. 13,2
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Estudio Seciorial de la Comunidad Valenciana

Y concretamente, ; qué puestos ?

Los operarios son los que junto a los especialistas demanda este sector
para cubrir necesidades de empleo en la actualidad.

Pcreentaje
Administrativos 0
Técnicos . 4
Operarios 56
Especialistas 28
Comerciales 0
Cuadros medios 20
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

P

3.5.2.4 Previsién de incremento de plantilla segian tipo profesional. ( % )..

El sector se mantiene estable. Esa seria la apreciacion que se obtiene
después de observar los datos, Mas, la previsién de incremento estd en todos los
niveles pero mds acenteddamente se aprecia en Obreros ( 47,2 % ) y Personal
auxiliar ( 35,8 % }.1o que en parte compagina con el apartado anterior.

Niveles Aumentard Se mantendri Disminuird
N.S.

Directivos - 11,3 86,8 1,9 0
Técnicos 28,3 67,9 1,9 1,9
Administrativos 28,3 67,9 3,8

Secretarias 17 79,2 3,8

Personal auxiliar 35,8 56,6 5,7 1,9
Obreros 47,2 45,3 7,5 0
Obreros especialist. 2,1 62,3 5,7 0
Cuadros medios 32,i . 62,3 5,7 0
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Estudio Sectorial de Ja Comunidad Valenciana

3.5.2.5 Necesidad de especialistas por tipo de conocimientos. ( % )..

En este sector, sin embargo, los niveles de no necesidad de nuevos
recursos son porcentualmente altos en relacién a otros sectores. Pero, a pesar de
todo, cuando responden 2firmativamente diciendo que necesitan nuevos recursos

estos se centran en Marketing ¢ Informdtica.

No Especializ. Nuevos
Areas personal  _ingresos = N.S./N.C.
Idiomas - © 60,4 28,3 0,4 1,9
Informitica 62,3 30,2 1,9 5,7
Medio ambiente 88,7 11,3 0 0
Direccién Empresas 83 13,2 1,9 1,9
Contabilidad 88,7 9,4 0 1,9
" Conocimientos C.E . 84,9 9,4 1,9 3,8
Exportacién 83 11,3 3,8 1,9
Logistica 77,4 17 3,8 1,9
Marketing 62,3 30,2 1,9 5,7
Finanzas 90,6 7,5 0 1,9
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.5. CERAMICOS Y RELACIONADOS

3.5.3 Necesidades formativas

3.5.3.1 A niveles de proceso de produccién y fabricacién, * -

Mejora continua y Calidad total por este orden son las necesidades

formativas mds importantes para ambos niveles en el proceso de produccién.

- Nivel Medio Nivel Alto
Calidad Total 60,4 54,7
Mejora continua 62,3 47,2
Robdtica 15,1 7,3
Electrénica 9,4 3,8
Just in Time 15,1 7,5
Informética 17 9,4
Compra 15,1 7,5
Logistica 17 9,4

* Fuente: Encuesta Encuesta Telemarketing, 1994 ( Escuela de Organizacién Industrial ), Sélo
porcentajes afirmativos y verticales.
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.5.3.2 A niveles de procesos administrativos y directivos..”

En cambio, en este proceso el nivel medio demanda apoyo formativo en

informética e idiomas. Y =I nivel alto, coincide en idiomas pero muy cerca de este

se haya Direccién de empresas como segundo drea de formacidén mds

demandada.
Nivel Medio

Informatica 32,1
Idiomas 28,3
Organizacién 20,8
Gestion y Direcc. Emp. 20,8
Logfstica " 064
Medio Ambiente 13,2
Finanzas 9,4

35 {dem.

Nivel Alto

22,6
26,4
13,2
245
7.5
9,4
9,4
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

. -

3.5.3.3 A niveles de procesos comerciales.®

En este apartado del sector cerdmico hemos de resaltar que ambos niveles
coinciden en la apreciacién de necesidad de apoyo formativo pues demanda,

aunque con diferente porcentaje, las mismas dreas: Marketing y Ventas.

Nivel Medio Nivel Alto
Marketing - 60,4 47,2
Ventas 52,8 41,5
Logistica 24.5 17
Com. Europea 28,3 20,8

56 bidem.
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Estudio Sectorial de 1a Comunidad Valenciana

3.5. CERAMICOS Y RELACIONADOS

3.5.4 Necesidades de empresa.

3.5.4.1 Situacion y previsién de subcontratacion.
( procesos de suministro, fabricacién o distribucién )

Pese al escaso peso que tiene la opecién afirmativa de subcontratacién los
porcentajes nos indican que en este sector sigue la misma pauta que los anteriores,
destacando por su predominancia en 1o que a subcontratacién, en la actualidad,
se refiere Fabricacién/Produccidn Ia cual se repite como drea de subcontratacion
en el futuro.-

Porcentaje
Si 26,4
No 69,8

N.S./N.C 3,8

Fld *

7 Encuesta Telemarketing. 1994 (Escuela de Organizacién Industrial ). Porcentajes verticales.
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

¢ Cudlles? ¢
Presente Futuro

Transportes/Distribucién 7,1 0
Fabricacién/Produccion 35,7 21,4
Suministros 21,4 7,1
Varios : 28,6 21,4
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Estudio Sectorial de 1a Comunidad Valenciana

Sector de Cerdmica y relacionados
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.5.4.2 Situaci6n actual y previsién de cooperacién con otras empresas.’

Por encima de Comercial / marketing que es el drea de cooperacién que
m4s se repite en todos los sectores nos encontramos que Varios supera por siete
puntos a comercial. De todos modos, podemos hacer observar pese a todo esto
que Comercial / Marketing es un drea de cooperacién que estd presente en todos

los sectores.

Porcentaje
Si 35,8
No - 64,2

e cooperaci %
Investig./Desarrollo 0
Comercial/marketing 21,1
Formacién 0

Cooperacidn técnica 15,8
Servicios 10,5
Varios 26,3

¥
* Fuente: Encuesta Telemarketing. 1994. ( Escuela de Organizacién Industrial ). Porcentajes
verticales para respuetas muiltiples.
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

Localizacién geografica

Mismo término municipal 52,6
Misma Comunidad Autén. 73,7
Otra Comunidad 21,1

A nivel Internaciona 21,1

La cooperacién entre empresas del mismo sector donde prima es dentro
de la Comunidad aunque, bien -es cierto, que el porcentaje que posee la
localizacién en el mismo término municipal es elevada ya que supera, incluso, a

la suma de las dos dreas restantes.

-

Localizacion en otras comunidades

Toda Espafia 100

A nivel internacional

Europa 25
Asia 25

La cooperaci6n a nivel internacional se centra en dos continentes Europa

y Asia a igual porcentaje.
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

CONCLUSIONES

La cerdmica y relacionados soporta el 6,7 %de la produccién bruta
industrial de la Comunidad agrupando en este sector a 1.500 empresas que
constituyen el 4 % de las empresas existente en la Comunidad y que le da empleo
al 5 % de la poblacién valenciana con 18.300 puestos de trabajos.

Las pautas estructurales siguen siendo idénticas a anteriores sectores dado
que el 76 % de las empresas tienen menos de 20 empleados. Pero
estructuralmente y cara al futuro este sector se caracteriza por ser una industria
lider y con futuro con gran participacidn en Investigacién y desarrollo (I + D).
Sigue encuadrada estructuralmente en el sector de empresas con un gran
porcentaje de empresas con menos de 20 asalariados que suma el 76 % de todas
las empresas del sector con un sentido estable del crecimiento econémico.

Con lo que la tendencia del sector cambia respecto a la idea de creacién
y necesidad de puestos de trabajo puesto gue el 30 % de los encuestados considera
que este sector si creard empleo. Y a nivel formativo la poblacién asalariada de
los grupos medio y alto tienden en Ia misma direccidn y necesidades de los otros
sectores, - a nivel éeneral -, tal como podemos observar en la tabla,

AREAS | PRODUCCION | ADMINISTRA.- | COMERCIAL -
NIVELES . FINANZAS MARKETING

MEDIO _ Mejora Idiomas Marketing

ALTO Calidad Idioma-Direccién | Marketing
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.6. CALZADO'Y CUERO

3.6.1 Situacion general,

3.6.1.1 Produccién Bruta. { mill. de ptas. corrientes. )*’

La ténica de la produccién bruta en el sector del calzado es de
crecimiento, salvo un retroceso en 1987 con una Produccidn de 104.999 millones

de pesetas, a partir de ese momento asume un proceso de crecimiento hasta 1991
en el que tiene un ligero retroceso.

Afio Yolumen 2%
1985 111.166

1986 113.403 2
1987 104,999 - 7,41
1988 123.521 17,6
1989 138.633 12,2
1990 153.503 10,7
1991 152.486 -0,6

® Fuente: Instituto Valenciano de Estadistica. Afio 1992..
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Estudio Sectorial de 1a Comunidad Valenciana

3.6.1.2. Valor Afiadido Bruto. ( mill. de ptas. corrientes. ).%

El Valor Afiadido Bruio coincide en casi todo con la Produccidn Bruta
pues como observdbamos en la Produccidn Bruta hubo un afio de retroceso (
1987 ) que aqui en el V.A.B., también, se refleja pero en 1991 mientras la
Produccidn Bruta continda creciente en Valor Afadido Bruto desciende respecto
al afio 1990 (-5,2 % ).

Afio Volumen" 2 %
1985 40.217

1986° 42.632 6
1987 38.489 - 9,71
1988 44,504 15,6
1989 46.920 5,4
1990 48.250 2,8
1991 45.704 -5,2

# Fuente: Instituto Valenciano de Estadfstica. Afio 1992..
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.6.1.3. Niimero de establecimientos. ( por mimero de empleados ).%!

Siguiendo la tendencia general el predomino de las microempresas es

notable y lo estamos observando no sélo en este sector sino, también, en el resto.

Tamaiio Niim. de establecimientos %

Total 1.397
0-19 1.015 72,6
20 - 49 354 253
50 - 99 v 26 1,86
+ 100 2 0,14
“ {dem.

84



G8

Sector de Calzado y cuero

1.200 +

1.000

800

600

400

200

Nam de establecimientos

20-49 50-99
Tamafio

+ 100

BUBRIOUS[EA PRPIUNUIOY) €] P [BLIOINAG OIpmIST



Estudio Sectorial ‘de la Comunidad Valenciana

3.6.1.4. Tendencia futura del sector. ( % )

De estabilidad no podemos resaltarla positivamente puesto que como ya
hemos hecho mencién en dos sectores , ya evaluados, esta se encuentra por
debajo de la media de la comunidad valenciana ( 52,7 % ). Pero destacamos que
la previsién futura en cuanto al crecimiento se refiere refleja un aumento del 32

% frente a una visién pesimista det 18 % para este sector.

Tendencia Porcentaje
Estable - 46
En declive 18
En crecimiento 32
N.S./N.C. 4
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.6. CALZADO Y CUERO

3.6.2. Estructura del empleo

3.6.2.1 Numero de personas ocupadas. ( en miles ).%

En este sector por lo que al nimero de personas ocupadas se refiere 1o
datos nos presentan una conducta de contraccién a lo largo del periodo 1985/1991
tal como se presentan los totales. Y siendo 1989 una excepcidn ya que es el tinico

afio que presenta un crecimiento positivo.

Aflio - Tota 2%
1985 19.261

1986 18.239 -53
1987 17.038 -6,5
1988 16.737 - 1,76
1989 18.474 10,37
1980 17.024 - 7,84
19901 15.740 -7,3

% Datos del Instituto Valenciano de Estadistica. 1992,
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. o=

3.6.2.2 Nitmero total de asalariados. (en porcentajes ).%

Si bien en los sectores anteriores indicdbamos que la constante era el
predominio de la empresa de menos de 19 asalariados en la Comunidad
Valenciana hemos de indicar dos eventos qu. no se habian observado hasta ahora.
El primero, que ¢l 50 % de los asalariados se encuentran en empresa entre 20 y
50 empleados por Io que se rompe con la continuidad de predominio de la
empresa inferior a 19 empleados y que no se hallan empresas con mds de 100

empleados.

Tamaiio " Porcentaje

Total 100%

0-19 33%

20 - 49 50%

50 -99 17%

+ 100 0%
® fbidem,
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Estudio Sectorial de Ia Comunidad Valenciana

3.6.2.3 Evolucién posible del empleo.*

Se produce la misma tendencia que en sectores anteriores una perspectiva
de mantenimiento en el sector, aunque mds pesimista a nivel de operarios y més

optimista ante la evoluci6n positiva en el empleo para los especialistas.

Niveles Caerd Se mantendr4 AumentarN.S./N.C.
Operarios 22 46 30

Cuadros medios 12 68 16

Especialistas 6 44 44

Profesional de nivel 6 30 30 34

¢ Fuente: Encuesta Telemarketing. 1994. (E.O.1.) Porcentajes verticales.
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Estudio Sectorial dé la Comunidad Valenciana

4

Necesitan crear puestos de trabajo en su empresa. ( % ).

Este sector del calzado tiene un porcentaje afirmativo de necesitar crear
puestos de trabajo de un 50 % de las encuesta,

Porcentaje
Si 50
No 40
N.S./N.C. 10
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

Y las necesidadés de contratar se centran
concretamente, ; qué puestos ?

Administrativos 8
Técnicos 16
Operarios 48
Especialistas ‘ 16
Comerciales 4

Cuadros medios -

Y siendo el puesto de operarios, continuidad respecto a los otros sectores,

el que es mas demandado.
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3.6.2.4 Prevision de incremento de plantilla segiin tipo profesional. ( % )..

Y este apartado mantiene el aspecto en el que todos los niveles se
mantendrédn estables y, especialmente, como de costumbre los directivos, y con
una tendencia mds positiva el de obreros con un 44 % y especialistas con un 40
%.

Niveles _Aumentard Se mantendri Disminuird N.S./N.C.
Directivos 4 92 0
Técnicos 20 74 4
Administrativos 18 68 12 2
Secretarias 8 76 8 8
Personal auxiliar 18 68 10 4
Obreros 44 42 14 0
Obreros especialist40 48 8 4
Cuadros medios 10 76 10 4
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.6.2.5 Necesidad de especialistas por tipo de conocimientos. ( % ) .

Destaca y siempre dentro del porcentaje de pregunta afirmativas que los
nuevos recursos los obtendrian especializando el personal del que ya disponen en:

Medio Ambiente, Idiomas y Conocimiento Comunidad Europea.

No Espec. Nuevos N.S./N.C.

Areas ersonal ingresos

Idiomas - 42 30 26 0
Informidtica 52 26 20 2
Medio ambiente 48 34 14 4
Direcciébn Empresas 64 24 8 2
Contabilidad 86 3 6 0
Conocimientos C.E 46 30 18 4
Exportacién 50 22 24 4
Logistica 58 28 12 2
Marketing 70 22 6 2
Finanzas 64 22 10 4
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3.6. CALZADO'Y CUERO

3.6.3 Necesidades formativas

3.6.3.1 A niveles de proceso de produccién y fabricacién. %

Las necesidades formativas en produccidn se centran en mejora continua,

calidad total e informdtica por lo que al nivel medio se refiere y que coincide

plenamente con el nivel alto aunque sustituyendo informdtica por logistica.

Nivel Medio
Calidad Total 24
Mejora continua 26
Robética 10
Electrénica 14
Just in Time 8
Informdtica 24
Compra 6
Logistica 16

% (dem,

Nivel Alto

16
16
6
10
8
10
8
14
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.6.3.2 A niveles de procesos administrativos y directivos.®

Para el nivel medio y con diferencia Informdtica e idiomas respecto al

resto. Para el nivel alto idiomas y Logistica con porcentajes mds cortos.

Nivel Medio Nivel Alto
Informdtica 42 18
Idiomas 42 28
Organizacién™ 22 18
Gestidn y Direcc, Emp. 18 18
Logistica 26 22
Medio Ambiente 30 14
Finanzas 24 18

% thidem.
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

3.6.3.3 A niveles de procesos comerciales.®’

En este nivel en la constante de las necesidades formativas en Ventas y
Marketing hay que afiadir el 4rea de logittica. Y en el nivel alto, se mantiene

Marketing pero Ventas es desbancada por Comunidades Europea.

Nivel Medio Nivel Alto
Marketing - 28 20
Ventas 30 12
Logistica 30 14
Com. Europea 20 18

67 opus citatio.
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3.6. CALZADO Y CUERO

3.6.4 Necesidades de empresa.

3.6.4.1 Situacién y previsidn de subcontratacién,

( procesos de suministro, fabricacién o distribucién ).

-

La actitud negativa mantiene su preponderancia sobre la opcién de

necesidad de subcontratacién en este sector al igual que en otros anteriores.

Porcentaje
Si " 42
No 56
N.S./N.C 2

¢ Cudl/es ?

Presente Futuro

Transportes/Distribucién 9,5 0
Fabricacién/Produccién 42,9 19
Servicios 9.5 4,8

Varios 23,8 14,3

Fabricacidn/produccidn sigue en 1a misma constante que otros sectores

¢ Fuente: Encuesta Encuesta Telemarketing. 1994 { Escusla de Organizacién Industrial ).’
Porcentajes verticales.
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Estudio Sectorial dé la Comunidad Valenciana

3.6.4.2 Situacién actual y previsién de cooperacién con otras empresas.”

Siguiendo la constante mantenida desce sectores anteriores la cooperacién
sigue marcada por la preponderancia de los datos del drea comercial/marketing

como €l de mayor arraigo para la cooperacidn entre empresas.

Porcentaje
Si 36
No 64
€00 ion %

Investig./Desarrollo 5,6
Comercial/marketing 38,9
Cooperacién técnica 11,1
Varios 11,1

“Encuesta Telemarketing. 1994 ( Escuela de Organizacién Industrial ). Porcentajes verticales
con respuestas miiltiples,
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-

Localizacién geogrifica

Hay que resefiar que en la localizacién geogrdfica de la cooperacion en
este sector se halla enclavada en el mismo término municipal cuyo porcentaje es

superior al resto aungue estos estén nivelados entre ellos.

Mismo término municipal 38,9
Misma Comunidad Autén. 22,2
Otra Comunidad 33,3
A nivel Internacional 22,2

Localizacién en otras comunidades

Castilla La Mancha 16,7

Catalufia 33,3
Madrid 16,7
Murcia 16,7
Rioja 33,3
Toda Espaiia 16,7

Destacar que los mayores porcentajes los tiene una Comunidad limitrofe
con la Comunidad Valenciana como es Cataluiia y el resto de la cooperacién se
reparte por Toda Espaiia y otras comunidades.
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LI

A nivel internacional

Europa 50
Asia 25

A nivel inteinacional se repiten las mismas pautas que en el sector anterior

que la colaboracién se centra en Europa y Asia.
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Estudio Sectorial de la Comunidad Valenciana

CONCLUSIONES

El sector del Calzado y Cuero valenciano se caraceriza por poseer una
produccidén bruta de 153.000 millones de pesetas lo que representa €l 5 % de la
Comunidad, este sector aglutina a 15.700 empleado distribuidos enire 1.400
empresas representando cada una, respectivamente, el 4 % de participacion en su
respectiva drea. Teniendo al igual que los otros sectores una gran preponderancia,
que ronda, en un 72 % las empresas con menos de 20 empleados.

Al igual que el sector juguetero tiene una gran importancia a nivel local,
caracterizdndose porque la prevision de los encuestados aluden a que este sector
se mantendrd en un crecimiento sostenido. Dado que a nivel de empleo en el
quinquenio que va desde 1986 a 1991 esie sector a aumentado su poblacién
asalariada en 3.500 empleo mds.

Por lo-que se refiere a los niveles formativos estos se caracterizan por la
.demanda de formacién que ejercen los grupo medios y altos que coinciden con los
deseos formativos de otros sectores econdmicos tal como podemos observar en
la tabla adjunta;

AREAS | PRODUCCION | ADMINISTRA.- | COMERCIAL -
NIVELES FINANZAS MARKETING
MEDIO Mejora Idiomas. Todos
ALTO’ Calidad y mejora | Idiomas y logist. | Marketing
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