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INTRODUCCIÓN GENÉRICA. 

Descripción del proyecto en curso. Antecedentes en la EOL 

Los cursos de Formación de Emprendedores y Plan Estratégico para el 

Desarrollo de PYMES, han tenido como finalidad permitir a los participantes 

la transformación de una idea de creación de empresa en un proyecto viable, 

para los primeros, y la realización de un plan estratégico a medio y corto 

plazo, para los segundos, a través de la formación y el asesoramiento. 

Los programas de Formación de Emprendedores iniciaron su trayectoria en 

el año 1.989, como resultado de la colaboración de la EOI con el Gobierno 

Navarro. Estos surgen como una experiencia pionera, con el objeto de 

potenciar la actividad empresarial navarra. En esta primera edición 

participaron 19 emprendedores. En vista de los buenos resultados que se 

obtuvieron, antes de finalizar el año se iniciaron dos nuevos cursos en esta 

misma Comunidad. Desde entonces, y hasta la actualidad, solamente en esta 

región, se han realizado 10 ediciones de este Programa. Pero el hecho 

fundamental es que estos buenos resultados suscitaron, desde su inicio, el 

interés de otras regiones y Organismos. 
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Los primeros Organismos interesados en estos Programas, fueron el Instituto 

de la Mujer y el Instituto Nacional de Empleo. Decidieron desarrollar, a 

través de la impartición de estos Programas, un plan de formación del 

empresariado por toda España, de manera que se fomentara la creación de 

empresas viables. De forma paralela, se desarrollaron también los cursos para 

el Desarrollo de PYMES. 

Acciones realizadas. 

Las colaboraciones llevadas a cabo, con las Comunidades Autónomas y otras 

Instituciones han supuesto la realización de las siguientes acciones para 

formación de Emprendedores/as y Desarrollo de PYMES 

Formación de Emprendedores: 

Total 

Número de Cursos 56 

Número de Asistentes 1.355 

Número de Proyectos Desarrollados 989 

Número de Empresas Creadas 464 

Comunidades Autónomas involucradas 9 

Porcentaje 

72% 

34% 
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Plan Estratégico para el Desarrollo de PYMES: 

Total Porcentaje 

Número de Cursos 7 

Número de Asistentes 155 

Número de Proyectos Desarrollados 124 80% 

Comunidades Autónomas involucradas 5 

Expansión futura de la acción. 

A la vista de los resultados obtenidos en la acción descrita, la EOI ha 

considerado el interés y la oportunidad de dar una nueva dimensión al 

proyecto de formación de PYMES bajo los siguientes lincamientos. 

Formación orientada a la creación de nuevo empleo, 

empresas y, en los casos necesarios, a mantenimiento del 

empleo actual. 

Alcance nacional, afectando a todas las Comunidades 

Autónomas. 

Dimensión estratégica con un horizonte de seis años y una 

penetración significativa en el tejido económico. 

Diversificación de las acciones buscando distintos colectivos. 
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A efectos de conseguir tales objetivos se ha procedido al diseño de un Plan 

de alcance, que se ha presentado al Fondo Social Europeo, con el que 

existen ya desde hace años proyectos en común. Este Plan ha sido aprobado 

dentro del marco Comunitario como uno de los planes operativos 

importantes. 
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Resumen de acciones 1994-1999. 

El conjunto de acciones para el periodo 1994-1999 contempla la realización 

de 536 cursos, con 12.865 participantes y 10.656 millones de pesetas de 

presupuestos, según el anexo adjunto. 

Si extrapolamos indicativamente los resultados obtenidos en Madrid a esta 

acción global, podría pensarse en los siguientes órdenes de magnitud 

máximos para el conjunto de la acción: 

Total de participantes 

Total Proyectos y Planes 

Total empresas en marcha 

Total creación de empleo directo 

12.200 

8.895 

1.722 

9.471 

El Plan presentado al Fondo Social Europeo contempla una importante 

aportación de éste, que, según se trate de Regiones Objetivo 1 ó 2, oscila 

entre el 45% y el 75%. 
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ACCIONES DE LA ESCUELA DE ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 

VINCULADAS A LAS AYUDAS DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES 

PARA EL PERIODO 1994-1999 

Programa de Formación de Emprendedores (Creación de Empresas). 

Dirigido a personas cuentan con una clara vocación empresarial y tienen una 

idea o proyecto para la creación de una empresa. Se realiza un estudio de 

viabilidad de la idea o negocio a desarrollar. La metodología es específica 

y muy probada, siendo clave el apoyo individualizado a cada uno de los 

participantes. 

Plan estratégico para el desarrollo de PYMES. 

Dirigido a empresarios y/o gerentes de PYMES en funcionamiento. El 

objetivo es realizar una revisión en profundidad de su empresa y establecer 

un plan estratégico que mejore su viabilidad. 

Se cuenta con una serie de módulos que transmiten de forma práctica 

técnicas y enfoques en la gestión de empresa. 
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3. Nuevas tecnologías para la Gestión Empresarial, 

Dirigido a jóvenes recien Licenciados que se encuentran en situación de 

desempleo. El objetivo es formarlos en las nuevas técnicas para la gestión 

de empresa. Se combina la formación teórica en materias-llave con la 

práctica a través del desarrollo aplicado de tres proyectos (creación de 

Empresas, Estrategia, Márketing). 

4. Gestión de Ocio y Tiempo libre. 

Dirigido a licenciados en carreras de letras interesados en el sector del ocio 

en línea de incorporación profesional en el sector o bien de creación de su 

propia empresa. El objetivo es formar a los participantes en técnicas 

innovadoras dentro del sector del ocio. Se combina la impartición de 

módulos teóricos con la realización de proyectos o planes de ocio alternativo 

contando con el apoyo individualizado de profesores-consultores. 

5. Preparación práctica de Agentes de Desarrollo. 

Se trata de crear, a nivel local, dinamizadores de la promoción de nuevas 

empresas que, además de potenciar su desarrollo, proporcionan a éstas un 

apoyo y seguimiento posterior permanente. 
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Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores, Pymes y Plan 

Medioambiental. 

Instrumento orientado a la potenciación de los demás programas de fomento 

de las iniciativas empresariales. 

Capacitación de emprendedores y pequeños empresarios medioambientales. 

Preparación práctica de especialistas de gestión medioambiental 

específicamente entrenados para promover, estructurar y hacer el 

seguimiento de empresas desarrolladas en tomo a nuevas oportunidades 

generadas por el medio ambiente (gestión de residuos, aprovechamiento de 

subproductos, envases ecológicos, logística de recuperación, cambio cultural 

medioambiental, etc.). 

Capacitación de emprendedores y pequeños empresarios en gestión de 

calidad total, innovación tecnológica y seguridad. 

Preparación práctica de especialistas específicamente entrenados para 

promover, estructurar y hacer el seguimiento de empresas desarrolladas en 

tomo a nuevas oportunidades generadas por la calidad total (Benchmarking, 

mejora continua de procesos, integración cliente-proveedor, etc.). 
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9. Programa de desarrollo de negocios para Directivos en paro. 

Dirigido a mayores de 45 años en situación de desempleo, con experiencia 

de más de 10 años como directivos medios o superiores, con potencial y 

madurez profesional. £1 objetivo de la acción es generar empleo en base al 

diseño y puesta en práctica del negocio de cada participante. El programa 

combina módulos de Desarrollo Personal, Concepción del Negocio, 

Desarrollo del Negocio y Formación Individual Tutorizada (Interna/Externa). 
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Cuadro resumen de acciones 1994-1999 

Número de Número Presupuestos 

Nombre Programa Cursos participantes (MM) 

Nuevas Tecnologías para la Gestión 

Empresarial 45 1.125 900 

Formación de Emprendedores y Plan 

Estratégico de PYMES 210 4.200 3.360 

Gestión del Ocio y Tiempo Libre 30 600 480 

Asistencia Técnica, Emprendedores, PYMES, 

Gestión y Ocio - - 260 

Agentes de Desarrollo 50 1.250 800 

Asistencia Técnica, Medio Ambiente, Calidad - - 1.500 

Emprendedores medioambientales 75 1.875 1.200 

Emprendedores Calidad Total 75 1.875 1.200 

Programa Autoempleo para directivos en paro 51 1.940 1.836 

Total acciones 1994-1999 536 12.200 11.536 

12 



n >\ 

PLAN GENERAL I)E ACTUACIÓN EOI-FSE 

I) 

}A 

: -
S 

ir u 
o 

o 
N 

ARIJA 
PROGRAMAS 
ESPECIALES 

ÁREA 
GESTIÓN 
EMPRESAS 

ÁREA 
MI-DIO 
AMtílliN'lK 

j 

DESARROLLO 
OFERTA 

GENÉRICA 

• Datos 
socioeconómicos 

• Necesidades 
formación 

• Oferta curcos 
• Fórmula 

colulwración 
• Tangibles 

para la /ona 
• Metodologías 

ACUERDO 

COMITÉ 

SEGÚN 

PROGRAMA 

SOPORTE 

ASISTENCIAS 

TÉCNICAS 

PLAN 
DE DIFUSIÓN 
. ENCCAAs 

• Decisión entidades 
Cooperadoras 

• Programa de 
contactos 

• Diseño de la oferta 
por CCAA 

• Decisión sobre 
responsable 

SOPORTE 

/ PAQUETE 

\ FORMATIVO 

'" PSEEOI 

CONVENIOS-
ACUERDOS 

• Adaptación 
modelos-tipo 

• Distribución 
responsable 

• Cronograina 
marco 

• Plan de actos y 
comunicación 

• Compromisos y 
aseguramiento 

SOPORTE 

MODELOS 

CONVENIO 

PLAN DE ACCIÓN 
POR CCAA 

• Programa general 
• Logística 
• Cuadro de mando 
• Seguimiento 
• Evaluación 
• Comunicación 
• Cuenta explotación 

/ SOPORTE \ 

PROGRAMA 

Y CUADRO 

DEMANDO/ 

ACCIONES 
POR ÁREA 

• Logística 
• Coordinación 
• Calidad 
• C/Exploiaeión 
• Responsable 

DEPARTAMENTOS 
INVOLUCRADOS 

• Económico 
• Jurídico 
• Estudios 
• Comunicación 

/ ( 

SOPORTES 

CONTROL DE 

( CALIDAD 

\ CUADERNOS 

, EOI 

SOPORTE: SISTEMA DE INFORMACIÓN 



3. Descripción dé-las asistencias técnicas. 

Dentro del Plan General de Actuación, las Asistencias Técnicas aportan la 

información precisa para conectar las necesidades de formación de cada 

Comunidad Autónoma, Sector de Actividad económica y Grupo Profesional 

con la Oferta ofrecida en el Proyecto F.S.E.-EOI. 

Estas Asistencias Técnicas se realizan en dos etapas, una primera que analiza 

la situación global y la de los sectores más significativos por su potencial o 

riesgo en cada una de las Comunidades Autónomas, y una segunda que 

desarrolla intensivamente subzonas o subsectores de particular interés. 

En el transcurso de la primera etapa, que comprende el año 1994 y la 

primera mitad de 1995 se llevan a cabo dos Informes de Situación por 

Comunidad Autónoma orientados a obtener los siguientes puntos básicos, 

esenciales para la confección del paquete formativo y para orientar el 

conjunto de la acción: 
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Informe I: Necesidades Globales. 

SITUACIÓN SOCIECONOMICA GENERAL 

SITUACIÓN DEL EMPLEO 

NECESIDADES DE FORMACIÓN 

MÓDULOS ADECUADOS DE ACCIÓN FORMATIVA 

PLAN DE ACCIÓN 

Informe II: Análisis Sectorial 

ANÁLISIS DETALLADO POR SECTORES 

NECESIDADES SECTORIALES DE FORMACIÓN 

CUANTIFICACIONES 
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I.- INTRODUCCIÓN ESPECIFICA 

El presente Estudio sobre Necesidades Globales de Formación en la Comunidad 

Autónoma de Murcia se hizo preciso ya que se necesitaba conocer las 

peculiaridades más sobresalientes que existen en las empresas de la comunidad 

murciana, para de esta forma poder acometer Acciones de Formación, 

específicas a las necesidades que pudieran detectar, en lo referente a los 

niveles medios y alto de las estructuras empresariales. 

Es un hecho cierto que los cambios se producen a gran velocidad pero también 

es verdad que cambios ios ha habido siempre, lo que ocurre es que ahora son 

más frecuentes, afectan a mayor número de personas y se notan quizás más. 

Haciendo un resumen sobre los cambios originados en los últimos tiempos, éstos 

se detectan en: 

La sociedad: transformaciones sociales, demografía, estructura familiar, 

etc. 

Las fuerzas de mercado: competencia creciente, desregulación, 

privatización y globalización de los mercados. 

Las empresas: introducción de las tecnologías en los procesos y en los 

materiales, nuevo papel del factor capital, concienciación hacia el medio 

ambiente, etc. 

Los empleados y los clientes: mayores expectativas y exigencias. 
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I.- INTRODUCCIÓN ESPECIFICA 

La incorporación de España a la Comunidad Europea, está provocando una serie 

de cambios sociales, económicos, jurídicos y fiscales para la empresa. El asumir 

esos cambios y poder encajarlos dentro del mercado en el que operan las 

empresas va a determinar en gran medida su capacidad para competir con éxito 

en el futuro. 

El panorama actual español en general y el de la Comunidad de Murcia en 

particular, desde un punto de vista estructural y de comportamiento presenta los 

siguientes rasgos: 

. Protagonismo de las Pequeñas y Medianas Empresas (Pymes) 

. Escasa formación empresarial. 

. Pérdida del peso relativo de la gran empresa. 

, Creciente exigencia por la calidad. 

. Situación diferencial de esfuerzo para la Pyme, derivado de su 

apertura a los nuevos mercados europeos a los nuevos mercados 

europeos. Para las empresas españolas esta realidad se caracteriza por: 

a) Atravesar unos períodos transitorios que han requerido una 

rápida operación de desarme arancelario y fiscal. 

b) La creación de un mercado interior único que es un reto 

permanente de competitividad. 

c) Exhibir unos factores estructurales débiles (tecnología, 

investigación y desarrollo, infraestructuras, formación). 

. Cambio desde la burocratización hacia el espíritu emprendedor. 
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I.- INTRODUCCIÓN ESPECIFICA 

Centrándonos sobre las características de la población desempleada que ha 

resultado como consecuencia de la estructura industrial anteriormente descrita 

se pueden citar: 

. Elevadas tasas de paro. 

. Los parados de larga duración en mayoría. 

. El nivel de formación presenta una gran significación a la hora de 

encontrar empleo. 

. Existe un importante potencial de acción formativa en la comunidad 

murciana. 
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3.- DATOS GENERALES 

3.1. Datos físicos. 

La Comunidad Autónoma de Murcia, está situada en el litoral 

mediterráneo, que ocupa una franja extendida entre Torre de la 

Horadada y la Sierra de Almagrera, con una superficie de 11.314 

Km2. 

Limitada al Norte con la provincia de Albacete, al Este con 

Alicante y el mar Mediterráneo, al Sur con este mar y al Oeste con 

las provincias de Almería y de Granada. 

Datos comparativos de Superficie 

Superficie (Km2) (%) 

España 505.990 100 

Murcia 11.314 2,2 

Asturias 10.564 2,1 

Cantabria 5.321 1,0 

Fuente: Anuario Estadístico 1NE 1993. 

La superficie de la Comunidad de Murcia representa el 2,2% del 

territorio español, siendo similar a la Comunidad de Asturias y el 

doble de la superficie de la Comunidad de Cantabria. 
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Gran parte de la Comunidad está atravesada de Suroeste a Noreste por una 

red irregular de montañas, prolongación de las Béticas andaluzas, se trata 

de un conjunto de sierras y colinas que encierran numerosos valles y 

barrancos. Aparecen las montañas en forma escalonada de alineaciones 

paralelas con altura que disminuye hacia el litoral. 

La altitud de las montañas varían desde la de Sierra Seca (Revolca

dores) con 2.027 m. situada en Moratalla, hasta la de Sierra de la 

Espada con 428 m. situada en Molina de Segura. 

Al pie de las estribaciones montañosas, en los escasos lugares en 

que se abren los valles fluviales abarrancados, se establece la 

población en fértiles vegas configurando ciudades de importancia. 

El rincón privilegiado de la Región es la espléndida "huerta de 

Murcia", que el río Segura fertiliza en más de veinte kilómetros, 

no quedando un palmo de tierra sin aprovechar. Casi en el centro 

de la huerta se encuentra la capital. 

Uno de los inconvenientes de la comunidad murciana es la gran 

sequedad de su clima, pues se halla incluida en la zona mas árida 

del suelo español. 

La evolución de las precipitaciones en la ciudad de Murcia desde 

1968 a 1991, es la que se refleja a continuación. 



Evolución de las precipitaciones en la ciudad de Murcia. 

Año litros/m2 Año litros/m2 Año litros/m2 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

274,5 

462,2 

144,7 

346,6 

546,0 

301,5 

423,4 

320,9 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

388,6 

333,7 

149,4 

156,3 

398,9 

190,5 

196,1 

159,1 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

183,1 

295,9 

313,9 

387,6 

266,6 

489,8 

275,3 

364,5 

Fuente: Servicio Metereológico Nacional - Instituto Nacional de Metereología. 

Los niveles de precipitaciones en ia ciudad de Murcia se pueden'conside

rar como escasos destacando, en el período contemplado, los años 1969-

1972-1974 y 1989, en los que se superaron los 400 litros por m2. 

En lo que hace referencia a las temperaturas, su evolución desde el año 

1980 a 1991, es la que se refleja a continuación. 
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Evolución de las Temperaturas 

Años 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

Absolutas 

Máxima 

41,4 

37,4 

43,2 

42,0 

43,6 

39,8 

41,6 

40,5 

41,6 

41,2 

39,6 

40,4 

Mínima 

0,6 

-0,6 

2,8 

-0,6 

-6,0 

-7,5 

-2,6 

-3,5 

-3,9 

-0,6 

-2,0 

-1.2 

Anual 

18,6 

19,2 

19,2 

19,4 

17,4 

17,5 

17,6 

18,0 

18,2 

18,3 

18,0 

17,8 

Medias 

De máximas 

24,4 

25,2 

24,6 

25,5 

24,2 

24,7 

24,8 

25,1 

25,0 

24,8 

24,9 

24,2 

De mínimas 

' ' 12,9 

13,1 

13,6 

13,4 

10,5 

10,4 

10,5 

11,0 

U.4 

11,8 

11,6 

11,2 

Fuente: Observatorio Meteorológico de Guadalupe (Murcia). 

En los doce años objeto de estudio, se puede observar que las temperatu

ras medias anuales no han sufrido variaciones importantes oscilando entre 

los 17,4° del año 1984, a los 19,4° en 1983, que por otra parte fue el año 

de la media de temperaturas más elevadas. 

La climatología de la Comunidad permite que la superficie vegetal se 

distribuya según se indica a continuación: 
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Distribución general de la superficie. 1991. 

Tipo de superficie vegetal 

Tierras de cultivo 

Prados y pastizales 

Terreno forestal 

Erial a pastos 

Espartizal 

Terreno improductivo 

Superficie no agrícola 

Ríos y lagos 

Miles de Hectáreas 

615,0 

18,5 

279,5 

56,8 

93,1 

21,6 

43,5 

3,6 

% 

54,4 

1,6 

24,7 

5,0 

8,2 

1,9 

3,9 

0,3 

TOTAL 1.131,6 100,0 

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación. 

Anuario de Estadística Agraria. 

Consejería de Agricultura, Ganadería y Pesca. 

Destaca el 54,4% de la Superficie dedicada a tierra de cultivo, que unido 

al 24,7% dedicado a terreno forestal, supone el 79,1% empleado en sólo 

estos dos tipos de Superficie Vegetal. 
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Distribución de la Superficie y su comparación con otras 

Comunidades Autónomas 

Miles de Hectáreas 

Tipo de superficie vegetal 

Tierra de cultivo 

Prados y Pastizales 

Terreno Forestal 

Erial a pastos 

Espartizal 

Terreno improductivo 

Superficie no agrícola 

Ríos y Lagos 

TOTAL 

Murcia 

615 

18 

279 

57 

93 

22 

43 

4 

1.131 

Asturias 

31 

283 

227 

164 

225 

85 

31 

10 

1.056 

Extremadura 

1.429 

965 

1.311 

185 

103 

106 

94 

72 

4.160 

España 

20.174 

6.758 

15.807 

3.542 

1.021 

1.255 

1.941 

550 

50.471 

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación. 
Anuario de Estadística Agraria. 
Consejería de Agricultura, Ganadería y Pesca. 
Elaboración propia. 

El 54,4% de la superficie vegetal de la Comunidad Autónoma de Murcia, 

está dedicada a Tierra de Cultivo, superando en veinte puntos a la 

Comunidad de Extremadura y en aproximadamente quince puntos al 

mismo tipo de superficie en el total de España. 

Desde el punto de vista administrativo, Murcia está dividida en 45 

municipios, agrupados a su vez en ocho zonas. 
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Comarcas y Municipios. Distribución Administrativa 

1 Abanilla 
2 Abarán 
3 Águilas 
4 Albudeile 

5 Alcantarilla 
6 Aledo 
7 Algi/aras 
8 Alhama de Murcia 
9 Archena 

10 Beniel 
11 Blanca 
12 Bullas 
13 Calasparra 
14 Campos del Río 
15 Caravaca de la Cruz 
16 Cartagena 
17 Cehegín 
18 Ceuti 

19 Cieza 
20 Fortuna 
21 Fuente Álamo 
22 Jumilla 
23 LibriHa 
24 Lorca 
25 Lorquí 
26 Mszarrón 

27 Molina de Segura 

28 Moratalla 
29 Muía 
30 Murcia 
31 Ojos 
32 Pliego 
33 Puerto Lumbreras 
34 Ricote 
35 San Javier 
36 San Pedro oel Pinata« 

901 Santomera 
37 Torre-Pacheco 
38 Las Torres de Cotillas 
39 Totana 
40 Ulea 
41 La Unión 
42 Vilianueva de! Segura 
43 Yecla 
9C-I LOS A'cszares 

r 
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3.2. Demografía. 

La Región de Murcia contaba en 1991 con una población de derecho de 

1.045.601 habitantes que suponía el 2,7% del conjunto nacional, con una 

distribución entre varones y mujeres del 49% y 51% respectivamente. 

Evolución de la población de derecho según los censos 

oficiales (1900-1991) 

AÑO 

1900 

1910 

1920 

1930 

1940 

1950 

1960 

1970 

1981 

1991 

REGIÓN DE MURCIA 

Población de derecho 

Total 

581.455 

620.926 

654.436 

651.979 

731.221 

755.850 

803.086 

832.047 

955.487 

1.045.601 

Varones 

292.240 

309.286 

324.771 

324.570 

359.725 

367.276 

393.093 

407.613 

469.339 

514.527 

Mujeres 

289.215 

311.640 

329.665 

327.409 

371.496 

388.574 

409.993 

424.434 

486.148 

531.074 

ESPAÑA 

Población 
de 

derecho 

18.831.574 

20.364.392 

22.013.620 

24.026.571 

26.386.854 

28.172.268 

30.582.936 

34.117.623 

37.682.355 

38.872.268 

Fuente: INE. Censo de Población. 

Evolución de la población 

La evolución producida en la población de derecho a lo largo del siglo, ha 

sido similar a la producida en el total nacional, habiéndose prácticamente 

duplicado la población en el período contemplado. 
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Evolución comparativa de la Población con el Total Nacional 

de España (%). 

Región de Murcia España % 

1900 

1910 

1920 

1930 

1940 

1950 

1960 

1970 

1981 

1991 

581.455 

620.926 

654.436 

651.979 

731.221 

755.850 

803.086 

832.047 

955.487 

1.045.601 

18.831.574 

20.364.392 

22.013.620 

24.026.571 

26.386.854 

28.172.268 

30.582.936 

34.117.623 

37.682.355 

38.872.268 

3,1 

3,0 

3,0 

2,7 

2,8 

2,7 

2,6 

2,4 

2,5 

2,7 

_ .Fuente: 1NE. Censo de Población y elaboración propia. 

La población de derecho en los últimos 90 años ha sufrido un ligero 

descenso en comparación con el total de España, (del 3,1% al 2,7%) 

habiéndose notado un ligero incremento en los últimos diez años del 

estudio (1981-1991). 
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Evolución del Crecimiento Vegetativo de la población murciana. 

Año 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

Nacimientos 

18.204 

16.758 

16.575 

15.344 

14.862 

14.546 

13.958 

13.996 

13.979 

13.992 

13.751 

13.933 

Defunciones 

7.561 

7.662 

7.487 

7.888 

7.668 

7.955 

7.779 

7.576 

7.841 

8.408 

8.388 

8.318 

Saldo 

10.643 

9.096 

9.088 

7.456 

7.194 

6.591 

6.179 

6.420 

6.138 

5.584 

5.363 

5.615 

Fuente: INE. Movimiento Natural de la Población Española. 
Consejería de Economía, Hacienda y Fomento. CREM. 

La población de Murcia mostraba un crecimiento vegetativo desde 1.951 

a 1.980 de 10.000 a 14.000 personas produciéndose a partir de 1.981, una 

tendencia a la disminución situándose en 1.991, en los 5.615 de saldo 

positivo. 

Este saldo supone un Crecimiento Vegetativo del 5,37% por cada mil 

habitantes, bastante superior al de España, que en 1.991 se situaba en el 

1,49% por cada mil habitantes. 
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Si se compara este dato con el de la Comunidad Autónoma de Asturias, 

la diferencia es mucho más significativa ya que se sitúa en el -3,36 por 

cada mil habitantes. 

En el resumen que a continuación se indica, destaca que la población de 

esta CC.AA., puede considerarse como relativamente joven, ya que el 

62,2% es menor o igual de 39 años. 

GRUPOS DE EDADES MURCIA ESPAÑA 

Hasta 14 años 

De 15 a 39 años 

De 40 a 64 años 

De 65 y más años 

22,7% 

39,5% 

25,9% 

11,9% 

19,4% 

38,5% 

28,0% 

14,1% 

Tasas brutas de Natalidad, Mortalidad y Nupcialidad para los países de la 

Comunidad Económica Europea en tantos por mil (1990). 

País 

Alemania 
Bélgica 
Dinamarca 
Francia 
Grecia 
Holanda 
Irlanda 
Italia 
Luxemburgo 
Portugal 
Reino Unido 

España 

EUR12 

Murcia 

Natalidad 

11,3 
12,4 
14,4 
13,5 
10,2 
13,2 
15,1 
10,1 
12,9 
11,7 
13,9 

10,3 

11,9 

13,5 

Mortalidad 

11,5 
10,5 
11,9 
9,3 
9,4 
8,6 
9,1 
9,4 

10,0 
10,4 
11,2 

8,6 

10,1 

8,4 

Nupcialidad 

6,5 
6,5 
6,1 
5,1 
5,9 
6,4 
5,2 
5,4 
6,0 
7,3 

16,8 

5,6 

6,0 

6,2 

Fuente: EUROSTAT, 29a Edición 1992 y elaboración propia. 
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3.3. Enseñanza 

Las nuevas teorías referentes a política industrial y desarrollo regional 

enfatizan la necesidad de fomentar la dotación de recursos humanos 

adecuadamente capacitados, como fuente de especilización y creación de 

ventaja competitiva. Frente a los factores de producción clásicos, capital 

y trabajo, las sociedades avanzadas actuales presentan una especial 

intensidad en la dotación de un tercer recurso: el capital humano. 

Consecuentemente, los retos para el sistema educativo son muy significati

vos puesto que la calidad de los recursos humanos determina, en última 

instancia, las posibilidades de desarrollo econóico de los pueblos. 

Población de 10 y más años, según el nivel de Instrucción. 1981-1986-1991. 

Analfabetos 
Sin estudios y no clasificables 
Primer grado 
Segundo grado 
Tercer grado 
No consta 

TOTAL 

REGIÓN DE MURCIA 

1981 

75.916 
306.631 
196.013 
163.015 
30.557 

772.132 

1986 

36.365 
377.067 
311.022 

77.401 
37.607 

839.462 

1991 

40.182 
247.352 
261.075 
300.868 
52.374 

901.851 

ESPAÑA 

1981 

1.991.581 
9.985.002 

10.252.657 
7.558.153 
1.513.567 

31.299.960 

1986 

1.290.318 
13.326.131 
8.229.298 
8.524.398 
1.748.414 

33.118.559 

1991 

1.100.480 
7.115.229 

11.594.892 
11.599.977 
2.327.419 

697.808 

31.438.796 

Fuente: CREM. Padrón Municipal de Habitantes. 1986. 
1NE. Padrón Municipal de habitantes 1986 y Censo de Población 1981. 
CREM. Censos de Población y Vivienda de 1991 de la Región de Murcia. Principales 
resultados. 
1NE, Censos de población y Vivienda de 1991. Principales resultados. 
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Población de 10 y más años según el nivel de Instrucción. 1981-1986-1991. 

Porcentajes 

Analfabetos 
Sin estudios y no clasificables 
Primer Grado 
Segundo Grado 
Tercer Grado 
No consta 

TOTAL 

REGIÓN DE MURCIA 

1981 

9,9 
39,7 
25,5 
21,2 
3,7 

100,0 

1986 

4,4 
44,9 
37,0 

9,2 
4,5 

100,0 

1991 

4,5 
27,3 
29,0 
33,4 
5,8 

100,0 

ESPAÑA 

1981 

6,4 
31,9 
32,8 
24,1 
4,8 

100,0 

1986 

3,9 
40,2 
24,8 
25,8 
5,3 

100,0 

1991 

3,2 
20,7 
33,6 
33,7 

6,8 
2,0 

100,0 

Fuente: Anuario Estadístico de la Región de Murcia. 1991. 

La situación de la Comunidad Murciana ha evolucionado en los últimos 

diez años habiendo pasado de un 9,9% de analfabetos en 1981 a un 4,5% 

en 1991, lo que supone una disminución de más del 50%, pero todavía 

lejos de la media española. 

Asimismo, es de significar la variación producida en el segmento de "Sin 

estudios y no clasificables" con una disminución de 12 puntos, tendencia 

similar producida en el total de España. 

Por otra parte y en el segmento "Segundo Grado" se produjo un incremen

to considerable, pasando del 21,2% en 1981 al 33,4% en el año 1991, 

situándose en los niveles del total de España (33,7%). 

32 



Tasa escolar por grupos de edad y sexo. 1.981-1.991. (%). 

Edad 

De 4 a 5 años 
De 6a 9años 
De 10 a 13 años 
De 14 a 17 años 
De 18 a 24 años 
De 25 a 29 años 
De 30 y más 

TOTAL 

Ambos sexos 

1981 

73,7 
98,6 
98,8 
60,0 
19,9 
3.1 
0,4 

27,5 

1991 

93,6 
99,6 
99,2 
76,6 
32,2 
8,3 

U 
28,0 

Hombres 

1991 

93,6 
99,6 
99.3 
74,9 
30,2 
8,1 
1,0 

28.7 

Mujeres 

1991 

93,7 . 
99,5 
99,2 
78,3 
34,3 
8,5 
1,2 

27,3 

Fuente: INE. Censo de Población. 1981. Madrid y CRAM-CREM. Censo de Población 

y Vivienda. 1991. Principales resultados. Murcia. 

Las tasas de escolaridad por grupos de edad indican que la proporción de 

los jóvenes que cursan estudio de segundo ciclo del segundo y tercer grado 

se han incrementado notablemente en los últimos diez años. 

Se observa también una nivelación de las pautas educativas entre los 

sexos. Las tasas de escolaridad de las mujeres de 14 y más años superan 

actualmente a la de los hombres. Estos datos hay que interpretarlos con 

cautela ya que la mayor duración de la escolaridad femenina, puede ser 

debido también a la mayor incidencia del paro juvenil entre ellas. 
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3.4. Industria 

Como paso previo al análisis del Sector Industrial en la Comunidad 

Autónoma de Murcia, se hace preciso tratar la evolución sectorial de la 

Producción. 

Cuadro del Producto Interior Bruto a coste de los factores 

por Sectores. 1987-1993. 

SECTORES 
ECONÓMICOS 

Agricultura y Pesca 
Industria 
Construcción 
Servicios 

TOTAL 

REGIÓN DE MURCIA 

1987 

85.963 
191.488 
68.174 

462.366 

807.991 

1989 

103.255 
228.366 
105.925 
574.650 

1.012.196 

1991 

111.568 
258.776 
142.366 
731.346 

1.247.056 

1993 

122.675 
259.375 
146.037 
856.847 

1.384.964 

ESPAÑA, 

1993 

2.838.855 
13.521.963 
4.886.218 

41.716.173 

62.963.209 

Fuente: Fundación para la Investigación Económica y Social (F.l.E.S.) 

La participación del Sector Industria al Producto Interior Bruto de la 

economía murciana, ha supuesto en el año 1993, el 18,7%. casi tres 

puntos más bajo qu el mismo sector en el total de España. 

La participación de los diferentes sectores económicos, en términos de 

porcentaje, queda reflejado en el cuadro siguiente. 
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Participación de los distintos sectores económicos. 1993. 

SECTORES 
ECONÓMICOS 

Agricultura 
Industria 
Construcción 
Servicios 

TOTAL 

MURCIA 

8.9 
18,7 
10,5 
61,9 

100,0 

ESPAÑA 

4.5 
21,5 
7.8 

66,2 

100,0 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la Fundación para ¡a Investigación 
Económica y Social (F.l.E.S.) 

Se analiza a continuación la estructura de la Producción Industrial Bruta 

de Murcia a través de sus grandes ramas de actividad. 

Producción Industrial de Murcia según grandes ramas de actividad 

Ramas de actividad 

Energía y agua 
Industrias básicas 
Transformación de metales 
Otras industrias manufactureras 

TOTAL 

Valores absolutos * 

123.477 
82.090 
77.183 

330.849 

613.599 

% 

20,1 
13,4 
12,6 
53,9 

100,0 

* Millones de pesetas 

Fuente: 1NE. Encuesta Industrial y elaboración propia. 
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Producción Industrial de Murcia, según grandes ramas de actividad 
y su comparación con España 

Ramas de actividad 

Energía y agua 
Industrias básicas 
Transformación de metales 
Otras industrias manufactureras 

Murcia % 

20,1 
13,4 
12,6 
53,9 

España % 

14,2 
19,4 
28,0 
38,4 

Fuente: 1NE. Encuesta Industrial y elaboración propia. 

La producción de Industrias manufactureras se destaca de manera 

absoluta con un 53,9% del PIB industrial, seguida de Energía y Agua con 

el 20,1%. A continuación las divisiones de producción las analizaremos 

por ramas de actividad. 

. El apartado de Energía y Agua, abarca dos ramas, producción 

de Energía propiamente dicha (91,7%) y Agua (8,3%). 

. El de Industrias básicas está compuesto por las ramas de 

Industrias metálicas básicas (extracción y transformación de 

minerales no energéticos) con un 24,2%, productos derivados 

(cerámica, vidrio y cemento) e insutrias químicas, con un 36,7% 

y un 39,1 % respectivamente. 

. El de Transformación de metales, con un 12,6% del PIB, está 

integrado por Fabricación de productos metálicos con el 57,3%, 

maquinaria, equipo y material eléctrico y electrónico con un 

19,5% y Fabricación de material de transporte con un 23,2%. 
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3.5, Sector Primario 

Desde la incorporación de España a la Comunidad Económica Europea la 

Producción Final Agraria en la región de Murcia presenta un crecimiento 

superior al que se produce en la agricultura española. La consecuencia 

inmediata de este hecho es la mayor presencia de la producción murciana 

a escala nacional. 

A continuación vamos a desgranar las principales macromagnitudes del 

sector agrario. 

Evolución de la Aportación de los distintos subsectores a la Producción Final 

Agraria. 1985-1991. 

SVBSECTOR AGRÍCOLA 
. Millones de pesetas 
. % 

SVBSECTOR GANADERO 
. Millones de pesetas 
. % 

"UBSECTOR FORESTAL 
íillones de pesetas 

OTRAS PRODUCCIONES 
. Millones de pesetas 
. % 

PRODUCCIÓN FINAL AGRARIA 
. Millones de pesetas 
. ye-

1985 

75.775,2 
64,6 

37.077,3 
31,6 

408,8 
0,3 

3.936,3 
3,4 

117.197,6 
100,0 

1986 

94.476,5 
69,8 

36.320,3 
26,8 

366,6 
0,3 

4.282,9 
3,2 

135.356,1 
100.0 

1987 

100.748,5 
71,7 

35.567,3 
25,3 

330,6 
0,2 

3.898,5 
2,8 

140.544,9 
100,0 

1988 

120.950,0 
75,0 

35.806,6 
22,2 

162,2 
0,1 

4.400,3 
2,7 

161.319,1 
100,0 

1989 

136.469,8 
72,4 

47.682,0 
25,3 

386,8 
0,2 

3.939,1 
2,1 

188.477,7 
100,0 

1990 

151.033,7 
77,3 

39.508,4 
20,2 

259,1 
0.1 

4.580,2 
2,3 

195.381,4 
100,0 

1991 

144.077,9 
73,9 

46.816,9 
24,0 

249,4 
0,1 

3.910,1 
2,0 

195.054,3 
100,0 

te: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación. Cuentas del Sector Agrario. 
Consejería de Agricultura, Ganadería y Pesca. Estadística Agraria Regional. 
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Es de destacar que sólo el subsector agrícola aporta el 73,87% al sector, 

con un incremento de más de siete puntos en el período analizado, a pesar 

de que en el año 1991, se ha producido un estancamiento, manteniéndose 

en niveles similares a 1989. 

La Horticultura no sólo es, con diferencia, la actividad más importante, sino 

también la que ha disfrutado de un mayor dinamismo ya que su crecimiento 

explica el aumento relativo al Producto Final Agrario, en el período 

comprendido ente 1985 y 1990. 

Evolución del resumen de macromagnitudes del Sector Agrario. 

1986-1991. 

'roducción total. 

'eempleo. 

'roducción final. 

_ „;OÍ de Juera del sector. 

r.A.B. a precios de mercado. 

ubvenciones de explotación. 

'.A.B. a costes de factores. 

mortiyxciones. 

'enta agraria. 

1986 

142.305,4 

6.949,3 

135.356,1 

50.859,9 

84.496,2 

1.128,0 

85.624,2 

5.171,0 

80.453,2 

1987 

148.505,5 

7.960,6 

140.544,9 

63.080,6 

77.464,3 

3.741,7 

81.206,0 

6.660,3 

74.545,7 

1988 

166.588,7 

5.269,6 

161.319,1 

73.073,5 

88.245,6 

2.919,9 

91.165,5 

6.685,2 

84.480,3 

1989 

188.477,7 

5.372,3 

183.105,7 

75.625,3 

107.479,9 

2.803,9 

110.283,8 

7.160,2 

103.123,6 

1990 

200.311,8 

4.930,4 

195.381,4 

79.392,1 

115.989,3 

3.398,1 

119.387,4 

7.700,7 

111.686,7 

1991 

199.495,8 

4.441,5 

195.054,3 

80.546,7 

114.507,6 

3.345,6 

117.853,2 

8.058,2 

109.795,0 

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación. Cuentas del Sector Agrario. 
Consejería de Agricultura, Ganadería y Pesca. Estadística Agraria Regional. 
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Las principales macromagnitudes del sector agrario de la Comunidad 

murciana han venido mostrando un crecimiento sostenido hasta el año 

1.991, en el que ha mantenido unos parámetros aproximados al año 

precedente. 
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3.6. Sector Servicios 

A lo largo de las últimas décadas, la economía española ha experimentado 

un intenso y profundo proceso de crecimiento y desarrollo económico. 

Este proceso ha implicado una honda transformación del tejido económico 

y de las relaciones mantenidas por las diferentes variables económicas. 

Los resultados, en el plano económico, más sobresalientes de este cambio 

son, en primer lugar, el fuerte incremento de los niveles de vida que se 

extiende, con una intensidad desigual, por todas las regiones españolas y, 

en segundo lugar, los sensibles cambios operados en la estructura producti

va, a saber: el descenso prácticamente ininterrumpido del V. A.B. Agrario 

en términos de P.I.B., así como el avance del Sector Industrial y sobre 

todo de las actividades de Servicios. 

En este sentido, el proceso de terciarización es probablemente el 

protagonista más destacado. La creciente capacidad de absorción de 

empleo por parte del sector, así como el crecimiento de la oferta y 

demanda de servicios han supuesto una profunda mutación de la estructura 

económica y un notable cambio de las relaciones técnico-productivas de 

los diferentes sectores. 

Actualmente las actividades de los servicios son, en todos los países 

desarrollados, la principal esfera productiva y la que proporciona más de 

la mitad de los empleos. 
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Evolución del V.A.B. al Coste de los Factores por Sectores Económicos. 1985-1991. 

SECTOR 

ECONÓMICO 

Agricultura 
Industria 
Construcción 
Servicios 
P.I.S.B. (*) 

TOTAL 

1985 

68.490 
134.712 
36.957 

407.452 
-40.139 

607.472 

REGIÓN DE MURCIA 

1987 

86.057 
187.794 
70.474 

527.668 
-58.610 

813.384 

1989 

112.838 
203.863 
114.564 
647.851 
-79.500 

999.616 

Millones de pesetas 

1991 

123.610 
261.154 
146.433 
826.231 
-99.110 

1.258.318 

•ESPAÑA 

1991 

2.398.190 
12.481.146 
4.993.476 

34.322.542 
-3.826.091 

50.369.263 

Fuente: INE. Contabilidad Regional de España. Base 1985. 

Estructura de los servicios en Murcia. 

Rama de actividad 

Recuperaciones y Reparaciones 
Servicios Comerciales 
Hostelería y Restaurantes 
Transporte y Comunicaciones 
Crédito y Seguros 
Alquiler de Inmueble 
Enseñanza y Sanidad privadas 
Otros Servicios para la Venta 
Servicio doméstico 
Servicios Públicos 

TOTAL 

VABcf 
(millones de pts) 

29.441 
139.530 
41.770 
52.798 
52.928 
54.000 
12.905 
66.380 
10.915 

113.983 

574.650 

% 

5,1 
24,3 

7,3 
9,2 
9,2 
9,4 
2,2 

11,6 
1,9 

19,8 

100,0 

Fuente: B.B. V. La renta nacional y su distribución provincial y elaboración propia. 
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En los servicios destinados a la venta destacan los Servicios Comerciales 

como los más importantes, con un 24,3% lo que viene a indicar que 

absorbe casi 1/4 parte del sector terciario en Murcia, habiendo duplicado 

en los últimos años su aportación al PIB. 

La rama de Transportes y Comunicaciones, supone el 9,2 % del sector, 

destacando el transporte de mercancías por carretera. 

La rama de Hostelería y restauración, que supone el 7,3% del PIB 

terciario de Murcia ha experimentado en los últimos años una considerable 

expansión. 

Comercio Exterior en la Comunidad de Murcia y su comparación 

con otras CC.AA. 1993. 

Comunidad 
Autónoma 

Asturias 
Cantabria 
Extremadura 
La Rioja 
Navarra 
Murcia 

TOTAL ESPAÑA 

Importaciones 

Mili. pts. 

121.137 
90.523 
20.970 
36.485 

171.652 
150.183 

10.482.688 

Toneladas 

10.441.803 
2.497.491 

179.173 
192.174 
941.299 

6.878.120 

156.335.650 

Exportaciones 

Mili. pts. 

139.730 
86.410 
41.390 
43.093 

297.098 
203.840 

7.982.704 

Toneladas 

2.649.240 
1.007.565 

379.135 
220.667 
809.983 

• 4.382.673 

70.817.184 

Fuente: Departamento de Aduanas. Anuario "El País". 1994. 

En lo que hace referencia a las Importaciones la Comunidad de Murcia, 

se sitúa con el 1,4% en epígrafe "millones de pesetas" y con el 4,4% en 

el de las Toneladas. 
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En el capítulo de las Exportaciones los porcentajes se sitúan en el 2,6% 

y 6,2% respectivamente, lo que indica claramente una diferencia sustancial 

en el volumen de productos exportados, situándose en el sexto lugar de 

España. 
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4.- EMPRESA 

4.1. Estructura general de la empresa. 

La composición del tejido productivo murciano ha variado.de manera 

ostensible en los últimos once años y alguna de estas variaciones son 

diferentes a las acaecidas en el conjunto español. 

Las transformaciones más significativas se pueden resumir en las 

siguientes: 

* El sector agrario murciano gana tres puntos de participa

ción en la estructura del V.A.B. (1980-1991), habiéndose 

producido la ya consabida pérdida de empleo. 

* La rama productos industriales obtiene en Murcia un peso 

relativo del V.A.B. inferior en casi siete puntos respecto de 

España, aunque las diferencias de empleo no son tan acusa

das. 

* En el sector construcción se observa que tras una primera 

etapa de caída en su ponderación, hasta 1985, comienza un 

período de crecimiento tanto en producción como en absor

ción de empleo. 

* El sector servicios destinados a la venta ha perdido en la 

región de Murcia más de dos puntos en la estructura del 

V.A.B., mientras que en España ha permanecido constante. 

En cuanto al empleo, éste ha experimentado un crecimiento 

relativo superior a lo acaecido en el total nacional. 
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* Los servicios no destinados a la venta, presentan unas 

cifras (V.A.B. y Empleo) similares a las del total de 

España. 

4.2, Estructura de la Empresa por Sectores de Actividad. 

A) Sector Agrario 

Número de Empresarios Persona Física por Grupos de Edad. 

Censo 1989. 

TOTAL 

85.482 

GRUPOS DE EDAD 

Hasta 34 años 

7.444 

De 35 a 45 años 

35.293 

De 55 a 64 años 

24.714 

De 65 y más años 

17.831 

Fuente: INE. Censo Agrario de España. 

El número de empresarios mayores de 55 años del sector agrario, supone 

el 49,8% del total del sector, siendo el 20,9% mayores de 65 años. Esta 

estructura de la pirámide de empresarios del sector, viene a significar que 

nos encontramos ante una población de edad avanzada, haciéndose 

necesario la incorporación de personas jóvenes, que introduzcan nuevas 

tecnologías y nuevas formmas de gestión que consigan de este sector, por 

otra parte puntero de la economía de la región, unas más importantes 

rentabilidades elevando sus rendimientos. 
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B) Sector Industrial 

Empresas censadas según nivel de Empleo y Actividad príncipal.1990. 

ACTIVIDAD 
SEGÚN NACE 

Industrias extractivas. 
Industrias manufactureras. 
Energía eléctrica, gas y agua. 

TOTAL 

De Oa 
9 trabaj. 

5 
3.749 

6 

3.760 

De 10 a 
99 trabaj. 

9 
1.006 

4 

1019 

De 100 a 
499 trabaj. 

54 
1 

55 

De 500 y 
más trabaj. • 

5 

5 

TOTAL 

14 
4.814 

11 

4.839 

Fuente: CKEM. Censo de locales de la Región de Murcia y elaboración propia. 

Considerando el tamaño de empresas en el sector industrial, el 77,70% se 

sitúa entre 0 y 9 trabajadores, y el 98,76% de las empresas tiene menos 

de 100 trabajadores, lo cual viene, a significar la importancia que las 

PYMES tienen en la estructura empresarial de la Comunidad Autónoma 

de Murcia. 

C) Sector Construcción 

Evolución de las Empresas que trabajaron en la Región de Murcia y de 

las personas ocupadas. 1983-1989. 

Número de Empresas (*) 

Número de personas ocupadas (30 de Septiembre) 

REGIÓN DE MURCIA 

1983 

758 

11.895 

1985 

915 

6.694 

1987 

666 

8.673 

1989 

858 

5.366 

ESPAÑA 

1989 

38.932 

416.301 

Fuente: MOP, Estructura de la Construcción. 

(*) Sólo recoge datos de las actividades 501, 502, 503 de la CNAE 
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En el Sector de la Construcción se ha producido en el período contempla

do, un incremento en el número de empresas, produciéndose por el 

contrario una destrucción del empleo bastante significtivo. En lo que hace 

referencia al tamaño de las empresas, se ha pasado de una media de 15 

trabajadores por empresa a sólo 6 trabajadores, con la repercusión que esta 

disminución representa para el sector. 

D) Comercio Minorista 

Empresas Comerciales Minoristas según Actividad. 1988. 

ACTIVIDAD 

P. Alimenticios, bebidas y tabaco. 
Textil, confección, calzado y cuero. 
Farmacia, droguería y perfumería. 
Artículos equipamiento del hogar. 
Vehículos y accesorios. 
Carburantes y lubricantes. 
Otros productos N. C. O.P. 
Mixto en grandes superficies. 

TOTAL 

REGIÓN DE MURCIA 

Empresas 

4.691 
2.769 
1.012 
1.393 

638 
84 

1.335 
27 

11.949 

% sobre total 

39,26 
27,17 
8,47 

11,66 
5,34 
0,70 

11,17 
0,23 

100,00 

ESPAÑA 

Empresas 

180.752 
92.314 
32.712 
60.728 
11.672 
2.363 

71.588 
2.727 

454.856 

% sobre total 

39,74 
20.30 

7,19 
13,35 
2.57 
0.52 

15.74 
0.60 

100.00 

Fuente: 1NE. Encuesta de Comercio Interior. 

En el comercio minorista, las empresas comerciales ubicadas en la 

actividad de "Productos alimenticios, bebidas y tabaco", suponen el 

39,26% del total, situándose en los mismos niveles que el total de España. 

Le sigue a continuación la rama de actividad "Textil, confección, calzado 

y cuero" con el 27,17% lo que representa que estas dos ramas de actividad 

en la región de Murcia, supera el 66% de establecimientos del comercio 

minorista. 
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E) Comercio Mayorista 

Empresas Comerciales Mayoristas según Actividad. 1988. 

ACTIVIDAD 

Materias primas agrarias, alimen
tación, bebidas y tabaco. 

Productos de Consumo. 

Interindustrial 

TOTAL 

REGIÓN DE MURCIA 

Empresas 

876 

394 

618 

1.888 

% sobre total 

46,4 

20,9 

32,7 

100,00 

ESPAÑA 

Empresas 

18.243 

13.441 

14.598 

46.282 

% sobre total 

39,4 

29,0 

31,6 

100,00 

Fuente: 1NE. Encuesta de Comercio Interior. 

En el comercio mayorista el 46,4% de las empresas, se concentran en la 

actividad "Materias primas agrarias, alimentación, bebida y tabaco", 

superando en esta actividad del total de España, que concentra al 39,4% 

de las empresas comerciales mayoristas. 

F) Empresas de Restauración 

Número de empresas . . . . 5.114 

. Sin personal remunerado fije*. 142 

. Personal remunerado fijo . 972 

La estructura de las empresas de Restauración de la Comunidad Autónoma 

de Murcia, es la de 5.114 establecimientos y que el 80,99% no tiene 

personal remunerado fijo, lo que viene a representar un tipo de empresa 

familiar y excesivamente atomizado. 
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5. PYMES 

Se hace conveniente una aproximación a la estructura empresarial de la 

Región de Murcia, a partir de los datos de la Tesorería de la Seguridad 

Social, de Junio de 1991. 

Tamaño de las empresas 

De las 34.747 empresas registradas en el Régimen General de la Seguridad 

Social, la mayoría son pequeñas empresas. Casi el 80% tiene menos de 

6 trabajadores y más del 987o de las empresas cuenta con menos de 51 

trabajadores. Sólo 29 empresas tienen más de 500 trabajadores. 

El número medio de trabajadores por empresa es de 6,75. 

La Construcción se caracteriza por una considerable atomización, con 5,17 

de número medio de trabajadores por empresa. En este sector sólo se 

registran 3 empresas de más de 200 trabajadores. 

La actividad económica que agrupa mayor número de empresas es 

Construcción y Obras Públicas (17,34% del total de empresas) seguida 

de Comercio al por menor (16,01 %) y Comercio al por mayor (9,11%). 

Asimismo son significativas las actividades de Restaurantes y cafés, 

transportes terrestres por carretera, Servicios a las empresas y 

Alimentación, bebidas y tabaco. 
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Esta estructura empresarial de la Región de Murcia, plantea serios 

problemas de dimensión trayendo consigo una de serie de consecuencias: 

. Dificultades de gestión y de innovación. 

. Baja competitividad. 

. Inexistencia de una verdadera Planificación de: 

. Marketing. 

. Nuevos productos. 

. Recursos humanos y formación. 

. Investigación y Desarrollo. 

. Dificultades de llevar a cabo una verdadera política de compras. 

. Inconvenientes en la búsqueda de fuentes de financiación. 

. Falta de una cultura de empresa. 

. Excesivo individualismo. 

. Dificultades para su adaptación a los cambios vertiginosos que se 

están produciendo en: 

. La Sociedad. 

. Las fuerzas del Mercado. 
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Empresas según numero de trabajadores 

N° de trabajadores Total '% 

De 1 a 5 27.424 78,9 

De 6 a 20 5.587 16,1 

De 21 a 50 1.180 3,4 

De 51 a 100 335 1,0 

De 101 a 200 102 0,3 

De 201 a 500 82 0,2 

Más de 500 29 0,1 

Fuente: Tesorería de la Seguridad Social. 1991. 
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PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONÓMICAS SEGÚN NUMERO DE TRABAJADORES Y DE EMPRESAS 

ACTIVIDAD 

ECONÓMICA 

50. Construcción 
64. Comercio al por menor de produc
tos alimenticios y bebidas. 
61. Comercio al por mayor. 
65. Comercio al por menor de produc
tos industriales, no alimenticios. 
72. Otros transportes terrestres (viaje
ros y mercancías por carretera). 
41. Industrias de productos alimenticios 
y bebidas. 
84. Servicios prestados a las empresas. 
46. Industria de la madera, corcho y 
muebles de madera. 
67. Servicios de alimentación. 
31. Fabricación de productos metálicos. 
93. Educación e Investigación. 
45. Industria del calzado y vestido. 
OTRAS ACTIVIDADES 

TOTAL 

NUMERO 
DE 

EMPRESAS 

6.024 

5.563 
3.167 
2.873 

1.581 

1.462 

1.450 

1.260 
1.177 
1.136 

714 
662 

7.678 

34.747 

% 
SOBRE 
TOTAL 

17.3 

16.0 
9.1 
8,3 

4,6 

4.2 

4,2 

3,6 
3,4 
3,3 
2,1 
1.9 

22,0 

100,0 

NUMERO 
DE 

TRABAJADORES 

31.131 

20.585 
25.238 

7.510 

6.560 

24.963 

10.258 

8.318 
4.298 
7.171 
5.435 
6.089 

77.202 

234.758 

MEDIA DE 
TRABAJADORES 
POR EMPRESA 

5,17 

3,70 
7,97 
3,20 

4.15 

17,07 

7,07 

6,50 
3,65 
6.31 
7,61 
9.20 

10,05 

6,76 

Fuente: Tesorería de la Seguridad Social. 1991. 
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Trabajadores Autónomos 

Los datos a utilizar en este punto, responden a los del Censo de trabajado

res Autónomos de la Seguridad Social del mes de junio de 1990. 

Las actividades de comercio al por mayor, construcción, restaurantes 

y cafés, transportes terrestres, servicios personales y reparaciones, 

agrupan la mayor parte de los trabajadores autónomos (el 68,6%). 

Con respecto al total de trabajadores, los autónomos suponen más del 40% 

del empleo en las actividades de comercio al por menor, restaurantes y 

cafés, transportes terrestres y reparaciones. En servicios personales los 

autónomos suponen el 64% del total del empleo. 
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r i 
TRABAJADORES AUTÓNOMOS Y DEL RÉGIMEN GENERAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL 

POR ACTIVIDADES ECONÓMICAS. MURCIA 

ACTIVIDAD 

ECONÓMICA 

64. Comercio al por menor de productos alimenticios 
50. Construcción 
65. Comercio al por menor de productos industriales no alimenticios 
72. Otros transportes terrestres (transportes de viajeros, mercancías por carretera) 
97. Servicios Personales 
67. Servicio de Alimentación 
00. Agricultura 
01. Explotación Ganado Bovino 
61. Comercio al por mayor 
46. Industrias de la madera, corcho y muebles de madera 
41. Conservas Vegetales. Cárnicas 
45. Industria del calzado, vestido y otras confecciones textiles 
84. Servicios prestados a las empresas 
31. Fabricación de Productos Metálicos 
95. Asistencia y Servicios Sociales 
96. Servicios Recreativos y Culturales 
93. Educación e Investigación 
24. Industria de minerales No Metáticos 
83. Auxiliares financieros y de seguros. Actividades Inmobiliarias 
85. Alquiler de bienes muebles 
47. Industria del papel, artes gráficas y edición 
94. Sanidad v Servicios Veterinarios 
OTRAS ACTIVIDADES 

TOTAL 

TRABAJADORES 
AUTÓNOMOS 

16.678 
7.878 
5.649 
5.069 
3.203 
2.917 
2.247 
2.036 
1.865 
1.770 
1.308 
1.181 
1.107 
1.081 

839 
774 
751 
477 
419 
345 
279 
250 

2.183 

60.306 

% 
SOBRE 
TOTAL 

27,7 
13,1 
9.4 
8,4 
5.3 
4,8 
3.7 
3.4 
3,1 
2,9 
2,2 
2.0 
1.8 
1.8 
1.4 
1,3 
1.2 
0,8 
0.7 
0,6 
0.5 
0.4 
3.6 

100.0 

TRABAJADORES 
RÉGIMEN GENERAL • 
DE LA SEG.SOCIAL' 

20.585 
31.131 

7.510 
6.560 
1.791 
4.298 
1.092 

888 
25.238 

8.318 
24.963 

6.089 
10.258 

7.171 
3.671 
2.580 
5.435 
3.715 
1.313 

465 
2.075 
4.577 

55.035 

234.758 

% 
SOBRE 
TOTAL 

8.8 
13.3 
3,2 
2,8 
0,8 
1,8 
0,5 
0,4 

10,8 
3,5 

10,6 
2,6 
4,4 
3.1 
1.6 
1,1 
2,3 
1.6 
0,6 
0,2 
0.9 
1.9 

23,4 

100.0 

Fuente: Tesorería de la Seguridad Social. 1991. 
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Cambios en los métodos empresariales 

La consolidación del mercado Único Europeo está provocando una serie 

de importantes cambios políticos, sociales, económicos, fiscales y jurídicos 

para las empresas. Esta consolidación plantea importantes modificaciones 

en los métodos de dirección que las empresas de la Región de Murcia 

deben introducir para afrontar de forma satisfactoria los cambios del 

entorno. 

. Debe ponerse énfasis en la mentalidad a largo plazo. 

. Mentalidad innovadora para dar lugar a que pueda emerger la 

creatividad. 

. Calidad de los productos y de los servicios para dar una adecuada 

atención a los clientes. 

. Integración del individuo en la organización, con el fin de dar 

respuesta a sus expectativas, siempre que sean compatibles con la 

cultura y estrategias de la empresa. 

. Utilización de técnicas que les permita desarrollar una planifica

ción flexible y una mentalidad estratégica. 

. Organización de estructuras empresariales sencillas y flexibles, 

complementadas con un liderazgo efectivo. 

. Empleo de la informática para la ayuda de gestión en la toma 

de decisiones. 
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6.- EMPLEO 

A corto y medio plazo el determinante principal del nivel de 

empleo, es el nivel de producción real de bienes y servicios. 

Normalmente la relación entre producción y empleo es positiva, 

aunque a largo plazo, y con incorporación de progresos técnicos en 

una parte significativa de los procesos productivos, puede contem

plarse la posibilidad de que una mayor cantidad de producto pueda 

obtenerse con una menor cantidad de trabajadores. 

La población económicamente activa es la que está ocupada o tiene 

voluntad de ocuparse, siempre que haya cumplido los 16 años, que 

es la edad legal de incorporarse al trabajo. 

La población activa viene dada por el Empleo y el Paro de cada 

momento y, naturalmente, estará condicionada por la capacidad del 

sistema productivo para generar puestos de trabajo, y por otro 

conjunto de elementos que impulsan a los individuos a incorporarse 

a la actividad laboral. 

Evolución de la Población Activa de 16 y más años. 1989-1993. 

ACTIVOS 

Ocupados 
Parados 

TOTAL 

REGIÓN DE MURCIA 

1989 

315,2 
60,8 

376,0 

1990 

327,8 
61,7 

389,5 

1991 

317,1 
70,2 

387,2 

1992 

312,8 
83,3 

395,9 

1993 

305,0 
101,0 

406,0 

ESPAÑA 

1993 

11.837,7 
3.481,3 

15.319,0 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Encuesta de Población Activa. 
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En 1993, la población activa de la región de Murcia la constituían 406.000 

personas, treinta mil personas más que en 1989, representando el 24,87% 

de ellas, las que tienen la consideración de "parados", frente al 16,17% 

del año 1989, lo que supone un crecimiento de la tasa de paro de más de 

ocho puntos. 

Evolución de la Población Ocupada por Sectores de Actividad. 

1989-1993. 

Miles de personas 

SECTORES 
DE 

ACTIVIDAD 

Agricultura 

Industria 

Construcción 

Servicios 

TOTAL 

FEGION DE MURCIA 

1989 

48,8 

69,7 

31,6 

165,1 

315,2 

1991 

45,8 

67,8 

32,7 

170,8 

317,1 

1993 

44,4 

61,2 

29,1 

170,3 

305,0 

ESPAÑA 

1993 

1.197,8 

2.539,8 

1.088,5 

7.011,4 

11.837,5 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Encuesta de Población Activa. 
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La evolución que ha sufrido la población ocupada por sectores de actividad 

en la Región de Murcia, ha sido en la Agricultura, la Industria y la 

Construcción, bastante negativa ya que. ha sufrido la desaparición de 

puestos de trabajo, habiéndose mantenido en el sector Servicios. En 1993, 

la Agricultura representaba el 14,6% de la población Ocupada; el sector 

Industria ocupaba al 20,1%, la Construcción absorbía al 9,5% y por 

último el sector Servicios acogía al 55,8% de la población ocupada. Es 

importante significar la trascendencia del sector Servicios, en la economía 

de la región ya que al ocupar a más del 55 % de la población ocupada, se 

convierte en un sector estratégico de primer orden, sobre todo desde el 

punto de vista del empleo. 

Evolución de las Tasas de Paro por Grupos de Edad. 1993 (%). 

Grupo de edad 

De 16 a 19 años 
De 20 a 24 años 
De 25 a 54 años 
Más de 54 años 

TOTAL 

1988 

37,49 
31,19 
12,70 
5,83 

17,28 

1989 

35,94 
29,49 
12,18 
4,60 

16,18 

1990 

38,21 
25,81 
11,91 

6,67 

15,83 

1991 

36,58 
27,49 
15,07 
8,75 

18,12 

1992 

45,53 
33,93 
16,87 
10,16 

21,03 

1993 

56,83 
39,54 
19,81 
12,49 

24,88 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Encuesta de Población Activa. 

El desempleo por grupos de edad, muestra con claridad tanto la situación 

de crisis como la incapacidad del mercado de trabajo para absorber las 

demandas de los nuevos activos. Lógicamente estos últimos se correspon

den con los grupos de edad menores y en ellos, la situación es realmente 

preocupante. 
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Si observamos la evolución de los parados con edades comprendidas entre 

16 y 19 años nos encontramos que en términos de tasa de paro supone que 

el 56,8% de los jóvenes activos en ese grupo de edad se encuentran 

parados. 

En el segmento de 20 a 24 años, aunque la situación sigue siendo 

preocupante, no se ha producido un incremento tan espectacular en el 

número de parados como en el segmento anteriormente descrito. 

En el grupo de más de 54 años, la tasa de paro casi se ha multiplicado por 

tres, desde 1989 y hay que tener en cuenta el alto porcentaje de personas 

situadas en este grupo que tienen muy difícil la recolocación en todos los 

aspectos. 

Evolución del Paro registrado por sectores de actividad en la Región de 

Murcia (medias anuales) 

Sectores 
de 

Actividad 

Agricultura 

Industria 

Construcción 

Servicios. 

Sin empleo anterior 

TOTAL 

1988 

2.954 

14.112 

6.592 

17.568 

17.627 

58.852 

1989 

2.741 

12.350 

5.405 

16.235 

14.202 

50.932 

AÑO 

1990 

2.008 

10.888 

5.264 

15.166 

10.017 

43.342 

1991 

1.857 

11.057 

6.358 

15.308 

9.131 

43.712 

1992 

1.299 

12.219 

7.845 

18.190 

8.599 

48.152 

1993 

1.394 

15.426 

10.241 

22.761 

8.856 

58.678 

Fuente: INEM 
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El INEM, elabora sus datos del paro a través de los registros de parados 

existentes en las oficinas de empleo. De hecho existen discrepancias entre 

los datos que se manejan, así sea de la Encuesta de Población Activa, o 

del Paro registrado en el INEM. 

Independientemente de la cuantificación real del paro, la evolución desde 

el año 1991 es ascendente y a supuesto un total de parados de 58.678 

personas registradas en el INEM en 1993, lo que ha producido un 

incremento, en relación con 1992 del 21,86%. 

Si partimos de que la Población Activa en el 2o Trimestre de 1994 era de 

416.700 personas para la región de Murcia según datos de la Encuesta de 

Población Activa, y que el Paro Registrado en el mes de Julio de 1994, 

era de 59.488 personas, nos encontramos que la Tasa de Paro ha sido del 

14,27%. 

Según datos del INEM, la tasa de Paro a nivel nacional en el mismo mes, 

se cifraba en el 16,53%. 

Por sectores de actividad la Agricultura suponía el 3,36% del total de 

parados, la Industria acogía al 26,48%, la Construcción al 17,02% y los 

Servicios al 38,96%. Por último, el epígrafe de "Sin empleo anterior" 

suponía el 14,18%. 

Estas cifras contrastan con los datos facilitados por la Encuesta de 

Población Activa, en lo que hace referencia a la Población Parada, ya que 

no son comparables, ni a niveles absolutos, ni a niveles relativos. Lo 

único realmente cierto es que los niveles de desempleo en la región de 

Murcia son ciertamente alarmantes. 
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Paro Registrado en la Comunidad de Murcia, por Edad y Sexo. 

Julio de 1994. 

PARO REGISTRADO 

Total 

59,4 

Hombres 

31,6 

Mujeres 

27,8 

MENORES DE 25 AÑOS 

Total 

18,3 

Hombres 

8,2 

Mujeres 

10,1 

RESTO EDADES 

Total 

41,0 

Hombres 

23,4 

Mujeres 

17,6 

Fuente: Instituto Nacional de Empleo. 

El 53,2% del total de Paro Registrado corresponde a los hombres y él 

46,8% restante a las mujeres. 

Si lo analizamos por grupos de edad, el mayor porcentaje también 

corresponde a los hombres (57,1 %) en los mayores de 25 años, siendo por 

el contrario este porcentaje bastante más inferior en los menores de 25 

años (44,8%). 

Siguiendo con las fuentes del INEM, sobre el Paro Registrado, las 

Oficinas de Empleo que registran una mayor cifra de personas en paro son 

las que se reflejan en el cuadro que a continuación se indica. 

62 



Paro Registrado por Oficinas de Empleo (Municipios) Julio 1994. 

OFICINAS 
DE 

EMPLEO 

Murcia (3) 
Cartagena 
Molina de Segura 
Lorca 
Cieza 
Alcantarilla 
Torre Pacheco 
Jumilla 
Archena 
Muía 
Alhama de Murcia 
Caravaca 
Yecla 
Totano 
La Unión 
Águilas 
Resto de Ofic. empleo 

TOTAL 

SECTORES DE ACTIVIDAD 

Agricultura 

145 
244 
50 

292 
383 
16 
62 
21 
69 
93 
33 
38 
5 

75 
22 

128 
321 

1.997 

Industria 

5.105 
1.746 
1.926 

741 
668 
710 
259 
491 
469 
392 
571 
462 
485 
223 
229 
58 

1.213 

15.748 

Construcción 

2.731 
1.700 

582 
617 
522 
306 
460 
312 
302 
343 
122 
119 
105 
202 
261 
227 

1.214 

10.125 

Servicios 

8.765 
4.807 
1.285 
1.567 

601 
754 
728 
402 
391 
320 
297 
351 
337 
376 
406 
498 

1.297 

23.182 

Sin empleo 
anterior 

3.553 
1.634 

150 
537 
258 
224 
174 
217 
163 
144 
224 
140 
175 
202 
112 
109 
420 

8.436 

TOTAL 

20.299 
10.131 
3.993 
3.754 
2.432 
2.010 
1.683 
1.443 
1.394 
1.292 
1.247 
1.110 
1.107 
1.078 
1.030 
1.020 
4.465 

59.488 

Fuente: Instituto Nacional de Empleo. 

Al analizar el paro registrado por Municipios, nos encontramos con que 

solo entre los dos Municipios más importantes de la región, se concentra 

el 51 % de los parados, según fuentes del INEM. Esta proporción se repite 

en los sectores de actividad de "Servicios" y "Sin empleo anterior". 

En el sector "Industria" es el Municipio de Murcia el que con 5.105 

parados concentra el mayor número de personas en situación de desempleo 

y que supone el 32,4% del total de la región. 
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En el sector "Agricultura" es el Municipio de Cieza el que con 383 

personas en paro, contabiliza el porcentaje mayor de la región con el 

19,2%. 

Evolución de las Ofertas y Colocaciones registradas. 1988-1993. 

OFERTAS 

COLOCACIONES 

1988 

116.120 

103.258 

1989 

130.856 

119.955 

1990 

133.180 

120.965 

1991 

132.914 

123.677 

1992 

117.960 

111.868 

1993 

130.372 

129.277 

Fuente: La Economía de Murcia en 1993. Cámara Oficial de Comercio, Industria y Navegación de Murcia. 
Julio 1994. 

En los últimos tres años analizados, se ha producido un estancamiento en 

el número de puestos de trabajo ofrecidos por las empresas destacando 

sobre todos ellos el de 1992, donde el número de Ofertas se situó en los 

mismos niveles que en 1988. Este dato viene a reafirmar la situación de 

recesión por la que viene atravesando la economía murciana que se refleja 

en la poca actividad de creación de puestos de trabajo. 

Por Sectores de Actividad, las Contrataciones efectuadas, al 31 de 

Diciembre de 1992, se distribuye, según fuentes del INEM: 

Agricultura . . . . 13,49% 

Industria 25,06% 

Construcción . . . 20,32% 

Servicios 41,13% 

Fuente: Instituto Nacional de Empleo. 
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Síntesis de situación 

Realizando una análisis de la realidad de la empresa murciana y su 

relación con los recursos humanos nos permite configurar la siguiente 

síntesis de situación: 

. Las empresas de la región realizan pocas inversiones en el 

extranjero. 

. La inversión extranjera en Murcia es amplia y creciente en los 

últimos años. 

. El Producto Interior Bruto (P.I.B.) ha ido creciendo en los 

últimos años, previéndose que siga esta tendencia en los próximos 

años. 

. Los sectores más representativos del sector industrial de la 

economía murciana son: materiales de construcción, vidrio y 

cerámica, productos químicos, jugos y conservas vegetales, 

productos químicos, herramientas y artículos metálicos, sacrificio 

de ganado y conservas cárnicas, industria del mueble e industria de 

la confección. 

. Los recursos humanos de la empresa murciana, en cuando a 

edad, puede considerarse mayoritariamente joven. 

. £1 nivel de formación inicial de los empleados de las empresas, 

no es satisfactorio y podría calificarse como poco adecuado a las 

funciones que desempeñan, en una importante proporción. 
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. Uno de los problemas más importantes para el empresario 

murciano es el de la escasa cualificación profesional del perso

nal. 

Como propuestas estratégicas para resolvr una cuestión tan compleja como 

la adecuación de los recursos humanos al cambio en el entorno laboral, 

parece oportuno utilizar un sistema funcional que permita analizar de 

forma desagregada los diversos componentes que intervienen en la 

adaptación de las personas a los precitados cambios. 

Este sistema funcional queda configurado por: 

. Mercado laboral. 

. Recursos humanos. 

Concretamente, los colectivos con necesidades de adaptación de en la 

Región de Murcia pueden responder a las tipologías siguientes: 

. Jóvenes en proceso de formación. 

. Jóvenes en busca de su primer empleo. 

. Parados de larga duración. 

. Trabajadores con necesidades de actualización y reciclaje. 
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7. SECTORES IDENTIFICADOS Y SU JUSTIFICACIÓN 

La economía de la Comunidad Autónoma de Murcia, muestra en sus datos 

macroeconómicos, una situación esencialmente similar al conjunto 

nacional, aunque existen algunos indicadores coyunturales que muestran 

comportamientos diferentes * 

La desaceleración económica iniciada en 1.989 ha concluido con un 

decrecimiento en 1.993, en la Región de Murcia, y que ha provocado una 

pérdida neta de empleo en torno al 2,46%, según se desprende de la 

Encuesta de Población Activa. 

Sin embargo, y a pesar de estos resultados, se observan algunos síntomas 

de mejoría que permite ver con esperanzas el próximo futuro. 

Desde la vertiente de la oferta, todos los sectores han puesto de manifiesto 

su debilidad. 

El sector primario ha experimentado un comportamiento ligeramente 

negativo, ya que podríamos decir que ha descendido la producción 

primaria en términos globales, especialmente en cítricos y frutas con un 

mantenimiento en hortalizas y un aumento en cereales. La ganadería si ha 

mostrado un comportamiento positivo gracias al aumento de la producción 

de porcino, pero no ha sido suficiente para compensar la caída de la 

producción agrícola. La población ocupada en el sector descendió un 

8,64% desde el último trimestre de 1992 al mismo período de 1993. 

El sector industrial también ha entrado en las tasas negativas en el año 

1993, siendo la intensidad de su deterioro casi igual a la del sector 

construcción. La población ocupada en la industria descendió un 2,85%, 

descenso menos drástico que el de la agricultura o construcción. 
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Las encuestas de coyuntura industrial han ido mostrando una evolución 

negativa durante todo el año 93, pero se iba dibujando durante todo el 

período la salida de este comportamiento negativo, que ha sido abandona

do ya en el primer trimestre de 1994. 

El sector de la construcción se reafirmó en su caída. La población 

ocupada en el sector a finales de 1993 resultó un 16,1 % inferior a la del 

año anterior. 

La licitación oficial que el sector público ha realizado en el sector de la 

construcción en 1993 ha aumentado un 92,5% correspondiendo este 

incremento casi exclusivamente a la obra civil, que ve aumentar considera

blemente su dotación de fondos, si bien la edificación también se ve 

incrementada. Si se llevan a cabo estos presupuestos, puede verse aliviada 

la situación de la construcción en 1994. 

El sector servicios ha sido el que mejor comportamiento ha presentado de 

los cuatro sectores considerados. Ha sido el único sector que ha visto 

incrementada su población ocupada, concretamente en un 2%, convirtién

dose en el sector refugio de la economía murciana. 

El turismo, aunque muestra en los últimos meses síntomas de mejora, en 

el conjunto del año 1993 se ha mostrado bastante deprimido. 

Para afrontar el futuro de Región de Murcia y antes de entrar en los 

sectores con potencial o sectores a redimensionar, se hace conveniente 

conocer los principales estrangulamientos que todavía ofrece la economía 

murciana. 
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1.- La escasez y baja calidad del recurso agua. 

2.- Relativo aislamiento de los ejes de comunicación con Europa 

y con los mercados españoles. 

3.- Debilidad de las estructuras productivas, comerciales y de 

servicios. 

4.- Retraso socio-educativo y falta de valorización de los recursos 

humanos. 

5.- Degradación del espacio físico regional e insuficiencia en la 

protección del medio ambiente. 

6.- Fuertes desequilibrios territoriales. 

Teniendo en cuenta los criterios anteriormente expuestos, los sectores con 

potencial de desarrollo en Murcia, podemos deducir que son los que a 

continuación se señala: 

AGRICULTURA 

, Hortofruticultura 

. Viticultura 

INDUSTRIA 

. Conservas Vegetales. 

. Mataderos e industrias cárnicas. 

. Confección en serie y géneros de punto. 
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. Artículos metálicos. 

. Industria de la madera. 

• . Muebles de madera. 

. Calzado. 

. Curtido y Cuero. 

CONSTRUCCIÓN 

. Edificios y materiales. 

SERVICIOS 

. Turismo 

. Hoteles y restaurantes. 

. Reorientación hacia el turismo europeo. 

. Comercio. 

. Transporte por carretera. 

. Normas para el acceso a la profesión de transpor

tistas (Directivas comunitarias) 

. Mayor competencia de los transportistas comunita

rios. 

. Reorganización del sector. 

. Fiscal, técnica y social. 
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Sectores evaluados por tener algún grado de potencial según documentos y/o 

soportes 

Número de establecimientos y empleados por sectores evaluados 

SECTOR 

Conservas vegetales 

Mataderos e industria cárnica 

Confec. en serie y gen. de punto 

Muebles de madera 

Industria de la madera 

Cuero y Curtido 

Calzado 

Transporte de mercancías por 
carretera 

Construcción (Instalación, mon
taje y acabado de edificios y 
obras) 

Comercialización de productos 
agroalimentarios 

Agricultura (Hortofruticultura) 

TOTAL 

ESTABLECIMIENTOS 

85 

121 

100 

365 

504 

29 

60 

1.581 

769 

8.730 

6.582 

18.926 

EMPLEADOS 

8.801 

2.235 

2.842 

3.769 

2.592 

849 

704 

13.306 

2.376 

50.738 

6.263 . 

94.475 

Desde el punto de vista de los grandes sectores de Actividad Económica, la 

distribución por número de establecimientos y empleados, queda establecida, tal 

y como se indica a continuación. 
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Sector 

Agricultura 

Industria 

Construcción 

Servicios 

TOTAL 

Establecimientos 

6.582 

1.264 

769 

10.311 

18.926 

Empleados 

6.263 

21.792 

2.376 

64.044 

94.475 
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8.- PERCEPCIÓN ECONÓMICA DE MURCIA 

Opinión de las empresas murcianas sobre la percepción de la situación 

económica. 

Percepción de la marcha de la economía en la 

Comunidad Murciana 

% 

Estable 44 

En declive 31 

En crecimiento 25 

(477) 

Fuente: Telémarketing. 1994. 

Los directivos y empresarios consultados perciben en la mayoría de los 

casos (44%) una cierta estabilidad en la marcha de la economía de su 

Comunidad. 

En sentido contrario, un grupo significativo de empresarios y directivos 

perciben una evolución poco favorable a la economía de su región. Por 

último, hay un 25% que tiene una visión optimista de la evolución futura. 
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9, PERCEPCIÓN DEL EMPLEO POR GRUPO PROFESIONAL 

La visión de los empresarios y directivos consultados en relación con la 

percepción del futuro del empleo, viene a ser coincidente con su visión de 

la evolución de la economía murciana, pudiendo señalar que existe un 

ligero optimismo en la creación de puestos de trabajo, salvo en el grupo 

de "Operarios" donde se observa una mayor diferencia a favor de la 

pérdida de puestos, sin ser ésta excesivamente significativa. 

No obstante lo anterior, las respuestas mayoritarias son- más bien 

conservadores y se inclinan por una previsión orientada hacia la estabilidad 

de los puestos de trabajo, en todos los grupos profesionales. 

Percepción del futuro del empleo por grupo profesional 

Perderá empleos 

Conservará 

Aumentará 

• 

Operarios 

% 

33 

42 

25 

(465) 

Cuadros Medios 

% 

25 

52 

23 

(453) 

Especialistas 

% 

22 

51 

27 

(451) 

Profesionales 

% 

22 

55 

23 

(428) 

Fuente: Telemarketing. 1994. 
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10. NECESIDADES DE NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO 

Casi la mitad de las respuestas (49%) vienen a significar, con un cierto 

optimismo, su percepción a las necesidades que creación de puestos de 

trabajo en un futuro más o menos inmediato. 

Necesidades de crear puestos de trabajo nuevos en próximos años 

% 

SI 49 

NO 51 

(486) 

Los puestos de trabajo que presumiblemente pueden ser objeto de 

creación, son los siguientes, ordenados de mayor a menor: 
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Puestos citados (% sobre total respuestas afirmativas) 

% 

Operarios y otros 

Especialistas 

Cuadros Medios 

Técnicos 

Administrativos 

Comerciales 

62 

34 

12 

11 

5 

3 

Fuente: Telemarketing. 1994. 

Como se puede apreciar, la demanda laboral apunta (después de los 

operarios) a personal con un ciereto nivel de especialización: 

especialistas, cuadros medios y técnicos. 
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11. NECESIDADES DE MAS RECURSOS Y MODO DE 

CUBRIRLAS 

La tendencia de las empresas murcianas a la hora de cubrir nuevos puestos 

de trabajo es la de especializar el personal propio, olvidándose de incorpo

rar personal de nuevo ingreso con nuevas destrezas y capacidades siendo 

esa la percepción de los empresarios y directivos consultados. 

Por lo tanto, ésto viene a significar la necesidad de reciclaje del personal 

existente en las empresas. 

Necesidades de mas recursos y modo de cubrirlas 

(% verticales) 

SI 

NO 
Especializando Con personal de 
personal propio nuevo ingreso 

Idiomas 
Informática 
Medio Ambiente 
Dirección Empresas 
Contabilidad 
Conocimientos C E . 
Exportación 
Logística 
Marketing 
Finanzas 

59 
61 
85 
80 
82 
69 
71 
81 
73 
77 

24 
30 
11 
17 
12 
24 
22 

15 
19 
19 

17 (496) 
9 (494) 
4 (495) 
3 (499) 
6 (495) 
7 (496) 
7 (496) 
4 (495) 
8 (497) 
4 (493) 

Fuente: Telemarketing. 1994. 
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12. NECESIDADES DE FORMACIÓN EN LAS EMPRESAS 

Número de empleados 

% 

Menos de 10 16 

De 10 a 19 31 

De 20 a 29 14 

De 30 a 50 18 

De 51 a 99 9 

Más de 99 12 

Total 100 = 500 

Como se puede apreciar, la mayor proporción de empresas se concentra 

en torno a los 10 a 29 trabajadores con un 45%, viniendo a suponer una 

media de 18 trabajadores por empresa. 
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13. DESEMPLEO ACTUAL Y PREVISIBLE 

En los últimos diez años el número de parados en Murcia, según datos de 

la Encuesta de Población Activa, de 53.900 en 1984 a 101.000 en 1993. 

Estas cifras se han visto incrementadas hasta 106.700 parados en el tercer 

trimestre de 1994. 

En lo que hace relación a la tasa de paro, su evolución ha sido también 

bastante negativa, pasando del 16,8% en 1984 al 24,9% en 1993. 

Evolución de la tasa de paro y númmero de parados 

Años Número (miles de personas) % 

1984 53,9 16,8 

1985 66,9 20,1 

1986 64,2 19,3 

1987 69,1 19,4 

1988 63,7 17,3 

1989 60,8 16,2 

1990 61,7 15,8 

1991 70,2 18,1 

1992 93,3 21,0 

1993 101,0 24,9 

1994 (*) 160,7 25,9 

(*) Tercer trimestre de 1994 
Fuente: Ministerio de Trabajo Boletín de Estadísticas Laborales. 1994. 
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Analizando la evolución que del Paro Registrado nos informa el Instituto 

Nacional de Empleo, nos encontramos con un perfil que en líneas 

generales son muy similares, pero naturalmente las cifras son bastante 

divergentes. 

Evolución del paro registrado y su comparación con el total de España 

Años 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

Murcia 

N° de 

parados 

49.100 

55.000 

57.400 

60.300 

59.000 

50.900 

43.300 

43.700 

48.200 

58.700 

% Variac. 

per.aru. 

9,9 

11.9 

4,5 

5,0 

-2.1 

-12,6 

-14,9 

0,9 

10,2 

21,9 

España (miles) 

N°de 

parados 

2.475,4 

2.642,0 

2.758,6 

2.924,2 

2.858,3 

2.550,3 

2.350,0 

2.289,0 

2.259,9 

2.537,9 

% Variac. 

per.ara. 

12.1 

6.7 

4,4 

6,0 

-2,3 

-10,8 

-7,9 

-2,6 

-1.3 

12,3 

Fuente: Ministerio de Trabajo. Boletín de Estadísticas Laborales. 1994. 
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En 1993, el número de Ocupados en la región ascendía a 305.000 en 

valores absolutos, cifra similar a la acontecida en 1988. Esto nos viene a 

indicar qu el incremento de la tasa de paro en los últimos años es debida 

por una parte a la destrucción neta del número de puestos de trabajo 

existentes y por otra a problemas demográficos y a que la población activa 

se ha incrementado en el período contemplado (1984-1993) en más de 

86.000 personas. 

Las perspectivas del empleo, cara a un futuro más o menos próximo, es 

el que en la Comunidad de Murcia, no se van a producir variaciones muy 

sustanciales y habrá de convivir en una situación de incertidumbre, en 

tanto en cuanto no varíen los indicadores económicos y se flexibilice el 

mercado laboral de la región, para que sea capaz de ir absorbiendo las 

incorporaciones de jóvenes al mercado de trabajo. 

í 
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14. APUCACION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS 

ÁREA: Formación de Emprendedores 

OBJETIVOS DE LA ACCIÓN 

Creación de nuevas empresas 

üualificación de desempleados 

Creación de nuevo empleo 

Mantenimiento del empleo 

Mantenimiento del empleo 

Creación de nuevo empleo 

DESTINATARIOS 

Parados mayores de 25 años 

Parados mayores de 25 años 

Parados, empleo amenazado, jóvenes en busca 

de empleo 

Directivos de Pymes, 

Graduados universitarios en búsqueda de 

primer empleo. 

PROGRAMAS-CURSOS 

Formación de emprendedores 

Gestión de ocio y tiempo libre 

Agentes de desarrollo local 

Planificación estratégica para desarro-

lio de Pymes 

Nuevas tecnologías para la Gestión 

empresarial 
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ÁREA: Gestión de Empresas 

OBJETIVOS DE LA ACCIÓN 

Creación de nuevas empresas 

Creación de nuevas empresas 

Mantenimiento del empleo 

Creación de nuevas empresas 

Mantenimiento del empleo 

Creación de nuevas empresas 

Mantenimiento del empleo 

Creación de nuevas empresas 

Mantenimiento del empleo 

Creación de nuevas empresas 

Mantenimiento del empleo 

DESTINATARIOS 

Titulados superiores en reorientación 

profesional 

Titulados superiores en reorientación 

profesional 

Directivos de empresas 

Titulados superiores 

Directivos de empresas 

Titulados superiores 

Directivos de empresas 

Titulados superiores 

Directivos de empresas 

Titulados superiores 

Directivos de empresas 

PROGRAMAS-CURSOS 

Creación de empresas 

Internacionalización de la 

empresa 

Marketing 

Recursos Humanos 

Administración Financiera 

Gestión de Empresas 
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ÁREA: Medio Ambiente 

OBJETIVOS DE LA ACCIÓN 

Creación de nuevo empleo en la 

Administración local 

Mantenimiento de empleo 

DESTINATARIOS 

Titulados superiores en busca de em

pleo 

Directivos y técnicos medios de PYMES 

PROGRAMAS-CURSOS 

Minimización del Impacto Ambien

tas 

Ingeniería y Gestión Medioambien

tal 
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ÁREA: Gestión Tecnológica e Industrial 

OBJETIVOS DE LA ACCIÓN 

Mantenimiento de empleo 

Creación de empleo 

Mantenimiento de empleo 

Creación nuevo empleo 

DESTINATARIOS 

Directivos y técnicos de empresas 

Profesionales en paro 

Titulados superiores en busca del primer em

pleo 

Directivos y técnicos de empresas 

Titulados superiores en paro 

PROGRAMAS-CURSOS 

Gestión Tecnológica e Industrial 

Gestión de la Tecnología de Informa

ción y Comunicaciones 

Control de Gestión en Empresas 

Industriales 
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ESTRUCTURA DE LOS CURSOS F.S.E. - E.O.I. 

PARÁMETROS BÁSICOS: 500 horas 
6 meses -
25/30 alumnos 

MODULO I MODULO II MODULO III 

FORMACIÓN GENÉRICA 

TÉCNICAS GENERALES DE 
GESTIÓN 

c> 

FORMACIÓN ESPECIFICA 
VARIABLE SÉGUN CURSO 

EMPRENDEDORES GESTIÓN 
INDUSTRIAL 

EMPRENDEDORES 
MEDIOAMBIENTALES 

EMPRENDEDORES GENERALISTAS 
CON PROYECTO DEFINIDO 

DIRECTIVOS Y GESTORES DE 
EMPRESA 

AGENTES DE DESARROLLO 

" = > 

PROYECTÓ 

REFERIDO AL 
ÁREA ESPECIFICA 

El módulo I se ajusta teniendo en cuenta: 

- La información obtenida en el estudio de 
Necesidades de Formación. 

- El perfil, conocimientos y carencias básicas 
de los alumnos seleccionados. 

El módulo II se configura teniendo en cuenta: 

- La información obtenida en el estudio de 
Necesidades de Formación. 

- Los objetivos y requerimientos del 
cofinanciador local. 

El módulo III ofrece las siguientes 
características: 

- El proyecto es asistido permanentemente 
por el profesorado. 

- Tiene que materializarse en un producto 
final concreto. 
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17, PENETRACIÓN DE LA ACCIÓN 

Programas adecuados 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DE MURCIA 

PENETRACIÓN DE LA ACCIÓN 

ACCIONES DE CAPACITACIÓN POR 
ÁREAS 

Nuevas Tecnologías para la Gestión Empresarial 

Formación de Emprendedores y PYMES 

Emprendedores medioambientales 

Calidad Total, Innovación Tecnológica 

Agentes de Desarrollo 

FSE-EOI 
TOTAL ACCIONES 1994-1999 

-

375 

125 

125 

125 

NECESIDADES 
TOTALES 

1.549 

1.080 

160 

363 

200 

PENETRACIÓN 
DE LA ACCIÓN (%) 

-

.35 

78 

34 

62 

88 



18. PROGRAMA '94 - '99 

COMUNIDAD A UTONOMA DE MURCIA AÑO 1994 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

. NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

. FORMACIONDE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYMES 

. GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

. ASISTENCIA TÉCNICA (EMPRENDEDORES Y PYMES) 

. AGENTES DE DESARROLLO 

. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES 

. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC Y SEGURIDAD 

. ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

. AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIRECTIVOS 

TOTAL 

N° CURSOS 

2 

I 

1 

I 

5 

COSTE TOTAL 

32.000.000 

16.000.000 

16.000.000 

16.000.000 

80.000.000 

FSE 

22.400.000 

11.200.000 . 

11.200.000 

11.200.000 

56.000.000 

SOCIO 

9.600.000 

4.800.000 

4.800.000 

4.800.000 

24.000.000 

89 
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COMUNIDAD AUTÓNOMA DE MURCIA AÑO 1995 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

, NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

. FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYMES 

. GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

. ASISTENCIA TÉCNICA (EMPRENDEDORES Y PYMES) 

. AGENTES DE DESARROLLO 

. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES 

. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC Y SEGURIDAD 

. ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

. AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIRECTIVOS 

TOTAL 

N° CURSOS 

2 

I 

1 

1 

5 

COSTE TOTAL 

32.000.000 

16.000.000 

16.000.000 

16.000.000 

80.000.000 

FSE 

22.400.000 

11.200.000 

11.200.000 

11.200.000 

56.000.000 

SOCIO 

9.600.000 

4.800.000 

4.800.000 

4.800.000 

24.000.000 

90 



COMUNIDAD A UTONOMA DE MURCIA AÑO 1996 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

. NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

. FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYMES 

. GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

. ASISTENCIA TÉCNICA (EMPRENDEDORES Y PYMES) 

. AGENTES DE DESARROLLO 

. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES 

. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC Y SEGURIDAD 

. ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

. AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIRECTIVOS 

TOTAL 

N° CURSOS 

3 

1 

1 

1 

6 

COSTE TOTAL 

48.000.000 

16.000.000 

16.000.000 

16.000.000 

96.000.000 

FSE 

33.600.000 

11.200.000 

11.200.000 

11.200.000 

67.200.000 

SOCIO 

14.400.000 

4.800.000 

4.800.000 

4.800.000 

28.800.000 

91 
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COMUNIDAD AUTÓNOMA DE MURCIA AÑO 1997 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

. NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

. FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYMES 

. GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

. ASISTENCIA TÉCNICA (EMPRENDEDORES Y PYMES) 

. AGENTES DE DESARROLLO 

. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES 

. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC Y SEGURIDAD 

. ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

. AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIRECTIVOS 

TOTAL 

N° CURSOS 

3 

I 

I 

I 

6 

COSTE TOTAL 

48.000.000 

16.000.000 

16.000.000 

16.000.000 

96.000.000 

FSE 

33.600.000 

11.200.000 

11.200.000 

11.200.000 

67.200.000 

SOCIO 

14.400.000 

4.800.000 

4.800.000 

4.800.000 

28.800.000 

92 
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COMUNIDAD AUTÓNOMA DE MURCIA AÑO 1998 

NOMBRE DELPROGRAMA 

. NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

. FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYMES 

•. GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

. ASISTENCIA TÉCNICA (EMPRENDEDORES Y PYMES) 

. AGENTES DE DESARROLLO 

. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES 

. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC YSEGURWAD 

. ASISTENCIA TÉCNICA. PIAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

. AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIRECTIVOS 

TOTAL 

N° CURSOS 

3 

1 

1 

1 

6 

COSTE TOTAL 

48.000.000 

16.000.000 

16.000.000 

16.000.000 

96.000.000 

FSE 

33.600.000 

11.200.000 

11.200.000 

11.200.000 

„ 

67.200.000 

SOCIO 

14.400.000 

4.800.000 

4.800.000 

4.800.000 

28.800.000 

93 
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COMUNIDAD AUTÓNOMA DE MURCIA AÑO 1999 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

. NUEVAS TECNOLOGÍAS PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL 

, FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES-PLAN ESTRATÉGICO PYMES 

. GESTIÓN DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE 

. ASISTENCIA TÉCNICA (EMPRENDEDORES Y PYMES) 

. A GENTES DE DESARROLLO 

. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES 

. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC Y SEGURIDAD 

. ASISTENCIA TÉCNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES 

. AUTOEMPLEO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIRECTIVOS 

TOTAL 

N° CURSOS 

2 

2 

COSTE TOTAL 

32.000.000 

32.000.000 

FSE 

22.400.000 

• 

22.400.000 

SOCIO 

9.600.000 

9.600.000 

94 




