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1.« INTRODUCCION

- Asistencias Técnicas para el Programa F.S.E.-E.O.1.



DESCRIPCION DEL PROYECTO EN CURSO. ANTECEDENTES EN LA
EOL

Los cursos de Formacion de Emprendedores y Plan Estratégico para el
Desarrollo de PYMES, han tenido como finalidad permitir a los participantes
la transformacién.de una idea de creacién de empresa en un proyecto viable.
para los primeros, y la realizacién de un plan estratégico a medio y corto

plazo, para los segundos, a través de la formacién y el asesoramiento.

Los programas de Formacién de Emprendedores iniciaron su trayectoria en
el afio 1.989, come resuli..o ge la colaboracién de la EOQI c¢on el Gobierno
Navarro. Estos surgen como una experiencia pionera. con el objeto de

potenciar la.- actividad empresarial navarra. En esta -primera edicién

‘participaron 19 emprendedores. En vista de los buenos resultados que se

obtuvieron, antes de finalizar el afio se iniciaron dos nuevos cursos €n esta

‘misma Comunidad. Desde entonces, y hasta la actualidad. solamente en esta.

regién, se han realizado 10 ediciones <. este Progiuma. Pero el hecho
fundamental es que estos buenos resultados suscitaron. desde su inicio. el

interés .de otras regiones y Organismos.



Los primero$ Organismos interesados en estos Programas, fueron el Instituto
de la Mujer y el Instituto Nacional de Empieo. Decidieron desarrollar, a
través de la imparticién de estos Programas, un plan de formacién del
empresariado por toda Espafia, de manera que se fomentara la creacidn de
empresas viables. De forma paralela, se desarrollaron también los cursos para
el Desarrollo de PYMES.

ACCIONES REALIZADAS.
Las colaboraciones ilevadas a cabo, con la; Comunidades Auténomas y otras

Instituciones han stpuesto la realiz- “'n -de las siguientés acciones para

formacién de Emprendedores/as y Desarrollo de PYMES.

Formacién de Emprendedores:

Toral Porcentaje
Niimero de Cursos 56
Numero de Asistentes 1.355
Nitmero de Proyectos Desarrollados 989 72%
Nimero de Empresas Creadas 464 34%
Comunidades Auténomas involucradas 9 34%



Plan Estratégico para el Desarrollo de PYMES:

Toral Porcentaje
Nitmero de Cursos 7
Nitmero de Asistentes 155
Niamero de Proyectos Desarrollados 124 80%
Comunidades Autonomas involucradas 5

EXPANSION FUTURA DE oA ACCION.

A la vista de los resultados obtenidos en la accién descrita, la EQOI ha
consi‘erado el interés y la opormunidad de dar una nueva dimensién al

proyecto de formacién de PYMES bajo los siguientes lineamientos,

- Formacion orientada a la creacion de nuevo empleo,
empresas > en los caso~ necesarios, a mantenimiento del

.empleo actual.

- Alcance nacional, afectando a todas las Comunidades

Autonomas.



Dimension estratégica con un horizonte de seis afios v una

penetracion significativa en el tejido econdmico.

- Diversificacior de las acciones buscando distintos colectivos.

A efectos de conseguir tales objetivos se ha procedido al disefio de un Plan
de alcance, que se ha presentado al Fondo Social Europeo, con el que
existen ya desde hace afios proyectos en comin: Este Plan ha sido aprobado
dentro del marco Comunitario como uno de los planes operativos

importantes.

RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999.
E! conjunto de acciones para el periodo 1994-1999 contempla la realizacién
de 536 cursos, con 12.865 participantes y 10.656 miliones dé pesetas de

presupuestos, segin el anexo adjunto.

Si extrapolamos indicativamente los resultados obtenidos en Madrid a esta
accion global, podria pensarse en los siguientes dérdenes de magnitud

miéximos para ¢l conjunto de la a.cidn:



Total de participantes 12,200

Total Proyectos y Planes 8.895
Total empresas en marcha 1.722
) Total creacion de empleo directo 9.471

El Plan presentado al Fondo Social Europeo contempla una importante
aportacién de éste, que, segin se trate de Regiones Objetivo 1 6 2. oscila
entre el 45% y el 75%.



ACCIONES DE LA ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

VINCULADAS A LAS AYUDAS DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES

PARA EL PERIODO 1994-1999

Programa de Formacion de Emprendedores (Creacién de Empresas).

Dirigido a personas cuentan con una clara vocacion empresarial y tienen una
idea o proyecto para la creacién de una empresa. Se realiza un estudio de
viabilidad de la idea o negocio a desarrollar. La metodologfa es especifica
y muy probada, siendo ciave el apoyo individualizado a cada uno de los

participantes.
Plan estratégico para el desarrollo de PYMES.

Dirigido a empresarios y/o gerentes de PYMES en funcionamiento. El
objetivo es redlizar una revisiéon en profundidad de su empresa y establecer

un plan estratégico que mejore su viabilidad.

Se cuenta con una serie de mddulos que transmiten de forma préctica

técnicas y enfoques-en la gestién de empresa.
Nuevas tecnologias para la Gestion Empresarial.

Dirigido a jovenes recien Licenciados que se encuentran en situacién de
desempleo. El objetivo es formarlos en las nuevas técnicas para la gestion
de empresa. Se combina la formacién tediica en materias-llave con la
practica a través del desarrollo aplicado de tres provectos (creacién de

Empresas. Estrategia, Marketing}.
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Gestién de Ocio y Tiempo Libre,

Dirigido a licenciados en carreras de letras interesados en el sector del ocio
en linea de incorporacién profesional en el sector o bien de creacién de su
propia empresa. El objetivo es formar a los participantes en técnicas

innovadoras dentro del sector del ocio, Se combina la imparticién de

moddulos tedricos con la realizacién de proyectos o planes de ocio alternativo

contando con el apoyo individualizedo de profesores-consultores.
Preparacion. préactica de Agentes de Desarrolio.

Se trata de crear, a nivel local, dinamizadores de la promocién de nuevas
empresas que, ademds de potenciar su desarroilo, proporcionan a éstas un

apoyo Yy seguimiento posterior permanente.

Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores, Pymes y Plan

Medioambiental.

Instrumento orientado a la potenciacion de los demds programas de fomento

de las iniciativas empresariales.



Capacitacion de emprendedores y pequerios empresarios medioambientales.

Preparacién prictica de especialistas de gestion -medioambiental

especificamente entrenados para promover, estructurar y hacer el
seguimiento de empresas desarrolladas en. torno a nuevas oportunidades
generadas por el medio ambiente (gestién de.residuos, aprovechamiento de
subproductos, envases ecolégicos, logistica de recuperacién, cambio culwural

medicambiental, etc.).

Capacitacion de emprendedores y pequeiios empresarios en gestion de

calidad total, innovacion tecnolégica y seguridad.

Preparacién prictica de especialistas especificamente entrenados para
promover, estructurar y hacer el seguimiento de empresas desarrolladas en
torno a.nuevas oportunidades generadas por la calidad total (Benchmarking,

mejora continua de procesos, integracién cliente-proveedor, etc.).
Programa de desarrollo de negocios para Directivos en paro.

Dirigido a mayores de 45 afics en situacion de desempleo, con experiencia
de mds de 10 afios como directivos medios 0 superiores, con potencial y
madurez profesional. El objetivo de la accién es generar empleo en base al
disefio y puesta en practica del negocio de cada participante. El programa

combina mddulos de Desarrollo Personal, Concepcion del Negocio.

‘Desarrollo del Negocio y Formacién Individual Tutorizada (Interna/Externa).



CU._tlﬂRO RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999

“; NOMBRE PROGRAMA

NUMERO DE CURSOS

NUMERO PARTICIPANTES

rRESUPUESTos MM)

:Nlll:\’:ls chnulngias para la. Gest i(m. Empresarial

Formacion de Emprendedores y Plan Esteatégico de PYMES
Gustidn del Ocio y Tiempo Libre

Asistencia Téenica. Emprendedores, PYMES, Gestidn y Ocio
Apentes de Desarroflo

Asistencin Téenica, Medio Ambiente, Calidad
IEmprendedores medioambicntales

Fmprendedores Cafidid total

rogeami Autecmplen para directivos en paro

FOTAL ACCIONES 1994-1999

45

200

30

50

75

5l

536

1.125

4.200

600

1.250

1.875
1,875
1,940

12.260

900

3.360

480
260
800
1.500-
1.200
[.200
1.830

11.536
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DESCRIPCION DE LAS ASISTENCIAS TECNICAS.

Dentro del Plan General de Actuacién, las Asistencias Técnicas aportan la
informacidn precisa para conectar las necesidades de formacion de cada
Comunidad Auténoma, Sector de Actividad econémica y Grupo Profesional

con la Oferta ofrecida en el Proyecto F.S.E.-EOL

Estas Asistencias Técnicas se realizan en-dos etapas, una primera que analiza
la situacidn global y la de los sectores mds significativos por su potencial o
riesgo en cada una de las Comunidades Auténomas, y una segunda que

desarrolla intensivamente subzonas o subsectores de particular interés.

En el transcurso de la primera etapa, que comprende el afio 1994 y la
primera mitad de 1995 se lievan a cabo -dos Informes de Situacidon por
Cormridad Auténoma orientados a obtener los siguientes puntos bdsicos,
esenciales para la confeccién del paquete formativo y para orientar el

conjunto de ia accidn:

Informe 1: Necesidades Globales.

SITUACION SOCIECONOMICA GENERAL
SITUACION DEL. EMPLEO

NECESIDADES DE FORMACION

MODULOS ADECUADOS DE ACCION FORMATIVA
PLAN DE ACCION
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Informe II: Anslisis Sectorial

ANALISIS DETALLADO POR SECTORES
NECESIDADES SECTORIALES DE FORMACION
CUANTIFICACIONES

13
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3.

ESTUDIOS DE BASE.
METODOLOGIA.

OBJETIVO:

Obtencién de datos bisicos
Evaluacién necesidades de formacién
Desarrollo del Plan de Formacion.

FUENTES:

Recopilacién de informacién secundaria
Entrevistas con expertos de 1a-CC.AA.
Entrevistas con expertos sectoriales
Entrevistas telefonicas masivas a empresas
Reuniones con empresas

Consultas institucionales

TRATAMIENTO:

Evaluacién necesidades de formacién

Contraste necesidades formacién con oferta formativa EQI
Disefio mdédulos de accion formativa

Desarrollo programa global

INVESTIGADOR-COORDINADOR:

Profesor EQOI
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ESTUDIOS DE BASE.
DATOS SECUNDARIOS.

FUENTES

Anuarios estadisticos del Sobierno Central
Contabilidad Regional

Datos Eurostat

Estudios sectoriales

Planes estratégicos del area

Planes de desarrollo regional

‘Planes de formacion

Estimaciones de fas asociaciones
Estimaciones de las empresas

Camaras de Comercio
Cajas de Ahorro

AREAS DE ANALISIS

Datos fisicos
Demografia
Ensefianza
Industria
Sector Primario

Servicios

Empresa

Pymes
Poblacién Activa
Sectores con potencial
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5.  ESTUDIOS DE BASE.
DATOS PRIMARIOS.

| SOPORTE:

'INVESTIGACION DE CAMPO MEDIANTE LAS TECNICAS DE
TELEMARKETING PARA RECOGER LA OPINION DEL TENDO |
ECONOMICO ESPANOL SOBRE LAS NECESIDADES DE
FORMACION.

| NUMERQ DE ENTREVISTAS: ENTRE 400 Y 650 POR CC.AA.

SECTORES ESTUDIADOS: ENTRE 6 Y 8 POR CC.AA.

| MATERIA INVESTIGADA:

PERSPECTIVAS ECONOMICAS
PERSPECTIVAS DE EMPLEQ
NECESIDADES. DE FORMACION PERCIBIDAS
AREAS DE OPORTUNIDAD

AREAS DE RIESGO

MOMENTOS DE LA ACCION FORMATIVA

17




6. ESTUDIO DE NECESIDADES GLOBALES.
ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACION.

{ EN BASE A LAS RESPUESTAS DE EXPERTOS Y DE UNA
MUESTRA DE CIENTOS DE EMPRESAS SE RECOPILA, LA
SIGUIENTE INFORMACION:

Situacién socieconémica

Tendencia percibiea de la economia regional

* @& @

Percepcién del futuro del empleo

Posibilidad de creacién de empleos
Previsién de cambio de plantilla
Necesidad de mas recursos y modo de cubrirla.

Momentos -adecuados para la Formacién

Necesidades de formacién en Produccién. Administracion,

Direccion y Comercial.

18



6. ESTUDIO DE NECESIDADES GLOBALES.
MODULQOS DE ACCION FORMATIVA.

" CONTENIDO:

DEFINEN LAS ACCIONES FSE-EOI EN FUNCION DE AREAS
TEMATICAS, DESTINATARIOS, OBJETIVOS. Y ESTRUCTURA DE LA
| ACCION.

. EJEMPLO: FICHA DE ACCION FORMATIVA.

| TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO
GESTION DE EMPRESAS - RECURSOS HUMANOS

|1 DESTINATARIOS

Titulados Superiores con necesidad de reoriemarse profesionalmente
hacia nuevas dreas del conocimiento empresarial. o a la creacion de su
propio negocio.

.D‘URACION Y DISTRIBUCION
- 500 horas, de las cuales 150 son de Desarrollo de Proyectos.
- La duracién aconsejable del curso es de 6 meses.

'OBJETIVOS |
- Proporcionar al participante, independientemente de su formacién

actuar como profesionales de la gestion de empresa con una fuerte
especializacién en los aspectos de recursos humanos. Asimismo. al

las empresas.

universitaria previa, la formacion tedrica y practica necesaria para poder

terminar el programa los participantes podran actuar como asesores de |
-empresa, especialmente PYMES, en el campo de recursos humanos de |

18



EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Sé establecerdn sistemas de evaluacién continua de los alumnos. con
controles al final de cada mddulo:
La elaboracién del proyecto es condicién indispensable para conseguir € |

diploma.
_ ~ ESTRUCTURA DE LA ACCION .
MODULO , _ X N? HORAS
1. Asesoramiento y Autodiagnistico _ 20
12, Capacidades Personales 1 40
i 3. Herramientas Microinformdticas | 28
4. Contabilidad y Finanzas 40
5. Mairketing y Comercial -
6. Operaciones y Logistica -
7. Derecho Mercantil y Fiscal 24
8. Recursos Humanos v Derecho Laboral 150
9. Bussines Game ' 24
10.  Politica de Empresa 24
11.  Desarrollo de Proyectos . 150
12.  Internacional : -

20




6. ESTUDIO DE NECESIDADES GLOBALES.
CUANTIFICACIONES Y DIMENSIONAMIENTO DE LAS ACCIONES
POR CC.AA.

SE OBTIENE:

CUADRO GENERAL DE ACCIONES FORMATIVAS
TOTAL PERSONAS A CAPACI1AR

TOTAL ACCIONES DE CAPACITACION
DISTRIBUCION POR AREAS DE CAPACITACION -
PERFILES DE PERSONAS A FORMAR

NECESIDADES DE FORMACION

NIVELES DE PENETRACION DE LAS ACCIONES

21



6. ESTUDIO DE NECESIDADES GLOBALES
PLAN DE ACTUACION POR CC.AA.

EL PLAN ANUALIZADO INCLUGA £:

DENOMINACION w2 LOS PROGRAMAS
NUMERO DE CURSOS A REALIZAR

COSTE TOTAL

DISTRIBUCION ENTRE L.OS COFINANCIADORES

22



7. ESTUDIO DE NECESIDADES GLOBALES
ANALISIS DETALLADO POR SECTORES.

POR SECTOR IDENTIFICADO:

ESTADISTICAS BASICAS

ANALISIS EVOLUTIVO

NIVEL DE ACUERDOS Y SUECONTRATACIONES
ESTRUCTURA EMPRESARIAL

TENDENCIAS SECTOR

ESTRUCTURA DEL EMPLEO

EVOLUCION DEL EMPLEO

NECESIDAD DE.PUESTOS DE TP * RAJO.
PREVISION DE MOVIMIENTOS DE PLANTILLA
NECESIDAD DE MAS RECURSOS HUMANOS
TIEMPOS PARA FORMACION

NECESIDAD DE APOYOS FORMATIVOS

CONCLUSIONES APLICADAS A FORMACION
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7. ESTUDIO DE NECESIDADES SECTORIALES.
MODULOS DE FORMACION ADAPTADOS.

CONTENIDO:

LOS MODULOS DE ACCION FORMATIVA GENERICOS
PARA LA CC.AA. SE ADAPTAN A LAS NECESIDADES
CONCRETAS DEL SECTOR.

DESARROLLO POR MODULOS:

FICHA TECNICA

CONEXION CON OBJETIVOS POR SECTOR
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS ACCIONES
PROGRAMA Y CALENDARIO PROPUESTOS
EVALUACION DE LA ACCION
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7. ESTUDIO DE NECES1vADES SECTORIALES.
CUANTIFICACION SECTORIAL.,

ELABORACION DE FICHAS SECTORIALES

DE SITUACION DEFINIENDO ACCIONES
DE FORMACION DE NIVEL MEDIO-ALTO.

CONTENIDO DE LAS FICHAS

TOTAL PERSONAS A CAPACITAR
TIPO DE ACCION

AREA

ESTRUCTURA Y TENDENCIAS
PERSPECTIVAS DE EMPLEO
OPORTUNIDADES DETECTADAS

UTILIDADES DE LAS FICHAS

SUMINISTRA EL MATERIAL PARA EL PLAN DE
ACTUACION FSE-EOI POR CC.AA.

CONECTA CON LOS PLANES GLOBALES DE
CAPACITACION

PERMITE UN SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS
AVANCES O NIVEL SECTORIAL.

25



8. .COMUNICACION E INTERCAMBIO PEDAGOGICQ ENTRE GRUPOS
DE PROFESORES Y EXPERTOS.

CONTENIDO

LA INFORMACION OBTENIDA EN LOS INFORMES DE
LAS DIFERENTES COMUNIDADES AUTONOMAS ES
EXPUESTA Y DEBATIDA A FIN DE ENRIQUECER Y
MEJORAR LA CALIDAD DE LA FORMACION
POSTERIOR.

METODOLOGIA

PLAN DE REUNIONES CRUZADAS ENTRE
PROFESORADO.

GRUPOS INVOLUCRADOS

PROFESORES ENCARGADOS DE LOS ESTUDIOS
PROFESORES DE LOS GRUPOS DE TRABAJO.
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TEMAS DE ANALISIS POR CC.AA. Y GRUPO:

L DEL INFORME NECESIDADES GLOBALES: DATOS
SOCIOECONOMICOS; DETERMINACION
SECTORES; NECESIDADES FORMACION;
MODULOS FORMATIVOS; CUANTIFICACIONES
POR CC.AA.; PLAN ACTUACION POR CC.AA.

L DEL INFORME NECESIDADES SECTORIALES:
ESTUDIO DE MERCADO; ANALISIS SECTORIAL:
NECESIDADES FORMACION POR SECTOR;
CUANTIFICACION SECTORIAL.
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9. EXPOSICIONES EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS.

LAS CONCLUSIONES DE LOS ESTUDIOS CONSTITUYEN UN
MATERIAL DE INTERES PARA LAS INSTITUCIONES Y
GRUPOS PROFESIONALFS DE LAS COMUNIDADES
AUTONOMAS.

LOS EQUIPOS DE LA EOI SE DESPLAZAN PARA EXPONER _
UNA SINTESIS DE LAS CONCLUSIONES CON LOS SIGUIENTES
OBJETIVOS:

. TRANSMITIR Y CONTRASTAR INFORMACION

. COORDINAR CON LA ESTRATEGIA DE
FORMACION DE LA CC.AA.

. EXPONER METODOI.OGIAS, FORMULAS DE
COLABORACION Y OFERTA DE CURSOS

® INVOLUCRAR A LAS INSTITUCIONES LOCALES
EN LA ACCION FSE-EOI
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1.- INTRODUCCION

Definicién del contexto

El presente Estudio sobre Necesidades Globales de Formacién en la Comunidad
Auténoma de Murcia se hizo preciso ya que se necesitaba conocer las
peculiaridades mas sobresatientes que existen en las empresas de la comunidad
murciana, para de esta forma poder acometer Acciones de Formacién,
especificas a las necesidades que pudieran detectar, en lo referente a los.

niveles medios y alto de las estructuras empresariales.

Es un-hecho cierto que los cambios se:producen a gran velocidad pero también
es verdad que cambios 10s-ha habido siempre 1o que ocurre es que ahora son
més frecuentes, afectan a mayor nimero de personas y se notan quizds més.
Haciendo un resumen sobre los cambios originados en los ultimos tiempos, éstos

se-detecran en;

La sociedad: ransformaciones sociales, dentografia, estruttura familiar,
etc.

Las fuerzas de mercado: competencia creciente, desregulacion,
privatizacién y globalizacién de los mercados.

Las empresas: introduccién de las tecnologias en los procesos y en los
materiales, nuevo papel del “actor zapital, concienciacién hacia el medio
ambiente, eic.

Los empleados y los clientes: mayores expectativas y exigencias.



1.- INTRODUCCION

Definicion del contexto

La incorporacién de Espaiia a la Comunidad Europea, estd provocando una serie
de cambios sociales, econémicos, juridicos y fiscales para la empresa. El asumir
esos cambios y poder encajarlos ‘dentro del mercado en el que operan las
empresas va a determinar en gran medida su capacidad para competir con éxito

en ¢l futuro.

El panorama actual espafiol en general y el de la Comunidad de Murcia en
particular, desde un punto dé vista estructural y de comportamiento presenta los

siguientes rasgos:

. Protagonismo ‘de las Pequeiias y Medianas Empresas (Pymes)

. Escasa formacion empresarial.

. Pérdida del peso relativo de Ia gran empresa.

. Creciente exigencia por la calidad.

. Situacion diferencial de esfuerzo para la Pyme, derivado de su
apertura a los nuevos mercados europeos a los nuevos mercados

europeos. Para las empresas espaiiolas esta realidad se caracteriza por:

a) Atravesar unos periodos transitorios que han requerido una
rapida operacion de desarme arancelario y fiscal.

b). La creacién de un mercado interior unico que es un reto
permanente de competitividad.

c) Exhibir unos factores -estructurales débiles (tecnologia,

investigacién y desarrollo, infraestructuras, formacion).

. Cambio desde la burocratizacién hacia el espiritu emprendedor.



1.- INTRODUCCION

Definicién del contexto

Centrandonos sobre las caracteristicas de Ja poblacién desempleada -que ha

resultado como-consecuencia de la estructura industrial anteriormente descrita

se pueden citar:

. Elevadas tasas de paro.

. Los parados de larga duracién en mayoria.

. El nivel de formacidn presenta una gran significacién a la hora de
encontrar empleo.

. Existe un importante potencial 1+ acciéon formativa:en la comunidad

murciana.



1.- INTRODUCCION
Objetivos

Los resultados que se pudieran obtener del Estudio de Necesidades de
Formacién no servirian de mucho, si aquellos no se conjugaran con una serie
de. acciones de caricter formativo y seguidas por actuaciones de seguimiento,
impulse y control de los Proyectos y de sus realizaciones, para poder incidir
en cada una de las disfunciones que denuncian los datos que hemos indicado en

la definicién del contexto.
Del concierto de todas ellas, se seguir4:

. La mejora en la estabilidad y ¢l mantenimiento del crecimiento del
empleo especialmente mediante-la formaeién continua, 1a orientacién

y el asesoramiento dirigido a los trabajadores.
. La facilitacién de la insercién profesional.

. La integracién de las personas amenazadas de exclusién del mercado

laboral.

. La promocién en términos de igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres en el mercado laboral, en particular en los &mbitos
de empleo en los que las mujeres se encuentran subrepresentadas, lo que
se presenta con especial incidencia en el caso de mujeres sin cualifica-
cion profesional o que se reincorporar al mercado laboral .tras un periodo

de ausencia.



1.- INTRODUCCION

Fuentes consultadas

Para llevar a cabo un enfoque apropiado de las caracteristicas generales de la
Regién de Murcia, se inicia-este estudio con los datos mds globales, partiendo
de un marco general y tratando de que se basen en fuentes de informacion

homogéneas.

La dificultad, en ocasiones, de disponer de datos mas actualizados, ha sido
bastante considerable, ya que no siempre se ha podido tener acceso a las
mismas, por la enorme dispersion existente y sobre todo por la necesidad de una

informacion histéricamen.e coherente y acorde con los objetivos perseguidos.

La Comunidad de Murcia no dispone, en la actualida, de los medios humanos,
técnicos y financieros que poseen otras comunidades, a la hora de desarrollar
una politica eficiente de recogida, seleccién y tratamiento de datos estadisticos,
siendo los presupuestos asignados a esta partida poco elevados, méximo si los
‘comparamaos con los de otras regiones.

Esta carencia de capacidad ofir~ial no se ve, desgraciadamente, suplida por

fuentes privadas o semi-institucionales.

A pesar de que las fechas de elaboracion de las. fuentes bibliogrificas
consultadas son relativamente recientes, los datos que en ellas aparecen son, en

algunos de los casos, bastante anteriores a su publicacion.

Las principales fuentes bibliogrificas consultadas vienen recogidas al final del
presente informe en el apartado de BIBLIOGRAFIA.



1.- INTRODUCCION

Personas entrevistadas

Ademds de utilizar diversas fuentes bibliogrificas se han mantenido una serie de
conversaciones, entrevistas y reuniones, con toda una serie de personas
relevantes dentro de la Comunidad de Murcia y ampliamente capacitadas para
opinar sobre los diferentes aspéctos del estudio realizado. Distinguiremos entre
otras, las siguientes personas:

. D. Luis Manuel Tom4s Balibrea. Divisién de Estudios y Documenta-

¢ion. Instituto de Fomento de Murcia.

. D, Antonio Garcfa-Nieto Gémez-Guillamén. Dror. Gabinete Técnico.
Consejeria de Economia y Administracion Pdblica. Region de Murcia.

. D. Eduardo Fernindez Luna. Dior Genera! de Trabajo. Comunidad
Auténoma de Mutcia.

. D. Enrique Torres Tortosa. Vicesecretario de la Cédmara Oficial de
Comercio, Industria y Navegacidn-de Murcia.

. Diia. M?® Dolores Castaiio, Secretaria General de la Federacién
Regional de Empresarios de Hosteleria.

. D. José Sanchez Ros. Director Provincial del Instituto Nacional de
Empleo. Murcia.

. Sta. Rosana Sanson Palazén. Subdirectora Provincial de Empleo.
Murcia.

. D. Jerénimo Ferndndez Paredes. Dtor. del Centro Fijo del INEM de
Murcia.

. D. Arsenio Sanchez. Secretario General de la Federacién de Empresa-
rios del Metal. Murcia.

. D, José Pérez Ochoa. Gabinete de Higiene y Seguridad. Murcia.

. D. Florentino Alvarez Toquero. Jefe de Servicio de Publicidad.
Ministerio de Trabajo. Madrid.

. Técnicos de Ia Cdmara Oficial de Comercio, Industria ¥ Navegacion
de Murcia.

. Técnicos de la Federacién de Empresarios del Metal de Murcia.
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1.- INTRODUCCION

Telemarketing

Con el fin de complementar la informacién obtenida de las fuentes consultadas
y de las opiniones de expertos contactados, se hacia necesario el puisar la
sensibilidad de los propios empresarios, en relacién con la percepcién de las

necesidades futuras en el ambito de las empresas de su sector de actividad.

Para ello, se realizaron 500 entrevistas telefonicas con empresarios y directivos

de la Comunidad Auténoma de Murcia divididas en sectores y por tamaiios de

empresa.

Tamanov de Empresa/ iv Je Empleados N de entrevistas
Menos de 10 irabajadores . . ... ........... sas e s aes wews 18
De 10 a 19 rabajadores . . ... ......... P b ¥
De 20 a 29 trabajadores . . . ... ... ...« ..., e . 69
De 30 a 50 trabajadores . .. .« oo it v e oess 90
DeSla99trabajadores . . .. ... o' i v vnvacennenn, e ... 47
Més de 99 trabajadores . ... ..o 0. D )

Los Municipios objeto del trabajo de campo, correspondieron a:

Niimero de Entrevistas

Murcia ..........«.... 83
Yecla ..... P ) |
Cartagena . ... ua v ua.. 31
Molina de Segura . . ....... 24
Cieza .. .vev e, 16
Benigjan . ............. 19
Torre/Pacheco . .. ........ 13
Lorca ...........c00.. 33
‘Otros Municipios . .. ..... 240



1.- INTRODUCCION

Conclusiones

La destruccién det empleo, que hoy viven extensas partes del mundo, y Espaia
con mayor iniensidad, es el fendmeno mas relevanie con el que nos vamos a
seguir encontrando en los tiempo venideros. Aiin cuando se remonte la crisis.
Es una consecuencia de la globalizacién de la economia y del interés por el
aumento de productividad. ‘Es algo connatural y consecuente con esos fendmenos
y que no tienen marcha atrds. Se habla, para describirlo de la volatilidad del
empleo.

En si misma no es amenazante si sabemos propiciar las condiciones que
conduzcan a favorecen el surgimisnto de otros puestos de trabajo alternativos
a los que fenecen, y a ser posible con mayor velocidad que-los.que desaparecen,
1o que nos. conducirfa.a una auténtica creacién de empleo neto.

Las principales modificaciones que las empresas mds innovadoras estin
introduciendo en sus actitudes y métodos de direccién para afrontar de forma
satisfactoria los cambios del entorno, podemos resumirlas en:

. Poniendo énfasis en la mentalidad a largo plazo.

. Emerger hacia la creatividad.

. Obsesion por la atencién al Cliente.

. Mayor confianza en el rabajador.

. Enfoque positivo dél conflicio.

. Dominio de la herramienta informatica.

. Formalizaci6n de la direccidn estratégica-como disciplina.
. Relevancia de la programacién como centro de control.

. Hacia estructuras sencillas y flexibles.

. Senstbilizacién hacia la Calidad Total.

6
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1.- INTRODUCCION

Conclusiones

Todos estos cambios, que se estin produciendo o que se van a producir a corto
plazo en el entorno empresarial, conllevan una serie de requisitos hacia el

trabajador y los sistemas de formacion.

Esta situacion conlieva la articulacién de politicas eficaces y vigorosas que
posibiliten la creacién de empresas y la mejora de la gestion de las exisientes.

Para ambos casos, el impulso de la FORMACION, es bsico.

L
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2.- ESTRUCTURA SOCI{2-ECONOMICA DE MURCIA



2.- ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DE MURCIA

2.1. Datos fisicos.

La Comunidad Auténoma de Murcia. esta situada en el litoral
mediterrdneo, que ocupa una franja extendida entre Torre de la
Horadada y la Sierra de Almagrera. con una supeificie de 11.314
Km?2,

Limitada al Norte con la provincia de Albacete, al Este con
Alicante y el mar Mediterrineo, al $»r con este mar y al Qaste con

las provincias de Almeria y de Granada.

Cuadro 1.- Datos comparativos de Superficie. 1.991.

Superficie (Km?) (%)
Espaiia 505.990 100
Murcia 11.314 2,2
Asturias 10,564 2,1
Camabria 5.321 10

Fuente: Anuario Estad(stico INE 1993.

La superficie de la Comunidad de Murcia representa et 2,2% del
territorio espafiol, siendo similar a la Comunidad de Asturias y el

doble de la superficie de ta Comunidad de Cantabria.
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Gran parte de la Comunidad estd atravesada de Suroeste a Noreste
‘por una red irregular de montaiias, prolongacién de las Béticas
andaluzas, se trata de un conjunto de sierras y colinas que
encierran numerosos valles y barrancos. Aparecen las montaiias en
forma escalonada de alineaciones paralelas con altura que disminu-

ye hacia el litoral.

La altitud de las montafias varian desde la de Sierra Seta (Revolca-
dores) con 2.027 m. situada en Moratalla, hasta la de Sierra de la
‘Espada con 428 m. situada en Molina de Segura.

Al pie de las estribaciones montafiosas, en los escasos lugares en
que se abren los valles fluviales abarrancados, se establece la

poblacién en fértiles vegas configurando ciudades de importancia.

El rincén privilegiado de la Regién es la espléndida "huerta de
Murcia”, que el rio Segura fertiliza en mds de veinte kilémetros,
no quedando un palmo de tierra sin aprovechar. Casi en el centro

de la huerta se encuentra la capital.
Uno. de los inconvenientes de la comunidad murciana es la gran
sequedad de su clima, pues se halla incluida en la zona més 4rida

del suelo espaiiol.

La evolucién de las precipitaciones en la ciudad de Murcia desde

1968 a 1991, es la que se refleja a continuacién.
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Cuadro 2.- Evolucion de las precipitaciones. en Ia ciudad de Murcia.

1.991.
Afio litros/m? Afo litros/m? Afo litrosine
1968 274,85 1976 388.6. 1984 183,1
1969 462,2 1977 333.7 1985 295,9
1970 144,7 1978 149.4 1986 313,9
1971 346,6 1979 156,3 1987 387,6
1972 346,0 1980 398,9 1988 266,6
1973 3015 1981 190,5 1989 489.8
1974 423,4 1982 196,1 1990 2753
1975 3209 1983 159,1 1991 364,5

Fuente: Servicio Metereoltgico Nacional - Instituto Nacional de Metereologia.

Los niveles de precipitaciones en la ciudad de Murcia se pueden conside-
rar como escasos destacando, en el periodo contemplado, los aiios 1969-

1972-1974 y 1989, en los que se superaron los 400 litros por m2.

Para una observacion mas ilustrativa, podemos contemplar la evolucién de
las precipitaciones en el Grifico 1.
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Grafico 1.- Evolucion de las precipitaciones en la ciudad de Mur-
cia.1968-1991.

68687071727374757677787980815628384858687888990 91

Fuente: Anuario Estadistico de la Region de Murcia, 1991.0ctubre 1993,

En lo que hace referencia a las temperaturas, su evolucién desde
el afio 1980 a 1991, es la que se retieja a continuacion.

Cuadro 3.- Evolucién de las Temperaturas. 1.991.

Absolutas ' _ Medias “
Afios Mdxima Minima Anual | De mdximas "1 De minimas "
1980 | 41,4 0.6 18,6 24,4
1981 374 | -0,6- 19,2 25,2
1982 43,2 2,8 19.2 24,6
1983 42,0 -0,6 19,4 25,5
1984 43,0 -6,0 17.4 24,2
1985 39,8 -4I | 175 24,7
1986 41,6 -2,6 17.6° 24,8
1987 40,5 3,5 18,0° 25,1
1988 41,6 -3,9 18,2 25.0
1989 41,2 -0,6 18,3 24,8
39,6 -2,0 18,0 24,9 |
40,4 1.2 17.8 24,2

Fuente: Observatorio Meteoroldgico e Guadalupe (Murcia).
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En los doce afios objeto de estudio, se puede observar que las temperaturas
medias anuales no han sufrido variaciones importantes oscilando entre los 17,4°
del afio 1984, a los 19,4° en 1983, que por otra parte fue el afio de la media de

temperaturas mas elevadas.

La climatologia de la Comunidad permite que la superficie vegetal se distribuya

segdn se indica a continuacién:

Cuadro 4.- Distribucién general de la superficie, 1991.

Tipo de superficie vegetal Miles de Hecthreas %
Tierras de culrivo 6ls " 54,4
Prados y pastizales 18,5 1,6
Terreno forestal 2795 24,7
Erial a pastos j6.8 5,0
Espartizal 93,1 82
Terreno improductivo 21,6 L9
Superficie no agricola 43,5 3,9
Rfos y lagos 3,6 0,3
TOTAL 1.131,6 100,0

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién.
Anuario de Estadistica Agraria.
‘Consejerta de Agricultura, Ganaderfa y Pesca.

Destaca el 54,4% de la Superficie-dedicada a tierra de cultivo, que unido
al 24,7% dedicado a terreno forestal, supone el 79,1% empleado en sélo

estos dos tipos de Superficie Vegetal.
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Cuadro 5.- Distribucién de la Superficie y su comparacién con otras Comunidades Auténomas. 1991.

Miles de Hectdreas

Tipo de superficie vegeral ' Murcia " Asturias Extremadura

Tierra de cultivo
|| Prados y-Pasiizales
Terreno Forestal

Erial a pastos

- Espartizal
Terreno improductivo
Superficie no agricola

- Rlos’y Lagos

Lo

ruenre: Ministerio de Agricultura, Peésca v Alimentacion.
Anuario de Estadistica Agraria.
Consejerla de Agricultura, Ganaderta y Pesca.
Elaboracicn propia.

_“,_

El 54,4% de la superficie vegetal de la Comunidad Auténoma de Murcia, estd dedicada 4 Tierra de
Cultivo, superando en veinte puntos a la Comunidad de Extremadura y en aproximadamente quince

puntos al misino tipo de superficie en el total de Espaiia.
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Gréfico 2.- Distribucién general de la Tierra. 1991 (%)

Prados y pastlzales

1.83 Regadio

............. S 32,68%

Terreno forestal
24,70%

Tterras de

. B

Fuente: Anuario Estadfstico de la Region de Murcia, 1.991,0ctubre 1993,

Desde el punto de vista administrativo, Murcia estd dividida en 45

municipios, agrupados a su vez en ocho zonas o comarcas.
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Gréfico 3.- Comarcas y Municipios: Distribucién Administrativa.
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Zona y Municipios de la Comunidad Auténoma de Murcia

H " ZONA |  MUNICIPIOS

Murcia . Murcia . Santomera
. Beniel . Alcamarilla ||
Cartagena | . Cartagena . Fuente Alamo |
. La Unién . Torre Pacheco
1 . San Pedro del Pinatar . San Javier
‘ 1 . Los Alcaceres
. Noroeste . Builas . Cehegin
_ . Calasparra . Moratalia
" » . Caravaca de la Cruz
Vega del Segtira | . Molina de Segura . Alguazas
. Las Torres de Cotilla . Lorgui {
| . Ceuti . Cieza
. Blanca . Abaran
, . Fortuna _ . Abanilla
Rio Mula . Mula : . Pliego
. Campos del Rio . Albudiete
. Archena . Ojés.
| . Ricote . Ulea
_ 1 . Villariueva del Rio Segura '
" Altiplano . Jumilla . Yecla’"
Guadalentin . Lorca . Puerto Lumbreras
. Totana . Alhama de Murcia

. Aledo . Librilla.

“ Litoral Sur . Aguilas . Mazarrdn "
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2.2, Demografia.

La Region de Murcia contaba en 1991 con una poblacién de

derecho de 1.045.601 habitantes que suponia el 2,7% del

conjunto nacional, con una distribucion entre varones y mujeres

del 49% y 51 % respectivamente.

Cuadro 6.- Evolucion de la poblacién de derecho segiin los
censos oficiales (1900-1991)

Fuente: INE. Censo de Poblacién.

‘ REG!ON_EEIRC; | ESPANA ||
” R0 _ Poblacitn de derecho__ | | poblacion
1 Total Varones Mujeres derecho
1900 581.455 292.240 289.215 | 18.831.5%4 |
| 620.926 ' 309.286 311600 | 20.364.392 |
1920 654436 | 324.771 329665 | 22.013.620
1930 651.979 324.570 327.400 | 24.026.571 1|
1940 731.221 359725 371496 | 26.386.854 |
L 1050 755850 | ser27s|  se8sm | 28.472.268
1. 960 s0s.086 |  393.003  409.993 | 30.582.936
I 19 g2.007| 07613 |  acaapa| 34117623
1981 955.487 469.339 486148 | 37.682.355
ross.600 | s1a.s27 531,074 | 38.872.268 "

La evolucién producida en la poblacién de derecho a lo largo del siglo,

ha sido similar a la producida en el total nacional, habiéndose practica-

mente duplicado la poblacién en el periodo contemplado.
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Cuadro. 7.~ Datos comparativos de Poblacién. 1991.

Poblacién (n® habit.)

Espaiia " 38.872.268 | 100,0
Murcia 1.045.601 2,7
Asturias 1.098.725 3,0

Cantabria 530.281 1.3

Fuente: INE. Censo de Poblacin.

La Comunidad de Murcia, en lo que hace referencia a la poblacién, representa
el 2,7%, sobre el total de Espafia, lo que viene a suponer que se-encuentra en
unos niveles similares a la Comunidad de Asturias y al doble aproximadamente
-de la Comunidad de Cantabria. Si se comparan los datos de pobiacion con los
indicadores de superficie, nos encontramos con una cierta similitud en los

pardmetros estudiados.
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‘Cuadro 8.- Evolucién comparativa de la Poblacién con el
Total Nacional de Espaiia (%). 1991.

Region de Murcia Espaiia %
1900 581.455 18.831.574 3.1
1910 620.926 20.364.392 3.0
1920 654.436 22.013.620 30
1930 651.979 24.026.571 2.7
1940 734.221 26.386.854 2,8
1950 755.850 28.172.268 2,7
1960 803.086 30.582.936 2,0
1970 832,047 34.117.623 2.4
1981 955.487 37,682,355 2,5
1991 1.045.601 38.872,268 2,7

Fuente; INE. Cernise de Poblacién ¥ elaboracion propia..

La poblacién de derecho en los itimos 90 aiios ha sufrido un

ligero descenso en comparacién con el total de Espaiia, (del-

3,1% al 2,7%) habiéndose notado un ligero incremento en los
Gltimos diez afios del estudio (1981-1991).
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Cuadro 9.- Evolucién del Crecimiento Vegetativo de la pobla-

cion murciana. 1.991.

Afio Nacimientos Defunciones Saldo

1980 18.20¢. 7.561 10.643
1981 16.758 7.662 9.096
1982 16.575 7.487 9.088
1983 15.344 7.888 7.456
1984 14.862 7.668 7.194
1985 14.546 7.955 6.591
1986 13.958 7.779 6.179
1987 13.996 7.576 6.420
1988 13,979 7.841 6.138
1989 13,992 8.408 3.584
990 (™ 13.751 8.388 5.363
1991 % 13.933 8.318 j.ol5

Fuenter INE. Movimiento Natural de fa Poblacion Espafiola.
Consejeria de Economia, Haciénda y Fomento. CREM.

(*) Datos provisionales

La poblacién de Murcia mostraba un crecimiento vegetativo desde 1.951 a 1.980 de
10.000- a 14.000 personas produciéndose a partir de 1.981, una tendencia a la

disminucidn situdndose en 1.991, en los 5.615 de saldo positivo.

Este saldo supone un Crecimiento Vegetativo del 5,37% por cada mil habitantes,
bastante superior al de Espaiia, que en 1.991 se situaba en el 1,49% por cada mil
habitantes.
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Si se compara este dato con el de la Comunidad Auténoma de Asturias, la diferencia es mucho mas

significativa ya que se sitda en el -3,36 por cada mil habitantes.

Cuadro 10.- Evolucién del mimero de Nacimientos y Defunciones por sexo. 1985-1991.

. | : _ Esparié |

REGION DE MURCH

1985 1986 1987 | 1988 | 1989 1990% | 71991% 1989% |

NACIMIENTOS 14.821 14.282 14371 | 12280 14251 140905 | 13933 ) 404564
Varones 7,643 7437 7420 7.467 7437 7226 7000 | 209.043

Mujeres 7.178 6.845 69¢2| 6813 6.814 6869 | 6.843| 195521
DEFUNCIONES 7.910 7.911 7.651"|  7.991 8466 | so16) 8318| 324770
Varones 4.034 4189 3973 4.18Y 4458 ) 4578 4.314|  172.446

I[__ _ Mujeres 3.876 3.722 3.802 4008 | 4.038) 4004| 152325

3.678

Fueme: INE. Movimiento Natural de la Poblacién Espaiiola.
Consejerla de Economifa, Hacienda y Fomento. CREM,

mujeres.

e rr—

En el aiin 1.991 el 50,9% de los nacimientos corréspondié a varones. siendo el 49,1% restante a

En lo que hace referencia a las defunciones el 51,9% rerienecié a varones y el 48,1% restante a

mujeres.

51



Cuadro 11.- Peblacién segin la Edad y Sexe. Murcia - 1991,

REGION DE MURCIA ESPANA
1991 1991
Total Varones Mujeres Total Varones Mujeres
De 0.a4 afios 67.488 | 34.85¢| 32634 2.000.605| 1.033.420 976.266
De 5 a 9 aflos 76.262 | 39163 | 37.000{ 2423788 | 1242818\ 118097
" De 10 a 14 aiios 03.902 | 48487 | 45.4i5| 3.004141| 1593.236|  1.500.905 |
Delsaloaios | 96137 49.089| 47.048| 3.319480| 1.695.664| 1.623.836 l
De 20 a 24 artos 03,457 | 47.625 | 45.832| 3212664 | 1636357 1576307
De25a29aios | 84715 | 42609 | «42.066| 3.080.083 | 1.561.402 | 1.527.641
' De 30 a 34 afios 75.704 | 37602 | 38152| 2.84a.900) 1425087| 1419813
I e 25 @ 39 aros 63.081 | 31384 s31.717| 2400655 1240555 |  1.250.100
Ded0addaios | 59.058 | 20424 | 2093¢) 2774801 1192168\ 1202722
De 45 a 49 aftos 51.797 1 25503 | 26204 | 2190504 1080330 |  1.101.184 {I
| Desoastanos | 51749 | 25003 | 26746 1.963.836| 958756 |  1.005.080
Des5sasoaios | 55149 | 26808 | 28341 | 2230240| 1085.427| 1144822
De 60 a 64 afos 53.267 | 25321 27.846 | 2.101.934 908.617 | 1.103.317
e 65 a 69 aflos 45.039 | 20048 24001 | 1.826.605 843.08¢| 983611
‘Be 70a 74aios | 30245 | 12982 | 17263 1320492  557.087 772.405
| De 75y mas aos | 48.561 | 17965 | 30596 | 2.196.165 800.184|  1.395.981
Il No consta . - . 145.096 74215| 70881
TOTAL 1.045.601 | 514.527 | 531.07 | 38.872.279 | 19.036.437 | 19.835.80

oty .

Fuente: Anuario Estad(stico de la Region de Murcia. 1.991. Octubre 1993.

A la visia de los datos el 39,5% de la poblacién de la Regién de Murcia se sitda er la franja

comprendida entre los 15 y 39 afios, porcentaje similar al del total nacional para la misma franja de

edades.
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En .l resumen que a continuacién se indica, destaca que- la poblacién de esta CC.AA., puede

considerarse como relativamente joven ya que el 62,2% es menor o igual de 39 afios.

GRUPOS DE EDADES  MURCIA  ESPANA

Hasta 14 aiios 22,7% 19,4%
De 15 a 39 afios 39.5% 38,5%
De 40 a 64 afios 25,9% 28,0%
De 65 y mas aiios 11,9% 14,1%

Grifico 4.- Piramide de poblacién de lx Comunidad Murciana. 1991.
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Cuadro 12.- Evolucién de la Densidad de la Poblacién Murciana (N° de habitantes por
Km?). 1.991.

r | 985 | ross | 1987 | 1988 | 1980 | 1990
. Murcia | 90 s | 90 | 92 03 04
- Espana| 77 76 | 77| ] @ |

Fuente: INE. Instinuto Geogrdfico Nacional.

Se observa que en los Gltimos 6 afios se ha producido un incremento en la densidad de
poblacion, pasando de 90 habitantes por Km? en- 1985 a 94 hab/Km? en 1990, ligeramente

superior al experimentado-en el total de Espaiia.
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‘Cuadro 13.- Evolucién de la Densidad de Poblacién por Municipios. 1985-1991.

_ MUNICIPIOS 1985 1986 1987 | 1988 1989 1990 1991
Abanilla 31 29 30 30 30 30 26
Abardn - 102 101 102 103 104 104 J04
Aguilas 89 9 92 95 97 98 29
Albudeite 99 90 90| 90 90 o0 83
N Alcanearilia 4.870 4.907 | 4.992 | 1.735(2) 1.797 1.849 1.849
| Alcdzares @Tos) (1) 220 1 148 174 186 195 186
Aledo 22 21 21 21 21 21 20
Alguzas 268 272 275 281 285 289 292
Alhama de Murcia 45 44 45 45 46 46 43
Archena 835 792 805 811 820 826 822
Beniel 650 633 641 665 681 699 715
Blanca 77 70 70 70 70 70 66
Bullas 123 123 123 124 125. 126 122
Calaspdrra 49 48 48 48 48 48 47
Campos del Rfo 46 43 43 43 44 44 41
Caravaca de la Cruz 25 26 26 27 27 27 25
Cartagena 316 302 303 309 3l 315 Joi
Cehegin 50 50 301 51 51 51 45
Ceut! 585 580 591 602 612 625 629
Cieza 36 82 83 84 83 85 84
Forruna 42 41 41 42 42 42 40
Fuente-Alamo 33 32 | 32 33 33 33 30
Jumitla 22 21| 21} 22 22 22 2]
Librilla 65 66 &6 66 66 67 67
 Lorca 1. 39 39 39 40 40 40 39
-Lorgut 341 332 336 342 343 345 337 0
. Muzarrén 37 41 42 | 43 44 45 46
Molina de Segura 209 205 208 | 214 219 225 222
Moratalla 11 H 11 11 11 1. 9
Mula 25 2! 21 2! 21 21 22
| Murcia 347 338 340 155 360 365 370
Qjos- 14 14 14 I4 14 14 15
Pliego. _ 121 116 117\ i18 118 118 I3
Puerto Lumbreras 64 65 a5 66 66 67 ¢9
Ricote : 21 20 19 20 20 20 19
San Javier 179 180 183 193 198 206 196
San Pedro del Pinatar 476 489 498 521 549 568 541
Sanromera 174 176 177 180 185 190 193 1
Torre-Pacneco 79 52 83 85 | 87 89 87
Torres de Corillas (Las) 326 331 335 342 348 356 Jod
Towana ‘ 69 68 69 69 70 70 71
Ulea 30 28 28 28 27 27 27
Union (La) 618 3590 594 600 605 | 611 562
Villanueva del Rio Segura + 157 13! 137 130 131 132 126
Yecla | 44 44 | 44 45 45 45 45
TOTAL 90 89 0 92 93 9 92

Fuente: INE. Instituto Geogrdfico Nacional

(1) Los Alcdzares pertenecta a San Javier v Torre-Pacheco, _
(2) El descenso en la densidad es debido af aumento en 10.6 Km? en la superficle de Alcantaritia,
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Cuadro 14.- Evolucién de la Nupcialidad, Natalidad y Mortali-

dad. 1984-1990.

ESPANA

REGION DE MURCIA |
_ B 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1089 | 1990 | 1990
Nupcialidad 126 59| 647 em| 6e| eml 61| s
| Natalidad 1541 16| 1o2| 1s| 13771 B2 1352 1017
Mortalidad | 2m| 79| 28| 751] 7m| 82| sa0] 8%

Fuente: INE. Anuario Estadistico de Esparia.

INE. Movimiento Natural de In Poblecion.

Por otra parte los indices de natalidad de la Comunidad Murciana,
nos muestran que se encontraban en 1990, por encima de la media
nacional (13,52% sobre 10,17 %, respectivamente) mostrando como
contrapartida que los indice de mortalidad se mantenfan similares
a los de Espafia (8,40% sobre el 8,50%) en el mismo afio de

referencia.
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Grafico 5.- Evolucidn de la nupcialidad; natalidad y mortalidad.
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Gréfico 6.- Evolucion de inmigracién v de la emigracién (1981-1990).
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Fuente: Anuario Estadistico de la region de Murcia. 1991, Octubre 1993,

Los movimientos migratorios de la Comunidad no han producido
desajustes notables en la evolucién de la poblacién pues no se observan

variaciones significativas en el saldo migratorio e los iltimos diez afios.
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MOVIMIENTO NATURAL DE LA POBLACION DE MURCIA
Cuadro 15.- Evolucién del Crecimiento Vegetativo por Municipios (1985-1991)

TOTAL

Fuenre: INE. Movimiento Nucional de la Poblucion Espaiiola.
Consejerfa de Economiu, Hacienda x Fomeno. .CREM.
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3.363

5.387

MUNICIPIOS 1085 | 1986 1987 1988 1989 1990
Abanitla 8 13 7 10 -7 3 -6 |
Abardn 49 48 54 59 32 35 36
N Aguilas 202 146 183 135 133 111 130
Albudeite - .16 9. 9 -1 1 2
Alcanarilla 295 275 252 275 281 2i4 257
Alcdzares {Los) Fi i3 9 20 45 39 42
- Aledo 2 2 5| -4 -5 -3 -7 “
Alguazas 30 -46 37 35 33 25 I6
Alhama de Murcia 68 45 32 34 -8 15 33
" Archena 112 96 i1 120 72 - 78 76
|| Beniet 86 63 69 57 72 75 67
Blanca 3! 8 10 37 8 -9 10
Bullas. 56 13 29 33 50 34 28
‘Calasparra 40 61 18 30 4 . 40
| Campos del Rio 1 3 2 17 17 5 I5
Caravaca de la Cruz 72 68 | 84 91 79 64 52
Cartagena 1.106 954 | 1.009 908 723 723 616
Cehegin 71 31 62 26 32 15 37
Ceurf 39 42 63 | 59 49 55 6/
Cieza 191 148 190 186 179 217 189
Formuna 6i 3 62 39 44 20 44
Fuente-Alanio I2 30 45 10 26 33 14
Jumilla 138 125 77 82 90 62 85
Libritla 22 10 8| -2 10 71 I
Lorca 403 275 326 215 | 303 260 284
Lorquf 55 42 55 50 13 43 18
Mazarron 112 118 137 120 98 100 106
Molina de Segura 354 356 309 338 343 326 - 320
Moratalla 14 13 9 29 -2 4 -23
Mula {1 45 84 45 24 33 3r
Murcia 2.033 2139 | 2048\ 2046 1949 1861 1.973
Qjos 7 4 ! -2 - 6 3
- Pliego 8 8 13 7 10. - 10
Puerto Lumbreras 42 37 19 67 17 38 67
Ricote -3 - 6} 1| -4 -6 -9
San Javier 99 115 156 163 122 134 104
San Pedro del Pinatar 87 133 132 138 | 112 97 137
Santomera 70 42 44 70 70 88 | 83
Torre-Pacheco 137 i44 151 137 158 161 | 102
Torres de Cotillas-(Las) 118 127 137 131 117 92 87
Totang 81 72 48 | 53 29 33| 49
Ulea . -1 - -5 -9 4 -4
- Unién (La) 131} 109 129 92 &9 ii4 | 128
- Villanueva del Rio Segura 1 -6 . -7 -9 3. -10: 2
" Yecla 113 153 186 148 168 156 77
5.979 | 6420 6.136 | 5,584




Cuadro 16.- Tasas brutas de Natalidad, Mortalidad y Nupcialidad para los paises

de Ia Comunidad Economica Europea en tantos por mil (1990).

Pafs Natalidad | Mortalidad | Nupcialidad
Alemania 113, 1,5 6.5
Bélgica 12:4 10,5 6.5
Dinamarca 14,4 11,9 6.1
Francia 13,3 93 3,1
Grecia 10,2 9.4 59

- Holanda 13,2 80 6.4
Irianda 15,1 9.1 5,2
lalia 10,1 9.4 3.4,
Liuxemburgo . 12,9 10,0 6,0
Pormugal . 11,7 10,4 7.3
Reino Unido _ 13,9 11,2 16,8
Espaia. 10,3 86 5.6
EURI2 11,9 10,1 6,0

l] Murcia _ 13,5 84| 6,2 ”

Fuente: EUROSTAT, 299 Edicién 1992 y elaberacion propia.

Tal v ~omo se comenta en el cuadro n°14, el indice de Natalidad de la Comunidad
de Murcia, supera en mds de tres puntos al del total de Espaiia, situdndose en los
mismos niveles-que Francia y Reino Unido. Por otra parte en lo que hace referencia
a la Mortalidad, Murcia se sitia por debajo de todos los paises de la Comunidad
‘Econémica Europea.
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2.3. Enseiianza
Es cominmente aceptado que el nivel de instruccién de la poblacién es un factor
preeminente para el desarrollo econémico de los-pueblos.

Cuadro 17.- Poblacién de 10 y mas afios, segiin el nivel de Instruccién. 1981-

1986-1991.
REGION DE MURCIA ESPANA
- 1981 | 1986 | 1991 1981 1986 1991
| Analfabetos 75 9I6| 36.365{ 40.182 1.991.581 1.290.318 | 1.100.480
Sin estudios y no clasificables | 306,631 | 377.067 | 247.352 | 9.985.002 | 13.326.13] | 7.115.229
Primer grado 196.013 | 311,022} 261.075 | 10.252.657'| 8.229.298 | 11.594.892
Segundo grado 163.015 77.401 } 300.868 7.558.153 | 8.524.398 § 11.599.977
Tercer grado 30.557 | 37.607 | 352374 1.513.567 1.748.414 2.327.419
No consta - -1 - - - 697.808
| TOTAL 772,132 | 839.462 ) 901.851 | 31.299.960 | 33.118.559 | ' 31.438.706

Fuente: CREM. Padrén Municipal de Habitantes. 1986,
INE, Padrén Municipal de habitantes 1986 y Censo de Poblacidn 1981.
CREM. Censos de Poblacidn ¥ Vivienda de 1991 de.la Regidn de Murcia, Principales resultados.
INE, Censos de poblacién y Vivienda de 1991. Principales resuitados.

Gréfico 7.- Poblacién de 10 y mds afios, segan el nivel. de Instruccion. 1981-1991.
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Segundo Gr.
1981 33,36%
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Fueme: Anuario Estadistico de la Region de Murcia. 1991,
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Cuadro 18.- Peblacién de 10 y mds aiios segiin el nivel de Instruccién. 1981-1986-1991.

Porcentajes

u | " REGIONDE MURCIA | ESPANA
| | 1981 | 1986 | 1991 | 1981 | 1986 | 1991
Analfabetos * 9,9 | 4,4 4,5 6,4 3,9 3,2
Sin estudios y no clasificables | 39,7 | 4491 273 31,9 40,2 20,7
Primer Grado | 25,5 30| 290 32,8 24,8 33.6

- Segundo Grado 2i,2 9,2 33,4 24,1 25,8 23.7 ||
Tercer Grado 3,7 4,5 58 4,8 35,3 6.8
No consta - - - - - 2,0
TOTAL 1000 1000| 1000| l00,0| 1000

Fuente: Anuario Estad(stico de la Regién de Murcia, 1991. Ocwubre 1993.

La situacién de la Instruccion ... 'a Comunidad Murciana ha evolucionado
favorablemente en los iltimos diez afos habiendo pasado de un 9,9% de
analfabetos en 1981 a un 4,5% en 1991, lo que supone una disminucion de

més del 50%, pero todavia lejos de la media espaiiola,

Asimismo, es de significar la variacién producida en el segmento de "Sin estudios y
no clasificables” con una disminucién de 12 puntos, tendencia similar producida en
el total de Espaiia:

Por otra parte y en el segmento “Segundo Grado"” se produjo un incremento considera-

ble, pasando-del 21,2% en 1981 al 33,4% en el afio 1991, -situdndose en los niveles
del total de Espafia (33,7%).
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Cuadro 19.- Poblacién de 10 y mds aiios y tasas de analfabetismo por edad. 1991.

REGION DE MURCIA ESPANA II
EDADES " Total | Analfabetos | Tasa (%) Toral Analfabetos | Tasa (*}
De 10-a 14 afios 93.902 219 2,31 3.004.141 9.474 3,1
De 15 a 19 afios 96.137 321 { 331 3.319.480 13.052 3,9
De 20 a 24 afios 93.457. 404 4,31 3.212.663 15.551 4,8
De 25 a 29 anos 84.715 455 541 3.089.083 17.493 57
De 30 a 34 afios 75.794 627 83| 2.844.900 20.598 7,2
De 35 a 44 aiios 122.139 1.846 15,1 | 4.894.545 57.441 11,7
. De 45.a 54 afios 103,546 4.326 41,8 | 4.154.150 129.891 313
De 55 a 64 aiios 108.316 9.978 92,1 | 4.332.18¢. 260,642 60,2
De 65 y mds avios 123.845° 22.006 177.7°| 5.352.352 567.073 1059
I’ No consta - - - 145096 9.264 63,8
TOTAL _ 1 901.851 | 40,182 44,6V 34.438.796 |  1.100.480 320
———— e e e —_—

(*) Analfabetos por 1000 habitantes.

Fuente: INE. Censas de Poblacidn y Vivienda. 1991. Muessra avance. Principales resultados. ,
CREM. Censos de Poblacion y Vivienda de 1991 de la Region de Murcia. Principales resultados.

La tasa de Analfabetismo de }a comunidad murciana, se sitdia en mas de doce puntos por encima- del

total de Espafia, encontrdndose las tasas mds altas en los tramos de edades a partir de los 45 afios.

En los grupos de edad mis jovenes, es decir, hasta los 29 afios, las tasas de analfabetismo, son

similares g las del resto de Espafia.

Cuadro 20.- Poblacién de 10 y mas afios y tasas de analfabetismo por sexo. 1991,

REGION DE MURCH ESPANA | "
SEXQ : - .
Toral Analfabetos | Tasa (*) Touwal . Analfabetos | Tasa (%}
|| Varones 440,510 9.861 22,4 | 16.760.190 301.755 13,0
. Mujeres 461.341 | 31.321 67,9 | 17.678.606 - 798.725 45,2
TOTAL ) . 901.851 40.182 44,6 | 34.438.796 1,100.480 32,0
e ——

(*) Analfabetos por 1000 habitanies.

Fuente: INE, Censos de Poblacion y Vivienda, 1991. Muestra avance. Principales resultados.
CREM. Censos:de Poblacién ¥ Vivienda de 1991 de la Region de Murcia, Principales resultados.

?

Destaca la alia tasa de Analfabetos, en el :pigrafe Mujeres de la Region-de Murcia. con el 67,.9% que

supera en mas de veintidos puntos la del total de Espafia.



Cuadro 21.- Poblacién de 10 y mds afios segiin el nivel de Instruccién por Municipios.

Ambos sexos. 1991.

NIVEL DE TITULACION

|
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Segundo grado
. Sin
MUNICIPIOS Toial | Analfabetos | Hulo P ”Zf" Primer | Segundo |  Otras
graao Total ciclo eiclo digulaciones
_ . medias
Abanilla 5.341 419 2.365 1.008 1.396 988 400 8
Abarén 10.277 704 3.646 2.775 2,803 1.868 §9¢ . 16
Aguilas 21.137 1.326 7.502 6,730 4.831 3,106 1.692 33
Albudiete 1.224 45 345 | 416 297 210 &7 -
Alcantarilla 25.485 84 8.223% 5.746 9,671 6.070 3.472 129
Alcdzares (Los) 3,146 76 956 973 1.105 709 375 21
Aledo 905 43 323 164 358 281 75t 4
Alguazas 5.879 | 30 2.075 1.611 1.690 1.053 635 2
na de Murcia 12.418 71 4.250 3.580 2.478 2.431 1.029 23
na 11,517 487 3.163 3.576 2,764 2,428 J.313 23
Beniel 6.085 312 1.763 1.958 1.862 1.349 503 10
Blanca 5.026 ¢ 327 2.376 831 1.32¢ 024 402 3
* Bullas 8.789 8938 3.270 1.973 . 2.453 1.828 617 8
Calasparra 7.664 698 2.990 1.548 2,140 1.496 639 5
Campos del Rio 1.663 134 459 504 489 388 97 4
Caravaca de la Cruz 18.599 1.176 6.200" 4752 1 5741 3.705 1983 } 53
|| Certagena | 145,883 1.983 32.28] 46,385 52165 | 27.32%° 23.235 2.602
. Cehegin 11.959° 881 3.985 3.553 3.161 2.121 1019 2!
|t Ceust 5.442 171 1,908 1.491 1.648 1073 | 56! I
Cieza 26.231 | 1.725 8.9585 65.862 7.486 . 4,699 2.728 59
Fortuna 5.059 619 1.878 1.307 1.183 042 23] 1o
Fuente-Alamo 7.286 316 3.314 1.617 1.830 1.266 559 3
Jumilia 16.726 1.038 J.662 | 4.741 4.637 3.168 1.440 29
Librilta d.302 | 137 1,267 723 1127 820 288 19
Lorca 57.332 3.016 - 17,741 16.607 47.634 11.748 5.761 125
Lorqui 4.540 57 . 1201 1.649 1.409 986 416 7
Mazarron 12212 786 3.354 4.348 3.320 2.323 950 47
Molina de Segura 32.028 1.325 8.936 8.906 11.261 7.105 4.023 133
Moratatia 7.932 660 3.494 1.676 1.889 1.225 641 23
pon 11.312 219 3.493 3.015 3.093 2,195 878 20 L
a 284.145 12.168 62589 80.192 | 106.087 | 61.431 42.670 1.986
Cos 589 2 1 199 185 142 43 -
Pliego 2.929 253 1.060 920 § 633 438 192 3
Puerio Lumbreras 8.684 553 3.273 2.14i 2,520 1.885 | 610 25
Ricote 1.523 112 678 312 371 234 i31 6
San Javier 12.439 325 2.566 3985 | 4.804 2,820 1.802 172
San Pedro de! Pinatar 10.155 238 | 3.148 3.312 3.086 2.0if 1.023 52
Santomera 7.321 367 2,365 2.058 2,254 1.405 830 | 19
- Torre-Pacheco 14.003 S04 4.689 4.023 4.423 3.233 1.171 19
Torre de Cotillas Las) 11.917 594 3.977 3.609 3.437 2,275 1.744 18
Totana 12.919 1.056 6.377 5.083 4.938 3.569 1.331 38
Ulea 975 281 178 431 293 - 178 o4 11
Union (La) 11,765 496 2,93} 4.251 3.642 -} 2.414 1.201 27
Villanueva del Rio Segura 1.473 38 369 525 457 328 123 6
Yecla 23.615 1.064 5.214 | 8.970 7.488 3.302 2.156 30
TOTAL | 901851 40.182 | 247.352 | 261075 | 300.868 | 183.528 | 111.474




Cuadro 21.- Poblacién de 10 y mds afios segiin nivel de Instruccién por Municipios. Ambos
sexos 1991, (Continuacion).

Tercer grado
MUNICIPIOS Escuelas - Eswdios Estudios
' Total. ‘universilarias Faculiades doctorado y superiores no
| ) _ _ o equivalentes _ | especiatidades wuniversitarios
’= Abanilla 153 ) 8t | 69 2 !
Abarén 349 219 127 7 2
‘ Aguilas 730 |. 435 266 12 17
\ Albudeite 2] 15 6. - -
Alcamarilla 1.031 645 341 21 24
Alcdzares (Los) 136 | 92 28 |. 2 &
Aledo 17 8 ] Ji 2
Alguazas ' 202 130 65 2 5
Alhama de Murcia 399 227 160 5 7
Archena ' 527 356 153 7 I
|- Beniet . 160 104 49 3 4
Blanca 163 o3 5991 3 8
| Bullas 195 | 127 59 5 4
Calasparra 288 191 | 92 2 3
Campos del Rlo 27 13 13 - i
. Caravaca de la Cruz 730 443 255 22 10
Cartagena 10.069- 5.202 3.220 | 412 123500
Cehegin 379 241 125 6 7
Ceutf 227 153 G5 4 B |
Ciezh 1,193 806 354 | 24 9
Fortuna 72 44 26 2 .
Fuente-Alamo 209 142 a3\ 2 2
| Jumitta 648 405 217 4 17
Librilla 48 35 11 1 i
Lorea 2,334 1.361 843 52 78
Lorgul 124 86 35 ¥ 2
. Mazarron 404 248 135 5| 6
Molina de Segura 1.600 207 611 515 31
|| Morawalia 216 152 59 5 -
Mula _ 342 207 130 3 8 1
I Murcia 25.109 11.669 10.905 1.727 sog |
Ojds 12 2 7 3 -
~ Pliego _ 54 43 10 ] -
Puerto Lumbreras 197 | i31 64 i J
“Ricote ' 50 | 35 14 1 -
San Javier 759 348 235 17 159
San Pedro del Pinatar 371 233 109 1i 18
Santomerg 277 167 103 2 §
Torre-Pacheco : 364 245 100 8 11
Torre de Cotillas (Las) 300 155 121 10 4
. Totana 465 326 115 7 I7
Wea 35 3 1 18 - 6
Unidn (La) 445 . 307 123 6 9
Villanueeva-del Rio Segura o4 38 24 7 1
Yecla &87e - 310 1 342 157 12
TOTAL - 27.392 . 19.926 2.4y} 2.565 -

Fuente: CREM. Censo de poblacion y vivienda de 19%: de la Region de Murcia. Principales resuliados.
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Cuadro 22.- Poblacién de 16 y mds abios, segin relacién con la
actividad econémica y sexo. 1991.

ECONOMICAMENTE INACTIVA

ECONOMICAMENTE ACTIVA

SEXO .
Valores Porceniajes Valores Porcentajes
) Absolutos Horizontales Absolutos Horizontales
Varones : 261.746 69,5 114.863 30.5
‘Mujeres _ 120.718 | 29,7 . 285,631 | 70,3
TOTAL . 382,464 48,8 400,494 51.2

Fuente: CREM. Censo de Poblacién de 1991 de la Region de Murcia y elaboracion propia.

Mientras que el 69,5% de los varones es Poblacién Econémicamente
Activa, en el caso de las mujeres lo es sélo en un 29,7%. Una de las
razones que pueder ju-tificar este hecho puede venir dada por el nimero
tan elevado de mujeres que segiin los Censos se dedican a las tareas del

hogar.

Cuadro 23.- Poblacién de 16 y mas aiios, segun relacién con la

actividad y nivel de instruccién. 1991.

_ ECONOMICAMENTE ACTIVA e INOMICAMENTE INACTIVA l
NIVEL DE . o
INSTRUCCION - Valores Porcemtajes Valores - Porcenigjes
, Absolulos Horizontales Absolutos Horizontales
Analfabetos _ 4.067 10,2 35.843 89,8
Sin tindo 68.675 31,2 151,206 68,8
Primer Grado 103.063 5.1 94.837 47,9
Segundo Grado 165,283 60,5 107.841 39.5
Tercer Grado . 41376 . 79,4 10.767 20,6
|| TOTAL 382.464 488 400,494 51,2 ||

Fuente: 'CREM. Censo de Poblacidn de 1991 de la Region de Murcia y elaboracion propia.

Se observa que los porcentajes de poblaciéon econémicamente Activa. son
més elevados a medida que el Nivel de Instruccién va siendo maés alto,
deduciéndose de ello la relacion existente entre los niveles educativos y la

posibilidad dé situarse en el mercado de trabajo.
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Cuadro 24.- Tasa escolar por grupos de edad y sexo. 1.981-1.991. (%)

Mujeres "

r—

Ambos sexos Hombres

Edad 1981 1991 1991 1991
De 4-.a 5 aftos 73,7 ' 93,6 93,6 93,7
De 6 a 9 afios 08,6 99.6 90,6 99.5
De 10 a 13 aftos 98,8 99,2 993 892
De 14 a 17 afios 60,0 76,6 74,9 78,3
De 18 a 24 afios 19,9 322 30,2 34,3
De 25 a 29 arios 3,1 8,3 81 85
De 30 y mds 0,4 _ 1,1 1,0 1,2

- TOTAL 27,5 280 28,7 27,3

Fuente: INE. Censo-de Poblacién. 1981. Madrid y CRAM-CREM. Censo de Poblacién

y Vivienda. 1991. Principales resultados. Murcia.

Las tasas de escolaridad por grupos de edad.indican que la proporcién de

los jévenes que cursan estudio de segundo ciclo del segundo y tercer grado

se han incrementado notablemente en los Gltimos diez afios..

Se observa también una nivelacion de las pautas educativas entre los

sexos. Las tasas de escolaridad de las muji.cs de 14 y més afios superan

actualmente a la de los hombres. Estos datos hay que interpretarlos con

cautela ya que la mayor duracién de la escolaridad femenina, puede ser

debido también a la mayor incidencia del paro juvenii entre ellas.
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Cuadro 25.- Tasas de escolaridad por Comarcas y Municipios. 1991. (%)

|

Comareds ¥ TOTAL Dedas DeGa? De 10 De 14 De 18 De 25 de 30
Muricipios al3 al7 a2d a29 ¥y mds
Aliplano
Jumilla 25,79 92,47 | 99,25 98,38 62,59 24,57 4,51 0,68
Yecla 25,44 98,25 100,00 99,79 72,70 22,83 5.52 0,94
Noroeste ) '
‘Bullas 22,20 95,37 100,00 99,68 70,34 18,86 4,92 1,03
Calasparra 22,48 . 92,46 100,00 99:00 . 68,46 22,02 4.34 0,49
Caravaca de la Cruz 23,83 94,06 99,73 99,39 75.81 26,76 5,90 0.68
| Cehegin 24,72 94,75 99,72 - 99,66 76,38 27,77 5,35 0,44
‘Moraialla 21,72 97,47 09,57 99,20 67,60 25,50 4,06 0.33
Rio Mula .
| Albudeite 22,51 96,97 100,00 98,92 58,97 13,09 2,46 0,00
Y Campos del Rio 23,89 | 93,02 100,00 100,00 63,97 17.42 1,83 0,62
Mula- 23,60 ' 96,26 100,00 99,01 63,68 20,08 3.29 0.56
Pliego 22,58 96,20 100,00 98,55 - 74,62 18,06 4,65 0,95
4 ua 28,35 93,62 99,63 99.79 73,83 32,80 5,74 0,68
¢ 26,36 78,57 100,00 97,96 89,47 41,54 4,48 1,35
Ricote 21,53 97,44 100,00 100,00 | 68,64 24,00 3,76 0,42
Ulea 22,88 94,44 100,00 100,00 70.51 20,94 6.10 0,51
Villanueva Rio Segura. | 29,03 90,24 100,00 99,22 $ 73,94 33,99 8,26 7,45
Guadalentin
Torza 25.47 90,99 1y 47 98,96 71,70 26,17 6:45 0.57
Puerto Lumbreras 23,36 47,94 99,82 vy,52 75,04 - 25,78 3,50 0,68
- Aledo 19,73 94,12 97,22 100,00 70,00 15,54 2,50 0.18
Athama de Murcia 24,51 97,03 100,00 09,28 - 69,59 20,89 5,28 0,63
‘Librilla 23,50 89,53 99,55 100,00 67,41 22,90 5,00 0,25
! Tolana 23,52 96,26 99,44 . 99,23 60,24 18,67 4,01 0,55
. Litoral Sur 1
Aguilas $ 26,27 94,35 99,39 99,05 62,96 22,46 31 . 0,42
" Mazarron 25,81 89,29 99.01 98,81 69,25 19,58 4,61 0,70
Vega del Sesura
Abdrdn 25,55 93,44 99,89 29,39 69,17 27,82 4,01 0,34
Blanca 23,88 90,91 99,43 100,00 66,05 23,25 4,08 0.2%
Cieza - 27,75 93,62 99,47 98,74 71,47 30,04 6,18 0,54
Abanilla $ 22,59 95,59 99,69 99,49 68,29 23,90 4,96 0,32
Formuna 25,09 91,26 99,75 97,59 52,92 14,69 1,86 0,70
A" -as 28,75 90,24- 99,79 99,26 76,01 26,00 3,97 0,74
¢t 28,62 93,01 100,00 98,83 74,53 25,33 587 0,70
Lorgul 27,38 1 95,03 98,°” 99,53 16,78 20,29 4,82 0,65
Molina de Segura 30,22 95,58 99,61 99,50 79,43 30,70 7,36 1,22
Torres de Cotillas, Las | 28,30 93,98 99,49 99,16 70,61 20,34 2,12 0,37
Murcia _
Alcartarilla 30,31 91,55 99,18 98,63 78,09 132,85 7,70 1,48
Beniel 26,98, 96,12 99,59 99,34 64,10 17,63 4,57 0,62
Murcia 30,07 92,99 99,62 99,40 81,55 - 38,82 11,98 1,62
Santomera 25,43 94.84 99,59 99,64 78,58 28,24 1 3.32 0,46
Campo de Carlagena
Canagena 29,94 94,94 99,40 99,21 83,98 41,15 10,95 1,61
Fuente Alamo 21,72 99,61 99,76 99,40 64.86 20,68 3,37 0,31
Unidn, La 29,03 96,42 99,89 99,08 72,70 26,26 5.68 0.78
Aledzares, Los 27,34 91.75 99,56 98,44 75,52 28.29 6.44 1,06
San Javier 1 29,51 { 94,0v 99,07 99,22 76,55 . 73,59 v, 44 1,41
San Pedro del Pinatar | 26,99 . 9151 99,37 98,607 73,30 24,97 3.92 0,63
Torre Pacheco 26,12 95,27 99,84 98, v 68,19 18,48 2,04

Fuentes: CARM-Centro Regional de Estadistica (CREM) Censos de Poblaciin v Viviendas. 1991, Principoles resultados. Murcia 1993,
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La tasa de escolaridad de los jévenes de 14 a 17 afios nos muestra las
desigualdades territoriales en el acceso a niveles educativos medios,
destacando en este contraste el municipio de Fortuna en ¢l que apenas algo
de la mitad de estos jovenes siguen formindose (53%) mientras que en

Cartagena y Murcia lo hacen el 84% y el 82% respectivamenie.

Posiblemente la distribucidn territorial de esta desigualdad del acceso a los
niveles educativos medios se debe en parte a una cierta disponibilidad de
trabajo temporal o precario en la agricultura o industria conservera,
mientras que en otras igualmente desfavorecidas, lleva a una mayor

escolaridad de los jovenes.

La tasa de escolaridad de los i4venes de 18 a 24 afios muestra una

disparidad alin mayor oscilando entre el 13% y el 42%.

68



2.4.1.- La produccién de Murcia

Como paso previo al anilisis del Sector Industrial en la Comunidad:
Auténoma de Murcia, se hace preciso tratar la evolucion sectorial de la

Produccién.

Cuadro 26.- Evolucién de! Producto Interior Bruto a coste de los
factores por Sectores. 1987-1993.

_ ) ) Mitlones de prs.-
SECTORES |  REGIONDE MIRCIA ESPANA
E - .

_ CO'\;,QM"COS 1987 1989 1991 1993 1993
Agn;cukura ¥ Pesca | 85.963 103,255 111,568 | 122,675 { 2.838.855
Industria 191485 . 228366 |  258.776 259.375 13.521.903
Constriccion 68.174 105,925 {142,366 146.067 4.886.218
Servicios 462.366 574.650 731.346 856.847 | 41.716.173
TOTAL 807.991 | 1.012.196 | 1.247.056 | 1.384.964 62.963.209

Fuenres: Fundacion para la Investigacion Econdniica ¥ Social (F.L.E.S.).

La participacién del Sector Industria al' Producto Interior Bruto de la
economia murciana, ha supuesto en el afio 1993, el 18,7%, casi res

puntos mas bajo que el mismo sector en el total de Espaiia.

La participacién de los diferentes sectores econémicos, en términos de
porcentaje, queda reflejado en el cuadro siguiente.
Cuadro 27.- Participacién de los distintos sectores econémicos. 1993.

SECTORES MURCIA | ESPANA | |
ECONOMICOS =

Agricuitura 89 4.5
N Industria ' i8,7 21,5
‘| Construccisn 10,5 7.8

Servicios 61,9 66,2
|| TOTAL _ 100,0 100,0

Fuente: .Elaboracidn propia a-partir de los datos de la Fundacién para la Investigacion
Econdmica y Social. (F.1LE.S.)
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Destaca el 8,9% del Sector agricola en su participacidn al P.1.B.. que casi

llega a duplicar el del total de Espaiia.

Cuadro 28.- Comparacidn de la estructura sectorial del P,I.B.cf con
otras Comunidades Auténomas. 1993,
Millones de pts.-

‘COMUNIDAD Agricul. Industria Construcc. Servicios | Tomwal
AUTONOMA
ASTURIAS 56.081 495.338 106.725 888,754 1.544.897
CANTABRIA 45.229 174,241 390.872 504.309 783.651
MURCIA 122,675 259.375 146.067 856.847 1.384.964
NAVARRA 51.021 330.614 71.044° 523.936 - 976.615 ||
ESPANA - 2838855 | 13.521.962 | 4.886.218 | 41.716.173 | 62.963.209 .

Fuente: Fundacion para la Investigacion Econdmica y Social (F.LE.S.)

En el sector industrial, la regién de Murcia estd comparativamente - casi
catorce puntos por debajo de la Comunidad Auténoma de Asturias, y no
llega a los tres puntos en comparacién con la media de Espafia. Se
constata la importancia del Sector Agricultura en la economia de Murcia,
siendo también significativo el 10,5% del sector construccidn,

2.4.2.- Produccién vy empleo industri...

La Encuesta Industrial ofrece informacion, como es de sobra conocido,
acerca de ochenta y nueve sectores industriales que, a su vez, se agrupan

en dieciocho grupos de Actividad, segin se indica a continuacion.



CNAE ACLVIDADES
rals EneFgla
|l 16 Agua

21 Minerales metdlicos
22 Produccién y primera fransformacion de merales
23 Minerales no merdlicos y canteras.

24 Industria de productos minerales no metdlicos.
25 Industria quimica.
31 Fabricacion de productos merdlicos.
3233y 39 Magquinaria y equipo.
34y 35 - Material eléctrico y electrénico.
36a 318 Material de transporte.
41y 42 " Alimertos, bebidas y tabaco.
43y 453 a 456 | Industria textil y de la confeccion.
44, 451 y 452 Calzado y cuero,
46 Madera, corcho y muebles.

47 " Papel, articulos de papel, artes grdficas y edicién.
48 Transformacion del caucho y materias pldsticas,
49 Otras industrias mantifacaureras.

Fuente, .INE. Encuesta Industriai.

‘Cuadro- 29.- Evolucién de la Produccién Bruta por Rama de

Actividad. 1986-1990.

| Millones de pts.-
l REGION DE MURCIA ESPANA
ACTIVIDADES '
1 _ - 1986 1988 1990 1990
1| Energla. 114.471 85.296 113,282 4.060.394
Agua. 7.631 8.380 | 10,195 201.159
Minerales merdlicos. 34353 | 3.465 2.017 61.243
Produccion y primera transformacion de metales., 13,106 | 21.814 17.870 | 1.383.391
Minerales no metdlicos y canteras, 1.823 3.273 35.076 203.623
Industria de productos minerales-no merélicos. 14.056 | 20.613 25.074 | 1.479.993
Industria gutmica. 31.553 | 32.068 32.053 | 2.690.777 .
| Fabricacidn de productos metdlicos. 28.077 40.786 44,242 1.972 306
Maguinaria y equipo. 6.187 8.569 12,053 } 1.267.067
Material eléctrico y electrénico. 1.898 2.324" 2,978\ 1.548.774
Material de transporte. 11,829 } 12.487 17910 | 3.603.030
Alimentos, bebidas y tabaco. - 116.650 | 154.730 198,525 | 5.741.123
Industria textil y de la confeccion, 20,178 | 23.276 28.044 | 1.4i3.177
Calzado y cuero. 14.162 | 15.998 24.008 | 451,770
Madera, corcho v. muebles. 21390 | 36.401 40.031 084.210
Papel, arttculos de papel, artes grdficas ¥ edicion. 9.445 13.447 19,447 1.692.157
Transformacion del caucho y materias pldsticas. 7.273 0,434 18,846 | 1.023.582
Orras industrias manufactureras. 648 1.093 1.948 213.607
TOTAL 423.560 | 493.454 613,599 | 29.991.383

Fuenie: INE. Encuesta Industrial.
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En el periodo contempiado (1986-1990) se produjo en esta comunidad un
incremento del 44,9% en la Produccién Bruta industrial, destacando el
grupo de Alimentaci6n, Bebidas y Tabaco como- actividad secundaria
hegeménica en este apartado con un 32,3%, situdndose a continuacion las
actividad de:

Energia y Agua (20,1%)

Fabricacién de productos metilicos (7,2%)

Madera, corcho y muebles (6,5%).

Estos cuatro grupos de actividad aportan ¢l 66,1% al total de la Produc:
cién. Bruta de la Industria murciana,

Grifico 8.- Evolucién de la Produccién Bruta, 1980-1990,
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Cuadro 30.- Evolucién del Valor Afiadido por Rama de Actividad. 1986-1590.

Fruemte: INE, Encuesta Industrial,
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Mitlones, de pesetas
REGION DE MURCIA ESPANA
CNAE ACTIVIDADES. :
1986 1987 1988 1989 1990 1990

Hals Energla. 48.585 50.894 38.171 37.610. 47.171 1.761.842
16 Agua. 2.453 .647 2.698 3.182 3.599 113.408

I 21 Minerales metdlicos. 848 830 1189 |. 1.801 878 32.802
fl 22 Produccion y primera transformacion de metales. 4.376 |. 3.:42 8.0i1 5933 3.793 375.379
23 Mincrales no metdlicos y canteras. 990 .28 1.710 | 1.702 3.056 . 124.855
24 Industria de productos minerales no metdlicos. 6.683 L7285 | 8.942 9.100 9.926 668.308
25 Industria guimica. 12.081 12.921 11,881 9.087 10.866 921.075
H .Fabricacién de productos metdlicos. 6.372 10.109 11.543 12.362 13.674 811.937
32,31y 39 Magquinaria y equipo. 2,916 | 3.577 2.975 3.902 4.576 J304.212
4y 35 Material eléctrico y electronico. 884" 408 846 908 1.162 619.654
'FI J6 a 38 | Material de transporte. 3.614 5.949 7.009 8.347 9.829 1.051.895
41y 42 | Alimentos, bebidas y tabaco. 31.611 37.333 38.517 42.909 52.641 1.564.469-
43 v 453 a 456 | Industria textil y de la confeccion. 6.754 6.918 | 8.032 9.049 92,928 | 563.090
44, 451 y 452 | Calzado y cuero. 2,628 2.822 3.257 5.004 5.899 143.324
46 Madera, corcho y muebles. 8.472 9.382 14.134 13.859 14,236 379.452
47 Papel, artlculos de papel, artes grificas y edicion. 4.553 4.004 4.444 6.277 7.395 662.993
48 Transformacién del caucho y materias pldsticas. 1670 2343 | 2.795 | 2.914 5.885 401.811
49 . Otras industrias manufactureras. 304 488 545 512 710 | 86.192 -

" TOTAL 145.794 164.080 166.699 |  174.488 205.224 10.788.698



Atendiendo al indicador "Valor Afiadido Bruto", se observa -que la
actividad "Alimentos, bebidas y tabaco”, con el 25,6% se convierta en la

actividad hegemonica en este apartado, apareciendo a continuacién:

Energia y Agua (24,7%)
Madera, corcho y muebles (6,9%)
Fabricacién de productos rmetdlicos (6,7%)

aportando estas cuatro actividades el 63,9% al total de! Valor Afadido de

la Industria de la Comunidad-de Murcia.

Griéfico 9.- Evolucién del Valor Afiadido. 1980-1990,
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Fuente: Anuario Estadistico de la Region de Murcia. 1991, Octubre 1993,
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Cuadro 31.- Evolucién de las Personas Ocupadas por Rama de Actividad. 1986-1990.

, REGION DE MURCIA ESPANA
ACTH@A_'DES 1986 1987 1988 1989 1990 1990

Enérgla. 1.928 1.872 1.768 1.761 1.678 | 112,530
Agua. : 892 790 821 837 806 32810
Minerales metdlicos. ‘ 355 543 513 440 338 4.371
Produccién y primera transformacion de metales. _ 781 787 . 791 810 813 62.043
Minerales no metdlicos y canteras. 339 582 623 688 8i4 30.85¢4
Industria de productos minerales no metdlicos. 2,030 2.525 2.408 2.498 2.882 136.406
Industria quimica. | 2509 2,467 2.465 2.408 2,366 124.906
Fabricacién de productos metdlicos. ' 3.024 4.045 4.564 4.931 4.503 239.974 |
Magiinaria'y equipo. 1.301 1361 | 1.498 1,683 1.590 119,074
Mar ~“al eléctrico y electrénico. 328 244 371 443 | 402 | 114,647
M ! de transporte. 3.997°| 3.163 3004} 3183 3.1249 { 203.197
Alimensos, bebidas y tabaco. 15795 | 17197} 16.863 17.576 | 19.317 361.940
Industria textil y de la confeccidn. 3344 | 3115 3.485 3.487 3.854 | 209,939
Calzado y-cuero. 1.214 1.233 1,235 1,610 1.726 50.552
Madera, corcho y muebles. 5798 6.595 8.148 7.478 7.109 162.567
. uped, articulos de papel, artes grdficas y edicion. 1,497 1531 1.713 2.200 | 2.030 130,700
Transformacion del caucho-y materias plasticas. 1.068 1.201 1.338 1,231 2,065 99.442
Orwras industrias manufacnereras. 169 167 176 205 252 23.907
TOTAL i - _ 40.764 | 49418 | 31.784 J53.469 | 55.669 | 2.219.939

Fuente: INE, Encuesta. Industrial,

Trasladando el andlisis a los niveler de Ocupacién (Empleo), los primeros
cuatro ;grupos de Actividad con un mayor nimero de personas ocupadas,
son:

Alimentos, be.idas y tabaco (34,7%)

Madera, corcho y muebles (12,8%)

Fabricacién de productos metalicos (8,1%)

Industria. textil y de la confeccion (6,9%)
que suponen el 62,5% del total del empleo en la Industria.

Se obsefva una hegemonfa en el grupo de Alimentos, bebidas y tabaco.
que supone mas de 1/3 de las personas ocupadas en la Industria de la

Regién de Murcia.



Gréfico 10.- Evolucién del Personal Ocupado. 1980-1990
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Fuente: Anuario Estadistico de la-Region de Murcia. 1991, Octubre 1993,

Grafico 11.- Distribucién de las Personas Ocupadas en el Sector
L. Custrial. 1990. .
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Fuenter Atuario Estadistico de la Region de Murcia, 1991, Qctubre 1993,
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Se puede observar la importancia de las "Otras industrias manufactureras” que
absotben, en la regién de Murcia, al 63,85% de las personas ocupadas en el
sector industrial, lo que nos confirma los-datos anteriores sobre la importancia de
la actividad Alimentos, bebidas y tabaco en esta comunidad.

Cuadro 32.- Evolucion del Coste de Personal por Rama de Actividad.

1986-1990.
Millones de pesetas
_  REGION DE MURCIA _ ESPANA
_ A ADES 1986 1987 1988 1989 1990 1990

nergta. - 6,185 6.292 6.665 7.168 7.593 497.186
181 - L630 1.506 1.667 1.949 2.143 58.340
dis.  .es metdlicos. _ _ 1.279 1317 1,361 . 1,597 1,259 | 17.080
roduccion' ¥ primera transformacion- de metales. 1.542 1.590 1.699 2,134 2.160 223.693
dinerales no metdlicos 'y canteras. : 671 873 | 931 1.096 1.272 48.229 |
ndustria de.productos minerales ho metdlicos. 2433 3291 3.607 3.828 4.942 307.610
ndustria quimica. 2,457 £.548 5.914 6.257 6.386 424488
‘abricacion de productos metdlicos. 3.838 5.452 )  5.986 6.623 7.283 517.253
Maquinaria y equipo. - 1785 1.897 2.066 " 2672 2.809 324,920
daterial eléctrico y elecirénico. 394 317 521 602 750 330,916
daterial de transporte. 8.227 6.739 7.060 8.284 9.032. 652,342
{limentos, bebidas y tabaco. 14.202 17133 | 18,552 20,591 24,688 673.751
ndustria textil y de la confeccion. . 3718 3.756 4.327 5.136 5.891 348.625
“alzado y cuero. 1.409 1.626 1.765 2.356 2.85¢ 86.162
dadera, corcho y muebles. 4.897 6.166 7.805 7.921 8.055 217.249
apel, artfculos de papel, artes grdficas y. edicion. 2,355 2113 2275 | 3.830 4,232 | 346.693
“ransformacion del caucho y materias pldsticas. 1.249 )  1.407 1685 1.742 2,936 256.044
dtras industrias monufactureras., 150 213 ‘314 278 339t 46.638
"OTAL _ ) o _ - 61,167 67.242 | 74,200 84.064 94,629 5.377.228

Aente: INE, Encuesta Industrial,

Analizando el indicador "Costes de Personal”, nos conduce a las siguientes
aportaciones:

Alimentos, bebidas y tabacos (26,1%)-

Material de Transporte (9,5%)

Madera, corcho y muebles (8,5%)

Energia y agua (8,0%)
lo que supone que estos cuatro grupos de actividad absorben mas de la

mitad de los costes de la industria murciana.
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2.5. Sector Primario

Desde la incorporacién de Espaiia a la Comunidad Econémica Europea
la Produccién Final Agraria en la regién de Murcia presenta un
crecimiento superior al que se produce en la agricultura espafiola. La
consecuencia inmediata de este hecho es la mayor presencia de la

produccién murciana a escala nacional.

A continuacién vamos a desgranar las principales macromagnitudes del

seCtor agrario.

Millones de pts. %
SUBSECTOR AGRICOLA 14+.077,9 73,9
SUBSECTOR GANADERO 46.816,9 24,0
SUBSECTOR FORESTAL 249.4 0,1
OTRAS PRODUCCIONES 3.910,1 2,0
PRODUCCION FINAL
AGRARIA 195.054.,3 100,0

La aportacién del Subsector Agricola a la Produccion Final Agraria de la regién
supone un 73,8% que convierte a este subsector en el méis importante de la

Agricultura.
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Cuadro 33.- Evolucién de la Aportacién de los distintos subsectores a'la’ Produccién Final Agraria, 1985-1991.

1985 1986 1987 1988 1089 1990. 1991
SUBSECTOR AGRICOLA _
. Millones de peseras 75.775,2° 94.476, 5 100.748,5 |  120.950,0 136.469,8 151.033,7 144.077,9
. % 64,6 69,8 | 717 75,0 72,4 77.3 73,9 |
SUBSECTOR GANADERO :

. Millones de pesetas 37.077,3 36.320,3 35.567,3 35.800.6 47.682,0 39.508,4 46.816,9
A 31,6 26,8 25,3 22,2 25,3 20,2 24,0
SUBSECTOR FORESTAL : )

. Millanes de pesetas 408.8 366,6 330.6.{ 162,2 386,8 259,1 2494

. % 03 03 0,2 g1 02 0,1 or
OTRAS PRODUCCIONES

. Millones de pesetas 3.936.3 4.282,9 3.898.5 4.400,1 39391 | 4.580,2 3.910,1

A 3.4 3.2 2.8 2,71 2,1 2.3 2,0

PRODUCCION FINAL AGRARIA \_ _
. Millones de pesetas 117.197.6 135.356,1 140.544,9 161.319.1 188.477.7 195.381.4 195.054.3

L% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100:0 100,0

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Cuentas del Sector Agrario,
Conscjerta de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Estadfstica Agraria Regional.
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Cuadro 34.- Evolucion del Producto Interior Bruto Agrario al coste de

los factores y su comparacién con.otras Comunidades, 1990-1993,

Millones de pts.-

-l

COMUNIDAD 1990 1991 1992 1993
AUTONOMA
ASTURIAS 40.956 40.426 50.550 56.081
CANTABRIA 32,324 31,552 37.042 45.229
MURCIA 109,853 111,568 108.655 122.675
NAVARRA 42.961 44.978 46.077 51.021
ESPANA 2,379.432 2.362.593 | 2.434.190 | 2.838.855

Fuente: Fundacién para la Investigacion Econémica y Social (F.I.E.S.)

La evolucién del P.1.B. Agrario al coste de los factores, ha pasado en la
region de Murcia del 4,6% en 1990 al 4,3% en 1993, habiéndose
producido un ligero descenso, 1o que pricticamente se puede considerar

como de sostenimienio.

Por otra-parte y en su comparacién con otras comunidades, la aportacién
de Murcia al Producto Interior Bruio supone més del doble de Asturias,
a pesar del incremento de esta Gltima comunidad en el periodo contempla-
do.
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Grifico 12.- Aportacion de los distintos subsectores a la
Produccién Final Agraria, 1991 (%).

Agricola
T73.87%

Ganadero

Fuente: Anuario Estad(stico de la Region de Murcia, 1991.

Es de destacar que sélo el subsector agricola aporta el 73,87% al
sector, con un incremento de mas de siete puntos en el periodo
analizado, a pesar de 'que en el afo 195, se ha producido un

estancamiento, manteniéndose en niveles similares a 1989,



Cuadro 35.- Evolucién de la aportacién de los principales Grupos.de Productos
a la Produccién final Agraria. 1986-1991.

Porcentajes
1986 1987 1988 |. 1989 1990 1991
Cereales. 2,50 0,70 350 | 29 1,82 1,74
' Tubéreulos. 1,80 2,10 120 L33 2,06 1,92
| Cultivos industriales herbdceos. 4,70 4,10 3,70 2,40 2,39 1,44
Hortalizas., 20901 3620 41,10f 41,01| 4581 39,21
| Ctericos. 7,10 35,60 5,30 4,74 4,76 6,26
. Frutos no critticos. 17,50 16,70 12,80 13,31 1505 | 12,41
Vino-y subproductos. 2,10 2,30 3,00 nLsr} 287 2,20
Aceites y subproductos. 0,30 0,20 0,50 0,18 0,56 0,14
" Came y :ganado 24,60 23,10 20,40 22,22 18,99 23,55
Leche 1,40 1,40 L20 1,33 127 1,04
Huevos 0,70 0,70 0,40 0,46 0,40 039 ||
_ Ortros productos 7,40 7,00 6,90 825
| P.F.A . 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fuente: Ministerio de Agriciltura, Pesca y Alimentacién. Cuentas del Sector Agrario
Consgjerta de Agricultura, Ganaderfa y Pesca. Estad(stica Agraria Regional.

Grifico 13.- Aportacidn de los principales Grupos de Productos a la Produccidn
Final Agraria, 1991 (%).

Hortallzas 35,2%

¥ino y subproducioz 2,3%

Cerosles 1,7% -
Cultives indusirial, 1.4%

Carne y ganado 22.N/mlm no cltricos 17,4%

Fuente: Amuario Estadistico de la Region de Murcia. 1991, Ociubre 1993.
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La Horticultura no sélo es, con diferencia, la actividad més importante, sino también la que ha

disfrutado de un mayor dinamismo ya que su crecimiento explica el aumento relativo ai Proaucto

‘Final Agrario, en el perfodo comprendido ente 1985 y 1990.

Cuadro 36.- Evolucién del resumen de macromagnitudes del Sector Agrario. 1986-1991.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Cuentas del Sector Agrar.. .
Consejerta de Agricultura, Ganaderta y Pesca. Estad(stica Agraria Regional.,

1986 1987 1958 1989 1990 1991
Produccion }o;ai. 142,305,4 148.5(_55.5 : 166.588, 7 188.477,7 200.311,8 199.495,8
1. gpleo. 6.949,3 7.960,6 3.269,6 5.372,3 4.930,4 4.441.5
* Produccion final. 135.356,1 140.544,9 161.319,1 183.105,7 195.381,4 195.054,3
_"Gas:os de fuera del sector.. 50.859,9 | 63~ 73.073.5 75.625,3 79.392,1 | 80.546,7
"VA4.B.a precios de mercado. 84.496,2 | 77.464,3 88.245,6 107.479.9 115.989,3 114.507.6 .
| Subvericiones de explotacion. 11280 | 3.741,7 2.9i9,9 2.803,9 | 3.398,1 3.3456
' V.A.B. a costes de factores. 85.624,2 81.206,0 91.165,5 110.283.8 . 119.387,4 117.853,2
Amereizaciones. 5.171,0 ) 6.660,3 | 6.685,2 7.160,2 7.700,7 8.058,2
- Renta agraria. 80.453,2 74.545,7 84.480,3 103.123,6 | 111.686,7 109.795,0 ||

Se produce a lo largo del periodo contemplado un crecimiento sostenido, en casi todos los indicadores

econdmicos, rompiéndose esa tendencia en el iiltimo afio del periodo.



Cuadro 37.- Evolucién de Maquinaria Agricola en uso. 1985-1991.

" - _ N 1985 | 1986 1987 1983 198 1990 | 1991 "
MOTORES 6190 | 62661 o540 o70| oe9es| 7005 | 7000 |
.. Motores para riego 4.855 | 4.923 5.028 5.207 5.408 5486 5.496

- De explosién 2394 | 2309 | 2403 2521 2555 | 2581 | 2585

- Eléctricos 2461 | 2524 | 2625| 268 | 283 2905 2911
. Otros motores de uso-agricola 1.294 1.343 1.512 1.523 1,337, 2.519 1,505
~ De explosion 481 489 613 594 579 567 512
- Bléctricos 813 854 899 929 958 os2| 993

- TRACTORES DE CADENAS U ORUGAS (*) 641 683 864 87| 1042 1080 | 1073

. Menos de 34 CV 75 g6 120 140 157 170 170
. D 34a54CV 339 357 388 308 51 529 520
55a 79 CV 123 132 237 244 255 257 254
« s -de 80 CV { 1} 08 10 115 119 124 129
TRACTORES.DE RUEDAS (%) 11.747 | 11892 | 12022 | 12262} 12514 | 12717 | 12977

| . Menos de 34 .CV 10300 .u68 | 1a17| 1562|1617 1649 | 173y
.De3d4as4CV 6778 | 6.6.6 | 6282 6523 6638| 6781 6802
.DeS5a79CV 3271 | 3319 3499f 3354 3394|3457 3559
. Mds de 80 CV' 668 729 824 823 865 893 863
MOTORES, MOTOSEGADORAS, ETC. 13.611 | 13.387 | 13540 | 13.804 | 14301 14527 | 14.565
EQUIPO DE LABOREO PARA TRACTOR 22.470 | 22088 | 22333 | 22369} 228597 23.275 | 23.468
EQUIIC DE SIEMBRA, ABONADO Y PROTECCION 7.047 | 7960 | 9599 10095 10483 | 10638 10738

" EQUIPO DE RECOLECCION 1595 | 1592 1668 |  1.739 L772} 1951 | 2032
EQUIPO AUXILIAR 11.07¢ 12221} 127057 13.008 13215

Fuente: Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Esitadistica Agraria Regional.

(*) Para los afios 1984, 1985 y 1986 los datos corresponden «t menos de 25 CV, entre 25 y 59 CV, entre 60y 79 CVy mds de 80 CV.

Se observa un crecimiento sostenido en todos los epigrafes contemplados, a lo largo de los siete afios
objeto de estudio, destacando en valores absolutos el incremento de Equipos de Siembra, Abonado y

Proteccién, que ha supuesto el incorporar 3.591 nuevos equipos.

En términos de porcentaje, destaca el epigrafe "Tractores de Cadenas u Orugas", con un incremento
det 67.4%.
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‘Grafico 14.- Evolucién de la Produccién Total, V.A.B.cf y Renta
Agraria. 1982-1991.
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Fuente: Anuario Estadfstico de la Regién de Murcia. 1991.
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2.6. Sector Servicios

A lo largo de las tdltimas décadas, la economia espaiiola ha
experimentado un intenso y profundo proceso de crecimiento y
desarrollo econdmico. Este proceso ha implicado una honda
.-transformacién del tejido econémico y de las relaciones mantenidas
por las diferentes variables econémicas. Los resultados, en el plano
econémico, més sobresalientes de este cambio son, en primer
lugar, el fuerte-incremento de los niveles de vida que se extiende,
con una iritensidad desigual, por todas las regiones espafiolas y, en
segundo lugar, los sensibles cambios operados en la estructura.
productiva, .a saber:. el descenso practicamente ininterrumpido del
V.A.B. Agrario en térmmos de P.1.B., asi como e] avance del

Sector Industrial y sobre. todo de las actividades de Servicios.

En este sentido, el proceso de terciarizacién es probablemente el
Pprotagonista més destacado. ‘La creciente capacidad de absorcién
de empleo por parte del sector, asi como ¢l crecimiento de la
oferta y demanda de servicios han supuesto una profunda mutacién
de la estructura econémica y un notable v..ubio de las relaciones
técnico-productivas de los -diferentes sectores. Actualmente las
actividades de los servicios son, en todos los paises desarrollados,
la principal esfera productiva y la que proporciona més de la mitad

de los empleos.
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Cuadro. 38.- Evolucién del V.A.B. al custe de los factores por Sectores
Econdémicos. 1985-1991.

Millones de pesetas

SECTOR REGION DE MURCIA Espard ||

ECONOMICO 1985 1987 1989 1991 R

Agricultira 68.490 | 86,057 112.838 | 123.610 2.398.190 ||
Industria 134.712 187.794 203863 | 261.154 12.481.146
 Construccidn 36,957 70.474 114.564 146.433 4£.993.476

M Servicios 407.452 527.668 647,851 826.231 34.322.542 ||
PLS.B. (% 20,139 -58.610 70500  -99.110 -3.826.00]
TOTAL 607.472 813.384 999.616 | 1.258.318 50.369.263

Fuente: INE. Contabilidad Regional de Espdfia. Base 1985.

(*) Produccién imputada de servicios bancarios.

Cuadro 39.- Evolucion del Producto Intérior Bruto a coste de los factores en el
sector Servicios. 1987-1993.

| ESPARNA ||

MURCIA
1989 1990 1991 1992 1993 1993 "
574.650 | 655100 | 734346 | s07.588 | 856.847 | 41.716.173

Fuente: Fundacion Fondo para la Investigacién Econdmica y Social (F.1.E.S.).

La evolucion del Producto Interior Bruto al coste de los factores en

el Sector Servicios en la regién de Murcia ha ido sufriendo una

disminucidn en su crecimiento ya que el crecimiento del afio 1990

sobre 1989, supuso un 14,0%, pasando al 6,1% en 1993, sobre

1992, en pesetas corrientes.

87



Cuadro 40.- Compa: .:ién del Producto Interior Bruto al coste de los
factores con otras Comunidades Auténomas en el Sector Servicios.
1990-1993 (%).

COMUNIDAD 1990 1991
AUTONOMA
ASTURIAS 2,14 2,13
CANTABRIA 1,20 1,21
NAVARRA 1,25 1,25
®* MURCIA 2,06 2,07

Fuente: Fundacion para la Investigacion Econdmica y Social (F.LE.S.)

La aportacién del Sector Servicios de la Comunidad de Murcia, a la
economia nacional, en lo que hace referencia al P.1,B.cf, en ¢l afio 1993
ha sido del 2,05%, lo que la sitia en una posicién .muy desventajosa en
rélacién con el resto de las-Comunidades Auténomas, ya que solamente
se encuentran por detrds de Murcia, las Comunidades de Extremadura
(1,61% %), Navarra (1,26%), Cantabria (1,21%) y La Rioja (0.62%).

Cuadro 41.- Evolucion de la distribucién del V.A.B, al Coste de
los Factores por Ramas de Actividad. 1983-1989. Sector

88

Servicios
Millones de pesetas
RAMAS . j N
DE REGIQN DE MURCIA _ ESPANA
ACTIVIDAD 1983 1985 1987 1989 1989
1. Recuperaciones y Reparaciones | 19.08] 23.829 30.876 | 20,441 | 1.170.265
2, Servicios Comerciales 60.542 76.808 106.876 139.530 ) 5.519.248
3. Hostelerla y Restaurantes 18.267 24.773 34.110 41.770 v 2.647.180
4. Transporres y Comunicaciones 28.732 36.900 46.808 52.798 | 1.128.002
3. Crédito y Seguros 16.094 28.979 40.071 52.928 | 3.297.481
6. Algquiler de inmucbles 21.611 26.888 38.653 34.000 | 2.534.785
7. Enseiianza ¥ Sanidad (Privada) 13.886 10.023 10.987 12.905 865.039
8. Otros Servicios para la Venta 25.207 34,943 31.536 66.380 | 3.299.890
9. Servicio doméstico 3113 6.806 9.226 10.915 310.466
10. Servicios Piiblicos T 58.822 79.478 93,223 113,983 1 5.013.799
' Fuente: Anuario Estadistico de & Reg:'u’n de Murcia, 1991, Octubre 1993,




Por ramas de Actividad del Sector Servicios, hay que destacar, los
Servicios Comerciales que en los tltimos afios han sufrido un incremento
ciertamente significativo en el Valor Afiadido Bruto al coste de los

factores.

.Cu_adro 42.- Estructura del Sector Servicios en Murcia. 1989, Porcenta-
Jjes sobre el Total del Sector y resto de los Sectores.

Rama de Actividad V.A.B. % % sttowal

1. Recuperaciones y Reparaciones 29.441 3,1 2,90
2. Servicios Comerciales 139,530 | 24,3 13,78
3., Hostelerla y Restaurantés \ 41,770 7.3 4,12

- 4. Transporte y Comunicaciones 52,798 9.2 3,22
3. Crédito y Seguros 52.928 9,2 5,23
0. Alquiler de Inmu. bie J4.000 94| 533
7. Ensefianza-y Sanidad Privadas 12,905 2,2 1,27
8. Otros Servicios para la Verma 68,380 11,6 6,56
9. Servicio doméstico 10.915 L9 1,08

. 10. Servicios Piblicos 113.983 19,8 11,27
.Total Sector ' 574.650-| 100,0 36,77
|| Total Sectores 1.012.196 100,00

Fuente: B.B.V. La Renta Nacional y su distribucion provin..ul y elaboracion propia.

La aportacién de los Servicios Comerciales al total del Sector Servicios
en lo que hace referencia al V.A.B.cf, ha sido del 24,3% muy por
-encima del resto de las actividades, ya-que inmediatamente detras se
sitian los Servicios Publicos con el 19,8% y Otros Servicios para la
venta (11,6%). El resto de las actividades aportan entre {odas el 44,3%

al conjunto del Sector.
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Cuadro 43.- Comercio Exterior en la Comunidad de Murcia y

su comparacion con otras CC.AA. 1993.

Comunidad ~ Importaciones Exportaciones |
Autdnora Mill. pts. Toneladas Mill. pis. | Toneladas

Andalucta 786.685 30.805.774 807.183 14.683.657
“Aragén Jo2.563 2,276,532 | 429.036 1.221.570
Asturias 121.137 10.441.803 139.730 2.649.240
Baleares 86.392 219.274 56.480 129.324
Canarias 340,274 6.129.250 . 73,339 1.007.816
Cantabria 90.523 | 2.497.491 86.410¢ 1.007.565
Castilla-Ledn 470.165 2.582,789 426.738 1.466.880
Castitla-La Mancha 175,41} 475.458 120.905 968.047
Catalufia 3.130.541 34.297.834 1.987.405 14.392.372
Extremadura 20.970 179.173 41.390 379.135
Galicia 527.731 12,542,260 | 431.534 4,.485.040

|l La Rigja 36.485 192,174 43.093 220.667
Madrid 2.465.046 11.184.076 204,550 | 4,314.550
Murcia 150.183 6.878.120 203.840 | 4.382.673
Navarra 171,652 941,299 297.098 809.983
Pats Vasco 737.081 24.349.920 767.862 8.452.573
Valencia 809.558 10.040.423 1.166.147 10.244.093
. TOTAL ESPAh.. . - 10.482.688 156.335.650 7.982.704 |. 70.817.184

I——_._—-—*__.____L“-““'__—‘_L_—*—'—'

Fuente: Departamento de Aduanas,
Anicario "El Pais®. 1994,

En lo que hace referencia a las Importaciones ! Comunidad de Murcia,
se sitia con el 1,4% en epigrafe "millones de pesetas” y con el 4,4% en

el de las "Toneladas".

En el capitulo-de las Exportaciones los porcentajes se sitlian én el 2,6%
y 6,2 % respectivamente, lo que indica claramente una diferencia sustancial
en el volumen de productos exportados, situdndose en el sexto lugar de
Espaiia.
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3.- EVOLUCION DE LA EMPRESA

3.1. Estructura general de la empresa.

La composicién del tejido productivo murciano ha variado de
manera ostensible en los dltimos once afios y alguna de estas

variaciones son diferentes a las acaecidas en el conjunto espafiol.

Las transformaciones mas significativas se pueden resumir en las

siguientes:

* El sector agrario.murci=no gana tres puntos de participacién en
la estructura del V.A.B. (1980-1991), hab:éndose producido la ya
consabida pérdida de empleo.

* La rama productos industriales obtiene en Murcia un peso
relativo -del V.A.B. inferior en casi siete puntos respecto de
Espaiia, aunque las diferencias de empleo no son tan acusadas.

* En el $ector construccién se observa que tras una primera etapa
de caida en su ponderacion, hasta 1985, cu..ienza un perfodo de
crecimiento tanto en producéidn como en absorcién de empleo.

* El sector servicios destinados a la venta ha perdido en la region
de Murcia més de dos puntos en la estructura del V.A.B., mientras
que en Espafia ha permanecido constante. En cuanto al empieo,
éste. ha experimentado un crecimiento relativo superior a lo
acaecido en el total nacional.

* Los servicios no destinados a la venta, presentan unas cifras

(V.A.B. y Empleo) similares a las del total dé Espaia.



Cuadro 44.- Estructura Sectorial del V.A.B.pm y del Empleo (%),

Fuente: Andlisis de la estructura productiva del sector privade de la Economfa de la Region de Murcia.
INE {1993) Contabilidad Regional de Espaiia. Base 1986. Serie homogénea. 1980-1989; Contabilidad Regional de Espafla, Serie 1986-1991, Base 1985.

Muadrid, 1993,

INE (1992) Contahilidad. Nacional de Espaiia. Enlace de Series Histéricas, 1964-1991. Base 1986. Madrid, 1992,
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MURCIA 1980 1985 1991 “
" R.6. Ramas de actividad VABpm EMPLEQ VABpm EMPLECQ VABpm EMPLEO

01 Agriciltira 8,03 21,64 | 10,94 18,76 11,03 12,55
06 Energla 17,37 1,01 8,49 1,16 11,29 | 0.80 ||
IO Industria 18,50 21,51 16,68 20.70 15,96 19,99
53 Construccidn 6,28 8,63 5,73 6,00 9,72 9.73
68 Servicios destinados a la venta 39 50 31,08 43,36 33,26 37,27 18 59
86 Se: vicios-no destinades a la venta 10,23 15,20 | 14,81 20,03 14.74 18,34
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 160,00

ESPARA 1980 1985 1991
R.6. Ramas de actividad VABpm EMPLEO VABpmn EMPLEC VABpm EMPLEO
01 Agricultura 6,8. 18,27 6,75 | 16,42}, 5,20 995
06 Energlu 6,07 1,27 6,26 1,44 0,71 1,04
30 frduserio 25,67 23,95 24,16 22,06 22,54 20,87
53 Construccion 7,31 834 6,71 6,88 | 3.68 9.83
08-Servicios destinados a la vema 42,64 34,04 43,21 36,36 42,82 39.27
86 Servicios no destinados a la venta 11,47 14,13 12,61 16,84 14,05 19,04
TOTAL, 100,00 100,00 i 100,00 100,00 100,00 100,00




Cuadro 45.- Evolucién de la participaciéon de Murcia en Espaia (%).

" SECTORES " PRODUCTO INTERIOR BRUTO
DE al coste de los factores
ACTIVIDAD [ 1009 1991 1992 1993 "
| Agn'cutrura 452 | 4.67 4,81 4,32
Industria | 292 593 1,94 1,92
Construccidn 2,80 2,89 3,00 . 2,99
Servicios ' 2,07 2,06

Fuente: Fundacién para la Investigacion-Econémica y Social. (F.1.E.S.)

El sector que ha sufrido una mayor disminucién en lo que hace referencia
a la aportacion de Murcia al P.1.B.cf, ha sido el de Agricultura que ha
pasado del 4,52% en 1990.al 4.32% -en 1993. El resto de los sectores
apenas ha sufrido variacién, ya que el sector de la Construccién, ha
venido manteniéndose en unos valores similares en e! perfodo contempla-
do.
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Cuadro 46.- Evolucién de la participacién de Murcia en la poblacién ocupada
de Espaiia (%).

SECTORES POBLACION OCUPADA ||
DE - . '

ACTIVIDAD. 1989 1990 {99} 1992 1993
Agriculra 3,06 3,42 3,40 38 | a7
Industria 2,40 ’ 2,36 2,34 2,30 2,40
Construccion 2,78 2,80 2,56 2,80 : 2,67
Servicios 2,49 2,49 2,40 2,33 2,42
TOTAL 2,57 2,60 | 251 2,52 2,57 "

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de Foblacidn Aciiva,

La Poblacién Ocupada en la Comunidad Auténoma de Murcia, ha ido
sufriendo a lo largo del periodo. coniemplado (1989-1993), variaciones
tanto al alza como a la baja, siendo el mejor afio el de 1990 con un2,60%
de apotaciéir a la poblacién ocupada de Espafia, estando en 1993, en los
mismos niveles que en 1989,

Por Sectores de actividad, €l que representa un incremento mayor en
relacion con su aportacién al total de Espafia, es la Agricultura con el

3,71%.

Cuadro 47.- Evolucién de la Productividad. (Ntimero indice, 1980 =

100)
RAMAS I . MURCH
ACTIVIDAD 1980 | 1982 1984 1986 1988 1990 1901
Agricilmra 00| 10610) 11678 | 17834 19090 2620¢| 26465
Energla 100 90,28 63.21 64.27 68,21 79,35 99,11
Indusiria 100 07571 nzsal nnze|  nioas| 10821 11000
Construecidn 100) 121,74 17544 | 158ss|  1s602|  i1snor| 15887
Servicios destinados . la venta . 100 100,53 108,94 108,18 89,07 87,52} 83.53
Servicios no destinados a la vena 100 1047 102,92 107,90 H942 | 123,64 123,94
_TOTAL 100 0973} 1o0.60) 111.31) 10620) 10985 | 11175




RAMAS i | ESPARA

DE : -
ACTIVIDAD i980 1982 1984 1 986_ \ ! ?88 ' 1990 1991
Asﬁcu!mrd | | 100 | | 97,64 117,25 125,24 149,31 157,82 170,25
Energla 100 | 98,11 99,19 109,83 121,85 | 13776 164,87
industria 100 107.59 115,68 119,20 12419 122,59 122,75
Construccidén ioo 112,32 116,59 122,52 118,56 123,73 | 122,68
Servicios destinados a la vena. : 100 101,83 108,83 | 106,22 105,08 105,97 | 106,08
Servicios no destinados a la venta 100 101,45 102,77 106,38 | 107,55 109,69 110,78
| TOTAL o |j 100 104,51 111,26 | 114,82 117,52 | 119,71 121,85 ||

Fuente: Andlisis de la estructura productiva del secior privado de la Economia de la Regidn-de Murcia.
INE (1993) Contabilidad Regional de Espafia. Base 1986. Serie homogénea 1980-1989;
Contabilidad Regional de Espafia. Serie 1986-1991. Base 1985. Madrid, 1993.

INE (1992) Contabilidad Nacional de Espana. Enlace de series historicas, 1964-1991. Base
1986, Madrid, 1992.

La productividad en el sector-de la Agricultura ha evolucionado favorablemente,
situdndose por engima de la del total de Espafia. También en el Sector de la
Construccion la evolucion de la productividad, puede estimarse como favorable,

a pesar de.un estancamiento en 10s iiltimos tres afios del periodo contemplado.

En su comparacion con el total de Espaiia la- productividad de la Region de
Murcia se encontraba en el tltimo afio considerado en los niveles del afio 1984,
lo que viene a significar que existe un estancamiento en los Gltimos afios,

practicamente en todos los sectores de actividad.
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Cuadro 48.- Indicadores de Infraestructuras. 1.992,

| Media espasiola ||

MURCIHA
Transporte 35.05 57.60
Comunicaciones 45,86 50,16
Qferta de Energia 12,99 32.97
Abastecimiento de agua 88,81 88,97
Medio Ambiente 81,22 61,57
Educacion 73,88 75,53
|| Senidad 67,84 73,48
Asistencia social 15,25 34,58
" Centros culturales 32,48 50,91

Fuente: CUTANDA Y PARICIO (1992).

Los indicadores "Medio ambiente” y "Centros culturales” superan e} valor

médio. En ser..do contrario log

“icadores "Transporte” y "Comunicacio-

nes" quedan lejos de sus respectivos nacionales.

‘Cuadro 49.- Indicadores generales de Infraestructuras. 1,992,

Media espaiiola "

General

Fuente: CUTANDA Y PARICIO (1992).

{URCIA
Econdmico 39.41 56,41
Social 59,89 63,47

50,41

60,71

La Comunidad Auténoma de Murcia, se encuentra muy por debajo de la

media espaiiola, siendo en el indicador econémico ddnde estas diferencias

de Infraestructuras se hacen mas notables.
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Cuadro 50.- Coste total por persona y productividad. MURCIA.

(Espaiia = 100). 1.993.

Coste rotal por persona
(1988)

Productividad por.ocupado
(1989-1991)

78.9

90.7

Fuente: MELLA MARQUEZ, J.M. (1993).

Cuadro 51.- Empleo y Produccion Sectorial en Murcia. 1.990.

| proDUCCION

EMPLEQ
RAMAS PRODUCTIVAS Miles Personas Millones de
(Media anual} pesetas
Agricultura, ganaderfa ¥ pesca. 47,90 130.766,00
Prod., . ;o5 energéticas. 1,80 357.714,00
|| Minerales v metales férreos ¥ no férreos, 3,00 25.235,00
Minerales y productos de minerales no metdlicos. 3,90 25.094,00
Productos quimicos. 3,00 48.602,00
Productos metdlicos, mdquinas y material eléctrico. 8,30 48.607,00
Material de transporte. 4,40 15.516,00
Productos alimenticios, bebidas v rabaco. 18,30 . 172.153,00
Productos textiles, cuero ¥ calzados ¥ vestido. 10,40 41.739,00
Papel, articulos de papel e impresion. 1,80 14.098,00
Productos de industrias diversas. 12,20 37.850,00
Construccion v obras de ingenieria civil. 24,10 147,244,00
Recuperacion y reparacidn, servicios de comercio, 65,40 230.766,00
|| Hostelerta y restaurantes.
Servicios de transportes y comunicaciones. 9,10 75.864,00
Servicios de Instiruciones de crédito y seguro. 4,80 50.531,00
Otros servicios destinados a la venta. 21,20 120.598,00
Servicios no destinados a la vema., 46,40 122,361,600
TOTAL 286,00 1.684.739,00

Fuente; Andlisis de la estructura productiva del sector privado de la Economta.de la Regidn de

Murcia.
INE: Encuesta de Poblacion Activa, 1990,

BBV: La Renita Nacional y su distribucién provincial, 1990.
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En 1o que hace referencia al Empleo por ramas de actividad, sobresulen

"Recuperacién y reparacién, servicios -de comercio y hosteleria” con el

22,86%, "Agricultura, ganaderia y pesca” con el 16,74% y los "Servicios

no destinados a la venta” con el 16,22%.

Por otra parte, es de destacar, en lo que hace referencia a la Produccion,
* que la rama productiva "Productos enérgeticos” supone el 21,23 %, cuando

en Empleo s6lo ocupa al 0,62%.

La rama "Recuperaci6n y reparacion, servicios de comercio, hosteleria yy

restaurantes” aportan a la produccién de la Comunidad, el 13,70% y la

rama productiva "Productos alimenticios y tabaco” aporta el 10,21 %.
3.2. Estructura de la Empresa por Sectores de Actividad.

A) Sector Agrario

Cuadro 52.- Niimero de Empresarios Persona Fisica por Grupos
de 2dad. Censo 1989. -

GRUPOS DE EDAD
Hasta 34 arios | De 35 a45-aiios | De 35 a 64 aflos | De 65 y mds afios "

' .7.444 : 35.293 ' 24.714 17.831 II

TOTAL

85.482

Fuente; INE, Censo Agrario de Esparfia.

El niimero de empresarios mayores de 55 afios del sector agrario, supone
el 49,8% del total del sector, siendo el 20,9% mayores de 65 afios. Esta
estructura de la pirdimide de empresarios del sector, viene a significar que
nos encontramos ante una poblacién de edad avanzada, haciéndose
necesario la incorporacidn de personas jévenes, que introduzcan nuevas
tecnologias y nuevas formas de-gestién que consigan de este sector. por
otra parte puntero de la economia de la regién, unas mds importantes

rentabilidades elevando sus rendimientos.
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B) Sector Industrial

Cuadro 53.- Empresas censadas segun nivel de Empleo y

Actividad principal. 1990.

ACTIVIDAD Deoa | Detoa | Delooa | Desooy | TOTAL
 SEGUN NACE Qabai. | 99 trabaj. | 499 trabaj. | mds wrabaj.
|| Industrias extractivas. 5 9 - - i4
Industrias manyfactureras. 3.749 1.006 54 4.814 |
|| Energla eléctrica, gas 'y agua. - 6 4 R | - 11
| TOTAL 3.760 1015 55 5 _4.839-|

Fuente: CREM. Censo de locales de la Region de Murcia y elaboracién propia.

Considerando ¢l tamafio de empresas en el sector industrial, el 77,70% se

sitda entre O y 9 trabajadores, y el 98,76% de las empresas tiene menos

de 100 trabajadores, lo cual viene a significar la importancia que las

PYMES tienen en la estructura empresarial de la Comunidad Auténoma

de Murcia,

Cuadro- 54.- Personas Ocupadas en Empresas censadas segin

nivel de Empleo y Actividad Principal. 1990,

ACTIVIDAD De0a | Detoa | Detova | Desooy

SEGUN NACE 9 Trabaf. | 99 Trabaj. | 499 Trabaj. | mds Trabaj.
Industiias extractivas., 20 | 305 - -
Induserias manufactureras. 11.974 23.722 11.467 3.459
Energila eléctrica, gas y agua. 29 62 213 -
TOTAL 12,023 24.089 11,680 3.459

Fuente: CREM. Censo de locales de la Region de Murcia v elaboracion propia.
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En las empresas-censadds del sector industrial el 70,46% del empleo, se
sitia en las empresas de menos de 100 trabajadores. Es interesante
destacar que las 5 empresas que existen en la Regidn de més de 500
trabajadores, absorben ¢l 6,7% del personal ocupado en.este sector.

C) Sector Construccion

Cuadro 55.- Evolucién de las Empresas que trabajaron en la

Regién de Murcia y de las personas ocupadas. 1983-1989.

- ] REGION DE MURCIA “Espaia |
| | ! 1985 | 1985 | 19087 1989 | 1980
Nimero de Empresas (*) | 758 915 666 858 | 38932

Niiiero de personas ocupadas (30 de Septiembre) | 11.895- 6.694 | 8673 |  5.366| 416301 |

Fuente: MOP. Estructura de la Conseruccion.

(%) Svlo recoge datos de las actividades 501, 502, 503 de la’CNAE

En el Sector de la Construccion se ha producido en el pertodo.contempla-
do, un incremento en el nimero de empresas, produciéndose por el
contrario.una destruccién del empleo bastante significativo. En lo que hace
referencia al tamaio de las empresas, se ha pasado de una media de 15
trabajadores por empresa a s6lo 6 trabajadores, con la repercusion que esta

disminucidn representa para el sector.
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D) Comercio Minorista

Cuadro 56.- Empresas Comerciales Minoristas segiin Actividad.

1.990.
REGION DE MURCIA ESPANA
ACTIVIDAD ;

Empresas % sobre total |} Empresas | % sobre total

P. At:'men&'cios. bebidas v .tabaco. 4.691 39.26 180.752 39,74

Textil, confeccion, calzado y cuero. 2.769 27,17 92.314 20,30

Farmacia, drogueria y perfumeria. 1012 847  32.712 7.19

Articulos equipamiento del hogar. 1.393 11,66 60.728 | 13,35

~Vehiculos y accesorios. 638 534 11.672 2,57
Carburagnies ¥ lubricantes. 84 0,70 2,303 0,52
Orros productos N.C.0.P. 1.335 11,17 71.588 15,74
. Mixto en grandes superficies. 27 0.23 2727 0,60
TOTAL 11,949 100,00 | 454.856 100,00

Fuenter INE. Encuesta de Comercio Interior.

En el comercio minorista, las empresas coinerciales ubicadas en la

actividad de "Productos alimenticios, bebidas y tabaco", suponen el

39,26% del total, sitwdndose en los mismos niveles que el total de Espaiia.

3 3 - - - - * v‘.
Le sigue a continuacién la rama de actividad "Textil, confeccion, calzado

y cuero” con el 27,17%, lo- que represenia que estas dos ramas de

actividad. en la regién-de Murcia, supera el 66% de establecimientos del

comercio minorista.

‘Cuadro 57.- Personas Ocupadas, por Nivel de Empleo. 1990.

Fuente: INE. Censo de Locales y elaboracion propia.
Consejerta de Economia, Hacienda y Fomento. CREM,
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NIVEL DE EMPLEQ' TOTAL | % sobre ol
De 0a urabajadores | 24725 776
De 10 .99 wrabajadores | 4.749 14.9
De 100 a 499 trabajadores 1.330 424
De 500 o mds trabajadores 1.050 3,3 |
TOTAL | 31.854| 100,00 I




En lo que respecta al personal ocupado del sector minorista de Comercio,

el 77.6% se sitda en empresas de menos de 9 trabajadores.

E) Comercio Mayorista

Cuadro 58.- Empresas Comerciales Mayoristas segiin Actividad. 1.990.

REGION DE MURCIA  ESPANA "

ACTIVIDAD

Empre.s;a.s‘- | % sobre total Empresas % sobre rosal "
Materias primas agrarias, alimen- .
tacién, bebidas v tabaco. 876 46,4 | 18.243 39,4

Productos de Consumo. : 304 | 20,9 13.441 29,0

Interindustrial 68 327 14.598 31.6
u TOTAL o 1888 100.00 46.282

Fuente: INE. Encuesta de Comercio interior.

En el comercio mayorista el 46,4 % de las empreésas, se concentran en la
actividad "Materias primas agrarias, alimentacién, bebidas y tabaco",
superando en esta actividad al del total de Espafia, que concentra al 39,4 %

de las empresas comerciales mayoristas.

Cuadro 59.- Personas Ocupadas por Nivel de Empleo. 1990.

NIVEL DE EMPLEO % sobre total
De 0 a 9 trabagjadores. 31,3

De 10 a 99 trabajadores. 35,3
De 100 a 499 trabajadores. 10,3

De 500 o mds trabajadores. |. 23,1
TOTAI , 100,00

Fuente: INE. -Censo de locales.
Consejerfa de Economia, Hacienda y Fomento. CREM.
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En lo que hace referencia al personal ocupado en el Comercio Mayorista,
el 35.3% se concenira en la franja de empresas situadas entre 10 y 99
trabajadores. La estructura de las empresas mayorisias, no presenia una
gran atomizacion, sino por el contrario, podemos aseverar que estamos
hablando de un nivel de empresas de tamafio mediano, ya que el 45,6%
de las personas ocupadas, se sitian en establecimientos de entre 10y 499

trabajadores.
F) Empresas de Restauracidn

Cuadro 60.- Estructura de las Empresas de Restauracion.

Nimero de Empresas y Personal Remunerado Fijo. 1.990.

SIN PER.S UNAL PERSONAL REMUNERADO FIIO

TOTAL | REMUNERADO
FLIO I | De2as | Masdes

|- NUMERQ DE EMPRESAS 5,114 4.142 434 422 116

Fuente: INE. Encuesta sobre la estructura de las empresas de restauracion.

La estructurade las empresas de Restauracidn de la Comunidad Autdnoma
de Murcia, es la de 5.114 establecimientos y que el 80,99% no tiene
personal remunerado fijo, lo que viene a representar un tipo de empresa

familiar y excesivamente atomizado.
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3.3. Inversion Empresarial

La inversion industrial en la regién de Murcia ascendi6 en 1993 a 14.582
millones de pesetas, correspondiendo 8,722 millones a nueva industria y
5.860 a ampliacién industrial. Este registro supone un descenso con
respecto a 1,991 del 6,96%.

Cuadro 61.- Evolucién de 1a Inversién. 1987-1993.
Miles de pesetas

|| INVERSIONES (miles de pts) 1987 1989 1991 1993
Nueva industria 4.613.269 11.768.733 10.974.880 8.721.614
Ampliaciones 2,535,286 2.220.500 4.698.871 . 5.860.316

TOTAL 7.148.535 |  13.989.233 15.673.751 14.581.930

Fuente: Consejeria de Economia. Hacienda y Fomento. Direccion general de Industria,
Energia y Minas.
Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia, CROEM.

Cuadro 62.- Evolucion del destino final de la Inversion, 1985-

1991.
Miles de pesetas
1987 1989 1991 1993
Maguinaria 5.156.193 | 0230661 | 7.718778 |  7.495.630
Otras Inversiones 154.399 1,434,645 1.884.9956 1.066.475
Terrenos v edificios | 1.835.263 |  3.323.927| 6.060.977 |  6.010.825
TOTAL 7.148.555 | 13.980.233 | 15.673.751| 14.581.930

Fuente: Consejerfa de Economia, Hacienda y Fomento, Direccion- General de Industria,
Energla y Minas.

Atendiendo al destino final de la inversion, se observa que se produce un

descenso con respecto a 1991 del 2,89% en maquinaria y del 43,4% en

otras inversiones. Por Gitimo en las inversiones de terrenos, edificios v

otras construcciones, el retroceso es poco. significativo.
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Grafico 16.- Destino final de la Inversion. 1991 (%).

Maquinana
49,25%

Otras.inversiangs
12,09%
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Fuente: Anuario Estadistico de la Region de Murcia. 1,991,

Cuadro 63.- Inversién extranjera en Esparay su comparacién con otras CC.AA. 1992-
1993,

' Comunidad 1992 % | 1993 (%)
Auitdnon S
uronoma | Millones de pts. % Millones de pis. %
Murcia 8.382 0,57 18,661 1,41
Navarra 12,621 0.86 10.878 | 0.82
|| TQTAL ESPANA | 1.469.101 | 100,00 1.320.777 | 100,00 "

Fuente; Secretarfa J: Estado de Comercio.
Anuario "El Pais". 1994.

(¥} Enero - Octubre

La inversién extranjera en la Region de Murcia, ha supuesto en el afio
1993, el 1,41% de la inversion extranjera en Espafia, superando- a
Comunidades como Asturias y Navarra. El incremento producido en el
perfodo contemplado (1992-1993) hace pensar que nuestra comunidad tierie
un potencial, que a los ojos de los inversores de fuera de nuestras
fronteras, le hacen mirar el futuro con un cierto optimismo, siempre y
cuando otros indicadores, se pudieran mover por iguales o parecidos
parametros.
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4.- ANALISIS DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Al analizar la pequefia y mediana empresa de la regién de Murcia, se
observa que &l mimmero de las mismas asciende a 33.200, lo que
representa que se encuentra en unos niveles muy por debajo de la media

nacional por Comunidades Autdnomas.

Cuadro 64.- Distribucién estimada de PYMES por Comunidades

Auténomas. 1.991.

' Comunidad Auténoma Niimero de %

r _ Empresas sobre toral
Andalucta 193.000 13.1
Aragon : 46.200° 3.1
Asturias 39.200 2.7
Baleares __ 38.300 2.6
Canarias 52.800 3.6
Cantabria 18.800 13
Castilla-La Mancha _ 56.200 338
Castilla-Ledn 78.200 | 3.3
Cataluna 308.100 20,9
Extremadura 26.700 L8 .
Galicia 84.500 3.7
Madrid 238.000 I6,1.
Murcia 33.200 22|
Navarra 22,300 4,5°
Valencia 142.90u 97
Pais Vasco 84.300 | 3,7
Rigja 13.300 0,9
- TOTAL ESPANA 1.476.000 \ 100,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. 1991,

La Comunidad Auténoma de Murcia, representa el 2,2% del total de
Espaiia, en lo que hace referencia al nimero de pequeiias y medianas
empresas. Estas cifras suponen que Murcia al ser una regién eminente-
mente agricola y al no contabilizarse como empresas las pequefias

explotaciones agricolas, la estructura empresarial es de marcada debilidad.
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Cuadro 65.- Estimacién de PYMES en Murcia y su comparacion

con-otras Comunidades Auténomas. 1991,

Conmidad Autonoma | Nedmero de %
Empresas | sobre total

Murcia 33.200 2,2

Asturias 39.200 2,7

Cantabria 18.800 L3

Extremadura 1 26.700 1.8

Fuenter Instituro Nacional de Estadistica. 1991,

La estructura empresarial de Murcia, al compararse con otras comunida-
des, la-podemos situar en unos niveles ligeramente infériores a Asturias,
con la que mantiene unos niveles similares eén lo que respecta a "Superfi-
cie” y "Poblacién”, por lo que podemos ~puntar que son dos Comunidades
Autdnomas con rasgos similares de estructura, a pesar de las diferencias

sectoriales que entre ellas existen.

108



Cuadro 66.- Nilmero de empresas por tramos. Total Nacional. 1991.
[ ————————————————————— e

COMUNIDADES N° DE EMPLEADOS _ _
AUTONOMAS Delali0 Del1a30 | De 31ai00 | De 101 a 500
Andalucta 117.878 10.750 3. 143 913
Aragon 28.949 2.924 820 235
Aseurias 19.693 | 1.946 576 187
. Baleares 21.584 1.941 531 120
Canarias 34.482 3.372 1.115 332
Cantabria 10.976 1.054 | 306 91
Castilla-La Mancha 32,421 1.6061 1.029 258
Castitla-Leén 48.029 4.786 1.398 476
Catalunia ' 168.446 19.643 6.106 1.604
C. Valenciana 93.357 10.220 2.814 { 583
Extremadura 16.915 | 1.520 400 122
Gualicia 54,029 5.096 1.384 398
Madrid 130.584 14,330 4.672 1,420
Murcia 21.310 2,072 620 146
Navarra il 608 . 1.354 438 | 115
Pais Vasco - 42.027 5.100 1.780 545
La Rigja ' 6.356 742 227 48
Ceura vy Melilla 2.431 | 193 o1 8
I_:\:OTAL NACIONAL | 860.485 |  90.704 27.440 7.6i1

Fuente: Instimuto Nacional de Estadistica. 1991,

Cuadro 67.- Nimero de Empresas por Tramos en Murcia y su

comparacién con otras Comunidades Auténomas. 1991.

 N°DE EMPLEADOS
PROVINCUAS | 1y 1010 | De 11430 | De31a 100 | De 101 a 500
Murcia 21.310 2.072 620 | 146
Asturias 19.693 1.946 | 576 187 |
Cantabria 10.976 1.054 306 o1
- Extremadura 16.915 1.520 400 122

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. 1991,
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El 88,2% de las empresas de Murcia son -pequefias unidades productivas
de menos de 10 empleados, no existiendo practicamente grandes unidades

de produccién en la Region.

Esta realidad es similar a la de las Comunidades.comparadas, por lo que
podemos afirmar que la estructura empresarial de Murcia, es eminente-
mente pequeiia, y ello puede resultar un elemento que dificulte el
crecimiento de Murcia, pues la presencia de grandes unidades es
importante en cuanto actian como motor de la economia y dado que el
pequefio-tamafio de las unidades puede dificultar la puesta en marcha de
actividades, tales como; la formacion del personal, lIa renovacién de
estructuras o la actividad exportadora que requieren normalmente una

cierta "masa critica" en las empresas para que pueden Hevarse a cabo.
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Cuadro.68.-"Estructura de las Empresas de Murcia, desglosado por Actividad econdmica y tamaiio del Centro de Cotizacién. 1991,

Actividad Centros sin Delal0 | Dellal00 | Del0ta500| Mdsde500 | TOTAL ||
i Econdmica trabajadores | trabajadores | trabajaddres | trabajudores | trabajadores
0. Agricultura, Ganaderta, Silvicultura, Caza y Pesca 12,617 § 86 1o i -1 1274 |
1, Energla y Agua 14 9 17 4 { 128
2, Extrac.y Transf. de Minerales 20 | 636 | 171 8| - 835
3. Ind. Transf. de Metales 32 1.020 191 5 ! 1.249
4. Otras industrias Transformud. 37 2.341 572 30 4 3.034
5. Construccién 08 3.002 | 300 14 - 3.504
6. Comercio y Hostelerfa 275 8.152 | 713 28 J 9.171
7. Transportes y Comunicaciones 17 1.195 135 - i 1 348
8. Instituc, Financieras y Seguros 29 1.887 | 145 15 4 2.080
9. QOtros Servicios 122 2.894 348 4] 10 3415
NC. No consta 10. 3 - - | - | {5
TOTAL 13.321

Fuente: Tesorerfa de la Seguridad Social. 1991,

La existencia de-un gran nimero de centros de trabajo sin empleados (35,5 %) nos reafirma en que la estructura empresarial
de Murcia, esta muy atomizada, a pesar de que el mayor aiiinero de empresas sin trabajadores se sitdan en el sector agricola,

cuya pequefia dimension de explotacién no ha sido considerada comc empresa.
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5.- MERCADO DE TRABAJO



5.- MERCADO DE TRABAJO
5.1. Empleo y Paro.

A corto y medio plazo el determinante principal del nivel de
empleo, es el nivel de produccién real de bienes y servicios.
Normaimente la relacién enue produccion y empleo es positiva,
aunque a largo plazo, y con incorporacion de progresos técnicos en
una parte significativa de los. procesos productivos, puede contem-
plarse la posibilidad de que una mayor cantidad de producto pueda

obtenerse con una menor cartidad de wrabajadores.

La pob‘acién econémicamente activa es la que esta ocupada o tiene
voluntad de ocuparse, siempre que-haya cumplido los 16 afios, que

es la edad legal de incorporarse al trabajo.

La poblacién activa viene dada por el Empleo y el Paro de cada
momento y, naturalmente, estard condicionada por la capacidad del
sistema productivo para generar puestos de trabajo, y por otro
conjunto de elementos que impulsan a los individuos a incorporarse

a la actividad laboral.

Cuadro 69:- Evolucién de Ia Poblaciéon Activa de 16 y mds aiios.

1989-1993.
REGION DE MURCIA ESPANA
ACTVOS | os0 | 1090 | 1991 | 1002 | 1003 | 1093
Ocupados Cas2| 3278 71| 28| 3050l 118377
Parados 67| 72| “s3.3| 010 34813
- TOTAL 3895 | 3872| 3959| 40s0| 153190

Fuente: Institito Nacional de Estadistica. Encuesta de Poblacidon Activa.
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En 1993, la poblacié~ ~ctiva de la regién de Murcia la constitufan 406.000

| personas més que en 1989, representando el 24.87%

personas, treinta mi

de ellas, las que tienen la consideracién de "parados”, frente al 16,17%

del afio 1989, lo que supone un crecimiento de la tasa de paro de més de

ocho puntos.

Grafico 17.- Tasa de Paro. (%)
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Cuadro 70.- Evolucion de la Poblacién Ocupada por Sectores de
Actividad. 1989-1993.

Miles de personas

SECTORES | REGION DE MURCIA ESPANA

ch*fvfpw 2989 | 1900 1993 | 1993
Agricutuia 488 458| 44| 11978
Industria 69,7 67281 612 25398
Construccion 36l 32,7 29,1 1.088,5
Servicios '165,_1. 1708 1703 | 70114
TOTAL 52| u7i| ses0| 118375

Fuente: Instituto Nacional de Esiadistica. Encuesta de Poblacion Activa.

La evolucion que ha sufrido la poblacién ocupada por sectores de actividad
en la Region de Murcia, ha sido en la Agricultura, la Industiia y la
Construccién, bastante negativa ya que ha sufrido la desaparicion de
puestos-de trabajo, habiéndose mantenido e <! sector Servicios. En 1993,
la Agricultura representaba el 14,6% de la poblacién Ocupada, el sector
Industria ocupaba al 20,1%, la Construccion absorbia al 9,5% y por
dltimo el sector Servicios acogfa al 55,8% de la pobiacién ocupada. Es
importante significar- la trascendencia del sector Servicios, en la economia
de la region ya que al ocupar a més del 55% de la poblacién ocupada, se
convierte en un sector estratégico de primer orden, sobre todo desde el

punto de vista del empleo.
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Grifico 18.- Poblacién Ocupada- segiin- Sectores de Actividad.
1993 (%)

Fuente: Anuario Estad(stico de la Region de Murcia. 1.991.

‘Cuadro 71.- Comparacién porcentual del Empleo por Comunidades Auténo-
mas y Sectores de Actividad en 1993 (%).

COMUNDAD | SECTOR DE ACTIVIDAD
AUTONOMA | Agricultura Industria | Construccién |  Servicios
Asturias st nwH| e 56,04
- Caneabria 13,67 20,18 9,76 56,41
. Extremadura 19,34 10,11 13,46 57.09
Murcia 14,59 | 20,06 9,53 55,82
Navarra 6,37 3076 9.45 52,43

Fuente: Instituro Nacional de Estadistica. Encuesia de Poblucion Activa.
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La comparacién de datos socio-econémicos con Asturias son bastante
similares, 1al y como se ha podido observar a lo largo de! estudio y es en
lo referente al Empleo, una vez mds, donde se comprueba que la
susodicha similitud estd demostrandose ya que los datos por sectores de
actividad asf lo confirman. También la comunidad de Cantabria nos aporta
datos bastante similares por sectores, destacando en todos los casos, la

importancia que para la economia tiene el Sector Servicios.

Cuadro 72.- Evolucién de la Poblacion Parada por -Sectores -de
Actividad, 1989-1993.

Miles de personas

| secrores REGION DE MURCIA ESPANA
ACTIVIDAD 1989 1990 1997 1992 1993 1993

- Agricultura | 4,80 5,50 5.55 7.58 7,98 2126
Industria 9,38 8,40 9,48 12,05 16.05 520,4

| Construccion 4,00 6,03 10,20 12,05 15,28 4415
Servicios 15,33 17,45 22,13 |, 22,78 31,05 1.107,1
No clasificahtos 27.30 24,33 22,78 28,83 3068 | 11997 |
TOTAL 60.81- 61,71 70,14 83,29 101,04 | 3.481,3 "

Fuente: Instinuto Nacional de Estadfstica. Encuesta de Poblacion Activa.,

En el sector Primario, el incremento del paro se produjo particularmente
en 1992, afio en el que aumenté un 36 %, mientras que el pasado afio ha
sido de -tan sélo 4. " nuevos parados.

En la Indusiria, es en 1993, cuando se produce un incremento mayor en

el nimero de parados, ya que ha supuesto un aumento-de 4000 personas.

Donde se ha producido una mayor destruccién del empleo, ha sido en la
‘Construccién, ya que en el perfodo contemplado (1989-1993) se ha pasado
de 4000 parados a 15.280 personas en situacién de paro.

En el sector Secundario, se ha duplicado €l mimero de parados, siendo el

afio. 1993, en el que.ha producido una mayor destruccién de empleo.
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Cuadro 73.- Evolucién. de las Tasas de Paro por Grupos de Edad. 1993

(%).
" Grupo de edad 1988 1989 1990 1991 1992 1993 "
|| De 166 190005 } 37,49 35,94 38,21 36,58 45,53. 56,83
De 20 a 24 afios 31,19 29,49 25,81 |. 27,49 33,93 39,54
De25a54aios | 12,70 12,18 1191 | 15,07 16,87 19,81
Mds de 54 afios 5,83 460 667 875 10,16 12,49
|| TOTAL 17.28 1618 1583 18,12 21,03 24,88 |

Fuente: Instinute Nacional de Estadistica. Encuesta de Poblacidn Activa.

El desempleo por grupos de edad muestra con claridad tanto la situacién
de crisis como la ‘incapacidad del mercado de trabajo para absorber las
demandas de los.nuevos activos. Légicamente estos {iltimos se correspon-
den con los grupos de edad menores y-en ellos, la situacién es reaimente
preocupante. Si observamos la evolucién de los parados con ‘edades
comprendidas entre 16 y 19 afios nos encontramos que en términos de tasa
de paro supone que el 56,8 % de los jévenes activos en ese grupo de edad
se encuentran parados.

En el segmento de 20 a 24 afios, aunque la situacion sigue siendo
preocupante, no se ha producido un incremento tan espéctacular en el

niimero de parados como en el segmento-anteriormente descrito.

En el grupo de més de 54 afios, la tasa de-paro casi se ha multiplicado por
tres, desde 1989 y hay que tener en cuenta el alto porcentaje de personas
situadas en este grupo que tienen muy dificil la recolocacion en todos los

aspectos.
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Cuadro 74.- Evolucién del Empleo por Comunridades Auténomas

(medias.anuales). 1991-1533.

‘COMUNIDAD (miles de personas) ||
AUTONOMA 1991 1992 1993
Andalicla 1.834,1 | 1.802,6 | 1,696,7
Aragdn 4123 407.9 3902
Asturias 3512 342,1 3232
Baleares 253.0 2354 2306
Canarias 446,4 41,1 424,2
Cantabria 162.3 163.3 1604
Castilla-Leon 841,¢ | 313,9 783,7 |
Castitla-La Mancha 5283 ) 5189 | 497.7
Cataluiia 2.223.0 2.163,3 2.051.2
C. Valenciana 1.276.6 1.248,5 1,202.8
Extremadura 302.6. 296.3 286,5
Galicia 1.012,9 974,4 948, 5
Madrid 1.636,0 1.651,0 1.582,5
Murcia J17.1 312,6 305,0
Navarra 183,9 | 1801 172,0
Pats Vasco 708,5 697,2 665,0
La Rigja 902 86,3 85,1
Espafia 12.609,4 12.366,1 11.837,6

Fuente: La Economfa de Murcia en 1993. Junio 1994,

Cdmara Oficial de Comercio. Industria y Navegacioén de Murcia.

Se observa un deterioro-en €l mercado del trabajo, siendo quizas el primer
problemia que padece hoy dia la Regién de Murcia que ha alcanzado una. -
tasa de paro del 24,9%, con un incremento de mis de 8 puntos en el

periodo contemplado (1989-1993).

Este aumento del paro, s¢ ha debido tanto al aumento de la poblacién
activa, como al descenso de la poblacién ocupada.
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Grafico 19.- Poblacién Activa, ocupada y parada por sectores econdmicos.
1993 (%).
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‘Cuadro 75.- Evolucién. del Paro registrado por sectores de actividad en la

Region de Murcia (medias anuales). 1988-1993,

ANO

Sectores. ;
Aot 1988 1989 1990 1991 1992 1993
 Agriculura 2054 2741 2.008. 1.857 1.209 1394

Industria 14,112 12.350 10.888 11.057 12,219 15.426
Construccion 6.592 | 5.405 5.264 6.358 7.845 10.241
Servicios 17.568 16.235 15.166 '. 15.308 18.190 22.761
Sin empleo anterior 17.627 ¢ 14.202 | 10,017 9.131 8.599 8.836
TOTAL _ 58.852 50.932 43.342 43, 712 | 48.152 | 33.._578

Fuenie: INEM

El INEM, elabora sus datos del paro 2 través de los registros de parados

existentes en las oficinas de empleo. De hecho existen discrepancias entre

los datos que se manejan, asi sea de la Encuesta de Poblacién Activa, o

del Paro regisirado en el INEM,

Independientemente de la cuantificacion real del paro, la evolucién desde

el afio 1991 es ascendente y a supuesto un. total de parados de 58.678

personas registradas en el INEM en 1993, lo que ha producido un

incremento, en relacién con 1992 del 21,86 %.
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Gréfico 20.- Evolucién del Paro Registrado. 1988-1993.
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Si partimos de que la Poblacién Activa en el 2° Trimestre de 1994 era de
416,700 personas para la regién de Murcia segiin datos de la Encuesta de
Poblacién Activa, y que el Paro Registrado en el mes de Julio de 1994,
era de 59.488 personas, nos encontramos que la Tasa de Paro ha sido del
14,27%.

Segiin datos del INEM, la tasa de Paro a nivel nacional en el mismo mes,
se cifraba en el 16,53 %.

Por sectores de. actividad la Agricultura suponia el 3,36% del total de
parados, la Industria acogia al 26,48%, la Construccién al 17,02% y los
Servicios al’ 38,96%. Por iltimo, el epigrafe de "Sin empleo anterior”
suponia el 14,18%.

Estas cifras contrastan con los datos facilitados por la Encuesta de
Poblacién Activa, en lo que hace referencia a la Poblacién Parada, ya que
no son comparables, ni a niveles absolutos, ni a niveles relativos. Lo
linico realmente cierto es que los niveles de desempleo en la region de

Murcia son c¢iertamente alarmantes..

Cuadro 77.- Paro Registrado en la Comunidad de Murcia, por Edad

¥ Sexo. Julio de 1994.

PARO REGISTRADO

RESTO EDADES

Towa!

MENORES DE 25 ANOS

Hombres

Mujeres

Total

Hombres

Muferes

Total

Hombres

Mujeres

59,4

316

27.8

18,3

Fuente: Instituto Nacional de Empleo.
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El 53,2% del total de Paro Registrado corresponde a los hombres y el

46,8% restante a las mujeres.

Si lo analizamos por grupos de edad, el mayor porcentaje también
corresponde a los-hombres (57,1%) en los mayores de 25 afios, siendo por

el contrario este porcentaje bastante més inferior en los menores de 25

afios (44,8%).

Siguiendo con las fuentes del INEM, sobre el Paro Regisirado, las
Oficinas de Empleo que registran una mayor cifra de personas en paro son

las que se reflejan en el cuadro gue.a continuacién se indica.

Cuadro 78.- Paro Registrado por Oficinas de Empleo (Municipios)

Julio 1994,
OFICINAS SECTORES DE ACTIVIDAD
EM?EEO Agricultura | Industria | Construccion | Servicios | Sin empleo
' , \ anterior
I wurcia (3) 145 5,105 2.731 8.765 3.553

Carragena 244 1.746 1760 | 4.807 1.634
Molina de Segura 50 1.926 582 1.285 150
Lorca 292 741 617 1.567 537
Cieza 383 668 522 607 238
Alcantarilla 16 710 306 754 224
Torre Pacheco 62 259 460 728 174
Jumilla 21 | 491 j12 402 217
Archena 69 469 302 391 163
Mula 93 392 343 320 i44
Athama de Murcia 33 371 122 297 224
 Caravaca 38 462 } 119 351 | 140
Yecla 5 485 105 337 175
Totana 75 223 202 376 202
La Unién 22| 229 261 406 112
Aguilas 128 | 58 227 498 109
Resto de Ofic. empleo. 321 1.213 1.214 1.297 420
TOTAL 1,997 15.748 10.125 23.182° 8.436 |

Fuente: Instituto Nacional de Enipleo.
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Al analizar el paro registrado por Municipios, nos encontramos con que
solo entre loc dos Municipios més importantes.de la regién, se concentra
el 51% de los parados, segiin fuentes del INEM. Esta proporcién se repite

en los sectores de actividad de "Servicios” y "Sin empleo anterior”.

En el sector "Indusiria” es el Municipio de Murcia el que con 5.105
parados concentra e] mayor niimero de personas en situacion de desempleo
y que supone el 32,4% del total de la region.

En el sector "Agricultura” es el Municipio de Cieza el que con 383
peisonas en paro, contabiliza el porcentajé mayor de la regién con el
19.2%.

Cuadré 79.- Evolucién de las Ofertas y Colocaciones registradas, 1988-
1993.

[ | 1988 | 1989 ioso | 199 1992 | 1993

i ,
lOFERTAS 116.120 130.856 | 133.180 132,914 117.960 130.372

COLOCACIONES 103.258 | 119.955 120,965 123.677 111.868 129.277

Fuente: La Economia de Murcia en 1993. Cdamara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Murcia.
Julio 1994,

En los 1iitimos tres afios analizados, se ha producido un estancamiento en
el nimero de puestos de trabajo ofrecidos por las empresas destacando
sobre todos ellos el de 1992, donde e nimero de Ofertas se situd en los
mismos niveles que -en 1988. Este daio viene a reafirmar la situacién de
recesion por-la que viene atravesando la economia murciana que se refleja

en la poca actividad de creacién de puestos de trabajo.



En lo gue respecta al nimero de colocaciones el afio 1992, es una vez mas
el que menor movimiento laboral produce, pero podemos aventurar que
al producirse una variacién significativa en 1993 (15,56% de incremento
en relacién con 1992) el mercado de trabajo puede activarse para los
proximos afios, aunque naturalmente de forma moderada y siempre y
cuando el resto de los indicadores econémicos tengan compoitamientos

similares.

Gréfico 21.- Evolucién de las Ofertas de Empleo y de las
Colocaciones. 1988-1993,

‘Miles de personas
150 7

130

:‘:Ij’ |

110

90|

70

L
Sk

1989 1891

Bl OFERTAS COLOCACIONES

Fuente: La Economta de Murcia en 1993, Cdmara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacion de Murcia. Julio de 1994.
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Por Sectores de Actividad, las Contrataciones efectuadas, al 31 de
Diciembre de 1992, se distribuye, segtin fuentes del INEM:

Agricultura . ... 13,49%
Industria . ..... 25,06%
Construccién . .. 20,32%
Servicios . ... .. 41,13%

Fuente: Instituto Nacional de Empleo.
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6.- IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTEN CIA?



6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

La economia de la Comunidad Auténoma de Murcia, muestra en sus datos
macroeconémicos, una situacién esencialmente similar al conjunto nacional,
aunque existen algunos indicadores coyunturales que muestran comporta-

mientos diferentes.

La desaceleracion econdmica iniciada en 1,989 ha concluido con un
decrecimiento-en. 1.993, en la Regién de Murcia, y que ha provocado una
pérdida neta: de empleo en torno al 2.46%. segin se desprende de la

Encuesta-de Poblacién Activa.

Sin embargo, y a pesar A €s.05 resultados, se observan algunos sintomas

de mejoria que permite ver con esperanzas el proximo futuro.

Desde la vertiente de la oferta, todos los sectores.han puesto de manifiesto
su debitidad.

El sector primario ha experimentado ui, comportamiento ligeramente
‘negativo, ya que podriamos decir que ha descendido la produccién primaria
en términos globales, especiaimente en ¢itricos y frutas con un manteni-
miento en hortalizas y un aumento en cereales. La ganaderia si ha mostrado
un comportamiento positivo gracias al aumento de la produccién de
porcino, pero no ha sido suficiente para compensar la caida de la
produccién agricola. La poblacién ocupada en el sector descendié un 8,64 %

desde el dltimo trimestre de 1992 al mismo periodo de 1993,
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

E!l sector industrial también ha entrado en las tasas negativas en el afio
1993, siendo la intensidad de su deterioro casi igual a la del sector
construccion. La poblacién ocupada en la industria descendié un 2,85%,

descenso menos dréstico que el de la agricultura o construccién.

Las encuestas de coyuntura industrial han ido mostrando una evolucién
negativa durante todo el afio 93, pero se iba dibujando durante todo el
periodo la salida de este comportamiento negativo, que ha sido abandonado

ya en el primer trimestre de 1994,

El secior de la construccion se reafirmo en su caida. La poblacién ocupada
en el sector a finales de 1993 resulté un 16,1% inferior a la del afio

anterior.



6. IDENTIFICACION DE SECTORES-CON POTENCIAL

La licitacidn oficial que el sector piiblico ha realizado en el sector de la
construccion en 1993 ha aumentado un 92.5% correspondiendo este
incremento casi exclusivamente a la obra civil, que ve aumentar considera-
blemente su dotacion de fondos. si bien la edificacién también se ve
incrementada. Si se llevan a cabo estos presupuestos, puede verse aliviada

la situacidn.de la construccién en 1994,

El sector servicios ha sido el que mejor comportamiento.ha presentado de
los cuatro sectores considerados. ta sido el idnico sector que ha visto
incrementada su poblacidén ocupada, concretamente en un-2 %, convirtién-

dose en el sector refugio de la economia murciana.

El turismo, aunque muestra en los Gltimos meses sintomas de mejora, en el

conjunto del afio 1993 se ha mostrado bastante deprimido.

Para afrontar el futuro de Regidn de Murcia y antes de entrar en los
sectores con potencial o sectores.a redimensionar, se hace conveniente
conocer los principales estrangulamientos que todavia ofrece la economia

murciana,
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

I.- La escasez y baja calidad del recurso agua.

2.- Relativo aislamiento de los ejes de comunicacién con Europa y

con los mercados esnafioles.

3.- Debilidad de las estructuras productivas, comercidles y de

servicios.

4.- Retraso socio-educativo y falta de valorizacién de los recursos

humanos.

5.- Degradacion del espacio fisico regional € insuficiencia en la

proteccion del medio ambiente.

6.- Fuertes desequilibrios territoriales.



6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

Teniendo en cuenta los criterios anteriormente expuestos, los sectores con
potencial de desarrollo er Murcia, podemos deducir que son los que a

continuacion se sefiala:

AGRICULTURA

. Hortofruticultura
. Viticultura

INDUSTRIA

. Conservas Vegetales.

. Mataderos e industrias carnicas.

. Confeccién en serie y géneros de punto.
. Articulos metdlicos.

. Industria de la madera,

. Muebles de madera.

. Calzado.

. Curtido y Cuero.

CONSTRUCCION
. Edificios y materiales.
SERVICIOS

. Turismo
. Hoteles y restaurantes.
. Reorientacidn hacia el turismo europeo.
. Comercio.
. Transporte por carretera.
. Normas para €l acceso a la profesion de transportistas
(Directivas comunitarias)
. Mayor competencia de los transportistas comunitarios.
. Reorganizacién del sector.
. Fiscal, éenica y social.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1, Problemas clave para la formacion

A) Estructura empresarial murciana

Se hace conveniente una aproximacién a la estructura empresarial de la
Regién de Murcia. a partir de los datos de la Tesoreria de la Seguridad

Social, de Junio de 1991.
Tamaiio de las empresas

De las 34.747 empreésas reg...icdas en ¢1 Régimen General de la Seguridad
Social, la mayoria son pequefias empresas. Casi el 80% tiene menos de 6
trabajadores y mas del 98% de las empresas.cuenta con menos de 51

trabajadores. Sélo 29 empresas tienen mas de 500 trabajadores.
El nimero medio de trabajadores por empresa es de 6,75,

La Construccién se caracteriza por una considerable atomizacién, con 5,17
de nimero medio de trabijadores por empresa. En este sector sdlo se

Tegistran 3 empresas de mas-de 200 trabajadores.

La actividad econdmica que agrupa mayor nimero de empresas es
Construccion y Obras Piblicas (17,34 % del total de empresas).seguida
de Comercio al por menor (16,01%) y Comercio al por mayor (9,11%).
Asimismo son significativas las actividades de Restaurantes y cafés,
transportes terrestres por carretera, Servicios a las empresas y

Alimentacién, bebidas y tabaco.



6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacion

Esta estructura empresarial de la Regién de ‘Murcia, plantea serios

problemas de dimensién trayendo-consigo una de serie de consecuencias:
. Dificultades de gestién y de innovacién.
. Baja compeiitividad.
.‘Inexistencia de una verdadera Planificacién de:
. Marketing.
. Nuevos productos.
. Recursos humanos y formacion.
. Investigacion y Desarrollo.
. Dificultades de llevar a cabo una verdadera politica de compras.
. Inconvenientes en la biisqueda de fuentes de financiacién.
. Fdlta de una cultura de empresa.

. Excesivo individualismo.

. Dificultades para su-adaptacion a los cambios vertiginosos que se

estdn produciendo en:

. La Sociedad.

« Las fverzas del Mercado.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacion

B) Distribucién de los trabajadores ocupados

En lo que hace referencia a los trabajadores ocupados en la Comunidad
Autdénoma de ‘Murcia es también el sector de la Construccién y Obras
Piblicas la actividad que mds ocupados registra con el 13,26% con la
-actividad del Comercio al.por mayor (10.75%) y Alimentacion, bebidas
y tabaco (10,63 %).

Hay que -destacar el peso de las actividades relacionadas con el sector
primario. Ademds de las industrias de la alimentacién, la actividad
econ6mica de comercio al por mayor engloba un gran niimero de empresas

dedicadas a la exportacién sin transformacién de frutas y verduras.

En el empleo industrial destaca-€! peso de alimentacién, bebidas y tabaco,

calzado, vestido y madera.

Estas cuatro actividades econémicas generan las 2/3 partes del empieo

industrial.

El empleo en el sector servicios se centra en las actividades econémicas del
comercio al por mayor; comercio al por menor, administracién
ptiblicas, servicios a las empresas, restaurantes y cafés y transportes
terrestres. Estas actividades generan las 2/3 partes del empleo de los

Servicios.



6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problenias cliave para la formacion

DESCRIPCION DE LOS EPIGRAFES DE LAS ACTIVIDADES

ECONOMICAS

00.  Agriculwra.

01.  Explotacién Ganado Bovino

24.  Indusiria de minerales No Metilicos.

31,  Fabricacién de Productos Meidlicos (excepto maquinas y riaterial
de transporte)

41,  Conservas Vegetales. Carnicas.

45.  Industria del calzado, vestido y otras confecciones textiles.

46.  Industrias de la madera, corcho y muebles de madera.

47,  Industria del papel y fabricacion de articulos de papel; artes gréficas
y edicion. |

50.  Construccién.

61.  Comercio al por mayor.

64,  Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco
realizado en establecimienios permanentes.

65. Comercio al por menor de productos industriales no alimenticios
realizado en establecimientos permanentes (ptos.textiles, de cuero,
medicamentos, drogueria, vehiculos, aeronaves, combustibles,
bienes usados, instrumentos musicales, etc.)

67.  Servicio de Alimentacién.

72.  Ouos transpories terrestres (transportes de viajeros, mercancias por
carretera etc. )

83.  Auxiliares financieros y de seguros. Actividades Inmobiliarias.

84.  Servicios prestados a las empresas (serv.juridicos, financieros y
contables. técnicos, publicidad. etc.)

85.  Alquiler de bienes muebles.

93.  Educacion e Investigacion.

94.  Sanidad y Servicios Veterinarios.

95.  Asistencia y Servicios Sociales.

96.  Servicios Recreativos y Culturales.

97.  Servicios Personales.



6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacion

Cuadro 80.- Distribucion de las empresas segun tamafio por las principales actividades economicas. 1991.

|

Fuente: Tesorerfa de la Seguridad Social. 1991.
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ACTIVIDAD NUMERO DE EMPRESAS
ECONOMICA Delas Deé6a0 De 21 a 50 DeSta 00 { DefOla200 | De20la500 | Mdsde5tY) | TOTAL
_ trabajadores |. trabajudores | trabgjaduvres | trabaje feres | trabajadores | trabajadores | trabajadores

50, Construccidn 4.574 1.221 180 35 n 3 0 6.024

64. Comercio al por menor de produc- :

tos alimenticios y bebidas. 4.927 352 65 7 4 5 E] 5.563

61. Comercic al por mayor, 2.232 676 179 35 19 6 0 3.167

65. Comertio al por menor de produc- 2.629 215 23 4 2 0 0 2.873

tos industricles, no alimenticios.

72. Otros transpories terrestres (viaje- 1.313 209 I 7 4 0 0 1.581°

ros y mercancias por carreteraj.

41. Industrias de productos alimenticios 989 281 88 60 15 23 6 1.462

y bebidas. ' . :
‘| 84. Servicios prestados a las empresas. 1.208 199 25 9 5 1| 3 1.450

46. Industria de la madera, corchoy : _

muebles de madera. 865 296 89 9 i 0 0 {.260

67. Servicios de alimentacion, 1.016 133 22 é 0 0 0 1.177

31. Fabricacién de productos metdlicos. 835 232 33 14 (1] 2 0 1.136

93, Educacién e Investigacion. 469 192 43 6 2 2 0 il

45, Industria del calzade y vestido. 437 174 38 8 I 3 ! 662

OTRAS ACTIVIDADES 5.930 1.207 332 1i5 41 37 16 7.678

TOTAL 27.424 5.587 1.188 335 102 . 82 29 | 34.747




6. IDENTIFICACION DE SECTORES ('ON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacion

Cuadro 81.- Distribucion de las empresas segun tamaiio por las principales actividades economicas. 1991 (%).

ACTIVIDAD ' _ _ NUMERO DE EMPRESAS
ECONOMICA Delas De6all De 2t a 50 Mds de 50 TOTAL
trabajadores | trabojadores | trabajadores | irabajadores
50. Construccion 75,9 20,3 3,0 0.8 1oy
64. Comercio gl por menor de prodiic- ’ '
tos alimenticios y bebidas. . 88,6 09 1,2 0,3 1o
‘61, Comercio al por mayor. . 705 | 21,3 571 2,5 a0
65. Comercio al por menor de produc- 91,5 7.5 08’ 0.2 100
tos industrigles, no alimenticios. :
72. Otros transportes terrestres (vidje- 83,0 13,3 3,2 05 | o
ros y mercancias por carretera). '
41. Industrias de producios alimenticios t7,7 - 19,2 6,0 | 71 100
¥ bebidas. .
'84. Servicios prestados a las empresas. 83,3 13.7 L7 L3 i
46. Industria de Ia madera, corcho y ’ :
nmuebles de madera. 68,7 23,5 70 0.8 100
67. Servicios de alimentacion, -86,3 L3 L9 0.5 100
31. Fabricacién de producios meidlicos. 73.5 20,4 4,7 1,4 100
93, Educacién e Investigacion. 65,7 26,9 6,0 1.4 100
45, Industria del calzado y vesiido. 66,0 26,3 57 2,0 100
OTRAS ACTIVIDADES 77,3 15,7 4,3 2,7 100
{l TOTAL _ 78,9 16,1 3.4 1,6 L l

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de ia Tesorerla de la Seguridad Social. 1991.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacion

Cuadro 82.- Principales actividades economicas segun numero de trabajadores y de empresas. 1991,

r—— —
ACTIVIDAD _
ECONOMICA NUMERO % NUMERO MEDIA DE
DE | SOBRE DE TRABAJADORES !
EMPRESAS TOTAL | TRABAJADORES POR EMPRESA
50. Construccion 6.024 173 31131 517
64. Comercio al por menor de prodiic- | ‘
tos alimeniicios y bebidas. 3.563 16,0 20.585 3,70
61. Comercio al por mayor. . 3.167 9.1 | 25.238 7.97
65. Comercio al por mevor de produc- 2.873 33 7510 3,20
‘tos industriales, no alimenticios.
72. Olros lranspories ter1estres (vidje- 1.581 4,6 6.560 . 4,15
ros y mercancias por carreteral. :
41. Industrias de productos alimenticios 1462 4.2 24.963 17,07
y bebidas.
84. Servicios prestados a las emp -esas. L450 42 10.258 7,07
46. Industria de la madera, corchoy - '
muebles de madera. 1.260 3,6 8.318 6,50
67. Servicios de alimentacion, 1177 3.4 4.298 3,65
31, Fabricacion de productos metdlicos. 1.136 3.3 171 . 6,31
93. Educacién e Investigacion. 74 2,1 5435 7,64
W 45. Industria del calzado y vestido, 662 1.9 6.089 0,20
OTRAS ACTIVIDADES 7.678 22,0 77.202 | , 10,05
I_l TOTAL _ 34.747 100,0 234.758 6,76

Fuente: Tesoreria de la Seguridad Social. 1991.
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6. IDENTIFICACION DE.SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacion

C) Trabajadores Auténomos

Los datos a utilizar en este punto, responden a los del Censo de trabajadores

Auténomos de la Seguridad Social del mes de junio de 1990.

Las actividades de comercio al por mayor, construccion, restaurantes y
cafés, transportes terrestres, s.rvicios personales y reparaciones,

agrupan la mayor parte de los trabajadores aviénomos (el 68,6%).

Con respecto al total de trabajadores. los auténomos suponen mas del 40%
del empleo en las actividades de comercio al por menor, restaurantes y
cafés, transportes terrestres y reparaciones. En servicios personales-los

auténomos suponen el 64 % del total del empleo.
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6. IDENTIFICACION DE SECTt %S CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacion

Por actividades economicas. Murcia. 1993.

Cuadro 83.- Trabajadores autonomos y del regimen general de la seguridad social

ACTIVIDAD
ECONOMICA TRABAJADORES % TRABAJADORES %
' ' AUTONOMOS SOBRE | REGIMEN GENERAL SOBRE
_ . TOTAL DE LA SEG.SOCIAL TOTAL
64. Comercio al por menor de productos alintenticios 16.678 27,7 20.585 38
50. Construccion 7.878 131 31.131 13,3
63. Comercio al por menor de productos industriales no alimenticios 5:649 9,4 7.510 3,2
72. Otros transportes terrestres (transpories de viajeros, mercanclas por carreterq) 3.069 8,4 6.560 2,8
97. Servicios Personales : 3.203 53 1.791 0,8
67. Servicio de Alimentacién 2.917 4,8 4,298 IR
00. Agriculturag 2.247 37 1.092 0.5
0l. Explotacién Ganado Bovino 2.036 3.4 848 0,4
61. Comercio al por mayar 1.865 31 25.238 10,8
|| 46. Industrias de la madera, corcho y muebles de madera 1.770 2,9 8.318 3.5
| 42. Conservas Vegetales. Cdrnicas 1.308 2,2 24.963 10,6
45. Industria del calzado, vestido y otras confecciones textiles 1.181 2,6- 6.089 2,6
84. Servicios prestados a las empresas 1.107 18 10,258 4,4
31, Fabricacién de Productos Metdlicos 1.08! L8 7.171 EN
95. Asistencia y Servicios Sociales 839 1,4 3.671 1,6
96 Servicios Recreativos ¥ Culturales 774 1.2 2.580 1,1
93. Educacion e Investigacion 751 1,2 5.435 2,3
24, Indusiria de minerales No Meléticos 477 0,8 3.715 1,6
83, Auxiliares financieros y de seguros. Actividades Inmobiliarias 419 0,7 1.313 0,6
85. Algquiler de bienes muebles 345 0,6 465 02
| 47. Industria del papel, artes grificas y edicion 279 0,5 2.075 0,9
94. Sanidad y Servicios Veterinarios 250 0.4 4.577 19
OTRAS ACTIVIDADES 2,183 3,6 55.035 23,4
" TOTAL 60.306 100,0 234758 100,0

Fuente: Tesorerta de ln Seguridad Social. 1991,
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacion

D) Régimen especial agrario

Los ocupados adscritos al Régimen especial agrario, eran en abril de 1991,
45,712 wabajadores. Agregando a esa cantidad los 888 trabajadores del
primario del Régimen General de la Seguridad Social y los 2.036 del
Régimen de Auténomos. el nimero aproximado de ocupados del sector
primario seria de 48.636 trabajadores La Encuesta de Poblacién Activa
para €| segundo trimestre de 1991, daba una cifra de 50.663 ocupados en

el sector primario.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacién

E) Ofertas y Colocaciones por familias profesionales (¥)

En el periodo 1 de julio de 1990 al 30 de junio de 1991, las familias
profesionales con mds ofertas y colocaciones en la Regién de Murcia, son

las que a continuacién se indican:

Familia Profesional .1 Colocaciones | Porcentajes sitotal -
- Edificacion'y obras piiblicas 24.003 21,98
Servicios a las empresas 14.239 13.04
Agrarin 10.059 | 9.2]
| Comercio 9,663 885 |
Administracion y Oficines 8,222 733
Industrias agroalimentarins 7.315 6,70
Turismo y Hosteleria ' 6.300 6,23
Transportes y Comunicaciones 6.346 5,81
Industrias textiles, piel v cuero 3.081 2,82
‘Industria de la madera y corcho 2.178 1,99

Observamos que la familia profesional con mds ofertas y colocaciones es ia
de edificacién y obras piblicas, con el 21.98% vy que estas 10 familias
profesionales. suponen el 84.16% del total de colocaciones en-el periodo

contemplado.

(*) Frente: INEM



6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacién

Analizando las ocupaciones predominantes en cada una de las familias

profesionales antes contempladas sobresalen las siguientes:

EDIFICACION Y OBRAS PUBLICAS

JAbbanil . . . . . . . . ... . .« « . . . .10.854 colocacicnes
. Peon Construcciébn . . . . . . . . . . . . . . 9.455 colocaciones
Pintor . . . .. ... ............679colocaciones

SERVICIOS A LAS EMPRESAS

.Pednengeneral. . . . ... ... ... ... 9266colocaciones
CAprendiz. L L . L . . o . .. . . .« . .. . 2.617 colocaciones
Entrevistador . . . . .. .. . ... . .% ... 79 colocaciones
AGRARIA

. Seleccionador manipulador de semillas, . . . . . 5.182 colocaciones
. Cultivador agricola . . . . . . ..., .. . . . 4.256 colocaciones
. Jardinero. . . . . . . e e e e e e e . . 161 colocaciones
COMERCIO

. Vendedor de comercio.al detalle. . . . . . . . . 6.902 colocaciones
. Agentecomercial . . . . . . . . . . .. . .. L4ll colocaciones
Director . . . . . . . . . . .. ... ... .59 colocaciones



6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacién

ADMINISTRACION Y OFICINAS

. Administrativo . . . . . . . .. .. . ... . 7.049 colocaciones
. Cajero. . . . . e e s e 4 e e e w o« < . . . 549 colocaciones
.Ordepanza . . . .. ...« .+ .+ . .« . .. 223colocaciones

INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS

. Pe6n industrias agroalimentarias. . . . . ., . ., . 5.859 colocaciones

Pamadero. . . . . . . . . .. ... .. ... .293colocaciones
. Operario fabrica de goma de mascar, . . . . . . . 285 colocaciones
TURISMO Y HOSTELERIA

.Camarero . . .. .. ., .. .. .« . ... 3702 colocaciones
.Cocinero. . . . ... ... .. .. ... . 1221 colocaciones

LBarman . . . . . . v e s . . v s e s« e « . 1159 colocaciones

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

. Conductordecamiones . . . . . . . . . . . . 2.688 colocaciones
JAlmacenero . . . . . . . . v v v .« « . 1.381 colocaciones

. Conductor automodviles. . . . e v e s e« o« o o« « 817 colocaciones
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6.1. Problemas clave para la formacion

INDUSTRIA TEXTIL, PIEL Y CUERO

. Maquinista de confeccion . . . . . . . . . . . 1.190 colocaciones
. Maquinistapareado . . . . . .. ... . .. . . 286 colocaciones
Modista . . . . ... L L oL .. .« . . 255 colocaciones

INDUSTRIA DF LA MADERA V CORCHO

. Carpintero general . . . . . . ... .. e e e 781 colocaciones
.Ebanista . . ... ... ... ... ......586.. lcaciones
. Pedn industriade tamadera . . - . . . . . . . . 444 colocaciones
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacién

F) La formacidn ocupacional (*)

La formacién ocupacional tiene su razén de ser por tres razones primor-

diales, -a saber:

. Que sirva para la insercion en el mercado laboral.
. Que sirva para la reconversién profesional.
. Que posibilite l12-~romocidn profesional y laboral, a través de las

acciones formativas de-actualizacion y reciclaje.

Los alumnos formados en la Region de Murcia en 1992, segiin datos de la
formacion gestionada por el INEM, ascendieron 2 4.284, distribuyéndose

por sectores segiin indica a continuacidn:

Servicios . . ... .. ;2.733
Industria . . . .. ... .957
Agrario. . . ., . .. . . 345
Construceién. . . . . . . . 249

* Fuente: Mercado de Trabajo. 1994, INEM.



6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacién

Segfm los datos del Observatorio Ocupacional de 1993 del Instituto
Nacional de Empleo-para la Regién de Murcia, las especialidades de alta

insercion y perfil profesional de los alumnos colocados, son las siguientes:

. Cajera

. Chapista Reparador

. Mecanico Reparador

. Gerente de PYMES

. Jefe de Ventas

. Técnico de Aprovisamiento

. Contabilidad-y Célculo Mercantil
. Qperador de Ordenadores

. Maquinista de Confeccién

.. Técnico-de procesos mecanicos

. Soldador-de armaduras metéilicas
. Auxiliar de Laboratorio

. Operario en Piel

. Instalador de Antenas-de TV

. Técnico de Manteniim;ento

. Vigilante Jurado

. Vendedor Técnico

Por otra parte y atendiendo a la misma fuente (Observatorio Ocupacional de 1992
del INEM) e] Perfil Tipo del alumno de! Plan Nacional de Formacién e Insercion
Profesional, con mayores posibilidades de insercién en el Mercado Laboral

responde a las siguientes caracieristicas:
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave parala formaciéon

. HOMBRE

. MENOR DE 25 ANOS

. DIPLOMADO UNIVERSITARIO/LICENCIADO UNIVERSITA-
RIO/ POSTGRADUADO/DOCTOR.

.'EN CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO E INICIACION

. FORMADO EN EMPRESAS

En lo que hace referencia a la insercién laboral, se indica que ésta lo fue en

un 38%, siendo la insercién de hombres en un 43% y en las mujeres del
37%.

Las familias profesionales con méis alumnos formados lo fueron "Adminis-
tracion y oficinas”, "Servicios a las empresas”, "Comercio”, "Agraria”“,

"Edificacién y obras piiblicas” y "Turismo y Hostéleria”.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacion

G) Cambios en los métodos empresariales

La consolidacién del mercado Unico Europeo estd provocando una serie de
importantes cambios politicos, sociales, econdmicos, fiscales y juridicos
para las empresas. Esta consolidacion plantea importantes modificaciones
en los métodos de direccién que las empresas de la Regién de Murcia deben

introducir para afroniar de forma satstactoria los.cambios det entorno.
. Debe ponerse énfasis en la mentalidad a largo plazo.

. Mentalidad innovadora para dar lugar a que pueda emerger Ja creativi-

dad.

. Calidad de los productos y de los servicios para dar una adecnada

atencion a los clientes,

. Integracién del individuo en la organizaciun, con el fin de dar respuesta
a sus expectativas, siempre que sean compatibles con la cultura y estrategias

de la empresa.

. Uiilizacién de técnicas que les permita desarrollar una planificacién

flexible y una-mentalidad estratégica.

Organizacion de estructuras empresariales sencillas y flexibles,

complementadas con un liderazgo efectivo,

. Empleo de la informaitica para la ayuda de gestién en la toma de

decisiones.
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6.1. Problemas clave para la formacion

H) Cambios en los sistemas educativos

Existe una ¢lara necesidad de modificar y adecuar los. sisiemas educativos
al cambiante entorno competirivo. Las innovaciones tecnoldgicas y su
rapida evolucién exigen la introduccién de las mismas en los sistemas

educativos.
En este contexto, las estrategias formativas a considerar en la Regién de

Murcia deben contemplar los siguientes objetivos:

. Adecuar y mejorar la formacién en aquellas dreas sectoriales que

respondan a las necesidades especificas del tejido econdmico de la Regién.

. Fomentar las actuaciones formativas de cardcter instrumental para que
los trabajadores se posicionen de forma competitiva en el mercado de

trabajo.

. Potenciar la formacion global del individuo. desarrollando nuevos

valores y aptitudes.

. Comprometer a los diferentes estamentos del sistema educative con la

formacidén coniinua.

. Estimular ¢l acercamiento entre el sistema educativo y ¢l mundo

empresarial.
. Descentializar las funciones formativas a nivel de CC.AA.

. Establecer sistemas de informacién y orientacién para facilitar la

insercidn laboral de los alumnes.

Y



6. IDENTIFICACION .c SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la_formacion

I) Adéecuacion-de los recursos humanos al entorno laboral

Como propuestas estratégicas para resolver una-cuestion tan compleja como
la adecuacion de los recursos humanos al cambio en el entorno laboral.
parece oportuno utilizar un sisiema funcional que permita analizar de forma.
desagregada los diversos componentes que intervienen en la adaptacion de

las personas a los precitados cambios.
Este sistema funcional queda configurado por:

. Mercado laboral.

. Recursos humanos.

Concretamente, los coléctivos con necesidades de adaptacion en la Regi6n

de Murcia pueden responder a las tipologias siguientes:

. Jévenes en proceso de formaci6n.
. Jovenes en busca de su primer empleo.
. Parados de larga duracion,

. Trabajadores con necesidades de actualizacidn y reciclaje.



6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL

6.1. Problemas clave para la formacion

J) Carencias de formacién globales

. Titulados superiores.
. Visién integrada de la Gestién ~mpresarial.
. Gestion de la Calidad.
. Seguridad industrial.
. Informatica.
. Telematica
. Marketing.
. Logistica.
. Comercio Exterior.
. Liderazgo y coordinacién de grupos.
. Maotivaciones individuales y de grupo.

. Impulso y coordinacién del cambio cultural.

. Titulados medios
. Gestion de empresa.
. Gestién de produccion.
. Gestion de la Calidad.
. Seguridad industrial.
. Informdtica.

. Telemdtica,

. Pymes
. Gestion de Pymes.

. Gestion de emprendedoras’es.
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6.1. Problemas clave para la formacién

K) Puntos criticos desde el punto de vista.de la formacidn

PYMES

. Excesiva atomizacion.

TRABAJADORES

- Alta movilidad de los puestos de trabajo no cualificados.

TECNICOS MEDIOS

. Existe déficit.

TECNICOS SUPERIORES

. Creciente numero de licenciados.
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6.1. Problemas clave para la formacién

L) Implicaciones para una estrategia de formacién orientada a técnicos,

cuadros y directivos

La conexion de la formacién de los titulados alics y medios con la realidad

empresarial resulta imprescindible,

El grupo profesional alto defiende suempleo y contribuye a desarrollar su
empresa por la via de la cualiticacién siempre crecientg: es un proceso que
no tiene término, ya que los ciclos de vida de los conocimientos se han

acortado.

La rapidez de acceso de los altos y medios profesionales de un sector a las
tecnologias emergentes es una llave para la viabilidad del puesto de irabajo

y del propio sector.

La preparacion de titulados. técnicos medios bien adaptados a la realidad

empresarial resulta esencial.

La participacion y codireccién de los procesos de cambio cultural necesario

en la empresa murciana es otra llave inexcusable-de futuro.
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6.1. Problemas clave para la formacion

Las acciones formativas deben quedar integradas en planes-marco de
conjunto, especialmente en lo referente al grupo clave.de los directivos y
técnicos. Los planes de formacidn a este nivel deben recoger las necesida-
des reales de las émpresas y las 1ineas globales de desarrollo para aportar

a los directores y técnicos los siguientes elementos basicos:

. Formacién sobre nuevas tecnologias.

. Técnicas de liderazgo. crmunicacién y motivacion.

. Visi6n del conjunto del proyecto global.

. Formacién especifica de gestién y direccién de empresas.

. Expansion transversal de la base formativa. x

. Desarrolio y creatividad en torno a nuevas ideas fuerza (nuevos

productos, iniciativas de emprendimiento, etc.). |

Necesitan un cambio cultural a todos los niveles en o que afecta al Plan de

Formacion E.Q.1.;

. Empresarios.

. Directivos.

- Técnicos.

. Emprendedoras/es.

. Profesionales.
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6.1. Problemas clave para la formacion

Este cambio se obtiene:

. Obteniendo-ideas claras y unificadas.

. Adquiriendo protagonismo.

. Adquiriendo formacién que evite generalizar,

. Imprimiendo técnicas motivacionales, de liderazgo y de trabajo en.

grupo.
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6.2. Sintesis de la sttuacion

A) Infraestructuras

Es bien conocida la importancia crucial que una adecuada dotacidn de
infraéstructuras tiene sobre el crecimiento y el bienestar econémico de un
pais o region, influyendo sobre la productividad de sus factores producti-

VOS.

En este aspecto cabe destacar que la Regién de Murcia estd encuadrada

entre las Conwnidades Au:dnomas que peores dotaciones tiene.

‘Lan s6lo supera el valor medio en el caso de Medio ambiente y Centros
culturales, aproximindose bastante al valor medio en el caso del
Abastecimiento del Agua. Sin embargo indicadores tales como los de
Transporte y los de Comunicaciones, con su gran importancia sobre el
potencial de desarrollo de un .espacio econémico. quedan lejos de sus

respectivos nacionales.
Mano de obra cualificada

La cualificacion y formacién de la mano de obra es un factor muy
imporianie en el progreso econémico de un pais o regidn, ya que existe una
elevada relacién entre ¢l grado de preparacidn de lIa fuerza de trabajo y el
desarrollo. Normalimente, las regiones més desarrolladas, en términos de
renta per cpita. suelen ser las que presentan mayores niveles de instruccién

y viceversa.
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6.2. Sintesis de la situacion

En este sentido, la Region de Murcia podia encuadrarse entre las CC.AA.,
con un nivel educativo medio. con niveles de instruccién muy préximos
a los valores medio nacionales aunque con un mayor peso en los estratos
de menor formacién y con menor poblacién relativa en los niveles de

estudios superiores.
Innovacidn-y desarrolio

Segiin los expertos, existe un elevado grado de relacién entre la especiali-
zacion industrial y el esfuerzo tecnolégico. es decir, en términos generales
las regiones con un mayor nivel de especializacién relativa en el sector
industrial suelen mostrar mayor esfuerzo técnolégico que la mediana

nacional.

Respecto a la Region de Murcia. los estudios realizados la sitdan entre las

régiones con un esfuerzo tecnoldgico inferior a 1a mediana nacional.

Costes laborales. por unidad de producto

Los costes laborales por unidad de producto, se definen como la ratio entre
los costes laborales por persona ocupada y la productividad.

4
La Regién de Murcia alcanza unos costes laborales. por persona igual al
78.9% del conjunto espaiiol y una productividad equivalente al 90,7%.
Aungue la productividad en Murcia es menor, los Costes laborales por

unidad de producto son inferiores a la media espaiiola.
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6.2. Sintesis de la situacion

De los cuatro factores de crecimiento analizados. el dnico factor en el que
Murcia denota cierta ventaja es en el de los Costes. laborales, 10 cual pone
en evidencia la necesidad de reforzar las ventajas competitivas en otro

sentido y que no se basen exclusivamente en Jas ventajas salariales.
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6.2. Sintesis de la situacion

B) Resumen de la actividad econdémica

Se puede decir que en la actualidad econdmica de la Regién de Murcia, se
estan produciendo unos resuliados gue nos permiie asegurar que la situacion
actual puede ser considerada como una crisis generalizada si tenemos -en

cuenta que afecta tanto a la oferta como a la demanda.

Los pardmetros que hetu s utilizado para llegar a esta conclusién, son los

siguientes:

. La demanda se ha deprimido, debido principalmente a la
disminucién de la renta.

. Disminucion de fa renta que se produce por la disminucion de los
beneficios.

. Caida en el poder de compra global de los asalariados.

. El descenso de la demanda ha provocado una reduccién de la
produccion.

. Disminucién del consumo de energia eléctrica.

. Uno de los indicadores que mejor evidencia la debilidad de la
demanda. es la caida tan importante en la matriculacién de
vehiculos.

. Descenso de Ja inversién publica.

. Por el contrario la inversién extranjera se ha aumentado conside-
rablemente.

. Las importaciones permanecieron estancadas hasta los uitimos

meses del afio 93. al final se reactivaron positivamente.
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6.2. Sintesis de la situacion

. Las exportaciones totales. crecieron en torno al 25% ayudadas por
la depreciacion de la peseta.

. El nimero de viajeros que ha pasado por los hoteles de {a Regién.
ha descendido un 7,6%. Este descenso ha sido més acusado en el
colectivo de extranjeros.

. El movimiento de viajeros registrado en el Aeropuerto de San
Javier ha descendido un 10,8%.

. El puerto de Curtagena también ha disminuido su nivel de
actividad, habiendo descendido tanto 1a mercancia embarcada como
la desembarcada.

. En el 4mbito financiero. se observan unas moderadas tasas de
crecimiento de los depositos y los créditos del sector privado.

. Los precios mostraron una razonable moderacion.

. Tasa de paro del 25,56% superada tan solo por Andalucia y

Extwremadura.
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C) Perspectivas para el futuro en la Region de Murcia
Las perspectivas para el futuro inmediato-de Ja Regién de Murcia no son
muy alentadoras-pero no -obstante se espera ir retornando a la senda del
crecimiento aunque sea muy lentamente.
Para ello se deberan ir contemplando:

. Ajustes en el empleo.

. Moderacién salariat para no perjudicar la competitividad.

. Incrementos de la inversion publica (Construccién).

. Correccién. de los desequilibrios financieros de las empresas.

. Potenciar las exportaciones ya que el sector exterior estd tirando

de la produccidn.

. Mejorar Ja competitividad del turismo.

. Generar nuevas actividades en linea de desarrollo potencial.

. Mayor dedicacion a los Recursos Humanos y Formacién.
Movilizacion de recursos para alcanzar el cambio en las

Organizaciones.

. Mejora de la Formacion en todos sus niveles.

. Mejora de la insercién laboral de los jdvenes.
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Ante estas perspectivas, en la Regidén de Murcia se debe hacer un gran
esfuerzo en Formacion, y que ésta tenga la adecuacién necesaria a las
verdaderas necesidades del Mercado de Trabajo.
La formacién puede apoyar los siguicntes puntos criticos:

. Las.élites profesionales deben dar el primer impulso.

. Hay que ganar mouvacibn y transmitirla.

. Es urgente transmitir confianza a la sociedad.,

. Hay que potenciar la creatividad.

. Hay que innovar.

. Se debe potenciar a los emprendedores de negocios.
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6. IDENTIFICACION DE SECTORES CON POTENCIAL
6.3. Las necesidades formativas desglosadas por segmentos

Sectores evaluados

Cuadro 84.- Niimero de establecimientos y empleados por sectores

evaluados. 1989.

SECTOR

\ ESTABLECIMIENTOS | EMPLEADOS
" Conservas vegetales 85-. : 8. 5‘0!
Mataderos e industria cérnua 121 2.235
Confec. en serie y gen. de punto 100 2.842
Muebles de madera 305 | 3.769
Industria de la madera 504 2.592
Cuero y Curtido 29 849
Calzado 60 704
‘Transporte de mercancias por

carretera

Construccion (Tristalacion, mon-
tafe y acabado de edificios y
obras)

Comercializacion de productos

agroalimentarios
Agricultura (Hortofruticultura)
TOTAL

1,581

769

8.730

6.582

18.926 .
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6.3. Las necesidades formativas desglosadas por segmentos

Desde el punto de vista de los grandes sectores de Actividad Econémica,

la distribucién por niinero de establecimientos y empleados, queda

establecida, @l y como se indica a continuacién.

Sector

Establecintientos

Empleados

Agriculira
industria
Consiruccion

_ Servicios

- TOTAL

0,082
1.204
7649

10.311

18.926
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6.4. Andlisis por Sectores

Sector; Conservas Vegetales

« Identificacion: Grupos-de-la estructira productiva.
. Conservas de frutas en almibar.
. Conservas y hortalizas al natural.
. Mermeladas y confituras.
» Extractos y zumous vegetales,
- Localizacion de las empresas.
. Zona de Murcia.
. Vega del Segura.
. Zona del Noroeste.
- Dimensionamiento.

% sobre empleo industrial.

N°® empleados %

3.801 16.5
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- Tamaiio.de las empresas.

De 1 a 5 tratajadores . .
De 6 a 20 trabajadores
De 21 a 50-trabajadores . .

Mas de 50 trabajadores . . .

N? de establecimientos . .
- Andlisis evolutivo.
Evolucién a 5 aiios.
Personas.ocupadas
Trabajadores en produccién

Empleados y Subalternos

T. .bajadores no asalariados

. 68%
. 19%
. 6%

7%

. 85

168
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6.4. Andlisis por sectores

Sector: Mataderos e Industrias Carnicas

- Identificacion: Industrias de primera y segunda transformacion.
Primera transformacion: Mataderos y salas de Despecie.
Segunda transformacién: Industrias para la elaboracidn de carnicos
curados, cocides « nreparados.
- Localizacion de las empresas.
. Zona del Alo y Bajo Guadalentin.
. Torre-Pacheco.
. Murcia, Beniel, Cartagena y Cieza,
- Dimensionamiento.
% sobre empleo industrial.

N° empleados %

2.235 4.5
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- Tamario de las empresas.

De 1 a 20 trabajadores
De 21 a 50 wabajadores . .

Mas de 51 trabajadores . .

L}

N? de establecimientos . . .

- Andlisis evolutivo.

Evolucién a 5 aiios.

Personas ocupadas
Trabajadores en produccion
Empleados y Subaliernos

Trabajadores no asalariados

. 87%
. 6%
. 7%

121

+ 33%
v 36%
+ 36%
+2%
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6.4. Andlisis por sectores

Sector; Calzado y Cuero

- {dentificacion:Subsectores Bdsicos.

- Industria del Calzado.,

- Industria de Curtidos v Cueto.
- Localizacion de las empresas.

.-Alhama de Murcia.

. Caravaca de la Cruz.,

. Yecla.

. Lorca.
- Dimensionamiento.

% sobre empleo indusirial.

N°® empleados %

L1135 2.9



- Tamatio de las empresas.

De 1 a 5 trabajadores . .
De 6 a 20 trabajadores
De 21 a 50:wrabajadores .

Mis de 50 trabajadores . .

N© de establecimientos .

- Andlisis evolutivo,

Evolucion a 5 afios,

Personas ocupadas
Trabajadores en produccion
Empleados -y Subalternos

Trabajadores no asalariados

. +56%
. . 26%
. 6%

2%

. . 89

+ 45%
T+ 39%
+ 393%

-25%

I
t2

+25%
+25%
+ 39%

0%
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6.4. Andlisis por sectores

Sector: Confeccion en serie .y géneros de punto.

= ldentificacién:Composicion del Sector.

. Calceteria.

. .Prendas exteriores de punto.

. Confeccidn de prendas exteriores masculinas.
. Confecciér de nrendas exteriores femeninas.
. Confeccién de prendas de vestir infantiles.

. Confeccion en serie de prendas especiales.

. Articulos textiles para el hogar.
- Localizacion de las émpresas.

. Murcia.

. Loteca.

. Molina de Segura.

. Santomera. Alcantarilla. Caravaca de la Cruz, San Javier y Cieza.
- Dimensionamiento.

% sobre empleo industrial.

N* empleados %

2.842 5.3



- Tamaiio de las empresas.

De 1 a 20 trabajadores . . .92%
De 21 a 50 erabajadores. . . . 6%
‘Mas de 50 trabajadores . . . 2%
N° de establecimientos . . . 100

- Andlisis evolutivo.

Evolucion a 5 afios.

Personas ocupadas + T
Trabajadores en preduccién +21%
Empleados y Subalternos + 57%
Trabajadores no asalariados. - 163%
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6.4. Andlisis por sectores

Sector: Construccién (Instalacion, montaje y acabado de edificios y obras).

- Identificacion:Composicion del Sector.
. Construceidn civil y obra publica.
. Sector residencial.
. Instalacion, montaie y acabado de edificios y obras.

- Localizaciones principales.

. Murcia (capital regional).

. San Pedro del Pinatar, Los Alcédceres y San Javier.

- Dimensionamiento.

% sobre empleo industrial.

N® empleados %

2.376 7,6



- Tamario de las empresas.

De | a 5 trabajadorés . . .
. . 20%

De 6 a 20 trabajadores

De 21 a 50 trabajadores . .
‘Més de 50 trabajadores . .

N® de establecimientos . .

- Andlisis evolutivo.

Evolucidon a 3 afios.

Personas ocupadas
Trabajadores en produccion
Empleadu., y Subalternos

Trabajadores no-asalariados

.76%

. 3%
. 1%

. 769

+41%
+61%
+ 29%
+ 15%
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6. IDENTIFICACION POR SECTORES CON POTENCIAL

6.4. Andlisis por sectores

Sector; Muebles e industria de la madera.

- Identificacion:Subsectores Bdsicos.

. Industria del mueble de madera.

. Industria de la madera.
- Localizacion de las empresas.
« Yecla.
. Murcia, Alcantarilla y Molina de Segura.
. Abaran.
. Moratalla.
. Cartagena, San Javier. San Pedro del! Pinatar, Aguilas y
Mazarrén.
. Cieza.
- Dimensionamiento.
% sobre empleo industrial.

N* empleados %

6.361 1.8
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- Tamario de las empresas.

De 1 a 5 trabajadores . . . .69%
De 6 a 20 wrabajadores . . .23%
De 21 a 50 trabajadores . . . 7%
.Mis de 50 trabajadores . . . 1%
N© de establecimientos . . . 869

- Andlisis evolutivo.

Evolucién a 5 ahos.

Personas ocupadas + 10% + 34%
Trabajadores en produccién + 6% + 39%
Empieados y Subalternos + 36% + 74%

Trabajadores no asalariados + 12% + 10%



6. IDENTIFICACION POR SECTORES CON POTENCIAL

6.4. Andlisis por sectores

Sector. Comercializacion de productos agrarios.

- Identificacion:Subsectores Bdsicos.

. Comercio mayorista.

. Comercio minorista,

- Localizacion de las empresas.

. En toda la Comunidad.

- Dimensionamiento.

% sobre empleo industriai.

N°® empleados %

50.738 30.7



- Tamario de las empresas..

De 1 a 5 rabajadores . . . . 82%
De 6-a 20 trabajadores . . . 14%
De 21 a 50 trabajadores . . . 3%

Mas de 50 trabajadores . . . 1'%

N? de establecimienios . . .8.730

- Andlisis evolutivo.

Evolucién a 5 afios.

Personas ocupadas + 27%
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6. IDENTIFICACION POR SECTORES CON POTENCIAL

6.4. Andlisis por sectores

Sector: Transporte de mercancias por carretera.

- Identificacion:Sector con una fuerte zctividad en la Comunidad, al ser
ésta una region preponderantemente agricola y con la necesidad de unos
medios de transporte rdpidos v eficaces para trastadar los productos a los
diferentes mercados. nacionales e internacionales.

- Localizacion de las empresas.

. Murcia.

. Cartagena.

- Dimensionamiento.

% sobre empleo industrial.

N° empleados %

11.118 8.1

23



- Tamafio de las empresas.

De 1 a 5 wrabajadores . . . . 83%
De 6 a 20 trabajadores . . . 13%
De 21 a 50 trabajadores . . . 3%

Mis de 50 wabajadores . . . 1%

N©¢ de establecimientos . . .1.581

- Andlisis evolutivo.

Evolucién a 3 aiios.

Personas ocupadas + 9%
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6. IDENTIFICACION POR SECTORES CON POTENCIAL

6.4. Andlisis por sectores

Sector: Agricultura (Hortofruticultura).

- Identificacion:

. Hortalizas frescas.
. Frutales (no citricos).

. Citricos..
- Localizacion de las empresas por Comarcas.
. Nordeste.
. Noroeste,
. Centro.
. Rio Segura.

. Suroeste-Valle Guadalentin.

. Campo de Cartagena.

- Dimensionamiento.

% sobre empleo del sector agrario.

48.000

[83



- Tamario de las explotaciones.

Dimeusién Econémicas (UDE) %
<2 64.4
2<8 23.3
8 < 16 6.3
16 < 40 4,0
40’ < 60 0.8
+ 60 1,2
TOTAL 100.0

N¢ de Explotaciones en la Agricultua

Horticultura 7.205 9.1%
Frutales y citricos  46.306 58.6%
Otros 25.455 32,3%
TOTAL 78.966 100 0%

- Andlisis evolutivo.

Evolucién a 4 aiios.

Personas ocupadas -0.8%



7.- NECESIDADES DE FORMACION EN MURCIA



7.- NECESIDADES DE FORMACION EN MURCIA

La informacién que se incluye en este capitulo responde a los resultados
obtenidos de una consulta general a través de encuestas a una muestra
‘representativa de empresas y de entrevistas mantenidas con expertos de la

Comunidad Auténoma de Murcia.

A continuacién se exponen los resultados de la encuesta telefdnica a
empresas de la regién murciana en el cuarto trimestre de 1994 por una

empresa especializada en estudios de mercado y marketing.

Las fuentes originarias que las que se establecieron las listas de empresas

a contactar fueron:

. Cdmara Oficial de Comercio e Industria y Navegacién de Murcia.
. Instituto de Fomento de la Regién de Murcia.

. Catilogo de Exportadores de la Regién de Murcia.

. Directorio industrial de Mureia. IMPI. Instituto de Fomento.

Se han efectuado 500 entrevistas telefdnicas entre propietarios y directivos

de otras tantas empresas seleccionadas al azar en los siguientes sectores de

actividad:
SECTOR NUMERO DE EMPRESAS
_ ENTREVISTADAS
Conservas Vegetales ' 34
Mataderos e indusirias Cdrnicas 47
Calzado y Cuero 54
Confeccién rextil 42
Construcciin 70
Muebles y maderas 83
Comercializacién producios agroolimentarios 56
Transporte por carretera 56
Agricultura (Hortofruticultura) 58
TOTAL 500




7.- NECESIDADES DE FORMACION EN MURCIA

Los resultados obtenidos se analizan globalmente en este primer documento
"Mureia, necesidades globales” y se explotan por sectores en el estudio de

Nécesidades Sectoriales.

La distribucién de la muestra por tamaiio de empresa es como sigue:

Numero de empleados

- Menos de 10 15,6
-De 1Q0a 19 31,4
-De20a29 13,8
-De 302350 18,0
- -De3la%9 9.4
- Mas de 99 11,5

=(§00)

La distribucién por Municipios. de las empresas consultadas es la siguiente:

Murcia 16.6
Yecla 8,2
-Cartagena 6,2
Molina de Segura 4,8
Cieza _ 3,2

. Beniajan 3,8
" Torre Pacheco 2,6
Lorca 6,6
Otros Municipios 48,0

. (500)
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7.1. EMPLEO Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS

Estructura del er..,..eo

A la pregunta ;Cudl es-la percepcion sobre la marcha de Ja economia en la
Comunidad de Murcia? las réspuestas mayoritarias se sitian en la banda de
la estabilidad en un 45%, que se puede considerar como de un. cierto
compéas de espera respecto al futuro de su economia. Es de destacar, sin
embargo, que las respuestas de tipo pesimista -31% del total- son
ligeramente superiorés a las de aquellas gue consideran que ia economia

‘regional se halla en fase de crecimiento (25 % del total).

Percepcion de la marcha de la economia en la

Comunidad Murciana

%

Estable 44

En declive 31

En crecimiento 25
477)

Fuente: Telemarketing. 1994.
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7.1. EMPLEO Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS
Estructura del empleo

Lo que perciben los empresarios y directivos murcianos sobre el futuro del empleo en
su comunidad, es la de una situacion de conservacién de los puestos de trabajo en todos
y cada uno de los cuatro grupos profesionales objeto del estudio, destacando las
respuestas afirmativas para los grupos de cuadros medios (52%), especialistas (51 %)

y profesionales (55 %).

Las pérdidas de puestos y el aumento de los mismos, se compensa en los grupos.

profesionales estudiados. siempre desde el punto de vista de las personas consultadas.

Percepcion del futuro del empleo por grupo profesional

—

—

- Operarios | Cuadros Medios

Profesionales

Esperialistas

: % _ %o Yo %
Perdera empleos 33 25 22 22
It Conservard 42 ' 52 _ 51 55

27
(451)

23

25

23

Aumentara

Fuente; Telemarketing. 1994,
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7.1. EMPLEQ 'Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS
Estructura del empleo

Las respuestas a la anterior pregunta entre creacion y destruccion de puestos de trabajo,
quedan confirmadas por las respuestas habidas a la pregunta sobre la "Necesidad de
creacion de puestos de trabajo en los proximos afios”, ya que el 49% de los encuestados
responde afirmativamente a esta pregunta, mientras que el 51% restante lo hace de

forma negativa.

Necesidades de crear puestos de trabajo nuevos en proximos aiios

%

SI 49

NO 51
(486)

Fuente: Telemarketing. 1994,
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7.1. EMPLEQ Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS

Estructura del émpleo

Los puestos para los que las empresas ¢onsultadas preven la mayor demanda son
los que se relacionan a continuacién, destacando con un nimero de respuestas
significativas los puestos de Operarios (62%) y Especialistas con el 34%

respectivamente.

Puestos citados (% sobre total respuestas afirmativas)

%
Administrativos 5
Técnicos 1
Comerciales 3
Cuadros Medios 12
Operarios y otros 62
Especialistas 34

Fuense: Telemarketing, 1994.
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7.1. EMPLEQ Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS

Estructura del empleo

revisién de cambio de plantilla por puesto

1 Técnicos

Obreros

Cuadros

‘ Directivos Administrativos | Secretarias | Personal Obreros
% % % % | Auxiliar % % Especialistas % | Medios %
Aumentaré 8 23 21 10 ) 45 44 23
Se mantendra 89 3 73 85 71 46 51 71 |
Disminuira 3 4 6 5 6 9 5 6 “
. (465) (461) (464) (432) 441) 467) 452) (434)
D/A 0,4 0,2 __ 03 0,5 | -_ 0,3 0,2 0,1 ‘

Por lo que se refiere a los cambios de plantilla previstos por los responsables de las empresas consultadas, lo primero que se detecta s 1a

estabilidad de las mismas, cualquiera que sea la categoria investigada, ya que en todos los casos la respuesta "Se mantendra”, es mayoritaria,

siendo significativa la estabilidad de las categorias "Directivos” (89%) y "Secretarias” con el 85% de las respuestas.

Las categorfas donde se percibe un aumento de las mismas para los préximos afios son Obreros y Obreros especialistas. Paradéjicamente, estas

dos categorias son también las que mas empleados van a perder.

Fuente: Telemarketing. "994.
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7.1. EMPLEO Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS
Estructura del empleo

En rela¢ion a la pregunia sobre "Necesidades de mas recursos y modo de
cubrirlas” las respuestas mayoritarias se inclinan preferentemente, por
acudir al personal que ya estd en la empresa, especializindolo, antes que

contratar personal de nuevo ingreso.

Destacan, como areas donde se manifiesta una mayor necesidad de recursos
las de: Informaética, Idiomas, Conocimientos de la Comunidad Europea y

Exportacion.

Necesidades de mas recursos y modo de cubrirlas

(% verticales)

SI

Especializande  Con personal de

NO personal propio  nuevo ingreso

Idiomas 59 24 17 (496)
Informatica 61 30 9 (494)
Medio Ambiente 85 11 4 (495)
Direccién Emprésas 80 17 3 (499)
Contabilidad 82 12 6 (495)
Conocimientos C.E. 69 24 7 (496)
Exportacion 71 22 7 (496)
Logistica 81 15 4 (495)
Marketing 73 19 8 (497)
Finanzas 77 19 4 (493)

Fuemnze. Telemarketing. 1994.
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7.1. EMPLEO Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS

Estructura del empleo

Segtin las personas encuesiadas, Jos momentos preferidos para la formacién
son los de "una tarde por semana”, o bien la de ios "viernes y sabado por
la mafana”. Las respuetas de ambas opciones son bastante similares, si bien
aparece otra alternativa, cual es la de optar por la formacién "fuera del
horario laboral”. Las respuestas son coincidentes para los tres grupos

laborales propuestos.

Momentos adecuados para fa formacién (% vertical)

Personal Personal | Administrativo.

Superior % | Medic % _‘ %
Viernes y sidbado maiiana 27 3 28 27
Una tarde por semana ' 30 | 30 | 31
Dos tardes por semana 9 9 7
Un dia completo semana 7 6 7
.Fuera ‘horario laboral 27 27 28

_(366) (359) (347)

Fuente: Telemarketing, 1997,
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7.1. EMPLEO Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS

Necesidades de Formacion

Area de Produccidn

Donde se perciben unas mayores necesidades de formacion en el petsonal
del 4rea de Produccidn de las empresas murcianas, es en "Mejora Continua®
y-en "Calidad Total", tanto en lo que hace referencia al Nivel medio, como

en los niveles altos de la empresas.

Necesidades de formacién del perscnal en procesos de produccién

Nivel Medio % Nivel Alto %
Calidad Total 19 14
Mejora Continua 22 17
Robdtica 8 5
Electrénica 9 S
Just in time 7 4
Informdtica 11 8
Compra 10 9
Logistica 10 9

Fuente: Telemarketing. 1994,
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7.1. EMPLEQ Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS

Necesidades de Formacion

Area de Administracion y Direccidn

Las carencias-de formacién en el drea de Administracién y Direccién son
habituaimente reconocidas, centrandose mayoritariamente estas necesidades
formativas en “"Informatica”, "Idiomas”. "Organizacién® y "Gestién y

Direcci6n”. ya sea en los niveles medios, .como en los niveles altos.

Necesidades de formacion del personal en procesos administrativos

Nivel Medio % Nivel Alto %

Informatica 30 16
Idiomas 26 18
Organizacién 17 15
Gestién y Direccién 15 18
Logistica 9 6
Medio Ambiente 3

Finanzas 13

Fuente: Telemarkering. 1994,
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7.1. EMPLEO Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS

Necesidades de Formacion

Area-Comercial

La opinidn de los empresarios y directivos dé las empresas murcianas.
consultadas, se inclina por determinar que las necesidades de formacién en
el drea.Comercial, se concentran principaimente en "Marketing”, "Ventas"

y "Comercio Exterior”, en los dos niveles propuestos (Medio y Alto).

‘Necesidades de formacion del personal en procesos comerciales

Nivel Medio Nivel Alto
% %
Marketing 23 19
Ventas 19 16
Logistica 11 10
Comercio Exterior 17 16

Fuente: Telemarketing. 1994,
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7.1.- EMPLEO Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS

Necesidades de Formacion

Conclusion

La percepcidn que la empresa murciana tiene en relacién con el empleo es
la de una situacion de conservacion de los puestos de trabajo en los cuatro
grandes grupos profesionales considerados, destacando el de los
profesionales con un 55%. Estos resuliados pueden significar que los
directivos de las empresas encuestadas tienen confianza en que la economia
de a regidn pueda mantener el nivel actual y quizds se pueda producir una

tigera mejora de los indicadores socioeconémicos.

Por otra parte, los empresarios de la regién no perciben la necesidad de
creacién de nuevos puestos de trabajo, ya que el 51 % de los encuestados
opinan -que en l0s préximos afios no tendrin ésa necesidad, pero en el
supuesto de que esa obligacion se produjera (49% de los encuestados), seria
en los.puestos de trabajo de operarios, profesionales y especialistas, es decir
se buscarian personas que permitirfan el cubrir las lagunas més importantes

de los niveles operativos.

Con respecto a las necesidades-de mds recursos y conocimientos adicionales
se cubririan. sobre todo. especializando al personal propio, destacando la
formacién necesaria en las areas de informdtica, Idiomas y en Comercio
Exterior. El que sean estas las dreas en las que el empresario murcianc pone
un mayor énfasis tiene su explicacién por el marcado cardcter de la

econonjfa murciana en lo que hace referencia a la exportacién,

Lo indicado anteriormente se complementa con las necesidades en materia

de formacion en las dreas de Marketing, Finanzas y Logistica.
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7.1.- EMPLEO Y FORMACION PERCIBIDOS POR LAS EMPRESAS

Necesidades de Formacion

* Enlo que hace referencia a los momentos més adecuados para la formacién
del personal propio se considera que las acciones formativas deberian
organizarse. o bien una tarde por semana, o bien entré viernes y sibado por
las mafianas. sin olvidar que fuera de la jornada de Trabajo es otra de las

-opciones posibles para planificar acciones de formacion.

Centrandonos en €l Ambito de la produccién, las necesidades de formacién
més imperiosas se producen en lo que hace referencia a ia-‘Mejora Continua
y a Ja Calidad Total, 1> en los niveles medio y alto de la empresa,
quedando el resto de los productos a una gran distancia de los anteriormente

€Xpuestos.

En cuanto a la formacién en procesos administrativos, destacan Informidtica,

Idiomas, Organizacion y Gestién de Empresas.

Cifiendonos a las necesidades de formacién en procesos comerciales las

dreas més valoradas son las de Marketing, Técnicas de Venta y Comercio

Exterior.
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 MODULO DE: ' HOJA 24/26
" MEDIO AMBIENTE

OBJETIVOS OPERATIVOS

Adquirir una visién global sobre:

- La gestién medioambiental en la Industria.

- El sistema juridico ante el delito ecolégico.

- Auditorias medioambientales,

---Marketing medioambiental.

- Informatica y medio ambiente.

- Nuevas Tecnologias en-el tratamiento de residuos toxicos y peligrosos, y en el tratamiento
de las aguas residuales.

.- Financiacién del medio ambiente: Programas Comunitarios de Ayuda.




7.1.- EMPLEO Y FORMACION PERCIBIDAS POR LAS EMPRESAS

Desempleo actual y previsible y necesidades de formacién a cinco afios en el nivel de directivos y técnicos

SITUACION ACTUAL Y FUTURA NECESIDADES Y OPORTUNIDADES | PROGRAMAS DE

DE FORMACION GENEFADAS
DEL DESEMPLEO POR EMPRESAS Y ADMINISTRACION FORMACION NECESARINS
Desempleo actual: 7.000 | Oricntados a Empresas de-nucva | 1.200 | Formacién Emprendedores
' , creacion ' | Gestiéon Empresarial

Desempleo por reajustes [ 1.000 | Orientados a nuevo empleo en 200 | Gestién Medioambiental
|l previstos Adinistraciones Locales ' Agentes de desarrollo local

Desempleo inducido r Orientados a mantenimiento de Gestién Empresarial/Gestién

posible 3.000 [empleo , 2.800 | Medicambiental/Gestion Tecnold-

. ' gica e Industrial

Total desempleados nivel Orientados a una cualificacién 5.400 .

directivo/técnico a cinco de desempleados , Gestion Empresarial/Gesti6n

aios 11.000 Total . A i ) T tall Medioambiental/Gestién Tecnold-
: otal acciones formativas 0 gica.e Industrial

necesarias _ 9.600
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7.2. APLICACIONES DE LAS ACCIONES FORMATIVAS

AREA: Formacion de Emprendedores

I OBJETIVOS DE LA ACCION ~ DESTINATARIOS PROGRAMAS-CURSOS
Creacion de nuevas cmpresas Parados mayores de 25 afios Formacién de emprendedores
1| Cualificacion de desempleados Parados mayores de 25-afios , Gestion de otio y tiempo libre
Creacion de nucvo empleo Parados, empleo amenazado, jovenes en | Agentes de desarrollo local
Mantenimienio def empleo ‘busca de empleo
Manienimiento del empleo Directivos de Pymes, Planificacion estratégica para desarrollo de Pyines
Creacién de nuevo empleo Graduados universitarios en busqueda de -
primer emp ;0. 1 Nuevas tecnologias para la Gestion empresarial _
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7.2. APLICACION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS

AREA: Gestion de Empresas

OBJETTV 0‘9 DE LA ACCION

DESTINATARIOS

PROGRAMAS-CURSOS

Creacion de nuevas empresas

Titulados superiores en reoricitacion
profesional

C'reacion de nuevas empresas
Mantenimiento del empleo

Titulados superiores en reorientacion
profesional
Directivos de empresas

Creacion de nuevas empresas
# Mantenimiento del empleo

| Titulados superiores

Directivos de empresas

Creacion de empresas
Internacionalizacién de la empresa
Marketing

Creacidn de nuevas empresas “Titulados superiores Recursos Humanos

Mantenimiento del empleo Directivos de empresas

Creaci6n de nuevas empresas Titulados superiores Administracién Financiera

Mantenimjento del empleo Directivos de empresas

‘Creacién de nuevas empresas Titulados superiores Gestion de Empresas
 Mantenimiento del empleo Directivos de empresas
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7.2. APLICACION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS

AREA: Medio Ambiente

OBIETIVOS DE LA ACCION

DESTINATARIOS

PROGRAMAS-CURSOS

Creacion de nuevo cpleo ei la
Administracion local

Tiwlados superiores en busca de empleo

Minimizacion del Impacto Ambicntas

Mantenimicado de empleo

Dircctivos y éenicos medios de PYMIES

202

Ingenieria y Gestion Medioambiental
——— e ————




7.2. APLICACION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS

AREA: Gestion Tecnologica e Indutrial

J OBJETIVOS DE 1LLA ACCION

DESTINATARIOS

PROGRAMAS-CURSOS

| Mantenimicnto de empleo

Directivos y téenicos de empresas

Creacion de empleo

Profesionale s en paro

| Titulados superiores en busca del primer emplen

| Gestion de la Teenologia de Informacién
y Comunicaciones

Gestién Tecnoldgica e Industrial

Mantenimiento de empleo

‘Titulados superiores en paro

Directivos * técnicos de empresas

——

Creacién nuevo empleo

203

Control de:-Gestién-en Empresas Indus-
triales



7.3. MODULOS DE ACCION FORMATIVA

Los contenidos de las fichas que en este punto se desarroilan, definen las
acciones de la Escuela de Organizacién Industrial, en funcién de las dreas
temdticas, destinatarios, objetivos y estructura de la accidn.
Los programas formativos que se incluyen responden a:

- Medio ambiente, Area de Ingenieria.

- Medio ambierte. Area de Gestién Territorial.

- Medio ambiente. Area de Ingenieria y Gestion.

- Medio ambiente, Area de directivo de PYMES.

- Nuevas tecnologias para la gestién empresarial,

- Agentes de desarrollo local.

- Gestién de ocio y tiempo libre,

- Formacion de emprendedores.

- Planeacién estratégica para desarrollo de las PYMES.
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FICHA DE ACCION FORMATIVA

TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO

MEDIO AMBIENTE. AREA DE INGENIERIA
DESTINATARIOS

Recién titulados, en busca de su primer empleo, con orientacién me-

dioambiental. :
DURACION Y DISTRIBUCION

- 500 horas de las cuales unas 200 son desatrollos de aplicaci6n. practica
- La duracién acosenajble del curso-es de 6 meses.

para poder desarrollar su labor profesional en el drea de medio ambiente
dentro- de una empresa, en la administracion o tener capacidad para actuar
como experto 0 como consultor para otras empresas.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se establecen sistemas de evaluacién continua a los participantes con

OBJETIVOS
Proporcionar a los participantes la formacion tedrica y practica necesaria
controles al final de cada modulo.

. o ESTRUCTURA DE ACCION
MODULO N¢ HORAS
Directivos

La empresa 10
Sectores y procesos | 30
Contaminacion atmosférica 50
Contaminacion de las aguas ' 25
Contaminacién de los suelos 15
Contaminacién por ruido 10
| Aguas residuales urbanas 30
- Aguas residuales industriales 40
Residuos sélidos 35
Minimizacién de residuos 10
Legislacién medioambiental 10
‘I ‘Gestién medioambiental 20
_Orras herramientas de gestién 15
'Desarrollo de Proyecto 200
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FICHA DE ACCION FORMATIVA

“ TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO

MEDIO AMBICNTE. AREA DE GESTION TERRITORIAL
n DESTINATARIOS

Titulados en relacién con la gestién del territorio comarcal y/o local.

DURACION Y DISTRIBUCION

- 500 horas con una duracién aconsejable de 6 meses,
" OBJETIVOS.
Proporcionar a los-participantes 1a formacidn tedrica y prictica cara a su

gestion territorial en el drea médioambiental de manera que les permita
~actuaciones tanto en el terreno legal, como técnico.

'EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se establecen sisternas.de e€valuaciér. continua a los participantes con
controles al final de cada médulo.

ESTRUCTURA DE ACCION

MODULO N° HCRAS
-Directivos

"La empresa 10
Sectores y procesos . 20
Contaminacién atmosférica 60
Contaminacién de las aguas __ 25

{ Contaminacién de los. suelos 15
‘Contaminacién por ruido 10

|| Aguas residuales urbanas 40
Aguas residuales industriales ’ 50.

1l Residuos sélidos 50
“Minimizacién de residuos 10
Legislacién medioambiental 10

1l Gestion medioambiental 30
|| Otras herramientas de gestién | 20

Desarrollo de Proyecto

2
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FICHA DE ACCION FORMATIVA HOJA
1/1

" TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO

MEDIO AMBIENTE. AREA DE INGENIERIA Y GESTION

DESTINATARIOS

Titulados superiores junior o senior con necesidad de reorientarse profe-
sionalmente hacia el campo de la ingenieria y gestién medioambienial.

DURACION Y DISTRIBUCION

- 500 horas de las cuales 150 son el desarrolio de una aplicacién préictica,
proyecto
- la-duracién aproximada es de 6 meses.

OBJETIVOS

Proporcionar a los participantes la formacién e informacién necesaria para
poder acometer actuaciones en ¢l campo medioambiental tanto dentro de
las empresas, PYMES funcd~wentalmente. como en la administracién o a
modo de consultoria.

" EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se establecen sistemas de evaluacién continua a los participantes con
controles al final de cada médulo.

ESTRUCTURA DE ACCION

MODULO N° HORAS

Directivos

La empresa 10
Sectores y procesos ' 30
~Contaminacion atmosférica 85
Contaminacién de las aguas 32
'Contaminacién de los suelos 20
Contaminacién por ruido 12

|| -Aguas residuales urbanas 50

Aguas residuales industricles 66
Residuos- sélidos 65
Minimizacién de residuos 20
Legislaciéon medioambiental 30
Gestidn medioambiental 50
Ml Otras herramientas de gestién 30
Desarrollo de Proyecto -

2Au.
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" FICHA DE ACCION FORMATIVA 1 HOJA
l 11 “

1 TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO »

MEDIO AMBIENTE AREA DE DIRECTIVOS DE PYMES

DESTINATARIOS .
~ Personal directivos de pequefia y rnedlana empresa _
_FI 'DURACION Y DIS'I'RIBUCION
- 500 horas con una duracién aconsejable de 6 meses.
 OBJETIVOS
Proporcionar a.los participantes la formacion e informacion necesaria para
poder acometer politicas de gestion medioambiental dentro de la empresa.
EVALUACION Y SEGUIMIENTv
Se establecen sistemas de evaluacién continua a los participantes con
il ontroles al final de cada médulo, ,
ESTRUCTURA DE ACCION
MODULO | N° HORAS
Diréectivos
La empresa
Sectores y procesos 30
Contaminacién atmosférica 80
Contaminacién de las aguas 35
‘Contaminacién de los suelos 20
| Contaminacién por ruido 15
I Aguas residuales urbanas 50
" Aguas residuales industriales 65
Residuos sdlidos 80
Minimizacién de residuos 20
- Legislacién medioambiental 15
Gestién medioambiental . 50
Otras herramientas.de gestién 30
Desarrollo- de Proyecio -




"MODULO:

' LA EMPRESA

1/1

. OBJETIVOS OPERATIVOS:

Conocer los aspectos fundamentales de la empresa para poder encajar
~ dentro de sus estrategias una politica de gestion méedioambiental.

CONTENIDOS

~ SUBMODULOS

 TEMAS

* La Direccion

* Recursos humanos

“* Aspectos financieros

* Marketing y ventas

¥

- Conceptos generales
- Tipos-de estructuras _
- Problemas .de organizacion:

- Planificacién de recursos

- Necesidades
- Descripcion de puestos

- Distribucion de tareas

- Estados coritables
- Financieros
- Balances
« Resultados

- Elementos de mdrketing
- E]l mercado
- El producto
- El precio
- La distribucién




|

'MODULO:  SECTORES Y PROCESOS | BOIA
| /1 »

- OBJETIVOS  OPERATIVOS:

Conocer los principales sectores industriales asi como las principales
operaciones unitarias que aquellos emplean para poder capacitar a los
participantes en cuanto a las fuentes contaminantes en relacién con esos

sectores industriales.

CONTENIDOS B "
SUBMODULOS TEMAS |

* Sector energético Energia térmica
-‘Energia hidraulica

- Energia nuclear

.- Energias renovables

1 * Sector petroquimice - Refino y petroquimico
* Sector quimico - Quimica inorgénica
- Pasta y papel
- Pesticidas

| - Galvanoplastia

* Sector minero - Mineria energética
- Mineria no energética

* Agroganadero - Explotaciones ganaderas
- Explotaciones agrarias
- Industria alimentaria

| * Transporte - --Carretera

_ - Ferroviario
- Aéreo
- Etc.
. * Operaciones de reparacion 1 - Solido-solido

- Liquido-liquido
- Sélido-liquido

- - -
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MODULO: CONTAMINACION ATMOSFERICA | HOJA
| L

OBJETIVOS OPERATIVOS:

Conocer las principales fuentes de contaminacion atmosféricas, sus
causas, efectos y medidas correctoras.

LY

_ CONTENIDOS
- SUBMODULOS - TEMAS
* La atmésfera - La atmoésfera
- Ciclos

. * Contaminantes mayoritarios

* Contaminantes minoritorios

* Efectos principales

* Medidas correctoras

* Legislacion

- La radiacién atomosférica

- Fuentes productoras
- Corubustibles fosiles
- La industria

- - Fuentes promotoras
- La industiria
- Automocion

- Acidificacién

- Efecto invernadero
.- Capa de ozono

- Smogs

- Sclaciones en p.ooceso
- Soluciones fin de linea
- Cambios de proceso

I}
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'MODULO: ' CONTAMINACION DE LAS AGUAS .

OBJETIVOS OPERATIVOS:

Conocer 16s principales sectores industriales asi como las principales
operaciones unitarias que aquellos empleam para poder capacitar a los
participantes en cuanto a las fuentes contaminantes en relacién con esos
sectores industriales..

. CONTENIDOS ‘
'SUBMODULOS | " TEMAS
* Contaminacién de 1= Rios, pantanos y lagos
aguas superficiales - = Fuentes de contaminacién

.} - Medidas correctoras

* Eutrofizacion - Causas y efectos
| = Caudales ecolégicos
= Medidas correctoras

* Contaminacién de .~ Fuentes dé contaminaci6n

aguas subterrineas | - Salinizacién de acuiferos

— Medidas correctoras

* Contaminacién marina | - Contaminacién por emisarios

~ Contaminacién por hidrararburos
- ‘Medidas correctoras

* La erosién - Factorés que la Jeterminan

* Legislacion

2lg -



MODULO: CONTAMINACION DE SUELOS

' OBJETIVOS OPERATIVOS:

Conocer las principales fuentes de contaminacién del suelo, asi como sus
efectos y medidas correctoras.

| CONTENIDOS
SUBMODULOS " TEMAS

* Introduccién - Conocimiento basico de suelos y emplazaminetos
~ Tipos de contaminantes.

~* Sectores contaminantes -| - Industria
- Contaminacién difusa

"* Técnicas de ~ Fundamentos
descontaminacion - Operaciones
- Costes

. * Casos-practicos - Alicaciones de diferentes técnicas

- * Legislacion

1
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MODULO: CONTAMINACION POR RUIDO HOJA

| OBJETIVOS OPERATIVOS:

Conocer las principales fuentes de contaminacién por el ruide, su problematica,
asi como las medidas correctoras.

CONTENIDOS

'~ SUBMODULOS “ TEMAS
* General — Conceptos basicos

~ Fuentes de ruidos

~* Contaminacién por - Medida del ruido
ruido - Efectos
- Medidas correctoras activas y posivas

I *Ruido del tréafico 't = Problemidtica
- Medidas correctoras

|I ¥ Legislacién




[ mopuLo: ' AGUAS RESIDUALES URBANAS | HOJA
/1

OBJETIVOS OPERATIVOS:

Conocer 1a problemdtica general de las aguas residuales urbanas, su gestion y
las diferentes posibilidades y alternativas a su tratamiento.

| CONTENIDOS
SUBMODULOS  TEMAS

*.Caracterizacion y | - Caracterizacién y parametros
parametros
* Pretratamientos "~ Pozos

- Rejas
*Tratamiento primario = Decantacién
*Tratamiento secundario | - Procesos biolégicos

- Lodos activos

- Lagunaje

~ Filtros:

— Decantadores secundarios
_ — Fosas sépticas y tanques imhoff
*Tratamiento terciario
| = Desnitrificacién
"« Eliminaci6én de f6sforo

*Desinfeccion — Cloraci6n
- Ozonizacitn

*Tratamiento de fangos
| - Espesamiento
|| ~ Digestion
— Filtracién
- Centrifugaci6n
~ Eras
* Recuperaciéon térmica
— Incineracion de lodos
1| * Legislacién '

* Casos practicos
~ Cilculo de una EDAR

1%}
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MODULO: AGUAS RESIDUALES INDUSTRIALES ' HOJA
o | I 1/1

OBJETIVOS OPERATIVOS:

Conocer la problemdtica general de las aguas residuales industriales, su geéstién
y las diferentes posibilidades y alternativas a su tratamiento.

CONTENIDOS

SUBMODULOS | TEMAS
* Tratamientos fisicos | - Homogenizacién
' - Separados de grasas y aceites
" = Flotacién
{ - Filtracién

~ Evaporacién
* Tratamientos biolégicos |
.- Lodos activos
- Procesos con oxigeno
- Filtros rzrcloradores
- Digestién anaerob.a
* Tratamientos quimicos
- Coagulacion- floculacién
- Precipitacién quimica
- Eliminacién de metales pesados
- Oxidacién
* Tratamiento de fangos | - Ozonizacién

- Filtracién

- Centrifugacién
~~ Inertizacién

— Eliminacién de olores
* Legislacién - = Plantas integrales 'y mixtas

*Casos practicos

- Sector bebidas
- = Sector alimentacién
- Sector energético
- - Sector pasta-papel
- Sector tratamiento de superficies




MODULO: RESIDUOS SOLIDOS HOJA
| /1

' OBJETIVOS OPERATIVOS:

Conocer la gestion global de residuos sélidos, tanto urbanos, industriales como
1l especiales a través de sus diferentes posibilidades de tratamiento.

' CONTENIDOS |
SUBMODULOS TEMAS
* Residuos urbanos ~ Caracteristicas
— Sistemas de recogida y tratamiento
~ Tratamientos

i ¥ Residuos industrialés - Caracteristicas

' - sistemas de tratamiento
- Deposito de seguridad
— Los aceites usados
* Residuos hospitalarios
—~ Caracteristices
- = Sistemas de recogida
: ~ Tratamientos
|| * Residuos: agrarios
— Caracteristicas y origen
- Sistemas de tratamiento |

|| * Residuos radiactivos
- Caracteristicas

| — Sistemas de recogida y transporte
— Tratamiento v depdsitos

* Reciclado
- Plastico

- Vidrio

- Papel

- Metal

- Automoviles




MODULO:

MINIMIZACION DE RESIDUOS | HOJ AW
1n

OBJETIVOS OPERATIVOS:

Conocer las diferentes estrategias y oportunidades que presenta la minimizacién
de residuos, tanto desde el punto de vista medioambiental como econ6mico

| |  CONTENIDOS |
SUBMODULOS TEMAS
* Minimizacion de |- Aspectos generales de minimizacién
residuos
* El manual MEDIA — Desarrollo del manual
- Metodologia de minimizacién
* Practicas f- Ejercicio practico de minimizacién




MODULO: GESTION MEDIOAMBIENTAL | HOJA V
: o ) _ ‘ 1 11
OBJETIVOS OPERATIVOS: "

Conocer y capacitar a técnicas en la definicién desamrollo e implantacién los
sistemas de gestién- medioambiental y sus mecanismos de control econémico

| ~ CONTENIDOS
SUBMODULOS | | TEMAS

- * Legislacion especifica - Revisién general

- Administraci6nes competentes
" * Reglamento 1836/ de [ - Responsabilidades
“la CEE - Autrofi

* La gestion ambiental - Objetivo-
- Norma UNE 77--801-93
- Fase del un sistema de gestién

* Auditoria
medioambiental = ODjuuivo

- Norma UNE 77-802-93
- Metodologia

* Practico
~ Autodiagnéstico

- Implantacion: de un SGMA




“ MODULO: ' OTRAS HERRAMIENTAS DE GESTION HOJA

11

OBJETIVOS OPERATIVOS:

Conocer el proceso de evaluacién ambiental en sus difentes aspectos -y

| aplicaciones
[ .. _
| - ~ CONTENIDOS | I
SUBMODULOS , ~ TEMAS
* Marco legal - La directiva europea
- R.D. 1302/86
- Reglamento
* Estudios de Impacto
|| ambiental —Alcance
- Contenido
* Metodologia - Inventario L'f
. = Identificacién de impactos.
Evaluacion de .” ‘nativas
* Medidas correctorasy
- control
_* Pricticas

1 ~ Ejercicio practico sobre varios estudios de evaluacion

|




FICHA DE ACCION FORMATIVA | HOJA 1/ ”

TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO
NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA GESTION EMPRESARIAL

DESTINATARIOS
“ Titulados universitarios en paro/blsqueda de primer empleo

DURACION Y DISTRIBUCION
640 horas, distribuidas preferentemente a lo largo de § meses.

1) Aportar una sistematica para el tratamiento de los problemas empresariales.

2) Identificar factores-clave y variables de control en las distintas direcciones funcionales.

3) Desarrollar los conocimientos sobre toda Ja gestion empresarial en su conjunto, es decir,
.comprender la totalidad de las dreas funcionales de la empresa.

|| 4) Profundizar en los conocimientos especificos necesarios para la gestion de la empresa.

1l 5) Aportar enfoques internacionales én las imaterias impartidas.

|

” OBJETIVOS

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

|| Se recurre a criterios de evaluacion continuada: asistencia e intervenciones en clase; realizacion
de ejercicios v trabajos realizados con cada asignatura, y la aprobacién del Proyecto de
Empresa. El reducido nimero de alumnos (25), unido a la inmensa dedicacién del Cuadro de

! profesores, constituye un marco muy apropiado -para- la administracién de la evaluacién
continia.

i
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ESTRUCTURA DE LA ACCION HOJA 2 /26
” MODULO N° HORAS
1.- ORGANIZACION Y ESTRUCTURA 16
2.- CONTABILIDAD/ANALISIS FINANCIERO 80 |
- 3.- MARKETING 32
"4.- PLANIFICACION ESTRATEGICA 48
5.- TOMA DE DECISIONES CON AYUDA DE ORDENADOR 40
6.- SISTEMAS INFORMATICOS 40
7.- METODOLOGIA DEL PROYECTO 16
"8.- TRABAJO DE CAMPO DE PROYECTOS 24
9.- PROCESO PRODUCTIVO/CALIDAD TOTAL 40
10.-COMUNICACION 16
.11.-MARKETING {INVESTIGACION. DE MERCADOS) 32
12.-TRABAJO DE CAMPO {MARKETING) 16
13.-DIRECCION DE PROYECTOS {CONSULTORIA) 40
14.-INGLES 40
15.-COMUNIDADES EUROPEAS 12 1
. 16.-DERECHO LABORAL 16
I 17.-COMERCIO EXTERIOR 24
-18.-FISCAL 16
19.-DERECHC SOCIETARIO 16
I 20.-RECURSOS HUMANOS 24
| 21.-CREATIVIDAD 8
22.-MEDIO AMBIENTE 16 1
23.-DERECHO COMUNITARIO 12
24.-PROYECTO DE EMPRESA/PRESENTACION FINAL

..
- -
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MODULO DE: - o 7
ORGANIZACION. Y ESTRUCTURA

OBJETIVOS OPERATIVOS

- Comprensidn de los criterios basicos de Anélisis, Diagnéstico y Disefio de Organizaciones
eficaces.
- Analisis de Estructuras y Sistemas Organizativos, con un-enfoque sistematico y funcional.




“MODULO DE: HOJA 4/26
CONTABILIDAD/ANALISIS FINANCIERO

' OBJETIVOS OPERATIVOS

= Aprender los conceptos financieros bésicos para el andlisis patrimonial.
- Realizar un Diagndstico Financiero a partir de-los estados contables.




MODULO DE; | | | BOJA 5/26
“ MARKETING

OBJETIVOS OPERATIVOS

- Comprender las variables del Marketing-Mix (producto, precio, distribucién vy
comunicacion).
- Aplicar las referidas variables a distintos sectores y empresas mediante casos préacticos.

(LY ]
)
t1)



MODULO DE:
PLANIFICACION ESTRATEGICA

| BHOJA 6/26

OBJETIVOS OPERATIVOS

- Tomar conciencia de la importancia de la reflexién estratégica en el contexto empresarial
actual.

- Comprender las etapas de andlisis, planificacién y control estratégico.

- Aplicar los conceptos de planificacion estratégica mediante |a realizacién de casos
précticos.

oy
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MODULO DE: | | HOJA 7/28
“ TOMA DE DECISIONES CON AYUDA DE ORDENADOR

OBJETIVOS OPERATIVOS

- Aprender las instrucciones bésicas para el desarroilo de un juego de empresas con ayuda
de ordenador.
- Comprender la dependencia sistemética de la toma de decisiones en distintas areas.
- Familiarizarse con la toma de decisiones en la Empresa y en el trabajo en.equipo.

i!
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MODULO DE: | | | - HOJA 8 26
SISTEMAS INFORMATICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

- Conocer las herramientas fundamentales para aplicaciones informéticas.

- Manejar los praogramas informaticos de gestién bdsicos: Hojas de Calculo, Procesadores
de Texto, Base de Datos, Gréficos, etc.

- Conocer el “estado de las técnicas" y las tendencias futuras en el campo de la Ofimética.

[
1
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MODULO DE:
I METODOLOGIA DEL PROYECTO

HOJA 9/26

OBJETIVOS OPERATIVOS

- Comprender las etapas bésicas para el desarrollo de un Proyecto de Estrategia y Creacion

de Empresa.

|| - Aplicar la metodologia de Proyecto, raediante la realizacién de casos précticos.




HOJA Q' 26

MODULO DE:
" TRABAJO DE CAMPO DE PROYECTOS

=

OBJETIVOS OPERATIVOS

- Conocer las Fuentes de Informacién para realizar el andlisis externo del Proyecto.
- Elaborar la sintesis del Analisis macro, sector industrial/servicio y factores criticos.




MODULO DE: “ HOJA 11 /26
PROCESO PRODUCTIVO/CALIDAD TOTAL

'OBJETIVOS OPERATIVOS

" - Conocer las técnicas de Programacién y Control de la Produccién, con énfasis en el JIT. |
(Just in time) f
- Comprender ia filosofia de Calidad Total y su aplicacidn en distintos sectores y empresas.

|




MODULO DE: | HOJA 1226
| comunicacion

| OBYETIVOS OPERATIVOS

- Adquirir los conocimientos bdasicos sobre los elementos de 1a Comunicacién, distorsién
|| del mensaje con la realizacién de ejercicios practicos.

n
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MODULO DE: | BOJAI3 26
’ MARKETING {INVESTIGACION DF MERCADOS)

| OBJETIVOS OPERATIVOS

- Conocer los métodos cuantitativos y caulitativos de investigacién de mercados.
- Elaborar cuestionarios para realizar el trabajo de campo.




MODULO DE:
H TRABAJO DE CAMPO (MARKETING)

HOJA 14/26

" OBJETIVOS OPERATIVOS

- Realizar el trabajo de campo para la recogida de informacién del mercado.
- - Interpretar y tabular la informacién disponible.

¥




MODULO DE: | | HOJA 15/ 26
" DIRECCION DE PROYECTOS (CONSULTORIA)

| OBIETIVOS QPERATIVOS

- Controlar el avance de los Proyectos mediante consultoria indiviudal de los participantes
con el Director de Proyectos.

2’21:



MODULO DE: - " "HOJA 16/26
INGLES

OBJETIVOS OPERATIVOS

- Mejorar la capacidad de los asistentes en cuanto a la comprensién del Inglés de los
. Negocios.
- Practicar e{ Inglés en distintas situaciones empresariales.

o
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MODULO DE: | . HOJA 17/26
" COMUNIDADES EUROPEAS

OBRJETIVOS OPERATIVOS

- Comprender las Politicas Comunitarias bésicas.
- Analizar el impacto del Mercado Unico Européo en la empresa espaniola.




———— ——

MODULO DE:
'DERECHO LABORAL

| BOJA 18/26

OBJETIVOS OPERATIVOS.

I - Analizar el Estatuto de los Trabajadores.

i - Comprender las tipologias de contratacion temporal.




MODULO.DE:

| HOJA 19 /26
COMERCIO EXTERIOR | | |

'OBJETIVOS OPERATIVOS

- Conocer los aspectos bédsicos en materia de importacién y exportacién.
- Conocer las terminologias basicas de las reglas internacionales de comercio exterior
INCOTERMS. *




MODULO DE: 1 HOJA 20 26

" FISCAL
 OBJETIVOS OPERATIVOS

- Conocer el funcionamiento bésico del Sistema Fiscal.
- Conocer en profundidad el Impuesto de Actividades Econémicas.

L




MODULO DE: | HOJA 21 126

DERECHO SOCIETARIO

OBJETIVOQS OPERATIVOS

- Comprender las caracteristicas bdsicas de las distintas figuras del Derecho Societario.
- Aplicar a su Proyecto los conocimientos adquiridos y elegir la forma juridica més apropiada |
a su Proyecto.




MODULO DE: | BOJAZ2 /26 |
“ RFCURSOS HUMANOS '

. OBJETIVOS OPERATIVOS

- Disefiar las distintas estructuras de una empresa.
- Distinguir con claridad las funciones del drea del RR.HH. hoy en dia.
- Conocer cémo debe actuar el responsable de-este area.




1 MODULO DE: | mosa 2326

 CREATIVIDAD

OBJETIVOS OPERATIVOS

- Planteamiento de la disciplina como la respuesta imprescindible a un cambio ambiental

complejo y discontinuo.

- El proceso creativo, sintesis entre el pensamiento convergente {légica tradicional} y el
. divergente (pensamiento lateral).

|| - Presentacién y préctica de las técnicas para mejora de la creatividad.




MODULO DE: " | | HOJA25 126
DERECHO COMUNITARIO |

OBJETIVOS OPERATIVOS

I| Familiarizar a-los participantes con temas bédsicos, tales como:

- Competencias comunitarias.

- Fuentes de Derecho Comunitario. Tratados [nternacionales.
- Derecho derivado.

- Principios generales de Derecho Comunitario.

- Aplicacién del Derecho Comunitario.

N}
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I"PROYECTO DE EMPF{ESA/PRESENTACION FINAL

MODULO DE: | | | HOYA 26/ 26

OBJETIVOS OPERATIVOS

- 1) El Proyecto de Empresa:

- Es la base para aplicacién de los conocimientos adquiridos con las materias
impartidas.

- Su desarrollo se va orientando gradualmente mediante diversas
tutorias/consuitorias, por parte de distintos profesores que mantienen con los
alumnos de forma individual o en pequefios grupos, aparte de la consultoria general
cargo del Director de Proyecto.

- Todos los proyectos se materializan en una memoria escrita. Algunos de ellos se
presentan en sesion publica.

)

2) La Presentacién Final, pretende:

- Adquirir las-habilidades que requiere la preparacién de "presentaciones”
profesionalés persuasivas.

- Realizaciér de las presentaciones de los propios Proyectos de Creaiién de Empresa
y Plan Estratégico.

48]
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~ FICHA DE ACCION FORMATIVA o HOJA1/7 |
TITULO DEL PROGKAMA FORMATIVO | jh

AGENTES DE DESARROLLO LOCAL

DESTII\ATARIOS
-Parados mayores de 25 anos de larga duracién, personas amenazadas de exclusién
“del mercado laboral y Jévenes desempleados

'DURACION Y DISTRIEUCION

500 horas, distribuidas preferentemente en cuatro mesess

' OBJ ETIVOS
|| a)Generales:

1.-Proporcionar los Conocimientos. Esenciales de Gestién Empresarial,
transmitiendo técnicas de Tratamiento de Problemas Empresariales.

2.-Transmitir la-metodologia de Elaboracién de Planes de Negocio y los
aspectos claves de la Seleccién, Seguimiento y Evaluacién de Proyectos.

3.-Estimular los procesos de *nimacién y Seguimiento de Proyectos de
Creaci6n de Empresas, fomentando la Innovacién y la Créatividad de los
Asistentes,

rb)Esp_tz_c_i__o_s_

1.-Capacitar a los asistentes en las técnicas de An4lisis y Diagndstico de
Oportunidades y Restricciones de su Zona de Actuacién.

4.-Transmitir técnicas de Marketing del Entorno Local en relacién con el
Territorio, sus Empresas y sus Productos.

. - [
EVALUACION Y SEGUIMIENTO u

Al término del Curso, se evaliian los Proyectos ¥ alumnus segiin el Cuestionario
de Evaluacién SCET.

El seguimiento se realiza mediante el acompaiiamiento para la formulacién de los
- Planes de Accién Local.




ESTRUCTURA DE LA ACCION | HOJA 2/7
N® HORAS

'MODULO:
| 1L-FORMACION EN GESTION EMPRESARIAL 256

IL.-METODOLOGIA DE DIRECCION DE PROYECTOS 124

IIL-FORMACION EN METODOLOGIAS DE 40
DINAMIZACION LOCAL

IV.- PUESTA EN MARCHA DE LOS PLANES DE ACCION | 80
LOCAL '




[ MopuLo DE:
GESTION EMPRESARIAL

HOJA 3/7

| OBJETIVOS OPERATIVOS

|l En este médulo se imparten las técnicas basicas de gestién en las distintas 4reas
| funcionales de la empresa y el tratamiento integrado-de las mismas para la.
4l resolucién de problemas empresariales.

_CONTﬁNIDOS T "

| suBMoDULOS

"1.- Vision fnfegrada de la E'mpr'esa.l

2.-Marketing

-3.-Finanzas

# 4.-Produccion
{ 5.-Personal

' 6.-Habilidades Directivas

-Proceso Contable

} -Diagnéstico de Recursos Humanos

- -Planificacién. Organizacién y Contro
| -Estrategia y Estructura

TEMAS |

-bases de Estrategia Competitiva
-Variables del Proceso Comercial
-Andlisis Comercial
-Diagnéstico Comercial

-Andlisis, Estados. Financieros
-Diagnéstico Econémico-Financiero

-Proceso Productivo
-Nuevas Tecnologias en la Produccién
-Diagnéstico Técnico-Productivo

-Proceso de Seleccién
-Proceso de Formacién

-Técnicas de Creatividad y Soluci6n

de Problemas '

-Técnicas de Agenda y Gestién del
tiempo

-Técnicas de Negociacién y Venta
-Técnicas de Motivacién y Mando .
-Técnicas de Direccién de Reuniones

2e¢



7'.-Entomo Juridico

.8.-Entorno Laboral

- 9.-Entorno Fiscal

I 10.-Aplicaciones Irifométicas

1 -Sociedades Cooperativas y Laborales

-Sociedades Mixtas y de Capital-

1 Riesto |
'} -Agrupaciones Econémicas
-Empresariales

"-El Marco de Relaciones Laborales

-Tipologia de Contratos Laborales
-Autoempleo

-El Impuesto de Actividades

Econ6micas

-El impuesto de Valor Anadido
-Prolemética Fiscal de las
Agrupaciones Empresariales

-Tratamiento de Textos
-Hoja de Cilculo
-Gestién Base de Datos




MODULO DE: HOJA /7
MBTODOLOGIA DE DIRECCION DE PROYECTOS

' OBJ ETIVOS OPERATIVOS

Aportar a los participantes las herramientas bésicas y la metodologia para la
Seleccidn, Direccién y Evaluacién de Proyectos de Creacién de Empresa.

Por grupos, se desarrollard .un Proyecto de Creacién de Empresa, que serd
tutelado por un Director de Proyectos, orientdndoles en el desarrollo de cada una

- de las etapas de avance del mismo,

Este desarrollo préctico permite a los asistentes profundizar en la problematica
de la creacion de empresa y mejorar con ello, las capacndades de comprensién del
-proceso de Seleccién, Direccién y Evaluacién de Proyectos

Las caracteristicas de la metodologia son los siguientes:

A-Criterios de seleccion de proyectos

B-Guia de elaboracién de un Plan de Negocio
- C-Trabajo de Campo

D-Tutorias

E.-Andlisis de Viabilidad

W "

Iy
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MODULO DE:
DINAMIZACION LOCAL

HOJA /7

OBJETIVOS OPERATIVOS

I En este modulo hace énfasis en el analfsis del entorno local y en al articulacién

~de proyectos de creacién de nuevas empresas y desarrollo de empresas existentes,

dentro de su 4mbito de actuacién,

CONTENIDOS

SUBMODULOS

TEMAS

1.-Estudios Sectoriales

1 2--Andlisis de Zona

3.-Marketing y Promocién del Entorno

-Andlisis Sectorial
-Factores de Exito Sectoriales

| -Estrategias Competitivas

-Busqueda de Informacién
-Bases Socio-Econdémicas
-Parametros de Dinamizaci6n: el
Territorio; Las Empresas y Otras
Institiuciones Locales; Lineas de
Accion Estratégica

-Bases de Desarrollo de un Plan de
Marketing Orientado: Promocién de
la Zona; Promoci6n de Empresas;
Promocién de Productos , Servicios.

N
‘n
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MODULO DE:
|| PLAN DE ACCION LOCAL
OBJETIVOS OPERATIVOS

‘Desarrolio de los Planes de Accion Local, por parte de los Agentes de Desarrolls

Local, para cada una de las zonas de actuacién. Se llevard a cabo mediante la
tutorizacién de los Planes por parte de los Directores de Proyecto.

HOJA /7

)



FICHA DE ACCION FORMATIVA HOJA 1/10

TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO
GESTION DE OCIO Y TIEMPO LIBRE

'DESTINATARIOS
1| Parados mayores de 25 afios de larga duracidn y jévenes desempleados promotores de Nuevas
Empresas en el sector de ocio.

DURACION Y DISTRIBUCION
500 horas, distribuidas preferentemente a fo largo de 4 meses.

OBJETIVOS
- 1)Proporcionar a las entidades interesadas (establecimientos hoteleros, Ayuntamientos y otros),
|| Gestores de Ocio (empresarios especializados en gestionar las actividades asociadas al Ocio) que -
permita a aquellos complementar su oferta convencional enriqueciéndola, y consiguiendo de este
modo captar Ia fidelidad de los clientes. '
|| Z)Proporcionar, asi mismo, Mandos Intermedios con formacion adecuada.
3)Satisfacer la demanda, cada vez més segmentada y exigente, con profesionales.adaptados a las ||
1t nuevas ofertas.
4)Adecuar la oferta formativa a Ia cambiante realidad =] sector.
5)Colaborar en-el cambio de actitudes, gracias a la incorporacidn de profesionales especializados
y polivalente.
6)Fomento de la creacién de empresas en sectores diferenciados, por ejemplo, en el turismo
_rural, todo ello a través del desarrollo de un Proyecto de-Creacién de Empresa.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO |

Al término del curso se evalian Proyectos y alumnos segin el Cuestionario de Evaluacién
SCET

Seguimiento, a través de las siguientes acciones:

a)Acompafiamiento de los Proyectos de empresa susceptibles de implantacidn inmediata,
mediante asesoramiento y estimulo para vencer los primeros obstaculos.

b)Publicacién de un Directorio por Curso y Comunidad como medio de fomentar los contactos -
entre los participantes de cada Promocién y de éstos con los de las Promociones que les
precedierom,

c)Reunijones para Intercambio de experiencias y fomento de las relaciones mutuas.

|| d)Creacién de Base de Datos con. todos los Proyectos que posibilite la explotacién dgil de
‘relaciones.




VI. DIRECCION DE PROYECTOS (CONSULTORIA)

ESTRUCTURA DE LA ACCION HOJA 2 /19
| MobULO- | N° HORAS
I. GESTION DE EMFRESA 160
Il. OCIO Y TIEMPO LIBRE 80
Il. DESARROLLO DE HABILIDADES 88 |
I 1v. CREACION: DE EMPRESAS
'V. TRABAJO DE CAMPO DE PROYECTOS 40

132

|
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VIODULO DE: HOJA 3 /10

I GE_STION DE EMPRESA

' OBJETIVOS OPERATIVOS

El bloque de Gestién de Empresarial, después de una introduccién al mundo de la empresa,
pasa tevista a las distintas funciones de la misma, Marketing, Estados Financieros, Entorno
i Juridico, etc, completandose con un modelo de simulacién con ordenador en el que los
participantes ponen en Practica los conceptos adquiridos con anterioridad.

'CONTENIDOS

| suBMODULOS. | ' TEMAS

empresa, ios objetivos, y en especial, las funciones
de la Direccion planificacién, organizacién, control
y liderazgo.

” 1.- Técnicas de Direccidn Se estudian las grandes lineas estratégicas de la

2.- Marketing Se trata de formar a los participantes en temas
basicos como la segmentacién y andlisis de
mercado, poniendo énfasis en los aspectos afines
al sector objeto del Programa de modo que les
permita eleborar un Plan de Marketing con el que
’ " | definir sus acciones comerciales, teniendo en

‘cuenta el par producto-mercado, clientes,
promocién-comunicaciéon y canales de distribucién.

3.- Estados Financieros Con el estudio de los Estados Financieros se
pretende dotar a los asistentes de los conceptos
clave de la Contabilidad, incidiendo en términos
" como balances, cuentas de resultados,

-amortizaciones, etc, con la finalidad de que los
asuman como un elemento. imprescindible para la
toma de decisiones.




it 4.- Simulacién de Gestion

5.- Entorno Juridico

Mediante la simulacién por orden ordenador, se
pretende. que los participantes comprendan la

necesidad de meditar las decisiones a través de

un juego informéatico que facilita informacién

sobre fa evolucién de diferentes empresas,
“durante el cual los participantes deberan tomar

decisiones comprobando inmediatamente sus
consecuencias, asistidos por una hoja de
célculo,

Se dirije a aclarar los principales aspectos
legales de una empresa y proporciona una
formacidn completa acerca de los distintos
tidpos de sociedades, requisitos y formas de

1 constitucion.




MODULO DE: HOJA 5 /10
OCIO Y TIEMPO LIBRE

OBJETIVOS OPERATIVOS

En esté médulo se abordan los temas més practicos relacionados con las -actividades que
posteriormente va a desarrollar cada participante en su Proyecto. Se analiza la Animacion
de un Centro Hotelero; la organizacion de actos tanto interiores como exteriores, sin olvidar
los requerimientos ‘de seguridad en funcién de los asistentes a las actividades, la calidad de
los servicios a prestar y se detallan las ayudas oficiales existentes. |

CONTENIDOS

| sutBMoptLOs | N . TEMAS

1.- Animacién Hotelera Se trata de evaluar diferentes alternativas de
actividades complementarias de los sendicics
1 corvencionales que se prestan en los
1 establecimientos hoteleros y que soh las que -
verdaderamente singularizan unos servicios que de
otro modo resultan extraordinariamente
standardizados.

| Se imparten ‘técnicas de Relaciones Pdblicas,
2 - Organizacién de Actos Ambientacién, Dibujo y Gastronomia.

Se les instruye sobre medidas de seguridad en
+.~ Salud y Seguridad locales publicos y primeros auxilios.

informacién sobre ayudas ptblicas destinadas al
4.- Ayudas Locales Sector del Turismo.

Conterencias a cargo de empresarios Yy
5.- Experiencias Locales profesionales especializados de sector en el que se

| describen experiencias por ellos vividas que puedan

ejemplarizar los objetivos del Programa.

A
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6.- Calidad

7.- Comunicacion

Comprender la filosofia. de la calidad aplicada a

libre.

los servicios de ocio y utilizacién del tiempo

Elementos constitutivos de la Comunicacién,
distorsién del mensaje y ejercicios practicos.

3]
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VIODULO DE: | HOJA 7 /10
DESARROLLO DE HABILIDADES

. OBJETIVOS OPERATIVOS
Se potencian aquellos aspectos que van a tener gran importancia a la hora de poner en
prictica el Proyecto que hayan elegido. Se hace especial hincapié, de forma
-eminentemente practica, en:

1.~ Técnicas de Negociacion

'L' 2.- Dramatizacién

ﬂ 3.- Liderazgo Situacional
4.- Animacion Hotelera

it 5.- Solucién de problemas




MODULO DE: HOJA 8 /;
“ CREACION DE EMPRESAS

OBJETIVOS OPERATIVOS

|| El bloque esté concebido para la cualificacién de los promotores de nuevas empresas o el

I desarrollo de empresas existentes, siguiendo una Guia de Elaboracidon de Planes de Negocio, .
que permite avanzar, paso a paso, desde la idea o proyecto inicial, en el primer caso, y
hasta la formulacidén estratégica viable, cn todo caso.

o
15
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 MODULO DE: | | Tmosa 9 /0
" TRABAJO DE CAMPO DE PROYECTOS

OBJETIVOS OPERATYIVOS

Se reservan todavia 40 horas para que los participantes puedan llevar a cabo el Trabajo-de
Campo tutorizado necesario para obtener la informacién necesaria que les permita eleborar
un Proyécto de Creacién de Empresa elegido por ellos mismos.

282
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'| MODULO DE: "HOJA 10 /10

DIRECCION DE PROYECTOS (CONSULTORIA}

OBJETIVOS OPERATIVOS

En este bloque se controla el avance de los Proyectos mediante consultoria individual de los
participantes con el Director de Proyectos, contando para ese menester con 132 horas de
consultoria por parte de un profesor-consultor especialista en este sector,




TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO
FORMACION DE EMPRENDEDORES

DESTINATARIOS
Programa dirigido a parados mayores de 25 afios de larga duracién y jovenes desempleados.que |

tengan una idea.o proyecto para la creacién de una empresa

. DURACION Y DISTRIBUCION

500 horas ’ distribuidas preferentemente en 4 meses.

" FICHA DE ACCION FORMATIVA | mosa 1,

Realizar un estudio de la Viabilidad de la idea o negocic que cada participante quiere poner en
marcha, a través del asesoramiento individualizado y la formacién en las distintas dreas
” funcionales de la empresa. Como consecuencia, €l Programa se dirige a:

u OBJETIVOS

1)Proporcionar una visidén olobal de las distintas dreas de la empresa y una formacidén basica
muliidisciplinar.

2)Fomentar vocaciones empresariales estimulando el espiriu de innovacién en tanto que
bisqueda y explotacién sistemética de las oportunidades del entorno. '
3)Facfilitar técnicas de tratamiento de problemas empresariales.

4)Transmitit la metodologia de elaboracién de un Plan de Negucio a partir de una idea o
- proyecto.

5)Dotar de una formacién eminentemente practica a los asistentes.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO
- Al término del curso se evalian Proyectos y alumnos segin el Cuestionario de Evaluacion

'SCET.
'El Seguimiento es a través de las siguientes acciones:

‘a)Acompafiamiento de los emprendedores y proyectos susceptibles de implantacién inmediata,

mediante asesoramiento- y estimulo para vencer los primeros obsticulos.

b)Publicacién de un Directorio por Curso y Comunidad como medio de fomentar los contactos

entre los participantes de cada Promocién y de éstos con los de las Promociones que les

precedieron,

c)Reuniones para Intercambio de experiencias y fomento de las relaciones mutuas. _
d)Creacién de Base de Datos con todos los Proyectos que posibilite la explotacién dgil de

relaciones. '




ESTRUCTURA DE LA ACCION HOJA 2 /7

MODULO | | N°HORAS

. Formacién General en Gestién Empresarial 344

It. Formacién especifica en Creacién de Empresas 156

no
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th



|—l N — = i
VIODULO DE: HOJA 3 /4

FORMACION GENERAL EN GESTION EMPRESARIAL

OBJETIVOS OPERATIVOS

I * B rl ¥ - . - . []
T Proporcionar las técnicas bdsicas para la resolucién de problemas empresariales y tomas de
decisiones.

| | | ~ CONTENIDOS

MODULOS | " TEMAS

1.--Marketing- - Planificacién Comercial.

I - Decisiones sobre las variables de Marketing.
Contenido de! Plan Comercial.

- Gestién de Ventas.

2.- Finanzas | A. Los Estados Financieros:

- Introduccién.

- El Balance de Situacidn.

- La Cuenta de Resultados,
- El Flujo de Fondos.

- Otras consideraciones.

B. Analisis Financieros: "
- Analisis Patrimonial.
II -~ - Anélisis. del Resultado Econémico.
- La autofinanciacién de la empresa.
- Fuentes de financiacién ajena.
- Anélisis del Coste de Financiacidn.

3.- Preduccion - Los tipos de demanda y su incidencia en la pro-
I duccion.

| - La cadena logfstica.

- Planificacién de la Produccion.

- Gestiéon de materiales.

- Programas de fabricacién.

- Otros aspectos de Gestidn,

- Gestidén de Calidad.

—




4.- Simulacion de Gestién

5.- Aplicaciones Informaéticas

6.~ Recursos Humanos

7.~ Aspectos Fiscales

- Juego de Empresas

| - Regias del Buga-Buga

- Para facilitar la elaboracién y presentacién final
de los proyectos, asi como la realizacién de
presupuestos, proyecciones financieéras y anali-
sis de sensibilidad de la Cuenia de Ingresos y
Gastos, se familiarizara .a los asistentes con el
manejo de las herramientas informaticas relati-
vas a Procesc de Textos, Hoja de Calculo v
Graficas, en sesiones tedrico-practicas para el
conocimiento de los distintos paquetes informa-
ticos y de su aplicacién a las necesidades con-
cretas de cada proyecto.

. Introduccidn

Planificacidon de Recursos Humanos
Administracién de Personal

. La Comunicacion Interpersonal

- Grupos de Trabajo

- Negociacion

- Administracién de Salario

- Teorias para la eficacia

- Estitus de Direccidn

pon

- Sisterna Tributario Espafiol

- Obligaciones Fiscales del Empresario

- Impuesto de Actividades Econdmicas
- impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA)

1 - Tributacién de los beneficios empresariales

- Obligaciones de retencién del empresario.

| - EI P.G.C. v la Tributacién y Fiscalidad

. Empresarial

267
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8.- Aspectos Juridicos

9.- Comercio Exterior

10.- Entorno Comunitario

11.- Comunicacion

- Consideraciones Generales

- Libro de Comercio

- Registro Mercantil

- EI Comerciante Individual y Colectivo
- Las Sociedades Mercantiles

- Requisitos y-formas de la Constitucion

- Examen de los aspectos bdsicos en materia de
importacion y exportacion.

- Terminologias béasicas de ias reglas internacio-
nales de Comercio Exterior.

- Entorno socio-econémico europeo
- Fuentes de. Informacién

- Las relaciones con el exterior
- Coinunicacién y convivencia
- Comunicacién oral

- Comunicacion escrita

™
[
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VIODULO DE:

FORMACION ESPECIFICA EN CREACION DE EMPRESAS

e ———

OBJETIVOS OPERATIVOS

Instruir sobre el seguimiento de una Gufa de Eiaboracion de Planes de Negocio qué permite
"avanzar, ‘paso a paso, desde la idea o proyecto inicial hasta la concreccién de un programa
con su calendario y-presupuestos -para |a nueva empresa.

CONTENIDOS

SUBMODULOS

1)Explicacion de la Guia de Elaboracion
de un Plan de Negocio

2} Trabajo de Campo

-Los participantes progresan en el-desarrolio de}

Pilan de Negocio, apoydndose en un documento-

guia que explica-paso a paso las tareas a realizar
en las distintas etapas de avance del proyecto. La
Gufa se analiza, primero, en varias sesiones
tedrico-practicas, y posteriormente, en la sesién
denominada Iniciacién al Plan de Negocio comienza
el trabajo en tiempo real,

Se entrega una documentacién "ad hoc" donde
figuran las FUENTES DE INFORMACION que
permiten realizar un analisis completo del Entorno:

- Euroventanillas

- Instituto de la Pequefia y Mediana Empresa
- Cédmaras de Comercio

- Registro de la Propiedad Industrial

- Bancos de Datos

- Anuarios

- Asf- mismo, se indican las PAUTAS para conseguir
| una informacién relevante de ias citadas fuentes.
 Finalmente, se dan las oportunas instrucciones .

sobre cémo estructurar adecuadamente la
informacién recogida, segun la distinta tipologia de

los proyectos en que estan involucrados.

——— —— e —
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3) Las Consultorias individualizadas

4) Presentaciéon de Proyectos

5) Andlisis de Viabilidad

- bésicos:
- Definicién del par producto-mercado

- Anélisis del entorno

| los restantes profesores segun las

 distintas etapas del proyecto, para

| finalmente, culminar con la presentacion

presentacién facilitado a los participante,
1 que permite gérantizar tanto la adecuada

presentacién formal como su contenido,

. La Viabilidad final de los proyectos se
- determinaré por un manual de i
| Autoevaluacion que se entrega a los

- participantes, junto con el correspondiente

Los Directores de Proyecto realizan tutorias
individualizadas segun el calendario de
avance fijado previamene con cada

emprendedor y que contempla 3 hitos

- Determinacién del problema estratégico
Posteriormente, se establecen los objetivos
de mercado, rentabilidad y flexibilidad y se

inicia el Plan--Financiero. En cualquier

momento pueden incorporarse a la tutorfa

necesidades de los proyectos.

Sesidn a sesion irdn avanzando en las

del proyecto completo, segdn un indice de

recogiendo todos los aspectos relevantes

para su evaluacién.

Cuestionario de Evaluacion. Como es
natural, estas autoevaluaciones serén

contrastadas con las realizadas por los

Directores de Proyecto de la E.O.I.
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FICHA DE ACCIéN FORMATIVA

TITULO DEL PROGRAMA FORMATIVO
1 PLANEACION ESTRATEGICA PARA DESARROLLO DE LAS PYMES

DESTINATARIOS

Programa dirigido a cualificacién de pequ:fios y medianos empresarios, asi como a personal -
directivo de PYMES que deseen realizar un Plan Estratégico a corto y medio plazo.

Constituyen colectivos de alto riesgo por.la amenaza de paro (que con frecuencia serfa de larga

duracién por sus caractéristicas de edad o habilidades obsoletas) que se deriva de la inadaptacién
sobrevenida de los rdpidos cambios del entorno.

DURACION Y DISTRIBUCION
500 horas, a impartir preferentemente a lo largo de 4 meses.

OBJETIVOS
Permitir al empresario realizar una profunda revisién de su empresa, mediante 1a avtoevaluacién

' del Plan Estratégico que se lleva a cabo a través de metodologias propias de la E.O.IL,
disefiadas .especificamente para estos cursos por profesores consultores. En consecuencia, el
Programa se dirige a:

1)Proporcionar una visién global de las distintas 4reas de 1a empresa y una formaci6n bésica
multidisciplinar.
' 2)Determinar las Amenazas y Oportunidades derivadas de la exploracion del entorno.
3)Analizar los puntos fuertes y débiles de cada empresa.

4)Facilitar técnicas de tratamiento de problemas empresariales.
3)Elaborar un Plan Estratégico que garantice la competitividad a medio y largo plazo.
6)Proporcionar una formacién eminentemenie prictica a los asistentes.,

EVALUACION Y SEGUIMIENTO
1 Al término del curso se evalian Proyectos y alumnos segun el Cuestionario de Evaluacién ||
SCET

Seguimiento, a través de las siguientes acciones:

a)Acompafiamiento técnico a los empresarios participantes en la etapa de implantacién de sus |
- Planes Estratégicos, ‘
b)Publicacién de un Directorio por Curso y Comunidad como medio de forneéntar los contactos
entre los participantes de cada Promocién y de éstos con los de las Promociones que les
precedieron.

“c)Reuniones para Intercambio de experiencias y fomento de las relaciones mutuas.




ESTRUCTURA DE LA ACCION

HOJA 2/ 7

| MobuLO

N° HORAS

1. Formacién General en Ge_stién Empresarial

I, Formacién especifica_para la elaboracién
del Plan Estratégico

272

344 ||

1656




' MoDULO DE: | HOJA 3 /7

| FORMACION GENERAL EN GESTION EMPRESARIAL

OBJETIVOS OPERATIVOS

Proporcionar las técnicas y heframientas basicas para la resolucion de problemas
empresariales y tomas -de decisiones.

—

CONTENIDOS

\"‘_SUB_MODULOS -  TEMAS

1.- Marketing - Planificacién Comercial.

- Decisiones sobre las variables de Marketing.
Contenido del Plan Comercial.

- Gestién de Ventas.

2.- Finanzas | A. Los Estados Financieros:

- Introduccidn.

- El Balance de Situacién.

- La Cuenta de Resultados.
- €l Flujo de Fondos.

- Otras. consideraciones.

'B. Andlisis Financieros:
- Anélisis Patrimonial,
- Anédlisis del Resultado Econémico.
- La autofinanciacién de la empresa,
- Fuentes de financiacién ajena.
- Andlisis del-Coste de Financiacién.

3.- Produccion - Los tipos de demanda vy su-incidencia en la pro-
duccién.

- La cadena logistica.

- Planificacién de la Produccién.

- Gestién de materiales.

- Programas de fabricacién.

--Otros aspectos de Gestién.

- Gestién de Calidad..
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4.- Simulacién de Gestién | - Juego de Empresas
| - Reglas del Buga-Buga

1 5.- Aplicaciones Informéticas { --Para facilitar la elaboracién y presentacién final
' de los proyectos, asi como la realizacién de
presupuestos, proyecciones financieras y anali-
sis de sensibilidad de la Cuenta de Ingresos y
Gastos, se familiarizard a los asistentes con el
manejo de las herramientas informéticas relati-
vas a Proceso de Textos, Hoja de Célculo v
Gréficas, en sesiones tedrico-practicas para el
conocimiento de los distintos paquetes informa-
ticos y de su aplicacidon a las necesidades con-
cretas de cada proyecto.

. Introduccién
Planificacion de Recursos Humanos
Administracién de Personal
. La Comunicacién Interpersonal
- Grupos de Trabajo
- Negociacién
- Administracién de Salario
: _ - Teorias para la eficacia
, - Estilos de Direccién

6.- Recursos Humanos

pwe o

|| 7.- Aspectos Fiscales -- Sistema Tributario Espaiol

~ Obligaciones Fiscales del Empresario

| - Impuesto de Actividades Econdmicas.

- Impuesto sobre e! Valor Afiadido (IVA)}

- Tributacién de los beneficios empresariales
- Obligaciones de retencién del empresario

- El P.G.C. v la Tributacién y Fiscalidad
Empresarial

M
“J
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8.- Aspectos Juridicos

9.- Comercio Exterior

" 10.- Entorno Comunitario

11.- Comunicacion

.- Consideraciones Generales

- Libro de Comercio
- Registro Mercantil
- El Comerciante Individual y Colectivo

- Las Sociedades Mercantiles

- Requisitos y formas de la Constitucién

- Examen de los aspectos basicos en materia de
importacién y exportacioén,

- Terminologias béasicas de las reglas internacio-
nales de Comercio Exterior.

- Entorno socio-econémico europeo
- Fuentes de Informacion

- Las relaciones con el exterior

- Comunicacién y convivencia
- Comunicacion oral
- Comunicacion escrita

n
|
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MODULO DE: | - | HOJA ./
FORMACION ESPECIFICA PARA LA ELABORACION DEL
PLAN ESTRATEGICO

ORBRJETIVOS OPERATIVOS

El elemento clave para ello es la Gufa de Elaboracién del Plan Estratégico, que permite y
facilita el avance del mismo.

CONTENIDOS

‘SUBMODULOS - TEMAS

1)Explicacién de:la Guia de Elaboracién | -Los participantes progresan en el desarrollo del
I de un Plan de Negocio ) Plan de Negocio, apoyandose en un documento-
gufa que explica paso a pasoc las tareas a realizar
.en las distintas etapas de avance del proyecto. La ¢
Guia .. analiza, primero, en varias sesiones
tedrico-précticas; y posteriormente, en la sesién
deneminada Iniciacién al Plan de Negocio comienza
el trabajo en tiempo real,

- 2) Trabajo de Campo Se entregz una documentacidn "ad hoc" donde
figuran las FUENTES DE INFORMACION que
| permiten realizar un anélisis completo del Entorno:

1 - Euroventanillas

- Instituto de la Pequena y Mediana Empresa
- Cadmaras de Comercio

- Registro de la Propiedad Industrial

- Bancos de Datos

- Anuarios

- Asl mismo, se indican las PAUTAS para conseguir

| una informacién relevante de las-citadas fuentes.

| Finalmente, se dan las oportunas instrucciones |

sobre cdédmo  estructurar adecuadamente la
informacién recogida, segun la distinta tipologia de
los proyectos en que estdn involucrados.

— ——
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3) Las Coﬁéultorias individualizad'as

“4) Presentacién de Proyectos

5) Anilisis de Viabilidad

Los Directores de Proyecto realizan tutorias
individualizadas segtin el calendario de

| avance fijado previamene con cada

emprendedor y que contempla 3 hitos

‘basicos:

- Definicién del par producto-mercado

- Andlisis del entorno

- Determinacién del problema estratégico
Posteriormente, se establecen los objetivos
de mercado, rentabilidad y flexibilidad y se

inicia el Plan -Financiero. En cualquier

.momento .pueden incorporarse a la tutoria
los restantes profesores segun las

-necesidades de los proyectos.

Sesidén a sesidén irdn avanzando en las
distintas etapas del proyecto, para
finalmente, culminar con la presentacion

'| del proyecto compieto, seglin un indice de

presentacion facilitado a los participante,

que permite garantizar tanto la adecuada

' presentacidon formal como su contenido,

recogiendo todos los aspectos relevantes

‘pare su ¢valuacién.

| La Viabilidad final de los proyectos se

‘determinaré por un manual de

Autoevaluacién que se entrega a {os
participantes, junto con el correspondiente
Cuestionario de Evaluacién. Como es
natural, estas autoevaluaciones seran
contrastadas con las realizadas por los

Directores de Proyecto de la E.O.I.




8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL
PROGRAMA F.S.E. - E.O.IL



8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA
F.S.E.-E.O.L

Una vez identificados, en el Capitulo 6: LOS SECTORES CON INTERES
POTENCIAL, para desarrollar actividades formativas tenderites a mantener y desarroilar
opciones de empleo y sefialados los campos, cursos, programas y metodologias mis
adecuadas a tal finalidad, este Capitulo tiene como finalidad la presentacién de un resumen
de las actividades docentes a desarrollar en los préximos cinco afios en la Comunidad

Auténoma de Murcia,

Tal y como se ha indicado con anterioridad; tanio el Estudio de Necesidades Globales como
€l de Necesidades Sectoriales de rnrmacitn er la Comunidad Auténoma de Murcia, se
enfocan como asistencias técnicas al Programa de Formacidon F.S.E. - E.Q.L., con e! objeto
de enfocar, desarrollar, adaptar a las necesidades reales y dar contenido al conjunto de las

acciones de formacion previstas para dicha Comunidad.

El objetivo del siguiente Capitulo es el de indicar el detalle de las acciones formativas a
desarrollar en los préximos afios en la Comunidad de Murcia, partiendo de la informacién

obtenida tanto del andlisis global como del sectorial y ello atendiendo al siguiente esquema;

A.- El primer paso ha sido el de establecer una cuantificacién de las acciones formativas
necesarias a aplicar tanto para titulados superiores como para directivos, técnicos y
asimilados, para los proximos cinco afios, Esta cuantificacién va a permitir conocer
las necesidades globales de formacién de la Comunidad Murciana para el conjunto

de los sectores analizados.
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B.- Partiendo de esa cuantificacion, se han estimado las necesidades de formacién que
por su complejidad o por la novedad de sus contenidos requieren acciones
formativas de larga duracién. A estos efectos se han considerado acciones formativas

de larga duracion las que tienen un contenido en torno a las 500 horas.

Esta cuantificacién permite determinar las necesidades de formacién de la

Comunidad Murciana en el dmbito objeto del Programa F.S.E. - E.O.l.

C.- Una vez determinado el ambito especific de actuacion del Programa y cuantificadas

las acciones que se deben desarrollar, se establece un diagrama explicativo de la

estructura de los cursos. que integran dicho Programa.,
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA
F.S.E.-E.O.L

A.- Cuantificacién de.las acciones formativas a realizar en la Comunidad de Murcia,

en los sectores seleccionados, en <l periodo 1.994 - 1.999.

SECTORES NUMERQ
Conservas Vegerales . . . . o . v v v s v o v v o v e e e . 300
Mataderos e industrias cdricas . . . . . .« . ... ... . 360
Calzadoy Cuero . . . . . . 4w o o v v v . e e e .280
Confeccién en serie y génerosdepunto . . . . . . . . (7

Construccion (Instalacion, montaje v acabado de edificios y obras) .1.250

Muebles e industriade lamadera . . . . . . . . . . ... ... 1.610
Comercializacion de productos agrarios . . . . . . . . e e 22920
Transporte de mercancias por carretera . . . . « . « . . . « . . 1.190
Agricultura (Hortofruticultura) . . . . . . . . .+ . .. . ... 1.130
Administracion Local . . . . . . . . .« . v 0 e e e 200
TOTAL . . . . o . o et e e e e e e e e e e 9.600

Esta estimacién parte de {os siguientes elementos:
1.- Las acciones formativas, demandadas por los sectores seleccionados, a impartir entre

un colectivo de personal de nivel superior o asimitado con empleo en {a actualidad

en el sector, o bien entre personal desempleado.
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2.- Las acciones necesarias para la formacién de nuevos emprendedores, es decir,
acciones orientadas al ::0empleo, en funcién de las potencialidades.que tienen los

diferentes sectores de generar mievas-empresas.

Dicha estimacién permite establecer una demanda global de formacién de 9.600 acciones
de capagitacién de distintas caracteristicas, extensién y nivel de especialidad. Hemos de
resaltar, como se hace constar en los anilisis sectoriales, que la estimacién efectuada recoge
tanto la estimacién de demanda de formacién para mantenimiento del empleo actual como

para la creacién de nuevo empleo.

Cabe sefialar, por otra parte, que se trata de acciones de formacién necesarias para el
desarrollo dél tejido productivo y comercial de la Comunidad de Murcia para los sectores
indicados. Asimismo, se persigue la reduccion de la actual tendencia a la pérdida de emplen
que se viene experimentando en {25 C!:imos afios.

El conjunto de acciones formativas previsias va destinado -a diferentes colectivos. A
continuacién se establece una estimacion global de los colectivos - sujetos potenciales de

recibir Ia formacién prevista:

1.- Directivos y Técnicosenparo. . . . . . . . . « v v . v . . . ... .7.000
Observatorio Ocupacional INEM de Mayo de 1994.

2.- Directivos y Téenicosenactivo. . . . . . . . . . . . .« ... .. 30500

(10 % de la Poblacién activa ocipada.)

3.- Tiwlados superioresagraduarse . . . . . . . ., .+« . .. .+ . . . .7.500
a 5 aflos ( 1.500 graduados / afio)
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A estos colectivos habrfa que restar los directivos que salen del mercado laboral por

jubilacién:

Jubilados a 5 afios (10 % de 2.100 jubilados poraiio). . . « . . . . . . 1.050

Totalo - & 8 B & & & & & 8 ¥ & 4 ¥ & & % F 8 4 H + & 8 ¥ O+ B a0 46‘050

El paso siguiente consisten repartir estas acciones en-los distintos &mbitos o campos de
formacién aplicables, atendiendo a las necesidades. del tejido empresarial y humano y a las

orientaciones estratégicas propucsws para esios sectores en la Comunidad de Murcia
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.-E.O.I.

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

ACCIONES DE CAPACITACION

CUADRQ ( :'Is'NI?kAL DE ACCIONES FORMATIVAS NIVEL MEDIO-ALTO NECESARIAS DESDE LOS SEC TORES SELECCIONADOS

“SECTORES

Administracion

actual)

283

Gestidn Industria y Comercial Medio Emprendedores TOTAL
Empresarial Produccién Marketing /Finanzas Ambiente ,

Conservs vegetales 80, &0 40 30 . 20 50 300
Mataderos e industrias cdmicas 100 30 70 40 20 "~ 50 360
Calzado y Cuero 80 50 40 30 20 60 280 "
Confeccion en serie y géneros de punio 100 50 60 30 20 100 360
Construccion (Instalacion, montaje y 400 120 300 200 30 200 1.250

|| acabado de edificios y obras) . )
Muebies ¢ industria de la madera 500 240 400 250 20 200 1.610
Comercializacién de producios agrarios 900 40 1.200 400 20 360 2.920

|| Transporte de mercancias por carretera 500 220 200 - 100 20 150 1.190
Agriculnira {(Hortofnticulura) ' 40 | 330 ~ 300 200 . 30 30 1.130
Administracion Local <. - - - 200 - 200
TOTALES . 2.900 1.210 2,610 1.280 400 £.200 | 9.600
% DESEMPLEADOS (Nuevo empleo) 30% 60% 70% _70% 0% 100% 60% ||

|| % EMPLEADOS (Mantentirhiento empleo 70% 10% 30% 30% - 50% -




8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA
F.S.E.-E.O.1

Recordemos que la estimacion recogida en ¢l cuadro anterior se ha obtenido de las
elaboraciones y cilculos efectuados, sector a sector, en el Estudio de Necesidades

Séctoriales,.

Se trata de necesidades de formacién en distintos aspectos de la gestién empresarial que

pueden ser atendidas a través de-diferentes tipos de cursos y programas.

El primer criterio seguido para realizar la seleccion de los Programas y.los Cursos mds
adecuados a'las necesidades detectadas se refiere 2 la cantidad de horas necesarias para

la aplicaci6én de un determinado curso.

La duraci6n de los cursos depénde de que el objetivo formativo se alcance mediante un
programa sistematico necesariamente multidisciplinar, con apoyo de conocimientos en
distintos médulos temdticos o bien que tal objetivo tenga un mayor nivel de

especializacién y su logro no dependa del concurso de otras disciplinas.

Las acciones formativas que contempla el Programa F.S.E. - E.O.1. son todas de larga
duracién, puesto que se trata de acciones orientadas a formar integraimente a

empresarios, directivos, mandos medios y emprendedores de la comunidad en cuestion.

El objetivo perseguido es el de ensefiar gestion empresarial a dichos colectivos, de un
modo comprensible y asimilable, o bien de formar, en general partiendo de muy escasos
conocimientos previos,.a gestores. medioambientales- de ambito territorial, o finalmente
de impartir en un sdlo curso los contenidos imprescindibles para el desarrolio integral

de una nueva empresa,
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En este sentido, se ha considerado una duracién de 500 horas lectivas,a desarrollar a lo
largo de seis meses, como la duracién més adecuada para este tipo de formacién. Esta

formacién lleva incluida la realizacién de un importanie proyecto de aplicacién practica.

En el siguiente apartado se realiza la seleccion de las diferentes dreas de formacién de
larga duraci6n a impartir acotandn el campo de actuacién especifica del Programa
E.S.E. - E.O.L.

-
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA
F.S.E.-E.O.1.

B.- Estimacion de Jas necesidades de formacién de larga duracién en la Comunidad

Auténoma de Murcia.

E] 4mbito de actuacion del Programa F.S.E. - E.Q.1. se concibe como complementario
2 los programas de formacién a desarrollar por otros agentes formativos, y se centra en

los: siguientes aspectos:

1.- Accién orientada muy concretamente a la parte més dindmica o emprendedora del
tejido empresarial y humano c= la Comunidad, que tenga interés tanto en crear
nuevos puestos de trabajo como en conservar los actuales. Esta parte del tejido
empresarial se ha seleccionado a través del estudio de los diferentes sectores
analizados, escogiendo entre ellos los de mayor potencial de crecimiento y aquellos

con mayor necesidad de potenciacion.

2.- Formacién dirigida especificamente a titulados superiores y asimilados, s decir,
a personas.con una cierta responsabilidad directiva en las efnpresas y a personas con
una iniciativa suficiente para embarcarse en la aventura de crear nuevas empresas

(emprendedores).

3.- La formacién prevista-también va dirigida a-personas que se-encuentran en situacién
de desempleo, o.bien que trabajan-en sectores con alto riesgo de pérdida de empleo,
o bien, finalmente que necesitan reciclar y completar sus conocimientos para

mantener el puésto de trabajo.



4.- Areas temdticas contenidas en los programas actuales de la E.O.1.:

- Gestién de empresas.
- Formacién de emprendedores.
- Gestién industrial.

- Gestion medioambiental.

5.- Cursos de larga duracién, en torno a las 500 horas, que se ajustan al siguiente

perfil:

- Responden a una concepcion multidisciplinar,

- Reguieren profundizacién y complementariedad: de conocimientos.

- No se pueden sustituir por acciores forriarivas aisladas puntuaies y especificas.
- Permiten desarrollar proyectos con un gran nivel-de detalle y aplicacién prictica.
- Cubren la minima extensién y concentracién para justificar la distribucién dé

Diplomas de Asistencia y Aprovechamiento con valor en .1 mercado laboral.

Este conjunto de elementos-acota y define lgs cursos imnartidos por la E.Q.I. dentro del
programa cofinanciado por el Fondo Social Europeo. Por tanto, es necesario definir
también el nimero de cursos y de personas a formar, considerando que no todas las

necesidades detectadas pueden ser cubiertas con este Programa.

En primer lugar, se deben seleccionar log dmbitos éducativos que responden al perfil
sefalado, de tal manera que aquellas lineas formativas que puedan ser desarrolladas
mediante cursos de caracter intensivo, o con un alto grado de especializacién o0 que estén
centradas en aplicaciones parciales, tiendan a no ser conternpladas en el Programa
F.S.E.-E.O.L



En este sentido, las dreas temdticas de -Comercial, Marketing 'y Administracion
‘Financiera, que responden a las caracteristicas de mayor especializacién, pueden, o bien
integrarse en programas de menor duracién o intensivos, o bien ser'parte de programas

més generales.

De ese modo, las necesidades de formac’sn de targa duracién quedan reducidas a los

cuatro &mbitos sefialados:

- Gestién Empresarial (incluyende Comercial, Marketing y Administracién
Finariciera).

- Formacién de emprendedores.

- Gestion indusirial.

- Gestion medioambiental,

Estimacién de necesidades de formacién de larga duracion.

Ambito de Formacisn - Necesidades Porcentgje Toral Personas
Sectoriales Aplicado a Formar
Estimadas

. Emprendedores 1200 | 90 % 1.080
. Gestidn Industrial | 1.210 30% 363
. Medio Ambiente. 400 | 49 % 160
. Comercial y marketing | 2,610 | 10 % 261
. Gestion empresarial 2.900 0% 1.160

. Adeién. y finanzas 1280 | 0% 128

. Total 0.600
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Para los sectores seleccionados, se considera que a cinco afios, es necesario impartir

formacién a-unos 3.152 persouc..
Esta cifra se ha obtenido de Ja siguiente operacién:

A las necesidades globales de los sectores seleccionados clasificadas en los seis dmbitos
formativos se aplica un porcentaje que permite establecer cuantes personas podrian

atender a cursos de larga duracién (500 horas) en los respectivos campos tematicos.

La estimacién para Comercial y Marketing y para Finanzas se engloban en Gestién
Empresarial: a las 1.160 personas a formar en Gestién Empresarial se les agrega 261
a formar en Comercial y Marketing y 128 de Administraciony Finanzas. La suma de

todo ello supone un total de: 1.549 personas a formar en el drea de Gestién Empresarial.

Necesidades de Formacion de larga duracion

Nombre Programas Necesidadeés totales estimadas de cursos

de larga duracion

Géstién Empresarial 1.549
Emprendedores- 1.080
Gestién Industrial 363
Medio Ambiente 160
TOTAL 3.152
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En aquellos procesos formativos que requieren transmisién de gran variedad de
conocimientos y la ejecucién de proyec.os complejos, tales como formacién de
emprendedores, y tras consultar a los expertos en ¢l tema, se han aplicado altas

proporciones de cursos de larga duracién respecto del total de acciones.

En los casos en que se trate mayoritariamente de acciones formativas complementarias
sobre conocimientos ya obtenidos en e' proceso de formacion superior. tales como
Marketing, Comercial y Finanzas, y siempre tras consultar a los expertos en la materia,

se han aplicado bajas proporciones de cursos de larga duracién.
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8.« ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA
F.S.E.-E.O.1L

C.- Estructura de los cuisos F.S.E. - E.O.I.

A continuacion. se recoge en un diagrama la estructura bésica de los cursos diseifiados

para la-aplicacion del Programa F.S.E. - E.O.l.
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PARAMETROS BASICOS: 500 horas
6 meses

25/30 alumnos

MODULO 1

ESTRUCTURA DE LOS CURSOS FS.E. - E.O.L

FORMACION GENERICA

MODULO 11

ECNICAS GENERALES DE
GESTION

FORMACION ESPECIFICA
VARIABLE SEGUN CURSO

MODULO Il

EMPRENDEDORES GESTION
INDUSTRIAL

PROYECTO

EMPRENDEDOR!:S
MEDIOAMBIENTALES

EMPRENDEDORES GENERALISTAS
CON PROYECTO DEFINIDO

DIRECTIVOS Y GESTORES DE
EMPRESA

AGENTES DE DESARROLLO

REFERIDO-AL
AREA ESPECIFICA

El-modulo | se ajusta teniendo en cuenta:

- La inlormacion obtenida en el estudio de

Necesidades de Formacion.

- EI peril, conocimientos y carencias basicas

de los alumnos seleccionados.

El médulo [l se configura teniendo en cuenta:

- La informacidn oblenida.en el estudio de
Necesidades de Formacion.

- Los objetivos y requerimientos del
cofinanciador local.

El médulo I ofrece las siguientes
caracleristicas:

- El proyecto es asistido permanentemente
por el profesorado.

- Tiene que malerializarse en un producto
final concreto.
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA
F.S.E.-E.O.I.

8.1. Penetracién de la accién F.S.E. -~ E.O.1

8.1.- Penetraci6n de la accién F.S.E. - E.O.]..

Se trata aqui de evaluar la aportacién del programa-a cinco afios del F.S.E. - E.O.I. en

el-conjunto de las necesidades de la Comunidad Auténoma de Murcia.

Nos estamos refiriendo como siempre al anteriormente citado 4mbito de necesidades:
- Personal de nivel superior, asimilados directivos y emprendedores.
- Acciones formativas de larga duracién (500 horas).
~ Areas de emprendedores, directivos y agentes de desarrollo en las lineas de

Gestion de Empresa, Gestién Industrial, Gestién Medioambienta] y Desarrollo de

Iniciativas Empresariales.



8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.-E.O.1.

8.1. Penetracion de le accion F.S.E. - E.O.I.

Nombre Necesidades totales estimadas Acciones EOI N® Cursos % participacion
Programa de cursos larga duracién

Gestion empresarial £.549 - - -
Emprendedores 1 080 375 15 35
Medio Ambieate '60 125 5 78
Gestion Industrial 363 125 5 34
Agentes de Desarrollo 200 125 5 62
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA
F.S.E.-E.O.I.

8.2. Detalle.de las-acciones F.S.E. - E.O.1.

8.2.- Detalle de las acciones F.S.E, - E.O.L

A continuacién se incluyen las acciones F.S.E. - E.O.I. a desarrollar en los préximos

cinco afios en la Comunidad Autdonoma de Murcia, expuestas en cuadros anuales.

Cabe seiialar que los diferentes cursos se clasifican por dreas, de la forma que se indica.

a continuacion:

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

” PROGRAMAS ADECUADOS

“ AMBITO CONTENIDOS u

I -MEDIO AMBIENTE Gestidn Medioambiental.
Emprendedores medioambientales
- Gestores terriforiales

GESTION INDUSTRIAL Gestign tecnolégica e industrial.
Celided tatal,

Innovacién tecnolégica,
Seguridad industrial,

GESTION EMPRESARIAL - Nuevas Tecnologias para-le gestién
empresarial,
Creacion de empresas.

"EMPRENDEDORES Plan Estratégico de- PYMES,
Gestign de ocio y tiempo libre.
Autoempleo.

Agentes de desarrollo (formadores
de emprendedores).
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.~E.O.I.

8.3.- Ambito, perfiles y necesidades de formacion

‘U

. COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

MECTOR 0 St 'BSECTOR: CONSERVAS VEGETALES.

PERFILES-NECESIDADES DE FORMACION

AMBITO

PERFILES

FORMACION DE PARTIDA

NECESIDADES DE FORMACION

VIO AMBIENTE

& .

. Recien timnlado en bisca de empleo
. Profesional junior empleado

- Tttader superior

. Introdaccion geseral al Medio Ambiente
.. Merodologfa de evalnacion de impacto

. Técnicas de gostion medioambiental

. Prdcticas

3 NHONINDUSTRIME Y TECNOLOGHCH

. Profesional tenice con experiencia minima
de 3 attas
. Reciin situlado el busea de empleo

- Experiencia en empresa aivel senfor

. Timlado senerior o media en Escaela Técnica

. Metadolaglus o “idad total
. Metadologlay mejora contimia
. Informdtica-de produccidn
. Gestian techoldgica industrial

GESTION DMPRESARIAL

- rrw

. Profesiondal ol frente de wne PYME

1 . Experiencia directivaen PYMES

Gestion inegral: Econdmica, Comercial,
} Financiera, de Equipos, efc,

IROFESIONALES LIBERALES

s ——

. Desempleado con iniciativa empresariol

definida

. Minima formacion académica media
. Bren patencial vy capacidad de comprension

. Andisis de viabilidad

. Metodologlas de lanzamiento y desarrolio
. Cuadro de mando ’

. Sistemas de gestion

FORM HCION PROFESIONAL COMPLE-
UENEARM

- Profesional empleado o desemipleado con
necesidad de complementar su formacion
especifica

.. Titnlado medio o superior o bien experiencia
| profesional equiparable

296

. Industrial genérica

. Marketing, ventas, comercio exterior
. Informdtica deé gestidn

. Organizacion, sistemas de gestin

| . Finanzas

. ) . Combinaciones
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8.~ ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.-E.O.1,

8.3.- Ambito, perfiles y necesidades de formacién

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

SCCTOR O SUBSECTOR: MATADEROS E INDUSTRIAS CARNICAS

PERFILES-NECESIDADES DE FORMACION

AMBITO

PERFILES

FORMACHIN DE PARTIDA

NECESIDADES DE FORMACION

VPP (MBHENTE

- -

. Profesionat junior epleacdo.
. Rectén titalade en busca de empleo.

. Titulodo superion

. Ingroducrion general al Medio Ambiente
. Metadologia de evaluacion de-impacto
. Téenivas de gestion medivambiental

. Prdctivas

L NHON INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA

. Profesional téenice con experiencia mininu.

de 3 alfiox

. Recicn situlado en bisea ofe empleo

. Experiencia en empresa nivel senior

. Titnbado xuperior o medio en Exeueta Téenica

. Metodologiax calidad total

. Metadologlas mejora contintia
. Informdtica de produceiin

. Gestion teenologica industrial

CF STHHON PMPRESARLAL

L

. Profesional al fremee de + g PYME

. Experiencia directiva en PYMES

. Gestion fmtegral: Econdmica, Comeréial,
Financiera, de Equipos, elc.

PROVE SIONALES LIBERALES

. Descmpleado con iniciativa empresarial

| defiizida

. Minima formacion académica media
. Buen potencial y capacidad de comprension

. Andlixis de viahilidad

. Metodologlas de lanzamiento y desarrollo
. Criadro de mamio

A . Sistemas de gestion

FORMACION PROFESIONAL COMPLE-
MEUNTARLA

. Profesional empleado o desempleado con
necesidad de complementar su formacion

't especlfica

. Titulade medio o stperior o bien experiencia
profesional equiparable
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. Industrial genérica
. Marketing, ventas, comercio exterior
. Informdtica de gestion
. Organizacion, sistemas de gestion
.. Finanzas
. Combinaciones
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.-E.O.1.

8.3.- Ambito, perfiles y necesidades de formacion

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

I secror o supsecror: carzapo ¥ cugro

PERFILES-NECESIDADES DE FORMACION

AMBITO

PERFILES

FORMACION DE PARTIDA

AEDIOAMBIENTE

. Profesional junior empleado.
. Recién titnlado en busca de empleo.

. Titwiade superior

. NECESIDADES DE FORMACION

\ . Introduccion general al Medio Ambiente

. Metodologla de evaluacion de impacte
. Técnicas de gestion medioambiental
. Prdcticas

GLSTTON INTHISTRIAL Y TECNOLOGICA

| - Profesionat técico con experiencia minima
de 3 aios

. Recién titulado en husca de cmplee

. Timdado-superior o medio en Escuela Técnica

| - Experienciu en o-npresa nivel senior

. Metodologlas calidad total
. Metodologlas mejora coniinua
. Informdtica de produccion
. Gestion tecralogica industrial

GISTION EMPRESARIAL

.~ Profesianal al frente de wna PYME

. Experiencia directiva en PYMES

. Gesifon imtegral: Econdmica, Comercial,
Financiera, de Equipos, efc.

PROFESIONALES LIBERALES

. Desempleade con iniciativa empresarial
definida

. Minima formacion académica media
. Buen potencial y capacidad de comprension

. Andlisis de viabilidad

« Mesodologlas de lanzamiento y desarroilo

- Ctiadro de mando
. Sistemas de gestion

FORVACION PROFESIONAL COMPLE-
IR

. Profesional empleado o desempleado con
necesidad de complementar su formacion
especifica

. Titnlade medio o superior o bien experiencia

profexional equiparatie
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. Industrial genérica

« Marketing, vemas, comercio exterior

. Informdtica de gestion

. Organizacicn, sistemias de gestion
. Pinanzas

. Combinaciones




8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.-E.O.1.

8.3.- Ambito, perfiles y necesidades de formacién

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA
SFCTOR (0 SUBSECTOR: CONFECCION EN SERIE Y GENEROS DE PUNTO

PERFILES-NECESIDADES DE FORMACION _

AMBITO

PERFILES

FORMACION DE PARTIDA

NECESIDADES DE FORMACION _

VIO \NTRIENTE

T A e A e

. Profesional justior empleado.

. Revicn tindedo en brsea de emipleo.

.. Tindado superior

. Introduceion general al Medio Ambiente
. Metodologla de evaluacion de impacte

. Técnicax de pesticn n. ‘dioambiental

. Prdcticas

P HION INDESEREAT Y TECNOLOQGICA.

| . Profesional técnice con experienvic miuima

e 3 atos
. Recidi adado en busca de empleo

. Titnhwl. <uperior o medio en Excuela Técnica
. Experiencia en cipresa nivel senior

. Mewdoloeias calfdad ol
« Metodologias. ineforg contintia
. Informatica.de produccion

| . Gestidn teenoldgica industrial

CGESHION PAHPRESARLAT

. Profesional of frente de wia PYME

. Experienicia directiva en PYMES

. Gestion imegral: Evondmiea, Comercial,

| Financiera, de Equipos, ete.

i PROFESIONALES LIBERALIEES

. Desempleado con iicviativa empresarial

definida

. Minima formacion académica media
. Buew porencial y capacidad de comprension

. Andiixis de vahilidad
. Metodologias de fanzamiento y desarrollo
. Cuadro de mando

. Sistemas de gestion

1 ORAHCION PROFESIONAL COMPLE-
MINT IR

. Profesional empleado o desempleado con
necesidad de complementar su formacidn
espectfica

. Titulado medio ¢ superior o bien experiencia
profesional equiparable

| - Industrial genérica

« Marketing, ventas, comercio exterior
. Informdiica de gestion

. Organizacion, sistemas de gestion

~ Finanzas

. Combinaciones
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.-E.O.I.

8.3.- Ambito, perfiles y necesidades de formacion

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

SECTOR () SUBSECTOR: CONSTRUCCION (Instalacién, montaje y acabado de edificios y obras)

PERFILES-NECESIDADES DE FORMACION

AMBITO

VEEYOY \NIRNCNTE

PERFILES

. Profesional_junior empleado,
. Recicn sitmtado en busca de empleo,

FORMACION DE PARTIDA

. Titwdude superior

NECESIDADES DE FORMACION

. nraduecion general ot Mediv Ambiente
. Metadologle de evaluacion de impacto

. Téenicas de gestion mediowmnbiental

. Pricticas

CIAMONIXDEUSTRIAD Y TECNOLOGICA

. Profesional téenico con experiencia minima

e 3 affoy
. Recién titwlada en bisea de enmplee

. Experiencin en empresa nivel senior

. Hdade saperior o medio en Excaela Téonica

. Metodalogias calidad 1ot
. Metodologias mefora continta
. Informdtica de produceion
| . Gestion reenolopica industrial

SOV PXIPRESARIAT

. Profesional al frente de una PYME

. Evperieacia directi.a en PYMES

. Gestion integral: Econdmica, Comercial,
Financiera, de Equipos, e1c.

PROESIONALES LIBERALES

. Desempleado con iniciatia empresarial
definidu

. Minima formacion acadénica media
. Buen potencial ¥ capacidad de-comprension

. Andlisis de viabitidad

. Metodalogias de-tanzamionto y desarrollo
. Cuadro de mando

. Sistermas de gestion

FORMNCION PROFESIONAL COMPLE-
VAR

T e e ——

. Profesional empleado o desempleado con
necesidad de complementar su formacion
especifica

» Titulado medio o superior o bien experiencia
profesional equiparable

. Industrial genérica

. Marketing, ventas, comercio extérior
-, Informdtica de gestién

. Organizacion, sistemas de gestion

. Finanzas

. Combinaciones
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.-E.O.1.

8.3.- Ambito, perfiles.y necesidades de fornacion

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA.

by it

NECTOR O SUBSECTOR: MUEBLES E INDUSTRIA DE LA MADERA

PERFILES-NECESIDADES DE FORMACION

_AMBITO

PERFILES

FORMACION DE PARTIDA

NECESIDADES DE FORMACION

l M ey A\IRIENTE

-n -

. Profesionad jinior empleado,
. Reeitn titdado en binea de empleo.

. Tituludo superior

. dnradnecion general al Medio Ambiente
. Metodologia de evalvacion de impacto

. Teenicas de gesticn mediomnbiental

. Prdcticas

NN INTCNREA Y TLONOLOGHTA

L

 Profovienal-téenieo con expericnein nitnime
de 3 aitos
« Recién dtulade cn busca de empleo

. Tindado superior o medio en Excuela Técnica
- Expeviencia en empresa nivel senior

. Merdologlas calidad total

. Metodologias mejora continua
. Informdtica de produccion
. Gestign teenoldgiea industriod

CTANON LNIPRESARLAL

. Profesionat al frente de una PYME

. Experiencia directiva en PYMES

. Gestion integral: Econdimica, Comercial,

Financiera, de Equipos, etc.

FPROPESIONALES LIBERALES

by

. Desempleado con iniciativa empre aréal
definida

. Minima formacion académica-media
. Buen potencial y capacidad de eomprension

. Audlisis de viahilidad

. Metodologias de lanzemiento y desarrollo
. Cradro de mando

. Sistemas de gestion

FORMACION PROVESIONAL COMPLE-
ViR

. Profesional empleade o desempleado con
necesidad de complementar su formacicn

| espectfica

. Titalado medio o superior o bien experiencia
profesional equiparable

. Industrial genérica

.. Marketing, ventas, comercio exterior
- Informdtica de gestion

. Organizacion, sistemas de gestion
. Fq’:mnza.r
. Combinaciones
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.-E.O.IL

8.3.- Ambito, perfiles y necesidades de formacién

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

CTOR 0

X e

"

b r wam e amam

SUBSECTOR: COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRARIOS

PERFILES-NECESIDADES DE FORMACION

AMBITO

PERFILES

FORMACION DE PARTIDA

NECESIDADES DE FORMACION

| VY ANRIENTE

Y

. Profesional junior empleado,
. Recicn titwdade en busea de empleo.

. Titrledo sapevier

. Itredfnecion gencrat af Medio Ambienie
 Metdologia de evalnacion de impacto

. Teécnivas de gestion medioambiental

. Practivas

vt g e YreNorocicd

FEAHON EMPRESARIAL

. Profesiondal éenico conexpetioncia it
ile 3 atin
. Recién titulade en nisca de emiplea

. Tiadad s superionr o medio en Excnela Téenica
. Eapert nche on empresa pivel senior

. Merdologins calidad ol
. Metdolopias mejora comtin
. Informdtica de produccion
. Gestion teenofapive industrial

. Profesional ¢ fronte de una PYME

. Eperiencia directiva en PYMES

. Gestion integral: Econdmica, Cotiercial,
Financivra, ile Equipos, e1e.

PROET SIONALES LIBERALES

. Desempleado con iniciativa empresariod

‘definida

. Minimia formacion académica media
o Buen potencial x capacidad de comprension

. Andfisis.de viabitidud

. Metedologlas de lanzamiento y desarrollo
=« Cuadro de mando

. Sistemuas de gestion

VT AR

HORMACION PROFESIONAL COMPLE-

. Profesional empleado o desempleado con
necesidad de complementar su formacion
especifica

. Titulado medio o superior-o bien experiencia
profesional -equiparahle

302

- Idustrial genérica

. Marketing, ventas, comercio-exterior
. Informdtica de gestion

. Organizacion, sistemas de gestion

. Finanzas

. Combinaciones
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8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.-E.O.L.

8.3.- Ambito, perfiles y necesidades de formacion

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

SICTOR O SUBSECTOR: TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR CARRETERA

AMBITO

PERFILES

FORMACION DE PARTIDA

PERFILES-NECESIDADES DE FORMACION
NECESIDAI ES DE FORMACION

Ve \NRHRNTE

. Profesional junior enipleado,
. Recicn titbado on st de emyprleo.

. Titulaor superior

. Introduceinn general al Medio Ambiente
. Metodologia de evaliacion de impacto

. Téenicas de gestion medioambienial

. Practivas

NIRRT Y THEONOFOGHC]

. Progexiomad téenice con experiencia i

1 de 3ane .

. Reeién titdado en busea de empleo

. Experiencia en emprresa nivel senior

. Titwderdes superion o medio en Evenela Téonica

. Metedologitax calidad et
. Metodologias mejora contimue
A - Informdgiica de produceion
. Gestidn Ieenoldgiva indistrial

P NHON FAPRESIREY

. Profesional al fremie de tina PYME

. Experie cia directiva en PYMES

. Gextion infegral; Econdmica, Comerelal,
Financiera, de Equipos, efe.

PROFESIONALLS LIRERALES

. Desempleado con iniciativa empresa-ial
definida

. Minima formacion académica media
« Buen potencial ¥ capacidad de comprensiin

| - Andlixis de viahitidad

. Metodologlas de lanzamiento y desarrolio
. Cuadro de mando

. Sistemnays de gc_’.'.'n’ i

TORMACTON PROFESIONAL COMPLE-
AMENTAR

. Profesional empleado o desenpleado con
necexidad de complementar su formacion
especifica

- Titulaider medio o superior o bien experiencia
prafesional equiparable

303

. Industrial genérica

. Marketing, ventas, coniercio exterior
' Informdtica de gestion

. Organizacion, sistemas de gestion

. Finanzas

. -Combinaciones




8.- ACCIONES FORMATIVAS A REALIZAR EN EL PROGRAMA F.S.E.-E.O.L

8.3.- Ambito, perfiles y necesidades.de formacion

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

SFCTOR ) SUBSECTOR: A GRICULTURA {Hortofruticiiltura)

PERFILES-NECESIDADES DE FORMACION

AMBITO

PERFILES

FOR;’HA_(.'!(}N DE PARTIDA

NECESIDADES DE FORMACION

STV R RN RV OA ¥

. Profesional junior empleado.
. Recien titidado en basce de cmmplen.

- Tirledo superior

. Ingroduccion general al Medio-Ambiense
. Metodologla de evaluacion de impacto

. Téenicas de pestion medivambiental

. Pricticax

T NDIAPIY Y TEONOFOGHY

-

. Profesional (éenfee con expericncin minin
de 3 aton

. Recién titulado on busca de empleo

v Tigudewder cnperior o medic en Excuela Téenica
. Experiencrs en empyesa nivel sesior

. Metodologiay calidad 1otal
. Metodolegioy ne gora continga
. Informdtica de produceion

A . Gessiongeenodogiva industriol

A NFION PAIPRESARIY

| . Profesional ol frente de nme PYME

. Byperiencia divectiva en PYMES

. Gestion imtegral: Econdmica, Comercial,
Finunviera, de Equipos, e,

PREOSENIONSLES LIBERALES

. Desempleade con iniciativa cmpresarial
definida

. Mininu formacion acadénica media
. Buen poiencial ¥ capueided de comprension

. Andlisis de viabilidad

. Metedotogiax de lanzamiento y desarrolio
. Cradro de nunido

. Sistemas de gextion

FORVACION PROFESIONAL COMPLE-
VENTARI

et
T A L er————

. Profesional empleado o desempleado con
necesidad de complementar su formacion
especlfica

| . Tindeade medio o superior o bien experencia
profesional equipurable

. Industrial gendrica

. Marketing, ventus, comercio exterior
« Informdtica de gestion

. Organizacion, sistemas de gestion

. Findnzas

. Combinaciones
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COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA

DISTRIBUCION IOR:

PROGRAM;: S. ANOS E IMPORTES (F.S.E. Y SOCIO)
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PROYECTOS 1994/1999

FONDO SOCIAL EUROPEQ - ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA ANO 1994
 NOMBRE DEL PROGRASMA N* CURSOS | COSTE TOTAL FSE _50C10;
. NULVAS TECNOLOGIAS PARA LA GESTION EMPRESARIAL
FORMACION DI IMPRENDEDORES PLAN ESTRATEGICO PYAES 2 anomom | 32900000 1 9.600.000
| GESIION DEL OCIO Y DEL TIEMPO.LIBRE "
_ASISTENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES ¥ PYMES) | |
_AGENTES DE DESARROLLO I o000 | 11.300000 4.400.000 |
_ EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES I 16.000.000 | 17.200.000 | 4.800.000 |
. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC ¥ SEGURIDAD I reo00000 | 11200000 | 4.800.000 "
|- ASISTENCIA TECNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES
. AUTOEMPLEO ¥ DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIRECTIVOS |
TOTA _ 3 80.000.000 | 56.000.000 | 24.000.000
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PROYECTOS 1994/1999

FONDO SOCIAL EUROPEQ - ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA ANO 1995

_NOMBRE DEL PROGRAMA | | N CURSOS | COSTE TOTAL FSE SOCIO_
. Nt H:‘!*'.-!S TECNOLGGIAS PARA LA GESTION EMPRESARIAL

1 FORMACION DE EMPRENDEDORES-PIAN ESTRA?_'EGK"O PYMES 2 32.00K) (x) 22,4000 9.6()(!.!)(%)

“ , GESTION DEL OCIO Y DEL.TIEMPQ LIBRE
. ASISTENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES Y PYMES) _ _

|| . AGENTES DE D._E‘SARROLLQ . ! 16000000 | 12000000 4.800.000
. BMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES _ . ' ! . _M.Of)ﬂ.ﬂ(m 11,260,000} 4.800.0¢K)
. EMPRENDEDORES (‘ALIDAD'TOTAL, INNTEC ¥ SEGURIDAD . ) 1600000 11,200,006 \ 4. 800, (X%}
. ASISTENCIA TECNICA, PLA_N MEDIOAMB!ENTAL PYMES | |
. AUTOEMPLEQ Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIRECTIVOS
 TOTAL 24.000.000
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PROYECTOS 1994/1999

FONDO SOCIAL EUROPEQ - ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA ANO 1996
" .\'a.-mmr-: DEL PROGRAMA NECU NS COSTE T(éTA L FSE SOCIO
CNUEVAS TECNOLOGEIAS PARA [A GESTION EMPRESARIAL
. !’()R,i LACION DE EMPRENDEDORES-PIAN ESTRATEGICO PYMES 3 EhRE X () ._?.i.ﬁ{ir.‘.{mﬁ 14.400.()0{)
CGESTTON DEL OCIO Y DEL TIEMPQ LIBRE .
- _ASISTENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES Y PYMES) "
AGLNTES DE DESARROLLO ! 16.000.000 11.200.000 4. 800:000)
. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES . | . ! . 16, 0KKLEINK) H.200.000) 4, 800.666)
. EMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL. INN.TEC Y SEGURIDAD { 16.000.{KK} :'!.2(1(!.(10_0 4.30?].0(!0
. ASISTENCIA TECNICA. PLAN MEQIOAMB!ENTAL PYMES ||
AUTOEMPLEQ ¥ DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA bIREC;'? VoS
| [:5 96.000.000 67.200.000 28.8300.000

" | TOTAL .
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PROYECTOS 1994/1999

FONDO SOCIAL EUROPEQ - ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA ANO 1997
_.}'(J.}!I{{H:‘ DEL PROGRAMA _ AN CURSOS COSTE TOTAL | FSE S0CH) “
. MUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA GESTION EMPRESARIAL | _ "
ACIRMACION D EMPRENDEDORES-PIAN ESTRATEGICO PYMES _ T ' 48 (N0 JA.600. 000 ) 14 RLANK)

. GESTION DEL OCIOQ Y DEL TIEMPQ LIBRE

 ASISTENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES Y PYMLES)

 AGENTES DIEE DESARROLLO . ! 16.000.0() - 11.200.000 4800460
. _:’:'M PRENDEDORIS MEDIOAMBIENTALES ! 16.000.000) 11,200,000 <, 800, 0(%)
AMPRENDEDORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC Y SEGURIDAD _ ! 16.000.000 | 11200000 4. 80408

. ASISTENCIA TECNICA. PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES
. AUTOEMPLEQ Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DIRECTIVuJS

TOTAL . . 6 96.000.000 67.200.000 28.800.000
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PROYE(TOS 1994/1999
FONDO SOCIAL EUROPEQ - ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA ANO 1998

e ——
o SA—

NONRRE DEL PROC ftAMA _ NTCUSOS | COSTE TOTAL FAE SOCIO

[ T

A EONOLOGIAS PARA LA GESTION EMPRESARIAL

e

L DORMACHON TN I:a'l1'PRI:N:',H_’:'D()RES-P!AN ESTRATEGICO PYMES g S8.O00.000 JL.6HLO000 | 14.4tH),00)

. GESTION DEL OCIO ¥ DEL TIEMPO LIBRE
ASISHENCIA TECNICA (EMPRENDEDORES Y PYMES)

L AGENTES DE DESARROLLO _ ! 16,0000, (KK) 11,200,000 486N
o BMPRENDERORES MEDIOAM B!EN?HLES ! 16.000.000 | 15200000 4.800.000 |

 JMPRENDLL YORES CALIDAD TOTAL, INN.TEC Y SE (:UR!DAD d 16.(00.400) _ LLXK00 4.80.000 -
" ASISTENCIA TECNICA. P!.AN MEDIOAMBIENTAL PYMES
“ AUTOEMPLEQ YDESARROILO DE NEGOCIOS PARA D.'RECT VOs

|| TOTAL L | 6 96.000.000 67.200.000__ | 28.500.000 |
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PROYECTOS 1994/1999

FONDO SOCIAL EUROPEQ - ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA ANO 1999
'_.\_‘{),lmh‘k_‘_ !)I:‘.'. PROCGIRAMA _ _ ) N CURSOS COSTE TOTAL FSE SOCHo “
. ;1_’:'_’!,_ VAS TEONOLOGIAS PARA * A GESTION EMPRESARIAL _ .
3 CFORMACION DE EMPRENDEDORES-PIAN ESTRATEGICO PYMES 2 N B2.ANKL N 22.400.0%) G, 6t%). (NN}
. GESTION DEL OCIO ¥ DEL TIEMPO LIBRE 1 : "

- AGENTES DE DESARROLLO

. EMPRENDEDORES MEDIOAMBIENTALES
. EMPRENDEDORES CALIDAD TOQTAL, INN.TEC Y SEGURIDAD

. ASISTENCIA TECNICA, PLAN MEDIOAMBIENTAL PYMES

. AUTOEMPLEQO Y DESARROLLO DE NEGOCIOS PARA DI;?EC‘HVOS

TOTAL.

I

——

"

32.000.000
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