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1 INTRODUCCION GENERICA
1.1. Descripcion del proyecio en curso. Antecedentes en la EOI

Los curses de Formacion de Emprendedores y Plan Estratégico para el Desarrollo
de PYMES, han tenido como finalidad permitir a los participantes Ia transformaci6n
de una idea de creacién de empresa en un proyecto viable, para los primeros, y la
realizacién de un plan estratégico a medio y corto plazo, para los segundos, a través
de la formacién y el asesoramiento.

Los programas de Formacién de Emprendedores iniciaron su trayeac‘toria en el afio
1.989, como resultado de la colaboracién de la EQI con el Gobierno Navarro. Estos
surgen como una experiencia pionera, con el objeto de potenciar la actividad

- empresarial navarra. En esta primera edicién parti;:iparon 19 emprendedores. "En

vista de los buenos resultados que se obtuvieron, antés de finalizar el afio se
iniciaron dos nuevos cursos en esta misma Comunidad. Desde entonces, y hasta la‘
actualidad, solamente en esta region, se han realizado 10 ediciones de este Programa.
Pero el hecho fundamental es que estos buenos resulta;ios suscitaron, desde su inicio,

el interés de otras regiones y Organismos.



Los primeros Organismos interesados en estos Programas, fueron el Instituto de la
Mujer y el Instituto Nacional de Empleo. Decidieron desarrollar, a través de la
imparticién de estos Programas, un plan de formacién del empresariado por toda
Espaiia,. de manera que se fomentara la creacién de empresas viables. De forma
paralela, se desarrollarbr; también los cursos para el Desarrollo de PYMES.

®  ACCIONES REALIZADAS
Las colaboraciones lievadas a cabo, con las Comunidades Auténomas y otras
Instituciones han supuesto la realizacién de las siguientes acciones para

formacién de Emprendédores/as y Desarrollo de PYMES.

Formacién de Emprendedores:

Total - Porcentaje
Nimero de Cursos - 56
Niimero de Aszsremes L35
Nimero de Proyec:os Desarrallados . 989 72%
Niimero de Empresas Creadas 464 34%
Comunidades Au:énomas‘fnvolucradas ‘ 9 34%



Plan Estratégico para el Desarrollo de PYMES:

Total Porcentaje
Nitmero de Cursos 7
Niimero de Asistentes 155
Niimero de Proyectos Desarrollados 124 80%

Comunidades Aurénomas involucradas . 5

EXPANSION FUTURA DE LA ACCION

A la vista de los resultados obtenidos en la accién descrita, la EOI ha
considerado el interés 'y la oportunidad de dar una nueva dimensién al

proyecto de.formacién de PYMES bajo los siguientes lineamientos.

Formacion orientada a la creacién de nuevo empleo, empresas y, en
los casos necesarios, a mantenimiento. del empleo actual. '

- Alcance nacional, afectando a todas las Comunidades Auténomas.

- Dimension estratégica con un horizonte de seis afios y una penetra-

cidn significativa en el tejido econdmico.

- Diversificacién de las acciones buscando distintos colectivos.



A efectos de conseguir tales objetivos se ha procedido al disefio de un Plan
de alcance, que se ha presentado al Fondo Social Europeo, con el que existen
ya desde hace afios proyectos en comun. Este Plan ha sido aprobado dentro
del marco Comunitario como uno de los planes operativos importantes.

RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999,
El conjunto de acciones para €l periodo 1994-1999 contempla la realizacién

de 536 cursos, con 12.865 participantes y 10.656 millones de pesetas de

presupuestos, seglin el anexo adjunto. .

" 8i éxtrapolamos indicativamente los resultados obtenidos en Madrid a esta

accion global, podria pensarse en los siguientes drdenes de magnitud

médximos para el conjunto de la accién:

Total de participantes : - 12,200
Total Proyectos y Planés - ‘ 3.895
Total empresas en marcha 1.722

Total creacién de-empleo directo 9471

El Plan presentado al Fondo Social Europeo contempla una importante
aportacién de éste, que, segin se trate de Regiones Objetivo 1 6 2, oscila
entre el 45% y el 75%.



ACCIONES DE LA ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL
VINCULADAS A LAS AYUDAS DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES
PARA EL PERIODO 1994-1999

I, Programa de Formacion de Emprendedores (Creacién de Empresas).

Dirigido a personas cuentan con una clara vocacién empresarial y
tienen una idea o proyecto para la creacién de wna empresa. Se
realiza un estudio de viabilidad de la idea o negocio a desarrollar. La
metodologia es especffica y muy probada, siendo clave el apoyo

individualizado a cada uno de los participantes.
2. Plan estratégico.para el desarrollo de PYMES.

Dirigido a empresarios y/o gerentes de PYMES en funcionamiento.
El objetivo es realizar una revisién en profundidad de su empresa y

establecer un plan estratégico que mejore su viabilidad.

Se cuenta con una serie de mdédulos que transmiten de forma préactica

técnicas y enfoques en la gestién de empresa.
3. Nuevas tecnologias para la Gestiéin Empresarial.

Dirigido a jévenes recien Licenciados que se encuentran en situacién
de desempleo. El objetivo es formarlos en las nuevas técnicas para la
gestion de empresa. Se combina 12 formacién tedrica én materias-llave
con la préctica a través del desarrollo aplicado de tres proyectos
(creacion de Empresas, Estrategia, Marketing).



7.

Gestion de Ocio y Tiempo Libre.

Dirigido a licenciados en carreras de letras interesados en el sector del
ocio en linea de incorporacién profesional en el sector o bien de
creacién de su propia empresa. El objetivo es formar a los participan-
tes en técnicas innovadoras dentro del sector del ocio. Se combina la

imparticion de médulos tedricos con la reatizacién de proyectos o

‘planes de ocio alternativo contando con el apoyo individualizado de

profesores-consultores.

Preparacién practica de Agentes de Desarrollo.
Se trata’ de crear, a nivel local, dinamizadores de la promocién de
nuevas empresas que, ademds de potenmar su desarrollo, propormo—

nan a éstas un apoyo y seguimiento posterior permanente,

Programas de Asistencia Técnica para Emprendedores, Pyme.s' y
Plai Medioambiental,

Instrumento orientado a la potenciacién de los demds programas de

fomento de las ini¢iativas empresariales.

- Capacitacion de emprendedores y pequefios einpresarios medioam-

bientales. .

Preparacion practica de especialistas de gestibn medioambiental
especificamente entrenados para promover, estructurar y hacer el
seguimiento de empresas desarrolladas en torno a nuevas oportunida-

des generadas por ¢l medioambielite (gestion de residuos, aprovecha-



miento de subproductos, envases ecolégicos, logistica de recupera-

ci6én, cambio cultural medioambiental, etc.).

Capacitacién de emprendedores y pequeiios empresarios en gestién
de calidad total, innovacién tecnoldgica y seguridad.

Preparacién préctica de especialistas especificamente entrenados para
promover, estructurar y hacer el seguimiento de emprésas desarrolla-
das en torno a nuevas oportunidades generadas por la calidad total
(Benchmarking, mejora continua de procesos, integracién cliente-

proveedor, etc.).
Programa de desarrollo de negocios para Directivos en paro.

Dirigido a mayores de 45 afios en situacion .de desempleo, con
experiencia de mds de 10 afios como directivos medios o superiores,
con potencial y madurez profesional. El objetivo de la accién es
generar empiéo en base al disefio y puesta en préc'tica del negocio de
cada participante. El programa combina mddulos de Desarrollo
Personal, Concepcién del Negocio, . Desarrollo ciel Negocio y

Formacién Individual Tutorizada (Interna/Externa).



CUADRO RESUMEN DE ACCIONES 1994-1999
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12.200

NOMBRE PROGRAMA™ . NUMERO DE CURSOS NUMERO PMTICIPMES PRESUPUESTOS M)
Nuevas Tecnologfas para la Gestién Empresarial 45 1125 900
Formacién de Emprendedores y Plan Estratégico de PYMES 210 4.200 3.360
Gestién del Ocio y Tiempo Libre 30 . 600 480
Asistencia Técnica, Emprendedores, PYMES, Gestién y Ocio . . . 260
Agentes de Desarrollo 50 1.250 800
Asistencia Técnica, Medio Ambit.;me, ‘Calidad - - 1.500
Emprendedores medioambientales 75 1.875 1.200
Emprendedores Cglidall total .75 1.875 1.200
_Programa Autoempleo para directivos t;.n paro 51 1.940 1.836
TOTAL ACCION]ISS 1994-1999 536 11.536




1.2, Diagrama General del Programa

PLAN GENERAL DE ACTUACION EOI-FSE

_ T
ACCIONES
POR AREA

D DESARROLLO FLAN CONVENIOS- PLAN DE ACCION | ;
[ |AREA OFERTA DE DIFUSION ACUERDOS porCCAA | [ 7] seliie

A| FROGRAMAS GENERICA ENCCAA . . Cour a(1;11::1(&'1

CIALES " L2

-? R ESPE _ ¢ Datos & Decisién entidades » Adaptacitn « Progtama general o C/Explotacién

E socioecGnomicos - | *cooperadoras muodelos-tipo + Logfstica ¢ Responszble
1; Al ARBA & Necesidades o Programa de o Distribucién » Cuadro de mando

{ formacién contactos p  responsabilidades » ¢ Scguimiento

B § gm’qu o Diseilo de la oferta o Cropograma ¢ Evalvacién
U . o Oferta corsos por CCAA rmapco | @ Comunicacién

E * Férmul s o Decisién sobre sPlndeactosy o Cuenta explotacion DEPARTAMENTOS
C 0 AREA“ I bor: " responsable comunicacién INVOLUCRADOS
I MEDIO . ;.o N ) con o Compromisos y
0!} AMpiENTE ars fa sona aseguramicato * Ecénomico
N : . g&emdologfas ' o Jurfdico

-—- — _ J + Estudios
¢ Comunicacitn
SOPORTE OPORTES
;g;oﬁ \ 7/ proorama \ / CONTROLDE
Y CUADRO CALIDAD
CONVENIO DE MANDO CUADERNOS
o

v ., . .
SOPORTE: SISTEMA DE INFORMACION



1.3.

Descripcion de las asistencias técnicas.

Dentro del Plan General de Actuacién, las Asistencias Técnicas aportan la
informacién precisa para conectar las necesidades de formacién de cada
Comunidad Auténoma, Sector de Actividad econémica y Grupo Profesional .
con la Oferta ofrecida en el Proyecto F.S.E.-EOL

Estas Asistencias Técnicas se realizan en dos etapas, una primera que analiza
la situacién global y la de los sectores mds significativos por su potencial o
riesgo en cada una de las Comunidades Auténomas, y una segunda que

desarrolla intensivamente subzonas o subsectores de particular interés.

" En el transcurso cfe la primera etapa, que comprende el afio 1994 y 1a

primera mitad de 1995 se llevan a cabo dos Informes de Situacién por
Comunidad Auténoma orientados a obtener los siguientes puntos bdsicos,
esenciales para la confeccién dél paquete formativo y para orientar el

conjunto de-la accién:

Informe I: Necesidades Global&s, -

Situacién Socieconémica- General
Situacién del Empleo

Necesidades de Formacion )
Modulos adecuados de Accién Formativa Plan de Accidén |

Informe II: Andilisis Sectorial

Andlisis detallado por sectores
Necesidades Sectoriales de Formacion
Cuantificaciones

12



1.4. Diagrama General de las Asistencias Técnicas
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INTRODUCCION ESPECIFICA

El estudio que se presenta a continuacién intenta plantear el panorama social

y econémico asturiano referido a sus principales pardmetros y macromagnitu-

_ des con el objeto, por un lado, de caracterizar al tejido econémico empresa-

rial, detectando sus carencias y necesidades en materia de formacién y por
otro, de establecer cudles son los sectores y ramas ‘de actividad con potencial
para crear empleo o con capacidad de reaccién para evitar la destruccion de
empleo.

Las necesidades de formacion que se trata de perfilar en este estudio estdn
referidas a mandos medios y directivos dentro de. la empresa o bien a
empresarios auténomos, segmento. cuantitativamente tan importante en el
Principado,

Las fuentes de informacion que hemos empleado pra la realizacién de este

trabajo son tanto de caracter secundario como primario.

En primer lugar, hemos contado éon todas las publiéaciones_;adimdas por ¢l
Gobierno Auténomo y SADEI, lo que ha permitido trabajar con datos de
distintos afos y co:ﬁparar asi la evolucién de determinados asper;tos de la
realidad comunitaria, No obstante, hay' que sefalar en este punto las
limitaciones respecto a la actualizacién dela informacién ‘en algmios €as0s.

. Concretamente, la informacién sectorial y empresarial con mayor desagrega-

cién con que contdbamos provenfa de la Contabilidad Regional que sélo llega
hasta 1990.
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Sélo se ha podido actualizar parte de esa informacién a 1993 en lo que
resPeéta al mimero y tamafio de empresas, a través de un Censo provisional
facilitado por SADEL
Por otra parte, se han consultado publicaciones muy valiosas tales como el |
Plan Regional de Desarrollo 1994-1999 y el estudio Estrategias para la -
Reindustrializacién de Asturias (ERA) 1994, asi como estudios de formacién
regionéles, entre otros, que ademds de estar mencionados en Ia bibliografia,
forman parte de los anexos al estudio.
Desde el-punto de vista de informacién,primaria, se han realizado entrevistas
a miembros de instituciones diversas y a expertos. Por citar algunos de ellos
" mencionamos; ' '
. Gobierno auténomo del Prinéipado de Asturias.

- Consgjerfa de Industria, Turismo y Empleo.

- Consgjerfa de Hacienda, Economia y Planificacion.
* Instituto de Fomento Regional.’
* Fondo de Formacion para el Empleo (Gijén).
L4 “Camara de Comercio, Oviedo.
. Federacion Asturiana de Empresarios (FADE).

® Expertos participantes en el estudio ERA.

® - Expertos de SADEI

15
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En todo caso hay que sefialar nuestro agradecimiento a todas estas personas
e instituciones que han proporcionado todo su apoyo para la realizacién del

estudio.

Otra fuente fundamental de informacién empfrica es el sondeo a empresarios
llevado a cabo a través de una encuesta telefénica en el mes de Septiembre
de 1994, y que ha proporcionado un elemento fundamental para entender las
necesidades de formacién de 1a empresa asturiana y la per(;ebcién por parte
de los empresarios, de la evolucién previsible de la actividad de la empresa

en el sector,

La cuantificacion final de las necesidades de formacion es el resultado del
intercambio informativo y feﬂexivo con el autor del Estudio sobre necesida-
des sectoriales, que permite establecer un' cuadro resumen en el qué se
clasifica por drea formativa y por sectores de actividad, las necesidades de
formacién de niveles medio y alto en los préximos cinco afios en el
Principado de Asturias.

16,



3. DATOS GENERALES
3.1. Datos fisicos
~ El Principado de Asturias estd situado al norte de Espaiia, en la vertiente de
la Cornisa Cantdbrica. Cuenta con una superficie de 10.564 Km? y con un

litoral costero de 330 Km de longitud. Limita al Oeste con Galicia, al Este
con Cantabria y al Sur con Castilla-Leén.

Superficie de las Comunidades de la Cornisa Cdntabrica y Espaiia’

Ambito geogrdfico Superficle (Kmt®) %

Espafia : 305.990 - 100
Asturias - 10.564 2,1
Cantabria S5.321 " L0
Pais Vasco 5234 1.4

Fuente: Anuario Estadistico INE 1993,

Esta - superficie representa el 2,1% del territorio -espafiol, es ¢l doble de
Cantabria 'y una cuarta parte mayor que la superficie del Pafs Vasco.

Desde el punto dP; vista orogréifico, se trata de una regién accidentada, con
una tercera parte del territorio por encima de los 800 metros de altura. Se
pueden distinguir dos grandes zonas fisicamente diferentes: hacia el sur se
halia la zona montafiosd, con las cumbres divisorias de aguas entre ‘Asturias

17 .



y Castilla-Leén, y hacia el norte ]a altura disminuye gradualmente hasta
acabar en el litoral maritimo. |

Posee un clima himedo, con temperaturas suaves a lo largo de todo el afio
en la zona-costera. Las temperaturas se hacen més extremas hacia el interior,

a medida que se acercan a la Cordillera Cantdbrica.
El clima permite la existencia de una E:obertura vegetal en la préctica

totalidad del territorio, con distintos tipos de superficie segiin se ilustra en el

siguiente cuadro.

Superficie vegetal segiin usos

Tipo de superficie vegetal Kn?’ %
Cultivos - ' _ 311,57 29
Prados y pastizales " 2,832,30 . 267
Monte maderable - 2.237,55 o212
" Matorral ' 2.257,71 21,4
Erial apasto L6477 15,6
Improductiva ' 854,91 8,1
No agricola : 312,77 3,0
Aguas 109,66 11

TOTAL 10.564,28 T 1000

Fuente: Resefia estadistica de los municipios asturianos 1992, -

Desde el punto de vista administrativo, Asturias estd dividida en 78 munici-

pios, allf denominados’concejos, agrupados a su-vez en ocho comarcas:

18



Comarca 1: Eo-Navia

7. 6800
17. Castropol
18, Coalks
23. €l Faanco
27. Grandas de Silime
29. ManofEilso
41, Navis
48, PesoriPerdy
61. San Martin de Oscos/fSenurtin d¢ Oscod «
62. Sants Evlabis de Oscos/Saoully d¢ Osxcon
@3, San Tiwso de Abres/Saniiso de Abees
70. Tapia de Casatiego
71. Tarammundi
M. Viidis
4. YegedeolA Yeipn
75. villanueve de Oscos/Nitavova de Oscos
77, Vilayén ’

Comarca 2: Narcea
1. Afande )

11. Cangas dol Narces
22. Dogefia

8. hisg

73. Tewo/Tindy

Comarca 3: Avilés
4 Avids . )
10. Candamo -
48, Castrilién
20. Corvara

s,
- £
hL T

"2%. CuditerorCuideine

25. Godn

30. 1llas

39, Muros del Nakdn

51, Pravis-

69. Sote del BarcorfSan®) Barcy

Comarca 4: OviedofSvidu
£, Betmonte de Micanda/Miraedn
3. Bimenes .

9. Cabranas
26. GradoGrao

3S. Llanacs

38. Morcin

40; Nave

42, Nonfs

44, QviedoMNvidn

52, Proazs

53, Quisde )

£4. Las ReguernsiLes Reguercs

57. Ribers ds Artballa Ribers d'Asride

SB. Rioss

£9, Selas

84, Santo Adviano
45. SatiegoiSariepe
86, Sieto

&8, Somisdo

72. Tevergs/Tebergs
78. Yormes ¥ Tameze

Coma;ca 6: Gijén/Xixén
14, Carraho

*n,
Bt L .

I resaveres

.0"'-0" Conarcy T

el

Camures #

24. GROnXixbe
76, Villaviciows

.COmarba 6: Caudal

2. Allec/Ayer
33. Lenailiean -
37. Mirras

Comarca 7: Nalén

15. CasorCam

3. LangreoMlasgréu
32. Laviane/Llsviass

87, Sobrascobio/Scbrocnbiu

Comatca 8; Orlente

3. Amisve
8. Cabraley

¥2. Cangas de Onfs/Cangues 4'Onls

13, Carpvia

19. Colunge

36, Usres

43, Onle

45, Parres

46, Pelamelors Ans
47. Peflammelers Boja
49, Fioha

50. Ponga

55. Ribadedevs/Ritudeva
56, RibsdeseNa/Mibescla

Fuente: SADEL Principado Asturias. SADEI Censo Poblacién Asturias, 1991.
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3.2, Demografia

Asturias tiene una poblacién de 1.000.000 de habitantes, que constituye el
3% del total de la poblacién espafiola. Respecto al resto de las regiones de
la Cornisa Cantdbrica, se sitiia entre la mds pequeiia (Cantabria con 1,3%) .
y la mayor (Pais Vasco, con un 5%).

Datos comparativos.de poblacién

* Ambite geogrifico Poblacién (n° habit.) . %
Espaila - 39.433,.942 100
Asrurias 1.098,725 3
Caniabria 530.281 . 1,3
Pats Vasco ] 2.109.009 s

Fuente INE: Anuario Estadistico 1993,

20
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Evolucién de I poblacion.

La poblacién de Asturias muestra un crecimiento sostenido desde 1900 hasta
1981, afio a partir del cual se inicia una etapa de disminucién con timidos

intentos de recuperacién que no llegan a consolidarse.

A partir de 1985, 1a evolucion del crecimiento vegetativo (obtenido mediante
la diferencia entre nacimientos y defunciones) pasa a ser negativa. Y entre
tas Comunidades de Ia Cornisa Cantdbrica, Asturias es con diferencia, la que

experimenta una pérdida mds acusada,

Los movimientos migratorios no han podido compensar esta tendencia a la
pérdida de poblacién, pues también se observa un incremento de la emigra-

cién de asturianos hacia puntos fuera de la regién.

Este proceso de pérdida de efectivos trae aparejado un proteso de envejeci-
miento de la poblacion. Al tiempo que se reduce la natalidad y qué los saldos
migratorios son negétivos, aumenta la proporcion de personas mayores de 65

afios,
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3.3.

Ensenanza

Todos los actores econdmicos y sociales coinciden en otorgar al sistema
educativo de un territorio un papel central en el futuro econémico del mismo.

_El consenso estd basado en dos tipos de supuestos sobre la relacién entre

sistema educativo y desarrollo econdmico:

A, La calidad del sistema educativo es un factor de atraccién de

nuevas actividades hacia un territorio,

B. La educacién tiene efectos muy‘ positivos sobre el rendimieﬁto
(productividad) o Ia generacién de algunos recursos endégenos
(empresarial).

El escenario de los sistemas formativos regionales se complica cuando se
trata de 4réas de tradicién industriat, como es el .caso de Asturias, en cuyo
mercado de trabajo existe una escasa variedad de actividades industriales. En
estas regiones es frecuente que un sistema formativo prevea de suficientes
titulados para nutrir las riecesidades de las mayoria de los empleos que se
generan en el sector Servicios, donde la mayoria de las cualificaciones
requeridas_son bastante generales y dom‘:le las empreésas trabajan para los
mercados locales.y estén piotegidas de la competencia internacional.

El dinamismo econémico de estas regiones depende de un grupo, de presen-

cia muy reducida a nivel regional, de actividades industriales y de servicios
modernos que, integrados en los mercados extrarregionales, definen.los
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niveles de competitividad de la economfa regional y que requieren pequefias
cantidades de titulados de una gran variedad de especialidades.
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3.4. Industria

Analizamos la Estructura de la Produccién Industrial de Asturias a través de

sus divisiones y ramas de actividad.

Indice de Produccion Industrial de Asturias,
segun grandes ramas de actividad

Ramas Te
Energia y Agua ’ . 38,15 |
Indusirias bédsicas . 31 :49
Transformacién de metales ' 15,20
Orras industrias mnujhcmrems. 15,14

Fuente: SADEL, Indice de produccién industrial de Asturias, 1992,

La produccidén de Energia Y Agua se destaca con un 38,15% del PIB indus-
trial, ’seguida de Industrias bdsicas (31,49%) y con 15% cada una las
divisiones corresi:ondientes a Transformacién de metales y Otras industrias
manufactureras. ‘A continuacidn las divisiones de produccién las analizare-
mos por ramas de actividad.
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El apartado de Energia y Agua, abarca dos ramas, produccién de Energia
propiamente dicha (61,26%) y Electricidad, gas y agua (33,30%).

El de Industrias bdsicas estd compuesto por las ramas de industrias
metdlicas bdsicas (extraccién y transformacién de minerales no energéti-
cos) con un 65,78%, productos derivados (cerdmica, vidrio y cemento) e

industrias quimicas, con un 18,28% y un 12,23% respectivamente.

El de Tranformacién de metales con 15,20% del PIB, estd integrado al
100% por sus industrias transformadoras (metalurgia de Ia transforma-

cién y construccién de material de transporte).

- La ltima divisién, Otras industrias manufactureras, con'el 15,14% de PIB
industrial de Asturias, es donde se recoge una mayor variedad de ramas de
actividad muy heterogéneas. La mds importante por su volumen, ya que
representa mas de 1a mitad de PIB de este apartado, es la rama de Productos
alimenticios, bebidas y tabaco, con el 53,56%. Destacan la rama Textil
(11,30%) y Madera, corcho y muebles (16,48%). |

Veamos la evolucidn llevada por la produccién industrial en los tltimos cinco

afios, los comprendidos entre 1989 - 1993, en Asturias y en el resto de

Espana.
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3.5.

Sector Primario

Las principales macromagnitudes del sector agrario vienen mostrando desde
hace ya afios una clara tendencia descendente, hasta el punto de que en los
ultimes cuatro afios el valor de la produccion final agraria se ha reducido en
un-40,7%, y, tras descontar los gastos del sector en productos industriales y
servicios o en productos agrarios obtenidos fuera de la regidn, el Valor
Afiadido Bruto (V.A.B.) a precios de mercado, es decir, la generacion de

riqueza del sector, se redujo atin mds, un 48,6%.

Evolucién de las principales macromagnitudes agrarias (en pesétas). 1992,

Macromagnitudes 1989 12490 1991 1992 92/89
Produccién total agraria 119.127 - 93.439 83,059 75.511 -36,6%
"Menos reempleo 24,227 22.339 20.797 19.207 -20,7%
Produccién’ final agraria 94,900 71.100 62,262 56,304  -40,7%
Menos gastos fuera sector 31,389 28820  25.671 23,367 <25,.5%

V.A.B. apm 63.511 42.280 36.591 32,667 -48,6%

’

Fuente: SADEI, Producto Neto de la Agricuitura Asturiana (varios afios),
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3.6, Sector Servicios

En el apartado referente a Ia produccidn asturiana, sefialamos, que segiin la
contabilidad Regional de Asturias de 1990, el sector Servicios supuso en ese
afio el 49% del PIB total al coste de los factores, por tanto ocupando el
primer puesto en aportacién al PIB. A su vez en estos diez dltimos afios ha
sido el principal sector de actividad de lIa economia en Asturias.

El sector Terciario estd compuesto por diversas ramas de servicios agrupdn-

dose en dos grandes grupos de actividad del sector, son:
- los servicios destinados a la venta.
- los servicios no destinados a Ia venta.

Los servicios destinados a la venta suponen el 77,9% del total, y los no
destinados a la venta el 22,5% restante. ‘

SERVICIOS DESTINADOS
A LA VENTA (77,9%)

SERVICIOS NO DESTINADOS
A LA VENTA (22,9%)
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Estructura de los servicios en Asturias. 1990 (miles de pis.)

Servicios VAB c.f. % s/T
Servicios destinados a la venta 551.639.503 92,30%
Reparacién y recuperacién de productos 19,348:603 3,24%
Comercio 148,046,519 24,77%
Hosteleria y restaurantes 50.087.711 8,38%
Transpories 61.559.124 10,30%
Comunicaciones 16.500.064 3,10%
Instituciones financieras'y de seguros 86.757.114 14,52%
Alquiler de inmuebles 76.253.324 12,78%
." Enseflanza destinada a la venia 8.467.502 1,42%
‘Sanidad destinada a la venta 9.222.984 1,54% |
Osros servicios a la empresas y personales 73.396.558 12,28%
Produccion imputada a los servicos bancarios (86.271.433) -14,43%
Servicios no destinados a las venia 133.??'96.537 22,14%
Servicios generales de las Administraciones Pidblicas 51,530,551 8,62%
Enseflanza no destinada a la venta 42,452,306 7,10%
Sanidad no destinada a la venta 38.313.680 6,41%
Total 597.664.607 100,00%

Fuente: Contabilidad Regional. 1990. SADEI.
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En los servicios destinados a la venta se integran diez ramas de actividad, de
1os cuales ¢l comercio es la més importante, con un peso de casi el 25% del

PIB terciario de Asturias.

Las ramas de transporte (terrestre, maritimo y aéreo) y comunicaciones .
suponen, respectivamente, el 10,3% y el 3,5% del PIB. En Asturias cobra
especial relevancia el transporte por carretera, el de viajeros se caracteriza
por su gran concentracién empresarial. En cambio, el transporte de mercan-
cfas por carretera cuenta con una estructura empresarial muy atomizada.

La rama de hostejerfa y restauracidén, que supone el 8,4% del PIB terciario
de Asturias, ha experimentado en los tiltimos afios una considerable expan-
“sién, De una parte, .Ios nuevos hédbitos de consumo urbanos han prbpiciad‘o
el crecimiento del mimero de establecimientos de bebidas y comidas en las
ciudades mds importantes, de otro lado, el crecimiento que el turismd ha
experimentado en Asturias en los (ltimos afios ha producido igualmente una

ampliacién de estos servicios. -
Concluyendo, dentro del sector Servicios, tanto de los servicios destinados

a la venta como de los no destinados, las ramas que mayor Valor Afiadido

aportan son los que figuran a continuacién:
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Principales ramas de Servicios segiin su Valor Aiiadido Bruto. 1990,

Ramas V.A.B, p.m % SAV.A.B. %
Millones de pesetas de servicios Acumulado

Comercio al por

mayor y menor 151.393 25,32 25,32

Instituciones financieras

¥ de seguros 88.292 14,77 40,09

Algquiler de imnuebles 76.473 12,79 52,88

Transporte 56,780 9,50 62,38

Administracion . .

piiblica y defensa 51.531 8,62 71,00

Servicios-de hostelerfa

¥ restaurantes © 50.630 8,47 79,47

Fuente: SADEL. Cuentas Regionales de Asturias. 1990,
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EMPRESA

Para hablar de la empresa en Asturias es necesario aludir a dos segmentos

empresariales: el publico y el privado.

ILa empresa piblica ha marcado fuertemente Ia evolucién econémica del

Principédo. La existencia de HUNOSA y ENSIDESA ha incidido fuertemen-
te en diversos aspectos:

. Especializacion de la produccién (mineria y siderurgia).

- Concentracién de gran parte del empleo. |

- En una primera. etapa, estas empresas hicieron de motdr'de.l'a
produccion.

- En una segunda fase, se produée un fuerte nivel de clependén—
cia por parte del resto del sistema empresarial, que estd

condicionado por esta especializacién.

La existencia de estas empresas ha sido de t‘al peso que hacia 1970, por
ejemplo, ambas empresas concentraron el 45% de la poi:laciﬁn activa
industrial'. |

Asturias constituye la primera Comunidad Auténoma en incidencia del
empleo piblico del INI. Concretamente, los tres principales consumidores
que cuentan con un gran peso de empleo' no agrario canalizado a través de
empresas del INI son, por este orden: Asturias, Madrid y Cantabria.

1cREP, Informe sobre la Empresa Piblica Industrial. 1992,
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La empresa por sectores de actividad

La empresa del Sector Primario (Agricultura y Pesca), segin su tamafio, €s

una empresa de menos de 5 empleados, el tamaiio medio de la explotacién
agraria es de 2,5 trabajadores.

En la actividad pesquera el nimero de empresas con mayor nimero de
trabajadores aumenta, al encontrarnos que la mitad de las mismas poseen

entre 11 y 50 empleados.

El Sector Industria, las empresas mayores de Asturias se hallan en el Sector,
y concretamente en la mineria y en la siderurgia. Las ramas de actividad de
Carbones minerales y Productos metdlicos, son las que-poseen las empresaé
con mayor nimero de trabajadores. Las empresas de mayor tamafio pertene-
cen al Sector piiblico, son HUNOSA y ENSIDESA.

En la Construccidn, el 60% de las empresas poseen menos de 5 trabajadores,
y solamente el 3% més de 50. Las empresas de 6 a 50 trabajadores represen-
tan el 36% del total.

En el Sector Servicios, nos encontramos que la mayoria de las empresas
(81%) tienen menos de 5 empleados. Asturias cuenta con una gran atomiiza-
cidn en el Comercio, la Hostelerfa y Restauracion, y en los Servicios presta-

dos a las empresas.
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5. PYMES

El sector empresarial privado presenta dos rasgos fundamentales y sobresa-

lientes:

- Alto nivel de atomizacién.

- Alto grado de dependencia del sector publico.

El siguiente cuadro ilustra claramente la pequeiifsima dimension de la
empresa asturiana. E! 75% de €stos tiene menos de 5 empleados, El 95% de

las empresas privadas tiene menos de 25 empleados.

Teniendo en cuenta la }ncidencia del sector piblico, hay que seiialar que el
sector privado emplea, a través de 23.000 empresas censadas, al 80% del
empleo asalariado asturiano, parte del cual es resultado del efecto indirecto

sobre el empleo que gjercen las grandes empresas publicas.
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Empresas segiin nifmero de trabajadores

N? de Trabajadores Total %

Delas - 17.197 74,8
De 6a 10 2,763 12,0
De 11a25 1.850 3,0
De 26 a 50 643 2,8
De 51 a 100 262 11
De 101 a 250 _ 168 0,8
De 2512500 68 0.3
M de 500 47 0,2
TOTAL ’ 32.998 108,0

Fuente: SADEL Censo de Empresas de 1993."

Respecto a la caracterizacién de Ia empresa asturiana, las fuentes consultadas
{Informe ERA, Plan Regional de Desarrollo) indican ciertos factores que es
necesario tener en cuenta para entender su situacién y en consecuencia

contribuir a superarla,
En términos esquematicos, el siguiente cuadro ilustra en alguna medida esta

caracterizaci6n, con las respectivas consecuencias que acarrea esta configura-

€idn estructural de la empresa asturiana.
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-Este esquema pretende demostrar que existe una distancia considerable entre
1a realidad de 1a empresa asturiana y el modelo estratégico de enipresa al que
s necesario acercarse para adecuarse a las exigencias-de la economfa

¥ la cooperacién

TAMANO CULTURA ESTRUCTURA RECURSOS
ORGANIZATIVA HUMANOS -
Pequeiia Tradicional Familiar Buena formacidon de
dimensién Individualista no pariicipativa base
Alta especializacion
Fragmentacién Rigidez para Ja No promueve las Potencial para nueva
Debilidad diversificacién y iniciativas personales formacién
modemizacién Falta de liderazgo
Poca disponibili-
dad para la unién _

espafiola y europea de fin de siglo.

- Estrategia competitiva basada exclusivamente en los precios, sin

conceder importancia a problema§ de calidad, disefio, marketing etc.

- Volcadas a] mercado interior, en dependencia de los lineamientos de

las grandes empresas y atendiendo a mercados cautivos.

- Se observa un déficit de investigacidn y desarrollo y de puesta al dfa

“tecnoldgica,
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- Los esquemas organizativos, basados en una alta especializacién, no
estimulan la creatividad, y carecen de flexibilidad.

- En este esquema, la formacidn de los cuadros empresariales es un
factor de suma importancia para la modernizacién de la empresa

asturiana,

El tamafio reducido de la empresa asturiana queda evidenciado en estos datos
a los que hay que afadir ¢l alto porcentaje de empresas sin asalariados -el mds

alto de todas la Comunidades Auténomas-,
Engrosan este segmento los siguientes grupos profesionales:

- Explotaciones agricolas, ganaderas y pesqueras y pesqueros unif;erso_-
nales.

- Comerciantes.

- Trabajadoreé de la construccion.

- Servicios personales,

.- Etc.
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EMPLEO

El empleo aumentd en Asturias solamente en un 0,43 %, entre los afios 1985-

1992, que se corresponde con 1.613 empleos mds.,
Segiin apuntan las “Estadfsticas laborales de Asturias 1992", la poblacidn

trabajadora en Asturias.en el afio 1992, que ascendié a 376.439 empleos, estd

repartida en los cuatro grandes sectores de actividad de la siguiente manera:
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Estrutura del empleo segiin ramas, 1992

% sobre total

Sectores Empleos empleo
Sector Primario 55.730 14,80
Sector Industrial 81,244 21,58
Industrias extractivas ] 20.188 . 5,36

" Electricidad, gas y agua 3.939 1,05
Industrias métalicas bésicas B 13.806 3,67

Cerdmicas, vidrio y cemento 4.285 L14 -
Industrias guimicas 3.182 . 0,85
Industria rransformadora de metales 18.699 4,07
- Productos alimenticios, bebida y tabaco 8.724 2,32

Textil, confeccibn, cuero y calzado . © 1398 ’ _ - 0,50

Madera, corclio y muebles . ’ 4.130 ] 1 .10.
Papel, artes grdficas y ediccién . 2.393 0,64
Construccidn y obras publicas ) 39.474 1 6,49
Sector Servicios - 199.991 - 53,13
Comercio 58,304 " 15,49
Hostelerfa ’ '23.866 6,34
Transpories y comunicaciones 20.645 3,48
EnseRanzas'y sanidad ‘ " 34.653 . 9,21
Omros Servicios ) 62.523 16,61
TOTAL EMPLEO 376,439 100,00

Fuente: Estadfsticas Laborales, 1992,



Por el nimero de empleos que ocupa, la primera rama de actividad en
Asturias es Comercio con 58.304 empleados, seguida de Ensefianza y
Sanidad con 34.653 empleos, y Hosteleria con 23.866 empleos. Dentro de
la rama Otros Servicios, se reinen las actividades de reparacién de produc-
tos, seguros, financieras, Administracién Piblica, Alquiler de inmuebles,
Servicios prestados a las empresas y un resto de servicios diversos, todos

ellos ocupan a 62.523 empleados.

En el Sector Industrial la actividad con mayor ndmero de empleos es la de

Industrias extractivas, con 20.188 trabajadores.

Actividades que aportan y gue destruyen émpleo

Las actividades que aportan empleo en }la Comunidad de Asturias, como
queda reflejado en los puntos tratados anteriormente, se concentran en el -

Sector de la Construccién y Obras Piiblicas, y en el Sector Servicios.

Todas las actividades del Sector Servicios obtienen un crecimiento en el

-empleo entre 1985-1992, como se observa en el cuadro siguiente:
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Variacién del empleo, segiin.ramas de actividad,

durante el periodo 1985-1992

En cifras absolutas

% 4

Crecimiento  Disminucidn 1992 -1%85

Sector Primario - 24.219 -30,2%
Sector Industrial - 18.134 -18,25
Industrias extrectivas - 9.45% -31,91
Electricidad, gas y agua 214 - 5,74
Industrias metdlicas bésicas - 6.130 -30,75
Cerdmica, vidrio y cemento - 685 . -13,78
Ipdustrias quinicas . - 127 ~3,84
Industria transformadora de metales - 272 -1,43
Productos alimentacios, bebidas y tabacos 264 - 3,12
Textil, confeceidn, cuero y calzado - 2.045 -51,06
Madera, corcho y muebles - 409 -9,01
Papel, artes grdficas y edicién 515 - 27,42
Construccion y obras piblicas - 13.482 - 51,87
Sector Servicios .30.484 - 17,98
Cormercio 11.141 - 23,62
Hostelerta 7,059 - 42,00
Transportes y comunicaciones 971 - 9.94
Ensefianza ¥ sanidad 4,829 . 16,19
Ofros servicios 6.484 - 11,57
TOTAL VARIACION 1.613 - 0,43

Fuente: SADEI, Priticipado de Asiurias, Estadisticas Laborales, 1992,

40



En el Sector Primario y en el Industrial, la disminucién en el empleo es clara,
asi lo manifiestan los 24.219 empleos pérdidos en la Agricultura y la Pesca,
y los 18.134 en la Industria,

Las actividades que obtienen una mayor pérdida de empleo en el Sector

Industrial son las siguientes:

- Industrias extractivas
- Industrias metalicas bésicas
- Textil, confeccién, cuero y calzado

Los que crecen ¢n ¢l empleo son:

- Electricidad, gas y agua

- Productos alimenticios, bebidas y tabaco

Asturias en el perfodo 1985-1992, solamente tiene un crecimiento de 1.613
puestos de trabaj'o, insuficiente claramente como veremos en el siguiente
punto dedicado al phro, y a pesar de la constante pérdida de poblacién activa
registrada durante los dltimos afios (1980-1993).

A.;mliiando la aportaciéri del empleo a través del asalariado y del auténomo,
se observa que el empleo asalariado experimenta un aumento en términos
absolutos de 27.809 empleados, mientras el empleo auténomo se redujo en
26,196 empleados, el periodo 1985-1992..

Los dos ‘'siguientes cuadros nos muesiran la evolucién del empleo asalariado

y del empleo auténomo.
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Evolucion del empleo asalariado 1987-1992

Sectores 1987 1992 %

Sector Primario 2810 2,287 . 18,61
Sector Industrial 89.268 78,255 -12,33
Constriccidn 20.504 30.123 46,91
Sector Servicios 119.805 142,146 18,64

Fuente: SADEI. Principado de Asturias. Estadisticas laborales. 1992,

Evolucion del empleo auténomo 1987-1992

Sectores . 1987 1992 ' %

Sector Primario 73.057 v 55.443 : - -26,34
Sector Industrial 6.686 2.989 55,29
Construccion 8.948 9.351 4,50
Sector Servicios 64. 759 . 57.85¢4 -10,67

Fuente: SADEL. Principado de Asturias. Estadisticas laborales. 1992,
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Sectorialmente, se observan las siguientes tendencias:

- El Agro y la Industria pierden empleo en ambos tipos. La agricultura
y la ganaderfa son actividades con mayor nlimero de trabajadores
auténomos y experimentan una pérdida de 2.000 trabajadores por afio, .
€n ese quinquenio. La incidencia del empleo asalariado es minima,
aunque en términos relativos la pérdida de puestos de trabajo supera

al 18% en ese periodo.

- La Industria es también perdedora neta de empleos. La proporcién de
auténomos que dejaron la actividad industrial supera al 55%, lo que
demuestra. la precariedad del empleo en ese sector y seiiala una clara

ausencia de preparacion para el microemprendimiento.

- La Construccién presenta saldos positivos en ambos tipos de empleo,
Esta tendencia viene forzada especialmente. por el desarrollo de

grandes obras piblicas’ (carreteras, etc.)

- Los Servicios demuestran que la ganancia de empleos se produce en

empresas y no en el autoempleo.

Podemos concluir diciendo que Asturias posee un -anto nivel de empleo
. auténomo en comparacién ¢on otras Comunidades Auténomas. El alto nivel
de trabajadores auténomos se produce como consecuencia de la reindustriali-

zacién y de los ajustes de plantilla llevados estos wltimos afios en Asturias.
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7. SECTORES IDENTIFICADOS Y SU JUSTIFICACION

Se incluyen a continuacién los datos bdsicos de los sectores identificados.

Sectores evaluados por tener algitn grado de potencial

segiin documentos y/o soportes

Sector N? empesas Empleados
Quimico o 2.874
Turismo . 2710 - 15277
Metal-mecdnico _ 757 16.589
Servicios (privados) ] 10.976 61.706
Vidrio . 13, 937
Alimentacion . 626 7.870
Madera 501 2.953
_Cerdmica _ . 106 . 2,231
Papel y cartén : 5 610
- TOTAL . 6.137 108.542

Fuente: SADEI, Censo de empresas, 15-’93.

Se excluye el sector agrario, la siderurgia, la administracién det Estado y, en
general, sectores que segiin las evaluaciones, parecen tener menos o nulo

potencial de arrastre.

El 4rea de actuacién de la EOI se circunscribe a la preparacion de profesio-
nales, directivos y técnicos orientados a las necesidades potenciales de los

sectores descritos.



Estos sectores se analizan en detalle en el Documento "Asturias: Estudio
Sectorial”.
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8. PERCEPCION ECONOMICA DE ASTURIAS

Opinién de las empresas asturianas sobre la percepcién de la situacién

econdmica.

Percepcion de la marcha de la economia en la Comunidad Asturiana

Percepeidn ' %
Estable 41
Endeclive . 43
En erecimiento . 16
(618)

Fuente: EOI. Telemarketing, 1994

Los directivos y empresarios consultados perciben en la mayoria de los casos,
una evolucién poco favorable de la marcha de_Kla economia de Asturias (43%).

Sin embargo, hay un grupo significativo de ellos (41%) que perciben una

evolucion estable,

S6lo un 16% tiene una visién poco optimista de la evoluci6n futura,
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9. PERCEPCION DEL EMPLEO POR GRUPO PROFESIONAL

Sin embargo, esa visién no es igualmente optimista en lo que respectd a la

creacion de puestos de trabajo.

Son muy pocos los casos de respuesta positiva, es decir, que suponen un

crecimiento del empleo. Las opiniones son mds bien conservadoras y se

inclinan por una previsién orientada a la estabilidad.

Evolucion previsible del empleo

Percepcidn del futuro del empleo por grupo profesional

Operarios Cuadros Medios ,E:fpeciaﬁ.éms Profesionales
% % % . %
Perder§.empleos - 42 34 ) 33 33
Conservard, 43 53 46 49
Aunetard 15 B a 18
(608) (592) (598} (595)

Fuente: EOL Telemarketing, 1994.
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10. NECESIDADES DE NUEVOS PUESTOS DE TRABAJOS

S6lo una tercera parte de las empresas ve la necesidad de crear nuevos

empleos con el futuro inmediato.

Necesidad de crear puestos de trabajo nuevos en proximos afios

%

Si 34
No ; 66
(614}

- Fuente: EOL. Telemarketing, 1994,

Los puestos de trabajo que se prevé crear son los siguientes, ordenados de

mayor a menor.

Puestos citados (% sobre total respuestas qfirmativas)

%
Operarios y otros 56
Especialistas . T 22
Comerciales 18
Técnicos 14
Cuadros Medios
Administrativos

Funete: EOL Telemarketing, 1994,
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"

Como se puede apreciar, la demanda laboral apunta (después de los operarios)
a personal con altos niveles de especializacién: especialistas, comerciales y

técnicos.
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I11. NECESIDADES DE MAS RECURSOS ¥ MODO DE CUBRIRLAS

Pese a las importantes consecuencias que se han podido observar en el tpjido
productivo asturiano, la intencién de incorporaciones para cubrir las necesida-
. des de personal con nuevas destrezas y capacidades es casi inexistente. La
tendencia generalizada es a cubrir estas necesidades a través del reciclaje del

personal ya incorporado en la empresa.

Necesidades de mds recursos y modo de cubrirlas (% Horizontal)

NO i

Esp éc.it;lizado Con personal de
personal proprio nuevo ingreso
_Hiomas ‘ 57 35 8 (560)
Informdtica 46 47 7 (613)
Medio Ambiente 74 23 3 {613)
Direccién de Empresas 65 31 4 (612)
Contabilidad 67 ) 27 6 611) .
Conocimientos C.E, 63 30 7 (604)
Exportacién 72 .23 5 (613)
Logistice 76 22 2 (613)
Mdrkering 55 40 L5 (509)
Finanzas ' 65 . 31 4 (608)

Fuente: EOl, Telemarketing, 1994,
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12, NECESIDADES DE FORMACION EN EMPRESAS

Namero de empleados

%
Menos de 10 17
10-20 50
21-40 \ 20
41-60 5
Mds de 60 : 8
100 = 621

Fuenrg: EOL Telemarketing, 1994.

Como se puede apreciar, Ia mayor proporcién de empresas se concentra-en
torno a los 10 a 40 trabajadores, que suponen una media de 15 trabajadores

por empresa.

Esta distribucién obedece a que se han eliminado de la muestra las empresas
con menos de lt_] trabajadores puesti: a considerar que su pequena dimensién
requiere un método diferente de la encuesta telefénica para recoger sus

opiniones y percepciones.
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13. DESEMPLEQ ACTUAL Y PREVISIBLE.
En los \ltimos diez afios 12 tasa de paro en Asturias ha fluctuade muy poco,

se ha mantenido en la banda del 16 al 20%. En ¢l afio 1992 se encuentran en

situacién de paro 72.500 personas, en téminos absolutos.

Evolucién de la tasa de paro y niimero de parados

Afios Niimero (Miles de personas) %
1983 ' 66,5 16,2
1984 - 723 ' . 12,7
1985 . 75,8 | 17,8
1986 ) §2,7 ‘ 20,0
1987 86,2 20,0
19388 82,5 . 19,1
1989 73,8 ~ 17.4.
1990 ) 72,0 16,7
. 1991 7,9 - 17,3
1992 72,5 _ 18,1
1993 . 20,2
Fuente: INEM

SADEL Principado de Asturias. Estadfsticas laborales. 1992,
Elaboracion propia. Se agrega el dato de 1993,
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Como consecuencia, de la negativa evolucién de Ia poblacién ocupada, y a
pesar de la notable reduccién de la poblacién activa, la tasa de paro asturiana,
que se habia ido reduciéndo desde 1987, ha vuelto a aumentar en 1992 y 1993
hasta alcanzar el 20,2% en este ltimo afio, Asi lo resefia el "Pla;'n de
Desarrollo Regional de Asturias 1994-1999",

Por tanto, destaca el hecho de que en Agturias el incremento de la tasa de
paro se produce a pesar de la simultdnea y sustancial disminucién de la
poblacién activa, es decir, se trata de una destruccién neta del mimero de
puestos de trabajo existentes en. la regién y por lo tanto no es un problema.
demografico sino un dgseqqilibrio econdmico cuya correccién depende de la
evolucidn del sistema productivo regional y de la creacion de los puestos'-de
trabajo que de ella se pudieran derivar.

Desde una perspectiva mds cualitativa, no podemos tampoco olvidar el hecho
de que el mercado laboral de la regidn atin es reflejo de pautas de comporta— :
miento rigidas, més orientadas al mantemmlento de privilegios que ala
adaptacién a la demanda del mercado. Nos encontramos en Asturias con un
mercado laboral poco flexible y en cierto modo dlstorswnado, con una

- especializacién unidireccional de la mano de obra, generalmente en tecnolo-

gias mecénicas.

53



™

Evolucién en términos comparativos del paro registrado en Asturias y Espafia.

Evolucién del paro registrado
Comparacién Asturias- Espafia

Asturias Espafia (Miles)
N¢ parados % Vt;riac. per. ant. N? parados % Variac. per. ant.

1980- 42.048 - - ‘ - -

1981 54,445 29,49 : 15662 -

1982 62.741 . 15,24 T 18726 19,56
1983 66520 - 602 . 2.207,3 . 1787
1984 72.289 . 8,67 2.475.4 12,15
1985 75.770 4,82 . 2.642,0 6,73
1986 . 82.676 9,11 2.758,6 4,41
1987 " 86.249 © 4,32 2.924,2 6,00
1988 82.492 4,36 2.858,3 -2,25
1989 - 73.790 -10,55 ‘ 2.550,3 -10,78
1990 72.025 2,39 1 . 23500 -7.85
1991 71.925 0,14 " 22890 -2,60
1992 72.474 2,9 2.259,9 -1,27

Fuente: Ministerio de Trabdajo y .S':egurfdad Social,
Boletin de Estadisticas Laborales”.
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Significar en la evolucién del paro registrado entre los afios 1980-1992, el
incremento de empleo que se did a mediados de los afios 80, en el conjunto
de Espafia fue de mayor intensidad en comparacién con Asturias. En esos

anos el Principado lleva a cabo la primera reconversién industrial en la

sideriirgia y minerfa. Asturias, posteriormente tiene el mismo comportamiento .

en la variacién del empleo que Espafia, por tanto nunca se recupéra del

desface establecido en aquellos afios.
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14. APLICACION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS .

AREA: Medio Ambiente

Objetos de la Accién

Destinados

Programas - Cursos

Creacién de nuevo empleo en

Administractén local

Mantenimientos de empleo

Tirulados Superiores en busca

de empleo

Direciivos y técnicos medios de

PYMES
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Minimizacidn de Impacto Am-

biental

Ingenierfa y Gestidn medivan- .

biental
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AREA: Gestion de Empresas

Objetos de ln Accidn

Destinatarios

Programas - Cursos

Creacién de nuevas empresas

Creacion de nuevas empresas

Mantenimiento de empleo

Creacién de nuevas empresas

Mantenimiento de empleo

Creacidn de nuevas empresas |,

Mantenimiento de empleo

Creacién de nuevas empresas

Mantenimiento de empleo

Creacién de nuevas empresas

Mantenimiento de empleo

Tirulados superiores en

reorientacién profesional

Tinlados superiores en
reorientacion profesional

Directivos de empresas

Titulados superioresl

Directivos de empresas

Titulados superiores

Directivos de empresas

Tiulados superiores

Direciivos de empresas

Titllados superiores

Directivos de empresas

7

Creacidn de empresas

Internacionalizacién de la em-

presa

Mdrkering

Recursos Humanos

Administracién Financiera

Gestién de Empresas



AREA: Tecnologica e Industrial

Objetivos de la Accidn

Destinatarios

Programas - Cursos

Mantenimiento de empleos

Creacidn de empleo

Mantenimientos de empleo

Creacidén nuevo empieo

Directivos y técnicos de

empresas

Profesionales en paro
Titulados superiores en busca

del primer empleo

Directivos y técnicos a
empresas

Titulados superiores en paro
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Gesiién Tecnolagica e

Industrial

Gestién de la Tecnologlas de

Informacién y Comunicaciones

Conitrol de Gestion en

Empresas Industriales



AREA; Formacion de Emprendedores

Objetivo de In Accidn Destinatarios Frogramas - Cursos
Creacidn de nuevas empresas  Parados mayores de 25 allos Formacién de emprendedores
Cualificacion de desempleados  Parados mayores de 25 afios Cestién de ocio y tiempo libre

Creacién de nievo empleo

Manteninieto de empleo

Mantenimiento de empleo

Creacidn de nuevo empleo

Parados, empleos amenazado,

Jovenes en busca de empleo

Directivos pymes
Graduados universitarios en

busca primer empleo
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Agentes de desarrollo local

Planificacion estrarégica para

desarrollo de Pymes

Nuevas Tecnologias p&ra' la

gestién



15, CUADRO GENERAL DE ACCIONES FORMATIVAS.

Principade de Asturias

Cuadro General de Acciones Formativas Nivel Medio-Alto necesarias desde los Sectores

Personas a Capaciter Acciones de Capacltacidn

En Gestion  Técnicos y Gestidn Industrial y  Comercidl y  Administracicn Medio
Sectores Empresariat  Directivos Tote! | Empresarinl  Produecidn Mirketig Flanazas Amblente  Emprendedores  Totof
Quimico 50 150 200 © 50 80 40 35 0 20 285
Metol-meednico 270 300 1.07% 270 800 300 250 300 160 1.820
Vidrio 15 L1/ & i5 25 25 15 17 10 io7
Papel y Caridn 1o ki £ 1o I3 12 F{/] 12 i0 'y
Cerdmicas - 80 400 450 100 150 150 150 60 30 540
Madzra 100 200 300 . 100 %0 180 70 100 40 580
Otras alimentarias 0 - 160 230 70 oo &0 70 100 50 476
Ldcteos 30 200 250 50 120 120 120 40 30 500
Cémicos 30 80 110 30 25 25 25 40 100 5
Servicios 1.000 2506 3.500 1,000 400 1.500 800 400 Lo 5100
Turismos 400 - 300 700 400 - 200 150 150 300 1.200
Admén. local - - - - - - - 200 - 200
TOTALES 2,075 4870 6.945 2,095 1.605 2,632 1.695 1479 L7160  1L116
% : ’ )
Desempleado .
(Nuevo empleo) - - - 30% 0% 70% 0% 50% i00% 63%
%
Empleados
(Mantenimieto
ermpleo actual) - - . 0% 0% 0% 50% - 37%

30%



-

16. PERFILES, NECESIDADES DE FORMACION.

Cornunidad de Asturias

Sector o subsector;

Perfiles - necesidades de formacién

Ambito Perfiles Formacion de partida Necesidades de formacién
Medio Anitbiente = Prafesional junior empleado - Tirutado superior " - Introduccidn general al Medio Ambiente
- Recién titutado- ’ - Metodologia de evaluacidn de impacto
- Técnicas de gestién medioambiental
- Précticas
Industria y « Profesional técnico con experiencia - Titulado superior o medio en Escuela - Metodologtas calidad total
Técnologia minima de 3 ailos Técnica - Meradologias mejora continua
- Recién titulado en busca de empleo - experiencia en empresa a nivel senior - Informdrica de produccidn
. ) ’ . - Gesiidn tecnoldgica industrial
G. Empresarial - Profesional al frente de una PYME . = Experiencia directiva de PYMES - Gesridn integral: Econdmica,
' Comercial, Financiera, de Equipos, etc.
Profesiones - Desempleado con iniciativa empresarial = Mfnimo formacién académica media - Andlisis de viabilided
liberales definida = Buen potencial y capacidad de - Metodologfay de lanzamiento y
comprension desarrollo
= Cuadro de mando
\ - Sistemas de gestion
Foermacion - Profesional empleado o desempleade con - Titulado medio o superior @ bien - Industrial genérica .
profesional necesidad de completar su formacidn experiencia profesional equiparable = Marketing, ventas, comercio exterior
complementaria especifica ~ Informatica de gestién

« Organizacidn, sisterias gestidn
- Finanzas
- Combinaciones



17. PENETRACION DE LA ACCION.

Acciones de capacitacién por GreasQ FSE-EOI Total acciones 1994-1999 Necesidades totales Penetrecidn de la accidn (%)

Nuevas tecnologlas para la Gestién

Empresarial 150 . 208 72
Formacién de Emprendedores y PYMES ' 450 . 1.610 28,0
Emprededores medioambientales ‘ 150 1.279 11,7
Calidad totdl, Inovacién Tecnaldgica _ o 150 ' 1.605 ' 9,4

Agentes Desarrollo 15(;; - -



18. PROGRAMA 94-99.

Comunidad Autonoma: Asturias

1994

Nambre del Programa N de Cursos Coste total FSE Socio
Nuevas tecnologias para la gestién empresarial ! 20.000.000 14.600.000 6.000.000
Formacidn de Emprendedores - Plan estrategico PYME 2 32.000.000 22.400.000 2.600,000
Gestidn del Ocio y del Tiempo Libre - - - -
Asistencia Técnica (emprendedores y PYMES) - - - -
Agenies de desarrollo 1 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Medioambientales i 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Calidad Total, Inn. Tec, y Sergu. i 16.000.600 11 200000 4.800.000
Asistencia Tecnica. Plan Medioambiental PYMES - - - -
Autoempleo y desarrollo de negocios para direc. - - - -
TOTAL 6 - 100.000.060 70.000.000 30.000.600



Comunidad Auténoma: Asturias

1995 .

Nombre del Programa N?® de Cursos Coste total FSE Socio
Nuevas tecnolagias para la gesrion empresarial . 20.000.000 14.000.000 6.000.000
Formacion de Emprendedores - Plan estrategico PYME 2 32.000.000 22.400.000 9.600.000
Gestién del Ocio y del Tiempo Libre - - - -
Asistencia Técnica (emprende;fores y PYMES) - - - -
Agentes de desarrollo 1 - 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Medioambientales 1 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Calidad Total, Inn. Tec, y Sergu. 1 16,000.000 11.200.000 4.800.000
Asistencia Tecnica. Plan Medioambiental PYMES - - - -
Autoempleo y desarrollo 'de negocios para direc. - - - -
TOTAL "6 . 100.000.000 70.600.000 30.000.000



1996

Comunidad Auténoma: Asturias

Nombre del Pragrama N¢ de Cursos Coste total FSE Socio
Nuevas tecnologias para la gestién ef;mresaﬁaf ! 20.000.000 14.600.000 6.000.000
Formacidn de Emprendedores - Plan estrategico P YME 2 32.000.000 22.400.000 9.600.000
Gestidn del Ocio y del Tiempo Libre - - - -
Asistencid Técnica (emprendedores y PYMES) - - - -
Agentes de desarrollo ; I *16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Medioambientales 1 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Calidad Total, Inn. Tec, y Serg;:. i - 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Asistencia T;cnica. Plan Medioambiental PYMES - - -, -
Autoempleo y desarrollo de negocios para direc. i 16.000.000 11.200.000 4.800.000
TOTAL 2 116.600.000 81.200.000 34.800.000



1997

Comunidad Auténoma: Asturias

Nombre del Programa N? de Cursos Coste total FSE Sacio
Nuevas tecnologias para la gestion emﬁremnfal 20.000.000 14.000.000 6.000.000
Formacién de Enprendedores - Plan estrategico PYME 3 48.000.000 32.600.000 14.400.000
Gestion del Ocjo y del Tiempo Libre . . - -
Asistencia Téenica (emprendedores'y PYMES) - - - -
Agentes de desarrollo i 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Medioambientales i 16.000.000 11,200.000 4.800.000
Emprendedores Calidad. Total, Inn. Tec, y Sergu, 1 16.000.000  1L.200.000 4.800.000
Asistencia Tecnica, Plan Medicambiental PYMES - = . - -
Autoeripleo y desarvolio de negocios para direc, ! " 16.000.000 11.200.000 4.800.000
TOTAL 8 132‘. 060.000 92.400.000 39.600.600



Comunidad Autonoma: Asturias

1998

Nombre del Programa N? de Cursos Coste total FSE Socio
Nuevas tecnologias para la gestidn empresarial i 20.000.000 14.000.000 6.000.000
Formacion de Emprendedores - Plan estrategico PYME 3 48.000.000 33.600.000 14.400.000
Gesiidn del Ocio y del Tiempo Libre - - - -
Asistencia Técnica (emprendetfores y PYMES) - - - -
Agentes de desarroifo 1 -16.000.000 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Medioambientales 1 16,000,000 * 11.200.000 4.800.000
Emprendedores Calidad Total, Inn. Tec, y Sergu. ! - 16.000.000 11.200.000 4.800.000
Asistencia Tecnica. Plan.Medioambientai PYMES - - - -
Autoemplee v desarrollo de negocios para direc. - - - -
TOTAL 7 116.660.000 81.200.000 34.800.000



Comunidad Auténoma: Astirias

1999

Nombre del Programa

N¢ de Cursos

Coste total

FSE

Socie

Nuevas tecnologias para la gestion empresarial
Formacidn de Emprendedores - Plan estrategico PYME
Gestién del Ocio y del Tiempo Libre

Asistencia Técnica (emprendedores y PYMES)

Agentes de desarrollo

Emprendqdore.s; Medioambientales

Emprendederes Calidad Total, Inn. Tec, y Sergu,
Asistencia, Tecnica. Flan Medioambiental PYMES

Autoempleo y desarroilo de negécios para direc.,

48.000.600

33.600.000

14.400.000

. TOTAL

48.000.000

33.600.000

14.400.000






