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INTROD TON

En la siempre dificil encrucijada en que se debate 1a historia como epis-
teme y cuando su renovacién tedrica y metodologica aparece tan necesaria
como problematica, se buscan afanosamente nuevos campos de estudio, se
aplican enfoques revisionistas a algunos temas ya tratados y/o se acopian
técnicas de trabajo innovadoras con el fin de revitalizar por estos medios el
quehacer historiogréfico. En este sentido, abordar la historia de la industria
electronica en Esparia constituye para nosotros excelente ocasion de entrar
en una de esas parcelas poco cultivadas por los especialistas de la historio-
grafia académica, volcados generalmente hacia temas politicos, instituciona-
les, sociolégicos, culturales e incluso econdmicos, pere afrontados con otros
objetivos.

Curiosamente tal apertura hacia esos horizontes poco conocidos o
inexplorados a la que aludimos, que representa la aportacién mas intere-
sante a la historiografia actual a falta de avances sustanciales en el 4mbito de
la teoria, coincide con un incremento notable de la demanda social socbre la
«historia». Tal vez porque ¢l relativismo creciente en todos los érdenes y la
evidencia de que el desarrollo cientifico y técnico no bastan por si solos para
mejorar la condicién humana provocan la necesidad de buscar en el pasado,
en la experiencia colectiva, algunos referentes orientadores.

Aunque la logica débil de la historia como ciencia no podra aportar
soluciones definitivas o respuestas acabadas a nuestras inquietudes, segura-
mente nos alumbrara perspectivas enriquecedoras sobre la complejidad de
ese obligado y cambiante juego de vinculaciones en que nos encontramos
inmersos, tanio con los demds, como con el medio que nos envuelve y, en
ultima instancia, con nosotros mismos,

Tal vez por eso, cuando enfilamos la recta del tercer milenio, recupera
todo su valor el planteamiento humanistico en la concepcion del universo
gue vincula estrechamente los distintos saberes cientificos. Una considera-
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cién impulsada, en gran medida, por la decisiva influencia que, en todos los
ordenes, acarrea la aplicacién tecnolégica de algunos de elios. A este res-
pecto podriamos reproducir unas afirmaciones contenidas en el enunciado
del I Plan Electronico ¢ Informatico Nacional, (Madrid, 1984). Segun expo-
nian acertadamente los autores de ese documento: «... la revolucion en las
relaciones humanas que representa el dominio de las nuevas tecnologias de la
informacion, hacen que la electronica sea una alternativa imprescindible para
la continuidad de modernizacion de nuestra estructura social, ya que con ayuda
de la misma y “con una adecuada asimilacion del uso de las nuevas tecnologias,
se puede configurar un nuevo modelo de sociedad”».

Manifestaciones llamativas, pero incontestables, por cuanto al modifi-
car radicalmente el sentido del iempo, del espacio, de las posibilidades de
accion de los seres humanos y de sus formas de organizacién, (desde las
laborales a las de poder), los avances técnicos se convierten, mas que nunca,
en uno de los resortes claves de la historia. En consecuencia, el analisis de
su devenir parece ineludible para entender muchos de los caracteres del
presentie y atin del futuro inmediato.

Sin duda, en el proceso de antomatizacién creciente en que vivimos,
desarrollando al maximo y de manera continua el aforismo americano: «lo
que pueda hacer la maquina no lo debe hacer el hombre», se rompen los
esquemas tradicionales en la produccion y distribucién de bienes y de la
aplicacién y el sentido del trabajo humano, hasta mas alla de los limites
meramente econémicos, para adentramos en un nuevo orden de valores
sociales, en una Cultura distinta, fruto de una revolucién de efecios mas
profundos que las grandes convulsiones de naturaleza politica.

En esta nueva realidad impuesta por los avances cientificos, con espe-
cial protagonismo de aquéllos que actian desde su posicion de vanguardia
como impulsores del adelanto general, nos hallamos inmersos en una CRI-
SIS que, en sus aspectos mds trascendentales, plantea ¢l desafio esencial de
redefinir la aportacién humana al mundo de la economia,

Creemos pues, segin deciamos, que a todos favorece un mejor cono-
cimiento, a través del prisma de la historia, de los intensos cambios que en
nuestro entorno han introducido y estan introduciendo en los tltimos
tiempos los avances de la ciencia, en particular los derivados de sus aplica-
ciones en el ambito de la industria electronica, una circunstancia que afec-
tard en primer lugar y de modo directo a los empresarios y trabajadores
vinculados al sector electrénico, pero también a los gobernantes con com-
petencias en esta materia y a cualquier clase de lectores puesto que, de una
u otra manera, practicarnente todos nos vemos implicados en sus repercu-
siones.

Vamos pues a tratar de integrar en un discurso coherente los aspectos
esenciales del desarrollo tecnologico a través de sus hitos fundamentales ent
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sus vertientes cualitativa y cuantitativa, sin perder de vista el entorno en que
se produce. Intentaremos repasar la interaccién constante entre las situacio-
nes socio-econdmicas y politicas desde las que se genera una determinada
demanda y unas posibilidades de produccién que configuran la peculiar
trayectoria de la industria electrénica en Espaiia, al tiempo que ésta va mode-
lando en maltiples aspectos capacidades, habitos y comportamientos de esa
misma sociedad.

Para conseguir este propésito, en el grado que acertemos a alcanzarlo,
seguiremos un eje cronolégico progresivo desde el cual iremos asoméando-
nos a los distintos campos de la industria electronica y a los factores que la
condicionan. Asi llegaremos hasta un presente cargado de incertidumbres
para cuyos interrogantes principales se apuntan respuestas de muy variado
signo, cuya evaluacion critica efectuaremos como colofén. Pero no se tratara
en modo alguno de poner con ello un punto final sino de aportar, simple-
mente, algunas reflexiones al hilo de este trabajo.

Contamos, como base de partida, con una extensa bibliografia aunque
se aprecien en ella importantes carencias para nuestro objetivo. Para empe-
zar, no disponemos de ninguna publicaciéon de conjunto, sobre la industria
electronica espariola con perspectiva histérica y conformacion historiogra-
fica correcta que nos parezca suficientemente interesante, aunque tenemos
algunos estudios regionales de muy diferente calidad. En general, en la
mayoria de los casos, los escritos aparecidos sobre esta materia sélo intenta-
ban describir algin aspecto parcial, facilitar alguna cronica o reivindicar tal
o cual estrategia politica en relacién con la produccién y/o el mercado elec-
trénico.

Tenemos, eso si, algunos documentos, memorias, informes, planes, etc.
en los fondos de diferentes archivos (Instituto Nacional de Estadistica, Presi-
dencia de Gobierno, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Industria y Ener-
gia...), y bibliotecas, (desde la Nacional a la de algunas Escuelas Técnicas
relacionadas de modo directo con la electronica, pasando por la del propio
Ministerio de Industria, la de instituciones como FUNDESCO, ete.) y los
testimonios personales de varios de los protagonistas de algunas paginas de
la historia que intentamos elaborar.

Con estos materiales y convencidos de Ia heterogeneidad y complejidad
del proceso histérico que tratamos hemos construido una breve sintesis, no
estrictamente econdémica como apuntamos, que no pretende explicar, sino
tnicamente hacer méas comprensibles, determinados aspectos de la implan-
tacién y evolucion en nuestro pais de un sector industrial, moderno y de
grandes repercusiones, como es el de la electronica,
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La historia de la electrénica en Espaiia, como en el resto de los paises
atn en los mds avanzados, seria la de un proceso bastante reciente, incluso
si nos remontamos al periodo mas lejano, en la frontera con la electromecs-
nica, cuando el significado de los productos electrénicos era todavia mas
bien anecdético, al menos evaluados desde perspectivas puramente econd-
micas. Pero, como escribia no hace mucho P. Griset, debemos considerar
que las tecnologias estrictamente eléctricas desarrolladas en el mundo occi-
dental pusieron los fundamentos tedricos y solucionaron los problemas
practicos que alumbran el comienzo del camino de los sistemas electréonicos,
Las bases industriales de los futuros desarrollos de las telecomunicaciones
y de la informética fueron definidas también en los aiios finales del siglo XIX
y principios del XX.!

Asi pues, en nuestro pais, atin con cierto retraso y en la medida de sus
posibilidades, se vivié ese mismo proceso por lo que creemos oportuno dar
comienzo a este trabajo con una aproximacién a las circunstancias en que
se desenvolvian los esparioles en los umbrales del novecientos.

ALGUNOS RASGOS SOCIOECONOMICOS DE LA ESPANA DEL PRI
MER TERCIO DEL SIGLO XX.

Habria que convenir en que la realidad socioeconémica y cultural que
se vivia en Espaiia a comienzos de la actual centuria no constituia un marco
especialmente favorable para el fomento de actividades técnicas o cientifico-
técnicas, aplicables al mundo de la produccion industrial, que pudieran ser

! GRisET, P.: «Electricité et techonologies de 'informatién» en Electricité et electrifi-
cication dans le Monde, Paris, 1992,
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calificadas de «modernas», atin con las limitaciones que este término tuviera
entotces. Ni sus recursos humanos, financieros y tecnolégicos, ni su estruc-
tura econdmica, en general, parecian los mas adecnados a tal fin.

Al respecto algunos datos, aunque heterogéneos, pueden ser revelado-
res. Entre los 18.594.405 habitantes que tenia Esparia en 1900, (con. una
esperanza media de vida que apenas llegaba a los 35 afios debido a tasas de
mortalidad infantil superiores al 185%o), el 63,79% eran analfabetos. El pre-
dominio de la poblacién rural se mantenia claramente y tan solo el 32,17%
del total vivian en poblaciones de mas de 10.000 personas. Por las mismas
fechas 2 de cada 3 espanioles seguian ocupados en el sector primario y ape-
nas el 15% en actividades industriales, en tanto que la renta per cépita, en
pesetas corrientes de 1970, se cifraba en tomo a las 20.000, (con algunas
logicas y pequertas diferencias en esta estimacién de unas fuentes a otras).?

Si atendiesemos a cualquier otro de los aspectos claves para evaluar el
estado y posibilidades de desarrollo de un pais los resultados serian igual-
mente poco alentadores. Encontrariamos que por ejemplo, dentro de un am-
plio catdlogo de carencias, no existia una red financiera suficiente, (aunque
en buena medida se cred en los primeros anos del siglo), o lo que es mas
llamativo, todavia en los umbrales del novecientos casi la mitad de los 9.000
municipios espafioles no dispontan de otro medio de comunicacion que
algtin camino de herradura.?

No contdbamos, salvo ciertos episodios testimoniales, con industrias
acompasadas a los tiempos, ni con grandes empresas modernas en casi nin-
gun campo, (sectores como el de la quimica farmaceitica, el del petréleo, el
de la electricidad, etc. apenas tenian atin significado econémico). Por el con-
trario, pareciamos encarnar perfectamente el dicterio unamuniano, {(«jque
inventen ellosi»), con un presupuesto nacional que no llegaba a los 982 mi-
Hones de pesetas corrientes, en el capitulo de ingresos, y 929 millones en el
de gastos, de los cuales se destinaban, por ejemplo, 250 pesetas anuales para
material de ciencias quimicas en la Universidad de Madrid. Todavia en 1903
Melquiades Alvarez acusaba por ello al Gobierno, no sin razén, de emplear
menos dinero en investigaciéon que en parchear los bombos de las bandas
militares.* En tal circunstancia, Espaiia poco podia representar en el con-
sumo Y la produccién de tecnologia moderna, exceptola aportacién de algin
genio aislado.

2 Ver CARRERAS, A.: ¢Renta y riqueza» en Estadisticas historicas de Espafia. Siglo XIX
¥y XX, Madrid, 1989, p. 562.

3 Ver grificos relativos al Perfil socioeconémico de Espafia, n.% 3.9, pp. 41-44.

4 Ver DIEGO GARCIA, E. de: «Crisis politica en la Esparia de 1903», en Rev. Estudios
Humanisticos, Ledn, n.% 6 (1584), p. 11.
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La situacion en su conjunto iria experimentando sin embargo un cam-
bio sensible en el primer tercio del siglo XX, al menos en comparacién con
épocas anteriores, aunque quizas mas lento en el entramado politico-institu-
cional que en el campo socicecondmico. La resaca del 98 y el impulso critico
de la generacién de 1914 [ueron, a la vez, sintomas de un sentimiento de
renovacién necesaria y agentes del mismo en el plano intelectual. Un dis-
curso modernizador que alcanzaria también, en otro orden de cosas, a buena
parte de la economia y de la sociedad espanola, hasta el punto de que indus-
trializacién y urbanizacién, con todas las limitaciones que se quiera, son
términos que definen algunos de los rasgos sobresalientes del proceso se-
guido entre 1900-1936 y que, sin duda, contribuyeron a exacerbar las con-
tradicciones entre un modelo politico estético y una sociedad en vias de
transformacién.

La estadistica, en todo caso, nos ofrece ciertas dimensiones de la evolu-
cion producida. Desde 1900 a las visperas de la guerra civil el crecimiento
demografico, en cifras absolutas, rondaba los 6.000.000 de individuos,
(aproximadamente 1/3 de los valores de partida), y la esperanza de vida se
situaba en los 50 aiios, (el 43% superior a la de comienzos del siglo). Signos
ambos del paso a una demografia mucho mas moderna en la que las tasas
de natalidad y mortalidad habian decrecido de modo notable.? El nivel edu-
cativo de aquellos espaioles mejoraba apreciablemente, pero todavia se
mantenian indices préximos al 40% de analfabetos. Ahora bien, junto al
incremento global, habria que atender a la distribucién de 1a poblacién afec-
tada por importantes movimientos migratorios, los cuales, ademas del dese-
quilibrio regional, acentvaron el protagonismo de las cindades, En 1935,
alrededor del 45% de los espanioles, (unos 5.000.000 mas que en 1900),
vivian en niicleos urbanos mayores de 10.000 personas y ciudades como
Madrid y Barcelona rondaban ya el millon de habitantes. Por sectores de
actividad la poblacién ocupada en el primario, aunque aan continuaba
siendo la m4s numerosa, habia descendido al 45% mientras en la industria
se llegaba al 27%. En cuanto a la renta per cépita ésta se situaba ya en 30.693
ptas., (siempre en pesetas corrientes de 1970}, con un anmento superior al
50% respecto a la de 1900.6

Sin entrar en otros andlisis y a la vista de las pinceladas expuestas, la
etapa de 1900 a 1936 contempl6 un esfuerzo para modernizar un pais atra-
sado y periférico, como Espaiia, cuyos logros relativos hay que entender en

3 Ver graficos relativos al Perfil socioeconomico..., n.%s 3-9, pp. 41-44,
6 Ver NICOLAU, R.: «Poblaciéns y CARRERAS, A.; «Renta y riqueza» en Estadisticas
histéricas...
Ver DiEGO GARCIA, E. de: Historia de Espania, Tomo 12, Barcelona, 1993.
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funcion de estos dos condicionantes, En ese camino, al lado de otras indus-
trias «novedosas» como la cinematografica, la automovilistica, la aerondu-
tica, etc., se desenvolverian los primeros compases de la electrénica, prin-
cipalmente en la parcela de las telecomunicaciones.

HACIA EL DESPERTAR DE LA INDUSTRIA ELECTRONICA: LAS TELE-
COMUNICACIONES.

En efecto, la transmision y/o recepeion a distancia de serales, datos,
sonidos, palabras, imdgenes..., por cualquier medio alambrico o inaldm-
brico, fibra optica, etc., es decir las telecomunicaciones, (término inventado
por E. Estannie, director de la Escuela Superior de Correos y Telégrafos de
Francia, a principios del siglo XX), fueron el marco en el que nacerian y se
desarrollarian los primeros pasos de una industria llamada a revolucionar
el mundo: la electronica. Un proceso cuyos fundamentos corresponden, sin
duda, a las comunicaciones telegraficas. Recordemos pues algunos de sus
principales momentos.

a) El telégrafo.

Aundque, los avances no vendrian por una sola senda, ni ésta sexria de
trayectoria rectilinea, la telegrafia, (en sus diversas modalidades), el teléfono
y la radio habrian de ser los caminos por los que itian adelantando las inno-
vaciones electrénicas. En Espafia, aunque el telégrafo habia comenzado a
instalarse entre 1853-1855, la situacion estaria marcada, como en ox0s tan-
tos aspectos, por un cierto retraso en relacion con varios paises europeos y,
mds atn, con Estados Unidos; si bien, el desfase era menor respecto a las
naciones del Mediterraneo occidental.”

Asi, a pesar de que al ignal que sucedia en diversos campos, también
en éste se habia producido la temprana aportacién cientifica, aislada como
casi siempre, de un investigador espariol, (los notables trabajos de Francisco
Salva y Campillo, en la bisagra del Setecientos al Ochocientos), lo cierto es

7 Ver OTERO CARVAJAL, L.E.: «El Estado y la red telegrafica en Esparia 1852-1936»,
en Actas del I Congreso Internacional de Telecomunicaciones: Las comunicaciones entre
FEuropa y América, Madrid, 1993, pp. 121-139.

El mismo autor, MARTINEZ LORENTE, (3, y BAHAMONDE MAGRO, A., publican una
monografia resumen de las Actas anteriores: Las comunicaciones en la construccion del
Estado contempordneo en Fspaiia: 1700-1936, en la que volvemos a encontrar un ta-
hajo sobre el telégrafo, «La evolucion del telégrafo en Espaiia, 1800-1936»,
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que al comienzo del siglo XX el tendido telegrifico en nuestro pais apenas
tenfa 32.494 kilomeiros y 1.491 oficinas en funcionamiento. Cifras que ade-
més de ser comparativamente pequeilas, como sefialibamos, correspondian
a una disposicién radial, (en «estrellas), con Madrid, como centro, que de-
jaba amplios espacios aislados.®

Esta circunstancia trat6 de ser corregida mediante diversos proyectos
para transformar el modelo centralizado en otro, (de «mallar), que permi-
tiera conectar entre si las mayores ciudades de la periferia peninsular. Sin
embargo los resultados fueron escasos, salvo en el incremento de la longitud
de la red, hasta que, tras la creacién de la CTNE, pasé ésta a gestionar el
servicio telegrafico d4andole un fuerte impulso; fundamentalmente en lo refe-
rido al nimero de oficinas. A las alturas de 1935, poco antes del comienzo
de la guerra civil, se habian tendido 53.381 kilometros de lineas y operaban
2.680 sucursales en todo el territorio nacional.?

Pero para lo que aqui nos interesa la cuestion era ya secundaria, la hora
del telégrafo aldmbrico por el viejo sisterna Morse, base para muchos avan-
ces decisivos, habia pasado practicamente por entonces ante la mayor efica-
ciay rentabilidad de otros medios mas modernos; por ejemplo, los teletipos,
(que tras haber iniciado sus pruebas en Espana en 1910 enstraban en funcio-
namiento regular una década mds tarde), y, sobre todo, la telefonia cony sin
hilos.

Esta Gltima habia demostrado mucho antes sus posibilidades practicas
de la mano de G. Marconi, (heredero cientifico de los Faraday, Weber y
Gauss, W. Thomson, Maxwell, Hertz, Brany, Lodge, Popov, etc.}, quien des-
pués de arduos esfuerzos, entre 1897 y 1901, consigui6, el 12 de diciembre
de este aiio, enviar las primeras sefales radiotelegraficas a través del Atlan-
tico desde Poldhu, (en Cornualles), a St. John's, (Terranova).

A partir de aqui se Hegaria ya a la tecnologia electrénica cuando Fle-
ming, en 1904, invent6 el «diodo», (que permitié a Fessenden y Alexander-
son, el 24 de diciembre de 1906, realizar la primera transmisién radiol6-
nica), y, sobre todo, en 1907 con el descubrimiento del «triodo» por Lee de
Forest. Sin olvidarnos de las aportaciones que en Europa, (en el 4mbito de
Telefunken), hacia por las mismas fechas R. Von Lieben, con logros semejan-
tes a los de sus colegas en América. Nacia pues la electrénica en el camino
delaradiotelegrafia y como soporte de la radiodifusién dando cima ala labor
de muchos otros hombres de ciencia como E.H. Hall o F, Braun, quien en
1874 habia logrado componer el primer circuito sintonizador.

8 Ibid.

9 Ver Estadistica telegrdfica. Direccién General de Correos y Telégrafos, 1890-1936
y GOMEZ MENDOZA, A.: «Transportes y comunicaciones», en Estadisticas histéricas...,
PP- 316-317.
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Hasta la I Guerra Mundial se vivieron los avatares iniciales de aquellas
tecnologias, especialmente en la radio. La etapa bélica de 1914 a 1918 su-
puso un. fuerte impulso a las telecomunicaciones aungue mucho més in-
tenso en Estados Unidos que en Europa. Alli, lejos de los combates y con
mayor libertad, el aumento del nimero de radioaficionados fue espectacu-
lar, hasta el punto de que, ya en 1917, se estimaban en 8.500 los aparatos
emisores y en 125.000 los receptores.

El perfeccionamiento del proceso electronico de filtrado de las distintas
frecuencias que llegan a Ja antena, seguido de su posible amplificacién, con-
cretado en el receptor superheterodino, que la Westinghouse patentaba en
1920, representd un avance definitivo para el éxito de la radio. En los aiios
siguientes aparecieron los primeros servicios comerciales de la radiodifu-
sién, convertida en un fenémeno no sélo tecnolégico y econdmico sino so-
cial y cultural de excepcional magnitud.19

En nuestro pais hubjeron de transcurrir algunos aios, desde los expe-
rimentos de Marconi, para que se adoptaran disposiciones encaminadas a
la aplicacién de aquellos nuevos métodos. El 21 de mayo de 1905 se ordend
crear una Comision Mixia de Gobernacién, Marina y Guerra que habria de
encargarse de preparar el camino para la puesta en marcha de la radiotele-
grafia. Los tramites se dilataron hasta el 26 de octubre de 1907, fecha en que
se aprobé la ley que debia regular el futuro servicio radiotelegrafico bajo el
monopolio estatal.

Fijadas las normas comenzo el mas dificil proceso de llevar a cabo los
planes de instalaciones radiotelegraficas. En un principio se pensé estable-
cer una red con dos estaciones principales, (Cadiz y Santa Cruz de Tenerife},
cinco de alcance intermedio, {Cabo de Gata, Tarifa, Cabo de Finisterre o
Villano, como alternativa, Menorca y Cabo de San Antonio o el de la Nao),
ademads de otras diecisiete de menor capacidad. Su construccién fue adjudi-
cada a la Sociedad Espariola Oetlikon, quien la cedi6 a la «Compaiifa con-
cesionaria del servicio publico espaiiol de telegrafia sin hilos», pero ésta
efectué solo una pequeiia parte de las obras.}!

En general las realizaciones fueron escasas hasta 1911 en que se fundé
la Compariia Nacional de Telegrafia sin Hilos (CNTsH), e incluso hasta 1917
que fue cuando esta empresa Ilegd a ser verdaderamente operativa. Precisa-
mente, por entonces, se cred en Madrid la empresa Talleres Electromecani-
cos, sobre la que poco después se asentaria Marconi, aprovechando el mo-
mento de una demanda en clara expansion.!2

10 Diaz, L.: La radio en Espania, 1923-1993, Maduid, 1992,
U ROMEC LOPEZ, J.M.: «Historia de la telecomunicaciéns, en Exposicién histérica

de las telecomunicaciones, Madrid, 1990,
12 EBsTEVAN, A.: La industria electronica en la Comunidad de Madrid, Madrid, 1990.




HISTORIA DE LA INDUSYRIA EN ESPANA. LA ELECTRONICA Y LA INFORMATICA. 25

ESPANA 1900-1935 |
© .} Telecomunicaciones - LA RED TELEGRAFICA

Durante la década siguniente el crecimiento del servicio radiotelegrafico
se mantuvo a un ritmo considerable, aunque con altibajos, a pesar de lo cual,
en 1927 las dificultades financieras de la CNTsH, que habia mantenido la
exclusiva de esta actividad, derivaron en la apertura del mercado a ciras
empresas para el desarrollo de la comunicacién interacional. La m4s im-
portante de las nuevas compaiiias fue el Sindicato Transradio Espatiol, con-
cesionario de las patentes de las casas Marconi's Wireless Telegtaph Com-
pany, Compagnie Générale de Télegraphie sans fils y Gesellschaft fiir Drah-
tlose Telegraphie m. b. h. Telefunken, que en el mismo 1927 absorbi6 a la
CNTsH, a la que liquids dos afios més tarde. En poco tiempo Transradio
Espariola se hizo con el monopolio del sector que pasé a estar regido por una
Junta Técnica e Inspectora de Radiocomunicacion creada el 26 de julio de
1929,

Simuitdneamente en el ambito de Ia produccién ia coyuntura favorable
vivida a lo largo de la mayor parte de los aios 1920 dio lugar a la aparicién
de nuevas empresas espariolas dedicadas a la fabricacion de materiales rela-
cionados con el mundo del telégrafo en sus distintas variantes. Entre otras
cabe citar las comparifas Experiencias Indusiriales y Sociedad Ibérica de
Construccicnes Eléctricas (SICE) ambas en Madrid, en 1921 y 1925, res-
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pectivamente. En total se habian establecido en la capital del Estado cinco
fabricas de materiales electromecanicos entre 1915 y 1936.

No obstante, desde 1928 hasta la guerra civil el volumen del servicio de
radiotelegrafia en Espafia permanecio practicamente estancado por falta de
elasticidad de la demanda, algo muy distinto de lo que ocurria con Ia radio-
difusién. En todoe caso, la contienda vino a cerrar una etapa para el mundo
de las telecomunicaciones en general, especialmente para el teléfono y el
telegrafo, y a retrasar la introduccién en Espaiia de otros sistemas, como el
telex cuyos primeros pasos habian arrancado en Berlin, al inicio de los afios
treinta, aunque su servicio en tierras espariolas no se instauraria hasta 1952,
(Decreto 14-12-1951, BOE 16-1-1952).

Entre tanto, volviendo a la Espafia anterior al conflicto fatricida de
1936-39, podemos seguir la evolucion tecnologica hacia la creacion de una
industria electrénica por otros derroteros, por ejemplo, el de la telefonta.

b) El teléfono,

La historia del telé¢fono, que acabaria alcanzando gran importancia
para el sector electrénico, conocié en nuestro pais una primera etapa mar-
cada por la falta de estrategia global, respecto a su instalacién y explotacién,
tanto por parte de los poderes piiblicos como de la iniciativa privada. Un
proceso que arrancaba con la entrada en funcionamiento de los primeros
teléfonos en 1882, después de las «pruebas experimentaless comenzadas en
1877.13 Buena muestra de la falta de planificacién fueron los acusados vaive-
nes legislativos que pretendian normativizar las actividades del elevado na-
mero de compariias concesionarias, la mayoria de las veces circunscritas a
servicios de ambito local y totalmente desconectadas entre si. Como conse-
cuencia, apenas se incorporaron los adelantos técnicos que iban apare-
ciendo y las tarifas resultaban desiguales pero siempre demasiado elevadas,
con la consiguiente anemia del mercado. Nada tiene de extrafio por tanto

13 1IMONCHE VALVERDE, Fco. (rec.): Manual de referencia para ingenieros y licencia-
dos en Ciencias Fisicas de nuevo ingreso, Madrid, 1993,

La primera linea telefénica se instald, en 1880, entre Boston y Providencia. El
mismo ario I. Rodrigo Sanchez Arjona realizé pruebas con éxito para hablar desde
Fregenal de la Sierra con Sevilla y Cadiz, pero tres afios antes se habian iniciado dos
ensayos de telefonia en la Espatia peninsular con una comunicacién entre el Castillo
de Montjuich y la Ciudadela de Barcelona, el 16 de diciembre de 1877.

En realidad los primeros ensayos del nuevo medio de telecomunicacion en lo
gue por entonces eran tierras espafiolas tuvo lugar en La Habana, en 1877, pocas
semanas después de que Grahan Bell hubiese efectuado su ensayo ptblico en el Essex
Institute, el 12 de Marzo de aquel ario.
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que mientras en 1900 los norteamericanos tenian un teléfono instalado por
cada 60 habitantes, los suecos por cada 115, los suizos por cada 129, los
alemanes por cada 397 etc., los espaiioles, aim en 1907, apenas contaban
con uno para cada 834 personas.}4

Los intentos por corregir los problemas, incluso el proyecto de Francos
Rodriguez, en 1917, a través de una Ley de Telefonia Nacional y la creacién
de un Instituto Nacional de Telefonia para la construccién, gestién y desarro-
llo de la red telefonica en todo el pais, no prosperaron. Asi, a pesar de que
algunas empresas, como la Compaiifa Peninsular de Teléfonos, lograron al-
canzar un notable protagonismo por sus dimensiones, (nttmero de redes,
numero de abonados, extension del drea geografica de implantacion, etc.),
o que la Mancomunidad catalana habia instalado en 1921 la primera central
automdtica, lo cierto es que alallegada de Primo de Rivera al poder, en 1923,
la situacién continuaba siendo bastante cadtica en general y ¢l retraso acu-
mulado iba en aumento.

Con el fin de reorganizar el servicio telefonico corrigiendo los defectos
apuntados, el 19 de abril de 1924, se fundé en Madrid la Compariia Telefé-
nica Nacional de Esparia (CTNE), con un capital de 1.000.000 de pesetas.!>
En aquellos momentos la telefonfa, que empleaba en torno a 8.000 trabajado-
res, contaba en toda Esparia con unos 4.000 kilémetros de circuitos interur-
banos a través de los cuales se enlazaban 627 localidades, (apenas el 7% de
los niicleos urbanos existentes), y unos 80.000 teléfonos instalados, (uno
por cada 280 habitantes).1¢

Pero la voluntad politica de modernizar las comunicaciones telefoni-
cas, ademas de un marco legislativo mas favorable que el hasta entonces
existente, debia encauzarse a través de una empresa que dispusiera de los
suficientes recursos financieros y tecnolégicos. En su origen la CTNE no
tenia ni unos ni otros, por tanto hubo que buscar, rapidamente, su amplia-
¢ién con nuevos socios que pudiesen aportarlos. El 31 de julio de 1924 se
remodelé el Consejo de Direccién de la CINE, pasando a su presidencia el
marqués de Urquijo y entrando a formar parte del mismo, como vocales, S.
Behn, (presidente de la International Telephone and Telegraph Corpora-
tion), LJ. Proctor, (vicepresidenie de Ia ITT) y H. Behn, (presidente de la
Cuban Telephone Company, filial de la ITT).}7

M CaBEzAS, J.A.: Cien artos de teléfono en Espaita, Madrid, 1974.

13 Ibid. Los datos acerca de Ia fundacion de la CTNE aparecen con distintos valores
en varias publicaciones porque, en general, se refieren a diversos momentos del pro-
ceso de configuracion de la empresa.

16 Ver GOMEZ MENDOZA, A.: «Transportes y comunicaciones...» en Estadisticas his-
téricas... El ntmero de teléfonos instalados en 1924, segtn esta fuente, se reduciria
2 66.687.

17 Anuario Financiero de Sociedades Anénimas de Espaiia. Madrid, 1924.
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Pocas semanas mis tarde, el 25 de agosto de 1924, se firmo el Real
Decreto pox el que se establecia el contrate entre la CINE y el Estado para
la organizacion, reforma y ampliacion del servicio telefénico nacional. Casi
de inmediato, el 29 del mismo mes, CTNE e ITT acordaban la ampliacion del
capital social de la primera hasta 115 millones de pesetas, aportadas mayori-
tariamente por la segunda. En el breve plazo de septiembre a diciembre de
1924 la CINE se hizo cargo de las redes de Zaragoza, Malaga, Almeria, Cor-
doba, Santander y Granada. Pero el paso mas importante para su objetivo de
unificar la gestién del teléfono se dio, en 1925, con la fusion de la Compaiiia
Peninsular de Teléfonos, (ademads de sus filiales, 1a Sociedad General de Te-
Jéfonos de Barcelona y la Compaiiia Madrilefia de Teléfonos) dentro de la
CTNE. El proceso de integracién hacia el monopolio continué durante la
Dictadura de Primo de Rivera, hasta el punto de que, en 1930, solo seis
pequetias concesiones de redes municipales quedaban al margen de la
CTNE.

Ala vista de esta expansion, y con ¢l dinero americano, podia acome-
terse el desarrollo y explotacion de nuevas tecnologias. Para ello, laITT habia
procedido a la compra de las plantas industriales que la International Wes-
tern Electric, (hasta entonces propiedad de ATT), tenia en Furopa y, mas
tarde, en 1926 a la instalacion en Villaverde, (Madrid), de una factoria de
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Standard Electric; empresa con un capital social de 30 millones de pesetas
cuyo Consejo de Administracién encabezaban el duque de Alba, como Pre-
sidente, y el marqués de Urquijo y D.B. Baker, como vicepresidentes; en
tanto que el director general era otro hombre de ITT, N.F. Trumpy.!8

Asi quedé diseriado el mundo de las telecomunicaciones en Espaiia en
cuanto a sus aspectos esenciales se refiere. Un esquema en el que la produc-
cion industrial, (Standard), y el mercado, a través del operador @nico,
{CTNE), constituian el amhbito reservado de una misma multinacional, la1TT.

Con este modelo, en el decenio que va de 1926 a 1936, en visperas de
la guerra civil, el crecimiento de la actividad telefénica en Espaiia fue muy
notable, hasta el punto de llegarse a triplicar practicamente el nimero de
centrales, (de 1.135 a 3.197), y de aparatos instalados (de 102.943 a
343.092). El teléfono empezaba a ser un instrumento de comunicacién cada
vez més habitual, en la misma medida en que dejaba de constituir un objeto
de ljo.

Los adelantos técnicos habian sido igualmente importantes, atin dentro
de los sistemas de la conmutacién electromecénica. A la primera central
antomdtica instalada en Santander en 1926, siguié el mismo aiio otra en
Madrid y pronto varias més, hasta el punto de que /3 de los teléfonos en
funcionamiento en 1936 podian conectarse de modo automatico.

Paralelamente, y gracias a los avances de la radiocomunicacién, se
habia ido desarrollando una modalidad telefénica, la radiotelefonia, cuya
principal finalidad era la conexi6n intercontinental enroamericana, a través
del Atlédntico, sin necesidad de cables. El 13 de octubre de 1928 se inaugur6
la primera linea espafiola trasatlantica con una conversacion entre Alfonso
Xl y el presidente C. Coolidge y, al afio siguiente, en el marco de los fastos
de Ia Exposicion Iberoamericana se pusieron en funcionamiento otras con
La Habana, Buenos Aires y Montevideo.1?

No obstante la verdadera integracién del mundo del teléfone en la 6r-
bita electronica atn estaba por llegar y eran otros medios los que servian
para desarrollar los productos y la tecnologia de una industria circunscrita
hasta entonces, especialmente al 4mbito de la radiodifusion.

¢) El mundo de las ondas.

La radio, el principal vehiculo de la primera electrénica como sefialdba-
mos, comenzd su andadura en Espafia de la mano del pequefio grupo de

18 Anuario Financiero de Sociedades Anénimas de Espafia. Madrid, 1926,
19 CABEZ4S, J.A. op. cit.
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wentusiastas de turmo» que, en esta ocasion, estaria encabezado por Antonio
Castilla, funcionario de telégrafos y seguidor de los estudios de Lee de Fo-
rest, el cual fundé la Compaiiia Ibérica de Comunicaciones y efectud algunas
emisiones experimentales cada vez mas ambiciosas desde que, en 1916,
logro establecer comunicacién radiofénica entre Madrid y Fl Pardo hasta la
conexion de Barcelona y Palma de Mallorca, 20

Corria el ario 1921 y en algunas minorias se dejaba sentir un acusado
interés por este nuevo medio pues, casi por las mismas fechas, Rufino Gea,
ingeniero vinculado a las telecomunicaciones, imparti6 en el Ateneo de Ma-
drid unas conferencias sobre la radio, ilustradas con retransmisiones de
opera desde el Teatro Real.

No eran los tinicos en desarrollar actividades parecidas y al menos ha-
bremos de recordar también a Matias Balsera quien, en fecha tan temprana
como 1910, habia logrado comunicarse por radio con un tren en marcha a
32 kilometros de distancia; y junto a él, los hermanos de la Riva, fundadores
de Radio Club Esparia y otros como J.M. Guillén, impulsor de la Asociacion
Nacional de Radiodifusién, Eduwardo Sola, etc.

Aunque en 1923 se fabricaban ya los primeros receptores con fines
mercantiles y Radio Ibérica se lanzaba a las ondas en el mes de septiembre
de aquel afio, hasta noviembre de 1924 no entraron en funcionamiento de
forma regular las primeras emisoras, Radio Barcelona, (EAJ)) en la Ciudad
Condaly, en Madrid, Radio Espaiia (EAJ,). Por entonces habia ya en EEUU.
1.400 emisoras en funcionamiento y se habian vendido mas de un millén de
receptores. A las dos primeras «radios» espafolas las siguieron en poco
tiempo Radio Cadiz, Radio Club Sevillano ... y Unién Radio S.A. que de la
mano de Ricardo Urgoiti y con el apoyo financiero de V. Ruiz Senén se con-
vertiria pronto en la emisora mas importante de la capital y en el niicleo del
primer holding radiofénico anterior a 1936. Victor Ruiz Senén era el mismo
nombre que ligado al Banco Urquijo figuraba en la fundacién de la CTNE y,
mucho mds tarde, en 1946, en el nacimiento de Radio Intercontinental. Asi
pues a través de esa entidad bancaria accederian al mundo de la radiodifu-
sién y del teléfono en Espania las grandes multinacionales,

La expansion de la radio en algunas ciudades fue bastante rapida. En
Madrid, a finales de 1924, se estimaba en 15.000 el niimero de receptores de
galena en funcionamiento, (cuya fabricacion costaba unas 60 pesetas por
unidad), y otros 4.000 mas de los llamados de audiones. Empresas como
Marconi y poco después Philips, Bell, Radiola, Telefunken, ... etc. vendian la
mayoria de estos aparatos cuyo precio iba de las 490 pesetas hasta 2.650

20 FRANQUET, R, y MART(, J.M.% De la telegrafia sin hilos a los satélites, Barcelona,
1983, pp. 34-35.
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pesetas, (un verdadero «capital» para la época). Todos ellos se alimentaban
por acumuladores y en muchos casos apenas permitian la audicion inteligi-
ble pero, paso a paso, fue mejorando la calidad de las «radios» en cuanto a
la fiabilidad y capacidad de sus componentes y, en 1928, aparecieron ade-
mas los modelos conectables a la red eléctrica,

Detrés de la difusién radiofénica en Espaiia estaba por entonces en el
mundo de la produccion y comercializacién de equipos, un conjunto de
empresas como Telefunken, Marconi, Standard y Sociedad Francesa Radio-
lectrénica, en tormo a Unién Radio S.A., y otro grupo alrededor de Philips
Radio, (mas el aval financiero del Banco Espaiiol de Crédito, de Cataluiia,
Hispano-Colonial y Banca Arnts), que apoyaban al Fomento Nacional de
Radiocomunicaciones.2!

El poder publico mostré hacia el nuevo medio idénticas cautelas y el
mismo temprano afan intervencionista que ante el resto de las telecomunica-
ciones. El primer decreto sobre radiodifusion lleva fecha de 23 de febrero de
1923 y la reglamentacién inicial del camino de las ondas quedé fijada el 14
de junio de 1924. Era el comienzo de un extenso repertorio normativo am-
pliado en la década signiente cuando por Real Orden de 19 de diciembre de
1930 se definieron las bases para el establecimiento y explotacion de estacio-
nes radiodifusoras; el 25 de abril de 1931, se fundaba el Servicio Nacional
de Radiodifusién y por Ley de Bases de 9 de marzo de 1932 se cre6 la Direc-
cion General de Telecomunicacion.

Durante la Dictadura y los afios que siguieron antes del estallido de la
guerra civil el namero de emisoras fue en constante aumento hasta el punto
de que, en julio de 1936, habia ya 63 distribuidas por gran parte del pais.

En el mismo periodo la fabricacién y venta de receptores se fue convir-
tiendo en un negocio creciente puesto que ¢l valor anual del mercado en la
década de los treinta se cifraba en unos 20 millones de pesetas. La cantidad
de aparatos instalados era ya de 153.662 en 1933, (1 por cada 157 habitan-
tes), y tres afios después liegaba a los 300.000, aunque segiin otras fuentes
el niimero seria incluso de 800.000, en 1937, por cuanto los datos oficiales
solo registraban una parte de los receptores, (aquellos que pagaban el im-
puesto correspondiente), y -habia muchos que funcionaban de modo clan-
destino para evitar las cargas fiscales. La radio empezaba entonces su mayo-
ria de edad pues en Europa se cifraba en 22.463.000 el naumero de aparatos
de recepcion y en m4s de 23 millones en EE.UU.

En paralelo con esta expansi6n se reforzaron las competencias estatales
ya que, segln la Ley de 26 de junio de 1934 «... el servicio de Radiodifusién
Nacional es una funcién esencial y privativa del Estado y al Gobierno corres-

21 bid.
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ponde su desarrollo...». Filosofta sobre la cual se construyé el Reglamento de
Radiodifusion de 22 de noviembre de 1935 en el que se regulaba desde la
propiedad de las emisiones hasta la concesién de licencias para el uso de
receptores.

La guerra de 1936 a 1939 ejercio un efecto ambivalente sobre el mundo
de las telecomunicaciones en general y de la radio en particular. Por un lado
extremé las cautelas y cortapisas acerca del uso; por otro, fomentd su amplia-
cién, entre otras razones, debido a su extraordinaria utilidad como arma
para la propaganda. En la zona republicana, en especial desde Madrid, se
siguid una estrategia primordialmente defensiva, (censura, vigilancia, con-
trol de las emisiones propias y de las del enemigo), aunque sin renunciar a
la propaganda para acrecentar la moral de civiles y militares de su bando y
doblegar la de los franquistas a través de las ondas de Unién Radio, Radio
Espatia, Transradio, EAQ de Madrid ... %2

En el campo de los «nacionalesw, la radio se empled profusamente en
el combate informativo y propagandistico con mayor decision ofensiva. A las
16 emisoras que controlaban los sublevados el 18 de julio de 1936, con
Radio Sevilla como principal baluarte, ademas de Radio AZ de La Coruna,
Radio Salamanca, Radio Zaragoza, etc., vinieron a sumarse riapidamente
otras muchas coordinadas primero por Radio Castilla de Burgos y después
por Radio Nacional.

Mientras, comenzaban ya seriamente los ensayos en algunos paises del
mundo para la transmision no sélo de sonidos sino también de iméagenes,
pero la television tardaria mucho tiempo en incorporarse a la vida de los
espanoles y a las posibilidades de una industria elecironica nacional que
tenia en el reducido grupo de audio del subsector de consumo su més im-
portante y casi tinica salida. No obstante haremos un rapido repaso del
medio audiovisual por antonamasia.

d) Los primeros pasos de la television.

En el ambito de la radio acabaria germinando otro elemento clave para,
andando el tiempo, llegar a la globalizacién de las comunicaciones, supe-
rando definitivamente las barreras espaciales, orograficas y anin temporales:
la television. Un importante medio «revolucionado» por la aplicacion de la
electronica y que a su vez marcaria toda una etapa en Ia historia de esta

industria.

2 Ver CERVERA GIL, |.; «La radio en Madrid durante la guerra civils, en Actas del
I Congreso..., pp. 355-365.
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Aunque yz en 1884 Paul Nipkow habia puesto las bases de la television
mecénica, con cuyos fundamentos consigui¢ E. Rosing transmitir algunas
sefiales en 1907 e incluso J.L. Baird llev6 a cabo las primeras emisiones en
Inglaterra, entre 1925 y 1930, el paso decisivo para la configuracion de la
comunicacién unidireccional de sonidos e imagenes se produjo con la incor-
poracién del «iconoscopio» que W. Zworykin consiguié completar tras di-
versos estudios en los aiios que van de 1928 2 1931.23

Con la nueva tecnologia se increment6 la calidad y cantidad de las
ransmisiones durante la década de 1930, tanto en Estados Unidos como en
los paises enropeos mas avanzados. Entre 1936 y 1939 la BBC habia conse-
guido que se instalaran en el Reino Unido mas de 25.000 televisores; mien-
tras, en Francia, (Belin y R. Barthelemy), producian las primeras transmisio-
nes televisivas en 1938. En Alemania ocurria algo similar de la mano de
Telefunken y, en resumen, podemos decir que en 1939, en visperas de la Il
Guerra Mundial, habia emisiones de television con regularidad en Estados
Unidos, Francia, el Reino Unido, Alemania y la URSS.

La guerra impuso, particularmente en Europa, un paréntesis en el desa-
rrollo de la televisién pero acabado el conflicto su crecimiento resulté espec-
tacular, en especial a partir de 1947.

En Espatfia no se establecerian emisiones regulares hasta 1956, pero se
hablaba ya de television en tiempos tan lejanos como 1933, En esa fecha Luis
Fernandez, director de Ia revista Radio y Television aludia al nuevo medio en
el primer nimero de esa publicacién con un articulo titulado «La television
que vienes, No obstante, al margen de referencias literarias hubo algunos
experimentos practicos, que, aungue més propios del videoteléfono, pode-
mos situarlos en cierta medida entre los antecedentes de la televisién en
nuestro pais. Uno de estos fueron las primeras pruebas de transmision de
imagenes y sonidos, (fonovision), llevados a cabo por técnicos alemanes, a
propésito de una conferencia entre Franco y su ayudante Martinez Maza,
celebrada en Burgos en 1938. No debié tener mucho éxito, pero, como deci-
mos, al margen de su caricter anecdético, se trataba realmente del envio de
seriales en una doble direccién a diferencia de las emisiones unidirecciona-
les propias de lo que definimos como television.

Habrian de pasar bastantes afios desde aqued episodio para que se repi-
tieran en Espaiia nuevos ensayos de transmisién de imagenes, ya verdadera-
mente televisivos. Concretamente los espaiioles deberiamos esperar hasta
los arios finales de la década de 1940 para poder asistir a dichas pruebas, por
consiguiente nos ocuparemos en otro apartado de lo que acabaria siendo el

2 Ver ORTEGA, V. «Las radiocomunicaciones transatldnticas: desde Marconi
hasta el Hispasat», en Actas al T Congreso..., pp. 355-365.
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capitulo mas importante de la electronica de consumo, pero quede aqui
constancia de aquellos balbuceos, que nos mosiraban ya a nuestro pais, tam-
bién en este apartado, en un retraso importante.

Las telecomunicaciones, cuyo papel hemos resaliado en la historia de
la electrdnica, aunque la uiilizacién de ésta seguia circunscrita todavia a una
pequeiia parcela de las mismas, pronto dejarian de ser el finico campo para
el desarrollo de esta nueva indusivia que se abriria camino en actividades
como el proceso de la informacion, el control de algunas labores industria-

les, etc.

LOS PRECEDENTES DE LA INFORMATICA.

La otra via para las aplicaciones y desarrollo de los productos electroni-
cos seria, evidentemente, la informatica, (neologismo debido al francés Ph.
Dreyfus que viene usindose desde 1962 para resumir en un solo téxmino las
palabras «informacions y «automatica»). Uno de los pritneros elementos cla-
ves de esa «informacion» fueron desde la antigiiedad las representaciones
cuantitativas en forma numérica cuyo proceso de relaciones internas necesi-
tamos efectuar en un volumen y complejidad cada vez mayores. Nada tiene
de extrafio pues que el hombre haya dedicado gran atencién, a través de los
tiempos, tanto a mejorar su conocimiento tedrico en el ambito de las mate-
mdticas, como al disefio y construccion de maquinas y aparatos que le faci-
liten el manejo y las aplicaciones de este tipo de datos.

Los progresos en tal sentido, particularmente desde el siglo XVIIen que
Napier inventé los logaritmos y Pascal y Leibnitz construyeron las primeras
calculadoras mecénicas, se han sucedido con efectos cada vez mas amplios.
A finales del Setecientos, Jacquard logré controlar en Francia el funciona-
miento de los telares mediante el emupleo de tarjetas perforadas, otro de los
elementos decisivos en el camino hacia la mecanizacién del trabajo. Pero
seria durante el siglo XIX cuando se fueron acelerando los avances. En 1822,
Ch. Babagge, logro un importante éxito al construir un artefacto capaz de
calcular logaritmos, aungue no se detuvieron ahi los inventos de este genial
cientifico britdnico pues, doce afios después, en 1834, concluyd una ma-
quina analitica que permitia efectuar operaciones encadenadas, (disefiadas
previamente), utilizando fichas perforadas, es decir, habia logrado insiru-
mentar la programacion.

Poco mas tarde, hacia 1848, el también cientifico inglés George Boole,
desarroll6 una serie de aportaciones en el plano tedrico de gran importancia
para el avance de la 1ogica matemdtica, en particular en el campo del calculo
binario, (al cual ya habian aludido Bacon, en 1623, y Leibnitz, en 1697), que
acabaria siendo el lenguaje decisivo en los futuros ordenadores.
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En este breve repaso al proceso tecnolégico que lleva a la moderna
informatica podemos serialar, en la tltima fase del Ochocientos, varios des-
cubrimientos esenciales mas realizados en Estados Unidos. Asi, W. Bo-
rroughs, en 1885, consiguié hacer funcionar la primera calculadora mecs-
nica, en tanto que H. Hollerith patentaba su cédigo de informacion sobre
ficha. Este ltimo, uno de los personajes més significados en los primeros
compases de la historia de la tecniologia del sector informético, puso a punto
una tabuladora, llamada a tener enorme éxito, con la que se efectué el censo
de la poblacién estadounidense en 1890 y, cinco aiios después, fund6 una
compania industrial para la fabricacién de sus productos de la que arranca-
ria ni mas ni menos que la International Business Machines.2¥

Pero no s6lo eran importantes las contribuciones cientifico-técnicas de
los norteamericanos. En Europa, mas concretamente en Francia, los trabajos
del ingeniero Bull se tradujeron en diversos dispositivos electromagnéticos
para cuya produccion cred, en 1924, a la manera de tantos y tantos invento-
tes, su propia compania de fabricacion.

Ahora bien, como en otros muchos campos, pronto se pusieron de ma-
nifiesto las ventajas que representaba la existencia de grandes compaiiias
para el desarrollo de esta industria. Alolargo del decenio de 1930, las empre-
sas estadounidenses, particularmente IBM, el grupo de la American Tele-
phone and Telegraph, etc., habian alcanzado una capacidad de produccion
y comercializacién que les permitian destinar importantes recursos a la bus-
queda de nuevos descubrimientos. Los laboratorios Bell, (seccién de investi-
gacion de 1a Gltima de las compaiiias citadas), se convirtieron en uno de los
principales centros de estudio y experimentacion de las nuevas tecnologfas.
Era alli, donde, en 1937, trabajaba George Stibitz quien construyé la primera
calculadora basada en el sistema binario apuntado teéricamente, como diji-
mos, casi un siglo antes. El aparato permitié a la Western Electric, (¢l ala de
fabricacion de la misma ATT), un cierto éxito de produccion y comercializa-
cion a partir de 1938-39, Aun quedaba un duro trayecto por recorrer para

2% Ver MATTERA, Ph.: Las 100 mayores empresas del mundo, Barcelona, 1993,

IBM habia nacido en 1910 por la fusién de «International Time Recording Com-
panyr, «Computing Scala Company of America» y «Tabulating Machine Companys».
(Las dos primeras habian sido fundadas por Charles R, Flinty la ltima por H. Holle-
rith, aunque la empresa asi nacida se llamé durante un tiempo Computing-Tabula-
ting-Recording Company (CTR}. Desde 1914 al frente de esa comparifa estuvo Tho-
mas Watson, (antiguo empleado de NCR), quien en 1924 le dio el nombre de Interna-
tional Bussiness Machines. T Watson, primero, y su hijo m4s tarde fueron los verda-
deros artifices del gran éxito de IBM y al prohibitse en nuestro pafs durante un pe-
riodo de la postguerra los términos en lengua extranjera dieron de nombre a a filial
espaiiola «Mdquinas Comerciales Watsomnn.
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la incorporacién de la tecnologia electronica en este campo, pero estaba a
punto de cerrarse el ciclo que Ia habia precedido.?

:Cudl habia sido el papel de los esparioles en este proceso hasta aque-
llos momentos en los que el mundo se asomaba a la informatizacion electro-
nica? Aunque podemos sefialar precursores de la informatica en Esparia, de
forma mas o menos indirecta, a lo largo de la etapa a que nos hemos venido
refiriendo (Batista Esteve y Ximeno [1692-1742), Leonardo Torres Quevedo
[1852-1939], J. Castilla Arias [1878-1964], Francisco Campos [1885-1953],
A. Gonzilez del Valle [1921-1964], etc.),?6 con aportaciones de mayor o
menor relevancia para el desarrollo de aquélla, las repercusiones practicas
de sus esfuerzos encontraron aqui un eco muy limitado.

Menos atin significé nuestro papel en cuanto al consume de aquella
clase de productos, como la tabuladora, cuya utilizacién por empresas espa-
fiolas tuvo lugar con casi cuarenta anos de retraso.

El desfase, mucho mayor que el sufrido en la introduccion del telégrafo,
teléfono, etc., resulta perfectamente comprensible puesio que en Espania,
algunos de cuyos aspectos socioecondmicos y aun culturales hemos perfi-
lado, no existird demanda de una maquina que précticamente se desconoce
¥ que tiene un coste relativamente importante, hasta la década de 1920. Pero,
ademas, tampoco habia habido anteriormente un esfuerzo por el lado de Ia
oferta para abrir aqui un mercado a este tipo de bienes cuya fabricacion
seguia realizindose fundamentalmente en Estados Unidos.

En efecto, hasta 1916 en que llegd a Espaiia el capitan norteamericano
W. Ross, un curioso personaje, especie de «viajante», que traia la «represen-
tacién» de una amplia gama de productos, entre ellos los de 1a compaiia
IBM, era muy escasa la informacién que se poseia sobre las tabuladoras.
Seguramente, el propio Ross tampoco estaba muy al tanto de este negocio
tan alejado de sus oiras actividades de vendedor del aceite «3 en 1», sacapun-
tas, aspiradoras, etc. puesto que en los diez arios siguientes no consiguic
colocar ni una sola maquina de calculo en compaiiias espariolas.

En la incorporacién de aquellos ingenios al mundo empresarial de
nuestro pais jugd un papel importante el propio rey Alfonso XIII, hombre de
negocios, lector curioso y asiduo no sélo de la informacién sobre la actividad
financiera de su tiempo, a través de publicaciones de la época como Financial
News, Revue Financiere Universelle o The Sotck Exchange Year Book, sino del

23 Ver BRAUN, E, y MACDONALD, S.: Revolucion en miniatura: la historia y el impacto
de la electronica del semiconductor, Madrid, 1984,

% 1 yis ARROYO ha publicado dos libros cuyo contenido tan sélo presenta peque-
fias diferencias: el primero, 25 afios de informatica en Espasia, Madrid, 1983; y el
segundo, 200 arios de informatica en Espaiia, Madrid, 1991, delos que hemos obtenido
esta referencia.
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mundo de los negocios en general y del de las innovaciones técnicas con
particular interés.?

Conocedor de la existencia de las tabuladoras Hollerith, ¢ interesado
por las mismas, traté de mejorar su informacion acerca de ellas enviando a
Paris 2 una persona de confianza que estudiase «in situ» alguno de aquellos
artefactos que ya funcionaban en la capital francesa. El elegido fue Fernando
de Asua, empleado de los ferrocarriles Madrid-Zaragoza-Alicante, quien reci-
bi6 el encargo regio por intermedio de su padre, en aquel tiempo importante
funcionario de Palacio.

Astia cumplié su cometido y tras el viaje elaboré un positivo informe
sobre las tabuladoras. Enterado W. Ross de tales gestiones contraté a Asfia
para encargarle de esta secciéon de su negocio y pronto se lograron varias
ventas. La primera «Hollerith» se instal6 en Catalana de Gas, (segtn los ar-
chivos de IBM}),?® y casi al mismo tiempo se colocaron otras en la compaiiia
ferroviaria M-Z-A, en la CTNE, (por entonces practicamente ITT como ya
dijimos), y en el Matadero Industrial de Mérida, (perteneciente ala Sociedad
Productos de la Ganaderia Extremenia, creada el 1 de enero de 1927,y dela
que S.M. Alfonso XIII fue uno de los principales accionistas).2%

El negocio, a pesar de estos, llamémosles, éxitos iniciales, no consiguié
un gran despegue en los aftos siguientes. Ciertamente se lograron algunas
otras ventas pero importantes clientes potenciales, por ejemplo, la Banca, no
mostraron mucho interés por emplear aquella tecnologia salvo, algo més
tarde, determinadas entidades como el Banco. Hipotecario. Fernando de
Asna, incomodo dentro de la denominada compaiifa Capitan Ross, aban-
doné la empresa a mediados de la década de los treinta.

En cualquier caso convendria tener presente que las maquinas de cél-
culo mecénicas eran, en general, productos de elevado coste, unos 1.200$
todavia por entonces en Estados Unidos (valor equivalente ai de dos automé-
viles familiares).

La guerra civil, a cuyas consecuencias para el sector hemos de volver
a referiros, paraliz6 aqui toda actividad. A su término hubo de reorgani-

3T Ver GORTAZAR, G.: Alfonso XIII hombre de negocios. La Aristocracia financiera y
la modernizacion econémica 1902-1931, Madrid, 1986.

28 En diversos trabajos aparecen distintas empresas espaiiolas como la primera
compaiiia en 12 que fue instalada una maquina «Holleriths. Nosotros entendemos que
esa primacia corresponde a «Catalana de Gas» segiin nos lo comentaba Fernando de
Asa en entrevista realizada el 22 de septiembre de 1993,

2% GORTAZAR, R.: op. cit.

El matadero industrial de Mérida fue un mal negocio del que acabé haciéndose
cargo la Diputacién Provincial de Badajoz en 1931, fecha desde la cual suspendi6
todas sus operaciones,
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zarse la situacion de este mercado. Con ese fin Watson llamé a Astia a Paris
v le ofrecid la Direccién General en Espafia de la International Business Ma-
chines, que se desligaria de Capit4n Ross. Asi fue como en 1941 se establecio
en nuestro pais, con veintitn empleados, la sucursal de 1a IBM World Trade
Corporation, que por razones politicas, (un exacerbado y en ocasiones ridi-
culo nacionalismo prohibia el uso de denominaciones en lengua extranjera),
hubo de llamarse «Maquinas Comerciales Watson». Con todo, estibamos en
los umbrales de un nuevo tiempo.

LA GUERRA: EL DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA POR OTROS ME-
DIOS,

La ultima década de la primera mitad del siglo XX acabaria fundamen-
tando una auténtica revolucién técnica. Parafraseando la conocida defini-
cion de Clausewitz podriamos decir que al igual que la guerra es la continua-
cion de la politica por medios no habituales, los conflictos armados suponen
la ocasion para proseguir los avances tecnologicos a través de algunas vias
excepcionales; aun cuando la demanda militar en ciertos paises sea ya de por
sinormalmente uno de los campos en los que la tecnologia precisa renovarse
de manera constante.

Ciertamente algunas confrontaciones tienen una mayor influencia que
otras en este sentido y nuestra contienda civil no fue, en general, ocasion de
grandes ensayos tecnolégicos sin embargo, si lo seria la Il Guerra Mundial.

La lucha bélica entre 1939 y 1945 produjo, en una escala jamas cono-
cida, los efectos contradictorios propios de los enfrentamientos armados
resueltos con su misma filosofia militar; es decir, la de la guerra total en la
que los aspectos economicos y las ventajas tecnolégicas resultaban decisi-
vas. Por una parte dio lugar a destrucciones de toda indole como nunca antes
se habian sufrido. Retraséd, freno, distorsiond o cortdé de raiz millones de
vidas, proyectos y suetios. Pero, por otro lado, impulso ante los imperativos
acuciantes de vencer, ensayos y planes que alumbraron avances tecnolégi-
cos, ignalmente incomparables.

La electronica, en cuanto a su perfeccionarniento en parcelas donde ya
se utilizaba, (telecomunicaciones), o en nuevos campos de aplicacién fue
uno de los sectores cientifico-técnicos en los que hubieron de concentrarse
mayores esfuerzos. Fruto de ello surgieron numerosos inventos que al llegar
la paz habrian de servir no sélo para el desarrollo de multiples actividades
econdémicas, comenzando por un fuerte sector industrial electrénico, sino
para iniciar una serie de transformaciones aceleradas y profundas de los
aspectos sociales y culturales del mundo de posiguerra.

En este sentido se pusieron las bases, en los paises occidentales, de un
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nuevo paradigma cientifico con la teoria de la informacién formulada por
Shanon en 1948, la fundamentacion de la cibernética por Wiener, los estu-
dios de Prigogine sobre la termodindmica de las estructuras descriptivas,
etc.,y se llego a aplicaciones practicas ciertamente decisivas con las conquis-
tas tecniologicas en el ambito de la informatica, entre 1946y 1947.

Pero mientras Europa se iba restafiando las heridas, Espania, tras su
propio calvario de 1936-1939, marginada de los planes de reconstruccion y
ayudas patrocinadas por los norteamericanos en la segunda mitad de los 40,
habria de vivir un periodo, excepcionalmente duro, de aislamiento y retraso,
una de cuyas lecturas podemos continuar haciendo desde la perspectiva de
laindustria electrénica, atalaya privilegiada del desarrollo ¢ del atraso tecno-
l6gico, perfilandola a contraluz de los cambios introducidos en los paises
més adelantados.

Para ello habria que considerar hasta qué punto era ciertamente dificil
aquelia situacién espaiiola que presentaba notables peculiaridades casi
todas negativas, Podemos apreciar de manera inmediata a través de algunos
indicadores generales, como en 1940 apenas acabada la guerra civil, el pano-
rama no era el mas adecuado para el desarrollo de un mercado amplio.de
bienes de consumo de cnalquier naturaleza,

Los algo menos de 26 millones de habitantes con los que contaba el
pais, mas de Ia mitad de los cuales, (el 52%, exactamente), ain residian en
medios rurales con grandes problemas de comunicacién viaria en muchos
casos, se enfrentaban a la necesidad apremiante de reconstruir, no sélo la
economia sino la vida nacional, tras el periodo de muerte recién concluido.
Las circunstancias no eran fAciles en una Espania marcada por las cicatrices
fisicas (pérdidas humanas y en infraestructura, etc.) y morales. La mayoria
de los grandes indicadores socioecondmicos nos hablan de un retraso im-
portante. Aproximadamente 4 de cada 10 esparioles, (cuya esperanza media
de vida seguia en torno 2 los 50 arios), no sabfa leer ni escribir, los que
cursaban ensefianza secundaria eran Gnicamente 155.934 estudiantes y la
Universidad permanecia reservada a una reducida minoria entre la que ape-
nas se contaban 37,286 alumnos y, por si fuera poco, el desequilibrio entre
los numerosos alumnos de Derecho, Humanidades, Medicina, y las minori-
tarias carreras técnicas era abrumador.3

El51,90% de 1a poblacion laboral continuaba ocupada en la agricultura
y la ganadera, tan s6lo el 21,51% en la industria y el 26,57% en los servicios.
La estructura industrial, los niveles tecnolégicos, los recursos financieros y

30 Ver FusL AIZPURUA, ].P.: «La educacion en 1a Espaiia de Francos, pp. 127-156y
MARTIN LOPEZ, E.: «El cambio social en la Espaiia de Francos, pp. 157-188 en SUAREZ
FERNANDEZ, L. (dir.): Franco y su época, Madrid, Ed. Actas, Actas de El Escorial, 1993,
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las dimensiones de las empresas distaban mucho de ser las mis adecuadas
para abordar los retos de una economia moderna.3!

Pero, no eran solo los obsticulos apuntados los frenos evidentes a cual-
quier intento de aumentar la produccion, (especialmente la industria), la
productividad y 1a competitividad de 1a economia espaiiola, sino también, en
buena medida en relacion con lo anterior, la existencia de una demanda
interior, ptiblicay privada, muy reducida. Tal vez el indicativo mds revelador
sean las cifras de renta per capita, de 1940, unas 21.740 pesetas, (en moneda
de 1970), el 27,2% menor que en 1930.32

Considerando los datos expuestos no parece necesario, tal y como de-
ciamos, extenderse en muchos mas analisis para comprender los problemas
que acarrearia por entonces cualquier intento de desarrollo industrial en un
pais con tales caracteristicas y que, a partir de 1945, se veria sometido a
crecientes presiones internacionales para acabar aislando al régimen de
Franco, entre 1946-47, politica y econdmicamente. Sélo los nuevos vientos
de las relaciones internacionales con la division de los antiguos aliados que
llevaria a la «guerra friav, e incluso calienie, en escenarios localizados como
Corea, y al logico y creciente anticomunismo en los paises occidentales, pro-
vocaron un nuevo trato al franquismo y por ende a Espaiia.

LA DECADA DE 1950: LOS PRIMEROS CAMBIOS.

El 4 de noviembre de 1950, 1a ONU cancelaba formalmente las medidas
contra el régimen de France y nuestro pais acometia una nueva singladura
politica cuyos hitos fundamentales serian los acuerdos de septiembre de
1953 con los Estados Unidos (tras el restablecimiento de relaciones oficiales
en 1951), el Concordato con el Vaticano del mismo 1953 y la entrada en las
Naciones Unidas, con el aval estadounidense, en diciembre de 1955, Tam-
bién comenzaba una nueva andadura econémica hacia la industrializacién
marcada todavia por el fuerte intervencionismo del sector pablico, (ENSI-
DESA, SEAT, el INI, etc.), aunque menos rigido que en los aiios precedentes.
Sus resultados fueron espectaculares pues la tasa del crecimiento anual del
PIB, entre 1951 y 1958, se situd en el 7,9%, una de las mas altas del mundo
en ese periodo, si bien convendria sefialar que en aquel 1951, apenas se
habia conseguido recuperar la renta per cdpita de 1935.33

31 Ver grafico de Perfiles socioeconomicos de Espaﬂa n°7,p. 43,
32 Ver Estadisticas historicas de Espafd...
33 Ver CARRERAS, A.: «Renta y riqueza» en Estadisticas Instoncas de Espanig...
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Todavia en 1950, aunque habian mejorado en generat las condiciones
de subsistencia de una poblacién que ya rondaba los 28 millones de indivi-
duos, (cuya esperanza media de vida llegaba ales 62,1 afios), practicamente
la mitad del empleo seguia gravitando sobre el sector primario y el peso de
la Espaiia rural, apegada a practicas econdmicas anticuadas, mal comuni-
cada y poco permeable, era atin muy importante, Ciertamente todos los ras-
gos de la realidad espaiiola a mediados del siglo nos hablan de un pafs que
acusaba enormes carencias, por ejemplo educativas, con 3.158.851 analfa-
betos, (la mitad de la poblacion infantil entre 6 y 12 aiios seguia sin escola-
rizar), poco mas de doscientos mil alumnos, (214.847 exactamente), que
cursaban estudios de bachillerato y 12 Universidad que continuaba siendo
el reducto de unos pocos miles de estudiantes. Las «carreras técnicas» conta-
ban con matriculas muy escasas y conocimientos que hoy consideramos
bésicos, como el de los idiomas extranjeros, eran raros, hasta el extremo de
que muy pocos esparioles hablaban, por ejemplo, una lengua como el inglés.

La renta per capita no llegaba a las 26.000 pesetas, (siempre en moneda
de 1970), aproximadamente, el 76% de 1a de un italiano, el 44% dela de un
francés, el 35% de la de un inglés o el 21% de Ia de un norteamericano.34

La débil estructuracién del mercado, la falta de grandes compaiiias,
(salvo unas cuantas excepciones en el sector publico), el escaso poder adqui-
sitivo de las gentes, la deficiente capacitacion de los recursos humanos, el
atraso tecnolégico v, en general, en el conjunto de las infraestructuras de
todo tipo eran circunstancias que seguian haciendo dificil un rapido creci-
miento econdmico. Por lo que toca al mundo dela electrénicay de la electro-
mecénica, la demanda potencial se vefa reducida, por consiguiente, 2 muy
pocos productos de consumo y a algunos equipos de telecomunicaciones y
de cdlculo destinados a empresas pablicas en su mayoria.

Mientras, en otros paises occidentales, comenzando por Estados Uni-
dos, se habfa iniciado ya la etapa de la denominada «sociedad de consumon,
decisiva en la expansion de la electronica. En Espaiia, faltaban algunos afios
para que se llegase a disfrutar del adecuado marco socio-institucional; si
bien para romper inercias y posibilitar la transformacion de nuestro pais el
tratado entre Madrid y Washington, resulté decisivo en multiples aspectos,
al margen de sus repercusiones militares y politicas. Posiblemente no res-
pondié a todas las expectativas despertadas, (como magistralmente sefialaba
L. Garcia Berlanga en su Bienvenido Mr. Marshall), pero, directa e indirecta-
mente, tuvo una gran importancia para la economia espatiola.

Supuso que aunque en forma insuficiente pudieran aumentar las pres-
taciones financieras norteamericanas hacia Espaiia tanto por via oficial

34 Ihid.
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como privada, {la ayuda recibida puede cuantificarse en unos 1.000 millones
de $ entre 1950 y 1960), y, por otro lado, los estadounidenses propiciaron
las timidas medidas de «liberalizacién» econémica del franquismo en aquel
tiempo. Pero tal vez lo mas importante fue que gracias al nuevo marco de
relaciones pudieron llegar a Espatia innovaciones tecnologicas Hamadas a
modernizar sus arcaicas infraestructuras. Para introducirlas se ubicaron en
tierras espaniolas importantes compaiifas multinacionales de las mas varia-
das actividades. Dentro del sector electrénico cabria destacar el inicio de la
comercializacion aqui, en 1933, de los productos BULL, a través de la em-
presa Truninger 5.4, y desde 1957 los de la casa UNIVAC, de la mano de la
empresa Rudy Meyer.

Pero vayamos paso a paso por el camino de la todavia raquitica indus-
tria electronica espafiola. Sin perder de vista la sittiacion que presentaba en
otras partes del mundo.

LA ELECTRONICA EN SUS DIFERENTES CAMPOS.

Veiamos como, en el ecnador del siglo XX, se abria una etapa de posibi-
lidades inéditas hasta entonces. Ciertos paises estaban en condiciones de
aprovecharlas, primero Estades Unidos, algunos afios mas tarde varias na-
ciones del occidente europeo, bastante después también Esparia. La socie-
dad de consumo que, con esas diferencias cronolégicas, apuntaba en el ho-
rizonte, vendria a ser la conjuncion de una serie de factores econémicos y
psicosociales, servidos por una amplia gama de productos tecnolégicamente
novedosos, y entre ellos ocuparian un lugar destacado los de la industria
electronica. Varios de estos materiales habian empezado a aparecer en el
mercado antes de la Il Guerra Mundial y, acabado el conflicto, simplemente
mejoraron su calidad y prestaciones pero, sobre todo, comenzaron a popula-
rizarse. Otros, verdaderamente nuevos, acabarian transformando, en poco
tiempo, innumerables parcelas de la vida cotidiana. Veamos los diferentes

apartados.

a) El subsector de consumo.

En la segunda mitad de los arfios 40, la tecnologia electrénica, practica-
mente en todos los lugares a los que habia llegado, sigui6 teniendo en la
produccion de bienes del subsector de consumo uno de sus principales cau-
ces de explotacién. El mercado de andio, (radio y reproduccién musical) que
hasta entonces habia sido su parcela clave sigui¢ ampliandose a gran ritmo,
no sélo en cuanto a su volumen sino también en la variedad y novedad de

—
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sus productos, como los receptores radiofénicos de FM y los tocadiscos de
alta fidelidad.

En los paises mas ricos, ya desde comienzos de la década de 1950 e
incluseo antes, la demanda se habia ido extendiendo también al ambito de la
televisiébn de manera muy importante. Los televisores en blanco y negro,
fruto del perfeccionamiento de las tecnologias de preguerra que habian
creado empresas como EMI en ¢l Reino Unido, RCA, también en este mismo
pais y sobre todo en los Estados Unidos, y Telefunken, en Alemania, logra-
ron una imporiante aceptaciéon popular con la reanudacion de las emisiones
ptblicas después del conflicto. Pero esta modalidad de transmisién, en
blanco y negro, pronto quedé superada téenicamente pues los departamen-
tos de investigacion de las principales compaiiias, RCA y Telefunken, encon-
traron en poco tiempo las claves de la televisién en color.3’

En 1954, RCA puso a la venta los primeros receptores de este nuevo
sistemna, pero no consigui6 un éxito inmediato, entre otros factores, porque
la mayoria de las emisiones continuaban siendo en blanco y negro. Por ello,
hasta finales de los afios 50 no logré imponerse definitivamente, aunque
desde entonces desplazé rapidamente a los viejos modelos. No obstante, en
Espaiia todavia por aquellas fechas las mayores posibilidades seguian cen-
tradas en torno al medio radiofonico.

La radio comienza su gran etapa.

Al acabar la contienda la radio iba a jugar un papel esencial en la comu-
nicacion de masas, Su interés politicoy social resulta extraordinario aunque
aqui nos ocuparemos mas de algunos de sus aspectos econdmicos. En este
sentido habria que apuntar a la relativamente buena situacion de la infraes-
tructura para la transmision y al fuerte incremento de la audiencia en la
inmediata postguerra. En cuanto 2 lo primero, en 1940 habia en Esparia 68
emisoras privadas de onda media, m4s 35 de la misma clase en Radio Nacio-
nal, a las que se suman otras 20 en onda corta; y en cuanto a lo segundo, en
1943, se contaban 1.000.000 de receptores, nimerc en continuo ascenso.

El régimen de Franco no sélo se preocupé de controlar el contenido de
los programas y el [uncionamiento de la radio en general, sino que también
intervino desde muy pronto en la fabricacion de material radiofénico. Un
decreto de 5 de mayo de 1941 incluia las industrias de este sector entre las
de «interés nacionals, de forma directa lo hacia con la empresa més impor-

3% Ver HALL, P. y PRESTON, P.: La ola portadora. (Nuevas tecnologlas de la informa-
cién y geografia de las informaciones, 1846-2003), Madrid, 1990,
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tante de las ubicadas en Espafia: Marconi Espaiiola S.A., reservando al Es-
tado el derecho a participar del 30% de las acciones de Ia misma. Los Minis-
terios de Marina y Aire suscribieron parte de ellasy, el 11 de diciembre de
1942, pasaron al INI que amplio la inversion priblica hasta el limite ya seria-
lado.36

Sin embargo, el Gobiero favorecié poco la demanda de radiorecepto-
res, en aquellos dias, pues aunque resultara poco mas que anecdético, lo que
hizo fue controlar su posesion y comercio a efectos de un impuesto de radio-
difusién que fijado en 1934 se pretendié actualizar entre finales de 1942 y
principios de 1943. Aquel gravamen estuvo vigente hasta 1964 aun cuando
su recaudacion fue bastante irregular.®?

Con todo, en un pais de mas sombras que hices y de ambiente dema-
siado cerrado, resulta comprensible que el duro entormo cotidiano tratara de
romperse, con mas ilusion que razén, a través de esa via cuasimagica a otros
mundos que fueron los receptores radiofonicos. Entre los primeros afios
cuarenta y los primeros sesenta la radio formo parte esencial de la vida espa-

3% Boletin Oficial del Estado. 19-X11-1942, p. 10.324.
37 BOE, 7-XII-1942, p. 9.958.




HISTORIA DE LA RNDUSTRIA EN ESPANA. LA ELECTRONICA Y LA INFORMATICA, 49

fola. El namero de emisoras, la potencia de las mismas y la cantidad de
aparatos en el mercado continuaron creciendo a buen ritmo. En 1955 habia
en Espania 2.717.000 receptores, (93 por cada 1,000 habitantes), cifra impos-
tante teniendo en cuenta las condiciones econémicas del pais, aunque muy
pequena si la comparamos por ejemplo con la de Estados Unidos que, en la
misma fecha, tenia unos 76 millones de «radios», (aproximadamente 380
por cada 1.000 habitantes).?8

El incremento relativo de receptores radiofénicos del mercado espatiol
respecto a un indice 100 para 1940 se situaria, por tanto, en 1955, en el 271,
un aumento considerable, bastante similar al de otros muchos paises mas
avanzados, (en Estados Unidos el crecimiento indicativo habria ido del 100
en 1940 al 300, aproximadamente, en 1955}, aunque para rebajar los tintes
positivos de esta lectura hay que tener en cuenta el reducido tamario de los
valores de partida en el caso espaiiol.

El auge de la demanda interna de este tipo de productos resultaria expli-
cable, ademé4s de por los posibles factores psicosociales que mencionaba-
mos antes, por una cierta mejoria en la capacidad adquisitiva de los ciudada-
nos espaiioles de la segunda mitad de los cincuenta respecto a la etapa pre-
cedente, segiin sefialdbamos. Asi tendriamos que el precio medio por uni-
dad, a pie de fabrica, de las «radios» de vélvulas, en 1958, se situaba en unas
1.680 pesetas, cifra menor que la del comienzo de los afios cuarenta, en tanto
que la renta per cépita de los esparioles se habfa incrementado en un 38%
en moneda constante (llegando a unas 35,000 pesetas de 1970).*°

El subsector industrial de electrénica de consumo en general continué
creciendo paulatinamente durante el transcurso de los afios 1940-1960 aun-
que de forma mds acentuada en los Gltimos arios 50, alrededor de sus dos
emplazamientos ya tradicionales, (y casi inicos), Madrid y Barcelona. Por lo
que respecta en concreto a la produccién de aparatos de radio el aumento
de actividad mds destacable se desarrollé en torno a la Ciudad Condal.

La television al alcance de algunos espaiioles.

Hasta 1956 no entraria en funcionamiento regular, (tanto en la acep-
cion del término en la que significaria «... ajustado y conforme aregla», como
en la qué equivaldria a «... de tamario o condicién media o inferior a ella»),
la television en Espaiia, a pesar de que, desde 1948, se venian realizando

38 Ver grafico relativo a las Telecomunicaciones: el mundo de la radio, n.e 10, p.
48,
3% Ver Estedisticas histéricas de Espand...
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diversos ensayos. En junio de este afio, la casa Philips, aprovechando 1a cele-
bracién de la Feria de Muestras, realizo algunas exhibiciones en Barcelona
¥, casi por las mismas fechas la RCA, norteamericana, hacia algo similar en
Madrid.

Se trataba de pequenias retransmisiones a las que tuvieron acceso unos
pocos cientos de personas, pero la mayoria de los esparioles habrian de espe-
rar todavia al menos una década para asomarse al nuevo medio. No obstante
en aquel mismo 1948 en Estados Unidos habia instalados ya mas de
1.000.000 de receptores de television.

La actividad de la industria electronica de consumo en Jo referente a la
fabricacién de televisores arranco en Espafia de manera easi simultdnea a la
puesta en marcha de las emisiones regulares desde el madrilefio Pase¢ de la
Habana; pero tedavia dos afios después, en 1958, apenas se construian
3.993 unidades por un valor de 44.900.000 pesetas. No obstante, ¢l auge de
esta actividad fue muy rapidoy se convirti6 en la principal fuente de ingresos
de la industria electronica espariola a lo largo de los afios inmediatos. En
1960, el niimero de aparatos fabricados se habia multiplicado por diez,
(39.399), y su importe superaba los 528 millones de pesetas.

Nuestra produccién de televisores dio Iugar a un proceso empresarial
semejante al de la radio y, en muchas ocasiones, unido a éste. Por un lado,
las multinacionales europeas y japoresas instalaron sus bases en nuestro
pais al calor de un mercado en rapida expansion, y, por otro, los empresarios
espanoles principalmente en Barcelona, desarrollaron sus pequenas facto-
rias, con frecuencia en el ambito de la titularidad familiar.

Al principio, la «fabricacién» de aparatos de television se reducia casi
exclusivamente al «montajer de los diversos componentes importados de
varios paises europeos. Poco a poco se irfan sustituyendo aquellos materia-
les por los producidos en Espatia, tanto por las empresas de capital espanol
como por las multinacionales aqui instaladas.

Pero, por el momento, seguian sin darse los factores necesarios para un
crecimiento de este mercado, pues la necesaria innovacién socio-institucio-
nal hacia la sociedad de consumo impulsada por la extension del crédito a
tal fin, no habia tenido ain Iugar y, a diferencia de lo que ocurria en los
paises mds avanzados donde las masas posiblemenie no pensasen pero era
evidente que consumian, en la Esparia de los afios 50 no resultaba facil pen-
sar pero lo de consumir atin quedaba lejos de los parametros modernos.

b) Componentes ¢lectrénicos y semiconductores.

En el concierto internacional, el panorama de la tecnologia de este sub-
sector cambid radicalmente a partir de 1945. Antes de la II Guerra Mundial
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mucho de los avances innovadores correspondian a las aportaciones euro-
peas, a través de Telefunken, Marconi, Philips, etc. Sin embargo después de
la contienda el protagonismo norteamericano fue practicamente absoluto.
No sélo los inventos claves, (transistor, circuito integrado, etc.), sino el nece-
sario entramado para su produccion y comercializacion radicaban en Esta-
dos Unidos.

Una vez mas el apoyo del sector pablico resulté ser un factor clave para
llegar a esta hegemonia norteamericana. Por un lado, la demanda guberna-
mental supuso a lo largo de los afios 50 précticamente el 35% del consumo
total y, por otro, 2/3 de las inversiones en [ + D, durante los mismos afios,
fueron realizados por el Estado. En 1955 se estimaban en més de 8.000.000
de doélares las subvenciones estatales a la investigacion en semiconductores,
transistores y diodos.*® El mercado militar resultd decisivo tanto por su
cuantia como por las aceleradas innovaciones tecnolégicas que exigia.

Desde mediados de los cincuenta se crearon un gran nitmero de empre-
sas ante las favorables expectativas del negocio. Ni en Japoén, ni en Europa,
como apuntibamos, se dio un proceso comparable. Los avances tecnologi-
cos en este ambito y el crecimiento del mercado resultaron mds tardios y
subordinados a la implantacion de filiales de empresas norteamericanas en
los distintos paises earopeos.

En el nuestro la dependencia tecnoldgica forzé la adquisicién de com-
ponentes en el exterior, hasta donde fue posible, pues los problemas, no sélo
econdmicos, limitaron grandemente las importaciones. Bien ¢s cierto que
hasta casi el final de 1a etapa que aqui tratamos salvo en el sector de audio,
las necesidades de esta clase de productos en el mercado espariol fueron
muy reducidas. Sélo a lo largo de los afios cincuenta, al compés del creci-
miento de la demanda, tanto en Madrid como en Barcelona, irian instal4n-
dose un buen numero de nuevas factorias dedicadas a la produccion de
componentes que, en general, no precisaran una tecnologia demasiado exi-
gente. Algunas empresas importantes de la historia posterior de la electroé-
nica espaiiola, como por ejemplo PIHER (Barcelona, 1950), Bianchi (San
Sebastian, 1950), Avisor (Barcelona, 1954), AMPER (Madrid, 1956), Mier
Allende (Barcelona, 1958), TELEVES (Saniiago de Compostela, 1958),
COMPELEC (Barcelona, 1959), etc., aparecieron por entonces.#1

Pero, a la hora de valorar esta «reactivacion empresarials, conviene, en
cualquier caso, tener presente alguna cifra para captar de forma inmediata
y clara el verdadero alcance de aquella industria. En 1960, segin la estadis-

40 Ver HALL, P, y PRESTON, P.: 0p. cit.
41 Ver DICODI 30.000 Anuario de Sociedades, Consejeros y Directivos, Madrid,
1993,




52 EMILIO DE DIEGO

tica oficial, el valor de los componentes electrénicos fabricados en Esparia
no llegaba todavia a los 500 millones de pesetas.

¢} Telecomunicaciones: la reorganizacion de la telefonia en Espaiia,

En la obra de reconstruccion del pais tras el periodo bélico de 1936-
1939 era preciso otorgar especial atencion a las telecomunicaciones y deniro
de ellas, sin duda, el campo de Ia telefonia.

Las duras circunstancias economicas internas, que hemos referido, la
dificil relacién con un mundo envuelto en su propio conflicto bélico, apenas
concluido el nuestro, y las veleidades totalitarias del nuevo régimen determi-
naron un fuerte intervencionismo publico que aun se veria reforzado, en
1946, por la también ya aludida presion internacional contra el franquismo.

En 1939 la infraestructura de las comunicaciones telefonicas se habia
reducido con referencia a 1936 en algo m4s de 48.000 teléfonos, (alrededor
del 14%), en tanto que el nimero de centrales continuaba siendo practica-
mente €] mismo, (tan s6lo 25 menos que en 1939 o lo que es igual apenas
un recorte del 0,7%). En realidad, ya entonces se observaba una cierta recu-
peraciém respecto a 1937, ario en el que se habian conocido los peores mo-
mentos.

A partir de 1941 se empezd a superar ya practicamente la cifra de apa-
ratos telefénicos en funcionamiento de antes de la guerra y aumentd el de
centrales instaladas, pero sobre todo crecio el indice de uiilizacion de Ias
lineas existentes pues casi se duplicé el ntmero de conferencias efectuadas.
Sin embargo hacia falta un profundo esfuerzo de modernizacién puesto que
con apenas 12 teléfonos por cada 1.000 habitantes, muchas poblaciones ain
sin acceso al servicio telefénico y una tecnologia demasiado primaria, la
situacién comparada con la mayoria de los paises occidentales habia acumu-
lado un importante retraso.

Las inversiones imprescindibles para la modernizacion y extension de
la telefonia en Esparia eran pues de gran envergadura y la CTNE, en la que
se mantenia la fuerte presencia del capital norteamericano, aunque lo in-
tentd con todo su empefio estaba pendiente de un proceso de ajuste con el
régimen de Franco, sin el cual era dificil abordar ningiin proyecto a medio
y largo plazo, puesto que muy pronto la demanda de nuevas instalaciones
superd las posibilidades de ateniderla.

Entre la CTNE y el Estado franquista habia problemas econémicos y
burocraticos de cierta importancia, como los pagos pendientes que el Go-
bierno debia a la Compatiia por los servicios prestados al bando «nacionals
durante la guerra, la aprobacion de los ejercicios correspondientes al pe-
riodo 1936-1939 y la actualizacion de tarifas. El arreglo de estas cuestiones
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resultaba imprescindible para la normalizacién financiera de la CTNE, pero
la frregular sitwacion se prolongé hasta 1945.42

Aun asf, el Consejo de Administracién de Telef6nica, a pesar de estar
ademds practicamente obligado a adquirir en el mercadoe espaiol todos los
materiales utilizados por la empresa, llevé a cabo durante 1943-1944 una
expansion relativamente importante en cuanto al numero de teléfonos en
funcionamiento. Pero los problemas de la Telefénica, las circunstancias de
la Il Guerra Mundial y la filosofia nacionalista del franquismo condujeron
a un cambio decisivo en la situacién de la empresa,

En cierto sentido, el Decreto de 31 de octubre de 1946, por el que se
aprobaba el nuevo contraio entre el Estado y la CTNE constituia para ésta
un hito tan trascendental que justifica el término «recreacién» para definir
lo sucedido. Esta relacion contractual venia a sustitvir a la que en su dia,
(25-V111-1924), habfa dado sentido a la CTNE aunque se le manienta el mo-
nopolio del servicio de telefonia en Esparia encargindole «... proseguir el
establecimiento, desarrollo y explotacion en toda la Peninsula e Islas Adyacentes
y Plazas de Soberania, de un amplio y homogéneo sistema telefonico, urbano ¢
interurbano, con los apropiados servicios auxiliares y complementarios..» 43
Culminaba asi el proceso iniciado con la nacionalizacién de lIa CTNE (De-
creto-Ley de 13-1V-1945), que desplazaba a ITT de la propiedad del acciona-
riado que todavia poseia (318.641 titulos por los que el gobierno espaiiol
pago 637.282.000 pesetas equivalente a 56.798.762,25 délares conforme al
tipo de cambio aplicado).

Segtn el texto del nuevo acuerdo entre la empresa y la Administracién,
Telefénica renunciaba al cobro de los créditos pendientes por daiios origina-
dos durante la guerray por los servicios oficiales prestados en dicho periodo.
En contrapartida, ademds de la explotacion en exclusiva, recibia amplias
atribuciones para la expropiacion de terrenos u otros bienes que le fueran
necesarios y, a cambio de entregar al Estado el 10% de los benelficios netos,
(a partir de 1952 seria el 15%), quedaba exenta de impuestos. Al frente de
la compaiifa venia a sitnarse José Navarro Reverter en sustitucion del mar-
qués de Urquijo que habia presidido la CTNE desde su [undacién.

Pero para nuestro propésito lo mas relevante era el compromiso de que,
mientras no fueran perfeccionados otros sistemas, las ampliaciones de las
centrales automaticas se efectuarian con el mismo tipo de equipos que los
empleados en Madrid. O sea que el sistema 7A de Standard, todavia de natu-
raleza esencialmente electromecanica, iba a ser la base de la automatizacién
en los afios signientes.

42 Ver CABEZAS, J.A.: op. cit.
4 BOE, 10-XI-1946, p. 8.151.
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El contrato de 1946 tendria una larga vigencia puesto que se mantuvo
hasta 1986. La nueva andadura de Ja CTNE, pese 2 las circunstancias adver-
sas que Espaiia atraveso hasta el arranque de los afios cincuenta, dio como
resultado que en 1955 se llegase al millon de teléfonos en funcionamiento,
(tan solo 11 paises en el mundo superaban entonces esta cifra). Dos afios
después se instalaba el cable coaxial Madrid-Barcelona-Zaragoza, con 432
circuitos telefénicos, mejorando apreciablemente Ia capacidad de comunica-
cién entre dichas ciudades. ™

No obstante, las peticiones de servicios seguian por delante de las rea-
lizaciones y entre 1955 y 1960 a pesar del extraordinario desarrollo de las
instalaciones que permitié superar la cifra de 1.700.000 teléfonos conecta-
dos a la red, ¢l desfase oferta-demanda en el sector continuéd en awmento.

La expansion de la telefonia en Esparia constituyd pues el factor mas
importante para el consumo de productos a caballo entre los electromecani-
cos y los electronicos en unos aios de complicada transicion tecnolégica en
todo el mundo, pues los avances de la electrénica, o mejor dicho 1a aplica-
cién de sus nuevas tecnologias a las telecomunicaciones fueron introducién-
dose gradualmente, en principio por los equipos de transmisién, pero re-
sultd mas lenta que en otros campos debido, por un lado, al elevado coste
de las centrales electronicas y, por otro, al buen funcionamiento de los inge-
nios electromecénicos. El primer paso hacia la conmutacion electronica fue
el empleo de «relés reed» controlados por electrénica del semiconductor
para, mas adelante, llegar a las centrales totalmente electrénicas. Pero, por
el momento, podria afirmarse que las Rotary 7A de Standard, el material
empleado por Telefénica, seguian en la frontera de ambas tecnologias.

La produccién del sector de telecomunicaciones tenia pues un nombre
propio como protagonista incontestable y casi inico del mercado espaiol,
Standard Eléctrica que iria creciendo al compas de la CTNE y en un mercado
sin competencia.

Pero, por entonces, los verdaderos avances de la electronica se produ-
cian, en todo el mundo, a través de otras vias, en particular en el de la infor-

mdtica.
d) Los primeros ordenadores de la era electrénica.

El término «ordenador», con su significado actual, no seria acuniado
hasta 1950 por el investigador francés Jacques Perret, a instancias de IBM.

“ Ver CABezas, JLA.: op. cit.
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Pero la trayectoria cientifico-técnica seguida para su fabricacion venia de
lejos y de forma muy directa desde los aiios de la década de 1930.

Hemos visto ya como, a finales de esa etapa, la «carreras de descubri-
mientos tecnolégicos que desembocarian en la informatica moderna se desa-
rrollaba paralelamente en Europa y América. Sin embargo, como dijimos al
hablar del subsector de componentes, en visperas de la Il Guerra Mundial
aunque la investigacién se encontraba practicamente a la misma altura que
en-Estados Unidos, la situacién mostraba algunas diferencias trascendenta-
les a este lado del Atldntico en cuanto al papel del sector pablico o al entra-
mado industrial y comercial. En Alemania, por ejemplo, Konrad Zuse habia
descubierto una calculadora similar a la de Stibitz casi al mismo tiempo que
el norteamericano y, en 1941, patentaba el primer ordenador digital contro-
lable por programacién, (el Z-3), que empleaba 1.500 ldémparas de vacio.
Pero las circunstancias apuntadas y la marcha de la guerra limitarian las
posibilidades comerciales de sus inventos.

No era éste un caso aislado pues otros cientificos europeos consiguie-
ron igualmente seiialados triunfos. En plena conflagracién bélica mundial,
en 1943, el inglés Alan Turing hacia funcionar el primer ordenador electro-
mecanico en el mundo, aunque tampoco lograria abrir un espacio comercial
importante. El modelo del capitalismo americano estaba decididamente en
condiciones mucho més favorables para impulsar la explotacién de las inno-
vaciones tecnologicas.

Como en una especie de ping-pong, apenas habia transcurrido un afio
del invento de Turing cuando H. Aiken, subvencionado por la IBM, culminé
en la Universidad de Harvard la tarea iniciada cinco afios antes y produjo el
ordenador electromecanico Mark I, (primero de los de su clase de nso gene-
ral). Habia costado un millén de délares y tenia miles de relés y unos 800
kilometros de hilo conductor. Con €l se cerraba toda una época culminando
el proceso de las maquinas predecesoras de la electrénica en este campo,
aungque se signieran fabricando modelos Mark II, Ill y IV hasta 1952. Decia-
mos que se concluia una pégina en la evolucién de la teenologia pues, en
febrero de 1946, se lograba construir un nuevo tipo de ordenador, el ENIAC,
(calculadora e integrador niimerico), éste ya si electronicoy verdaderamente
programable. Los trabajos para la realizacién de aquel artefacto de 30 tone-
ladas de peso, cuyas 18.000 vélvulas ocupaban 3.000 pies cabicos y consu-
mian 140 kilowatios de potencia, corrieron a cargo de Eckert y Mauchly, en
la Universidad de Pensilvania.*?

Sin embargo, tendrian que transcurrir cinco arios para poder fabricar
y poner en el mercado los primeros ordenadores de vilvulas, los UNIVAC |,

4 Ver BRAUN, E. y MACDONALD, J.: op. cit.
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capaces de ser uiilizados en el tratamiento de la informacion comercial y
contable. Con este modelo, sus fabricantes, los ya citados Eckert y Mauchly
a través de la Remington Rand Corporation, se apuntaron un gran éxito al
procesar el censo de la poblacién de Estados Unidos en 1950.

No obstante los dias de estos ordenadores de valvulas estaban contados
pues, la Il Guerra Mundial, como la mayoria de los conflictos bélicos contem-
pordneos aunque en mayor grado que ningdn oiro debido a sus enormes
dimensiones, vino a ser, segin dijimos, la ocasion de impulsar exiraordina-
riamente el mundo de la tecnologia y en especial el relacionado con la elec-
trdnica. Algunos de los avances cientifico-técnicos experimentados durante
aquellos asios en la industria militar en Estados Unidos e Inglaterra, princi-
palmente, permitieron nuevos logros en la fisica del estado sélido, uno de
cuyos resultados fue «el mayor invento del siglor, el 23 de diciembre de
1947, cuando en los laboratorios Bell, en Murray Hill (New Jersey), se logrd
fabricar el primer transistor.

En ese centro de investigacion, en el que trabajaban por entonces mas
de 5.700 personas (2.000 de ellas profesionales altamente cualificados), J.
Bardeen, W. Brattain y W. Sockley fundarentaron definitivamente con su
descubrimiento la electronica moderna. Pero los ultimos afios cuarenta y
primeros cincuenta del siglo XX serian testigos de otras contribuciones deci-
sivas en el mismo campo, tanto en la teoria como en la practica. Asi, entre
1946y 1952, von Neuman culminaba el desarrollo de los conceptos esencia-
les del calculo en que se basaria el funcionamiento de los ordenadores y, en
febrero de 1953, J. Kilby, al servicio de la Texas Instruments, registré la
primera patente de un circuito integrado.*6

La capacidad de lo que L. Arroyo definia como «... un conjunto de apa-
ratos interconectados que actuan coherentemente para manejar de forma auto-
matica informacion codificada», ¥ es decir el ordenador, crecié en proporcion
inversa a su volumen y a su coste. Valgan al respecto estas cifras. En 1950
se necesitaba 1 pie cabico para instalar 1.000 valvulas, un espacio en el que
en 1956 podian disponerse 10.000 transistores y en 1958, cuando se lanzé
al mercado el UNIVAC, el primer ordenador fabricado con esta clase de
elementos cabian en igual volumen, 1.000.000 de componentes. La elec-
trénica habia alcanzado ya su mayoria de edad en los Estados Unidos y
estaba en condiciones de empezar a convulsionar a la economia y a la socie-
dad contemporinea.

Entre tanto, las «iejas» calculadoras habfan seguido su propia evolu-
ci6n. Primero, aunque sin grandes modificaciones tecnologicas, se lograron

16 Ihid.
4T Ver ARROYO, L.: 25 aftos de informdtica en Espania, Madrid, 1985.

ﬁ
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modelos méds manejables y mas baratos. Asi, a comienzos de los afos 50 su
precio habja descendido hasta situarse, comparativamente, en la cuarta
parte del valor que un automévil tenia en el mercado. Pero, a partir de 1963,
la Bull Punch Company produjo la primera calculadora electronica, con
componentes semiconductores montados en una placa de circuito impreso,
que significé la gran revolucién en este campo, abaratando espectacular-
mente los precios y abriendo el camino a una nueva singladura.

El alcance de este tipo de maquinas acabaria introduciendo pautas de
comportamiento, totalmente distintas a las que hasta entonces se observa-
ban en multiples facetas de la vida cotidiana, incluso en el aprendizaje esco-
lar de disciplinas como las Matematicas.

¢) La protoinformitica en Espaiia.

Centrando de nuevo nuestra atencidn en.Espafia nos encontrariamos,
como viene siendo habitual, con una siteaciéon bastante desfasada respecto
a la mayor parte del mundo occidental, ya que las dificultades de la década
de 1940 no permitieron el crecimiento del mercado hispano de calculadoras
ni otras tareas, en cuanto a la produccion de las mismas, que no fuesen el
montaje de algunos elementos.

En aquelias circunstancias, plena autarquia econémica, «Méquinas Co-
merciales Watson» en Espaiia estuvo a punto de cerrar en varias ocasiones.
Al escaso volumen de negocio se unian multiples obsticulos burocraticos y
financieros que desalentaban a los dirigentes de IBM y, para salir adelante
hubo que recurrir 2 maniobras comerciales muchas veces esperpénticas. Por
ejemplo, ante los impedimentos para la normal importacién y exportacién
se realizé una operacion triangular con Colombia en la que se combinaban
vino-café-maquinas, (algo verdaderamente Hamativo, que una empresa
como [BM cuya politica antialcohol resulta proverbial se viera envuelta en
una transaccion de vinos). Otra, no menos espectacular, se produjo con la
importacién a través de Egipto de una partida de maquinas usadas que, una
vez ¢n Espaiia, hubieron de ser «canibalizadass para montar otras «nuevas»
con las que atender las peticiones de los clientes.8

Los problemas eran continuos y abarcaban a cualquiera de los elemen-
tos relacionados con el funcionamiento de aquellos aparatos puesto que se
carecia pricticamente de todo, salvo de ingenio. Hasta la falta de papel ade-
cuado para fabricar las tarjetas perforadas causaba graves trastornos y los
intentos para solucionarlos, hechos a través de Sarrié, dieron como resul-

48 As(a, F. de: Enirevista citada.
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tado un material, de tan mala calidad, que hubo que instalar humidificadores
cerca de las mdquinas para mantener las cartulinas con €] grado preciso de
humedad.

Pero no sélo existian obstaculos para el comercio del material pues la
politica monetarista del gobierno de Franco distorsionaba los cambios reales
introduciendo iiportantes elementos de conflicto y ademas tampoco permi-
tia realizar mas que excepcionalmente las transferencias de capital allende
nuestras fronteras. En consecuencia las maniobras de «Maquinas Comercia-
les Watsons tuvieron que ser igualmente enrevesadas para emplear en Es-
paria un dinero que no podian sacar del pais, como le sucedia a otras compa-
fifas de capital totalmente exiranjero. Asi se entiende que el area de inversio-
nes de la filial espariola de IBM en aquellos atios hubo de extenderse desde
la financiacién de peliculas producidas por Samuel Bronston a las adquisi-
ciones inmobiliarias. En este contexto fue en el que la empresa compré el
edificio de la calle Serrano namero 5, a mediados de los aros 1940, al que
mds adelante trasladaria su sede desde su anterior emplazamiento en Calvo
Sotelo,

Hemos dicho que fueron afios muy duros, en parte por las consecuen-
cias econdmicas del aislamiento internacional que resultaron tremendas
para la mayoria de los esparioles pero, poco a poco, segtin vimos, fueron
levantdndose las sanciones contra el gobierno de Madrid. Como un simbolo
mis del desbloqueo, el 10 de febrero de 1948, Francia volvia a abrimos su
frontera pirenaica después de casi dos afios de incomunicacion. A esas altu-
ras teniamos el nivel de desarrollo econdmico més bajo de la Europa meri-
dionaly las condiciones de vida eran patéticas para gran parte de la sociedad.
Ademds del desabastecimiento de muchos productos, aun de primera nece-
sidad, los precios habian aumentado en un 600% de promedio respecto a
1936, en tanto que los salarios eran inferiores en términos reales a los de
antes de la guerra.

La «normalizaciéns fue muy lenta. Esparia al margen del Plan Marshall
para la reconstruccién europea, segun advertimos, solo comenzd a recibir
algunos créditos de la banca norteamericana a principios de 1949. Aun asi,
Franco se habia visto obligado a la adopcién de un cierto aperturismo como
«gesto de buena voluntad».

En 1949, «Méquinas Comerciales Watson» podia cambiar su denomi-
nacién por la de IBM-SAE. La compafifa, que contaba con treinta y cinco
trabajadores, es decir, que habja aumentado su plantilla en catorce emplea-
dos a lo largo de toda la década, seguia siendo practicamente la Gnica en
comercializar maquinas tabuladoras y clasificadoras en Esparia y operaba
con cuatro vendedores en Madrid ¥ uno en Barcelona, a los que anadiria,
posteriormente, la delegacién en Bilbao.

Aquellos apuros fueron quedando atris con la firma del tratado de Ma-
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drid y al amparo de los acuerdos de 1933 y dentro del programa de ayuda
americana los espafioles recibimos productos tan variopintos como la leche
deshidratada o armamento anticuado para nuestro ¢jército, pero también los
primeros ordenadoxes: un IBM0650 que se instalaria en RENFE en 1958 y,
al afio siguiente un UNIVAC, (modelo UCT), en la Junta de Energia Nuclear.
Pronto entraron en funcicnamiento algunos otros mas pequeiios, (los IBM-
1.620), destinados a las Escuelas de Ingenieria, (Minas, Industriales, etc.) ya
que la politica del Gobierno de Estados Unidos y de la propia IBM tendia a
polarizar estos materiales en los centros de formacion.

Era el comienzo pero, realmente, el miisculo, 1a fuerza de la informatica
en Espaiia lleg6 con su incorporacién al mundo de la banca, principalmente
en Banesto y el Hispanoamericanoe, aunque otras instituciones como la Caja
de Ahorros de Zaragoza se cuentan entre los clientes iniciales. El contrato
con Banesto, negociado por parte de IBM por j. Maisonrouge, que mis tarde
seria presidente de esta multinacional americana, fue en su tiempo el de
mayor volumen de cuantos se habian firmado con paises europeos. Pero no
vayamos demasiado adelante.

Por el momento, junto a los sintomas positivos que hemos apuntado,
el crecimiento y los esfuerzos modernizadores de la economia espatiola
planteaban graves desequilibrios, en parte como secuelas de las pervivencias
de un modelo marcadamente intervencionista, por ejemplo, los inconve-
nientes y limitaciones del sistema de cambios monetarios vigente sostenido
por el Banco de Espania en valores ajenos a las cotizaciones reales. Otros, en
consecuencia con la expansion que se vivia, por ejemplo, el aumento del
déficit de la balanza de pagos, el cual pasé de 100 a 400 millones de délares
anuales entre 1950 y 1955. Eran sintomas negativos que debfan ser corregi-
dos para evitar el atasco.

En resumen, transcurridas casi seis décadas del siglo XX, la situacion
econémica espariola apenas habia permitido algunos escarceos de la indus-
tria de productos electrénicos. Ciertos subsectores, como el de consumo, en
especial, el grupo de audio, contaban con una trayectoria m4s dilatada pero,
en general, podia decirse que Espaiia, en muchas parcelas, comenzaba en-
tonces a asomarse al mundo de la electronica.

Las circunstancias histéricas habian acomulado un fuerte retrasoy una
serie de carencias tecnoldgicas, empresariales e institucionales que se deja-
rian sentir en el futuro aunque, en los afos inmediatos, la sensacion de
modernizacion iba a ser muy intensa y la produccién y el consumo de pro-
ductos electronicos daria un gran paso adelante,
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La etapa histérica que transcurre a lo largo de los atios 1960-1980 seria
un tiempo marcado por la coexistencia de situaciones enormemente dispa-
res. En lo politico al avance del «internacionalismo», de los movimientos
descolonizadores, de las grandes prédicas de libertad y concordia se le opon-
dria la constante de la violencia en forma de «guerra fria», 0 menos fria, entre
los bloques, y de maltiples conflictos armados por casi todo el planeta; de
la invasién de Checoslovaquia a Vietnam, de Afganistdn a Oriente Medio,
etc. La esperanza en la utopia y la frontera del desencanto enmarcando el
horizonte colectivo. Del «romanticismo democritico» kennediano al revolu-
cionarismo libertador del «Che» Guevara.

En‘lo econémico, riqueza y pobreza en magnitudes sin precedentes.
Crecimiento capitalista y éxito burgués cuestionados, curiosamente, por un
amplio sector de la juventud de esa misma burguesia. En el otro extremo,
contradicciones cada vez més acusadas en los espacios del socialismo liber-
ticida.

Auge sin igual del consumo de energfa y crisis de la m4s significada de
ellas: el pewréleo. Despertar del ecologismo después de la mas absoluta des-
preocupacién por la naturaleza. De los limites inimaginables a la realidad
limitada. De la Tierra a la Luna, de la revolucién energética a la revolucién
electrénica e informatica.

Dos décadas a través de las cuales, pese a todo, gran parte dela sociedad
va adquiriendo comportamientos uniformados por las pautas del desarrollo
tecnolégico y la cultura multinacional. Espafia con su posicion de retraso,
como casi siempre, caminaria también en este sentido; a pesar de las peculia-
ridades de su sistema politico a contrapelo de la inmensa mayoria de sus
vecinos.




64 EMILIC DE DIEGO

LA REORIENTACION DE LA ECONOMIA ESPANOLA (1959-1970).

Tratando de superar las contradicciones politico-econémicas, que se-
fialdbamos en el transcurso de los afios cincuenta, Franco introdujo impor-
tantes modificaciones en su gobierno, en febrero de 1957, apartando a los
falangistas, (Girén, Arrese y Muiioz Grandes), y dando entrada en el poder
a los tecndcratas del Opus Dei, (Navarro Rubio, Ullastres, Lopez Rods ...).
Pero este cambio de rumbo y las reformas econémicas de 1957-1958, bus-
cando la armonizacion de ingresos y gastos en los presupuestos ptblicos y
el fortalecimiento de la peseta, no sirvieron para solucionar las dificultades
ni consignieron frenar la fuerte inflacién existente.

Hubo que recurrir a medidas mas drasticas dentro del llamado Plan de
Estabilizacién, (puesto en marcha por el Decreto de 22-VII-1959 de Ordena-
cién Econodmica), con los objetivos de incrementar el ahorro, detener y aun
reducir los precios y, sobre todo, liberalizar 1a economia espariola, bajo las
presiones de Washington y las directrices del Fondo Monetario Internacio-
nal. Las puertas a la profunda transformacion que el pafs experimentaria en
la década siguiente estaban abiertas.

Répidamente, aunque la maquinaria chitriaria ante el drdstico ajuste
provocando duras secuelas socio-laborales, iba a quedar atras el modelo au-
tdrquico y se avanzarta en el camino hacia una nueva politica de planifica-
cion orientaiiva, concretada en los Planes de Desarrollo, (que arrancando de
1962 se sucederian hasta los primeros setenta), a través de los cuales se
preiendia canalizar el esfuerzo renovador que debia conducir a la industria-
lizacion.

Con todo, las condiciones del pais en 1960 eran ya mucho mejores que
en ningin otro momento anterior y permitieron el «éxito de la politica desa-
rrollista» de los afios siguientes. La poblacién espariola (30.430.000 habitan-
tes) respondia a unos esquemas demograficos mas evolucionados, (pues
aunque la tasa de natalidad era todavia alta, 21'6%o, la de mortalidad se
situaba en el 8,7%o, en tanto que la esperanza de vida rondaba los 70 afios).
Un potencial humano que se volcaba sobre las ciudades, especialmente las
mas industrializadas, (la poblacién urbana superaria pronto el 60%). Sélo
entre 1960 y 1970 mas de 1.500.000 personas se trasladaron desde ambas
Castillas, Extremadura y Andalucia hacia Madrid y Cataluiia, al tiempo que
otro millon de espaiioles cruzaban las fronteras en busca de trabajo durante
el mismo periodo, (136.000 de ellos para establecerse fuera definitiva-

mente).!

! Institutc Nacional de Estadistica (INE). Ver Censo de poblacion de 1960.
Anuario estadistico de Espania 1960-1961.
Estadisticas hisidricas de Espana. Siglos XIX y XX, Barcelona, 1989,
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Pero los cambios mas importanies se apreciaban en aspectos cualitati-
vos como los niveles de instruccion. El indice de escolarizacion de los nifios
de 6 a 13 arios habia aumentado hasta el 70%, es decir, casi 10 puntos m4s
que en 1950. La enserianza secundaria acogfa a 448.311 alumnos de Bachi-
llerato y 73.733 en Formaci6n Profesional, mientras que Ia Universidad em-
pezaba a abrirse timidamente a la sociedad espariola llegando a 76.458 el
namero de estudiantes matriculados, (el doble que veinte afios antes).2

En 1960 también la asignacién de los recursos humanos por sectores
de actividad sefialaba la evolucién emprendida en los arios cincuenta, cierto
que atn el 39,7% de la poblacion ocupada trabajaba en el sector primario,
(pero eran 10 puntos menos que el decenio anterior), la industria absorbia
el 28,1% de la mano de obra y los servicios el 32,13%. En la misma fecha,
la renta per cpita se estimaba en 35.791 pesetas, (en pesetas de 1970), o sea
un 38% por encima de la de 1950, con un poder adquisitivo equivalente al
70% del de los italianos, al 47% del de los franceses y algo menos respecto
a ingleses y alemanes o lo que es igual, aunque seguiamos lejos, el creci-
miento comparativo durante la década de los cincuenta habia sido muy pare-
cido a la media de estos paises.’

Las infraestructuras de todo tipo continuaban siendo deficientes pero
habfan mejorado de manera apreciable, quiz4s en mayor medida en lo co-
rrespondiente al sector financiero. Por Gltimo, la apertura al exterior, (emi-
grantes, turismo y captacion de inversiones extranjeras), acabarian siendo
factores decisivos en el gran impulso dinamizador de la actividad econémica
espariola de los afios sesenta,

No obstante, aquella «escalada industrial» basada principalmente, en
el crecimiento de sectores con gran impacto medioambiental negativo, ado-
lecia de graves carencias, (entre ellas las de tecnologia}, que de 1960 a 1974
limitaron en gran medida el propio crecimiento econémico, a pesar de su
espectacularidad, e impusieron una férrea dependencia respecto a los paises
avanzados. Como es 16gico, los sectores mas afectados por esta circunstan-
cia habian de ser los de mayores exigencias tecnolégicas y, en este caso, se
encontraban la casi totalidad de las actividades relacionadas con la electr6-
nica, aunque en grado muy diferente entre sf. Veamos la evolucién en cada
uno de los correspondientes subsectores a lo large de los dos grandes tiem-
Ppos en que vamos a seguir la etapa de verdadera implantacion de la electré-
nica en Espaiia: el primero desde 1959 2 1970y el segundo desde esta tltima
fecha hasta el comienzo de los ochenta.

? Ver FUs1 A1ZPURUA, J.P.: «La educacién en ta Esparia de Franco» en SUAREZ FER-
NANDEZ, L. (dir.): Franco y su época, Madrid, Actas de El Escorial, 1993, pp. 127-156.
3 Ver Estadisticas historicas de Espaiia ...
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PANORAMICA DE LA ELECTRONICA MUNDIAL DE LOS AROS SE-
SENTA A LOS OCHENTA.

La industria electronica mundial durante los afios sesenta y setenta
continud en su acelerado crecimiento tanto en aquellos campos donde ya
venija funcionando como en oiros nuevos. Los avances tecnolégicos, parti-
cularmente en la esfera de las telecomunicaciones y en la informitica, resul-
tarian de gran trascendencia pero ese periodo vendria definido, en lineas
generales, no sélo por esto sino por otros dos factores ignalmente decisivos:
a) la mayor «socializacion» de los productos electronicos, al menos en el
mundo occidental, es decir su incorporacién a la vida cotidiana de grandes
grupos sociales y b) el incremente de la competitividad internacional que
llevaria a Japon y a varias naciones europeas a disputar a Estados Unidos
cuotas cada vez mas amplias del mercado mundial.

La nueva realidad trajo consigo una mayor «especializacién» de los
principales paises productores y con ¢llo una panordmica renovada de la
industria electronica, Una breve referencia nos permitira apreciar esta cir-

cunstancia.

a) Un gigante Namado Japén.

En efecto, por lo que al subsector de consumo se refiere, los japoneses
fueron desempefiando cada vez un mayor protagonismo, incluso de cara a
los propios consumidores estadounidenses. Un éxito debido no sélo a su
«facilidad para la imitacién», sino a su capacidad para innovar en los proce-
sos de fabricacién, (por ejemplo mediante la creciente automatizacion),
junto a la adecnada explotacion de la tecnologia de los circuitos integrados
o a los bajos costes relativos de su mano de obra con un alto nivel de prepa-
racién y a la gran variedad de productos que son capaces de ofrecer. Sin
olvidar que la acertada y decidida actuacién del sector pablico en su tarea
de impulsar, respaldary coordinar los esfuerzos de la iniciativa privada, ante
todo en I+ D, les ha ido otorgando una posicion privilegiada.

Estados Unidosy los paises europeos no podian competir con la eficacia
y productividad de Japon que dominaba primero el grupo de audio, (ra-
dioreceptores portatiles, equipos de sonido, etc.), y acabaria controlando un
capitulo tan importante como el de los aparatos de grabacion y reproduccién
de video, Este ultimo apartado seria, tal vez, la innovacion mas senalada de
los afios 70 pues, aunque ya en 1956 la American Ampex Corporation habia
creado un prototipo, no seria fabricado en serie y a precios baratos hasta
mucho después, Durante los afios 60 distintas comparias (RCA, Philips,
Matushita, etc.) compitieron por conseguirlo, pero seria Sony, a partir de
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1975, con su Betamax, y, sobre todo, Japan Victor, dos aiios més tarde, con
su Video Home System, cuando las compaiifas japonesas alcanzaron el mo-
delo que acabaria proporcionandoles el dominio del mercado internacional 4

b) La revolucién de los circuitos.integrados.

Mientras, el subsector de componentes electrénicos experimentd
mayores innovaciones que ningfin otro pero, por encima de todos habria
que considerar, aparte de la introduccién, en 1959, del procedimiento pla-
nar en la producci6n de transistores, el desarrollo y fabricacion de los circui-
tos integrados, paso decisivo hacia el establecimiento de la microelectronica.
Un proceso, como casi todos, bastante largo, pues aunque ya en 1952, G'W,
Dummer habfa expuesto los fundamentos tedricos de este tipo de elementos
y, en 1957, los ingleses habian logrado el primer modelo capaz de funcionar,
fue Robert Noyce, en Estados Unidos, quien dio los pasos necesarios para
lograr su fabricacién en serie.

Una vez mas la demanda militar resuitd determinante en el impulso
cara a la produccién y comercializacién de un elemento clave para el futuro
de la electrénica en su conjunto, cuyas primeras aplicaciones comerciales
empezaron en 1963. A lo largo de los aos sesenta fueron perfeccionandose
los circuitos electrénicos de modo que cada vez pudieron instalarse mayor
namero de funciones-electrénicas en un sélo microchip, (de 10 componen-
tes discretos por circuito, en 1960, a 100.000, en 1980), con el consiguiente
abaratamiento pues de los 50-délares de coste en 1962 se pasé tan solo 1
délar en menos de diez arios.

Los Estados Unidos mantuvieron su hegemonia en la industria de los
semiconductores, practicamente sin oposicion, hasta finales de la década de
1960, en cuanto al mercado mundial se refiere. Un esquema de las cifras de
produccion en 1965 ofreceria los siguientes datos:

PRODUCCION DE COMPONENTES ELECERONICOS (millones de d6lares)

Semi- Componentes
Paises Tubos conductores pasivos Total
Estados Unidos 1019 1.012 1.259 3.290
Japon 137 140 390 667
Europa 218 339 1122 1.679

4 Ver HALL, P. y PRESTON, P.: La ola portadora. (Nuevas tecnologfas de la informacién
¥ geografia de las informaciones, 1846-2003), Madrid, 1990.
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Todavia en 1970 las empresas norteamericanas controlaban el 56,5%
de las ventas internacionales, frente al 16,1% que estaba en manos europeas
y el 27,1% dominado por Japén.>

Ademds la expansion industrial norteamericana, basada en el control
de las tecnologias mas avanzadas, a la busqueda de nuevos mercados y/o de
mano de obra mas barata, provocé en estos arios una auiéntica «coloniza-
ciéne, por unas u otras razones, de varios paises europeos, hispanoamerica-
nos y asidticos, (incluso parcialmente Japén cuya politica oficial respecto al
establecimiento en su territorio de empresas exiranjeras habia sufrido todo
tipo de restricciones hasta 1974).

¢) Nuevas perspectivas de la electrénica profesional.

Pero no solo los subsectores de electrénica de consume o de compo-
nentes electronicos mostraron notable desarrollo sino que, la ya aludida
coyuntura de expansion militarista de los afios cincuenta marcada por los
conflictos armados, {Corea, Indochina, Oriente Medio, etc.}, v el agrava-
miento de la «guerra fria», condujo al desarrollo del maxzimo esfuerzo de la
industria electrénica en el marco de los ejércitos de las grandes potencias,
en especial en torno a productos como el radar. Una demanda a la que se
sumoé también un mercado civil en fuerte expansién por el anmento del
trafico aéreo con lo que la fabricacion de elementos de deteccion y navega-
¢ién se convirtio en el objetivo de muchas empresas.$

Sin embargo el avance de la elecirénica profesional desde comienzos
de los sesenta, superando incluso el del subsector de consumo, se extendia
igualmente a la produccion de otros muchos equipos, (telecomunicaciones,
serializacion, control industrial, etc.), que ya venfan siendo mds ¢ menos
habituales y también aqui los norteamericanos continuaban desempeiiando
el papel principal, sobre todo en lo tocante a las comunicaciones.

Al terminar los arios cincuentay en la década siguiente, Estados Unidos
dominaba el mercado de equipos de radiocomunicacion y radiodifusién,
con el 75% de la produccion mundial. Compariias americanas como 1a ITT,
(con fuerte implantacién en Europa: Standard Telephone and Cables [STC],
en el Reino Unido; Standard Elekirik Lorenz [SEL], en Alemania occidental;
Standard Eléctrica, en Esparia, etc.), estaban entre los fabricantes mas desta-
cados en este campo. Pero, en la misma época, las empresas japonesas, en
rapido crecimiento, empezaban a jugar también un papel preferente y, junto

3 HaLL, P. y PRESTON, P.: op. cit., p. 206.
6 Ipbid, p. 195,
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a ellas, algunos fabricantes europeos, (Telefunken, Siemens, Marconi, etc.),
ocupaban de igual manera un importante segmento del mercado.

Por lo que se refiere a equipos de telecomunicacién en el marco de la
telefonia, los Estados Unidos copaban mas del 70% de la produccién, aun-
que su consumo interno dejaba reducidas drésticamente sus posibies expor-
taciones, situandose en esta partida por debajo del Reino Unido y la Alema-
nia Federal. Habria que recordar quizas que no fue éste uno de los apartados
en el que més rdpidamente se aplicaron las nuevas tecnologias pues, como
advertiamos, por un lado el buen funcionamiento de las centrales electrome-
cénicas y, por otro, el elevado coste de las centrales electrénicas ralentizé el
proceso de sustitucién de aquéllas por éstas.

Segtin vimos, los pasos iniciales hacia la conmutacion electrénica fue-
ron los del empleo de «relés reed» controlados por electronica de semicon-
ductores y a partir de aqui se llegaria a las centrales totalmente electronicas.
La primera de éstas entrd en servicio en 1958, en Highgate Wood, (Londres),
y su funcionamiento resultd satisfactorio pero el coste era bastante elevado
y el experimento no prosperd. Después de algunos arios se implant6 un
sistema mixto manteniendo parte del equipo electromecénico controlado
electrénicamente. La primera central de tal naturaleza, denominada TXE,,
se instalé en Leighton Buzzard en 1966. Este modelo y su continuador, el
TXE,, vilidos para pequefias centrales, arrojaron unos resuitados positivos
pero, por ¢l momento las grandes centrales segufan siendo electromecani-
cas. S6lo en 1971 empez6 a fabricarse la TXE, capaz de ser utilizada en las
de mayores dimensiones.

d) Delos grandes a los pequerios oxdenadores.

Mucho mas dindmico se mostraba el mundo de la informética pues, a
partir de 1958, los ordenadores transistorizados, los llamados de «segunda
generacién», cuya fabricacion abordé en Estados Unidos la compaiiia Sperry
Rand, (surgida tras la fusién de Remington Rand con Sperry), comenzaron
a introducirse en el mundo de la gestién industrial y de algunos servicios
logrando, desde mediados de la década siguiente, la tasa de crecimiento mas
importante de la produccién electrénica.

Pero, por encima de cualquier otro factor, al auge de la informatica y
por ende al del mercado electronico contribuyé de manera decisiva la pro-
duccién y comercializacion de los miniordenadores, el primero de los cuales
fue fabricado por Digital en 1965. El éxito de esta clase de «maquinar, debido
sobre todo a su mucho més reducido coste, permiti¢ la ya aludida intensifi-
cacién de la actividad de la industria electrénica, y el nacimiento, o la llegada
al sector desde otros campos, de varias companias como Data, Burroughs,
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Honeywell, etc. ademds de la propia Digital. A las alturas de 1960 se dedi-
caban ala fabricacién de ordenadores unas 26 empresas en Estados Unidos,
7 en el Reino Unido, 3 en Alemania, 2 en Holanda y 1 en Francia. Diez afios
después habia 39 en Estados Unidos, 7 en Japon, 4 en Alemaniay 1 en cada
uno de los siguientes paises: Reino Unido, Italia, Francia, Holanda, Suecia,
Noruega, Dinamarca, Israel, Espania ... Por entonces, el dominio de los nor-
teamericanos en este campo era alin mds acusado que el ejercido en otros
subsectores pues controlaban, aproximadamente el 70% de la produccion
mundial y el 75% de las exportaciones.

El parque de ordenadores instalados en 1965 rondaba los 20.000 en
Estados Unidos, unos 1.480 en Japon, 1.603 en la Repuablica Federal ale-
mana, 1.160 en el Reino Unido y 1.061 en Francia, etc. Por la misma fecha,
el miimero de equipos en funcionamiento, en Espaiia, era de 190. Si proyec-
tamos estas cifras sobre las del censo demografico de los paises citados nos
encontramos con que, a mediados de los sesenta, habia un ordenador de las
series mds elevadas de la gama en el mercado por cada 9.524 norteamerica-
nos, uno por cada 34.483 alemanes, uno por cada 45.454 franceses, uno por
cada 47.619 ingleses, uno por 52.631 japoneses, y uno por cada 167.000
espanoles.”

Durante los diez afios siguientes, con los grandes y medianos ordena-
dores, especialmente estos Gltimos, el uso de la informatica se extendi6 en
un numeroso grupo de paises a buena parte de las instituciones administra-
tivas del sector publico y alas mayores empresas. Pero el paso hacia la «socia-
lizaciony de los productos informéticos se daria en 1975, cuando la empresa
MITS radicada en Alburquerque (Nuevo México) produjo el primer micro-
ordenador,

En efecto la innovacién de mayor alcance en la historia de la electré-
nica, después del descubrimiento del semiconductor y del circuito inte-
grado, fue, sin duda, el microprocesador o, dicho de otro modo, el ordenador
microprogramable en un chip, cuya creacion basica habia sido obra de vn
equipo de investigacién dirigido por T. Hoff, en 1971, para la empresa
INTEL.2 Con la microelecironica nacia la verdadera electrénica modema
abriendo multitud de nuevos campos de aplicacion.

A mediados de los afos setenta el objetivo preferente de la industria
norteamericana del sector electrénico ya no era la produccion de circuitos
integrados, sino la fabricacion de los pequenos ordenadores lo cual, entre
otras muchas cosas, supuso la conquista definitiva de nuevos espacios co-
merciales. Un buen ejemplo seria el de la «electronificacién» de la industria

7 Ibid, p. 118.
8 FORESTER, T, (ed.): The Micreoelectronics Revolutions, Oxford, 1980,




HISTORIA DE LA INDUSTRIA EN ESPANA, LA ELECTRONICA Y LA INFORMATICA. 71

de material de oficina que empez6 a dejar atris ia frontera de la electromeca-
nica.

Los avances fueron constantes y pronto, al inicio de los 80, los micro-
procesadores de 4 y 8 bits eran ya sustituidos por otros de 16 y 32 bits,
mientras el tamaiio de los chips de memoria de gran acceso dindmico habia
pasado de 1 Ka 64 Ky 265 K, practicamente en el misino espacio de tiempo.
Con la incorporacién de la tecnologia MOS, (Metal-Oxido-Metal), comercia-
lizable desde comienzos de los setenta, la capacidad de los ordenadoresy de
la memoria aumenté espectacularmente, pasando de los 5 transistores por
chip que habia en 1962 a cerca de 52.000 en 1982.9 Paralelamente los pre-
cios cayeron con parecida intensidad. El valor por «bit» de la memoria de
acceso directo descendio un 35% entre las mismas fechas.

Conviene sefialar que estos avances fueron protagonizades esencial-
mente por las compaiiias privadas estadounidenses, pero con el respaldo de
la Administracién y, sobre todo, del Ejército a través de sus importantes
adquisiciones y de las ayudas a los programas de 1 + D. A mediados de los
cincuenta, los contratos militares representaban por ejemplo la tercera parte
del consumo total de semiconductores y diez arios después se situaban en
torno al 50%.

Simultaneamente fue desarrollandose otra parcela del negocio.que re-
sultaria atin mas rentable, la del soporte 16gico de aquéllos. En 1973, Kildall
puso a punto el primero de tales sistemas operativos para microordenado-
res. Pero los mayores beneficiarios de este producto fueron B. Gatsy P. Allen,
fundadores de la empresa Microsoft, cuyos resultados hasta el momento
presente pueden calificarse de deslumbrantes.

Las grandes sociedades empresariales de la industria electrénica no
apreciaron de inmediato el alcance de tal revolucién, lo cual permitio el
desarrollo de maltiples empresas de escaso volumen que se volcaron en la
fabricacion de esta clase de-ordenadores capaces de entrar en las casas, en
las escuelas, en las tiendas, en la pequenia industria...; en 1a vida cotidiana en
suma, de forma directa, de millones y millones de individuos, Ast surgieron
Apple, Commodore, Tandy, Sinclair, Acom, ACT, etc., nuevas compaiiias
que alcanzaron resonantes éxitos en breve plazo.10

IBM, tantas veces a la cabeza de los descubrimientos del sector infor-
mdtico, 0 la misma Digital, pionera en la [abricacién del miniordenador,
tardaron afios en ponerse en marcha para la produccion de estos ordenado-

? BRAUN, E. y MACDONALD, S.: Revolucion en miniatura: la historia y el impacto de
la electronica del semiconductor, Madrid, 1984. Ver BARRON, 1.y CURNOW, R.: The future
witl}émicroelectronics, Londres, 1979,

Ibid.
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res personales. Hasta 1981 no saldria de las factorias de IBM su primer mi-
croordenador, un retraso de casi una década entre cuyas causas habria que
incluir razones de estructuras en cuanto a la organizacion de la empresa,
clerta pereza «psicolégica» hacia los cambios, comprensible cuando el ne-
gocio «iradicional» funciona muy bien, y el recelo ante un producto de es-
caso valor por unidad comparado con los anteriores; con todo la enorme
capacidad comercial de la compariia le permiti6 recuperar terreno rapida-
mente.

¢) Mercado y mano de obra.

Otros pardmetros, como el volumen de consumo mundial, sefalan
también el fuerte auge de las NTI, (Nuevas Tecnologias de la Informacion).
Entre 1970y 1981 el valor de los productos comercializados paso de 15.985
millones de délares a 94.334, (a precios constantes de 1980). Pero en para-
lelo con la expansion global fue oscilando la cuota del mercado internacio-
nal que cada pais seria capaz de ocupar a lo largo de aquellos mismos afios.
Asi, aparte del extraordinario crecimiento de las ventas de los paises de re-
ciente industrializacién que pasaron del 4% al 14%, Japon consiguié av-
mentar sus exportaciones en mayor medida que sus mas directos competi-
dores y si en 1971 apenas abastecia el 17% de la demanda internacional,
diez attos después acaparaba el 21,8% de la misma y algo semejante, aun-
que en menor escala, ocurrié con Estados Unidos que del 23% paso al
24,5%; mientras, la CEE veia fuertemente reducida su participacion del
45% al 32%.

Convendria anadir que el protagonismo de Estados Unidos resultaria
més evidente si tenemos en cuenta que exportd productos fabricandolos en
filiales establecidas en otros paises de la competencia, que su esfuerzo prin-
cipal se desarrollé en subsectores de tecnologia mas avanzada y mantuvo un
crecimiento homogéneo en términos socic-econdmicos al incrementar em-
pleo y produccién. Sin embargo, habria que hacer también ciertas matizacio-
nes al caso de Japon que, a pesar de algunos sintomas de estancamiento al
principio de los ochenta, consiguid recortar distancias con los norteamerica-
nos y, en ciertos casos, como por ejemplo, en el subsector de constmo, si-
tuarse por delante.

Algo semejante sucedit con el mercado laboral en los sectores «punta»
de la industria electrénica. Entre 1970y 1981, el numero de empleados que
trabajaban directamente en este campo de las NTI pasé de 5.349.000 a
6.863.000 en el 4mbito de los 38 paises mas avanzados, lo cual significo un
incremento del 28% frente al 3,5% experimentado como media en el resto
del conjunto de las actividades fabriles. Entre los «grandes», Estados Unidos




HISTORIA DE LA INDUSTRIA EN ESPANA. LA ELECTRONICA Y LA INFORMATICA. 73

y Japon mantuvieron un sensible aumento de la ocupacién, al igual que
ocurria en los paises de industrializacién reciente, (Taiwan, Corea, Singa-
pur, etc.), en tanto que en la CEE este mercado laboral quedaba estancado
aunque con resultados dispares entre sus miembros, (por ejemplo en el
Reino Unido, la fuerte contraccién hizo que se pasase de 600.000 a 409.000
trabajadores ocupados en el sector al tiempo que en la Repuiblica Federal de
Alemania se produjo el fenémeno inverso con un crecimiento desde 429.000
a 621,000 empleados).l1
:Qué sucedia en Espafia mientras tanto a este respecto?

LA SOCIEDAD DE CONSUMO EN ESPANA Y LOS PRODUCTOS
ELECTRONICOS.

Serialdbamos que, a partir del Plan de Estabilizacion de 1959, la socie-
dad espaiiola se embarco en un espectacular proceso de modernizacién. A
la par que los cambios en la produccién se modificaron las capacidades y
exigencias del mercado consumidor, en una simbiosis de elementos socio-
econdmicos que acabarian instalando en ¢l pais una cultura de nuevas rela-
ciones y comportamientos colectivos. La tenencia de ciertos productos se
convirti6 en factor de prestigio social. Muchos de ellos eran elaborados por
la industria de los electrodomésticos y la de la electrénica de consumo que
adquirieron asi dimensiones desconocidas con anterioridad.

En el campo de esta tiltima algunos datos son especialmente significati-
vos. Nos encontrariamos con que el valor de los receptores de radio fabrica-
dos en Espaiia pas6 de poco mas de 440 millones de pesetas en 1958 a 1.046
millones en 1966, cifra culminante en este periedo, para estancarse después
en tormo a los 600-700 millones durante los cuatro arios siguientes. Al
tiempo, los aparatos de vélvulas, que eran casi los nicos construidos aqui
hasta el final de los afios cincuenta, dejaban paso a los «transistores»; los
cuales, al mediar los sesenta, suponian ya el 66% del importe de la produc-
cion total.

En conjunto, durante la etapa 1959-1970 el valor de los «aparatos de
radio» fabricados en Esparia se elevé a la suma de 8.208 millones de pesetas
corrientes, (de ellos 3.533 correspondian a receptores de vilvulas y 4.686 a
los de transistores). Hasta 1963, afio en el cual se autoriz6 la libre instalacion
de emisoras de Frecuencia Modulada (FM), (aunque sus transmisiones ex-
perimentales habian comenzado en 1957), la radio vivié su época dorada,
aguantando incluso la competencia de 1a television durante casi una década.

11 Ver HaLt, P. y PRESTON, P.: op. cit.
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El nimero de receptores se estimaba ya entonces en 6.475.000 unidades
(200 por cada 1.000 personas).l?

Las empresas dedicadas a este negocio radicaban sobre todo en Madrid
y Barcelona, tanto las filiales de las grandes multinacionales en nuestro pais,
(Marconi, AEG, Sony, etc.}, como las espatiolas, (Lavis, Radio Santana, Kols-
ter, Emerson, Vanguard ...).

Otro grupo dentro del apartado de «audio» de la electrénica de con-
sumo que siguié un proceso de desarrollo relativamente importanie, sobre
todo atendiendo a los indices de partida, fue el de la fabricacién de equipos
de grabacion y reproduccion de sonido, (especialmente magnetofonos y to-
cadiscos). Un proceso con tres tiempos: estancamiento, 1959-1962; acelera-
cién, 1963-1964, y despegue, 1965-1970. En 1959 el valor de los aparatos de
esta clase construidos en Espaila era de 32,37 millones de pesetas, en tanto
que para 1970 suponian ya 936,67 millones de pesetas corrientes. En total
més de 4.362,76 millones de pesetas durante aquellos doce afios, con un
promedio anual de 363,56 millones de pesetas.’

a) La era de la television,

Pero, aunque en el plano socioldgico la radio mantuvo su protago-
nismo hasta mediados de los sesenta, ya a comienzos de esa década el capi-
tulo mis importante de la industria electrénica espariola de productos de
consumo era la television. Por ejemplo, la fabricacion de televisores en nues-
tro pais en 1962 supuso un importe de 1,558 millones de pesetas, que tripli-
caba el valor de los aparatos de radio producidos el mismo afio y equivalia
al 71% de todo el subsector.

Desde entonces su significado econémico en términos absolutos y rela-
tivos aumenté rapidamente hasta 1965 para sufrir una notable recesion
entre esa fecha y 1967, volviendo a crecer desde entonces de forma clara, En
1970 alcanzaba los 8.118 millones de pesetas, once veces mas que el grupo
de radio, el 79,4% del conjunto de los productos electronicos de consumo.1*

En total durante el periodo 1960-1970, los fabricantes de televisores en
Espaiia obtuvieron unos ingresos brutos de 47.750 millones de pesetas,
aproximadamente el 78,5% de la facturacién completa del subsector de con-
sumo a lo largo de la misma etapa.

12 Ver FRANGUET, R. y MARTL, J.M.%: De lu telegrafia stn hilos a los satélites, Barcelona,
1985.

13 INE; Produccion de material eléctrico, de telecomunicacion, transmision y cinema-
tografia, 1959-1970.

14 Ver cuadro estadistico y grafico, n.? 11, pp. 75y 76.
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MATERIAL ELECTRONICO, DE TELECOMUNICACION, TRANSMISION Y CINEMATOGRAFIA.

(Produccién en miles de ptas.)
1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970
Tubos Electronicos 103.652] 33.197| 235.392| 266390| 324.366] 456.125] 373430| 618183 696.070| 740.89%| 290.805]1.245.808]1.351.105
Telefonos 99.0521 144.907] 1334330 144.373| 180352 2314201 205.827] 268.722| 655.013| 493.046] 674.439({1.283.202] 7Y60.483
Equipos de Telegrafia,

Teletipo, Telefotografia 3085] 2499  1700] 1500 3362 72000 9208) 38150| 36626 TS| TS| 374 2456
Centrales Telelonicas 401.236] 714889] 457.933| 435618 446.339| 870.372|1.656.795}2.444.999f 1.170.409|2.422.735]2.967.204] 4.609.185 3.987.580
Equipos de Radiocomunicacién 66.098| 157.319] 85330 72004 98586] 105390| 163.115| 203.132| 260.188] 192939| 263.773| 381525] 374328
Receptores Radio con

Transistores 103.958] 204.202| 596.883f 629.381F 640.473{ G87.066] 359.765] 4181803 478.612| 528.767
Receptotes Radiodifusién 440.305] S5113680) 389.235| 308.007] 343.631| 243.932| 330861 239.018| 338.952| 196.531| 162.405] 239.860] 215.686
Receptores TV #4900] 239424] 520.178| 728.548]1.538.000]3.791.514]3.937.860]5.538.257| 5.004.364] 3.959.8361 7.789.807 | 6.695.574| 8.218.820
Eequipos reproduccion de sonido TL20L| 32376F 40.353F 35613 57458] 118521 191044 403.935) 504.237| 431417| 524.56711.050526] 936.678
Equipos de Cinématogralia 30038 11.458] 36.037| 27.799 5772] 35057| 146165| 32447] ©88524] 112028 484643
Equipos de Sedializacion y

Enclavamiento 21558 181701 3424] 32323] 468599] 426v4| 121.808] 108541 9L169| 88527F 475835] 310711
Otros 93603 65228] 95.196| 87041 363319 234.781| 92753 87.037| 373.207}L115.955)L537.601 |1.521.672]2.027.962!
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A partir de a segunda mitad de los arios sesenta algunas de las grandes
multinacionales japonesas instalaron filiales en Esparia, mas concretamente
en Barcelona, (lugar donde por varias razones, entre las que se encuentra tal
vez una valoracién muy positiva por parte nipona de la «cultura socio-econg-
mica catalana», tienden preferentemente a ubicarse las empresas electréni-
cas del Japén antes que en otras zonas del territorio espaitol). Ya en 1965
comenzaba a funcionar la factoria barcelonesa de Sony y al afio siguiente la
de Sanyo. Estas firmas abastecieron en buena medida el mercado de audio
y de video espariol durante los afios siguientes,

Con el mismo reclamo, (una demanda interior en claro proceso de ex-
pansiény), se crearon también por entonces, nuevas empresas nacionales re-
lacionadas con la electrénica de consumo en distintos lugares, pero particu-
larmente en Cataluita, por ejemplo Electronica Bertran (ELBE, en 1970}, que
seria uno de los principales fabricantes nacionales de televisores.

Sin embargo, las diferencias de tamario, posibilidades tecnolégicas, fi-
nancieras y capacidad de comercializacion en favor de las empresas extran-
jeras respecto de las espariolas hacian muy dificil la competencia para nues-
tros fabricantes que debian buscar su lugar en el mercado venciendo gran-
des obsticulos. Ciertamente no ¢ra el menor de ellos el del prestigic de los
productos pues mientras las diversas «marcas» extranjeras, sblo por esta
circunstancia, gozaban de gran credibilidad, las espariolas despertaban
entre los posibles usuarios una notable desconfianza. Las anécdotas al res-
pecto serian numerosisimas y, por desgracia, reveladoras de un estado de
opinion que atn hoy subsiste en muchos aspectos.

En ocasiones la politica arancelaria actuaba también en contra de los
intereses de nuestros empresarios pues estaban sometidos a gravamen, por
ejemplo, diversos componentes que era preciso comprar en el exterior para
«fabricar» aqui receptores de televisién, en tanto que la importacién de tele-
visores extranjeros gozaba de un trato fiscal més favorable. Con todo, dentro
del desarrollo observado en general, podriamos sefialar, como resumen, dos
fases en la industria espaiiola de electrénica de consumo durante los aiios
sesenta. En la primera de ellas, entre 1960-1965, el valor de los productos
fabricados crecié mds en pesetas corrientes, que en la segunda, de 1965 a
1970.

b) Lahermana menor de la familia electrénica: la industria de compo-
nentes.

~ El auge del subsector de consumo afect6 positivamente al de compo-
nentes, atin cuando este Gltimo en términos relativos continué siendo el
menos importante en el conjunto de la industria electrénica por el valor de
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su produccion, La fabricacién de receptores de television, (en blanco y negro
durante aquellos afos sesenta}, se constituy6 en la palanca mis eficaz para
impulsar Ja demanda de miltiples elementos. Algunos productos como los
tubos para televisores se convirtieron en partidas fundamentales alcanzando
una facturacion de casi 1.000 millones de pesetas en 1970.15

Sin embargo la exigencia de otros materiales de este campo, particular-
mente aquellos que precisaban mayores recursos tecnologicos, continud
siendo muy pequeiia y, pese a su crecimiento, grupos como el de transistores
y semiconductores apenas significaban 66 millones de pesetas, en 1966, o,
sobrepasaban en poco los 246 millones de pesetas en 1970.

Las buenas perspectivas, atm con las limitaciones sefialadas, hicieron
que durante este perfodo (1959-1970), un buen nimero de empresas de
nueva constitucién, como BOAR S.A., EMISA, SAINCO, etc. (en Madrid), o
ERBA S.A., MINITWAT, PREMO, DIEMEN, CROUZET, etc. (en Barcelona),
o algunas que venian dedicindose al sector de los electrodomésticos como
FAGOR (en Guiplizcoa) y otras en varios puntos de Esparia, empezaran a
desarrollar sus actividades en la elaboracién de componentes electrénicos.
Precisamente fue en las factorias de esta cooperativa del grupo de Mondra-
gon donde se fabrico el que podriamos considerar el primer «chip» espatiol,
en 1964,

¢) Electrénica profesional: el ange de Telefonica.

El profundo cambio econdmico operado en Espaiia, al que ya hemos
aludido, se tradujo también en un fuerte revulsivo de la industria electronica
profesional, sobre todo, en el grupo de telecomunicaciones y, en especial, en
cuanto al servicio telefénico se refiere con decisivas mejoras cuantitativas y
cualitativas. Entre las primeras se situaria el aumento del ntimero de apara-
tos instalados que de 1.500.000 en 1958 llegd a 4.569.408 en 1970, (0 1o que
es ignal de 50 teléfonos por 1.000 habitantes a 135). Paralelamente se incre-
menté la cantidad de centrales telefonicas que de 5.827 pasaron a 10.699 en
el mismo espacio de tiempo. Entre las segundas, es decir, las mejoras en el
servicio, estaria el mayor grado de automatizacion de la red.16

Los cambios no afectaron, en principio, a la estructura del negocio pues
durante buena parte de aquellos afios se mantuvo el tradicional esquema del
mercado, con un operador, la CTNE, y un fabricante, Standard Eléctrica, S.A.
Io cual equivale a que esta empresa monopolizoé de forma casi total los apro-

15 INE. Ver Produccion de material elécirico, ...
16 Ver CaBEZAS, J.A.: Cien aiios de teléfono en Espaiia, Madrid, 1974.
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ximadamente 27.940 millones de pesetas corrientes que supuso la produc-
cion en Espaiia de teléfonos y centrales telefénicas entre 1959 y 1970, (con
un 19% del valor total, los primeros; y el 71%, las segundas).

Pero, en 1965, llegaba a la presidencia del Consejo de Administracion
de Telefonica, Antonio Barrera de Irimo, (en sustitucién de Navarro Rever-
ter), y con él se iban a producir modificaciones decisivas que acabarian
transformando, desde sus cimientos, el panorama de las telecomunicaciones
en Esparia.

A esas alturas Telefénica era una de las primeras empresas del pais con
32.000 empleados, pero hacia falta incorporar sin tardanza las innovaciones
tecnologicas que permitieran atender las demandas crecientes de servicios
telefonicos y ampliar la oferta a otros productos de la telecomunicaci6n.

No obstante, como decfamos en otro apartado, la decisién de cambiar
un sistema de telecomunicaciones por otro mdas avanzado resulta dificil de
adoptar tanto por sus grandes costes, como por la celeridad con que se suce-
den las innovaciones y ademds puede provocar graves problemas entre la
industria del sector si se acomete de forma rapida, en especial cuando las
relaciones entre el consumidor y el proveedor se habian disefiado sobre un
modelo de cooperacién practicamente en exclusiva que se suprime stbita-
mente. En estas circuntancias la dislocacion industrial puede aparejar graves
problemas laborales.

Algo de esto ocurrié, por ejemplo, en Inglaterra, en 1969, cuando el
Post Office rompié con el consorcio de fabricantes que le suministraban el
material telefénico y mds tarde en Espaiia, cuando la CTNE abandoné la
relacién de preferencia casi absoluta que mantenia con Standard; aunque
durante unos arios, como veremos mas adelante, esta empresa mantuviera
un adecuado nivel de competitividad.

En la segunda mitad de los afios sesenta comenzaban las transforma-
ciones en profundidad con Ia introduccién de centrales del tipo «Penta-
conta» mucho mas modernas que las tradicionales «Rotary». Ademas se ins-
talaron nuevos cables coaxiales como el Bilbao-San Sebastian (junio 1966},
Alicante-Valencia, Leén-Oviedo y Vigo-Santiago y, lo que tal vez fuera mas
trascendente hacia el futuro ininediato, se empezaron a informatizar algunos
servicios con maquinas IBM y UNIVAC.1

Al proceso de modernizacién se sumaron las instalaciones de Buitrago,
(1967), Maspalomas y Fresnedillas soporte de las comunicaciones via saté-
lite, (el Telstar), y 1a mejora de las conexiones internacionales, dentro de una
linea de fuerte expansién, (s6lo en 1967 Standard suministré material a Te-
lefonica por valor de 6.350 millones de pesetas), fruto de la cual, en 1968,

17 Ibid,
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nuestro pais se situaba ya como el 10° del mundo por el nimero de teléfonos
en funcionamiento.

La CTNE, en los umbrales de 1970, contaba con 42.5%4 empleados
pero cada vez se encontraba mas superada por la demanda del mercado
nacional. Las peticiones pendientes de nuevas lineas se elevaban a 596.405
y la necesidad de productos como la transmision de datos a través de la red
telefonica, aviso a vehiculos, telemando, etc. era ya una realidad. Asi pues
hacia la década que apuntaba, Telefonica debia realizar un enorme esfuerzo
rompiendo sus limitaciones financieras y acometiendo una profunda remo-
delacién organizativa, es dectr, abordando una cultura empresarial diferente
que permitiera la verdadera «electronificacién».

Mientras, los demds medios de comunicacion telegrifica, (telégrafo,
teletipo, telefoto, etc.), mantuvieron una trayectoria expansiva mucho mis
limitada e irregular. La produccion espariola de esta clase de equipos repre-
senté un total de 114 millones de pesetas corrientes en el periodo 1959-70,
lo que equivale a una media anual de apenas 9,5 millones de pesetas, Cifras
pues de escasa relevancia y que sélo ocasionalmente, (afios 1965 y 1966),
alcanzaron o superaron ligeramente los 35 millones de pesetas.1®

Menor alcance tuvo la fabricacion de equipos de radiocomunicacion y
radiolocalizacion, aunque el valor de su produccién siguié una linea ascen-
dente desde los 66 millones de pesetas, de 1958, a los casi 375 millones de
pesetas cortientes de 1970, con un total de mas de 3.976 millones de pesetas
para todo el periodo 1959-1970.19

d) La demanda de productos informaticos.

A pesar de las oportunidades que el Plan de Estabilizacién de 1959
abria a las nuevas actividades industriales, todavia quedaba lejos la posibili-
dad de embarcarse en proyectos que requiriesen tecnologias avanzadas. Este
era el caso de la industria informatica por lo que nuestro pais sigui6 siendo
tan s6lo un pequerio cliente de las grandes multinacionales, (en especial
IBM, UNIVAC, NCR, BULL y BURROUGHS), que, poco a poco, iban abrién-
dose paso en suincipiente mercado. Practicamente hasta finales de la década
de los sesenta el parque informatico espainol no empezd a tener entidad
suficiente como para ser considerado un sector al que hubiera de prestarse
atencion.

18 INE, Ver Produccién de material electrénico ...
19 1hid,
Ver cuadro y grafico, n.° 11, pp. 75y 76.
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En los primeros aiios de ese decenio los potenciales usuarios del orde-
nador continuaban manejando tabuladoras y calculadoras. Las razones de
este retraso habria que buscarlas en las dificultades de importacién y el pre-
cio del producto, (un ordenador grande costaba més de 75 millones de pese-
tas, uno mediano de 25 a 50 y el pequefio de 5 a 25).

Las cifras son esclarecedoras, todavia a comienzos de 1962 el nimero
total de ordenadores instalados en Espaiia era de 21 unidades, (0,69 por
cada millon de esparioles), con un valor de 462 millones de pesetas. En 1965
habia 129, lo cual significaba 2.838 millones de pesetas, (el 0,28% de nues-
tro PIB, en tanto que en Francia el parque de ordenadores instalados repre-
sentaba el 0,68% de su PIB), y en enero de 1969 eran 536 los aparatos en
funcionamiento por un importe de 11.792 millones de pesetas, aunque ya
durante este afio se lleg6 a los 748 cuyo coste equivalia a 16.456 millones de
pesetas, (el 0,88% del PIB frente al 1,31% en Francia).20

Precisamente habfa sido a partir de 1962 cuando se iniciaba la amplia-
cién de la estructura informética en Espafia. Ese afio empezaron a llegar los
modelos de la serie 1.401 de IBM, el primero de los cuales se instalé en
Sevillana de Electricidad y a reglén seguido otro en Galerias Preciados. Un
ario més tarde era FEMSA la que adquiria el primero de los ordenadores que
la casa BULL vendia en nuestro pats, un G-30,21

En esos mismos arios iniciales de los sesenta se abria un nuevo frente
en el mercado espaiiol con la creacién delas sociedades de servicios informa-
ticos. Una de las cuales seria SERESCQ, fundada en Barcelona en marzo de
1962.

Hacia 1963, deniro de las limitaciones expuestas, se habia ampliado la
demanda de ordenadores de manera notable y también la oferta con una
gama que iba desde los IBM 360 a los 400 de BULL-GE pasando por los
UNIVAC 9.000, Siemens 4,000y NCR Century. No obstante atin no se podia
hablar de un despegue claro, pues en los afios siguientes, el interés mostrado
por la Administracion hacia la informatica continué siendo escaso en la
practica por lo que el crecimiento del consumo se debié fundamentalmente
al sector privado y, sobre todo, a la Banca.

UN PAfS NUEVO: LA ESPANA DE LOS ANOS SETENTA.

En general al cabo de diez afios de grandes esfuerzos se habian corre-
gido muchas de las carencias seculares de la sociedad y de la economia espa-

20 Ver PEREZ DE ACHA, ].M.% «Frenazo informatices, en Rev, Doblén (noviembre,
1975), pp. 1-13.
21 Ver ARROYO, L.: 200 ailos de informdtica en Espaia, Madrid, 1991,
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fiolas y se estaba en condiciones de avanzar por el camino de las actividades
industriales mas novedosas en un segundo impulso que habria de resultar
definitivo para la modernizacion del pats.

En 1970, la sociedad espariola empezaba a presentar ya, claramente,
por primera vez en su historia, los perfiles de las sociedades modernas, su
esquema demogréfico habia variado apreciablemente hasta el punto de que
aunque la natalidad atin se mantenia bastante elevada, el 19,5%o, la de la
morialidad estaba en el 8,3%o y la esperanza media de vida superaba los 70
arios, La poblacién urbana Ilegaba al 65% y la asignacion de recursos huma-
nos al mundo de la produccién disminuia hasta el 25% en el sector primario
frente al 37% de la industria y el 37% de los servicios,??

Apenas un 9,8% de analfabetos, en tanto que 1.371.078 alumnos tenfan
acceso a la ensefianza secundaria, otros 151.760 a la Formacion Profesional,
16.296 al Bachillerato laboral y 205,602 a la Universidad conformaban cier-
tamente un panorama bien distinto a cualquier otro momento anterior,
desde el punto de vista del nivel educativo,?

No menos destacable habia sido la mejora de lared de carreteras, (aun-
que agui las carencias ain fuesen muy acusadas en comparacion con la
mayor parte de Europa occidental), de los medios ferroviarios, de la capaci-
dad del trafico aéreo y, en general, de todos los medios de comunicacion. La
infraestructura financiera habia crecido ignalmente en grandes proporcio-
nes y aunque continuaba adoleciendo de importantes defectos, distaba
mucho de la de épocas anteriores.

L.arenta per capita de los espanioles se elevaba a las 64.736 pesetas y su
poder adquisitivo equivalia al 88,5% del de los italianos, al 67% del de los
ingleses, al 57,1% del de los franceses y al 55,4% del de los alemanes. Cabia
pues una demanda, con nuevas exigencias, capaz de definir un mercado de
mayores dimensiones y con particular receptividad hacia los productos tec-
nologicamente mas avanzados entre los que ocupaban destacado Ingar los
derivados de la industria electronica.

Cambiaban pues las gentes y el pais, la sociedad, la economia, el paisaje
humanoy fisico, la cultura en resumen, y lo hacian creciendo a un ritmo muy
superior al de las instituciones, rebasando por todos los angulos el capara-
zén del Estado franquista.

En esa coyuntura era preciso buscar la respuesta a muchas e importan-
tes cuestiones acerca del futuro politico de Espana, aunque la inmensa

2 Yer Anuario estadistico de Espaia, 1970-71.
Ver Estadfsticas histéricas de Espafia...

3 Ver FUSI AIZPURUA, .P.: op. cit.
INE. Censo industrial de Espafia. 1970.
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mayorfa del pais se contentara con permanecer expectante, entre el miedo
¥y la esperanza. Pero también hacia los nuevos tiempos era el momento de
replantearse cierios aspectos del proceso econémico desarrollista seguido
en los arios sesenta y hacer algunas correcciones. En este sentido se trataba
de encontrar un lugar no ya s6lo entre los paises industrializados, sino entre
aquellos que controlaban las industrias tecnologicamente avanzadas.

La amenaza de un «neocolonialismo economico» era evidente y, en par-
ticular, en algunos campos como los de la electronica y la informética. Nada
tiene de extraiio que se manifestara especialmente en relacion con ellos la
«reaccién antimultinacional» que, no so6lo en Espafia sino en varios paises
europeos, encontraba amplio eco por entonces en gentes muy distintas.

Ciertamente, a finales de los afios 60y comienzos de los 70, éstaerala
actitud que se extendia tanto en medios estudiantiles, como en algunos sec-
tores de profesionales jovenes titulados superiores y por induccion en una
parte de la sociedad; el rechazo visceral hacia las empresas multinacionales,
sobre todo norteamericanas, a las que se consideraba, con més o menos
razén, el principal vehiculo de Ia «opresién imperialistas. Una actitud deri-
vada de mutltiples factores politicos y socioculturales que, entre otros movi-
mientos, habia impulsado la «Revoluciéon del 68» como simbolo de Ia pro-
testa contra un «orden» cargado de contradicciones. jCudntos conceptos y
actitudes habian de quedar por el camino en apenas tres lustros!
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GRAFICO 15
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Bien es cierto, como deciamos, que todavia por entonces la mayoria de
los espanoles seguian estos movimientos con no demasiada atencién y rela-
tivo entusiasmeo. Pero a pesar de esta inercia social e institucional la Esparia
de los umbrales de la década 1970 atesoraba unas energias y unas capacida-
des humanas en mejores condiciones quizds que en ninguna otra época an-
terior y con ellas la posibilidad de tomar conciencia de los inminentes y
profundos cambios que se avecinaban.

Se presentia el fin de una larga etapa politica cuya salida parecia no
demasiado clara entre algunas retéricas del revolucionarismo y del involu-
cionismo extremistas pero el impulso econémico del decenio anterior se
mantenia mds alld incluso de la cromologia de las primeras crisis internacio-
nales y contribuia a evitar la crispacién social que hubiera podido desembo-
car en comportamientos radicales. La transicion iba a ser posible, en clave
moderada, en buena medida por ese proceso de modernizacién que el pais
venia experimentando y en el que industrias avanzadas, como la electrénica,

empezaban a jugar un papel importante.
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UNA DECADA CLAVE PARA LA ELECTRONICA ESPANOLA,

En un balance general, aunque con algunas «arritmias», (los estanca-
mientos relativos de 1971, 1975, 1979 y 1980), la electrénica en Espatia
caminaba decididamente hacia sn «mayoria de edad» en el transcurso de los
afos setenta y primeros ochenta. Consumo y produccion crecieron fuerte-
mente en todos los subsectores y en especial, como hemos sefialado, en
aquellos equipos y aparatos relacionados de manera mas ¢ menos directa
con la informitica. El valor global de 1a produccién de la industria electro-
nica espafiola durante el perfodo 1971-1982 fue de 1 billén 468.960 millo-
nes de pesetas corrientes, con una media anual de 122,415 millones de pese-
tas, pasando de los 38,410 millones de 1971 alos 232,727 millones de 1982,
es decir que, en términos porcentuales, crecié un 505,9% entre ambas fe-
chas. No fue ajeno a este despegue el tratado preferencial suscrito por Es-
pania con los paises de Ia CEE en 1971.

Mientras, el consumo aparente experimentd también un fuerte incre-
mento. El valor del mercado entre 1971y 1982 supuso aproximadamente 2
billones 324.657 millones de pesetas corrientes, una media anual de
193.721 millones de pesetas, desde los 47.129 millones del primero de estos
afios a los 425.579 millones de pesetas en el altimo, es decir, habia aumen-
tado alrededor del 800%.%*

Vistas desde otro 4ngulo las cifras de la produccién y el mercado elec-
trénico nos seftalarian que el valor de los bienes y equipos fabricados en
Espafia, en 1977, superd por primera vez los 100.000 millones de pesetas,
(126.135 millones exactamente) y que el valor del consumo sobrepasé los
doscientos mil millones de pesetas, (concretamente llegd a los 205.400 mi-
llones), es decir que estdbamos ya ante uno de los principales sectores eco-
némicos del pais.

Pero, aun con las cautelas que nos imponen unos datos que en ocasio-
nes son diferentes para los mismos conceptos, (segin la fuente consultada
e incluso en la documentacién de un mismo centro, ademas de las fluctua-
ciones monetarias), serd conveniente que consideremos no sélo la evolucién
global de la producci6n, sino la dindmica seguida en cada uno de los subsec-
tores.

a) La television en color.

La produccion de la elecironica espariola de consumo siguid en los

2% Ver ANIEL: Memorias, 1976, 2977, 1978, 1979, 1980, 1981, 1982,
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PRODUCCION SECTOR ELECTRONICO 1970 - 1982
I Inc. %
Afie Consumo  [Componentes|Profesionales} Telemdtica Total s/aiio ant.
1970 10.628 6.520 16.637 33.785

1971 10.792 5.867 21.751 38.410 13,69%
1972 11.758 8.288 31.054 51.100 33,04%
1973 13.589 10.559 38.182 62.330 21,98%
1974 13.846 13.149 46.586 73.581 18,05%
1975 14.327 12.831 48.620 75.778 2,99%
1976 21.882 16.181 55.111 93.174 22.96%
1977 48.764 21.115 66.967 136.846 46,87%
1978 66.747 26.476 73.703 166.926 21,98%
1979 65.031 28.121 76.099 169.251 1,3%%
1980 68.205 25.118 79.306 172.620 2.,00%
1981 68.979 28.041 99.170 196.190 13,65%
1982 76.330 35.276 18.377 102,744 232.727 18,62%

Produccion Sector Efectronico

en el Periodo 1970 - 1982
PRODUCCION
— ]
R
,D"D O
O ,L.I/ %
i
P VLS ax =)
M- g Lyt X TR AT
X N

Consumy —<—Corponentss  ——Profesionsl ~—@—Telematiea —1—Total




HISTORIA DE LA INDUSTRIA EN ESPANA. LA ELECTRONICA Y LA INFORMATICA. 89

VALOR TOTAL DE MERCADO DEL SECTOR ELECTRONICO

400
300
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Miles de Millones Ptas.
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Aiio Produccién Importacién Exportacién | Total Mercado
1971 38410 11.839 3.120 47.129
1972 51.100 19,772 3.666 74.538
1973 62.330 27.384 5.381 84.333
1974 73.581 33.972 8.480 99.073
1975 75.778 38322 10.575 103.525
1976 93.174 48,492 12,687 128,979
1977 136.864 89.676 21122 204.418
1978 166.926 102,841 24.983 244.784
1979 169.251 126.852 33.043 263.060
1980 172,629 163.100 36.825 298.904
1981 196.190 196.588 43,425 349.353
1982 232,727 243.409 50.557 425579
GRAFICO 19

Valor del Mercade. Sector Electrdnico I

{1971 - 1982)

Miles de Millones Ptas.
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aiios que venimos considerando un proceso irregular. En 1970 representaba
todavia el 31,45% del total, pero en los afios siguientes, a pesar de su soste-
nido crecimiento absoluto, fue disminuyendo en relacion con Jos otros sub-
sectores hasta situarse en menos del 19% en 1974 y 1975. Desde estos mo-
mentos comenzd una rapida expansion hasta 1978 en que Hegd casi al 40%
de toda la fabricacién de bienes y equipos elecirénicos. Posteriormente, en
el periodo 1981-1982, inicié un relativo declive hasta colocarse en el
32,80%, es decir en cifras porcentuales similares a las de partida.??

Los cambios cuantitativos, (en sentido absoluto o proporcional}, se
pueden relacionar con modificaciones cualitativas como la produccién de
televisores en color que se convirti6 desde 1975-76 en el nervio de la electré-
nica de consumo. En tan corto espacio se pasd de fabricar 71.000 aparatos
a240.000, 1o que en pesetas corrientes equivalia a facturar de 3.890 millones
de pesetas a 10.992, (del 27,1 al 50,2% del subsector). La dinamica se man-
tuvo con parecida intensidad en los afios inmedijatos. En. 1979 esa cifra era
ya de 51.500 millones de pesetas y en 1982 llegaba a los 68.300 millones, lo
que representaba mas del 89% de todo el subsector consumo.?s

Los demas bienes electronicos de esta naturaleza acusaron una fuerte
recesién, tanto en términos absolutos como relativos, empezando por los
televisores en blanco y negro que de las 634.000 unidades en 1977, (equiva-
lentes a unos 10.900 millones de pesetas, o lo que es lo mismo casi el 23%
de los ingresos del subsector), pasaron a 520.000 aparatos en 1978, lo que
se tradujo en 9.256 millones de pesetas, (el 13,8% del valor de la produccion
de consumo); en 1982, su montante se habia reducido a 2,400 millones, (tan
sélo el 3,2% del valor de los bienes electronicos de consumo fabricados en
Espaiia). Algo semejante ocurria con otros aparatos como los radiorecepto-
res domésticos, los autorradios y, en pequeria escala, con los magnetofonos,

tocadiscos, etc.2?

b) Los componentes: un subsector problematico.

El subsector de menor desarrolio en la industria electrénica espatiola,
comparativamente, habfa sido una vez m4s el de Ia fabricacion de componen-
tes. Aligual que en el resto de las actividades, la produccion fue en aumento
en términos absolutos, multiplicando su valor por 5,4 entre 1970 y 1982,
con un auténtico salto entre 1971-72, (el 41,3%), 1972-73, (27,4%) y ya algo

23 Ibid.
% 1hid,
17 Ibid.
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menos en 1973-74, (el 24,5%), pero proporcionalmente habia ido decre-
ciendo en el valor de la produccion del conjunio de bienes y equipos electré-
nicos para pasar del 18,49% al inicio de esta etapa al 15,16% al final de la
misma.28

Como apartado mds significativo dentro de los componentes encontra-
riamos, en primer lugar, la produccion de tmbos electrénicos, en una situa-
cién que se mantiene a lo largo de todo el periodo, (sobre el 21% del subsec-
tor), aunque con ritmos de crecimiento irregulares que alcanzan su cota
mads baja en 1976-1977 frente a la mas elevada en 1978, En menor medida,
y con comportamientos semejantes en cuanto a su desarrollo, tendrfamos
otros bienes como las antenas, condensadores, resistencias y componentes
inductivos cuyo valor relativo en el conjunto del subsector oscilaria entre el
10-15 %, para el primero de estos productos, y del 8 al 10 % en los demas
casos. También interesante, aunque dentro de una escala mds reducida, ha-
bria que considerar la progresion seguida por el valor de productos como
los circuitos impresos, (del 6% al 10%) y los semiconductores, (en torno al
7%), respectivamente.??

En cualquier caso, segin apuntdbamos al tratar de la electrénica de
consumo, el capitulo decisivo para el desarrollo de la produccién del sub-
sector de componentes, desde 1976, fue la demanda de los fabricantes de
receptores de television en color. Asi, condensadores, antenas, circuitos im-
presos y tubos acusaron a partir de 1978 un avance porcentualmente muy
importante. Pero, en general, algunas de las carencias fundamentales de
este subsector seguian acentuandose, por ejemplo, la escasa produccién de
componefites activos y por lo comin de aquellos elementos de mayores exi-
gencias tecnolégicas.

¢) El protagonismeo de la electrénica profesional.

Finalmente nos referiremos al constante protagonismo de la electré-
nica profesional, aunque con tres tiempos bien definidos. Entre 1970y 1975
su significado relativo dentro del conjunto de la produccién se mantuvo en
continuo aumento, desde el 49,16% en la primera de las fechas citadas, hasta
el 64,16%, en la segunda, que serfa el indice maximo de todo el perfodo aqui
tratado, si bien el ejercicio de 1975 supuso sélo un pequerio aumento res-
pecto a 1974. A partir de entonces se iniciaba una fase de contraccién por-

28 Ver cuadro y representacion grafica, n.® 18, p, 88,
29 INE. Censos industriales... 1970y ss.
ANIEL: Memorias ... cit.
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ceniual, hasta 1980, en que su valor se sitiia en el 45,95% del total. Por
altimo, en 1981 y 1982, se observo la recuperacion que colocaba a la electro-
nica profesional en un volumen de facturacién del 52,04% de toda la produc-
cién del sector.

En cnanto a los distintos grupos que la componen ocupa constante-
mente €] lugar mas destacado el de los equipos de telecomunicaciones, (en
torno al 75% del valor de toda la electrénica profesional).?® Nada tiene de
extrano, pues si las vias terrestres, maritimas y, sobre todo, aéreas permitian
conectar de modo cada vez mds estrecho y rdpido un mundo que parecia
reducir sus distancias, las telecomunicaciones se revelaban, incuestionable-
mente, como los caminos definitivos hacia «la aldea global» y, por tanto, se
convertian en «la espina dorsal de la sociedad del saber».

En Espaiia, el mundo de la telecomunicacién se iria articulando progre-
sivamente en torno a la CTNE que acabaria wansformandose, en buena me-
dida, en el centro gestor de las tecnologias electronicas e informaticas defini-
torias de los nuevos tiempos. Los afios setenta vendrian marcados por la
irrapcion de lo digital, 1a transmision de datos y la informatizacién. Telefs-
nica abordé decididamente el reto de los avances tecnolégicos y, ademas de
incrementar sensiblemente el nimero de teléfonos instalados, (5.000.000 en
1971), introdujo, ese mismo ario, la primera Red Especial de Transmision de
datos que funcioné en el mundo, (sélo en 1977 empezarian a utilizar este
medio patses como Estados Unidos, Canada, Francia e Inglaterra).

Durante los artios siguientes la empresa, que contaba ya con 53.138
empleados, continud su proceso de fuerte expansién en todos los ordenes.
En 1972 entraba en los proyectos INTELSAT y EUROSAT mientras, a través
de una de sus filiales, ponia en marcha el servicio de hilo musical, Incluso,
sus afanes de modernizacion llevaron a Telefonica a adelantarse en exceso
en algunas ocasiones a las demandas del mercado espariol y asi, en 1973,ya
habia creado las redes de televisién por cable entre Madrid y Barcelona que
TVE no llegaria a utilizar.

A mediados de la década la CTNE empleaba a 59.200 trabajadores y su
ritmo de crecimiento, (7.200.000 lineas en sexvicio), habia llegado aun punto
en el que las necesidades de inversion planteaban algunos desajustes finan-
cieros. No obstante ya no cabia la marcha atras y desde 1975 se acentuaron
los esfuerzos para actualizar las centrales conmutadoras que pasaron de ser
semielectronicas a otras ya plenamente electronicas. Este camino condujo,
en 1978, a la necesidad de utilizar la conmutacion temporal, una tecnologia
por entonces no disponible en Standard, lo que levé ala CTNE a colaborar
con ITT en el desarrollo del sistema 1240, pero los apremios de Telefonica

30 Ibid,
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hicieron fracasar el proyecto precipitando el distanciamiento entre el fabri-
cante y el operador que habian estado unidos varias décadas.3!

La peculiar sitnacion de Telefonica, monopolizando en gran medida el
sector de las telecomunicaciones, origind también algunas distorsiones en
la deseable adecuacion oferta/demanda de muchos productos, puesto que
cualquier iniciativa ajena a la CTNE quedaba précticamente bloqueada. Sin
embargo habria que convenir en que los éxitos superaban claramente a los
fracasos en el decenio de 1970 y a comienzos de los ochenta. Con la fibra
optica como nuevo material revolucionario y los campeonatos mundiales de
fatbol anunciados para dos afios después como un gran reto de cara a las
comunicaciones, la CTNE se disponia a demostrar toda su capacidad como
gran compaiiia no solo en el 4mbito nacional.

Las demandas tecnolégicas de la CTNE en su carrera hacia la moderni-
zacién produjeron, sin duda, un efecto positivo en la captacién de este tipo
de conocimientos a iravés de sus relaciones con ATT, ALCATEL, Fujitsu,
Ericsson, Telettra e incluso desde sus inversiones directas en 1+ D.

En la etapa que ahora se cerraba, Telefénica habia contribuido a esa
«capitalizacién en tecnologia», principalmente, a través de un amplio cats-
logo de proyectos cuya descripcién pormenorizada quizds no serviria sino
para hacer més 4rido este texto. Bien es cierto que los resultados obtenidos
fueron producto de un esfuerzo y de unos recursos que no se aplicaron con
igual decision en otros espacios y que incluso puede discutirse si alcanzaron
¢l grado optimo en funcion de las posibilidades que brindaban otras alterna-
tivas,

El resto de los apartados de la electrénica profesional: electromedicina,
instrumentos y equipos didécticos, elementos para la Defensa, ¢lectronica
industrial, aparatos de radiodifusién y televisién y tratamiento de la informa-
¢ion juegan un papel secundario en esta etapa, aunque con tendencias dife-
rentes pues mientras la mayoria de ellos disminuyen su importancia algunos
como la informadtica, incluida estadisticamente en el apartado de la electré-
nica profesional hasta 1982 en que se registra separadamente como telems-
tica, experimentaron un notable auge desde 1975.

d) Las posibilidades de Ia informitica.
Desde finales de 1a década de 1960 la conciencia acerca de que la infor-

mitica resultarfa clave para el crecimiento econdémico global, incluso para
la transformacion del pais en todos los aspectos, habia ido tomando cuerpo

31 Ver CABEZAS, J.A.: op. cit.
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en amplios seciores de nuestra sociedad. Se aceptaba, en la Espafia de los
Planes de Desarrollo, que sin la incorporacion de esta tecnologia no podria-
mos conseguir el objetivo de aproximarmos a las naciones mas avanzadas.
Unas sociedades modernas que se basaban en una informacion almacenada
en grandes cantidades y procesada por sistemas cada vez mds reducidos y
mas rdpidos. Pero para lograr esto hacia falta un gran apoye en el cual el
sector publico debia resultar decisivo. Sin embargo la Administracién, al
menos en la primera mitad de los setenta, seguia sin llevar adelante un es-
fuerzo adecuado que reflejase en la practica estas preocupaciones. Ni aten-
dia a la ordenacién y planificacion del mercado a través de la normativa que
venian exigiendo diversos grupos relacionados con las actividades informa-
ticas, ni se convertia en el comprador que los fabricantes deseaban.

Las empresas privadas funcionaban mejor a este respecto pues su de-
manda seguia creciendo en mayor medida que la pablica. En 1973 se ha-
bian instalado ya en Espafia 1.376 unidades centrales, (segiin la clasifica-
cién que ofrecimos de coste por unidad, 100 grandes, 343 de tamario medio
y 933 pequetias), por un valor de 31.373 millones de pesetas, (en tormo al
1,14% del PIB).32 Pues bien la Administracién Central disponia de 55 uni-
dades, (muchas de ellas bastante anticuadas), las Administraciones locales
33, Ensenianza e Investigacion 78 y la Seguridad Social 25. El valor de estos
ordenadores del sector pablico represeniaba el 13% del total, en tanto que
solo los que empleaba la banca equivalian al 30% y las sociedades de con-
sulta y servicio de proceso de datos, el tercer grupo en importancia, utili-
zaba mdquinas de esta clase por un 12% del total. El resto correspondia a
partidas menores que operaban en la industria quimica, siderargica, textil,
etc.33

El «parquer» de ordenadores aumenté en los anos inmediatamente si-
guientes por lo que se refiere al niimero de unidades centrales instaladas,
(que ya eran 1.988 en enero de 1975), y también en cuanto a su valor,
(44.094 millones de pesetas en la misma fecha), pero este incremento fue
relativamente menor que el experimentado por el PIB, de manera que ahora
significaba el 1,12% de éste, (un coeficiente menor que en 1973y 1974y casi
igual al de 1972).2* Esto podia entenderse como un frenazo en el proceso de
mecanizacion del pais, tras un desarrollo desde 1965 hasta 1972, El reto, por
consiguiente, no estaba sélo en crecer, sino en crecer mas.

32 I ainformatica en Espania, Secretaria General Técnica, Presidencia del Gobierno.
Madrid, 1973,

33 Veer PEREZ DE ACHA; 0p. cit.

34 bid.




HISTORIA DE LA INDUSTRIA EN ESPANA. LA ELECTRONICA Y LA INFORMATICA. 93

Para lograr el relanzamiento del mercado informatico, a mediados de
los setenta, se hacia preciso extender el uso de los ordenadores a otros secto-
res de posibles clientes y entre éstos, en un pais como el nuestro, merecian
especial atencién las medianas y pequenas empresas, PYMES, pero la cues-
tion no era sencilla no sélo por razones financieras, sino también técnicas,
en cuanto a la utilizacion més rentable de los ordenadores.

Asi el principal consumidor de productos informaticos continué
siendo el sector bancario, a través del avance del teleproceso, controlando
para 1980 mds de 1/3 del valor del parque de ordenadores que funcionaban
en Espania; pues por la misma fecha las inversiones ptiblicas en tales equipos
segufan siendo bastante reducidas, (en torno al 11,5%).

El desarrollo de las sociedades de servicios y el mantenimiento del im-
pulso modernizador en la banca no fueron suficientes para llevar nuestro
mercado a las cotas de los paises de Ia Europa occidental pues, a estas limi-
taciones del sector civil, se unian otras peculiaridades negativas de la reali-
dad espariola para el crecimiento de la industria electrénica en general y de
la informética en particular; principalmente la escasa y desarticulada capaci-
dad de la demanda del sector militar, 2 diferencia de lo que ocmrria en los
paises mas adelantados. Circunstancias historicas y limitaciones presupues-
tarias confluyen en esta situacion. Es evidente que las Fuerzas Armadas pre-
sentaban, y aun parcialmente presentan, importantes desequilibrios entre
sus recursos humanos y sus disponibilidades técnicas, manteniendo una
estrecha dependencia respecto a paises extranjeros en las compras de arma-
mentos sin las deseables contrapartidas de orden tecnoldgico la mayoria de
las veces.

Si a ello afiadimos una infraestructura administrativa basada en la exis-
tencia de tres ejércitos, (Tierra, Mar y Aire), faltos de suficientes intercone-
xiones hasta la creacion del Ministerio de Defensa en 1977 y las «especiales»
relaciones entre los militares y el resto de las instituciones, al menos hasta
1982, tendremos las claves para comprender las carencias en el sentido de
articular una estrategia capaz de impulsar los avances tecnolégicos en rela-
cién con la de otra parte escasa demanda armamentistica. Por tltimo, y qui-
z4s el factor fundamental, la dotacién financiera destinada al Ejército ha
hecho imposible ningan proyecto de entidad para llevar a cabo una politica
de adquisicion de material que pudiera traducirse en un fuerie impulso ala
electrénica nacional.

No obstante a pesar de todas las dificultades, Ia estadistica de Ia se-
gunda mitad de los setenta nos habla de un importante avance en el campo
de la informatica en Esparia, al menos desde la perspectiva del consumo. En
1976, segin algunas estimaciones, el nimero de maquinas instaladas era de
9.970 (de ellas 2.590 grandes y medianas y 7.380 pequenias), por un valor
de 90.000 millones de pesetas y en 1980 habia 14.370 méquinas (3.720
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grandes y medianas y 11.100 pequefias) cuyo coste se cifraba en 188.670
millones de pesetas.?’

A esta expansion contribuyeron las sociedades de servicios informati-
cos y, quizas en mayor medida que ninguna otra lo hicieron ENTEL creada
por Telefonica en 1971, ERIA auspiciada por el INI que empez6 a funcionar
en 1973 y SEDISI, nacida en 1976, ademas de algunas otras procedentes de
la década anterior, como SERESCQ.

Asi pues el consumo de bienes y equipos informaticos se habia ido
abriendo camino por encima de los obstaculos, pero la produccién para su
abastecimiento planteaba otra serie de problemas, el principal de los cuales
era el de la dependencia exterior. Las multinacionales ofrecian la inmensa
mayoria de los productos demandados por el mercado espariol.

En efecto, alo largo de los setenta intensificaron su presencia en Espafia
la mayorfa de las principales compariias transnacionales dedicadas a la in-
dustria informatica. Entre ellas la francesa Bull que consigui6 afianzarse en
Madbrid, Barcelonay el Pais Vasco; la alemana Nixdorf, que habia comenzado
a operar en Espana a través de la firma Wanderer, y, como no, la holandesa
Philips, la norteamericana NCR, etc. Algunas incluso establecieron impor-
tantes centros de produccion en nuestro pais, como IBM que puso en funcio-
namiento en 1974 una f4brica en Poble de Vallbona (Valencia).

En 1976, BBM vendia el 24,1% de los ordenadores instalados en Espaiia,
seguida de Philips con el 23,6% y NCR con ¢l 18,2%. El resto de las ventas
se las repartian, en menores proporciones, otras empresas extranjeras, satvo
un 3,4% que correspondia a la Gnica compariia espaniola, Telesincro. En
1980 las cosas no habian cambiado sustancialmente, IBM mantenia el 22,1%
del total, seguida ahora mas lejos, por NCR con el 7,9% en tercer lugar el
5,4% que pertenecia entonces a SECOINSA, manteniendo la cuota nacional,
y el resto del mercado en pequeiios porcentajes suminisirados por otras
compaiiias.

La situacién parecia insostenible y arreciaban las voces contra la infe-
rioridad tecnologica en que se encontraba Espafia. Las peticiones acerca del
diserio de una una politica informatica se iban sucediendo cada vez con mas
fuerzas a lo largo de los aiios setenta. La publicacién de un Plan para el
sector, lo que equivaldria a que la Administracion se definiese de unavezen
cuanto a objetivos y medios que estaba dispuesto a emplear el Estado para
atajar eta «subordinacién» venia siendo la referencia constante. ;Habria al-
guna posibilidad de desarrollar una industria informdtica espariola? Cierta-
mente zlgo se venia intentando.

35 Ver ARROYO, L.: op. cit.
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¢) Los ensayos para lograr una informitica espaiiola.

Los pasos mds importantes los habia iniciado, una vez mis, el sector
privado. Al amparo del espiritu emprendedor y la actividad febril que vivia
la economia espatiola de los afios setenta, todo parecia posible, incluso ¢l
despegue definitivo en la fabricacién nacional de productos informéticos. En
este ambiente algunos titulados superiores con conocimientos téenicos en
la materia se dispusieron a convertirse en empresarios dentro de un sector
de tecnologia avanzada. Trataban de abrirse camino en aquel mundo empre-
sarial como un medio para ejercer su profesion. Asi nacid la ya citada Tele-
sincro, en Barcelona, de la mano de Joan Majé quien mads tarde seria Director
General de Electrénica y Ministro de Industria.?¢

La produccion informatica por aquellas fechas estaba dirigida funda-
mentalmente al «hardware» ya que el «software» se consideraba secundario
e incluso alguna multinacional no lo cobraba a sus clientes. Hubo que empe-
zar importando los circuitos fabricados por la casa Philips e «inspirarses en
modelos que ésta tenia en el mercado. Pronto, sin embargo, se superaron los
principales problemas tecnolégicos, (aunque se mantuvo la importacién de
algunos componentes), estableciendo un departamento de investigacion
propio que permiti6 éxitos notables, como el lanzamiento en 1967 de su
miniordenador FACTOR que logrd el premio L.A. Petit Herrera al afio si-
guiente y cuyo primer ejemplar fue instalado por la empresa FONTER, Las
cosas marchaban bien pues, en 1972, aquel modelo fue el tercero mas ven-
dido en el mercado espaiol.

Pero, el problema no era la fabricacién de ordenadores de una determ-
nada gama, sino la competitividad en un mercado dificil. En este apartado,
la experiencia de los técnicos metidos a empresarios era muy reducida. Su
conocimiento e integracién en el mundo econdémico internacional resulta-
ban insuficientes, Sobraba entusiasmo casi en la misma proporcion que fal-
taba una adecuada visién esiratégica de los problemas.

Era la época, (finales de los sesenta y principios de los setenta), en la
cual IBM habia impuesto unas condiciones en la distribucion de sus produc-
tos que hacian muy dura la competencia para las demas empresas, sobre
todo, para las pequefias. La inexistencia de una politica oficial favorable y las
fuertes exigencias financieras del negocio acabaron por colocar a Telesincro
en un callején sin salida.

En efecto no se aplicaba ninguna barrera arancelaria a los ordenado-
res importados, pero si a los componentes, lo cual repercutia de modo des-

% Lainformaci6n sobre este apartado la obtuvimos, fundamentalmente, a través
e la entrevista mantenida con el 5r. J. Maj6é Cruzale el 2 de junio de 1993.
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favorable en el precio de las maquinas fabricadas en Espafia y que incorpo-
raban esa clase de elementos traidos del extranjerc. Ademas la banca espa-
fiola se mostraba reacia, en general, 2 intervenir en un drea que desconocia
por lo cual la obtencién de créditos resultaba demasiado dificil y el coste
del dinero, dados los tipos de interés superiores a los de otros paises como
EE.UU. y Japon, hacia imposible competir con las grandes multinacionales.
Unicamente Banca Catalana, lo cual era tanto como decir Jordi Pujol,
presté una mayor atenciéon a lo que consideraba, antes que muchos otros,
una industria estratégica y entrd en Telesincro aportando 40 millones de
pesetas.

Con todo, Telesincro acabaria siendo victima de sus propias necesida-
des de crecimiento. Al tiempeo que aumentaba el volumen de produccion se
incrementaba el de sus inversiones y las cargas financieras resultaban inso-
portables. Mientras, los problemas arancelarios continuaban y, en 1973, J.
Majo planted al Ministerio de Industria la necesidad de un cambio de las
normas vigentes para buscar alguna clase de proteccionismo.

Por entonces ya venian reiterandose las peticiones de los distintos me-
dios implicados en el sector reclamando el apoyo de la Administracion para
desarrollar una informatica nacional. En esa coyuntura se iniciaron negocia-
ciones entre el INL a través de su presidente Claudio Boada y del jefe de
Estudios de la entidad, Miguel Boyer, con Joan Majé.

Las conversaciones se extendieron durante los dos arios siguientes.
Habia llegado 1a hora del sector piiblico y las autoridades estaban decididas,
siempre con el modelo francés en lontananza, a crear una empresa espariola
importante en el campo de la informatica. A tal fin ofrecieron a Majo la com-
pra de Telesincro como punto de partida para lo que habria de ser SE-
COINSA. La operacion se llevo a cabo en 1975 cuando ésta adquirié el 90%
del capital de aquélla.

El 11 de marzo de ese ario, con cierto retraso, pues a principios de los
setenta los paises europeos mas importantes habian definido ya sus politi-
cas informdticas y disponian de alguna empresa importante que desempe-
1iaba el papel de fabricante nacional, nacia SECOINSA intentando servir de
cauce para el proyecto de una informatica espariola concebida como factor
estratégico. Su capital, 700 millones de pesetas, lo aportaban el INI, (27%),
Telefonica, (27%), Fujitsu, (el socio japonés del proyecto, ¢l 30%), y el
resto entre PIHER y ocho bancos, (si bien estos tltimos pronto se retira-
ron).

No habia sido un camino facil puesto que las primeras negociaciones
del gobierno espariol a través del INT parallevar a cabo una politica industrial
propia en el mismo campo habian tenido lugar, en 1971 y 1972, siendo
ministro de Industria L épez de Letona. Entonces se intenté buscar a colabo-
racion tecnolégica y financiera de la Compagnie Internationale pour la Infor-
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matique, (CII), Siemens y Philips, que mas tarde formaron UNIDATA, pero
las conversaciones quedaron rotas a finales de 1972.37

Fracasada la opci6én europea y desechada la norteamericana por diver-
sas razones, (entre las cuales habia que contar las de tipo ideologico), no
quedaba otra alternativa que la japonesa, a la cual se recurrié de inmediato,
y a mediados de 1973 estaban practicamente acordados los principales as-
pectos financieros y técnicos de la operacion. Sélo las circunstancias politi-
cas espariolas retrasaron su puesta en vigor.

SECOINSA, bajo la presidencia de uno de los personajes politicos mas
«populares» del régimen de Franco, José Solis Ruiz, debia centrarse en la
fabricacion de miniordenadores, terminales pesados y ordenadores peque-
fios y medianos; una gama que abarcaba la mitad del valor de los productos
consumidos en el mercado espaiiol. Ademas comercializaria en Esparia, con
caracter exclusivo, los aparatos producidos por Fujitsu.

Los ordenadores elaborados por SECOINSA, primero el FACON-190 y
desde 1977 el FACON-200 competian bien con los IBM 370-163 y otros
similares pero pronto comenzaron los problemas. Ni el INI, ni Telefonica,
particularmente el primero, cumplieron su principal compromiso que era
dotar a aquel proyecto, al que habian ayudado a nacer, de una base comercial
suficiente. No es preciso entrar en detalles pero lo cierto es que, como en
tantas ocasiones, una vez constituida la empresa, los intereses politicos per-
sonales de muchos de los actores implicados y de los que les sucedieron
buscaban otros escenarios,®

Con todo, la importancia relativa de la industria y, especificamente, del
mercado informatico, que a mediados de los setenta estaban situados entre
el 6-7% del subsector de electronica profesional, aumenté de forma muy
rapida pues el papel de la informatica y telematica crecié mas que ningin
otro en todos los 6rdenes y, en 1982, significaba ya el 28% del mismo con
un valor de 32.216 millones de pesetas, en tanto que las telecomunicaciones

37 Ver ABAD, ).G.: «LLegaron a Espatia de la mano de Solis», en Rev. Doblén, (no-
viembre, 1975), p. 77.

38 Ver BUESA, M. y MOLERD, ).: La intervencion estatal en la remodelacion del sistema
productivo: el caso de la industria electrénica espanola durante los aites ochenta, Madrid,
1986.

En julic de 1985 la CTNE se hizo cargo de las acciones del INI en SECOINSA
pasando a poseer el 92,9% del capital, tras el pago de 2.234 millones de pesetas, paso
previo a la fusién de SECOINSA con Ia empresa Fujitsu Espaiia [ilial de la japonesa
del mismo nombre, de conformidad con un preacuerdo firmado por CTNE y Fujitsu
en enero de 1985 para crear una nueva empresa en la que esta multinacional partici-
paria con el 51% del capital y la corparifa espatiola con el 49%. El acuerdo delinitivo
se firmo el 12 de diciembre de 1985, ratilicindose el 10 de lebrero de 1986, lo que
daba lugar a una variacién esencial en el primitivo proyecto de SECOINSA.
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habian mantenido su primer lugar en cifras absolutas, con 70.528 millones,
pero ya apenas representaban el 56% del subsector. Un avance espectacular
en un negocio en expansion generalizada, con un consumo que se incremen-
taba dia a dia.

EL RAPIDO INCREMENTOQ DEL CONSUMO: IMPORTACIONES Y DE-
FICIT.

El importante desarrollo de la industria electrénica en Espana enire
1970y 1982, a alguno de cuyos aspectos nos hemos referido en las paginas
anteriores fue, a pesar de sus dimensiones, bastante menor que el del mex-
cado interno. Como consecuencia crecié atn mds rapidamente la importa-
cion que la produccion propia, hasta el punto de que en 1981 el valor de los
bienes y equipos extranjeros consumidos aqui superaba ya al de los de fabri-
cacion nacional, situacién un tanto preocupante, acentuada todavia méds en
afios posteriores, y cuyo peligro habia empezado a apreciarse rotundamente
a partir de 1977-78.

Las cifras son elocuentes. En 1975 el coste de las importaciones de
material electronico rebasaba por primera vez el 50% del valor de la produc-
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cién nacional, (38.322 millones frente a 75.778 millones, exactamente el
50,57%) y en apenas siete afios se pasé de esa proporcién a 104,5% en 1982
por los mismos conceptos, (243.409 millones frente a 232,727 millones en
cifras absolutas respectivamente).

La cuota de mercado iba arrojando, paralelamente, datos en consonan-
cia con la evolucién apuntada. Asi, de menos del 26,5% que, en 1972, repre-
sentaban las importaciones sobre el total del consumo, se llegaria, en una
década, al 57,19%.

Sin embargo tan expresiva, 0 mas atin, que la presencia cada vez mayor
de productos fordneas, resulta la naturaleza de los mismos. Ast tendremos,
en un rapido balance por subsectores que:

1¢) En la partida de electrénica de consumo se aprecia un incremento
relativo que va entre 1970y 1982 desde aproximadamente un 8% al 17% del
total del mercado o, dicho de otro modo, del equivalente al 17,49% de la
produccién nacional, al 534% de la misma. Con todo, se trataria en esta etapa
de un apartado de menor incidencia que el de los componentes o la electrs-
nica profesional.

Tal vez habria que destacar también que los productos fundamentales
adquiridos en ¢l extranjero fueron variando durante este tiempo, desde algu-
nos modelos de radios o televisores a los video-casetes, pero en funcion en
cada momento de su novedad a la que la industria nacional tarda en acomo-
darse. Asi, por ejemplo, en 1982 la totalidad de los aparatos de video, porun
valor de 23.660 millones de pesetas, eran importados.

2%) Aligual que en el subsector de consumo, la importacién de compo-
nentes ha ido incrementando sus valores absolutos y relativos a lo largo del
periodo 1970-1982. En pesetas corrientes se fue desde los menos de 2.283
millones a los 47.599, con un significado relativo que paso del 14% al 20%
de la importacién total y del 35%, en comparacion con la produccién propia,
al 134%; un cambio ciertamente espectacular.>®

Los elementos m4s relevantes fueron los tubos y los semiconduciores,
en especial estos ultimos que llegaron a suponer m4s del 26% del total de las
compras.

39 Laimportacion de bienes y equipos de electrénica profesional re-
presenta la mayor partida de las adquisiciones de todo el sector allende nues-
tras fronteras, asi de los aproximadamente 13.400 millones de 1972 se lleg6
a los 152.960 millones en 1982, Coincide en esta hegemonia con lo que
vefamos al repasar la distribucién por subsectores de la produceion nacional
pero de una manera mucho mds acusada puesto que, durante el periodo
1972-1982, super6 ampliamente los 2/3 del total de las importaciones, sibien

3 Ver representacion grifica, n.° 21, p, 103,
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fue descendiendo su peso especifico desde casi el 75% en la primera de estas
fechas, al 63% de la Gltima. No obstante, habria que resaltar que en el mismo
intervalo de tiempo, crecid mas rapidamente que la produccion interior pues
sien 1972 Ia ratio entre ambas (importacién/exportacion) era de 43,11% en
1982 fue de 126,28%.

Entre los siete grupos que las clasificaciones habituales incluian en el
subsector de electrénica profesional, los mas destacados por el valor de las
importaciones fueron los de eleceromedicina, electronica profesional y sobre
todos el primeramente denominado «tratamiento de la informacions, mas
tarde llamado, como dijimos, Informatica y Telematica. Este tltimo signi-
ficd, practicamente durante todos aquelios afios, entre el 50y el 65 % de las
compras en el exterior.

La comparacién en tal apartado entre la importacion y la produccién
vuelve a resultar particularmente expresiva. Durante el primer tiempo de
fuerte incremento de la demanda, entre 1975-1978, el valor de la fabricacion
propia paso tnicamente de 2.926 a 4.869 millones de pesetas corrientes,
mientras el coste de lo importado pasaba de 15.021 a 44.377 millones de
pesetas, con lo que Ja ratio por ambos conceptos pasé del 19,4 al 10,97 %.
En un segundo momento, desde la tltima de las fechas citadas hasta 1982,
la produccion espaiola tomo un gran impulso y, en ese aiio, eraya de 32.216
millones de pesetas frente a los 96.706 destinados a la importacién, por
consiguiente, la relacién entre ambas habfa pasado a ser del 33,31%.

La balanza comercial esparfiola en el conjunto del sector electronico,
fuertemente negativa en lo econdgmico e intranquilizadora en lo tecnologico,
siguié pues un proceso de deterioro entre 1970y 1982, en cifras absolutas,
puesto que de un desequilibrio de apenas 10.000 millones, al comienzo de
esta etapa, se llegaria a los 192,852 millones al final de la misma. No obs-
tante, en términos relativos, la tasa de cobertura mejoré ligeramente, desde
el 18 al 20,77 % en los mismos ejercicios, con un mejor resultado (27,59%),
en el balance de 1975.

A la vista de los datos expuestos se aprecia que el consumo de bienes
y equipos electronicos en Esparia crecié no s6lo mas rapido que la produc-
cioén nacional de los mismos, sino que, en gran medida, lo hizo incremen-
tando la demanda de productos novedosos que los fabricantes espanoles
tardaron en ofertar. En niimeros totales el consumo aparente se dispard, en
pesetas corrientes desde 1971 a 1982, pero ¢llo se tradujo en que la cober-
tura potencial de la produccién propia descendioé porcentualmente del 81,4
al 54,68 % entre aquellos atios, al tiempo que la importacién pasaba del 25,1

al 57,19 %5.%0

# INE. Censos industriales... 1970y ss.
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SECTOR ELECTRONICO EN ESPANA (1970-1982)

VALOR DE LAS IMPORTACIONES. DISTRIBUCION SECTORIAL
(millones de pesetas corrientes)

Afio Consumo Componentes E. Profesional
1970 1.304 2.283 12.720
1971 1.340,5 2.330 13.276
1972 1.618 2.958 15.196
1973 2.7388 4.206,4 20.439.4
1974 4.096,9 5.443,5 24.431,6
1975 4.164 6.207 27.952
1976 7.817 9.088 31.587
1977 4.471 23.568 61.937
1978 5.474 29.081 66.286
1979 10.803 29.653 93.396
1980 22.074 34.644 106.382
1981 27.848 39.760 128.980
1982 42.850 47.599 152.960
GRAFICO 21
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GRAFICO 22 |Signiﬂcadn Productos Electrénicos / Mercado interior Espar‘loll
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Al igual que en los demds apartados, estas cifras adquieren verdadero
sentido cuando completamos el ;Cudnto consumimos? con el ;Qué consu-
mimos?, en lo que a material electrénico se refiere. Hemos dicho ya que la
partida clave a lo largo de todo el periedo no es otra que la importacién de
bienes y equipos informaticos, tanto «hardware» como «softwares, pero es-
pecialmente el primero. Ambos en el contexto, como ya vimos en Jos prime-
ros afios de los ordenadores que podriamos llamar de «tercera generacion»,
(los 360 y 370 de IBM, 4.004 de Siemens y 90/60 de UNIVAC).

LA ELECTRONICA ESPANOLA: SUS VENTAS AL EXTERIOR,

Otras lecturas «optimistas» de las estadisticas del comercio en el dmbito
de la electrénica nos dirian que habiamos ido aumentando de forma amplia
y continua el valor de nuestras exportaciones, (de 2.844 millones de pesetas
en 1970 a 50.557 en 1982}, o que proporcionalmente habfa mejorado la tasa
correspondiente al valor de las ventas en el exterior con relaciéon al de la
produccién espariola, (del 8,42 al 21,72 % entre los mencionados afios).

En cualquier caso, por encima de otras consideraciones lo verdadera-
mente importante como dectamos al principio, ademas del grave déficit de
nuestro comercio en electrénica en términos cuantitativos, era, sin duda, el
«sentido cualitativo» del mismo.

¢Qué exportamos? Vendria a ser un factor tan importante como,
icuédnto exportamos? En contestacion a estas cuestiones podriamos resumir
que vendemos pocos bienes y equipos de electronica de consumo, apenas el
13,56% en 1976, pero tan s6lo el 2% en 1982, en un retroceso especialmente
acusado desde 1980, de manera que se han reducido incluso las cifras abso-
lutas pasando de los 1.716 millones de pesetas de 1976 a los 1.064 millones
de pesetas en 1982, Exportamos principalmente televisores y aparatos de
reproduccion y amplificacion de sonidos, productos, en general, poco exi-
gentes en cuanto a nuevas tecnologias.

Algo parecido a lo que ocurre en el subsector de componentes, segundo
en volumen de ventas, con valores que irian de los 3.380 millones de 1976
a los 10.837 de 1982, (0 lo que es igual del 26,69, indice maximo de esta
etapa, al 21% del total exportado). Las principales partidas corresponden a
elementos bastantes simples como resistencias, condensadores, componen-
tes indirectos e incluso electromecsnicos,

Por tiltimo, tendriamos la electrénica profesional que representa el
mayor campo de exportacion de la industria espafiola del sector electrénico.

41 ANIEL: Memorias ... cit,
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Las cifras absolutas, de 7.591 millones de pesetas en 1976 a 38.656 millones
en 1982, serialan un fuerte desarrollo, el cual, en porcentaje sobre el con-
junto de las ventas al extranjero de este tipo de materiales ha venido osci-
lando del 59,84% en 1976 como tasa mas baja, al 77% en 1982.4

Nuestra oferta se articuld en un principio sobre el grupo de telecomuni-
caciones, equipos de television y radio, aunque paulatinamente aquél se
viera superado de manera amplia por ¢l de informatica cuyo valor repre-
senta, ademas, un elevado coeficiente del total de la produccién nacional.
Conviene, sin embargo, puntunalizar al respecto que no significaba, desgra-
ciadamente, una expansion y afianzamiento genérico de la industria espa-
niola en este grupo, sino que su especial configuracion dentro de la estrategia
de las correspondientes muitinacionales conducia a la fabricacion de deter-
minados productos para la exportacion. Tampoco debe olvidarse que aun
con el auge de las ventas al exterior el déficit comercial en informatica supo-
nia, en 1982, més de 75.000 millones de pesetas.

LA DISTRIBUCION DE NUESTRO COMERCIO INTERNACIONAL EN
EL CAMPO DE LA ELECTRONICA 1970-1982.

En lo que toca a la exportacion como a la importacién, la estructura de
nuestros intercambios de material electrénico con el exterior presenta un
esquema definido ya a comienzos de los setenta. Por un 1ado los principales
clientes, la CEE, Iberoamérica y Estados Unidos son practicamente los mis-
mos durante toda la etapa, aunque con las lgicas variaciones de unos sub-
sectores a otros.

En tanto nuestros proveedores también se mantienen pero con mayo-
res fluctuaciones: Japon, en primer lugar, la CEE a continuacién y, en menor
cuantia, otros paises del sudeste asidtico: Corea, Taiwan, etc., sobre todo
desde los ultimos afos de aquella década, y los Estados Unidos serfan nues-
tros suministradores en electrénica de consumo.

Las medidas liberalizadoras y las rebajas arancelarias de mayo de 1979,
particularmente en cuanto a los grupos de radios, magnetofonos, tocadiscos,
equipos de alta fidelidad, etc., no hicieron sine acentuar el protagonisme de
los paises orientales que después tratd de frenarse, en ¢l apartado de audio,
con la puesta en vigor de un proyecto de contencién de las importaciones,
en abril de 1981, denominado Plan Japén Sudeste Asiatico.

En el resto de los subsectores: componentes, electrénica profesional,
(especialmente en este Gltimo), y en particular en el decisivo grupo de infor-

2 Ibid,
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madtica, la posicién dominante corresponde a-los Estados Unidos, bien a
través de empresas radicadas en aquel pais o de filiales europeas de las mis-
mas.

Claramente, salvo el caso de los paises de la CEE, el desfase entre nues-
tras importaciones y exportaciones, ante todo con Japon, demandaban algin
tipo de medidas de politica econémica, no f4ciles de aplicar en el marco
estricto del comercio de productos electrénicos, pero tal vez mas asequibles
en un contexto méas amplio de intercambios.*?

TRABAJADORES Y EMPRESAS EN RELACION CON LA INDUSTRIA
ELECTRONICA.

En el periodo que media entre 1970 y 1982, paralelamente al creci-
miento del mercado, la industria electronica e informética fue vinculando en
torno a ella, en diversas funciones, un grupo de gente cada vez mayor. Em-
presarios, trabajadores de las industrias electronicas, (los empleados direc-
tos del sector), y profesionales de la utilizacion de los productos informsa-
ticos superaban notablemente, ¢l nttmero de cien mil personas en 1977, A
estos ultimos aunque relacionados indirectamente con la electrénica, (cir-
cunstancia que nos permitiria considerar otro gran niumero de puestos de
trabajo de los que no nos ocuparemos), los citamos aqui por el imporiante
papel que jugaron, en un momento histérico concreto, para la extensién del
mercado y con él del subsector de la industria informatica.

Segan los datos de la patronal existian, por entonces en Espaiia, al
menos, 149 empresas dedicadas a la fabricacién de bienes y equipos electré-
nicos: 49 en Madrid, 67 en Barcelona y 33 en el resto del pais. Tan s6lo 10
de ellas contaban con mds de 1.000 trabajadores cada una, otras 9 tenian
entre 500y 1.000, con mas de 100y menos de 500 habia 43 y las mas nume-
rosas, 87, disponian de menos de 100 operarios. En total, el namero de
obreros ocupados directamente en la produccion de objetos electrénicos se
elevaba a 60.614, de los cuales el 64%, es decir, 39.633 estaban empleados
en las 10 mayores empresas. Por regiones, era Madrid la zona a la que corres-
pondia mayor coeficiente de empleos, con el 61,5% del total, seguido de
Barcelona con el 28,5 y del resto de Espania con el 10%.%

Ademds de la cantidad conviene reseriar la faceta cualitativa de este
segmento laboral. Practicamente la mitad de los trabajadores debfan de ser
personal cualificado. Entre el 20-25% del total habia de contar con titulacién

43 Ver graficos, n.° 23ay 23b, pp. 108 y 109.
4 Ver mapas lay 1b, p. 110y gréfico n.° 24, p. 111.
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GRAFICO 23a

Comercio Exterior por Areas Geograficas - 1982
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GRAFICO 23b

Comerclo Exterior por Areas Geograficas - 1082
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MAPA 1a Indusifa Electronica Espafiola
Distribucion Regional de las Empresas - 1977
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GRAFICO 24 . _
Industria Electronica Espanola {1977)
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superior y en. muchos casos, sobre todo en el drea de I + D, se precisaban
especialistas con un alto grado de preparacion. Estas circunstancias plan-
teaban no pocas dificultades para disponer de los recursos humanos maés
idoneos, de modo que el problema de la formacion profesional, mucho mas
acusado que en otras actividades, estaria constantemente entre los de mayor
importancia del sector de la industria electronica.®

GRAFICO 25
Distrtbucién del Empleo por Categorias
en cada Sector - Ano 1977

Pero junto a éste los empresarios debian abordar otros muchos obs-
téculos: financieros, arancelarios, tecnolégicos, etc. Por otro lado, para
afrontarlos de manera adecnada era preciso algan tipo de organizacién cor-
porativa, en un mundillo marcado por el individualismo y la desvertebra-
cion, pues la dualidad esencial, nacionales y multinacionales, de las compa-
ilias con intereses en el mercado espatiol, enfrentados en muchas ocasiones,
hacia particularmente complicado cualquier intento de organizacién empre-
sarial. Sin embargo, en 1973, se lograba llegar a un acuerdo del que nacia
ANIEL, (Asociacion Nacional de Industrias Eléctricas).

% Ver grifico, n.2 23.
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Esta agrupacién se convirtié en el principal medio para conducir las
aspiraciones del mundo empresarial y en el interlocutor vélido para la Admi-
nistracién. Su campo de actuacion comenzé extendiéndose desde a celebra-
cién de cursos y seminarios a la publicacion de monografias, promocion de
los contactos comerciales con el extranjero y a la difusion de los productos
electr6nicos en nuestro pais a través de exposiciones propias o participando
en los convocados por otras organizaciones. Pero, especialmente, tratd de
realizar una tarea de colaboracion con las autoridades a través de los organis-
mos existentes de cara a la regulacion de un drea con grandes novedades
como la ¢lectronica. Este seria, por ejemplo, el sentido de su participacion
en la Comision de Trabajo de Elecirénica del Instituto Nacional de Raciona-
lizaciony Normalizacién (IRANOR) y en tantas otras de naturaleza parecida.

No menos destacada seria su labor en pro de conseguir una politica
oficial que se acabaria formulando en el PEIN; pero fracasaria hasta nuestros
dias en su constante peticién de que el sector pablico planificase de forma
racional su comportamiento, como principal cliente de la industria electrd-
nica, a través de la ordenacién de sus demandas y la conexién de sus proyec-
tos con los de los fabricantes.

LOS INFORMATICOS.

Mencion especial merece un amplio colectivo de trabajadores que aun-
que no se empleasen-en la produccién directa acabarian siendo decisivos
para el auge del grupo emblemético en la industria y el mercado electrénico.

El desarrollo de la informatica abria un capitulo especial en el capitulo
sociolaboral y no sélo en la fabricacién de sus productos. La utilizacién de
los ordenadores precisaba el trabajo de operarios con conocimientos y pre-
paracién especificas y generaba una demanda de trabajo especializado, en
continua expansion, sin los cuales el mercado podia llegar a un peligroso
xcuello de botellas, Por eso incluimos aqui una breve referencia a los mismos.

A principios de los aiios setenta, entre 40.000y 50.000 personas traba-
jaban como informéticos, pero por falta de una adecuada politica educativa
su formacién habfa seguido muy diversos caminos. Ninguna normativa ofi-
cial se propuso ni siquiera establecer un plan de estudios coherente, y,
mucho menos, crear una escuela profesional estructurada segiin las diferen-
tes categorias.

El Centro de Calculo de la Universidad Complutense, en Madrid, y la
Escuela de Administracion de Empresas, de Barcelona, habfan sido los focos
en donde adquirieron sus conocimientos muchos de aquellos profesionales,
casi todos autodidactas forzados en mayor o menor medida. El 23-111-1969,
(Decreto 554/1969) se creaba el Instituto de Inlormética, siendo ministro de
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Educacién, M. Villar Palasi, bajo la gestién directa de su entonces subsecre-
tario A. Monreal Luque, (entre los nombres mas destacados en relacion con
este proyecto estuvieron los de Andrés Bujosa y Angel Regidor Sendin). Sin
embargo, la Ley General de Educacién del afio siguiente, (Ley 14/1970), no
consideraba la Informatica como una disciplina especifica por lo que las
titulaciones que pudiera otorgar el mencionado organismo se encontraban
ante una total incertidumbre respecto a suvaloracion académica. Aunque lo
mas grave seguia siendo la confusa situacion en la que quedaba el gran ng-
mero de informaticos que estudiaban ¢ habian estudiado en academias par-
ticulares, departamentos de empresas, etc., (se estimaban en 181.000 los
alumnos matriculados en los centros privados entre 1965 y 1975).46

Para homologar las distintas titulaciones se publicé la orden ministe-
rial de 28 de julio de 1971 que puso en marcha un conflictivo proceso de
convalidacion, Carentes de titulos superioves de cualquier clase muchos de
los trabajadores que venian ejerciendo su labor en el campo de la informatica
se vieron privados de toeda posibilidad de obtener la calificacién oficial y por
tanto con un futuro incierto.

Ante tan inquietante situacién profesional de los informaticos nada
tiene de extraiio que se alzase un amplio nimero de voces pidiendo la adop-
cion de una correcta politica educativa y la implantacién de la Informaética,
tedrica y préctica, como disciplina universitaria. En tal sentido, més de 1,000
profesionales firmaron una carta dirigida al Ministro de Educacion. Como
es logico, tal coyuntura favorecié un movimiento asociativo que reivindicaba
también los derechos de muchos informaticos no titulados por la burocracia
publica.4?

La «normalizacions resulté un duro camine, pues aunque el Grupo
Especial de Informatica participé en la elaboracion de lo que deberia ser el
IV Plan de Desarrollo Econémico y Social, todavia en 1974 tan sélo se llegd
a incluir en éste una referencia en la que sin fijar procedimientos ni fechas
concretas se hablaba de: «... dar solucién adecuada a los profesionales que no
puedan acceder a las titulaciones de Informdtica por carecer de los requisitos
académicos exigidos por el decreto 554/1969».

Apesar de todo, buena parte de éstos quedarian por el camino antes de
que tales promesas empezaran a cumplirse. Por fin, después de muchos pro-
blemas, se llegd al decreto 327/1976 (29 de febrero), en el cual se estructu-
raba la ensefanza de la Informatica en el seno de la Universidad, (implan-
tada en los correspondientes centros por O.M. de 5-VI-1976) de la Forma-

4 Ver «Los informdticos. La Ley del desorden. La escalera salarial. A la indepen-
dencia pasando por la enseftanza», en Rev. Doblon, (noviembre, 1975), pp. 93-105.
4 Ver ARROYO, L.: op. cit.
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cion Profesional. Entre tanto, el 4 de marzo, (Decreto 593/1976), se habjan
creado las Facultades de Informética en Madrid, Barcelona y San Sebastian,
lugares en los que se concentraba la préctica totalidad de los informaticos
profesionales,

EN LA BISAGRA DE UN TIEMPO NUEVO.

La evolucién de las cifras que hemos podido seguir en las paginas ante-
riores pensamos que justifica la calificacion con la que definiamos el proceso
experimentado por la industria y el mercado electrénicos en Espafia entre
1971y 1982. Creemos que, ciertamente, se habia llegado a ese nivel que, por
tamario y por «capacidad de hacers, llamdbamos, metaféricamente, «la
mayoria de edad». La importancia econémica y la repercusion social de los
bienes y equipos electrénicos habian trascendido ampliamente para enton-

“ces los reducidos marcos en que se movian apenas diez afios antes. Los
esparioles relacionados de forma directa con la elecironica y la informética
eran ya cientos de miles, a comienzos de los afios ochenta; pero, indirecta-
mente, podia decirse que lo estaba ya la inmensa mayoria del pais, mediante
el consumo y la wiilizacién cotidiana, por activa y por pasiva, de algunos de
sus productos. A través de éstos la «modernizacién» habia alcanzado a gran
parte de la sociedad espatiola y a muchos de sus campos de actividad; en la
esfera de lo pablico y de lo privado.

Pero el crecimiento experimentado por «lo electrénico» y sus amplias
consecuencias no habia sido un proceso armoénico y equilibrado sino que
como casi todas las etapas de conformacion de la personalidad, junto a inne-
gables aspectos positivos, habia acentuado también algunos perfiles negati-
v0s en cuanto a los esquemas empresariales, Ias necesidades tecnoldgicas,
la capacidad de comercializacion, etc.

Por otra parte con el desarrollo alcanzado por el «mundo de 1a electré-
nica», mas que colmar una demanda previa lo que se habia hecho era, sobre
todo, despertarla en un grado muy superior al que antes tenia. En consecuen-
cia mas que en un punto de llegada se estaba en la linea de salida hacia una
nueva secuencia expansiva mucho més intensa. Desde el punto de vista em-
presarial era tiempo de optimismo, no exento de preocupaciones. Atras un
largo camino recorrido, delante se percibia el tramo decisivo.

Asi es como, en buena medida, coincidian el sentir y los problemas de
la produccion y el mercado de la electrénica con el clima general que el pais
vivia en las distintas parcelas de lo politico a lo cultural, de lo econémico a
lo social. Una ¢lectronica que habia anmentado en todos los 6rdenes preci-
saba una reestructuracién, como la Espaiia que se sentia ilusionada en su
transicion pedia nuevos cauces.
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Lallegada a «la mayoria de edad» suponia la ocasion de tener que ajus-
tarse a unas normas reguladoras de la futura actividad y forzaba a intentar
evitar los errores cometidos hasta el momento, al tiempo que a tratar de
corregir las conocidas carencias de tipo estructural.
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LA ESPANA DE LOS OCHENTA: LA CULMINACION DEL CAMBIO PO-
LITICO.

En octubre de 1982 llegaba al poder la mas importante de las formacio-
nes politicas de la izquierda espariola. El triunfo del PSOE significaba, entre
otras cosas, el final de la transicién del franquismo a la monarquia constitu-
cional y la constatacion practica de la normalidad en el juego democritico
y en el funcionamiento de las instituciones. Representaba también la espe-
ranza de muchos y, seguramente, el temor de bastantes, en un cambio pro-
fundo dela sociedad y la economia espariolas. En este ultimo apartado, el reto
de nuestra incorporacion a Europa hacia necesario acentuar larapida moder-
nizacién que obligaba a la remodelacién acelerada de muchos sectores.

La Espaiia de los ochenta, con rasgos socioeconémicos cada vez més
parecidos a los paises de su entorno: la distribucién de la poblacién ocu-
pada, (que por primera vez en nuestro pais se situé en casi ¢l 50% en el sector
de servicios, disminuyendo hasta menos del 14% en el primario y alrededor
del 36% en la industria); la renta per cdpita, (equivalente a 86.962 pesetas
de 1970); los niveles de consumo; de educacion, (con una tasa de escolariza-
cion préxima al 100%, mas de 1,6 millones de alumnos de BUP y FP y
640.949 estudiantes universitarios), etc.; apostaba decididamente por su
«europeizacién», en ocasiones quizés con demasiado afdn y, para conse-
guirlo precisaria un gran esfuerzo, en particular, como siempre, en aquellos
sectores mds avanzados de la actividad industrial.!

Unas exigencias de integracién y de actualizacién que no son nuevas
pero que encontraban una coyuntura histérica apropiada por primeravezen

1 Ver gréficos n.es 26-31, pp. 120-122.
Fuente: Estadisticas histéricas de Espaiia. Siglos XIX y XX, Madrid, 1989.
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muchas décadas. Aunque ciertas inercias institucionales, la debilidad de
nuestra capacitacion cientifico-técnica, una especial filosofia bancaria, las
insuficientes dotaciones en infraestructura viaria, (en comparacidn con los
paises de la CEE), etc. planteaban grandes desafios; estos se le presentaban
auna nueva sociedad ilusionada, en su mayoria, y convencida de sus posibi-
lidades.

Por otra parte no cabian demasiadas alternativas ante un mundo que
avanzaba rapidamente y que, hacia el siglo XXI, configuraba una dura pugna
en primera linea, entre Estados Unidos, Japon y Europa. Descolgarse de la
CE conducia 2 un escalén inferior en el concierto internacional del que no
parece facil volver a ascender y la principal batalla en esta guerra por no
alejarse del «primer mundon, es, sin duda, 1a de las industrias en 1a vanguar-
dia tecnoldgica.

Este planteamiento se compartia, al menos entonces, por casi todas las
fuerzas politicas y por la sociedad espariola en general, Para conseguir, pues,
«no perder el trens, (segiin expresion habitual), los socialistas en el poder
aplicaron un proyecto en el que el sector ptiblico debia incrementar su papel
como agente econémico; pero no sélo a través de una auténtica srevolucién
fiscal» y un incremento de las inversiones oficiales, sino también con una
mayor presencia en la regulacién de algunas actividades basicas.

La medida en que el Estado ha supuesto un freno o un impulso decisivo
para la economia espaiiola, (y para esta misma sociedad), a lo largo del pe-
riodo mas reciente de nuestra historia es algo que so6lo, parcialmente, nos
corresponde tratar aqui. Pero es evidente que deberemos hacerlo en relacion
con las consecuencias que para la ordenacién y desarrollo de la industria
electrénica ha tenido este tipo de politica.

A este respecto, aun con luces y sombras, parece que las primeras se
mantuvieron dominantes pues a lo largo de la década de los ochenta, la
electrénica espaniola ha crecido enormemente, hasta veinte veces en volu-
men con relacién a 1970, como iremos comprobando; pero, ;lo ha hecho de
la forma adecuada para asegurarse la continuidad de su desarrollo futuro?,
:la positiva evolucién en términos cuantitativos lo ha sido también en los
aspectos cualitativos? Vamos a intentar averiguarlo empezando por echar un
vistazo a la situaciéon mundial que nos permita la necesaria percepcién com-
parativa.

ALGUNOS RASGOS DE LA ELECTRONICA MUNDIAL EN LOS ULTI-
MOS TIEMPOS.

Desde el inicio de la década de 1980 hasta el presente ha venido reafir-
méndose la tendencia que, arrancando de diez aiios antes, sefialaba el auge
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delaindustria electronica japonesay de otros enclaves asiaticos como Corea
del Sur, Taiwan, Hong-Kong, Singapur, ... (aunque los caracteres del caso
japonés y aun del coreano, tengan pocas coincidencias con el resto de los
citados). Un ascenso en detrimento del papel que venian desempefiando
Estados Unidos y la Comunidad Europea, antaiio dominadores dela produe-
cién y del mercado mundiales.

Las cifras correspondientes a la produccién electrénica, habian llegado
alos 66 billones de pesetas en 1990 y, en términos relativos, indicaban que
los estadounidenses habian pasado, desde 1980 hasta esta fecha, de faciurar
¢l 46% al 33%, los japoneses del 15% al 32% y los europeos habian conse-
guido a duras penas mantenerse en el 26%.

Pero atendiendo al mercado y remontéandonos unos afios antes para
apreciar mejor la evolucién seguida, esta trayectoria resulta mucho mds evi-
dente. Si todavia en 1970 norteamericanos y earopeos occidentales controla-
ban el 67% de las ventas internacionales, hoy los primeros han cedido desde
el 35% de entonces al 20% actual y los segundos desde ¢l 32% a unas cifras
muy proximas también al 20%, y lo que resultaria mas notable, sus respecti-
vas balanzas comerciales de equipos y productos electrénicos son ya defici-
tarias. Por el contrario, Japon, durante estos tltimos adios, ha ide ganando
terreno constantemente en su pugna con Estados Unidos y la CEE. En 1970
los japoneses no llegaban al 12% de las ventas internacionales de materiales
electrénicos y ahora se acercan al 30%.2

Otra buena porcién del resto del mercado, (en torno al 15%), estd ya
en manos de los «tigres asidticos» a los que nos referiamos al principio:
Corea, Singapur, Hong-Kong y Taiwan y parece ser que mantendran en el
futuro tasas de crecimiento mas elevadas que las de ningan otro pais.

Al compis de estos cambios en la distribucion del mercado ha conti-
nuado acentudndose la «especializacion internacionals en la produccién de
los distintos subsectores de forma que esta ascension de la industria asiatica
se asienta, especialmente, en su dominio del subsector de consumo y, en
menor grado, del de componentes.

Sin embargo esta lectura de las respectivas contabilidades nacionales
admite otros enfoques cuyos resultados sertan bastante diferentes en rela-
cién al que acabamos de exponer. Primero, muchas de las empresas radica-
das en estos ultimos paises son de capital y tecnologia norteamericanos v,

% Ver ABC. Diario de Economia: «La impaxable ascension japonesa», 26-1V-93, p.

42,

Hat, P. y PRESTON, P.: La ola portadora. (Nuevas tecnologias de la informacion y
geografia de las informaciones, 1846-2003), Madrid, 1990,

ANIEL: Memoria. Informe del sector electrénico. Andlisis mundial del sector,

1990.

———
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GRAFICO 32
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segundo, en los sectores mas avanzados en cuanto a exigencia tecnolégica
se mantiene 12 hegemonia de Estados Unidos. Por consiguiente Ia posicion
estadounidense es mucho mas importante que lo que reflejan las cifras de
ventas mundiales,

En cuanto al consumo interno serialariamos, en resumen, que la distri-
bucion del mercado electronico, en 1990, estaria encabezado por Estados
Unidos, (37%), la CEE, (32%, Alemania, Gran Bretaria, Francia, Italia y Es-
paiia en los primeros lugares) y Japon, (el 23%).

Por lo que se refiere a su composicién, en lo concerniente al peso delos
diversos subsectores, la produccion y el mercado mundiales presentaban en
1990 el siguiente esquema: informatica (32%), electronica profesional
(25%), componentes (25%), telecomunicaciones (10%) y electrénica de
consumo (10%).

Finalmente cabe sefialar que desde 1990 a 1993 se vienen acentnando
por una parte las diferencias entre ¢l auge de unas zonas, (Japon, Suresie
Asiatico, etc.), y la recesién de otras, en tanto que, las cifras del mercado
electronico han aumentado considerablemente en términos absolutos a los
100 billones de pesetas.

Pero no s6lo lareseria de los rasgos sobresalientes de la sitnacion vivida
por la electrénica mundial, sino también una informacion semejante de lo
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acaecido en la Europa Occidental desde 1982 nos resultara atil para contras-
tarla con las principales caracteristicas y los datos de la industria y el mer-
cado de estos productos en Espafia.

+Se asemejan la realidad espariola en cifras, naturaleza y tendencias a
la de sus socios en la CE? ;Comparte sus circunstancias y problemas funda-
mentales? Mas adelante tendremos oportunidad de verificar las comparacio-
nes pertinentes; por el imomento, veamos la hora de Europa en el reloj de la

electrénica.

EL SECTOR FLECTRONICO EN LA CEE.

En lineas generales la evolucién seguida por la industria y el mercado
electronicos en la CEE desde principios de la década de 1980 hasta el co-
mienzo de la de 1990 ha venido marcado por wna notable expansién de
ambos apartados, en cifras absclutas, aunque mayor en el caso del con-
sumo.

Recordemos que en 1980 Europa producia cerca del 26% del total de
la fabricacion mundial de bienes y equipos electronicos, cubriendo amplia-
mente su propia demanda, y copaba el 32% del mercado mundial que por
entonces ascendia al valor global de 94.334 millones de délares.

Alas alturas de 1990 el importe total de la produccién de la industria
electrénica europea se situaba en algo menos de 18 billones de pesetas,
{manteniendo como vimos una cuota cercana al 26% de la facturacion mun-
dial), en tanto que el mercado interior alcanzaba un valor proximo a los 22
billones, (equivalenies al 32% del mundial). En torno a un 75% de esta de-
manda interna se cubria en la misma fecha con la produccién propia, (mien-
tras en Japon por ejemplo se alcanzaba el 140%), y el déficit comercial euro-
peo se situaba por tanto alrededor de los 4 billones de pesetas. Por otro lado
su participaciéon en el mercado mundial se habria contraido, en términos
relativos, hasta colocarse en un 20%.

Estariamos por consiguiente anie una pérdida de posicion en el con-
cierto internacional debido a la incapacidad para mantener el nivel de com-
petitividad, principalmente con Japon y demads paises del Sureste Asiatico,
cuyos motivos fundamentales habria que buscarlos en: a) el alto grado de
fragmentacion de las ventajas de las economias de escala; b) las desfavora-
bles condiciones de financiacion en Europa respecto a otros competidores
(Estados Unidos y Japén por ejemplo); ¢) 1a limitada integracion vertical de
las empresas.3

3 ANIEL: Memoria... 1990.
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GRAFICO 33 T —
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Algunas de estas circunstancias coincidian plenamente con la situacion
espaiiola, si bien en nuestro pais se advertian en mayor grado y se ha puesto
menos ahinco en solucionar o al menos corregir algunas de ellas.

En cuanto a la composicién por subsectores de la produccion y la de-
manda europeas, ;en qué medida se asemejan o se diferencian de la estruc-
tura del mercado en todo el mundo por el mismo concepto? La situacion de
ambos serfa bastante similar segin podemos apreciar al comparar los datos
de uno y otro caso. Informatica y Electronica Profesional como partidas do-
minantes en la produccién y el consumo, moviéndose en unos niveles muy
parecidos lo que transmite una imagen de equilibrio cualitativo entre oferta
y demanda internas.

Si acaso habria que apuntar un menor peso especifico, siempre compa-
rativamente hablando del subsector de componentes, partida en la que las
compariias japonesas cuentan con una fuerte presencia en el mercado euro-
peo.
Pero, sobre todo, cabe sefialar dos cosas: 1°) el déficit de la balanza
comercial para este tipo de productos no ha cesado de aumentar desde 1987,
y 2°) este desequilibrio es mayor en grupos como el de los microprocesado-
res y las memorias. También resulta claramente insuficiente la fabricacion
de tubos. La CE intenta superar estos balances negativos con un mayor es-
fuerzo en I+ Dy la aplicacion de algunas medidas proteccionistas frente a
la competencia de los paises del Extremo Oriente; sin que, por el momento,
los resultados hayan sido suficientes, Mientras, repasemos lo que ha venido
sucediendo en la electrénica espaiiola.

POLITICA ELECTRONICA EN ESPANA: LA LUCHA CONTRA LAS CA-
RENCIAS TECNOLOGICAS.

La necesidad de llevar a cabo una politica eficaz para la ordenacién y
desarrollo de la industria electrénica nacional se venia haciendo patente a
medida que el mercado espaiitol aumentaba en sus dimensiones de forma
llamativa, sobre todo desde el final de la década de 1960. Ahora bien, cual-
quier actuacion en tal sentido debia comenzar por mejorar nuestras posibi-
lidades en el mundo de las nuevas tecnologias dentro de la preocupacion
general por la dependencia tecnologica que sufriamos respecto al exterior.
Un sentimiento que iria sumentando a lo largo del signiente decenio. No sin
razomn, pues ¢l informe de la OCDE, en 1971, sobre la politica cientifica espa-
fiola era realmente poco alentador puesto que, ni en infraestructura, (la
mayoria de los centros de investigacion en Espafia no alcanzaban las mini-
mas dimensiones necesarias), ni en volumen de recursos, (0,29% del PIB),
se estaba en condiciones de acceder a cualquier proceso itnportante de pro-
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funda modernizacién; si se pretendia hacerlo con aportaciones propias ver-
daderamente significativas. En el mismo documento se estimaba que Espaita
debia aumentar de inmediato sus inversiones en investigacion hasta el 0,5%
del PIB.%

Nos hallabamos, por tanto, ante un problema que excedia ampliamente
las necesidades de una sola parcela de la produccién; pero, ciertamente, ia
industria electronica demandaba, més que otros sectores, este esfuerzo de
modernizacién, aunque serfan precisas ademas otra serie de medidas com-
plementarias en el orden comercial, arancelario, ete. para disefiar una estra-
tegia industrial eficaz,

En la exigencia de un Plan capaz de atender a los diversos problemas
se concitaban intereses publicos y privados, partiende de los econémicos,
(desequilibrio de la balanza comercial por el gran valor de las importaciones
sin contrapartidas en el sector), y estratégicos, (dependencia tecnolégica
equivalia a subordinacion en otros muchos campos de la produccién), hasta
los empresariales, profesionales, politicos e ideologicos.

Desde casi todas las perspectivas cualquier planificacién parecia estar
obligada a una reaccién contra la hegemonia americana en el mundo dela
electronica, (léase principalmente informatica). Aunque este «antiamerica-
nismo» no era un fenémeno que respondiese inicamente a razones inter-
nas, especificas del caso espariol, sino que se producia en consonancia con
lo ocurrido por entonces y ya desde algunos afios antes, ¢n muchos otros
paises.

No obstante, las diferencias de objetivos entre los mismos que deman-
daban la ordenacién del negocio electronico, (en especial el niicleo de la
informdtica), y la inercia de 1a Administracion hacfan que el asunto se fuese
aplazando «sine die», a pesar de que, curiosamente, el Gnico punto en que
todos estaban de acuerdo era el de la urgencia en definir un marco de actua-
ciones,

A esa sensacion dominante de «tener que hacer algo», pero sin saber
exactamente qué, cémo y cudnto, respondié el Gobierno creando la Comi-
sion Interministerial de Informética, (Decreto 2.800/1970), cuya funcién
principal fue encargarse de las compras estatales, (exceptuando las de los
militares). No era ni mucho menos suficiente y mas bien en la préctica no
significaba sino complicaciones burocriticas pero, considerando la situa-
cién tal y como se vefa entonces, se antojaban dificiles de aplicar otro tipo
de medidas.

Ante tan escasos logros, diversos colectivos continuaron manifes-

4 Ver ETXEZARRETA, M. (coord.}: La estructuracidn del capitalismo en Espafia, Barce-
lona, 1991.
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tando de forma reiterada este afan de racionalizacién de la actitud estatal
hacia el sector, casi siempre, con la iniciativa del grupo ligado a los bienes
y equipos informaticos. En 1970 era CITEMA quien planteaba la conve-
niencia de que el Gobierno redactase nn Plan Nacional de Informatica y en
1971, como ya vimos, aunque por razones distintas, mas de 1.000 profesio-
nales dedicados a esta actividad industrial enviaron un escrito al Ministro
de Educacién y Ciencia con 1z misma peticion. A lo largo de los primeros
atios del decenio de 1970 se sucedieron Ias demandas, frecuentemente ais-
ladas unas de otras y en ocasiones en clara contradiccién, insistiendo en
similares planteamientos.

Entre tanto habian venido desarrollandose varias acciones conducidas
a través de la CAICYT desde 1968, pero con escasos resultados, y la aludida
inquietud por la dependencia tecnologica ne empezaria a dar algunos frutos
hasta el Decreto 2.343/1973 de 21 de septiembre y a la orden del Ministerio
de Industria de 5 de diciembre siguiente regulando las transferencias de
tecnologia.?

Un afio después, en 1974, se produjo otro paso importante en la larga
marcha para definir la estrategia pablica de cara, ya més en concreto, a la
promocion del sector electrénico al declaratle «industria de interés prefe-
rentes, (Decreto de 20-VII-1974). También empezaba a tomar cuerpo la vieja
idea del Plan en la reunién de INFORPRIM de aquel mismo aiio. Cada vez
se aceptaba en medios de la Administracion de manera mas generalizada, la
tesis de que la elecirdnica, en especial la informitica, era un problema, no
solo econdémico, sino también politico; como la aerondutica, la investigacion
espacial y la energia nuclear.

La cuestion parecié encanzarse decididamente por cuanto en la elabo-
racién del IV Plan de Desarrollo fue llamado a participar, como ya vimos, el
Grupo Especial de Informatica, pero los decisivos cambios que se producian
aquellos dias en la vida publica esparfiola iban a dirigir la cuestién por otros
derroteros. Habia que seguir intentandolo.

a) La informadtica en la vanguardia de las preocupaciones del sector
electrénico.

En la primavera de 1975, dentro de las Jornadas que organizé ANIEL,
uno de los hombres con mayor y mas variada vinculacién al mundo de la
electronica en Espaiia, Joan Majo, (a quién ya nos hemos referido), pronun-
cié una conferencia acerca de la tan reiterada necesidad de una politica elec-

3 Ibid.
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trénica. Bajo el titnlo «La tltima oportunidad», Maj6é expuso una serie de
ideas que tuvieron notable repercusion en el Ambito del sector electrénico.
Su tesis era que aan se estaba a tiempo de conseguir un lugar propio en aquel
mundo complicado, empezando por [a informitica, y el camino parafograrlo
debia ser la especializacion en una parcela asequible a2 nuestros recursos.
Abogaba sustancialmente por concretar los esfuerzos en la fabricacién de
pequetios crdenadores con la coordinacion de «todos los intereses naciona-
les», (industriales, bancarios y del Estado).

Con todo no acababa de cuajar ninguna iniciativa y la preocupacién
seguia en aumento. En 1975 se publicé también un estudio, en el que se
recogian diversas propuestas de otros expertos, a través de las cuales tene-
mos un buen reflejo de la amplia gama de opiniones acerca del tan anhelado
Plan Informatico Nacional (PIN).7 Desde Miguel Boyer, (como director de
Estudios del INI bajo la presidencia de Fernandez Ordéiiez y también de la
de Claudio Boada), hasta L. Mayer, (entonces director general de SPERRY
UNIVAC), un conjunto de empresarios, técnicos y periodistas especializa-
dos se manifestaban a favor de tal proyecto, pero apuntando directrices no
siempre coincidentes.

En general, la experiencia francesa con el fracaso del Plan Calcul, {ela-
borado a partir de 1966 bajo la inspiracién del entonces Ministro de Finan-
zas Michel Debré), templaba los 4nimos més «nacionalistas» y todos acepta-
ban la imposibilidad de una industria informdtica propia e independiente,
por razones tecnolégicas, financieras y comerciales que no tuviera en cuenta
nuesiras graves limitaciones,® pero, a partir de este punto, se ofrecian una
serie de alternativas para hacerla viable:

a) Colaboracién con la industria de otros paises con el fin de poder
constituir alguna empresa de mayoria espariola que nos permitiera
disponer por esta via de los aportes tecnolégicos necesarios. (Para
muchos antiamericanistas convencidos en este campo, como Boyer,
debia elegirse la alianza con los japoneses),

6 Ver Rev. Doblon, (noviembre, 1975), pp. 62-67.

En este naimero se incluye un amplio resumen con las principales ideas expues-
tas en la mencionada conferencia que Majé habia pronunciado en la primavera de
aquel afio.

7 Ibid.
. ﬂ;’E‘t;cuesta: Propuestas para una politica informaticas, pp. 79-87.

Ibid.

Entre los encuestados J.M.* Pérez de Acha erauno de los que se mostraba menos
convencido del posible éxito econdémico, aunque avalaba el intento por su caricter
estratégico.
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b) Atencion prioritaria al «softwares (parcela presumiblemente mas al
alcance de nuestros recursos).

¢) Politica proteccionista para tode lo que Espania fvese capaz de pro-
ducir en el campo de la informatica, tanto a través de disposiciones
arancelarias favorables, como mediante un trato preferente en las
compras a realizar por la Administracién Pablica.

d) Apoyo a la investigacién y formacion de personal cualificado, en
buena medida a través de la Universidad.

Para la mayoria resultaba pues decisivo «centralizar las decisiones en
materia de educacién, produccién y orientacién de mercadon», aunque al-
guno advirtiese, con criterios realistas que atin asi, al menos en materia de
fabricacién, el éxito econémico quizas resultase casi inalcanzable; pero que,
sobre todo, seria ardua la tarea para lograr la adecuada comercializacion
pues «ese mercado tenia una estructura, una historia y unos lideres» que
hactan tremendamente dificiles nuestros esfuerzos por competir. Sobre todo
teniendo en cuenta que Espaiia no se ha distinguido secularmente por la
capacidad para hacer valer sus productos.

Hoy, al cabo de bastantes afios, a pesar del ange de la elecirénica espa-
fiola en su conjunto durante tres iustros, muchos de estos postulados siguen
vigentes y los problemas, en gran parte al menos, continian sin resolver
como lo demuestra la actual crisis, Pero volvamos al proceso de creacién del
PEIN.

b) Del PIN al PEIN.

Lamuerte de Franco, entre otras muchas cosas, supuso el abandono del
IV Plan de Desarrollo aun antes de que se llegase a aplicar y con ello la
postergacion de los proyectos que albergaba para la informatica. En 1976 los
trabajos que se habian venido realizando fueron publicados en forma de
Libro Blanco, (La Informdtica en Espafia), pero sin mayor trascendencia in-
mediata. La cuestion seguia pendiente de respuesta,

Un aiioc mds tarde, en Ia inauguracion del SIMO, ¢l entonces ministro
de la Presidencia, José Manuel Otero Novas, sefialaba la preocupacion del
gobierno Sudrez por los problemas de la Informatica. Pero méas significativo
que las abundantes manifestaciones retoricas seria la creacion, el 5 de agosto
de ese mismo aiio 1977, del Centro para el Desarrollo Técnico Industrial
(CDTI}, con el objetivo de que desde el Ministerio de Industria se pudiese
plantear, con algunas posibilidades reales, la promocion de un cambio téc-

nico indusirial,
Pocos meses después, ent 1978, con ocasion de la Conferencia Intergu-
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bernamental sobre Estrategias y Politicas en Materia de Informética, inaugu-
rada en Torremolinos, Otero anunciaba oficialmente la proxima elaboracion
del 1an anhelado y dificultoso Plan Informatico Nacional (PIN). A los pocos
meses, en la apertura en Barcelona del 1 Congreso Mundial de Sociedades de
Servicios confirmaba esta promesa.?

En el largo tanel del desconcierto en que habfa deambulado la informa-
tica espaniola parecia, por fin, empezar a atisbarse la luz en diciembre de
1978 cuando, bajo el impulso directo de Marcial Campos, (Director General
de Tecnologia), se creaba una comisién para diseiiar el Plan Informitico
Nacional, conocido por sus extravagantes siglas como la COPIN. La dimi-
sién de Campos al poco tiempo colocé estos trabajos al cuidado de Juan
Luengo, desde la Direccién General del CDTI. Sin embargo, al cabo de unos
meses, en 1979, los escollos, en forma de pretendidas rivalidades de grupos
de funcionarios, de confrontacion entre el mundo empresarial nacional y
multinacional, de conflictos en orden al ambito de competencias de varios
organos de la Administracién implicados en el proyecto, etc. impidieron,
una vez mds, culminar la tarea emprendida 10

Algunos han explicado este nuevo fracaso como consecuencia, en con-
creto, de Iz batalla planteada entre Industria-Transportes (por una parte), y
Presidencia, Hacienda, Educacién y Asuntos Exteriores, (por otra), con el
aditamento de la pugna ANIEL-multinacionales. Para otros, la lucha, que por
el momento concluia con la derrota de todos, se habria polarizado entre ia
CTNE, (junto con los grupos bancarios y fas multinacionales a ellas vincula-
dos), y ANIEL.}

Ambas teorias serian ciertas, al menos de manera parcial, pero segura-
mente insuficientes por si solas, y sobre todo de forma separada, para hacer-
nos comprender lo ocurrido. Tal vez la vision mas correcta deberia tener en
cuenta tres puntos:

1.9) Las circunstancias de la Administracion y las insuficientes inver-
siones en tecnologia,

2.9) La disparidad de intereses entre los empresarios esparioles y las
muliinacionales radicadas en nuestro pais y, mas adelante, de

? ARROYO, L.: 200 aiios de la informdtica en Espafia, Madrid, 1991,

10 Buena parte de la informacién sobre aspectos relativamente poco conocidos la
obtuvimos gracias a la entrevista que celebramos con J.V. Cebridn, ex-Director Gene-
ral de Electrénica e Informdtica, el 2 de julio de 1993,

11 Ver BUEsa, M. y MOLERO, ].: La intervencion estatal en la remodelacion del sistema
productivo: el caso dela industria electrénica espaiiola durante los afios ochenta, Madrid,
1986. Se hacen eco al respecto de las publicaciones periédicas de finales de 1981 y
principios de 1982. (ABC, 3-X1-1981, Cinco Dfas del 5-X1-1981 y El Pals de 24-1-1982).
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ambos grupos frente a las companias extranjeras que pudiesen
venir a instalarse a Espafia.

3.9) La compleja problemitica de un sector indusirial en el que con-
fluian: informatica, telecomunicaciones, componentes, etc. par-
tiendo de situaciones bien distintas.

A proposito del primer apartado convendria considerar la complicada
y deficiente infraestructura de la cual se arrancaba. Existia un Ministerio de
Industria, cuya «alma mater» era la Direccion de Industrias Siderometalargi-
cas, (la cual atravesaba por un momento de grandes dificultades a propaésito
de la necesaria reconversién de sus actividades), que acogia en aquellos mo-
mentos una Subdirecciéon General de Automocién, (al cargo de A. Farré, un
hombre de Pegaso), dentro de la cual se hallaba una seccién ocupada de la
electronica, (como M. Lazaro como responsable), a 1a que, como puede de-
ducirse se le prestaba en el conjunto una atencién secundaria.

Pero la necesidad de no perder contacto con una realidad tecnolégica
més avanzada, que se imponia en el mundo desarrollado y preocupaba en
distintos circulos de la vida espafiola, dio pie, dentro también del Ministerio
de Industria, 2 un organismo, al que ya nos hemos referido, dedicado esen-
cialmente a esas nuevas tecnologias, el CDTI, que dependiente de la Direc-
cién General de Tecnologia pronto contd con una importante subvencién
del Banco Mundial.

La innovacion tecnolégica mas atractiva en el panorama industrial del
momento era sin duda la electrénica, («el chip»), por consiguiente se presen-
taba acasion favorable para ocuparse de este asunto y justificar asf el empleo
de los recursos disponibles. Si a ello afiadimos que su direcior, Juan Luengo,
provenia del mundo empresarial de la electronica en Cataluria, (concreta-
mente de PIHER), y que disponia, por las caracteristicas del CDTI, de amplia
autonomia para reclutar el personal que estimase oportuno, tenemos los
elementos necesarios para entender porqué se emprenden con gran afan una
serie de trabajos dirigidos a sefialar la estrategia del sector electrénico que
si no llegaron a puerto, tan pronto como se esperaba, no se debié principal-
mente a los obstdculos internos sino, como deciamos, a los complejos intere-
ses enfrentados desde otras esferas del sector publico y privado.!?

Dentro del Ministerio de Industria no parece que hubiese pues conflic-
tos importantes por rivalidad entre sus funcionarios ni entre los diferentes
elementos de su organigrama general en relacion con los trabajos para un
Plan Informatico. Por consiguiente, este factor no retras6 apreciablemente
la adopcién de una politica nacional para la electrénica. En todo caso, Ia

12 CEBRIAN, ].V.: Entrevista...
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demora habria que achacarla a la débil base organizativa existente y a la
inercia propia de la Administracién; sélo vencible, como en tantas ocasiones,
por el entusiasmo de algunos de sus mismos funcionarios.

Peor resultd, sin duda, la oposicién entre distintas instituciones, corres-
pondientes a diversos ministerios y algunos otros organismos pablicos, fal-
tos de la coordinacién precisa para abordar temas cuya gestién correspondia
simultdneamente a varios de ellos y sobrados, por el contrario, de recelos
mutuos. Pero tal vez mas dificil atin que superar el complicado «mundilio»
de la Administracién resultaba solucionar el conflicto entre los intereses de
los distintos grupos empresariales vinculados a la industria electrénica,

Los empresarios espafioles buscaban en cualquier proyecto las vias a
un anhelado proteccionismo. Expuesta de manera simple pero clara su «filo-
soffa nacionalista» se basaba en la contraposicion radical de los conceptos
de empresa espaiiola, (emplazamiento en Espafia, titularidad y capital espa-
fioles), y empresa extranjera, (emplazada o no en territorio espaiiol pero con
capital y control forineo) y completaban su esquema con la discutible con-
clusion de que tan sélo las empresas espatiolas asegurarian una industria
nacional y la independencia tecnolégica.

Las multinacionales que venian funcionando en Espaiia argumenta-
ban, por el contrario, que el concepto de empresa espatiola debia aplicarse
a aquellas sociedades que, con independencia de su titularidad, estuvieran
instaladas en suelo espariol, crearan aqui puestos de trabajo, trajeran al pais
recursos financieros y tecnolégicos, estuvieran sometidas a la legislacién
espafiola, etc., y por consiguiente el trato que debfan recibir era el mismo que
el que se otorgase a las de capital espaiiol. Esta viltima formulacién, acabaria
imponiéndose, de forma més o menos encubierta, en medios oficiales, en
gran medida por las graves carencias que en la prictica acarreaba el primer
modelo. Pero, desde ese momento, especialmente las filiales «ya esparioliza-
das» de cunalquier multinacional comenzaron a su vez a expresar sus preocu-
paciones por las posibles ventajas que el futuro Plan, en sus objetivos de
captar nuevas empresas extranjeras, podria ofrecer a éstas en detrimento de
las ya instaladas.

Por si fuera poco, en altimo Iugar, pero no menos importante para
comprender algunos retrasos, habria que tener en cuenta otro de los mayo-
res problemas para disefiar una politica oficial en el campo de la electrénica:
las propias contradicciones internas derivadas de las distintas circunstan-
cias en que se encontraba cada uno de los subsectores de la produccion y del
mercado. Habia de cara a este dltimo una parcela, la informatica, llena de
expectativas favorables y otra serie de apartados, en telecomunicaciones,
componentes, eic., que se hallaban frente a importantes obstaculos,

£Coémo arbitrar alguna clase de medidas que pudieran armonizar las
soluciones pata aquella parte del sector en crisis con el impulso a otra parte
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en pleno auge? Los conflictos estaban a la orden del dia y la recién creada
Direccién General de Electronica debia comenzar su andadura abordando
la complicada reconversion industrial en el subsector de consumo, compo-
nentes y el 4rea de telecomunicaciones.

Con todo al inicio de los ochenta, la Administracién espariola empe-
zaba a dar los primeros pasos eficaces en un proyecto de modernizacion del
pais aunque Esparia seguia gastando demasiado poco en tecnologia, (44.393
millones de pesetas en 1980), y tan sélo producia una pequenia parte de la
que empleaba, (apenas 10.873 millones de pesetas en ia misma fecha). Sin
aumentar sensiblemente ambas cifras no se podria sofiar con innovaciones
importantes de nuestra economia. Por eso, €l 29 de mayo de 1981, Ia Secre-
taria de Estado de Universidades e Investigacién cre6 el Programa Especial
de Investigacién y Desarrollo del que arrancarian, en 1983, cuatro progra-
mas de I +D de actuacion prioritaria: Agroenergético, Acuicultura, Microe-
lectrénica y Mejora de la Infraestructura del Transporte Ferroviario y Ur-
bano, ademas de otros dos Programas Movilizadores en Fisica de Altas Ener-
gfas y Biotecnologia.13

El punto en que nos encontrdbamos obligaba, desde luego, a buscar
una respuesta pues la balanza tecnolégica espaiiola seguia presentando en
1982 un saldo econémico muy desfavorable en términos absolutos, (déficit
de 63.277 millones de pesetas), y no menos preocupante en orden a la depen-
dencia exterior ya que la tasa de cobertura apenas llegaba al 19,9%. La situa-
cion entraba de lleno en los parametros sefalados por Arrow para justificar
la intervencion piblica.}*

En este ambiente es en el que naceria el Flan Electrénico e Informatico
Nacional (PEIN;) desde el Ministerio de Industria y, poco después en 1984,
¢l PEN (Plan Energético Nacional) y, al afio siguiente, el Plan de Automatiza-
cion Industrial Avanzada (PAUTA).

c) Los autores y el proyecto,

Después de tantos avatares, en diciembre de 1981, el Consejo de Minis-
tros nombrd el Comité que habia de encargarse de elaborar las directrices
del PEIN(;). Presidido por J.A. Sanchez Asiain, contaba con diez vocales y
debia actuar como secretario del mismo el entonces Director General de
Electronica e Informdtica, J.V. Cebrian. La prensa se hizo eco de lo que se

13 Ver ETXEZARRETA, M. (coord.): op. cit.
14 Ver SANCHEZ PADRON, M.: «El camabio tecnolagicon, en ETXEZARRETA, M.: op. cit.,

PP- 301547,

—
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denominé una vez mds la guerra abierta entre Telefonica, Administracion,
Banca y sector privado por el control de esta comision. )3

En el Comité, ciertamente, habia representantes de todos los grupos e
instituciones mencionadas. Ademds de los citados Sdnchez Asiain, (Presi-
dente del Banco de Bilbao), y Cebridn, (DGEI), la procedencia del resto de
los miembros era la siguiente: A. Barrera de Irimo, (Consejero de CTNE,
Banco Hispano Americano y EDICA), Alejandro Nieto Garcfa, (Director del
CSIC), Gabriel Ferraté Pascual, (Rector de 1a Universidad Politécnica de Bar-
celona), Julidn Marias, (Miembro de la FUNDESCO-CTNE), A. Rodriguez
Rodrigunez, (Director de la Division de Electronica del INI), P. Higuera Del-
gado, (Director de ANIEL), D. Martinez Bandes, (Consejero Delegado de
CTNE), M.A. Eced Sanchez, (Director General de Correos y Telecomunica-
ciones), E. Mas6 Vazquez, (Consejero del Banco de Bilbao), y V. Ortega Cas-
tro, (Director de la ETSI de Telecomunicacién de Madrid).

Aquel Comité encargado de la elaboracién del Plan, especie de «Royal
Commission», constituido a principios de 1982, trabaj6 aproximadamente
un aio, aunque la redaccién definitiva hizo necesario prolongar atin durante
varios meses mas los trimites para la terminacién del documento. Concreta-
mente, 4 lo largo de una primera fase, entre enero y mayo de 1982, se habia
procedido al «acarreo de materialess; en una segunda, de mayo de 1982 a
enero de 1983, ala coordinacién de la informacién recopilada y, por iltimo,
en los primeros meses de 1983 se dio forma al proyecto, es decir, a las direc-
trices para el Plan que fueron presentadas al Gobierno el 13 de mayo.

Aunque reconociendo un retrase de al menos cinco afios, en la aplica-
¢ion de una politica para el sector, desde un principio se enfatizé la trascen-
dencia de la industria electronica a través de solemnes formulaciones: «no
hay duda de que estamos entrando en una sociedad donde la electronica y la
informdtica van a constituir un factor de produccion de unos efectos econémicos
¥ sociolégicos no superados por ningiin otro avance tecnolégico en la historia de
la Humanidad» 16 Mas adelante se repetiria la idea con ligeras variaciones, en
el preambulo del Plan, «... pensamos que la mayoria de los ciudadanos estdn
todavia muy lejos de sospechar hasta qué punto el futuro de sus vidas y de su
bienestar estd ligado a una corvecta polftica en la creacién, adopcion y utilizacion
de los nuevos sistemas, equipos y tecnologias electrénicass}

Por otro lado las expectativas puramente econdmicas animaban a un
cierto optimismo, las perspectivas de crecimiento del sector eran importan-

15 Ver BUESA, M. y MOLERO, J. op. cit.

16 Directrices para la elaboracién de un Plan Nacional de la Industria Electrénica,
Madrid, 1983.

17 PEIN(,). Ministerio de Industria y Energia, Madrid, 1984.
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tes a medio plazo puesto que, en términos de comparacion internacional, el
consumo continuaba siendo bastante reducido y podia esperarse una nota-
ble expansion. Pero también se evidenciaban algunas carencias que era ur-
gente tratar de corregir como la escasa cobertura de la demanda por la pro-
duccién propia, las tan repetidas necesidades tecnolégicas y los ervéneos
planteamientos industriales.

En resumen, que el sector electronico espafiol, aunque en 1982 iba a
acelerar su expansion, todavia en 1981 apenas habia significado el 1,9% del
PIB frente al 3-4 % alcanzado en las economias avanzadas, que el consumo
per capita de producios electronicos pox la misma fecha era de 96 dolares,
con un notable desfase respecto a los 300 de media en los paises mds desa-
rrollados e incluso 470 en Estados Unidos; que el crecimiento medio anual
del mercado entre 1976-1981 habia sido del 8% en tanto que la produccion
nacional en igual periodo venia aumentando apenas un 2,2%; que numero-
sas empresas, particularmente en los subsectores de consumo, componentes
y electrénica profesional se encontraban frente a una grave crisis y que, por
todo ¢llo, habia que proceder a una reconversion no stempre facil.

d) Por fin, un Plan,

Ante tales circunstancias, los objetivos del PEIN(p), aprobado definitiva-
mente en febrero de 1984, no podian ser otros que:

- Impulsar la demanda y consumo de productos electronicos e infor-
mdticos, principalmente aquellos capaces de inducir un mayor
efecto en la modernizacién del resto de la economia.

- Aumentar comparativamente el valor de la produccién interior para
mejorar el indice de cobertura de nuestro mercado.

- Incrementar las exportaciones, ain cuando ello significase mante-
ner en cierta medida el volumen de las importaciones.

- Disminuir los niveles de dependencia tecnoldgica de las empresas
espariolas desarrollando un gran esfuerzo de investigacion.

Estos esfuerzos debian conducir a la integracién de la industria electro-
nica espariola en el mercado internacional. Sin embargo, a estas alturas se
aceptaba ya por la Administracion, de modo mds o menos explicito, que tal
proceso no habia de realizarse obligatoriamente, o al menos tnicamente,
con criterios nacionalistas sino atrayendo también a nuevas empresas ex-
tranjeras hacia Espania, con las logicas reticencias, que menciondbamos de
las ya instaladas y, por supuesto, de los empresarios espatioles. Una politica
que desde las condiciones de la crisis actual vuelve a resultar polémica,
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En cifras sus metas se podian resumir del siguiente modo:

Situacion de partida Valores a alcanzar
Anio 1982 Anio 1987

(millones de pesetas corrientes)

Consumo aparente 439.000 728.000
Produccién propia 227.000 545.000
Tasa de cobertura interna 51,7% 74,8%

Importacién 267.000 412.000
Exportacién 55.000 229.000

18

Por otro lado no se trataba de aplicar un empuje de la misma intensi-
dad en todos los subsectores, en cuanto a la captacién de inversiones multi-
nacionales, (financieras y tecnolégicas), y asi por ejemplo, se pondria
mayor voluntad en el de la electrénica profesional que en el de componen-
tes. En consecuencia tampoco se iria a promocionar la produccién nacional
en los diversos grupos, con idéntico interés.

En conjunto, 12 multiplicidad y diversidad de los programas y acciones
incluidos en el PEIN(;) ponian de manifiesto las dificultades que ya hemos
sertalado para la aplicacion de una politica de la Administracion dirigida al
sector electrénico, a través de las cinco vias fundamentales ya referidas: la
fiscal, Ia financiera (crédito oficial y subvenciones), la arancelaria, ia del
mercado piblico y la educativa. _

Al servicio de las metas fijadas y a través de los medios citados, se dis-
ponia la aplicacion de una amplia serie de actuaciones especificas, entre las
que destacarian;

* La concesion de beneficios de interés preferente a las nuevas indus-
trias o a la ampliacién de las ya instaladas.

* Deducciones importantes en el impuesto de sociedades.

* Subvenciones a empresas de capital espaiiol.

* Modificaciones normativas para planificar la demanda.

* Mejorar el acceso de las pequeiias y medianas empresas a los contra-
tos de la Administracién.

18 Ibid,
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* Descuento de parte de los gastos en I + D del impuesto sobre socieda-
des.

* Creacion de un centro de I+ D en microelectrénica (con financiacién
de hasta 1.200 millones de pesetas).

+ Cursos de postgraduados.

Pero la mejor muestra de los verdaderos propoésitos de las instituciones
publicas en poner en marcha una politica eficaz la tenemos en el volumen
de los recursos financieros previstos. En 1984 —serian 5.600 millones de
pesetas en préstamos y subvenciones del BCI a través de ICO, y otros 12.300
millones de pesetas del BEX~ con el fin de mejorar las exportaciones. Al afio
siguiente se aumentaria hasta 8.500 millones de pesetas el volumen desti-
nado a créditos del BCI y a 17,500 los del BEX y, por altimo, en 1986, las
cantidades disponibles serian de 11.600 millones de pesetas en el primer
apartado y 19.900 millones de pesetas en el segundo.

A todo ello habria que anadir un fondo de 19,700 millones de pesetas
para inversiones en I + D a lo largo de los tres anos de vigencia del PEIN(),
canalizados principalmente a través del CDTI, la CAICYT y la Direccion Ge-
neral de Electrénica e Informatica.

Los efectos del PEIN(;) en la inversion y financiacién por subsectores
durante el periodo 1984-1986 quedan recogidos en el cuadro delap. 141y
Gréfico n.° 35.

Ala hora del balance, segim los datos oficiales y desde el punto de vista
cuantitativo, los resnltados fueron francamente satisfactorios pues, salvo la
produccion en electronica de consumo, (subsector excluido de las ayudas
financieras del PEIN()), microelectronica y componentes, en las demas par-
celas se habrian superado los objetivos fijados, tal y como se aprecia en el
resumen de la p. 143 y Grafico n.? 36.

M4s discutibles serfan los logros cualitativos pues en tal sentido trope-
zariamos pronto con una realidad menos halagiieia: el protagonismo de las
empresas de capital foraneo a Ia hora de recoger los beneficios del PEIN().
Asi entre 1984 y 1986, més del 86% de las inversiones, el 95% de la produc-
cion y el 97% de las exportaciones, relacionadas con la promocion oficial,
correspondian a empresas filiales de grupos extranjeros, principalmente de
ATT, Fujitsu, Hewlett Packard, Ericsson e ITT.

Ello no siempre se tradujo en el deseado aumento de las transferencias
de tecnologia avanzada, (por ejemplo, en microelectrénica), ni en un mayor
grado de control de 1a gestion, por parte espariola, de las filiales de las gran-
des multinacionales favorecidas por el PEIN(). Antes bien, en ocasiones, y
no sdlo en el subsector de consumo, la instalaciéon de nuevas empresas vin-
culadas a grupos extranjeros supuso la desaparicion de otras, espafiolas, con




COMPROMISO DE INVERSION Y FINANCIACION POR SUBSECTORES DEL PEIN (1984 - 1986)

1984 1985 1986
Subsectores Inversién | Aportacion | o oo o0 | Aportacion | Lo sy | Aportacién
publica piblica L puablica
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTA TOTAL
Microelectrémica . . . . ... .. 27172 517,2(1) 5723 487.4 29.899.0 4.452,6(2)
Electrénica de Consumo (3) . . . - - - - - -
Componentes Electrénicos . . . 345,1 165,6 2.0281 816,5 2.168,4 706.6
Telecomunicacion . ....... 2.644.8 1.201,9 5.318,7 15331 4.1488 8239
Informédea . .. ......... 982,0 3779 1.773,0 606,5 1.571,4 7255
Electrénica para Defensa . . . . . 1.544,3 1.308,0 27871 20145 10.631,0 5.728,6
Electrénica Industrial . ... .. 8711 389,1 3.686,3 1.890,6 6.577,0 3.600,9
Electromedicina . . ....... 321,1 834 2093 1208 1.021,6 343,2
SUMAS . .. ........... 9.435,6 4.043,1 16.3748 7.469,4 56.017,2 18.985,1
Otros (Difusion tecnolbgica, Ac-
ciones Internacionales) . . . . . . 3295 3205 1.13L1 5537 527.7 401,8
TOTALES . .. .......... 9.765,1 4.363,6 17.505,9 8.023,1 56.544,9 16.783,1
- 1%

(1) Estén incluidos 2,200 M. ptas. aponados por el CSIC al Centro Nacionsl de Microelecirénica.

{2) Incluye el proyecio AT,

(3) El Sector de Electronica ha realizado en el periodo considerado importantes inversiones para la reconversion del mismo aun

cuando no obtuvo ayudas al amparo del PERN,

19 «Ejecucion del PEIN(}», en PEIN(y;). Madrid, 1988, p. 132.
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Total: 17.505.9

Total: 16.783,1

Totak 8.023,1




Electrénica de Consumo . .
Electronica Profesional .

Informadea. ........

PRODUCCION

IMPORTACIONES

| Prevision |Resultados1 Previsién

lResuI(ados

CONSUMO
APARENTE
Previsién |Resultados
59 7.3
7,69 19,1
16,7 353
10,1 20,2
19,1 13,0

11,5
12,6
34,9

18,6

352

33
15,5
46,8

16,3

11,6(1)

81
38
118

8,0

21,3

16,5
22,9

36,5

264

14,2(2)

EXPORTACIONES
| Previsién [Resultados]

109,1 69,3
18,0 18,0
392 71,6
44,0 39,4
10,8 158

20

FUENTE: Direccién General de Politica Econémica. Ministerio de Economia y Hacienda.

(1) Esta variable no alcanza las previsiones estimadas pero mejorara notablemente con la planta de microelectrénica de ATT.
(2) Elfortisimo incremento de la demanda intema, a pesar del incremento de la produccion interior, ha provocado una importacién elevada.

2 Jhid, p. 131,
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El PEIN, en nimeros
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la consiguiente desnacionalizacion de 2 produccién en segmentos impor-
tantes, como el de la fabricacién de equipos informaticos, tras la absorcién
de SECOINSA por Fujitsu.2!

Habria que considerar que la dependencia de los suministros extranje-
ros continuaba alrededor del 60% y que las realizaciones industriales impul-
sadas por el PEIN, a través de empresas multinacionales, no ofrecian garan-
tias de insertarse adecnadamente en el entramado productivo espariol. Por
¢l contrario, existia el peligro de que esta clase de empresas se constituyeran
en una especie de enclaves tipicos de Jas economias de exportacién, sin fun-
cionalidad eficaz para el crecimiento del conjunto de la economia.2?

No obstante también desde el punto de vista cualitativo hubo otras
incidencias, derivadas de la aplicaciéon del PEIN, m4s positivas sin duda.
Cabria apuntar aqui, especialmente, la modificacién estructural del mer-
cado, en el sentido de incrementar de forma prioritaria Ia demanda de pro-
ductos de tecnologia «puntas y mayor repercusion en el desarrollo de otras
actividades como los equipos informaticos. Pero no sélo la demanda sino
también la oferta de la produccién interior evolucionaba en la misma direc-
cion, aunque la velocidad de transformacion de ambas, (oferta y demanda),
no siempre haya coincidido provocando los logicos desajustes.

Por ultimo, y antes de un balance mas amplio de los diferentes PEIN y
con ellos de la politica electrénica, habria otro apartado de gran relevancia
con saldo muy favorable: el de las inversiones en. 1+ D. Entre 1984 y 1986
los recursos financieros destinados a estas actividades aumentaron el 316%,
lo cual representa un gran paso aunque se partiera de posiciones muy bajas.
Pero vayamos a contemplar una panoramica que, en sintesis, nos permita
conocer el avance de la electronica en el Gltimo decenio.

PROBLEMAS EN TIEMPOS DE ESPERANZA.

Sabemos que, a comienzos de los afios ochenta, se vivian simultinea-
mente situaciones muy dispares en ¢l mundo de la electrénica espaiiola.
Aunque con las limitaciones que serialabamos, por una parte se habia desa-
rrollado un mercado interno de tamaiio entre cinco y seis veces mas grande
que el de una década antes y la produccion, en igual periodo de tiempo,
también se habia visto acrecentada notablemente. Por otra, las circunstan-
cias hacian esperar un futuro muy positivo a corto plazo, incluso para algu-

21 Ver BUESA, M. y MOLERO, J.: op. cit.
Ratificacion definitiva del acuerdo de Fujitsu-Telefonica el 10 de febrero de
1986,
2 Ibid.
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nos subsectores, especialmente de telecomunicaciones y de informatica, la
fecha de 1982 con motivo de la celebracién del Campeonato Mundial de
Futbol se ofrecia como una excelente oportunidad de avance y moderniza-
cion. Pero, no es menos cierto que varias empresas del subsector de con-
sumo, del de componentesy aun del grupo de telecomunicaciones se encon-
traban, por diversas razones coyunturales, (secuelas de la crisis econémica
de finales de los setenta), y estructurales, en muy dificil posicién ante el reto
de una complicada y exigente actualizacion.

Asi pues, entre las necesidades de una politica de planificaciones para
el impulso del sector electronico habia que incluir una serie de medidas
menos brillantes, espectaculares y agradables, una especie de transfondo del
PEIN(y), al amparo de la Ley de Reconversion Industrial de 1981, para abor-
dar la, en ocasiones traumatica, remodelacion o supresion de aquellas com-
patiias con problemas.

Desde mediados de 1982 la necesidad de reorganizar el subsector de
consumo y en particular la produccion de equipos de andio era acuciante.
Tres de las mds importantes empresas dedicadas a estas actividades, Van-
guard, Bettor y Cosmos, venian atravesando situaciones muy dificiles pero
sus propuestas de fusion para superar la crisis, integrandose en una Nueva
Empresa Conjunta, (NECSA), fueron rechazadas por el Ministerio de Econo-
mia, Tampoco prosperd un segundo proyecto de reconversion, mas amplio
incluyendo a ELBE, TELEVASA, Vieta Audio, y CECSA, (fabricante de las
marcas Emerson y Kolster), (que absorberia a las citadas Vanguard y Bettor),
con la asistencia tecnologica de Hitachi.”

Podriamos tratar otros ejemplos con resultados parecidos pero a pesar
de los contratiempos por los que atravesaron determinados intentos de re-
modelacién, lo cierto es que el nfimero de empresas dedicadas a Ia produc-
cién de material electrénico de consume se redujo drasticamente, al igual
que el empleo. Tan sélo entre el citado 1982 y 1983 se pas6 de 11.624 traba-
jadores ocupados a 8,424, o lo que es lo mismo a un 27,5% menos.2*

La Administracién, en cuanto al futuro de este subsector prefirio facili-
tar la entrada de nuevas multinacionales lo que sin duda condicioné la evo-
lucién hacia la actual estructura de la electronica de conswmo en Espafia.
Una afirmacion que podemos sustentar en otros episodios, como por ejem-
plo, el ocurrido algo mds tarde, en 1985, con el caso ELBE-SHARP cuando
esta ultima abandond su participacion del 4% en el capital de la primera y
rompié el acuerdo tecnolégico entre ambas. A renglén seguido, la compania
japonesa instald en Catalufia su propia fabrica de televisores, videos y otros

23 Ihid,
2% Ver ANIEL: Memorias 1982y 1983.
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aparatos de consumo. ELBE tuvo que entrar en negociaciones con otras em-
presas extranjeras para conseguir la tecnologia necesaria, (por ejemplo con
la también japonesa SEC y la coreana GOLD STAR).

Tampoco correrian mejor suerte varias sociedades dedicadas a la fabri-
cacién de componentes, un subsector pequeiio en cuanto al valor de su pro-
duccion en términos absolutos y relativos, pero muy atomizado, hasta el
punto de que en 1977 se hallaban registradas en ANIEL més de cincuenta
empresas que operaban en este campo. Muchas de ellas, a pesar de la pro-
mesa de ayudas econémicas, hechas por Ia Administracion, no pudieron
acometer un programa de modernizacién y acabaron desapareciendo
(BAKYMET, CISA, FACOSA, etc.} v, otro buen nimero de-ellas, aunque lo-
graron sobrevivir conocieron graves dificultades (Bianchi, Componentes
S.A., PIHER, Fagor, etc.).

La contraccién laboral en este subsector nos habla también de las di-
mensiones del problema. Sé6lo de 1982 a 1983 se perdieron casi el 13% de
los puestos de trabajo, es decir se pasé de 9.875 empleados a 8.610.26

Por altimo, en el 4rea de la Electronica Profesionat aun cuando la evo-
lucién del subsector en su conjunto seria mas favorable que en los de con-
sumo y componentes, (mantuvo incluso un moderado crecimiento del em-
pleo en el mismo ejercicio de 1982-1983), hubo problemas importantes en
varias compaiiias. Precisamente a su grupo de telecomunicaciones pertene-
cia la empresa que por sus dificultades iba a plantear mayores tensiones para
la reconversién: Standard Eléctrica.?’

Fruto de una cultura empresarial y de una coyuntura histérica que ha-
bian primado el crecimiento vertical, (ocuparse de todas y cada una de las
actividades relacionadas con el producto final por muy marginales que pu-
dieran ser), lleg6 a tener mas de 23.000 trabajadores, convirtiéndose en una
entidad sumamente compleja que no estaba en condiciones de responder
con la flexibilidad y la rapidez suficientes a los retos de una demanda que
cambiaba a gran velocidad.

En el curso de los afios habia acumulado enorimes lastres, sobre todo
en la asignacién de sus abundantes recursos humanos, en detrimento de
su capacidad para competir en un mercado cuya trayectoria seguia una
orientacién bien diferente a la estrategia empresarial de Standard. Situa-
cién que venia a coincidir con una politica de Telefonica, el gran cliente

23 Ver BUESA, M. y MOLERO, ].: op. cit.

26 Ver ANIEL: Menorias 1982 y 1983.

7 Hemos tratado de la problematica reconversion de Standard Eléctrica con el que
entonces era su Director, M, Médrquez, en entrevista que celebramos el 7 de octubre
de 1993,
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tradicional, volcada hacia la diversificacion industrial del grupo de empre-
sas relacionado, participado o incluso controlado por ella y, por tanto,
cada vez mas lejos de los esquemas tradicionales del trato entre ambos an-
tiguos aliados.

Ademas los problemas de Standard en Espana coincidian con los que
Ia propia ITT estaba viviendo y, en consecuencia, se veria abocada a un cam-
bio fundamental. Tras una gran reduccion de su plantilla 2 poco mas del
50%, en medio de fuertes conflictos, acabo siendo comprada por ALCATEL
después de algunas resistencias de este grupo francés, (que habia adquirido
la division de ITT en Europa), para hacerse cargo de ella.28

En circunstancias parecidas, otras empresas, también importantes en
la historia de la electrénica espafiola, como MARCONI sufrieron peores con-
secuencias y acabaron cerrando.

PEIN(,).

Tras los resultados del periodo 1984-1986, las grandes metas enuncia-
das en las directrices que dieron origen al primer PEIN hacian preciso y
parecfa aconsejable continuar en el esfuerzo. Para ello se elabord el PEIN(;,)
entre cuyas preocupaciones esenciales seguia estando en destacado lugar, la
del desarrollo tecnolégico, especialmente de cara al disefio y fabricacién de
componentes microelectrénicos corplejos, para cuya produccion la indus-
tria espariola no estaba capacitada. Seguia arrancandose del convenci-
miento, cada vez mds firme, de que cualquier incremento sustancial en los
volamenes de facturacién del sector electrdnico a corto y medio plazo depen-
dia directamente de las cantidades destinadas a I + D. «La promocion del
dominio tecnologico es, por tanto, algo mds que una linea de accién. Es un con-
cepto o filosofia que implicita o explicitamente estd presente en todo este Plan».
Mas atin, las referencias a los limites y debilidades del sisterna de ciencia y
tecnologia como una de las carencias bésicas del aparato productivo espa-
fiol, siguen siendo una constante por no decir un tépico de cualquier estudio
econdmico en nuestro pais.

En consecuencia éste continuaba constituyendo «el problema» a solu-
cionar, no s6lo en el marco de la indusiria electronica sino en cualquier otro.
Por entonces (1986), se promulgd, (14 de abril), la Ley de la Ciencia que
sefialaba cauces para tratar de coordinar, por fin, las actividades en I+ D de
los diferentes organismos pliblicos y el propio Felipe Gonzélez en el prélogo
a la obra Nuevas Tecnologias, Economia y Sociedad en Espafia manifestaba su

28 Alcatel se hizo cargo de Standar Eléctrica a partir del 1 de enero de 1987,

#
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inquietud por alcanzar la modernizacién tecnolégica incluso como un factor
clave de nuesira propia identidad cultural 2°

Traducida en cifras esta realidad que mantenia sus rasgos negativos, se
concretaba en un déficit de nuestra balanza tecnolégica, todavia en 1986, de
79.142 millones de pesetas, aunque la tasa de cobertura habia mejorado
algo, llegando al 24,9%.

Cada vez se aceptaba con nuevos recelos que la estrategia para lograr
una industria electrénica competitiva obligada a mantener la politica de
apertura hacia las multinacionales capaces de favorecer el adelanto tecnol6-
gico. Tal vez sea este uno de los aspectos mds discutibles de los planes oficia-
les para alcanzar un grado suficiente de «independencia» en el marco del
sector electrénico pues su aplicacién prictica choca con maltiples limitacio-
nes. A pesar de la voluntad de las autoridades espaiiolas y de los recursos y
concesiones de todo tipo que se otorgan a esas compaiiias, el control de las
tecnologias verdaderamente decisivas se mantiene en casi todos los casos,
€N Manos extranjeras.

Laincorporacién de nuestro paisala CEE, y el calendario haciala plena
integracion en el transcurso de los avios signientes, condicionaba en buena
medida el camino a seguir y la velocidad con que debia recorrerse. Algunos
considerarian mas tarde que las esperanzas de primera hora despertadas por
la «europeizacion» habian subordinado mas de lo deseable la politica tecno-
légica e industrial de Espana.

El PEIN(,) surgia en un ambiente marcado cada vez més por la necesi-
dad de mejorar nuestros niveles tecnolégicos en todos los drdenes de la
produccion industrial plasmada en un Plan Nacional de Investigacién Cien-
tifica y Tecnolégica que trataba de elevar las inversiones 1 + D hasta el 1%
del PIB durante el periodo 1988-1991. En éste ocupaban también un lugar
preferente los programas dedicados a la Microelectronica y la Tecnologia de
la Informacion y de las Comunicaciones.

La estructura formal del PEIN(;) apenas cambiaba respecto a la de su
predecesor. La articulacién de una serie de acciones generales con otras de
tipo sectorial debian permitir el anhelado desarrollo y consolidacion del sec-
tor electronico en la misma direccion del PEIN(). Por consiguiente algunoes
subsectores continuaban disfrutando de un mayor grado de apoyo mientras
otros quedaban practicamente marginados.

Contenia, eso si, el reconocimiento de que los avances tecnoldgicos no
pueden ser fruto Gnicamente de una tasa de inversion, (aunque creciente,
siempre limitada), ni de un mero ejercicio de voluntarismo, sino de Ia efica-

29 Prologa la obra de este titulo de la que son autores CASTELLS y otros, publicada
en 1986.
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cia que deviene de la adecuada organizacidon de los recursos. Habia que po-
tenciar la rentabilidad de los esfuerzos, pero con la orientaciéon acertada que
arrancase de la informacién y evaluacion de las posiciones de partida y de
Ia definicion clara y eleccién correcta de los objetivos a alcanzar.

En lontananza comenzaban a perfilarse, como ocasién excepcional, los
grandes acontecimientos de 1992 y con la vista en ellos se trataban de difun-
dir las tecnologias de la informacion, la microelectronica y la robética entre
las empresas de todos los sectores industriales, facilitando ¢l asesoramiento
y las inversiones necesarias.

Ademis, dentro de las actuaciones fundamentales, al lado de la orienta-
cién y la financiacion, se pretendia como se habia hecho con el PEIN(), que
la demanda del sector publico completara los incentivos para la moderniza-
cion y la mayor calidad de los productos como medio de mejorar la compe-
titividad de Ia industria electrénica, en especial algunos grupos de Defensa,
telecomunicaciones, electromedicina, etc.3® Sin embargo, como veremos, el
acercamiento entre los grandes mercados institucionales y el sector elec-
tronico e informatico nacional iha a acabar con unos logros bastantes aleja-
dos de las perspectivas empresariales, Tampoco se correria mejor suerte con
el proceso de informatizacion de la Administracion del Estado.

Por ultimo, también al igual que en el PEIN(), habria que contribuir
desde la esfera publica a mejorar los recursos humanos de la industria elec-
tronica mediante la formacion de técnicos y profesionales, siempre con la
pretension de aportar soluciones coyunturales en este sentido, pues las de
tipo estructural mas que al Ministerio de Industria corresponderian al de
Educacién y Ciencia.

Completaban estas lineas bésicas una serie de «acciones sectoriales» a
través de las que se ponia de manifiesto el orden de prioridades: componen-
tes, telecomunicaciones, electronica de Defensa y Navegacién Civil, electré-
nica industrial y sistemas ¢lectronicos, electromedicina, «software» y equi-
pos informdticos. Para su desarrollo se partiria de los mismos criterios, selec-
ciény concentracion de las ayudas y coordinacién con programas europeos,
en que se basaba toda la estrategia del Plan,

A diferencia del PEIN()) concretaba menos las decisiones de gastos pun-
tuales subordinados a las exigencias que las lineas de conducta a seguir
pudieran plantear ent cada momento. Igualmente estaba prevista para sa des-
arrollo la actuacion coordinada de varios organismos e instituciones por lo
que las atribuciones del Ministerio de Industria y Energia en las decisiones
de caracter financiero se veian un tanto recortadas. Las previsiones de inver-
sion contenidas en el PEIN(;,) serian las signientes:

30 PEIN(;). Ministerio de Industria y Energia. Madrid, 1988.
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1987 1988 1989 1990
Defensa. . .. .. 4:286,0 4.500,0 4.860,0 5.249.0
CAICYT (1)
Empresas . , . . . - 3.888,4 4.083,0 4.287.0
Universidades . . 700,0 3107 3260 343,0
CDTI . ...... 1.495,0 1.560,9 1.639.0 17210
DGOT ...... 11200 11200 1.176,0 1.235,0
DGElL
Empresas . . . . . 2.553,6 3.548,0 3.725,0 3.9120
Universidades . . 196,0 - - -
Promocién . . ., . 165,0 100,0 105,0 1100
TOTAL (2) . ... 10.515,6 15.028,0 15.914,0 16.857,0
31

(1) CAICYT en el periodo 1984-1987. Los fondos son a cargo de 1a Secretarfa General del Plan
Nacional del 1+ D.

(2) cluye ATIME.
Millones de pesetas.

Si tuviesemos que valorar los resultados de este Plan, por los datos de
la evolucion global del sector electrénico en ¢l periodo al que iba dirigido,
habria que concluir, como en el caso del anterior PEIN, que se habia conse-
guido un notable éxito. Sin embargo, también como en la etapa precedente,
cabria realizar otras estimaciones cuyo balance seria muy distinto.

Repasando sus objetivos nos encontrariamos, mas alla de algunas ci-
fras, con un grado de cumplimiento de los mismos no siempre satisfactorio.

Elindice dela cobertura de nuestra demandainterna debienesy equipos
electrénicos por la produccién nacional continuaba siendo en 1989 el mismo
que en 1986, es decir el 32%, el mas bajo de todos los paises desarrollados.

Igualmente, un apartado como el de las inversiones en 1+ D muestra las
limitaciones de lo conseguido, aunque esto sea bastante. En 1986 los gastos
en este capitulo en Espaiia fueron 196.176 millones de pesetas, el 0,67% del
PIB, y en 1990 se emplearon 431.600 millones de pesetas, el 0,94% del PIB.
Avance, como deciamos, en valores absolutos y relativos pero que aan nos
sitaa lejos de la mayoria de los paises avanzados. En esa fecha, por ejemplo,
en Japon y Suecia los gastos en I +D estdn cercanos al 3% de sus respectivos

31 Ibid.
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PIB; en Alemania, alrededor del 2,8%; en Francia, Reino Unido y Holanda en
torno al 2,5%; en Noruega, el 2%; en Italia, el 1,4% ...

Ademis en el aumento de los recursos destinados a I + D en Espaiia,
entre 1986 y 1990, la aportacién piblica ha descendido porcentualmente del
25 al 23 % en tanto que se incrementaba del 56 al 57 % la participacion
empresarial.

Tampoco habrian sido demasiado positivos los logros en otros aspectos
como el de la necesaria integracién empresarial para conseguir compariias
capaces de competir en mejores condiciones con las empresas extranjeras.

En cuanto al pretendido acercamiento de los mercados institucionales
a la industria electréonica e informatica nacional, o a la articulacion de una
demanda de Ia Administracién ordenada conforme a las capacidades de
nuestros fabricantes, el balance seria también negativo. Por consiguiente, los
resultados admitirian lecturas de todo tipo y se procuraron mejorar con la
puesta en vigor de nuevos proyectos que, manteniendo practicamente la
mismas metas, incorporaban algunas correcciones estratégicas aconsejadas
por las experiencias anteriores.

PEIN(p)-

En un nuevo intento por completar la etapa iniciada en 1983, dentro de
la politica de apoyo al sector electrénico e informatico nacional, la Adminis-
tracién procedié a la elaboracién del PEIN(;;), concebido ya decididamente
desde un principio como un programa sectorial que formaria parte del Plan
Nacional de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico, que habia
sido aprobado por el Consejo de Ministros el 19 de febrero de 1988, es decir
con una mayor vinculacién formal al conjunto de la politica tecnologica del
Estado. Previsto, como los anteriores, para un plazo de tres afios, estara vi-
gente durante 1991, 1992 y 1993, un periodo a lo largo del cual habria que
mejorar la conciencia pablica acerca de la importancia del sector, el creci-
miento de las comparitas, el desarrollo cualitativo y cuantitativo del mercado
y los esfuerzos en 1+ D, dentro del marco de nuestra inmediata y total incor-
poracién a la CEE.

Arrancando de una evaluacion, positiva en términos generales, de lo
sucedido en los 1iltimos anos, aunque seguia apareciendo como indeseable
la «proporcion excesivas de las importaciones, «en comparacion con el nivel
general de desarrollo econdmico e industrial del pais»32 el PEIN(,,) resaltaba
el crecimiento de la produccién y del mercado en su conjunto. Pero, princi-

32 PEIN(j,)- Ministerio de Industria y Energia. Madrid, 1992.
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palmente, de grupos como los equipos de telecomunicaciones, y subsectores
como informatica y electronica profesional.

Los obstaculos a superar continuaban siendo los mismos. En primer
lugar aumentar las inversiones en 1 + D, todavia escasas a pesar de haberse
situado en el 8% del valor de Ia produccidn, (pero anicamente el 4% del
mercado), con importantes desequilibrios seglin las dreas de actividad, (en
electrénica profesional se habia llegado a destinar el 12% del valor de Ia
produccién I + D, en telecomunicaciones e informética el 7%, en microelec-
trénica y componentes electrénicos, el 6% y en electrdnica de consumo ape-
nas el 3%). Pero paralos avances en 1+ D no sé6lo serian precisos més medios
financieros sino mas y mejores recursos humanos.

Sin embargo, cualquier expectativa hacia un futuro de mayor competi-
tividad y con ella de esperanzas de éxito pasaba por una reestructuracién del
entramado empresarial, Las compaiiias demasiado pequeiias, con insufi-
ciente capitalizacion y en consecuencia muy vulnerables, seguian represen-
tando una proporcién muy notable del sector. Por ¢llo, la presencia de gru-
pos multinacionales en Esparia se consideraba necesaria y deseable, pero en
condiciones que «garanticen un mdxime de capacidad de decisién del grupo
localizado en el pais», (entendiendo por tal 1a ubicacién en Espania de intere-
ses del grupo alrededor de productos y sistemas concretos con carécter ex-
clusivo para una regi6n internacional suficientemente amplia). Al igual que
deberia intentarse la adecuada concentracion de esfuerzos de los grupos de
origen espaiiol que ya tenian mayor dimensién.

No hacen falta grandes reflexiones para darse cuenta de que estos de-
seos, seglin se demuestra de forma reiterada en la practica, «resultan mds
Jaciles de formular como ejercicio de voluntarismo politico que desarrollarlos
técnicamente».

Por altimo, la nueva «geografia del mercado», no sélo por nuestra incor-
poracién plena a la CEE, sino por los espacios abiertos en la Europa del Este
o la creciente capacidad de los paises del Sureste Asiatico, venia a dar a las
cuestiones precedentes mayores dimensiones.

Las lineas de actuacion del PEIN(},) seguian los esquemas de planes
anteriores, incluyendo eso si en sus Programas Especificos Sectoriales al de
la electrénica de consumo, sin aportar tampoco grandes novedades en
cuanto a estrategia y objetivos salvo en lo referido a acuerdos o proyectos
concretos surgidos especialmente en el marco de las nuevas relaciones co-
munitarias,

Por su proximidad al presente resulta aén mas dificil evaluar sus resul-
tados que en el caso de los precedentes PEIN (1) y (I1) y habra de transcurrir
cierto tiempo para pronunciarse sobre los mismos con alguna perspectiva.
Lo que st podemos hacer es repasar los datos que resumen la peripecia de
la electrénica espaniola desde 1983 a 1992,




154 EMILIO DE DIEGO

ENTRE LA EUFORIA Y EL PESIMISMO.

Las péaginas que siguen serdn, seguramente, las mas farragosas de este
libro, pero resultan imprescindibles en especial para aquellos lectotes intere-
sados en disponer de una informacién pormenorizada, mucho m4s estadis-
tica que literaria, acerca de las principales dimensiones del mundo de la
electrénica en Espaiia en esta altima época.

a) Las cifras generales.

El salto definitivo, al menos hasta el momento, de la industria electré-
nica espaiiola se produjo entre 1983y 1992, un periodo en el que el volumen
de la produccién y los caracteres tecnolégicos de la misma evolucionaron de
manera muy positiva, al tiempo que el mercado, en su computo global seguia
también una fuerte trayectoria expansiva.

En esta década el valor de la produccion nacional pasé de 247.469
millones de pesetas de 1983 a 619.111 millones de pesetas en 1992, ¢n mo-
neda corriente, y en el conjunto de estos afios supuso mas de cinco billones
de pesetas, con una media anual de 508.687 millones de pesetas. Sin em-
bargo, en porcentaje experiment6 un aumento de 150,17 puntos respecto a
los datos iniciales, aparentemente mucho menos de lo que habia avanzado
en el decenio anterior, aunque habria que tener presentes las muy distintas
ciftas de partida en ambos periodos.®

VALOR TOTAL DE MERCADO DEL SECTOR ELECTRONICO

Aiio Produccién Importacién Expeortacién | Total Mercado
1983 247.469 307.059 36.663 497.865
1084 303.707 454.131 116.261 641.577
1985 363.464 530173 139973 753.664
1986 409.019 576.808 136.219 849.608
1987 466,301 681.006 131.911 1.015.396
1988 557.639 835.045 153.950 1.238.734
1989 663,973 1.003.795 183.925 1.483.843
1990 731.930 1.064.847 209.543 1587.234
1991 724.262 1.089.435 300417 1.504.300
1992 619.111 948.312 323.256 1.244.167

33 Ver Anexo Estadistica p. 207 y ss.
Cuadro Estadistico p. 154.
Grifico n.0 37, p. 155.
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GRAFICO 37
VALORDELMERCADO
SECTOR ELECTRONICO 19831992
Miles do miones
de pesetas
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PRODUCCION SECTOR ELECTRONICO 1970 - 1992 {Resumen)
. . Tne. %
Afio Consumo |Componentes{Profesionales| Telemdtica Total s/aiio ant,
1970 10.628 6.520 16.637 33.785
197) 10.792 5.867 21.751 38.410 13,69%
1972 11.758 8.288 31.054 51100 | 33,04%
1973 13.589 10,559 38,182 62.330 21,98%
1974 13.846 13,149 46.586 73.581 18,05%
1975 14.327 12.831 48.620 75.778 2,99%
1976 21.882 16.181 55,111 93.174{ 22,96%
1977 48.764 21.115 66,967 136.846 | 46,87%
1978 66.747 26.476 73.703 166,926 | 21,98%
1979 65.031 28.121 76.099 169,251 1,39%
1980 68.205 25.118 79.306 172.629 2,00%
1981 68.979 28.041 99,170 196,190 13,65%
1982 76.330 35.276 18377 | 102744 | 232.727 18,62%
1983 72577 43,432 23,272 | 108,188 | 247.469 6,33%
1984 64.159 48.665 32994 | 157.889 | 303.707 | 22,73%
1985 64.814 48.505 43,795 1 206350 | 363.464 | 19,68%
1986 83,511 54.145 51.202 | 220.161 { 409.019 12,53%
1987 07.110 61.383 64.729 | 243.079 | 466.301 14,00%
1988 106.697 66.458 71.807 | 312,677 | 537.639 19,59%
1989 103.795 80.560 74618 | 405.000 | 663.973 19,07%
1990 105.400 89.960 87.609 | 448.961 | 731930 10,23%
199] 130.429 87.730 08.424 | 407.679 | 724262 | -1,05%
1992 123.813 80,105 01.497 | 323.696 | 619.111 | -14,52%
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GRAFICO 38
Resumen Sector Electronico
en el Periodo 1970 - 1992
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El mercado creci6 atin mds en términos absolutos, (desde los 497.865
millones de pesetas en la primera de las fechas citadas a 1 billon 244.167
millones de pesetas en la ultima), y précticamente igunal que la produccién
en nameros relativos, (aproximadamente el 150%). Sin embargo, lo mas
significativo seria que, a partir de 1990, el sector electrénico en su conjunto
ha entrado en otra coyuntura recesiva, situacién que también afecta a la
economia espaiiola en general. Una contraccion fuerte, pues en ese afio se
habia alcanzado el mejor valor de la produccion con 731,930 millones de
pesetas y también del mercado, 1 billén 587.234 millones de pesetas y tres
aios después se habia recortado la primera en un 15,2%y el segundo en un
29,4%.3¢

b) Evolucién por subsectores:
1. Consume.

Aplicando un esquema semejante al que utilizdbamos a la hora de ana-
lizar la etapa anterior nos encontrariamos que el subsector de consumo de
materiales electronicos representé entre 1983 y 1992 un promedio del
19,67% del total de la fabricacién nacional. En cifras globales supuso
052.305 millones de pesetas para todo el decenio desde los 72.577 millones
de pesetas en 1983, hasta los 123.813 de 1992, si bien su mayor volumen se
alcanzé en 1991 con una facturacién de 130.429 mitlones, No obstante, pese
a aumentar en valores absolutos casi todos los afios, su importancia relativa
fue declinando desde el 92,32% en la primera de esas fechas para acabar en
un 19,99% en la iltima habiendo presentado los coeficientes mas bajos en
1985, (15,84%) y 1990, (14,40%).>

Segan las afirmaciones de los empresarios, «... durante estos diez aios
¢l mapa de la industria espatola de Electronica de Consumo havariado sustan-
cialmente. Una industria de capital eminentemente nacional, numerosa y con
grandes plantillas era fabricante de receptores de radio y televisores en blanco
y negro. La legada de la televisién en color y la integracion espanola a unidades
de mercado de mayor volumen significé la entrada de filiales de muitinacionales,
(bajo distinta forma: compras de empresas, jointventures, participacién en el
accionariado), y ¢l cierre y reconversion de muchas fabricas. Asf, el subsector de
la Electronica de Consumo, fue perdiendo volumen en cuanto al mimero de in-

3 1bid,
35 Ver ANIEL: Memorias 1983, 1984, 1985, 1986, 1987, 1988, 1989, 1990, 1991,
1992,
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dustrias y de empleos. Por contra la facturacion por empleado se ha ido acer-
cando a niveles internacionales».?6

A pesar de las transformaciones apuntadas en aspectos técnicos y em-
presariales, la composicién de la produccidén, en cuanto a la importancia
relativa de los principales articulos fabricados, se mantuvo en buena medida,
pareja a la de los altimos afios setenta.

Entre los aparatos que polarizaron en mayor medida el interés de los
fabricantes del subsector siguieron ocupando el primer lugar los televisores
en color, entre el 80 y el 89,5% del valor total de la facturacion, siendo una
de las innovaciones mas destacadas el auge de los recepiores portatiles. Pero
el producto verdaderamente novedoso fueron los videocasetes, cuya fabri-
cacién comenzaba en Esparia en 1983, los cuales llegaron a constituir la
segunda partida de Ia electronica de consumo construida en Esparia, con
valores indicativos en los ultimos afios que oscilaron en tomo al 10%, lle-
gando al miximo en 1985 en que se alcanzé el 13%.37

Ahora bien, en una perspectiva de conjunto de este subsector destaca-
rian otras notas en las cuales se acentian los perfiles de las modificaciones
de la oferta. En primer lugar se aprecia un continuado descenso a partir de
1987 del valor de los materiales del grupo «audio», (radioreceptores, magne-
tofonos, tocadiscos, radiocasetes, etc.) salvo una pequefia recuperacion al
comienzo de los noventay, sobre todo, la desaparicion del grupo de televiso-
res en blanco y negro que en 1986 facturd 66 millones de pesetas y que a
partir de 1987 ya no figuraba practicamente en las estadisticas generales.

2. Componentes.

El subsector de menor volumen de facturacion dentro de las activida-
des de la industria electronica espaniola continué siendo el de componentes
aunque fue creciendo, aio tras afio, desde los 43.432 millones de pesetas en
1983 hasta los 80.105 millones de pesetas en 1992. En total el material fabri-
cado en Esparia bajo la denominacion de componentes, en el intervalo 1983-
1992, importé 660.943 millones de pesetas. Si bien, como el resto de los
productos electrénicos habia empezado a declinar desde 1990. En términos
relativos su tendencia también ha sido a la baja puesto que del 17,55% pasd
al 12,93% en el transcurso de aquellos anios.

Como apartado principal se mantuvo el de los llamados componentes
pasivos y electromecénicos que representd el 49,26% de todo el subsector,

36 Ver ANIEL: Memorias: 1990, p. 46.
37 Ver Anexo Estadistica p. 207 v ss.
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(habia empezado significando el 43,46% en 1983 y concluia en términos
semejantes en 1992 pero llegé a alcanzar el 54,7% en 1988). No obstante la
subida relativa mas importante se produjo en el grupo de semiconductores
que pasé del 6,91% en 1983 al 17,28% en 1992, superando el 18,37% en
1991, Mientras, el resto de las partidas crecia también, al menos en cifras
absolutas, excepto la correspondiente a la produccién de tubos cuyo valor
permanecié virtualmente estancado.®®

3. La electrdnica profesional.

Desde 1982 la estadistica de ANIEL separa el concepto de Telematica
del de Electrénica profesional en ¢l que se habfa incluido hasta entonces, En
1983 este ultimo apartado llegaba alos 23.272 millones de pesetas y, a partir
de entonces, siguio en ascenso hasta los 91.497 millones de pesetas. En total
639.937 millones de pesetas a lo largo del decenio.

La evolucion de las diversas familias: Defensa, deteccién y navegacion,
Electrémica industrial, Electromedicina, Radiodilusién y television e Instru-
mentos y equipos didécticos, fue de alza sostenida, aunque mucho m4s acu-
sada en el caso de las dos primeras que en las restantes. La importancia
relativa de cada una de ellas dentro del grupo profesional para la etapa que
aqui venimos tratando puede medirse en su significado porcentual: Defensa,
deteccién y navegacion representé el 42,98% de promedio, Eletronica indus-
trial el 29,38%, Electromedicina el 11,84%, Radiodifusion y television el
11,38% e Instrumentos y equipos didacticos el 4,41%.3%

4. Un nuevo concepto: Telemdtica.

El valor de la produccién en Espaia de materiales incluidos bajo la
denominacion de «Telematica» alo largo de estos uiltimos tiempos ha crecido
de forma espectacular. Los 108,188 millones de pesetas de 1983 se habrian
convertido diez arfios mas tarde en 323.696, lo que ademas es tanto como
decir que habian pasado de significar el 43,71% al 52,28% de todo lo produ-
cido en el sector electrénico, (una cifra global de 2 billones 833,680 millones
de pesetas, en la década que aqui tratamos). Pero su evolucion no ha sido
uniforme, ni homogénea pues tras la rapida expansién del quinquenio 1985-
1990 la recesion ha tomado grandes proporciones, hasta el punto de que en

38 Ibhid.
3 Ibid.
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1992 las cifras arrojaban valores similares, en pesetas corrientes, a las de
1988.

La crisis afecta de modo especial a las telecomunicaciones a pesar del
Plan Nacional sobre las mismas que pretendia entre otras cosas el desarrollo
de esta industria. Las razones mas inmediatas habria que buscarlas en Ia
«demanda espasmédica» de Telefénica que alcanzaba su punto algido en
1990 para caer de manera vertiginosa en los afios posteriores pues, aunque
no debe olvidarse que entre 1980 y 1990 Espartia fue lider de los paises de
la CEE en crecimiento medio anual del gasto pablico y el pendltimo en la
extensién del servicio telefonico: desde la 1iltima de las fechas citadas la
situacion empeord notablemente. Por otro lado, las circunstancias de la de-
manda coinciden con una oferta que depende demasiado rigidamente de
factores financieros y laborales ni liberalizados ni competitivos.

Las cifras en este grupo de telecomunicaciones indican un valor total
dela produccion, durante el decenio 1983-1992, de 1 billon 734.534 millones
de pesetas corrientes, (una media anual de 173.433,4 millones) con valores
que iban desde los 75.273 millones de 1983 alos 309.860 millones de 1990,
para descender a 200,621 millones en 1992, En términos relativos, a lo largo
del periodo aqui referido, el valor delos bienesy equipos de telecomunicacio-
nes fabricados equivaldria al 61,21% de los ingresos totales del subsector de
telematica, oscilando del 65,57% de 1983 al 61,97% en 1992, con el limite
mas elevado en el 69,01% de 1990 y el mas bajo, el 44,66%, en 1985.

Igualmente, el grupo de informatica refleja también la profunda crisis
de Ios nltimos afios y los balances de la industria nacional se corresponden
con la tendencia a Ia contraccion que sufren los resultados de la mayoria de
las grandes empresas multinacionales. En 1990 el valor de los productos
espafioles en el campo de la informatica que en 1983 era de 32.915 millones
de pesetas, llegaba a sn mdximo histérico con 139.101 millones de pesetas
para descender hasta los 123.075 millones de pesetas en 1992,

En total 1 billon 99.146 millones de pesetas que suponen el 38,79% de
lo producido por el grupo de telemdtica en Espafia. Un coeficiente sobre el
total del subsector de telematica que variaria del 30,42% de 1983 al 38,02%
de 1992, con un mayor nivel, 55,34%, en 1985 y el indice mas bajo, 30,99%,

en 1990.40

TELECOMUNICACIONES, OTROS ASPECTOS.

Aparte de los datos puramente estadisticos y para mejor comprension

40 Ihid,
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deberiamos tener presente algunos aspectos, en principio ajenos a la indus-
tria electronica pero decisivos para la orientacién y el volumen que éstay su
mercado han adquirido. No olvidemos que en las sociedades actuales, «la
informacién juega el papel relevante y contradictorio de asegurar la cohesion y
multiplicar la inestabilidad y el dinamismor;! y que esta funcién se realiza en
gran parte a través de las telecomunicaciones, auténticos nervios para la
gobernabilidad y el ejercicio del poder. Por ellola preocupaciony la interven-
cién de los gobiernos de todos los paises en este campo es cada vez mayor;
atn cuando este «intervencionismo» choque frontalmente con la reivindica-
cién social de una mayor libertad. Entre nosotros, la altima década, resulta
particularmente interesante en este aspecto.

Al igual que otras parcelas socioeconémicas el periodo que aqui trata-
mos supusoe unz verdadera revolucion para la telecomunicacion en Espaiia,
tanto por los avances técnicos incorporados como por la extensién de los
servicios, pero para ello ha sido preciso una mayor preocupacion por parte
de la Administracién que arrancando de 1981 con la publicacién del Libro
Blanco de las Telecomunicaciones?? culminaria el 31 de diciembre de 1987 con
la aparicion de la Ley de Ordenaci6n de las Telecomunicaciones (LOT), y la
posterior elaboracién de un Plan Nacional de este sector. Podria afirmarse
que desde 1985, con la creacién de la Secretarfa General de Telecomunica-
ciones y la Direccién General del mismo nombre, se venia intentando en
nuestro pais una verdadera politica en este terreno.¥

Los cambios més importantes, en la reordenacion de las telecomunica-
ciones a la basqueda de los cauces normativos mas adecuados para lanueva
realidad, o la abolicion de la norma en muchos casos, han afectado, en pri-
mer término, al contexto de la television, Un proceso enmarcado por las
exigencias autondmicas y la marcha hacia Ia liberalizacion de este sector en
toda Europa y, por supuesio también en Esparia, paralo cual separar cultura,
economia y utilizacién politica, parece imprescindible. #

1 Ver MORAN, J.M.: «El futuro interconectado. Telecomunicaciones y gobernabili-
dad», en Actas del I Congreso Internacional de Telecomunicaciones: Las comunicaciones
entre Europa y América, Madrid, 1993,

42 Ver AAVV.: Telecomunicaciones y sociedad, Madrid, Fundesco, 1993.

En diciembre de 1979, el Congreso de Diputados acordé solicitar al gobierno
un informe sobre Ja industria electrénica de comunicacion y éste, a través del Minis-
terio de Transportes, Turismo y Comunicaciones encargé la elaboracién del citado
Libro Blanco,

43 Ver BUSTAMANTE, E. (ed.}): Telecomunicaciones y Audiovisual en Europa, Madrid,
1991,

1 El camino hacia la liberalizacion en las telecomunicaciones en Europa, lo que
equivale practicamente a decir también Esparia, habia comenzado de forma definitiva
en 1984 y adquiri6 forma en el Libro Verde que la Comision europea dirigi6 a los
Gobiernos de los paises miembros en 1987.
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Pero hacer que un medio de esta importancia pasase de 12 dependencia
directa del Gobierno a la que habia estado sometido a una gestion indepen-
diente y desceniralizada no era tarea facil. Desde el estatuto de ente piblico
de 1980 para TVE hasta la configuracion actual del mundo de 1a television
con la puesta en funcionamiento de las televisiones de las diferentes autono-
mias y los canales privados, (Ley de 3 de mayo de 1988), ha habido que
recorrer un largo y complicado camino. Pero, como deciamos, a través de él
han ido marcandose en ocasiones las pautas para la posible aplicacién de las
nuevas tecnologias.

Por ultimo no debemos olvidar que entre las cuestiones que habian de
abordarse dentro de la reciente politica de telecomunicaciones esté el esta-
blecimiento de un nuevo conirato con Telefénica y si RTVE juega un papel
importante en cuanto a la demanda de productos electréonicos, la CTNE re-
sulia decisiva en la historia de la electrénica en Espafia y también lo ha sido
entre 1982 y 1993 como vamos a ver en un apunte también breve sobre esta

empresa.

LA «TELEFONICA», UN MOTOR CONSTANTE DE LA ELECTRONICA
EN ESPANA.

Alo largo de este libro hemos venido refiriéendonos al papel que en la
evolucion de la industria y el mercado de productos electrénicos han tenido
sus aplicaciones en distintas parcelas de la comunicacion a distancia, la de-
manda de diferentes instituciones segin los paises que consideremos, el
esfuerzo de algunas empresas, eic. Pero, tal vez, inicamente a la Telefonica
hemos tenido que dedicar atencion desde casi los primeros tiempos de la
introduccion de la electrénica en Espania hasta el presente, debido a su cons-
tante protagonismo.

Durante el decenio 1983-1992, esta circunstancia no ha hecho mas que
acentuarse pues la decidida estrategia de modernizacidn y expansion de la
CTNE se ha mantenido en estos afios con las logicas diferencias de criterio,
por sus sucesivos presidentes desde Luis Solana a Candido Vézquez. ;Coémo
no hacer alguna referencia particalar a una empresa como la Compatiia Te-
lefémica Nacional de Espaiia, que aparte de su implantacion en otros paises
como Argentina o Pert, ha llegado a significar, directamente, el 0,6% del
empleo en el mercado laboral espariol, mas otros 200.000 trabajadores indi-
rectos; a producir el 2,2% del PIB y a absorber el 2,5% del ahorro nacional?

Pero es que, ademas, Telefonica segin hemos visto ha pasado en este
periodo, de operador abastecido practicamente por Standard Eléctrica, a ins-
talarse en multiples frentes de la industria electrénica convirtiéndose en la
principal empresa espariola «captadora» e impulsora de nuevas tecnologias.
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Una pequeiia panordmica de la industria de las telecomunicaciones en Es-
pania, a finales de los ochenta, nos da la medida de esta nueva situacién. En
1988, Alcatel, facturaba el 45,63% de la produccion, (CTNE tenia el 21% del
capital), Intelsa, el 16,71% (hasta 1987 la CTNE en que esta empresa fue
adquirida por Ericsson, Telefonica tenia el 49%), Telettra produjo el
13,64%, (en 1988 el capital de esta compariia estaba en manos italianas des-
pués de que Telefonica le vendiera la mayoria de sus acciones), Amper pro-
dujo €l 10,05% (y también estaba participada por Telefonica), etc.¥

En lo que toca a la vertiente de innovaciones tecnologicas en el trans-
curso de los ochenta se ha ido extendiendo la digitalizacion, que invade casi
todos los productos, y el soporte de la cada vez mas amplia gama de teleco-
municaciones que alcanza desde la fibra éptica®® a la TV por cable, a los
satélites...47

Algunas cifras nos danidea de lo que ha sido el crecimiento mas percep-
tible de la CINE. Una inversion de 3 billones de pesetas entre 1982y 1992,
permiti6 el aumento del 78% de las lineas en servicio, (llegandose a superar
los 14 millones de ellas en la Gltima de las fechas citadas), lo cual supuso en
el mismo tiempo un crecimiento del 159% del trafico telefénico. En fin, para
1990, ¢l 97,5% de la poblacion espariola tenia acceso al teléfono en su propio
domicilio. Pero, junto a la expansion, la modernizaci6n y asi en este ario el
77% de la red funcionaba con tecnologia digital y, en 1994, estaba previsto,
que alcanzase al total de la misma.

Sin embargo, el drea de actuacién de Telefonica abarca un frente muy
variado, desde la transmisi6n de datos, al correo electronico pasando por las
multiples aplicaciones de la telefonia mévil, con lo que la relacién y evalua-
cion del conjunto de sus actividades excederia el marco de este trabajo.

IMPORTACIONES: EL NEGOCIO DE MAYOR VOLUMEN.

Aligual que en la década precedente la importacién de articulos electré-

45 Ver CARBONELL ROMERO, A. y otros: Las infraestructuras en Espafia: carencias y
soluciones, Madrid, 1990.

46 Introducida en Espaiia en 1980 tras una auténtica «competicién» entre el Cen-
tro de Investigacién y Estudios de Telef6nica y los laboratorios de 1TT en Espaiia,
habia sido utilizada por primera vez por las compaiifas norteamericanas Western
Electric y Corning Glass.

4T Ver AAVV: Telecomunicaciones y Sociedad, Madrid, 1993, Entre éstos debe ocu-
par un lugar especial el Hispasat, objetivo de un programa puesto en marcha por
acuerdo del Consejo del Ministros el 7 de abril de 1989, en el cual debia intervenir
laindustria espaiiola (participando al 30% con una inversion de unos 500.000 millo-
nes de pesetas), junto con las francesas Matra y Arianspace.
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nicos caminé en general mis rapidamente que la produccién nacional. En
nimeros globales, mientras la facturacion de la industria electrénica espa-
fiola pasaba, como deciamos, de los 247.469 millones de pesetas de 1983 a
105 619.111 de 1992, el valor de nuestras compras en el extranjero se incre-
mentd desde los 307.059 millones de pesetas del primero de los arios referi-
dos alos 948,312 del iiltimo de ellos e incluso en tres ejercicios, {1989, 1990
y 1991), habia rebasado el billon de pesetas. En coeficiente, mientras la pro-
duccién iba del indice 100 en 1983 al 250,17 en 1992, Ia importacién lo
hacia del 100 al 308,83 en el mismo espacio de tiempo.

No obstante la recesiém desde el comienzo de los noventa, frente a la
continua expansién precedente nos obligaria a hablar de dos tiempos de
signo bien distinto ya que, entre 1990-1993, el descenso de nuestras com-
pras en el exterior ha ido acentnandose afio tras afio.

Un breve repaso por subsectores nos brindarfa algunas otras conclusio-
nes interesantes. La primera seria el desigual balance que arroja cada uno de
ellos si atendemos a sus respectivas tasas de cobertura. Frente a la propor-
cién general entre importacién y produccién propia que era de 124,07% en
1983 y de 153,17% en 1992, en el caso de la electrénica de consumo, nos
encontrariamos con el balance mds favorable puesto que fue de 90,4%, en
la primera de las fechas y de 117,9% en la wltima, es decir, muy inferior a la
media. En el de componentes la sitnacién seria ya mas preocupante con una
ratio de 132,1% en 1983 y de 161,6% en 1992, algo similar a lo ocurrido en
telematica donde se paso del 125,2% al 147,8% y, por ailtimo, el apartado de
electrénica profesional en el que los resultados fueron los mas deficitarios
con 208,15%y 212,1% respectivamente, para los mismos aiios.

En segundo lugar, descendiendo a apartados mds concretos, hallaria-
mos algunos grupos en los cuales la relacion es contraria al predominio de
las importaciones, En este sentido destacaria la fabricacion de televisores en
color por un importe seis veces superior al de los adquiridos en el extranjero,
alolargo del periodo 1983-1992, aunque enlos tres Gltimos afios haya crecido
muy rapidamente el volumen de su importacion. Igualmente favorable a la
produccion nacional durante la misma etapa resulta el balance en el apartado
de telecomunicaciones, pues su valor fue 28 veces mayor que el del material
adquirido mas alld de nuestras fronteras, si bien estos resuitados obedecerfan
sobre todo a las peculiares vinculaciones entre operador y fabricantes.

Al extremo opuesto se hallarian partidas como la informatica en Ja que
los valores de la importacién estuvieron mas de tres veces por encima de los
de los productos fabricados aqui, con un deficit en cifras absolutas de 2

billones 257.007 millones de peseias.*®

8 Ver ANIEL: Memorias 1983, 1984, 1685, 1986, 1987, 1288, 1989, 1990, 1991,
1992,
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NUESTROS SUMINISTRADORES MAS IMPORTANTES.

La estructura de afios anteriores atendiendo a este concepto, lejos de
modificarse sustancialmente ha ido afirmandose a medida que nos acercaba-
mos al presente tanto por lo que respecta a los principales paises proveedo-
res y clientes como por la «especializacién» de sus respectivas ofertas y de-
mandas, Desde 1983 a 1992, (ultimo aiio en el que existieron diferencias
entre el arancel espaiiol y el comunitario), la composicién de nuestras im-
portaciones fue la siguiente:

PAISES ANOS
1983 1987 1992
CEE 44,28% 50% 48,30%
USA 22.75% 17% 15,82%
Japén 22.96% 17% 15,30%
Sureste Asidtico 3,22% 11% 13,35%
Resto del mundo 6,79% 5% 7.23%
49

Los paises europeos occidentales atienden como vemos a la mayoria de
las compras de material electronico efectuadas por Espatia, algo cada vez
més loégico dentro de las coordenadas de nuestra incorporacién a la CEE.
Entre tanto, Estados Unidos y Japon mantienen niveles sensiblemente pare-
cidos entre si, incluso en su descenso paralelo, y el otro gran beneficiario de
la evolucién seguida por nuestra demanda exterior en los tltimos aios son
las naciones del Sureste Asiatico.

Matizando esta panorémica de conjunto hay que apuntar que la «es-
pecializacién» a la cual aludiamos en otro lugar es un hecho incontroverti-
ble sobre todo por lo que se refiere a los paises de Extremo Oriente para el
subsector de ¢lectronica de consumo, Estados Unidos para la elecirénica
profesional y la telematica, y la CEE en componentes y electrénica profe-
sional.

4 ANIEL: Memorias 1983, 1987, 1992,
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LA COMPOSICION DE LAS COMPRAS ESPANOLAS Y SU PROCEDEN-
CIA POR SUBSECTORES:

a) Equipos y bienes de consumo.

En el subsector de consumo los principales productos importados a lo
largo de esta etapa han sido los correspondientes al grupo de video, esencial-
mente, videocasetes, {unas 570.000 unidades en 1983, entonces el total del
mercado puesto que no habia fabricacién nacional, y unas 330.000 en 1992,
aproximadamente el 73,33% de las 750.000 vendidas en Esparia) y videocé-
maras, (cuya comercializacion comenzaba practicamente en nuestro pais en
1986, afio en el que se importaron unas 30.000 y que en 1992 llegaron a las
750.000) de las cuales continuamos hasta el momento sin produccién nacio-
nal. También son partidas importantes en las compras que efectuamos en el
exterior las correspondientes a televisores en color y las de equipos de alta
fidelidad, compactos y combinados del grupo de audio. Apartado, este ul-
timo, en el que nuestra dependencia de los productos extranjeros continua
siendo practicamente total en lo que a aparatos portatiles se refiere, lo mismo
que sucede con la electronica de consumo para automéviles.

El siguiente resumen nos muestra que nuestros suministradores han

sido:

PAISES ANOS

1983 1987 1992
CEE 15% 30 % 36%
USA 2% - -
Japén 70% 38,5% 36%
Sureste Asidtico 7% 28 % 20%
Resto del munde 6% 3.5% 8%

50

Como se desprende de tales datos, Japén, antes de la firma del tratado
de adhesién de Espana a la CEE, dominaba completamente el mercado espa-
fioly, a partir de entonces, pese a las limitaciones impuestas, atin ocupa una
posicién destacada. Con todo la cuota perdida por los japoneses ha sido
bastante notable y ello permitié el avance de las ventas de nuestros socios

50 Ibid.
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europeos y de los paises del Sureste Asiatico. Los primeros al amparo de las
nuevas relaciones arancelarias y los segundos como resultado de sus espe-
ciales formas de produccion, con un coste reducido de la mano de obra, y
de comercializacion, que elevan la competencia, en ocasiones, mas alld in-
cluso de los limites del «dumping».

Pero, sin duda, lo mas trascendente para el futuro es que la desregula-
rizacién de los intercambios ha equiparado la situacion espaiiola con la del
resto de Europa y conferido caracteristicas y objetivos, en gran parte nuevos,
al comercio, y también a la produccién, de material electrénico de consumo
en nuestro pais; tanto para las empresas nacionales como para las multina-
cionales instaladas en Espania.

b) Componentes.

El comercio espaiiol con el exterior en el subsector de componentes
electrénicos esta liderado también por la CEE mientras los paises de Ex-
tremo Oriente, (Japon y el Sureste Asitico), juegan un papel de menor im-
portancia que en la electrénica de consumo. Esa diferencia deja una parcela
que ocupan los productos originarios de los Estados Unidos. Estas serian las
cifras relativas:

PAISES ANOS

1983 1987 1992
CEE 53% 48% 56%
USA 20% 21% 12%
Japén 14% 16% 14%
Sureste Asitico 6% 7% 12%
Resto del mundo 7% 8% 6%

51

Los principales elementos adquiridos fuera de nuestras fronteras: tubos,
semiconductores, componentes indirectos, electromecanicos, circuitos im-
presos y antenas han evolucionado en diversa medida en cuanto a su peso
especifico con el conjunto de la demanda. Los primeros después de una etapa
de estancamiento, entre 1983-1986, alcanzaron su cuota méxima en 1987 y

5L Ibid.
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1988 coincidiendo con una mayor actividad de la electrénica de consumo,
especialmente la television en color; para volver desde entonces a un paula-
tino decrecimiento. El grupo de semiconductores, en particular los circuitos
integrados, después de un crecimiento muy importante hasta 1989 entraron
en una fase de recesion que llega hasta 1992. Algo similar a lo ocurrido con
los componentes pasivos y electromecdnicos aungue st importe en los wlii-
mos aitos, 1989-1992, sigue suponiendo el mayor desembolso, Pero, tal vez
el aumento proporcionalmente mds notable haya sido el experimentado por
la compra de antenas, debido al auge de Ia television por satélite.

No obstante, en Ia actualidad, los aspectos mas preocupantes de la im-
portacion de material electrénico de este subsector son los derivados de la
compra en Japén, Sureste Asiatico y algunos paises europeos, de circuitos
impresos con componentes montadosy el reducido precio de ciertos compo-
nentes adquiridos también en Extremo Oriente. En el primero de los casos
por el recorte de oportunidades tecnoldgicas y empresariales para los fabri-
cantes nacionales; y en el segundo, por la dura competencia planteada, una
vez mds, al borde de las leyes del mercado.

¢) Electrénica profesional.

Dentro del universo de la elecirénica profesional ¢l protagonismo de la
CEE como proveedor del mercado espariol aumenta, respecto a su ya privile-
giada posicién en otros subsectores, casi en igual medida en la que se reduce
la presencia norteamericana. Lo contrario ocurre con el papel de las impor-
taciones provenientes de los paises asidticos, de escasa importancia en este
campo, a diferencia de lo que veniamos apreciando en los anteriormente
tratados. Este seria el reparto de nuestras adquisiciones:

PAISES ANOS
1983* 1987 1992
CEE 52% 61% 61%
USA 31% 15% 19%
Japoén 9% 15% 9%
Sureste Asidtico 1% 1% 2%
Resto del mundo 7% 8% 9% 5

* En 1983 incluimos todavia Telemdiica en este subsector de elecironica profesional.

32 Ibid.
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GRAFICO 39
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Atendiendo a los diversos grupos, (Defensa, deteccion y navegacién,
Electronica industrial, Electromedicina, Radiodifusion y television, e Instru-
mentacion y equipos diddcticos), tendriamos que las cifras recogidas en la
Direccion General de Aduanas para el primmero de éstos ho se corresponden
con las verdaderas inversiones pues el Ministerio de Defensa incluye parte
de ellas en las correspondientes al armamento importado. La Electronica
industrial, el grupo mas significativo por su valor dentro de la Electronica
Profesional habia experimentado un crecimiento ininterrumpido hasta 1991
cediendo casi el 14% en 1992. En el otro polo el grupo de Radiodifusion y
television, después de un aumento relativamente importante del valor de sus
importaciones, entre 1988 y 1991, volvio en 1992 a cifras muy similares a
las de diez arios antes, en pesetas corrientes.

d) Telematica.

La principal partida de nuestras adquisiciones de material electronico
en el extranjero es la destinada a bienes y equipos de informatica y telecomu-
nicaciones. Sin embargo, en 1992 coincidiendo con. lo ocurrido en la casi
totalidad de los productos se manifesté una fuerte desaceleracion de las im-
portaciones. La CEE detentando siempre la mayor cuota del mercado es
quien ha asumido el recorte de las compras espatiolas. La fluctuacion entre
1987, (373.489 millones de pesetas en cifras globales), y 1992 (384.200
millones de pesetas corrientes, también en términos absolutos), se tradujo
en el siguiente desglose porcentual:

PAISES ANOS

" 1987 1992
CEE 32% 45,2%
USA 20% 20,4%
Japdn 12% 11.9%
Sureste Asidtico 11% 16,1%
Resto del mundo 5% 6,4%

53

53 Ver ANIEL: Memorias 1987, 1992,
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A diferencia de lo ocurrido con la Comunidad Econémica Europa, Esta-
dos Unidos y Japon mantienen sus posiciones en tanto que los paises del
Sureste Asidtico arrojan el mejor balance de este periodo.

En cuanto a la ratio entre telecomunicaciones e informdtica, mejora
posiciones la primera, si bien esta Gltima signe siendo la piedra angular del
subsector y aun de toda la electronica, un valor de importaciones de 384.200
millones de pesetas en 1992, casi el 41% de todos los productos electronicos
traidos de fuera.

EXPORTACIONES: UN CRECIMIENTO INSUFICIENTE.

Relativamente positiva podria resultar la panoramica de nuestras ex-
portaciones de productos electrénicos a la luz de la produccién nacional. En

Industria Electronica EsEaﬁoIa, 1983-1992%
radoooberwra elercad _. :
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1983 conseguiamos dar salida al exiranjero en tormo al 23% de la misma y
en 1992 esta tasa llegaba a ser del 52,21%.

No obstante caben otras lecturas mucho maés negativas pues las ventas
de material electronico espaiiol en el mercado internacional, aunque se man-
tuvieron al alza incluso después del frenazo de la produccion a partir de
1990, siguen siendo bastante reducidas en comparacién con las compras,
provocando el consiguiente déficit en una balanza comercial altamente indi-
cativa del nivel de desarrollo de un pais. En términos absolutos los datos de
1983 nos hablan de 56.663 millones de pesetas en productos exportados en.
tanto que en 1992, serian ya 323.256 millones de pesetas, casi seis veces
mds, pero tan répida expansion, (266.593 millones de incremento), apenas
transcurridos diez afios no alcanza, ni de lejos, a equipararse con el aumento
de las cantidades destinadas a la importacién al cabo de idéntico margen
cronoldgico, (641.253 millones de pesetas).

En el computo de toda la década tendriamos que la exportacion sumé
1 billén 761.118 millones de pesetas y la importacion 6 billones 913.823
millones de pesetas lo cual representa una sangria de 3 billones 152.705
millones de pesetas, cantidad de enorme trascendencia sea cual fuere el pa-
rimetro de nuestra economia sobre el que se la proyecte,

Las exportaciones de materiales elecirénicos significaron en conjunto
poco mds del 25% de las importaciones y todos los subsectores fueron defi-
citarios. Las ventas del de materiales de consumo apenas llegaron al 23%, las
de electrémica profesional al 14,4% y las de telematica al 26,66%.

Pero, jcuales son los articulos que podemos colocar en otros mercados
y cudles los que demandamos al exterior en mayor cnantia? Las exportacio-
nes espatiolas en el sector electronico més destacables por su volumen de
facturacion serian las de material informatico, televisores en color y bienes
y equipos de telecomunicacion. El primero de estos conceptos significéd el
35,45% del total de la exportacion en 1992; el segundo, supuso el 21,45%;
y el tercero, el 17,28%, pero tan sélo el de receptores de televisiéon presentéd
saldo neto favorable frente a las importaciones.

a) ;A quiénes y cudnto vendemos?

A pesar de su acelerado desarrollo, las exportaciones espatiolas de pro-
ductos electrénicos mantienen un esquema geografico con escasas variacio-
nes en cuanto a los clientes pero con grandes diferencias en el volumen
destinado a cada uno de ellos. La CEE absorbe en la actualidad mas de tres
cuartas partes de los bienes y equipos que somos capaces de exportar. La
concentracion de nuestras ventas ha crecido lamativamente en los altimos
diez arios. Este seria el balance:
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ELECTRONICA ESPANOLA
EXPORTACIONES
PAISES ANOS
1983 1987 1992
CEE 49,13% 75 % 75.58%
UsA 10,20% 5,4% 547%
Japon 3,29% - 0,20%
Sureste Asidtico 1,77% 0,6% 2,73%
Tberoamérica 11,81% 4 % 4,93%
Resto del mundo 23,80% 15 % 11,09%
54

Pero, jcudl es la situacién en los diversos subsectores?:

b) Materiales de consume,

Al ritmo que viene desarrollandose la concentracién de nuestras expor-
taciones en el subsector de electronica de consumo, la CEE terminaria acapa-
rando en poco tiempo la practica totalidad de las ventas espariolas. Su im-
portancia relativa y absoluta ha continuado en espectacular ascenso por en-
cima de cualquier coyuntura. Baste considerar que, aunque se habia arran-
cado de una débil tasa de exportacién sobre la produccién nacional, (en
1983 el valor de aquélla equivalia al 3,3% de ésta), en 1987 alcanzé el
10,83% y en 1992 legaba al 63,34%; una posicién mds favorable que la
conseguida en ninguna otra 4rea de las ventas de material electrénico al
exterior,

Casi tanto como el comportamiento de nuestros clientes de la CEE en
este apartado, pero a la inversa, llama la atencién el correspondiente a Japén
y los paises del Sureste Asidtico con los que nuestro comercio en este subsec-
tor esta completamente desequilibrado. Tampoco hemos sido capaces, noya
de aumentar sino ni siquiera mantener, una presencia significativa de los
productos espartioles de la electrénica de consumo en Estados Unidos y aun
en Iberoamérica, donde apenas abastecemos una reducidisima parcela del
mercado.

% Ver ANIEL: Memorias 1983, 1987, 1992,
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Realmente nuesira oferta se limita casi en exclusiva a los receptores de
sobremesa de television en color, (més del 88% de las ventas externas del
subsector), puesto que en los demas campos nos mostramos poco capaces
de asomarnos al extranjero en condiciones de competir.

Asi se resumiria, a grandes rasgos, lo ocurrido entre 1983 y 1992:

ELECTRONICA DE CONSUMO
EXPORTACIONES
PAISES ANOS

1983 1987 1992
CEE 60% 83 % 93%
USA 5% 2.5% -
Japon - - -
Sureste Asiatico - - -
Iberoamérica 12% 1,5% 1%
Resto del mundo 23% 13 % 6%

55

c) Componentes,

Las ventas de componentes de fabricacion espanola a otros paises se
dirigen, al igual que en casi todas las relacionadas con material de electrd-
nica, a la CEE, aunque en términos relativos haya descendido este «eurocen-
tristmo» en el wltimo afio. Al mismo tiempo se incremento, sensiblemente, €l
valor de las compras efectuadas por los Estados Unidos. A gran distancia de
estos dos clientes habria que sitwar a los paises del Sureste Asidtico, (con un
fuerte crecimiento de su demanda en 1992), v a las naciones iberoamerica-
nas, (aunque tampoco logramos afianzarnos en este mercado de manera
acorde a su potencialidad). Veamos algunos datos:

3% Ibid,
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COMPONENTES ELECTRONICOS
EXPORTACIONES %
PAISES ANOS

1983 1987 1992
CEE 58% 70% 57%
USA 9% 10% 19
Japén 2% - -
Sureste Asidtico 4% 4% 9%
Iberoamérica 1% 4% 3%
Resto del mundoe 26% 12% 12%

56

Para las mismas fechas la ratio entre exportacion de componentes y
producciéon propia en este subsector habia sido del 34,3% en 1983, del
26,11% en 1987 y del 51,38% en 1992, lo que nos habla de un avance rela-
tivamente bastante importante en los 9ltimos tiempos.

Los grupos de mayor valor en ventas han sido a lo largo de esta etapa
el de semiconductores y el de componentes pasivos y electromecénicos, pero
después de un ciclo expansivo, particularmente intenso entre 1988-1991, en
1992 acusaron una contraccién que hizo que, por primera vez en muchos
aios, las cifras de exportacion del subsector se redujeran respecto al afio
anterior (-3%).

d) Electrémica profesional.
La electronica profesional de fabricacién espaiiola ha ido pase a paso
ampliando su proyeccién sobre el mercado europeo, casi en la misma pro-

porcion en que iba disminuyendo en América, tanto en los Estados Unidos
como en Iberoamérica. Los mameros no dejan lugar a dudas:

%6 Ibid.
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ELECTRONICA PROFESIONAL
EXPORTACIONES
PAISES ANOS

1983% 1987 1992
CEE 45% 54 % 68%
TJSA 11% I3 % 4
Japon 4% 1,5% 1%
Sureste Asiatico 1% 0,5% 2%
Iberoamérica 16% 10 % 8%
Resto del mundo 23% 19 % 17%

] 57

* Tncluidas las cantidades correspondientes a la Telematica.

Si tenemos en cuenta, como en casos anteriores, la relacion entre ventas
externas y produccién espaiiola vemos que, en 1983 era del 31,5%, en 1987
de 29,6% y en 1992, mejorando respecto a estos otros ejercicios tomados
como indicativos, llegaba al 37,8%.

Habxia dos grupos que al correr de estos afios han demostrado progre-
sivamente la capacidad de la industria espaiiola para competir en el mercado
internacional, la Electronca industrial y la Radiodifusion y television. Frente
a ellos, Electromedicina e Instrumentacién y equipos didacticos han jugado
un papel muy secundario.

e) Telemitica,

Aunque también con grandes limitaciones, Espafia ha conseguido ir
abriéndose paso en el dificil mercado internacional de la telematica. En 1987
¢l valor de las exportaciones en este campo era del 34,9% sobre la produc-
cién nacional, en 1992 llegaba al 53,06/. Un aumento destacable igualmente
en cifras absolutas, de los 31.451 millones de pesetas en el primero de los
arios citados a 171.769 millones de pesetas en el tltimo. La distribucion por
paises ha quedado del siguiente modo:

57 Ibid,
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TELEMATICA
EXPORTACIONES
PAISES ANOS
1987 1992
CEE 80 % 73,5%
USA 2,5% 5 %
Japén - 0,2%
Sureste Asiatico - 2,6%
Iheroamérica 2,5% 6,6%
Resto del Mundo 15 % 12,1%
58

* En 1983 las cilras correspondienies al comercio exterior de telematica estaban incloidas en
las estadisticas comerciales en el subsector de elecirénica profesional.

Como vemos, ¢l predominio del mercado europeo vuelve a ser aplas-
tante aun con el recorte experimentado. Después, Iberoamérica pero a tan
gran distancia comercial como geogréfica respecto a Europa. Todavia menos
Estados Unidos y después..,, después pricticamente nada que no sea un
tosario de pequeiias transacciones con un buen ntimero de paises de todo
el mundo.

LA GEOGRAFIA DE LA INDUSTRIA ELECTRONICA ESPANOLA.

Desde el punto de vista de la ubicacion geogrifica la industria electro-
nica espariola se polariza wradicionalmente en Madrid y Barcelona, aunque
con distinta intensidad segiin los diversos subsectores de la produccion.
Razones histéricas, econdmicas y politicas hacen comprensible esta dis-
tribucion que conduce a que sdlo una pequeiia parte de las empresas se
asienten en el resto de Espaiia, preferentemente en el Pais Vasco, Valencia,
Andalucia, Aragén y Galicia. Ni el paso del tiempo, ni los cambios politico-
administrativos introducidos durante los iltimos aiios en el sentido de po-
tenciar un modelo de Estado diferente, ni la nueva situacién espaiiola en el
contexto europeo, han hecho variar sensiblemente esta realidad.

Madrid, centro politico y financiero, mercado importante y enclave de
primer orden por su posicion geogréfica y la configuracién de nuestra red

3 Ver ANIEL: Memorias 1987, 1992,
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viaria es, desde los comienzos de la indusirializacién espariola en la centuria
pasada, polo de atraccién para la mayoria de los sectores empresariales,>®
Barcelona también en parte por circunstancias geograficas, pero mas ain
por el espiritu de sus gentes y su secular tradicion de enclave comercial e
indusirial, asf como por la potencial capacidad de su demanda, se constituye
en el otro emplazamiento de gran atractivo para el desarrollo de cualquier
actividad tanto en la industria como en los servicios.

Ninguin otro lugar de la geografia espariola reune en grado comparable
tedas y cada una de las circunstancias favorables que en sintesis hemos visto
que se conjugan en Madrid y Barcelona, por eso los demas juegan un papel
secundario en nuestra historia, al menos en el conjunto de la produccion
electronica a escala nacional.

Las caracteristicas apuntadas contribuyen ademiés a potenciar una
clerta especializacion en la actividad industrial en el sector electrénico, tanto
en el drea madxilefia como barcelonesa, aparte de una determinada secuen-
ciacion cronoldgica en cuanto a su implantaciéon. Mientras Madrid atrae la
produccion de material de telecomunicaciones, de Defensa, de ofimatica,
etc., Barcelona acoge la de consumeo, (audio, especialmente radiorreceptores
y television, dos grupos estrechamente vinculados), y la de componentes,
subsectores ambos con un tejido empresarial en los que proliferan las peque-
fias empresas. Asf pues, en una primera etapa, en la que la actividad en el
sector electronico se concentraba en telecomunicaciones, (pocas fabricas,
aunque grandes, en general), consumo y componentes (mds bien a la in-
versa), la capital catalana daba cobijo a mayor nitmero de factorias que nin-
gum otro punto de Espatia. 50

Solo desde finales de la década de 1970, con el desarrollo de nuevos
subsectores, Madrid desplazaria a Barcelona del primer lugar en cuanto ala
cantidad de empresas de electronica instaladas en su 4rea territorial, aun-
que, como ya vimos, todavia en 1977, la mayor parte de las factorias de la
industria electrénica en su conjunto tenian su base en la Ciudad Condal,
seguida de Madrid y el resto del pais.

A comienzos de los arfios ochenta, en lo que hemos dado en llamar la
etapa clave en el desarrollo del sector electronico en Esparia, la geografia de
su industria cantinuaba con los mismos caracteres en cuanto a su bipolariza-
cion fundamental en Madrid y Barcelona, pero la importancia relativa de
ambos enclaves habia variado de forma significativa,

) Ver MENENDEZ, R, y MoLIN, LF. {coord.): Descentralizacion y movilidad industrial
en la Comunidad de Madrid, Madrid, 1986. Nada tiene de extrania esta tendencia de
laindustria electrénica pues ya en 1992, Madrid tenia 216 sedes sociales de empresas

situadas entre las 500 mayores del pais y, Barcelona, 135.
60 Ver ANIEL: Memorias 1983, 1984, 1985,1986,1987,1988,1989,1990,1991,1992,
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MAPA 2 .
¢ Industria Electrénica Esapanola I
- Gistribucion Geugréﬁca e las Ernp

En 1983, practicamente, la mitad de los centros de produccién electr6-
nica radicaban en Madrid, (el 48%), mientras en Barcelona se situaban casi
un tercio, (el 329), y el resto estaba distribuido por el Pais Vasco, Andalucia,
Valencia, Navarra, Galicia, etc., en pequefias proporciones.5!

Sin embargo, algunas cosas no habian cambiado y las empresas instala-
das en Cataluiia mantenian su predominio en el 4mbito de la electrorica de
consumo, aproximadamente el 55% de las factorias espariclas que se dedica-
ban a 1a produccion en este subsector, tenian su sede en Barcelona, en torno
al 15% en Madrid y las demads en el Pals Vasco, especialmente Guiptizcoa,
Valencia, etc.

Algo parecido ocurria en el subsector de componentes electrénicos
donde el protagonismo por aquellas fechas de Ia industria catalana, (casi
seria igual decir barcelonesa), resultaba evidente. Allf se encontraban insta-
ladas el 42% de las empresas en tanto que, en Madrid venian funcionando
en torno al 16%, en Guipizcoa el 10% y aunque, en indices mas reducidos,
habia factorias ademas en Malaga, Zaragoza, Valencia, etc.

51 Ibid.
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Pero en el campo de la electrénica profesional, (incluidas telecomuni-
caciones e informatica), la localizacion industrial se circunscribfa esencial-
mente a Madrid, (con el 73% de las empresas del subsector), muy por de-
lante de Barcelona (13%), y de las demés zonas: Pais Vasco (10%), Sevilla,
Valencia, Jaén, etc.

Cuatro afios mas tarde, en 1987, las cosas seguian de forma muy pare-
cida. En Madrid y en sus alrededores funcionaban el 51% de las empresas
de todo el sector de la industria electrénica, en Barcelona el 25% aproxima-
damente y las demads en el Pais Vasco, Andalucia, Valencia, Aragén, etc., es
decir, como nota principal cabria sefialar el aumento relativo de la impor-
tancia de la zona madrileiia, al tiempo que cedia muy apreciablemente la del
4rea barcelonesa, %2

No obstante, por subsectores tampoco habrian sucedido cambios de-
masiado importantes. Barcelona habria reforzado su papel como centro de
la electronica de consumo, (con el 58% de las empresas del ramo), mientras
en Madrid seguian trabajando entre el 15-16 % y las demds se repartian,
como en 1983, por Valencia, Alicante, Zaragoza, etc.

También en el subsector de componentes continuaba el predominio del
foco catalan, (el 42% de las industrias radicadas en Barcelona), pero cierta-
mente habia perdido protagonismo de manera apreciable en tanto Madrid,
(con el 34%), atn en segundo término, habia acrecentado fuertemente su
participacion. En cuanto al resto de los emplazamientos, diseminados por
varias partes de Espaia, Guipuzcoa seguia ocupando un tercer lugar por la
importancia de las empresas allf instaladas que se dedicaban a esta actividad
¥, Ya en tono menor, Mélaga, Zaragoza, Santiago, etc.

~ Por su parte, el panorama de la electr6nica profesional, con Madrid
como enclave basico, (nds del 70% de las industrias del subsector), y Barce-
lona en un plano secundario, (el 12% aproximadamente), permanecia sin
alteraciones relativas entre ambas zonas, respecto a 1983. En cuanto a la
produccion de bienesy equipos en el apartado de telematica, Madrid concen-
traba también el 71% de las industrias pero el resto se hallaba mas repartido
por todo el pais: Barcelona, Malaga, Guipzcoa, Santander, La Coruiia, Viz-
caya, etc.

~ En lineas generales, 2 medida que avanzdbamos hacia el presente, Ia
anterior configuracién se acentuaba. En 1992 la preponderancia del foco
barcelonés en la produccién de electrénica de consumo, respecto a los afios
anteriores, se habia incrementado, (mn4s del 60% de las industrias del sub-
sector tenian alli su sede). Paralelamente en el 4rea madrilena decrecia la
actividad empresarial en este campo, (colocdndose en torno al 10%), en

62 Ver ANIEL: Memoria 1987,
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GRAFICO 41 - _ _
Industria Electronica Espanola (1983)
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tanto que Zaragoza cerraba una factoria y los demas puntos: Valencia, Nava-
1Ta, etc,, se mantenian en funcionamiento.5

Menos variacion experimentaba, para este mismo afio, el mapa de la
industria espafiola de componentes electrénicos, pues las posiciones defini-
das tiempo atras, con Barcelona, Madrid y Guipfizcoa detentando los prime-
ros lugares por la importancia de su produccién, permanecian sin apenas
modificaciones. Los demas emplazamientos: La Coruiia, Valencia, Vitoria,
Malaga, ... tampoco acusaba mutaciones notables.

En lo que se refiere a la electronica profesional, Madrid continuaba
siendo el Iugar preferido de las empresas dedicadas a este tipo de activida-
des. En cifras absolutas seguian trabajando algunas factorias menos que
cinco afios antes pero, en términos relativos, no habia cambios pues lo
mismo sucedia en otros puntos del pais: Barcelona, (con aproximadamente
el 15% de las industrias del subsector), permanecia en segundo plano, Gui-
puzceoa, (con poco mas del 5% de los centros de produccién), en tercero y,
el resto en La Corurfia, Jaén, Vizcaya, Zaragoza, ... seguian completando el

entramado.

63 Ver ANIEL: Memoria 1992,
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" | Industria Electronica Espaiiola (1992)
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En términos globales, la expansién mayor habfa tenido lugar en el
marco de la telemitica, al amparo de los atios 1987-1991. En Madrid nuevas
empresas habfan venido a mantener el protagonismo de la capital y pueblos
de alrededor como escenario preferente de la produccién de bienes y equi-
pos en telecomunicaciones e informatica, al menos en valores absolutos,
Mis de dos tercios de la infraestructura productiva radicaba en la autonomia
madrilefia, muy por detras Barcelona (89%), Miélaga, Zaragoza y Toledo (4%
cada una de estas provincias), y el resto en Jaén, Valencia, Guipizcoa, Viz-
caya, Sevilla, La Coruia, Santander, etc.

ESTRUCTURA INDUSTRIAL.

Uno de los trazos mas reveladores sobre la capacidad de la industria
electronica tal vez sea, como en tantos otros sectores, la dimension de sus
empresas atendiendo al nimero de empleados. Tradicionalmente el tejido
industrial espaiiol, en casi todos los campos, ha estade constituido por pe-
queias células y el mundo de la electrénica no es una excepcion. Como
ocurre a la hora de analizar su distribucion geogralica, una serie de factores
econdmicos en general y financieros en particular, politicos, histéricos e,
incluso, psicosociales ayudan a entender la peculiar estructura de la indus-
tria electronica espaiola.

La necesidad de articular unidades de produccién mas grandes ha con-
dicionado pues el desarrollo de las empresas espaiiolas de electrénica prac-
ticamente desde los comienzos de su actividad. No obstante se trata de un
proceso complicado y lento, aun en los tltimos afios cuando nuestra integra-
cién en Europa exigia un ritmo mis acelerado, al cual no se ha sabido dar
el impulso adecuado. En 1987, casi dos de cada tres de las empresas espario-
las dedicadas a la produccién electrénica, tenian menos de 100 empleados
y ocupaban a unos 6.900 trabajadores (el 12,6% del total), las empresas que
tenfan entre 100 y 500 operarios en plantilla eran en torno al 20% y daban
empleo a 8.800 personas, (el 16,1% del total) y tan sélo el 15,1% de las
empresas tenian mas de 500 asalariados, pero en ellas trabajaban 39.000
empleados (el 71,3% del total).* Podriamos sefialar como referencia que,
dos anos antes, la multinacional francesa Thomson, por ejemplo, daba ocu-
pacion ella sola a 107.000 individuos.%°

En la misma fecha, dentro de la ténica general apuntada, cada uno de
los subsectores presentaba un perfil peculiar. En electrénica de consumo la

64 Ver grafico n.o 44, p. 186.
63 BARREAU, J. y MOULINE, A.: L'industrie électronique frangaise, Paris, 1987,
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relacion entre las factorias mostraba mayor equilibrio en cuanto al tamaiio
de las mismas después de la reordenacién producida desde principios de los
aiios ochenta. En esta especialidad, los centros de menos de 100 trabajado-
res eran «tan sélo» el 47% de los existentes, los de 100 a 500 empleados
supenian ¢l 26,5% e igual magnitud los mayores de 500 operarios.

Mas «atomizada» seguia apareciendo la industria de componentes elec-
tronicos en la cual el 72% de las fabricas tenian menos de 100 empleados,
las de 100 a 500 eran el 22,5% y con plantilla superior a 300 tinicamente se
encontraba el 5,5%. Algo similar ocurria con la electrénica de consumo en
la que los anteriores niveles suponian, respectivamente, el 69%, el 23% y el
8%.

En el apartado de telemdtica, por el contrario, aunque las pequenas
instalaciones de produccién representaban también un elevado indice, el
60% aproximadamente con menos de 100 empleadosy el 13% de 100 a 500,
Ias mas grandes, superando los 500 trabajadores, tenian mayor peso especi-
fico que en los demas apartados llegando casi al 27% del total.

A las altras de 1992, la estructura industrial experimentaba algunas
variaciones respecto a cinco afios antes. La proporcion de empresas con
menos de 100 empleados habia descendido apreciablemente quedando por
debajo de la mitad del total, los que contaban de 100 a 500 eran ya el 34%
y las de mas de 500 operarios llegaban al 18% de los centros fabriles en
[uncionamiento. En algunos subsectores, como telematica, estos Gltimos
centros daban ocupacién al 91% de la mano de obra empleada pero, en
conjunto, estaibamos todavia bastante alejados de la conformacion industrial
del sector electrénico en los paises de la Europa occidental.

En este aspecto, en aquellos subsectores donde la penetracion muliina-
cional condicionaba en mayor medida los esquemas industriales, la shomo-
logacién» resulta l6gicamente, mas acusada. Asi en electrénica de consumo
la ratio entre el numere de empleados y el de plantas de produccién en
Espaiia (502), serfa superior a la de Dinamarca (220), o Francia (325), esta-
ria proxima a la del Reino Unido (705), y, en general, a 1a media de la CEE,
salvo a la de Alemania (1.950).9 Igualmente la estructura de la industria
espafiola de telecomunicaciones y de informdtica vendria a ser, en ese as-
pecto, semejante a la de los paises comunitarios aunque con grandes diferen-
cias de escala. Sin embargo en otros subsectores como el de componentes
electrénicos la realidad es muy distinta y, frente al predominio en Europa de
las grandes empresas, en nuestro pais la mayoria son pequeiias y medianas,
ofreciendo un perfil muy distinto y competitivamente desfavorable.

Las diferencias en este sentido entre la situacién espariolay la de varios

§ Ver ANIEL: Memoria 1992,
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de sus socios europeos se ha ido haciendo cada vez mayor. Asi, mientras en
los ultimos ochenta, mas alla de nuestras fronteras, se sucedian las concen-
traciones de empresas, por ejemplo: Siemens-Nixdorf, Alcatel-Telettra, Sie-
mens-GEC-Plessey, SGS-Thomson, (este ultimo grupo adquiriria ademds
Normande, Telefunken, Saba y Thorn-Ferguson); en Esparia no se producian
apenas operaciones comparables y, sobre todo, por lo que toca a sociedades
de capital espanol.

En lenguaje coloquial diriamos que entre la opinion de integrarse en un
proyecto mayor, en el que el empresario de tirno puede pasar a convertirse
en «cola de ledn», o la resistencia numantina que le mantiene como «cabeza
de ratéon», aqui se ha elegido esta ultima con demasiada frecuencia y no
siempre con los mejores resultados.

LAS EMPRESAS ESPANOLAS EN FL MUNDO DE LA INDUSTRIA
ELECTRONICA.

Deciamos que, a manera de hipétesis compartida de forma casi univer-
sal, parece fuera de duda que las dimensiones de las empresas elecirénicas,
al igual que sucede en otros muchos sectores econdmicos, condicionan su
papel en el concierto mundial. La capacidad de innovacién y comercializa-
cidn resultan decisivas a la hora de competir en este mercado. Salvo excep-
ciones, mds factibles en el drea de la microelectrénica, las grandes compa-
fias han estructurado jerdrquicamente el negocio de la electronica y marcan
la pauta en todos los 6rdenes. Un repaso a las diez primeras empresas mun-
diales en los diversos subsectores durante 1990 resulta ilustrativo:

RAN- COMPONENTES ITELECOMUNICA-

KING| CONSUMO (2) Q) CIONES (3) INFORMATICA (4)
1 Mathsushita {Jap} Nec Eap; Alcatel El-'-ra} BM éJUSA)
2 Sony ap} Toshiba ap) AT&T USA} Fujitsu aE)
3 Philips {Hol) Hirachi (Jap) Siemens {Ale) Dec {USA)
4 Toshiba (Jap) Motorola (U5A) Nothem Tel (Can) Nec (Jap)
5 Hiwachi (Japg Intal [JSA) Nec (Jap) Unisys (USA)
6 Thomson Fra) Fujitsn agt)\ Ericson {(Sue) Hitachi (]ag)

ap) Texas Instrumi otorola { ewlett-Packa;
7 JVC ) Texas 1 USAY M 1 USA) Hewlett-Packard (USA)
8 Mitsubishi (Jap) Mitsubishi (Jap) BM (USA) Siemens-Nixderf (Ale)
9 Sansung Uag Mathsushita {Jap) GTE {USA) Groupe Buill %Fra
10 Goklster (USA) Philips (Hol} Fujitsu (Jap) Olivett Itaﬁl

-

67 Ver ABC. Diario de Fconomia, 26-1V-93, p. 43.
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Podemos observar que 27 compaiifas dominan los diez primeros luga-
res en todos y cada uno de los cuatro grandes subsectores. Alguna de ellas
como Hitachi o Fujitsu en 3 de éstos y otras en 2 como IBM, Toshiba, Math-
sushita, Philips, etc., pero ninguna consigue figurar en todos los apartados,
lo que parece sefialar también en este orden una «cieria especializacion», En
resumen, 10 firmas estadounidenses, 9 japonesas, 7 europeasy 1 canadiense
configuran la «geografia empresarial» en esta clasificacién. Aunque si esta-
blecieramos otra de tipo global, de las primeras 10 empresas por volumen
deingresos, en 1991, tendriamos alguna variacién pues éstas serian: Hitachi,
IBM, ATT, Mathsushita, Siemens, Philips, NEC, Sony, Alcatel y Mitsubishi,
(este tltimo el grupo con mayores ingresos pero con actividades bancarias
y automovilisticas ademés de electrénicas). En esta relacién la presencia
japonesa resultaria mas acusada, en detrimento de los empresarios nortea-
mericanos.

En cualquiera de los casos se trata ademés de compatifas con una dila-
tada historia puesto que practicamente Ia mitad de ellas se habian fundado
antes de la I Guerra Mundial y otro 25% de las mismas nacieron antes de la
II Guerra Mundial. Empresas pues grandes en todo, incluso comparativa-
mente; ya que, en 1992, entre las 100 mayores compaiiias del mundo, 34
desarrollaban actividades relacionadas directamente con la electrénica, (la
mayoria de ellas, total o parcialmente, como fabricantes y unas pocas como
operadores). Casi la mitad, 14 eran norteamericanas, 9 japonesas, 4 corea-
nas, 1 canadiense y 6 europeas.® Los niveles de facturacion de algunas,
resultan verdaderamente espectaculares, por gjemplo: IBM, llegaba a los
64.792 millones de délares en 1991 o a los casi 32.000 millones de délares
de Alcatel Aesthom por citar una compaiiia del viejo continente.

Ante el pequerio apunte que acabamos de ofrecer nuestra realidad pre-
senta un enorme contraste. Por un lado, ninguna empresa espaiiola aparece
en 1992 entre las primeras 50 compaiiias europeas del sector electrénico y
vistas en el horizonte de nuestro propio entorno empresarial nos encontra-
riamos que, por entonces, entre las cien mayores comparifas espariolas solo
habta 9 de las dedicadas al negocio de la electrénicay eso excepto Telefonica,
a partir del vigesimoséptimo lugar. Casi todas, eran filiales de sociedades
multinacionales, (5 europeas, 2 norteamericanas, 1 japonesa ...), Gnica-
mente, la ya citada Telefonica, era espanola y sélo de modo secundario se
dedicaba a la fabricacién de material electrénico pues su finalidad esencial,
obviamente, era la de operador de telecomunicaciones.5® Al margen de ésta,

8 Ver MATTERA, Ph.: Las 100 empresas mayores del mundo, Barcelona, 1993,
69 Ver DICODI 30.000: Anuario de Sociedades, Conseferos y Directivos, Madrid,
1993,
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el mayor volumen de facturacién correspondia a Alcatel Standard Eléctrica
S.A. con 128.248 millones de pesetas, seguida, muy de lejos, por Hewlett
Packard Espafiola S.A. con 36.223 millones de pesetas. La primera compariia
nacional de productos electrénicos, Copresa S.A., facturd 20.500 millones
de pesetas.”0

Tampoco puede decirse, salvo excepciones, que las empresas espario-
las dedicadas a la industria electrénica se hayan distingnido por su capaci-
dad de pervivencia o lo que es casi igual que estemos ante un sector de gran
estabilidad. Algunos ejemplos nos pueden dar la medida de estas afirma-
ciones; tan s6lo en 1977 se afiliaron a ANIEL, que contaba con ocho nuevas
compaiiias asociadas, un total de 149 empresas mientras causaban baja
otras veintiuna. En 1986 habia al menos 141 sociedades regisiradas en el
area de Ia produccién electrénica y en 1992 ese ntimero sigue siendo dema-
siado elevado, en tanto las altas y las bajas se han seguido sucediendo en
gran proporcion.

Sin embargo la nomina de empresas verdaderamente significativas en
esta ttltima fecha es mucho mas reducida, por ejemplo, en el subsector de
consumo 2 industrias de capital nacional, 3 de origen europeo, 5 japonesas
y 1 coreana; en el de componentes apenas 2 espaiiolas y otras 2 extranjeras,
(sobre las 26 inscritas en ANIEL); lo mismo sucederia en electrénica profe-
sional, 1 extranjera y 2 espanolas, (entre las 39 registradas) y en telemadtica
unas 5 de origen multinacional, (de las 51 existentes).

Precisamente uno de los debates mas arduos mantenidos de manera
casi permanente, aunque con diferente intensidad y en torno a distintos
puntos segun los momentos, es el planteado sobre las posibilidades de una
industria electronica espatiola en funcién del tamafio de nuestras empresas.
Los problemas son muchos y escapan, como ya hemos sefialado en otro
lugar, al andlisis directo puramente econémico para situarse en una perspec-
tiva més compleja cuando se enfatiza su valor estratégico.

Los fabricantes espaiioles, (o quizds seria mejor decir en Espana), se
quejan de una serie de factores negativos de tipo estructural para explicar los
limites, deficiencias y problemas del sector. En primer lugar la existencia de
«un mercado interno abierto a la competencia, (muchas veces ilicita y sin con-
trol), nula planificacion y/e concentracion de las inversiones publicas y la insu-
ficiencia de usuarios precursores o de alcance transcendental...». Este ultimo
purto daria pie a plantearse Ia cuestién un tanto a la inversa, o sea desde el
lado de la oferta, es decir, ;hasta dénde la ausencia de industriales precurso-
res o de alcance transcendental influiria igualmente en las debilidades del
sector?, o de modo mas llano, jen qué medida el tamanio, la capacidad de las

0 thid.
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empresas espaiiolas, ha determinado el peculiar desarrollo de la industria
electrénica espafiola?

Como en ningan instante hemos pretendido construir en este texto un
discurso positivista, al menos cerrado, no vamos a establecer relaciones ex-
plicativas de carécter univoco como respuesta a tales interrogantes, pero se
trata de un factor cuya consideracion no debemos eludir y que nos sirve, al
menos, para exponer algunos aspectos del entramado empresarial de la pro-
duccion electrénica en Esparia.

LA INDUSTRIA ELECTRONICA Y EL MERCADO LABORAL.

Las labores relacionadas con el mundo de la electrénica en Esparia em-
plean en la actualidad a varias decenas de miles de personas pero en este
estudio nos interesa analizar tinicamente, la demanda de trabajo generada
directamente por el sector industrial, en la actualidad, y su evolucion en los
ultimos tiempos, dejando de lado el nivel de ocupacién creado por las empre-
sas de servicios informaticos, de todas clases, y aquéllas cuya actividad se
centra exclusivamente en la distribucién y comercializacion de los diversos
bienes y equipos electrénicos. Pensamos que ademas la evolucion empresa-
rial, la del volumen de facturacién o la composicion del mercado, habria
otros pardmetros cuyo conocimiento nos permite, sin duda, evaluar mejor
la historia de la electrénica en nuestro pais y uno de ellos seria el del empleo.

EMPLEO POR SECYORES
S COMPO- E. PROFE-
ANO| CONSUMO NENTES SIONAL TELEMATICA| TOTAL
1983 8.424 8.610 38.240 55.274
1984 6.808 8425 38.748 53.981
1985 6.618 7613 39.522 53.753
1986 7.094 7491 7.979 32.598 55.162
1987 7179 7.640 8.638 32.051 55.528
1988 7.233 7.732 8.965 36.550 60.480
1989 7.305 7.655 8.517 36.770 60.247
1990 7.500 7.600 8.641 35.500 59.241
199} 7.125 6.850 8332 30.793 53.100
1992 6.627 6.280 7.600 27.610 48.117
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GRAFICO 45 7
| Evolucion del Empleo por Sectores I
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GRAFICO
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DISTRIBUCION EMPLEO POR CATEGORIAS

1987 COMPONENTES | CONSUMO [ELEC. PROFESIONAL| TELEMATICA

Directivos 1 3 3 5
Tit. Sup. 5 5 13 11
Tit. Med. 7 9 14 1
Admtvos. 17 12 12 19
Obreros 60 62 41 42
Otros 10 9 17 12

1992 COMPONENTES | CONSUMO [ELEC. PROFESIONAL| TELEMATICA

Directivos 2 3 4 26
Tit. Sup, 6 8 16 212
Tit. Med. 8 10 18 147
Admtvos. 14 i2 14 19,5
Obreros 49 37 38 24
Owos 21 10 10 18

En 1983 trabajaban el sector electrénico en Esparia 55.274 personas,
diez atios después, en 1992, 1o hacian 48.117, ¢ lo que es lo mismo casi un
13% menos. Segim las cifras anuales 2 lo largo de esta década podriamos
sefialar tres fases en cuanto al empleo, Una primera de ligera recesion inicial
y posterior estancamiento, entre 1983 y 1987, una segunda de fuerte creci-
miento, entre 1988-1990, y la tercera signada por un importante retroceso
en 1991-1692,

Durante igual periodo, 1983-1992, ¢l valor de la produccién crecié en
371.642 millones de pesetas corrientes, desde los 247.469 del primero de
estos afos a los 619.111 millones del altimo. En realidad, tan s6lo en 1991
y 1992 coincidieron el descenso del valor de la produccion y el nimero de
empleos, (en total 15,4% respecto a 1990 en el primero de estos apartados
y 18,7% en el segundo).

Por subsectores la tendencia a la contraccion de Ia demanda laboral en
los altimos afios ha sido general pero no homogénea. El mayor descenso se
produjo en la industria de componentes electrénicos, -27% de personal em-
pleado entre 1983 y 1992, seguida por la de la elecirénica de consumo,
-21,4% y en mucha menor proporcion por la electronica profesional y la
telematica, -8%, lo que es tanto como decir que los subsectores de la electro-
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nica profesional y de la telemitica que, considerados en su conjunto, acu-
mulaban mayores cifras de empleo, (73,2%), son los que reflejan menores
pérdidas relativas, (el ya citado -8%), en tanto que el de componentes que
contaba con &l menor niimero de trabajadores, (13,5%), en 1992, acusa el
desempleo mas grave, (el referido 27,1%).7

En lineas generales se trata de un mercado laboral mas exigente en
cuanto al grado de preparacién que el de la mayoria de los sectores industria~
les pues, atin cuando aprozimadamente el 50% de empleados no requieren
cualificacién especial, la proporcion de titulados superiores y medios es mas
elevada que Ia que se registra en otros colectivos de trabajadores de Ia indus-
tria.

En 1987 el 4% de los empleados ocupaban cargos directivos, otro 20%
contaba con titulos superiores y/o de grado medio, un 17% trabajaban como
administrativos, el 47% mas eran obreros y el resto, 12% se ocupaba en
distintos menesteres, bajo el epigrafe de «otros». Frente a estos datos, en
1992, segutan manteniéndose casi ignal medida los cargos de direccion y
administracién de las empresas, pero los titulados eran ahora el 30% y los
obreros sin cualificar el 34%.

Por consiguiente las modificaciones en la composicién por categorias
han sido muy significativas en el terreno laboral de la industria elecirénica
en los altimos tiempos incrementindose relativamente el personal de cuali-
ficacién superior y media mientras disminuia el porcentaje de operarios sin
titulacion.

La asignacion de estos recursos humanos dentro de la industria electré-
nica ha ido variando proporcionalmente a lo largo de los afios segin las
funciones a realizar. En 1983 se ocupaban en el apartado de investigacion
y desarrollo, (I+D), el 3,37% de los trabajadores del sector y al cabo de una
década eran ya el 8,15%. Précticamente en ninguna otra parcela de la indus-
tria espafiola pueden encontrarse porcentajes semejantes, reflejo del cons-
tantte esfuerzo por mejorar la propia capacidad tecnologica, indispensable
para sobrevivir en un mundo especialmente competitivo aunque, cierta-
mente una vez mas, se partia de unas cifras bastante reducidas, mucho me-
nores que las de los paises de nuestro entorno.

Pero la ocupacion en 1+ D difiere igualmente en gran medida de unos
subsectores a otros. Asi, en 1983, los recursos laborales dedicados a la inves-
tigacion en la electronica de consumo representaban el 1,22%, en compo-
nentes electronicos, el 2,88% y en electronica prolesional, (incluida telema-
tica), el 4,03%. Este esquema se repetia en 1987, con algunas variaciones
dentro del aumento generado, entonces el 4,6% del personal empleado en

71 Ver ANIEL: Memorias 1983, 1987 v 1992
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el subsector de consumeo trabajaba en I + D y también lo hacia el 4,7% del
de componentes, el 9% del de electronica profesional y ¢l 5,3% del de telemd-
tica. En 1992, el aumento de la inversién de capital humano en I+ D dentro
de la electrénica de consumo se habia frenado bastante pues se mantenia por
debajo del 5% y, como en afios anteriores, seguia siendo la ratio mas baja de
toda la industria electrénica, mientras en el subsector de componenies se
llegaba al 7,3%, en electrénica profesional, siempre a la cabeza en este sen-
tido, se destinaba hasta el 14% y en telematica el 9,4%.

Como es 19gico, la mayoria de estos empleos se han venido localizando
en Madrid y Barcelona, aunque no siempre en proporcién directa con el
nfimero de empresas instaladas en cada una de estas partes. En 1983 ambas
ciudades concentraban el 81% de la oferta laboral, un 60% en las «barcelo-
nesas». En 1987 la situacion habia variado algo y en Madrid se registraba el
65% de los puestos de trabajo y el 18% en Barcelona, el 6% en Mélaga, el 3%
en Guipuzcoa, el 2% en Valencia, etc, En 1992 esta sitnacion presentaba
pocos cambios relativos manteniéndose en valores similares la primacia de
Ias empresas del drea madrileiia en cuanto al volumen de empleo registrado.

EL RENDIMIENTO DE LA MANO DE OBRA.

Habria otros aspectos que no debemos olvidar a la hora de hacer un
andlisis de la industria electronica espaiiola 2 lo largo de la Gltima décadaen
la que, al menos hasta el arranque de los noventa, se habian conocido los
momentos mas brillantes de su historia: el valor de los bienes producidos
por trabajador y afio.

En 1983 la media de todo el sector equivalia a 4.477.132 pesetas por
empleado, en 1993, siempre en pesetas corrientes, la cifra por el mismo
concepto era de 14.699.500 pesetas, es decir, habia ido desde el indice 100
para ¢l primero de los arios citados al 328 en el dltimo. Expuestos de este
modo, tales datos tendrian escaso significado pero podemos aplicarlos sobre
varios referentes que les otorgan mucho mayor sentido.

Asi por ejemplo, si atendemos a su evolucién nos encontramos con que
el crecimiento fue constante hasta 1992 regular y uniforme, sin apenas osci-
laciones entre las diferencias interanuales, del 12,01% mdximo, (entre 1984
y 1985), y el 10,96%, minimo, (de 1985 a 1986). El tinico ejercicio en el cual
se produjo un crecimiento negativo fue el de 1991 a 1992 pero ya en el
Gltimo de los vividos hasta hoy, el de 1992 a 1993 el saldo fue positivo con
un avance de 14,15%; a pesar de otros indices que hablan de la continuacién
de la crisis en el sector electrénico.

Este aumento continuado del valor de la produccion por trabajador, en
pesetas corrientes, se mantuvo en lineas generales en los distintos subsecto-
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GRAFICO 47 - - -
Industria Electronica Espaniola
FACTURACION / OPERARIO / AND

res, aunque la trayectoria seguida en cada uno de ellos haya sido diferente.
En la electréonica de consumo se pasé de 8.615.553 pesetas en 1983 a
19.746.889 en 1992, pero, a diferencia de otros apartados, conocié un fuerte
estancamiento entre 1988 y 1990 y, sin embargo, mejord su balance entre
1991y 1992, en un 8%, cuando este ultimo afio fue el de peores resultados
globales de todo el periodo al que nos venimos refiriendo.

El resto, con cantidades menores por operario y atio, (3.044.367 pese-
tas en el subsector de componentes en 1983 y 12.755.573 en 1992;
3.437.761 pesetas y 12.039.078 en electronica profesional en los mismos
afios que en el caso anterior; y 6.753.819 pesetas y 11.723.868 en telema-
tica), siguid una progresion mas homogénea entre siy mas acorde con la del
conjunto de la industria electrénica. Es decir que los valores de la produc-
cion bruta por trabajador se mantuvieron en alza hasta 1991 y en 1992 acu-
saron la crisis, estancandose practicamente, {por ejemplo: componentes y
electrénica profesional), sufriendo incluso un importante recorte, en algin
subsector, (por ejemplo, en Telematica).

Por otro lado, no olvidemos que en Espaiia duxante el periodo que va
de 1990 a 1993 se produjo una caida del valor de la produccién electrénica
aproximadamente del 16% en pesetas corrientes, mientras que, en igual in-
tervalo cronologico, se perdié casi el 30% del empleo.




HISTORIA DE LA INDUSTRIA EN ESPANA. LA ELECTRONICA ¥ LA INFORMATICA. 197

Una perspectiva hacia el exterior con fines comparativos nos indicaria
que los valores medios de la produccién por trabajador en el ambito de la
industria electrénica espariola son superiores a la media de los paises de la
CEE y a la del resto del mundo en su conjunto; al menos desde hace algunos
aiios.

El resultado de esta misma proyeccion considerando ios salarios perci-
bidos por los empleados de las diferentes dreas geogralicas nos mostraria
una realidad més compleja por la heterogeneidad de situaciones que debe-
riamos considerar, pero el caso espatiol seguiria superando favorablemente
la mayoria de las comparaciones.

LA ELECTRONICA ESPANOLA EN PROYECCION EUROPEA Y MUN-
DIAL.

Después de esta mirada a los diferentes aspectos hacia el interior de
nuestro sector electrénico llega el momento de situarlo globalmente en el
horizonte europeo y mundial. En relacion con la CE, la industria y el mer-
cado de productos electronicos en Espaiia presenta, segtn deciamos, algu-
nos problemas comunes con diferencias de grado en cuanto al precio del
dinero, el tamario de las empresas, el déficit comercial, etc. Pero ademads
presenta el sector de la electronica espaiiola otras peculiaridades que pode-
mos considerar negativas frente a la sitvaciéon europea y mundial en lo refe-
rente al nivel tecnolégico e incluso en relacion con nuestros vecinos una
composicion por subsectores menos equilibrada entre oferta y demanda
propias, sin que esta disarmonia sea reflejo de una determinada especializa-
cién que nos permitiera competir ventajosamente en este o aquel apartado
de la produccion.

Iguaimente encontrariames diferencias puntuales en los comporta-
mientos de ciertos subsectores al momento de establecer el balance anual en
alguno de los ejercicios del periodo 1983-1992; pero, lo més preocupante es
que la industria espaiiola se resiente en mayor medida, en tiempo e intensi-
dad, que nuestros asociados en la CE ante las coyunturas negativas.

Por las dimensiones de nuestra industria sobre el conjunto de la CE nos
movemos entre el 1,9% de la Electrénica Profesional y el 10% del subsector
del consumo, siempre entre el 5° y el 6° lugares, segin los distintos aparta-
dos en una escala encabezada sistematicamente por Alemania, En conjunto
serfamos la 5° potencia europea en la produccion de bienes y equipos elec-
trénicos. Situacion muy parecida 4 la que se puede apreciar en cuanto al
valor del mercado. En resumen, ello equivale al 11° puesto en el concierto
mundial en lo que toca 2 la produccidn, y el 7° en el consumo.

Elevada presion fiscal, rigidez de 1a normativa laboral, deficiencias en
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algunos puntos de la politica oficial, altos costes del dinero..., éstos y otros
muchos obsticulos configuran la situacién del secior elecirénico espaniol y
le confieren esa precariedad superior ala de sus competidores; pero también
otros errores imputables a la gestién empresarial.

Todo ello subordina mas de lo deseable, a un campo tan decisivo de
nuestra economia, a las circunstancias de la coyuntura exterior.

LOS ULTIMOS DATOS.

La crisis continuaba mostrando un saldo negativo a finales de 1993. La
pérdida de empleo registrada en ese afio, (unos 6.300 operarios menos ocu-
pados), seguia 1a tendencia de los Gltimos tiempos, elevando a 23.000 el
nimero de puestos de trabajo suprimidos desde 1989.72 Es decir, que tnica-
mente 42.000 personas encontraban ocupacién en la industria electrénica.
Una cifra no s6lo fuertemente inferior a los 65.000 de finales de los ochenta
sino también mucho mas reducida que la de un cuarto de siglo antes, (apro-
ximadamente un 30% menor que la de entonces).

La produccion del sector en 1993 aleanzo los 614.689 millones de pe-
setas, con un descenso del 1%, sitwandose en términos reales en valores
semejantes a los de 1987. En cuanto al mercado (el consumo aparente) acuso
ignalmente una contracciéon que le coloca en un valor de 1,11 billones de
pesetas, el 11% menos que en 1992 y casi el 30% menos que en 1990,

Mientras las importaciones en 1993 representaban 866.520 millones
de pesetas, el 9% mis reducidas que las de 1992 en pesetas corrientes, y las
exportaciones, por un total de 370.016 millones de pesetas, serian el Gnico
apartado con salde positivo, el 140% mas respecto a 1992,

Hasta aqui se habria repetido, sin modificaciones cualitativas, 1a ten-
dencia iniciada en 199]. Aparecia incluso alguna referencia «esperanza-
dora», por ejemplo la menor pérdida de la produccion comparando los ejer-
cicios de 1993 y 1992. Pero hay algunos otros sintomas mucho mas alarman-
tes, a pesar de que segiin el presidente de ANIEL: «...no parece posible que las
€osas vayan peor, ya no se puede perder mds empleo ni reducir la produccion» ™
Aparte del impotente conformismo que reflejarian estas palabras, suscepti-
bles de ser interpretadas como muestra del estado de dnimo dominante en

72 Ver ARC, Diario de Economia, 16-111-:1994, p. 49.

Por subsectores la contraccion de la demanda de empleo ha sido mayor en con-
sumo, {-34%)y electrénica profesional (-18%), y menor en telematica (-8%) y compo-
nentes electrénicos (-5,4%). Un comportamiento que practicamente se viene repi-
tendo desde los aios anteriores.

73 Ibidem.
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el empresariado espariol del sector electrénico, no constituyen necesaria-
mente una prediccién cierta, Evidentemente por el camino de la destruccion
en el que se mueve la industria electronica espatiola se ha de llegar a un
limite, pero no hay ningn argumento racional que sirva para fijarse éste
tope en los 42.000 empleos actuales, ni en los 614,689 millones de pesetas
como valor de la produccion.

Hace mas de un afio se publicaba al respecto, «el gjercicio de 1991 fue tan
malo para las-empresas espaiiolas de electronica que todo hacta pensar que,
pasase lo que pasase, 1992 seria mejor, Sin embargo... ha sido el peor que re-
cuerda nuestra industria electrénica».” Por consiguiente no nos atreveriamos
a asegurar, salvo como un ejercicio voluntarista, que en los primeros meses
de 1993 no nos encontraremos con un balance mas negativo que el presente.
En todo caso, un cambio de direccién no obedeceria ciertamente a vaticinios
apoyados en las fronteras del catastrofismo.

Pero, desafortunadamente, no serfa ése el tinico signo de inquietud a
que nos referimos. En la primavera de 1993 se publicaba lo siguiente: «Es-
paiia ha alcanzado tras largo esfuerzo, en términos globales, un puesto impor-
tante entre los patses desarrollados del mundo en el campo de la industria de la
informacién (cuyo corazén o micleo esencial es la electrénica y sus aplicaciones
mds importantes las telecomunicaciones y la informdtica) ...», Dicho de otro
modo: «...en estas industrias claves para el futuro, Esparia estd entre los paises
ricos del mundo.”> Su convergencia con la Europa industrial estd fuera de toda
duda».76 Aunque el principal objetivo del articulo al que pertenecen estos
textos no era otro que pedir el apoyo de la Administracién para mantener el
proceso de integracién real de la industria electrénica espariola en Europa,
podemos tomar las afirmaciones anteriores como elementos de referencia a
la hora de considerar el aspecto preocupante que queremos sefialar en la
situacién presente.

En este sentido, los resultados de 1993 nos indican, ademads de las cir-
cunstancias ya apuntadas, que lejos de converger con el resto de paises de
la CEE, Espaiia ha sido el tinico Estado miembro de la Unién Europea en el

4 Ver ABC, Diario de Economia, 26-1V-93, «La electronica espaiicla al borde de
la crisis tras e] peor afio de su viday, p. 42.

75 Ver ANIEL. Informe del Sector Electrénico. Memoria, 1990, Madrid, 1991,

Téngase en cuenta para evaluar esta posicion de Espaiia que, aparte de otras

magnitudes a las que ya nos hemos referido sobre las dimensiones de la industria y
el mercado electrénicos en nuestro pals, su significado seria del 3,14% del PIB frente
al 5,5% en Japén, 6,2% en EE.UU, 6 5% en Ia CEE, que por el valor de nuestro
mercado en 1990 ocupariamos el 7° lugar mundial y el 11° en cuanto al valor de
nuestra produccion.

76 Ver BANEGAS, ].: «La convergencia con Europay la industria de la informaciéns,
en ABC, Diario de Economia, 26-1V-1993, p. 41.
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que durante ese afio se destruyeron puestos de trabajo y descendis Ia pro-
duceion en el sector electrénico. Por consiguiente si la crisis en el negocio
de la electrénica afecta en determinadas vertientes a la Europa comunitaria,
no cabe duda de que el caso espafiol reviste caracteres especiales que en
Iugar de acercarnos a nuestros vecinos nos alejan de ellos,

Seguramente ro somos los mds indicados para ofrecer un diagnostico
de lo ocurrido pero, aunque mas modestamente que otros muchos, nos
vemos obligados a efectuar nuestro propio analisis. ;Cuales son las raices de
tan desagradable realidad? Para contestar a esta interrogante habria que em-
pezar, tal vez, considerando los factores de la situacién vivida entre 1980-
1990, época de expansion, y de 1991 a 1993, hasta el momento la etapa de
la crisis.

Al analizar ambos periodos nos encontrariamos que: el tejido industrial
del sector electrénico espafiol, en cuanto a su estructura al menos, presenta
un escaso nivel de integracion vertical y horizontal de las empresas, sus
estrategias, mas orientadas al corto que al largo plazo, sus limitaciones tec-
nolégicas, los problemas financieros, el comportamiento del sector publico,
la rigidez del mercado de trabajo, etc. ni han aparecido en el curso de los
ltimos afos ni han experimentado variaciones esenciales de un ciclo a otro.

Dirfamos pues que aqui no se han modificado los «obstaculos tradicio-
nales» y entonces deberiamos plantearnos de inmediato otras cuestiones a
fin de comprender los resultados tan dispares obtenidos en los afios ochenta
frente a los mis recientes. ;En qué medida compartian los paises comunita-
rios las circunstancias negativas que se apreciaban en Espaiia? ;Han cam-
biado en ellos mientras permanecian entre nosoiros? ;Aparecieron nuevos
elementos que expliquen las diferencias?

Varios de los problemas derivados de la estrategia empresarial sefia-
lada, del pequefio nivel de integracion de las empresas, de las limitaciones
tecnoldgicas, de las condiciones del mercado de trabajo, etc. eran compar-
tidas por otros paises del occidente europeo, aunque con distinta intensidad
y su modificacién antes que en Esparia, junto a las ventajas de unos menores
costes financieros ¢ incluso una politica mas coherente y mejor planificada
de sus correspondientes gobiernos que la seguida por las autoridades espa-
fiolas, nos ayudarian a entender, al menos en parte, las Gltimas divergencias
de nuestra industria electronica respecto a la CEE. Pero se mantendrian inex-
Pplicables por estas premisas las trayectorias opuestas que se han producido
en el campo de la electrénica espariola en los dos tiempos a los que nos
venimos refiriendo a lo largo de estos afios.

La dicotomfa entre el crecimiento y el optimismo de 1980-1990 y la
debacle y el pesimismo de 1991-1993 habria de deberse por tanto a algin
elemento nuevo, cual es la crisis general de la economia y en particular de
la industria en Espafia en esta ultima fase. No obstante esta circunstancia,
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GRAFICO 50
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GRAFICO 51
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GRAFICO 52 -

Productos Electrdnicos en el mbito de la CEE {1990)
PRODUGCCION POR SUBSECTORES,
Lugar correspondiente a nuestro pais.

GRAFICO 53 E Mercado Espariol de |

Productos Electronicos en el ambito de la CEE (1990)

DISTRIBUCION POR SECTORES.
Lugar correspandiente a nuestro pais.
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también sufrida por nuestros socios comunitarios, nos situaria, otra vez ante
alguna de las preguntas a las que ya habjamos parcialmente contestado.

¢El comportamiento de la produccién y el empleo en la industria elec-
tronica espafiola en relacion con la de la Unién Europea se deber4 tnica-
mente a las razones antes expuestas? Creemos que no y por ello, aunque
podra corregirse su tendencia de los nltimos arios por una inversién de la
coyuntura internacional que arrastre a la economia de nuestro pais a una
nueva onda expansiva seguiriamos estando a la defensiva, a merced de los
acontecimientos, y prestos a acusar en mayor medida que nuestros vecinos
el proximo contratiempo. La falta de competitividad o al menos las enormes
dificultades para competir en mejores condiciones con que se encuentra la
industria espartiola seguramente obedece a la serie de factores que los empre-
sarios denuncian una y otra vez, pero sin soluciones. Acaso nos sea necesa-
rio contar de una vez por todas con algin grupo empresarial, producto del
esfuerzo comun del sector pablico y privado, de la conjuncién de los recur-
508 economicos y aun politicos precisos puesto que somos el tnico pais de
los grandes de la CE que no dispone de ese tipo de empresa capaz de dtirar»
del resto del sector.

Por el momento cierre de fabricas, reducciones de plantillas, (noticias
alarmantes a diario de este tenor: «Ceselsa ¢ Inisel pactan un plan de reduccion
de plantilla», «Amper presenta suspension de pagos en sus filiales “Telematica”
y “Cosesa” ...»y asi casi de continuo). Es probable que la sitnacién esté empe-
zando a mejorar o en visperas de ello, pero al elevado coste de la fortisima
reduccién del sector que ya hemos sefialado.

A LAS PUERTAS DEL SIGLO XXI.

Por encima de las fluctnaciones positivas y negativas de nuestra indus-
tria y consumo de productos electrénicos e informaticos; mas alla incluso de
sus deficiencias, problemas y posibles soluciones, hasta de su propia impor-
tancia econoémica, una cuestion parece irrefutable (y/o ademas en relacién
con su espectacular crecimiento de los tiltimos aiios); la sociedad espaitola
de modo general vive, sufre y disfruta de las ventajas e inconvenientes de la
electronica en general y de la informatica en particular.

El hombre de nuestros dias ve como su mundo laboral se tambalea ante
la dificil asimilacién de estos avances tecnolégicos. Se siente controlado en
la mayor parte de las facetas de su vida y encuentra problemas con harta
frecuencia para delimitar la esfera de su intimidad. Es el mismo hombre que
se ve, simultaneamente, asistido en sus estudios, en su trabajo, en Ia circula-
cién por sus calles, en sus hospitales, en sus horas de ocio...,a cada paso, por
las aportaciones de esa misma tecnologia.
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Las premoniciones de hace veinte afios se han cumplido y la vida, las
posibilidades de todo orden, los comportamientos, la educacién y las rela-
ciones de los seres humanos han cambiado de manera espectacular. Hasta
un nuevo lenguaje se ha generado y difundido en, desde y por 1a electrénica
y la informatica. Sin embargo, la cuestion no ha hecho mas que empezar
puesto que varias de las generaciones de hoy han ido accediendo a esta rea-
lidad en uno u otre momento, més temprano o avanzado de sus vidas, con
mayor entusiasmo o resignacion; pero es que las mas jovenesy las proximas
han nacido y naceran ya en el seno de estas nuevas tecnologias y se sienten
y sentiran plenamente identificadas con ellas.

Los nifios de hoy se desenvuelven entre la television, los videojuegos,
¢l ordenador como compariero de aprendizaje y divertimento...; apenas ado-
lescentes amplian su mundo al disco compactoy a las cadenas de alta fideli-
dad..., y asi hacia un maiiana cada vez més condicionado por las mil y una
combinaciones del chip y del semiconductor.

Por todo ello, més preocupantes que las cuestiones econornicas directa-
mente relacionadas con una industria y un mercado electrénico cadavez con
mayor importancia, aunque en modo alguno separadas de ellas, me parecen
los posibles interrogantes que se abren hacia ese futuro cada vez mas pro-
ximo, ;cémo vivirin los hombres en el planeta de la electrénica y de la infor-
madtica?, ;sabran subordinar un potencial tan formidable a los intereses co-
munes 0 en buena medida perderan elementos sustanciales de su personali-
dad ante el empuje de la tecnologia?, ;..7 En cualquier caso, ésa sera otra
historia.
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ANEXO
ESTADISTICA DE LA INDUSTRIA ELECTRONICA EN ESPANA
1983 - 1992
CONSUMO
Audio
Afios Produccién Importacién Exportacién Mercado
1983 5.99) 18.650 1179 23.462
1984 6.200 19.850 1.315 24.735
1985 7.344 23.259 1.110 29.735
1986 8.713 33.852 1.981 40.584
1987 8.045 45.048 1.583 51,500
1988 7.508 51.048 1.805 57.546
1989 6.603 57.647 1745 62.505
1990 7.800 55.660 2.090 61.370
1991 8.300 62.453 6.500 64.253
1992 6.500 49,916 5.626 50.790
TYC
Ailos Produccién Importacién Exportacién Mercado
BN BN BN
1983 64995 1.59] 1,280 880 1.215 2 67.529
1984 56.600  B69 1.440 420 3210 15 56.104
1985 50.336 650 926 426 3.854 10 48.874
1986 67.203 218 2.075 542 5.146 4 64.870
1987 79.159 66] 2970 1155 7.836 0 75.514
1688 86.758 3.351 14.062 76247
1989 87.502 11.780 16.980 82.302
1990 86.100 27.000 23,100 90.000
1991 110.749 37.999 54.755 93.993
1992 105.609 45.638 69.370 81.877
Video
Anos Produccién Importacién Exportacién Mercado
1983 0 44.800 0 44.800
1984 400 41.480 0 41.890
1985 6.484 32,980 11 39.453
1986 7.377 35.738 472 42,643
1987 9.840 44.107 557 53.390
1988 12.420 57.220 1102 68.538
1989 9.690 49.463 718 38,235
1960 11.506 49.760 2.300 58.960
1991 11.380 52.280 2.626 61.043
1992 11.704 50.466 3.500 58.670
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COMPONENTES
Tabos
Afios Produnccion Importacién Exportacién Mercado
1983 8.634 12,751 733 20.652
1984 9.480 9.911 1.870 17.521
1985 8122 9.494 1.352 16.264
1986 8.169 12.231 2.056 18.371
1987 8411 21.154 1741 27.824
1958 7.100 29.616 4.404 33312
1989 6.818 26,419 3.866 29371
1920 7050 22.000 2.740 26,310
1891 6.960 20.930 1.580 26.310
1992 8.845 17.025 2750 23,120
Semiconductores
Adios | * Produccién Importacién Exportacién Mercado
1983 3.003 13.618 1.580 15.041
1984 3.934 20,711 2472 22,173
1985 2.691 25.544 1.464 26,771
1986 3436 26.121 1951 27.606
1987 4072 29013 2.148 30.937
1988 3.184 45.823 3.051 47.956
1989 a.881 53.155 5.602 56.434
1590 12.890 44.500 9.360 48.030
1001 16.120 43.230 13.980 45.370
1992 13.850 39.650 11.840 41.660
Componentes pasivos v electromecdnica

Arios Produccion Importacion Exportacién Mercado
1983 18.877 18.933 8491 20319
1984 23.169 22.963 11.842 34,290
1985 25354 23.564 8.910 40.008
1986 28.350 25.641 9.585 44,406
1987 31663 32.578 9.764 54.657
1988 36.354 40.453 11.880 64,927
1989 40.737 51.546 16.584 75.699
1990 42,650 32.600 19,730 75.520
1991 41.040 55.030 21.480

1952 37470 51710 21.155 68.025
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Resto de componentes y antenas
Afios Produccién Importacién Exportacioén Mercado
1983 12,918 12,167 4113 20,172
1984 12.082 12,590 2825 21.847
1985 12,338 13.448 2951 22.835
1986 14,190 16.605 4.155 26.640
1987 17.237 24,139 4.311 37.065
1988 17.820 19,020 4.215 32.625
1989 24.124 25.697 4.695 45.126
1990 27.370 27.950 6.200 49,120
1991 23.610 26470 5.210 44.870
1992 19.940 21.080 5.420 35.600
ELECTRONICA PROFESIONAL
Defensa, Deteccién y Navegacidn
Ajios Produccién Importacién Exportacidén Mercado
1983 8.832 3.662 212 14.282
1984 17.662 7.267 184 24,745
1985 24.139 7.412 3.686 27.865
1986 26.860 9.675 3.243 33.882
1987 33.221 12.204 8.124 37.301
1988 35.744 13.790 9.635 39.879
1989 33.832 8.270 6.75¢4 35.348
1990 34.324 3.535 8.177 29.682
1991 39.204 3.450 7.523 29,221
1992 27.140 2,287 4.866 24.561
Electrénica industrial

Aiios Produccién Importacién Exportacidén Mercado
1983 5.420 16.050 3.050 18.420
1984 6.125 35.366 2.916 38,575
1985 8172 43.493 3.752 47.908
1986 9.655 51.403 4,068 57,010
1987 15.380 59.422 4499 70.303
1988 18.090 57.639 5.759 69.970
1989 22,247 62.564 8.414 76.397
1990 29.173 77.313 11.180 93.306
1991 35.300 93.830 12,520 116.610
1992 38.511 80.828 15.310 104.029




EMILIO DE DHEGO

Electromedicina
Anios Produccidn Importacién Exportacidén Mercado
1983 3.200 13.800 1.816 15.184
1984 4.190 14.795 2828 16.157
1985 5.480 19.092 3.635 20017
1986 5.645 12.879 5336 23,188
1987 10.118 24.726 5.111 26.733
1988 10.930 35.080 6.338 34.681
1989 7.576 54.072 2775 58.873
1990 8.583 53.020 3,275 58,328
1991 9.152 62.146 4.044 67.254
1992 7.803 68.011 3.770 72.134
Radiodifusion y Television
Afios Produceién Importacién Exportacion Mercado
1983 4.720 6.029 1.082 9.667
1984 3.781 5226 787 8220
1985 4,608 7.027 1.653 9.982
1986 4.529 7.227 1.851 9.905
1987 4.173 11.866 675 15.364
1988 4.325 20.647 807 24,165
1989 7.293 28.191 1.603 33381
1960 10.559 28.863 1.091 38.371
1991 15.206 29.300 1.586 42,920
1992 13,579 7.015 3942 16.652
Instrumentos y equipos diddcticos
Afios Produccidn Importacién Expoxtacién Mexcado
1983 1.100 6.200 739 7.261
1984 1.236 11.406 920 11,722
1985 1.396 16.784 930 17.230
1986 1.503 12.853 736 13.620
1987 1.837 11.413 740 12,510
1988 2718 15.665 1.213 16.57¢
1989 3.670 33,991 2,989 34.672
1990 4.930 35.646 4.110 36.466
1991 5.472 37.027 4.950 37.549
1992 4374 36.006 3.938 36442
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TELEMATICA
Telecomunicaciones
Aiios Produccién Importacién Exportacién Mercado
1983 75.273 13.887 12.861 76.299
1984 80.042 15.288 13.950 81.425
1985 02.173 22,152 14.097 100,228
1986 104.187 22031 15.584 110.634
1987 131.444 34.289 13,559 152,173
1988 192.675 72.057 14,584 250.148
1939 273.000 115.000 21.000 367.000
1990 309.860 135.050 34970 409.940
1991 275259 113.181 46.961 341479
1992 200.621 94.300 55.879 239.042
Equipos Informiticos
Axios Produccion Importacién Exportacion Mercado
1983 915 121.652 18.590 135.977
1984 77.847 235.493 71172 242168
1985 114.177 284.572 92,523 306.226
1986 115974 300935 80.061 336.840
1987 111.635 326,742 71.261 367.115
1988 120.002 372489 75.075 417416
1989 132.000 426.000 90.000 468.000
1990 139.101 451.950 81.220 509.831
1991 132.420 452,120 125.702 458.838
1992 123.075 384.200 115.890 391.385
Elaboracién propla.

FUENTE: Memorias ANIEL, 1983-1992.
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INDICE CRONOLOLIGO
ANO ESPANA MUNDIAL
Siglo Bacon alude al cileule binario.
H Napier inventa los logaritmos.
Pascal y Leibnitz construyen las pri-
meras calculadoras mecanicas,
Leibnitz trata del calculo binario.
Siglo (finales) Jacquard comtrola en Francia
1] el funcionamiento de los telares me-
diante el empleo de tarjetas perfora-
das. .

1822 Ch. Babagﬁe consimye un aparato
capaz de caleular logaritmos,

1834 Ch. Babagge construye una méquina
analitica é}ue instrumenta la progra-
macién (efectia operaciones encade-
nadas) utilizando tichas perforadas.

1848 G. Boole realiza aportaciones tedricas
en el campo del cileulo binarje,

%g%l Instalacién del telégrafo en Espasia.

1874 F. Braun compone ¢l primer circuito
sintonizadot.

1877 | Se realizan pruebas experimentales | (22-HI) G. Bell realiza su ensayo cortel
del teléfono en Espafia (16-X1I) se | nuevo medio de comunicacion, el telé-
efectian ensayos de telefonia entre el | [ono, en el Essex Institute.
castillo de Montjuich y la ciudadelade | Se realizan pruebas experimentales
Barcelona. con ¢l teléfono.

1880 | R Sanchez Arjona realiza con éxitolas | Se instala la primera linea telefénica
Fruebas telefonicas para hablar desde | entre Boston y Providencia,

regenal de la Sietra con Sevilla y
Cadiz.

1882 | Emran en funclonamiento los prime-
ros teléfonos.

1884 P. Nipkow pone las bases de 1a televi-

sion mecinica,

1885

W, Bm‘;ﬁhs hace funcionar la pri-
mera calculadora mecénica.

H. Hollerith Ealenla su chdigo de in-
formacién sobre ficha.
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1890 H. Hollerith pone a punto una tabufa-
dora.

1895 H. Hollerith funda una companiia in-
dustrial: International Business Ma-
chines ([BM).

S XX E. Bstannie inventa el término «teleco-

Princi- municacioness.

pios

1901 (12-X11) G. Marconi envia las primeras
sefiales radiotelegraficas sin hiles a
través del Atldntico.

1904 Fleming inventz el «diodo».

1905 | (21-V) Se crea la Comisién Mixta de

Gobernacién, Marina y Guerra encar-
ada de controlar la implantacién de
a telegrafia.
1906 24-XI1) Fesseden y Alexanderson rea-
izan la primera transmision radiofo-
nica.
1907 | (26-X)Se a‘}Jlrueba la Ley que regula el | L. de Forest descubre el striodos.
servicio radiotelegrafico. E. Rosing transmite algunas seriales
televisivas.

1910 | Se prueban los teletipos en Espatia. | Nace CIR de la fusién de Internatio-

M. Balsera logra comumicarse E:f nal Time Recording Company, Com-
radio con un tren en marcha a 32 puting Scele Company of America y
de distancia, ‘Tabulating Machine Company.

1911 | Se funda la Compaiiia Nacional Tele-

grifica sin Hilos (CNTsH).
1914 T Watson se pone al frenie de CTR.
1916 | A. Castilla establece comunicacion ra-

diofénica entre Madrid y El Parde.

W. Ross llega a Esparia.
1987 | CNTsH empieza a ser operativa,

de Telefonfa Nacional y creacion

de un Instituto Nacional de Telefenia,

1920 fdécada) Entran en funcionamiento | Westinghouse patenta el receptor su-

0s teletipos. petheterodino.

1921 | Aparece la Compatiia «Experiencias

Industriales».
La Mancomunidad catalana instala la
primera central automdtica de teléfonos.

ﬁ
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1923

Se fabrican los primeros receptores de
radio con fines mercantiles.
{23I) Primer decreto de radiodifu-

sibn.
{1X) Llegada al poder de Primo de Ri-
vera,
(IX) Radio Ibérica selanza a las ondas.

1924

(19-1V) Se funda en Madrid la Compa-
fifa Telefonica Nacional de Espaia
gC‘I"NE).
14»\(’13 Reglamentacion inicial del ca-
mino de las ondas,
{31-V1I} Se remodela el Consejo de Di-
reccién de la CTNE.
{25-VIID) Se firma un Real Decreto por
¢l que se establece el contrato entre la
Cls}le y el Estado para la organiza-
cién, reforma y ampliacion del servi-
cio telefénico nacional.
(29-VII1) CTNE ¢ ITT acuerdan Ja am-
pliacién del capital social de la pri-
mera.
{IX/XI) CTNE se hace cargo de las
redes de Zaragoza, Malaga, Cérdoba,
Santander y Granada.
EXI) Entran en funcionamiento de
orma regular las primeras emisoras
en Barcelona (EAJ1) y Madrid (EAJ2).

Bull ¢crea su propia compaiifa para
producir diversos dispositivos electro-
magnéticos.

T Watson da el nombre de BM a
CIR.

1925

Surge la Compaiiia «Sociedad Ihérica
de Construccidnes Eléctricas» (SICE).
Fusion de la Compaiifa Peninsular de
Teléfonos y sus filiales dentro de la

1925/
30

J.L. Baird consigue las primeras emi-
siones televisivas en Inglaterra,

1926

Instalacion en Villaverde (Madrid).de
una factoria de Standard Eléctrica,
Instalacién en Santander de la pri-
mera central antomatica de conmuta-
cion electromecénica.

1927

Sindicato Transradio Espaiiol absorbe
CNTsH

sH.
Instalacién en Madyid de una central
aulomdtica.

1928

Aparecen los modelos de radio conec-
tables a la red eléctrica.

(13-X) Seinaugura la primera linea es-
patiola trasatlintica (conversacidn
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entre Alfonso X1l y el presidente Coo-
lidge).

1928/
31

W. Zworykin incorpora el «ionosco-

io» permitiendo la configuracién de
EA comunicacion unidireccional de so-
nidos e imégenes.

1929

Sindicato Transradio Espariol liquida
CNTsH.

Entran en funcionamiente las lineas
con La Habana, Buenos Aires y Monte-
video

{26-VTL) Se crea la Junta Técnica e Ins-
pectora de Radiocomunicacién de
Transradio Espafiola.

1930

{19-X11) Real Decreto definiendo las
bases para el establecimiento y explo-
tacién de estaciones radiodifusoras.

{década) Arranca el télex en Berlin.

1931

{25-1V) Se funda el Servicio Nacional
de Radiodifusion.

1932

(9-TI0) Por Ley de Bases se crea la Di-
reccion General de Telecomunica-
cidn.

1933

L. Ferndndez alude al término «televi-
siéne en la Revista Radie v Televisicn.

1934

Se {ija el impuesto de radiodifusién.

1935

Primer holding radiofénico espafiol
nucleado por Unién Radio, 5.4,
{22-X1) Se publica el Replamento de
Radiodifusién.

1936

Dos tercios de los teléfonos en funcio-
namiento podian conectarse de modo
auvtomitico.

1937

G. Stibitz construye la primera calcn-
ladora basada en el sistema binario.

1938

Primeras pruebas de fonovision.

Belin y R. Barthelemy producen las
primetas transmisiones televisivas en
Francia,

1941

BM establece una sucursal en Es-
arfia.

5-V) Decrete incluyendo las indus-

trias de material radiofonico entre las

de «interés nacionals.

K. Zuse patenta ¢l primer ordenador
dilgital controlable por programacion
(el 2111)
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1942 | (11-XM) Pasan al INI las participacio-
nes pablicas en el accionariado de in-
dustrias de material radiolénico.

1943 | Se acwualiza el impuesto de radiodifu- | A. Turing hace funcionar el primer or-
sién (vigente hasta 1964, denador electromecinico del mundo.

1944 H. Aiken produce el ordenador elec-

tromecinico Mark 1.

1945 | (13-IV) Decreto-Ley nacionalizando la
CTNE.

1946 | Nace Radio Intercontinensal, {11} Eckert y Mauchly construyen un
(31-X) Decreto agsr(obando el nuevo | nuevo tipo de ordenador, el ENIAC
contrato entre el Estado y la CTNE. | (calculadora e integrador numérico). -

1946/ Yon Neuman culmina el desarrollo de

32 los conceptos esenciales del calculo

en el que se basarta el funcienamiento
de los ordenadores.

1947 (23-XII) Los laboratorios BELL fabri-

can ¢l primer transistor.

1948 | Seinician los ensayos televisivos, Shanon formula la teotia de la infor-
Francia reabre 1a {fontera a Espafia.  § macién.

1950 | {(4-X1) La ONU cancela formalmente | Se acuiia el término «ordenadors con
las medidas contra el régimen de | su significado actual.

Franco.
1951 Eckert y Mauchly ponen en el mer-
cado los primeros ordenadores de val-
vulas, los UNIVAC L

1952 | Se instalan los primeros servicios de | G.W, Dummer expone los fundamen-
télex (Decreto 14-X11-1951, BOE 16-1- | tos tedricos para la fabricacién de los
1952), circuitos integrados,

1953 | Firma del Concerdato con el Vati- 91) Kilby registra la primera patente
cano. e un circuito integrado.

(IX} Firma de los acuerdos hispano-

norteamericanos (se reciben produc-

tos de esta nacionalidad, entre ellos,

ordenadores).

Se inicia la comercializacion de los

groduclos electronicos (primero de
ULL).

1954 RCA pone a la venta los primeros re-

ceptores de television en color.

1955 | (XII) Entrada de Espaiia en la ONUL
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1956

Empiezan las emisiones regulares de
television.

La American Ampex Corporation crea
un prototipo de video.

1957

Instalacion de un cable coaxial entre
Madrid-Barcelona-Zaragoza para me-
"i:i:rar la comunicacién de estas ciuda-
es.

Se empiezan a comercializar los pro-
ductos electranicos de UNIVAC.

(1) Franco da entrada a los tecnocra-
tas en el Gobierno,

Los ingleses logran el primer circuito
integrado que funcipna.

1958

El precio medio por unidad en fibrica

de’las radios de «vilvulass es de 1.680
eselas.

6(;_ 0at:lc[uier»: por la RENFE un IBM-

Se lanza al mercado el UNIVAC.
Entrada en funcienamiento de la pri-
mera central elecirénica en Londres.
Los ordenadores transistorizados de
la Sperry Rand se intreducen en el
mundo de la gestidon industrial.

1959

Instalacién en la Junta de Energia Nu-
clear de un UNIVAC (modelo UCT).
(22-VID) Decreto de Ordenacién Eco-
noémica poniendo en matcha el Plan
de Estabilizacion.

Se introduce el procedimiento planar
en la produccion de transistores,

1952

Comienzan los Planes de Desarrollo.
Se instala un IBM-1401 en Sevillana de
Electricidad y en Galerias Preciados.
(1) Se funda SERESCO en Barcelona.

Ph. Dreyfus utiliza el término informs-
tica (resumiendo las palabras «infor-
maciéne y «automdticar).

1963

FEMSA compra un G-30 (primer orde-
nador que BULL vende en Esparia).

BULL PUNCH COMPANY produce la
rimera calculadora electrémica,
omienzan las primeras aplicaciones

comerciales de la electrénica.

1964

El grupo Mondragdn crea el primer
«chip» espariol.

1965

Entra en funcionamiento la factoria
barcelonesa de Sony.

A. Barrera de Irimo ilega a la presiden-
cia del Consejo de Administracion de
Telefonica.

DIGITAL fabrica el primer minjorde-
nador.

1965/
70

Comienzan Ins transformaciones en
Telefonica con Ia introduccion de cen-
trales del dpo «pentacontar.

1966

Entra en funcionamiento la factoria
barcelonesa de Sanyo.

{V1) Se instala un cable coaxial entre
Bilbao-San Sebastisn.

La primera central TXE, (sistema
mizto manteniendo parie del equipo
electromecdnico controlado electroni-
camente) queda instalada en Leighton
Buzzard.

Se elabora en Francia el Plan Calcul
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para_el desarrollo informético de
aquél pais bajo la inspiracion del mi-

nistro Michel Debré.
1967 | Instalacion del Telstar de Telefénica | PHILIPS lanza su miniordenador
(soporte de las comunicaciones viasa- | FACTOR.
télite} en Buitrago.
1968 | El miniordenador FACTOR logra el
premio L.A. Petit Hetrera,
1969 | (23-111) Se crea el Instituto de Informs4-
tica.
1970 | Se crea Electrénica Bertran (ELBE). Emg}i[eza a comercializarse la tecnolo-
Se crea la Comision Interministerial Eia 08 (Metal-Oxido-Metal).
de Informatica encargada de las com- | Comienzan a aparecer proyecios de
pras estasales. inforimatica en distintos paises euro-
CITEMA plantea al Gobiermo laconve- | peos.
niencia de que éste redacte un Plan
Nacional de Informatica.
1971 | Espariasuscribeconla CEEuntratado | Seinicia la fabricacion de las centrales
]l)_referencial. modelo TXE,.
elefonica introduce la primera red | T Hoff, al frente de un equipo de in-
especial de transmision de datos que | vestigacion para INTEL, consigue el
funciond en el mundo. ordenador microprogramable en un
ENTEL es creada por Telefonica. <hip.
(28-VIl) Orden ministerial que pone
en marcha un conflictivo proceso de
convalidacién de la carrera de infor-
mitica,
1973 | Telefonica crea las redes de television | Kildall pone a punto el soporte l6gico
E?r)i. cable entre Madrid y Barcelona. | de los sistemas operativos para mi-
pieza a funcionar ERIA, auspiciada | croordenadores.
or el INI.
j). Mai6 plantea al Ministerio de Indus-
tria la necesidad de proteccionismo
ara el sector electronico.
ace ANIEL (Asociacién Nacional de
Industrias Eiéclricas%.
(21-IX) Decreto regulando las transfe-
rencias de tecnologia.
1974 | IBM pone en funcionamiento una

[#brica en Poble de Vallbona (Valen-

cia).

IV Plan de Desarrollo Econémico y So-
cial al que es llamado un grupo espe-
clal de Informarica,

{20-VI1) Decreio declarando el sector
electrénico «industria de interés prefe-
rentes.
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J. Majé en las _}ornadas organizadas
por se refiere 2 la necesidad de
una politica electrdnica.
Se publica un estudio en el que se re-
cogen las opiniones acerca del Plan In-
formdtico Nacional.
(1110 Nace SECOINSA (al adquirir
el 90% del capital de Telesincro) in-
tentando servic de cauce para el
royecto de una informética esparola.
Ee abandona el IV Plan de Desarrollo
fmuerte de Francoily todo lo que a in-
ormatica condlevaba.

Sony empieza a dominar el mercado

del video con su Betamax.

341‘1‘5 produce el primer microordena-
or.

1976

Nace SEDISL

Se publican en forma de Libro Blanco
(L informdtica en Espaiia} los trabajos
que se habian venido realizando en
este campo.

{29-11) Decreto estructurando la ense-
fianza de la informdtica en la Universi-
dad y en la Formacién Profesional.
(44II1) Decreto creando las Facultades
de Informdtica de Madrid, Barcelona
y San Sebastian.

1977

Creacién. del Ministerio de Defensa.
Otero Noyas, Ministro de la Presiden-
cia, sefiala la preocupacion del go-
bierno Sudrez por [a informatica.
(5-VIII) Se crea el Centro para el Desa-
rrollo Técnico Industrial {CDTI).

Japan Victor lanza su Video Home
System (VHS).
tados Unidos y Canads, ... inirodu-
glen la ved especial de transmisién de
atos,

1978

Otero Novas anuncia la elaboracién
del Plan Informatico Nacional (PIN).
(XI1) Bajo el impulso de M. Campos
{Director General de Tecnologia) se
creauna Comision para diseriar el PIN
(la COPIN).

1979

(V) Medidas liberalizadoras y rebajas
arancelarias para radios, magnetofo-
ges. tocadiscos, equipos de alfa fideli-
ad, ...

(XII) El Congreso de los Diputados
acuerda solicitar al Gobierno un in-
forme sobre laindustria elecironica de
comunicacion. El Gobierno, a través
del Ministerio de Tramsportes, Tu-
rismo y Comunicaciones, encargé la
elaboracién del Libro Blanco.

1980

Se concede el estatnto de ente piblico
a la TVE,
Se introduce la fibra dptica.
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1981

Ley de Reconversion Industrial,
Se publica el Libro Blanco de las Teleco-
municaciones.

{1V} Plan Jap6n Sudeste Asiatico o
proyecto de contencion de las impor-
taciones,

(29-V) La Secretaria de Estado de Uni-
versidades e Investigacion crea el Pro-
grama Especial de Investigacion y De-
sarrollo.

(X11) El Consejo de Ministros nombra
una Comisién, la COPIN, encarﬁada
de elaborar las direcirices det PEIN().

Sale ¢l primer microordenador de las
factorfas de IBM.

1982

(VI/VID) Celebracién del Campeonato
Mundial de FatboL.

La Telematica se separa del grupo de
Electronica Profesional.

(X) El PSOE llega al poder.

1983

%13-\!) Son presentadas a1 Gobierno
as directrices para el Plan Electronico
¢ Informdtico Nacional.

Comienza la construccion de videoca-
seles,

1984

(IIP Se aprueba el 1 Plan Electrénico e
Informatico Nacional (PEIN,}.

Comienza la liberalizacién de las tele-
comunicaciones en Europa.

1985

Nace ¢l Plan de Automatizacién In-

dustrial Avanzada (PAUTA).

Se crea la Secretaria General de Tele-

comunicaciones.

(1) Preacuerdo entre CTNE y Fujitsu
ra Crear Una nueva empresa.

%ll) La CTNE se hace cargo de las

acciones del INI en SECOI

(12-XIt) Acuerdo definitive (ratificado

en 10-11-1986) variando un poco el pri-

mitivo proyecto de julio.

1986

Empiezan a comercializarse las video-
cimaras.
ga‘{-l\f) Se promulga la Ley de 1a Cien-

{12-VI) Adhesion a la CEE.

1987

(1-1) Alcatel se hace cargo de Standard
Eléctrica.

El Libro Verde enviado por la Comi-
sion Europea a sus miembros com-
creta la liberalizacion de las Teleco-
municaciones.

Se aprueba el I Plan Electrénico ¢ In-
formético Nacional PEIN (-

La liberalizacién de las telecomunica-
ciones se concrela en ¢l Libro Verde
que Ja Comision Europea envia a sus
miembros de la Comunidad,




EMILIO DE DIEGO

831-}{11) Aparece la Ley de Ordenacion
e las Telecomunicaciones (LOT).

1088

(19-I1) Se aprueba el Plan Nacional de
Investigacion Cientifica y Desarrollo
Temolo%lco del que forma parte el
PEIN (.

(13V) Entran en funcionamiento las
televisiones de las diferentes autono-
mias y los ¢anales privados.

1989

(17-1I} Por acuerde del Consejo de

Ministros se pone en marcha un pro-
ma de telecomunicaciones del que

orma parte el Hispasat,

Comienza a acentuarse el descenso de

nuestras compras en el exterfor.

1990

El 77% de la red telefonica funciona
con teenologia digital.

El sector electrénico en su conjunte
inicia una coyuntura recesiva.

1991

Entra en vigar el PEING,}.

1992

CINE snpera los 14 millones de lineas
€n servicio.

Finalizan las diferencias entre el aran-
cel espariol F el comunitaio.

Se celebran Ia Expo en Sevilla y los jue-
gos Olimpicos en Barcelona,

15993

La produccién esparicla en electrd-
nica sufre un recorte de 15,2% y el
mercado un 29,4% en relacion al aiio
anterior acentuindose [a crisis del sec-
tor.
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1. FUENTES DOCUMENTALES ESCRITAS
» Archivo General de la Administracion (AGA).
Seccién Presidencia del Gobierno,
Servicios Econémicos.

Caja
Comision Mixta de Investigacion Cientifica y
TECNICA . 4 v 4 v v e e e e e 1958- 61 3.633
Telefémicas . . . . ... ... ... 0. 1962 - 63 3.643
Comision Mixta . . . . ... ..., ... .. 1962 - 63 3.645
Comision Mixta . . . . ... ...... ... 1964 3.652
Companifa Telefénica . ... ......... 1964 3.653
Comparifa Telefénica . . ... ........ 1957 - 58 3.674
Delegacion del Estado . . . . ... ... ... 3.687
Companfa Telefénica . ... ......... 1951 - 54
Compania Telefonica . .. .......... 1956
Comision AsesorayTéenica. . . . . ... .. 1965 - 66 3.739
Comisidén Asesora . . . ... ... 1967 3.751
Comisidn Asesora . . . .. ... ... 1967 - 68 3812
Comision Asesora ., . .. . .4 v v u v uunn 1967 - 69 3.821y3.822
Comisién Asesora , . . ... ......... 1970 3.837
Comisién Asesora . . .. ... ........ 1970 3.839

* Instituto Nacional de Estadistica (INE).

- Censos de poblacisn (desde 1900 hasta 1990).

- Estadistica Industrial de Espana: 1958, 1959, 1060, 1961, 1962, 1963, 1964, 1965,
1966, 1967, 1968, 1969, 1970.

- Estadisticas bdsicas de Espana (1900-1910).

- Estadistica industrial. Material electrénico de telecomunicaciones y cinematogra-
fia, Madrid, 1960,

- Estadistica telegrdfica. Direccién General de Correos y Telégrafos, 1890-1936.

» Ministerio de Hacienda.

Archivo y Biblioteca.

* Ministerio de Industria y Energia (MINER).

~ Directrices para la elaboracién de un Plan Nacional de la Industria Electrénica. Ma-
drid, 1983,
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Informe sobre la industria de Ja CEE. Secretaria General Técnica del Ministerio de
Industria y Energia. 1989,

Informe anual sobre la industria espariola. Secretaria General Técnica del MINER.
1983.

Informe anual sobre la industria espafiola. Secretaria General Técnica del MINER,
1986.

Informe anual sobre la industria espatiola. Secretaria General Técnica del MINER.
1987,

Informe anual sobre la industria espatiola. Secretaria General Técnica del MINER.
1948,

Informe anual sebre la industria espanola. Secretaria General Técnica del MINER,

1989.
Informe anual sobre la industria espaiiola 1989. Secretaria General Técnica del
MINER, 1990.

Informe anual sobre la industria espafiola 1990. Secretaria General Técnica del

MINER, 1991.
Informe anual sobre la indusiria espafiola. 1991. Secretaria General Técnica del

MINER. 1993.

Otra documentacion: MINER y varios organismos.

Andlisis d¢ la industria informdtica en Espafia. Direccion General de Electronica ¢
Informatica. 1985.

Andlists del parque espafiol de ordenadores. Direccion General de Electrénica e Infor-
matica. 1984.

Directrices para la elaboracion de un Plan Nacional de la Indusiria Electrénica. Ma-
drid, 1983.

Encuesta de opinién sobre Empresas de Informdtica. METRA/SEIS. Septiembre,
1988.

Estudios de costes y rendimientos de la informdtica en Espania. ICSA. Madrid, 1978,
Electronica espariola. Directorio de Empresas. ANIEL, 1991,

La industria electronica esparniola en el mundial de futbol. Direccion General de Elec-
tromica e Informadtica. Madrid, 1932,

~ La informtica en Espaiia. Presidencia del Gobierne, 1973.

La informdtica en Espaiia. Presidencia del Gobierno. 1976.

- Jornadas sobre tecnologias de la informacion. ANIEL - Instituto de Empresa, Madrid,

1986.

Liibre Blanc de I'Electronica i la informatica a Catalunya. Direccio general de politica
i tecnologia de la Generalitat de Catalunya. Barcelona, 1984.

Normas de homologacion y especificaciones técnicas de Electronica e Informatica,
MINER. Madrid, 1987.

Panorama of EC Industry 1989. Industrial Economic Service of the Internal Market
and Industrial Affairs. 1988.

Panorama of EC Industry 1990. Indusirial Economic Sexvice of the Internial Market
and Industrial Affairs. 1990.

Plan de Actuacién Tecnoldgica Industrial. PATL (1991-1993). Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo. Madrid, 1992,

Plan de Auiomatizacion Induserial Avanzada (en Plan Flectronico e Informatico Na-

cional). MINER. Madrid, 1985.




HISTORIA DE LA INDUSTRIA EN ESPANA. LA ELECTRONICA Y LA INFORMATICA. 225

— Plan Electrénico ¢ Informdtico Nacional. PEIN (;). Programa econdmico a medio
plazo. MINER. Madrid, 1984.

- Plan Electronico ¢ Informdtico Nacional, PEIN(;). MINER, Madrid, 1988.

-~ Plan Electrénico ¢ Informdtico Nactonal. PEIN(y;). MINER. Madrid, 1992,

- Elsector electrénico espaniol ante la entrada en la CEE. Instituto de Empresa. Madrid,
1985.

- Television et nouvelles tecnologies. Agence Européenne d'Informations Bruxelles,
1986.

2, PUBLICACIONES PERIODICAS,

a) Revistas especializadas.

- Acta Electrénica. (1958), (1960-62), (1963-65), (1966), (1969-1977), (1978),
(1979-1984).
- Actualidad Electrénica. (Semanal) Barcelona.
- BIT. Telecomunicaclones e Informdtica. (Mensual).
= CHIP - Informdtica profesional. (Mensual) Madrid.
= Clave. Ofimdtica e Informdtica, {(Mensual),
~ Computerworld Esgaﬂa. {Semanal). Madrid,
Especiales dedicados al SIMC 86, 87 y 88 (varios nimeros).
- Datamation. Informdtica profesional, (Kdensual) Barcelona.
— Electronique Industrielle. Flg 1-1990).
- Elettronica e Telecomunicazione. 51963-1991).
— IBM Journal of research and development. Madrid.
(Namero especial del 75 aniversario),
- Mundo Electrénico.
- Novdtica,
- Nueva Electrénica. (1988-89) (1990-1991).
- Radio y Television.
- Revista Espariola de Electronica. (1958-1991).
— Revista de Informdtica y Automatizacién. (1968-1990).

b) Numeros monogridficos de Revistas no especializadas.

~ Boletin econémico. ICE, n.° 2328 (1992),

= Cambig 16 (n.° monografico: La revolucién que no cesa), n.° 938, Madrid, 1989,

- Doblén, (n.° monogralico de noviembre de 1975).

= Economfa Industrial, n.0 275 }{ 276, (1990)

- La Cézéact(ci géggro, (1.0 especial 75 aniversario BM: La larga marcha de un gigante),
n.° ,

~ Mundo cientffico, (La Recherche en espariol) (1983-1991).

¢} Diarios.

- ABC.

- BOE.

- Cinco Dias.
- El Pais.
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d) Anuarios.

- Anuario de la Electronica en Espaiia. (Suplemento de Electronica hoy). Madrid, 1987,

- Anuario de la Flectrénica en Espana. Yearbook of the electronics industry in Spain
1987. Madrid, 1987.

— Anuario de la Electrénica en Espaita. Yearbook of the electronics indusuy in Spain
1989, Madrid, 1990.

— Anuario de la Electrénica en Esparia. Yearbook of the electronics industry in Spain
1990. Madrid, 1991.

— Anuario de la Electrénica en Espaita. Yearbook of the electronics industry in Spain
1991. Madrid, 1992,

— Anuario Estadistico de Espafia. 1960-61; 1970-71.

~ Anuarip Financiere de Sociedades Andnimas de Espafia. 1924, 1926. Madrid.

~ Anuario de la Industria Electronica en Espaia. Madrid, 1991.

~ Anuario de Sociedades, Consejos y Directivos. DICODI. 30.000 Madrid, 1993,

e) Memorias.

1976. ANIEL. Madrid, 1977,
1977. ANIEL. Madrid, 1978,
1578, ANIEL, Madrid, 1979.
1979. ANIEL. Madxrid, 1980.
1980. ANIEL. Madrid, 1981.
1681. ANIEL. Madrid, 1982,
1582. ANIEL. Madrid, 1983.
1983. ANIEL. Madrid, 1984.
1984. ANIEL, Madrid, 1985.
1985. ANIEL. Madrid, 1986,
1986. ANIEL. Madrid, 1987,
1987, ANIEL. Madrid, 1988.
1988. ANIEL. Madrid, 1989.
1989, ANIEL. Madrid, 1990.
1990. ANIEL., Madrid, 1991.
1991 ANIEL. Madrid, 1992,

LI A R A O I I I O I

3. DICCIONARIOS,

~ FREEMAN, R.: Diccionario de Terminologia Electronica y de Telecomunicaciones. CUP.
1972,

- HaNDEL, ].: A Dictionary of Electronic. London, 19773

~ MARKUS, ].: Diccionario de Electrinica y Técnica Nuclear. Barcelona, 1972,
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~ Abnrda: Ia hﬁmﬁa dE#aindusu'ia efe::tmnica
?  en Espafia constituye para nosotros excelente

wmbn deenu'a: en una de:sas parcelas poco
Q ,Por los especmhslas de la
% istor a.c‘ademwa. vnlcado& "\

| culturales e incluso econd
" "pero afrontados con otros ohjeu\&\

El historiador debe tener présem la
decisiva influencia que, en todos los drdenes,
acarrea la aplicacion tecnoldgica de algunos

saberes cientificos y, en especial, la revolucion
en las relaciones humanas que representa
¢l dominio de las nuevas tecnologias
electromicas e informéticas, al modificar,
radicalmente, el sentido del tiempo, del espacio,
s deJas posibilidades de accion de los seres
" humanos y de sus formas de organizacibn,
" {desde las Jaborales a las de poder).

Creemos que ampliando nuestro conogimiento ~

s / en este campo podremos comprender mejor
/ nuestro presente historico.




