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Introduccion al sector de equipos y componentes
de automocion
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El Sector de Componentes como pilar -y
estratégico de la industria de automocion

= Espana cuenta con una industria de fabricacion de equipos y componentes
para automocion que ocupa, en términos de facturacion, el sexto puesto a
nivel mundial y el tercero a nivel europeo, destacandose adicionalmente,
la existencia de importantes clusters y centros tecnologicos, asi como de
universidades con grupos de investigacion con amplias capacidades
tecnologicas.

= En conjunto, se considera que entre el 65% y 75% del valor de un vehiculo
proviene de las empresas fabricantes de equipos y componentes de
automocion, de ahi la enorme importancia que los suministradores tienen
para el sector de automocion.

= En general, los fabricantes de vehiculos realizan las actividades de diseno,
fabricacion de motores, fabricacion y montaje de grandes piezas de
chapa y de algunos subconjuntos, pintura de la carroceria, y ensamblaje
de los equipos y componentes.
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El Sector de Componentes como pilar
estratégico de la industria de automocion

= Asi, aproximadamente el 30% se encuentra bajo la responsabilidad directa
del constructor.

= El 50% del gasto de 1+D+i lo realizan los fabricantes de componentes.

Fabricantes de Equipos Fabricantes de
y Componentes

Fuente: PWC 2003 : : ] E
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Agentes del sector de equipos y -y
componentes para automocion

= Los agentes que constituyen el sector de equipos y componentes se
clasifican de acuerdo al mercado al que destinan sus productos en:

« Fabricantes de primer nivel (TIER-1): Fabricantes de sistemas,
subsistemas y componentes que, por lo general, estan completamente
terminados. Disponen de alta tecnologia y suministran directamente al
fabricante de vehiculos.

« Fabricantes de segundo nivel(TIER-2): Fabricantes de sistemas,
subsistemas y componentes con alta tecnologia para su montaje en
sistemas o0 subsistemas con suministro directo al fabricante de
componentes o fabricante del vehiculo.

« Fabricantes de tercer nivel (TIER-3): Fabricantes de productos
semielaborados o materias primas con suministro a fabricantes de
componentes.
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Vehiculo Eléctrico y sectores afines - Sector Industrial

Agentes del sector de equipos y -y
componentes para automocion

* Recambios originales: Los recambios que son de la misma calidad que
los utilizados para el montaje de los vehiculos y se fabrican siguiendo
las especificaciones y normas de produccion establecidas por parte del
fabricante de  vehiculos para la produccion de componentes o
recambios. Se incluyen los recambios fabricados en la misma linea de
produccion.

« Recambios de calidad equivalente: Los recambios fabricados por
cualquier empresa que pueda certificar en todo momento que los
recambios son de la misma calidad que los componentes que se utilizan
para el montaje de los vehiculos.

-« Accesorios: Piezas para su montaje en vehiculos que no se incorporen,
en general, de serie en los vehiculos.
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Agentes del sector de equipos y
componentes para automocion

Tier 0,5
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Agentes del sector de equipos y
componentes para automocion

FABRICANTES DE EQUIPOS Y COMPONENTES
Primer Equipo Recambio

USUARIO FINAL
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Mercado del primer equipo -

= Este mercado de primer equipo se
caracteriza por ser ciclico y estar
condicionado por la evolucion de
dicha industria y el crecimiento del
mercado de vehiculos.

= Destaca su estructura piramidal, en
cuyo vértice se situan los
fabricantes de vehiculos.

sesaidwa ap oJawnN

= Esta estructura es sintomatica del
poder de decision que éstos tienen
sobre los productores de segundo y
tercer nivel.

Poder de Decision y
Concentracion de empresas

Tier 2 - Tier 3
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Grupos y Familias de Productos -

i €scuela de

ELEMENTOS ESTRUCTURALES Y EXTERNOS SISTEMA DE PROPULSION
1. Chasis 6. lluminacion y senalizacion acUstica 1. Generacion de potencia
2. Carroceria 7. Limpia-parabrisas 2. Emision de gases

3. Paragolpes B. Retrovisidn 3. Lubricacian

4. Puertas y portones 9. Sensores de proximidad 4. Alimentacion

5. Cristales 10. Elementos estéticos 5. Sistema Refrigeracion

6. Sistema de arranque

I R NN R R N

SISTEMA DE TRACCION Y GUIADO INTERIOR
1. Frenos 6. Ruadas 1. Asientos 5. Climatizacion
2 Direccién 7. Pedalera 2. Cinturones seguridad 6. Guamnecidos
4. Transmision 0. Palanca cambio 4. Instrumentacion 8. Sistemas anti-intrusismo

5. Freno estacionamiento

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

SISTEMA DE GESTION Y AL!MENTACI@N
ELECTRICO ELECTRONICA

1. Generacion y aimacenamiento de energia eléctrica 3. Unidades de Control Electrénico
2. Distribucion electrica 4. Conexionado de datos
, . S
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Principales caracteristicas del sector de equipos
y componentes de automocion espanol
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Distribucion Geografica de las Empresas "y

v’ Distribucion porcentual (ano 2009)
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Fuente: ANFAC y SERNAUTO
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Distribucion de empresas por subsectores
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Distribucion por Grupo de Productos -y

v’ Especializacion de la industria de componentes por grupos
de productos segun numero de empresas

30 \I1%

M Carroceria

0 5%

B Caucho y Goma

1% — 28 M Equipo Chasis
Equipo Eléctrico y Electrénico
24% —__
Equipo Motor y Transmision
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0
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Fuente: SERNAUTO - DUNS
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Distribucion empresas por pais de origen
v % de la inversion sobre la facturacion total del sector
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Algunos ejemplos de internacionalizacion -y

GRUPO
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* Presencia en 22 paises
» 86 Plantas )
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Algunos ejemplos de internacionalizacion -y

x FICQSA

Internntional

* Presencia en 19 paises
» 22 Plantas Productivas
» 12 Centros de Ingenieria
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Principales datos economicos sector de equipos
y componentes de automocion espanol
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Magnitudes Economicas:
v Datos sector equipos y componentes 2010« (en millones de €)

Facturacion Importacion
27.100 21.100
| I .
1 s Industria
Exportacion S::E;::;o Componentes
16.200 5.800
10. r900 :
4 . ™
Industria . . Exportacién
Constructora | Primer Equipo 13.600
6.400 :
\A J
4 ¥
Mercado de Mercado de
Recambio Recambio Recambio
4.500 1.700 y
(1) Datos provisionales 2010 \‘\ j
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Magnitudes econdmicas: Facturacion -y

v Comparacion evolucion facturacion industria de fabricantes
de automoviles y de equipos y componentes (millones de €)

- Fabricantes de vehiculos
[] Fabricantes de Equipos y Componentes 51768

46310 46825 48189

43.183

40.153 39.843 38.421

32 873 34

28.794 30171 e 29.970

26.872

24.311 25.179

540
22.988

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: ANFAC y SERNAUTO
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Magnitudes economicas: Facturacion por -y

grupos de productos

v’ Distribucion porcentual de la facturacion total del sector de
equipos y componentes espanol por grupos de productos
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10% /

.
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Magnitudes economicas: Exportacion -y
v Evolucion de la exportacion en la industria de fabricantes de
equipos y componentes (millones de €)

18.000 A

16.000 -

14.000 A

= Frente a un porcentaje
de vehiculos exportados
sobre la produccion
creciente (86,8% en
2010)

12.000 A

8.000I 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Fuente: TARIC
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Magnitudes economicas: Facturacion

v Exportacion en la industria de fabricantes de equipos y

componentes (2009)

EXPORTACION POR PAIS DE DESTINO

Europa
del Este
9.7%

EEUU
2.2%

Resto del
Mundo
6,7%

Japon

0.6%
UE-15 _'
74,1% ~_Mejico

1.1%

Brasil
Argentina | 29¢

1.0%
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EXPORTACION POR TIPO DE PRODUCTO
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2.239.947.460

1.979.209.351
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Magnitudes econdmicas: Importacion -y
v Evolucion de la importacion en la industria de fabricantes de
equipos y componentes (millones de €)

30.000 -
=& Importacion total
25 000 - Imp. Suministro de la Ind. constructora
== Imp. Suministro Ind. Componentes
20.000 - Imp. Suministro Mercado de Recambio

15.000 -

Oi 1] L T 1 L 1 1] T 1 1 L 1 1
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Fuente: TARIC
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Magnitudes econdmicas: Importacion -y

v Importacion en la industria de fabricantes de equipos y

componentes (2009)

IMPORTACION POR PAIS DE ORIGEN

Fuente: TARIC
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8.008.599.519

363641188

2.038.053.605
1.415.211.082

219.315.359
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Electronico Transmision
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El sector de automocion en su conjunto, incluyendo la industria auxiliar,
represento casi el 9% de la poblacion activa en el ano 2009, con una

-
-
-

_______________
-
-~
~a

|
(155.434)  \

Materias Primas ,/”

-

-

N

- Equipos y Componentes

\Qctividades complementarias de la fabricacion

(180.000) (110.000)

—

(32.000)

Producciéon de Combustibles
y Estaciones de Servicio

-
—_

(1.500)

Alquiler de Automaviles

Fabricacion de Automoviles y

Motores (65.814)

Comercializacion, Talleres y
Servicios Financieros

(30.000)

Autoescuelas y Centros de
Reconocimiento Medico

(168.000)

Total Empleo Directo (593.595)

Transporte
Mercancias (858.000)

Transporte Viajeros
por Carretera
(138.500)

Actividades Anejas al
Transporte (62.500)

Seguros (43.000)

Fuente: ANFAC

Total 1.759.000
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Magnitudes economicas: Empleo -y

= Distribucion en porcentaje de empleo segun el tipo de producto:

6%
\ mE% _m18%
m Carroceria
O Equipo Chasis
14% m Equipo Eléctrico
T
013% Caucho y Goma
¥ Equipo Motor

Neumaticos y Llantas

m15% Plasticos y Quimicos

m Rodamientos

" m21%

7%

Fuente: SERNAUTO
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Situacion actual del sector de equipos y
componentes de automocion
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Caracteristicas principales del sector -

= El sector de fabricantes de automoviles y componentes constituyen un
modelo de referencia tanto en lo que respecta al cambio tecnoldgico y los
modos de innovacion como a los sistemas de organizacion, ordenacion e
integracion de la produccion y a los modelos de direccion.

= Sin embargo, existen en la actualidad factores que condicionaran su futura
evolucion:

« Coyuntura economica actual: Caracterizada por una reduccion de la
demanda.

« Restriccion del crédito: Disminucion de la capacidad de acceso a
financiacion por parte de las empresas que debilita las posibilidades de
nuevas inversiones.

« Carencia de centros de decision en Espana: Dificultad para la
seleccion de proveedores locales por parte de los fabricantes de
vehiculos.
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Caracteristicas principales del sector -

« Concentraciéon de inversiones y expectativas de negocio en los
mercados emergentes: Desplazamiento de la produccion de vehiculos
hacia mercados emergentes que provocan las necesidad de instalacion
cerca de los fabricantes de vehiculos o potenciacion de las
exportaciones aprovechando experiencias y calidad de producto como
ventaja competitiva frente a la mera reduccion de costes logisticos y de
mano de obra.

« Cadena de valor muy tensa: Modelo de negocio basado en la reduccion
de costes a lo largo de la cadena de valor para compensar el
mantenimiento o incluso disminucion del precio del producto final:

v Sistemas de aprovisionamiento “Just In Time”
v Técnicas de reduccion de stocks (Kanban, Lean Manufacturing, etc.)
v Etc.
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Caracteristicas principales del sector w

 Fragilidad de la cadena de aprovisionamiento: Caracterizada por
su interconexion global y el riesgo derivado de la alta
dependencia del fabricante de vehiculos con el de componentes.

Los fabricantes de vehiculos exigen un optimo funcionamiento de
los flujos logisticos en términos de fiabilidad y estabilidad ya que
de lo contrario se podria poner en riesgo la produccion.

CNNEXPANSION

GM cierra fabrica por Japon

La automotriz General Motors cerré temporalmente una fabrica en EU por escases de autopartes; la
instalacion, ubicada en Lousiana, fue clausurada por el desastre natural que sufre Japén.

Publicado: Viermnes, 18 de marzo de 2011 a las 12:17

PSA Vigo adelanta la parada de produccion por
nuevos problemas con un proveedor

Se une a la planta de GM en Figueruelas Ep - Paris - 21/03/2011

I S—— PSA Peugeot-Citroén parara parte de

La planta de PSA Peugeot Citroén de Vigo parara nuevamente su actividad desde Ia prOd UCCién en Vlg O y Mad rlc,j por Ia
este viemnes debido a que se mantienen los problemas de suministro de piezas falta de un com pone nte japones

por parte de unos de sus proveedores de Francia, y que ya hizo suspender los
turnos de trabajo el pasado fin de semana.
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Caracteristicas principales del sector w

Exceso de capacidad productiva instalada: Desequilibrio entre la
oferta y la demanda, con dificultades para su racionalizacion.

Solapamiento de la oferta de productos.

Crecimiento basado en aumento de cuota de mercado en lugar de
margenes.

Adaptacion hacia las nuevas tendencias y estrategias en materia de
|+D+i. - -
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Los vehiculos del futuro y sus sistemas de
produccion
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El analisis de la posible evolucion de las diferentes motivaciones y requisitos
que condicionan e influyen en el diseno de los vehiculos lleva a una serie de
conclusiones generales.

Las regulaciones de emisiones cada vez mas estrictas influyen en que los
motores de combustion interna tradicionales cada vez tienen mas
dificultades en cumplir las normativas, por lo que los fabricantes estan
optando por dos vias de desarrollo de sistemas de propulsion de vehiculos,
que afectan al resto del automovil:

Nuevos meétodos de propulsion, como sistemas hibridos y motores
eléctricos.

Desarrollo de motores mas pequenos y eficientes.
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REDUCCION DEL PESO DE LOS VEHICULOS
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Esta disminucion de peso no debe resultar en una disminucion de la
seguridad, aunque la tendencia es a aumentar el peso de la seguridad activa
frente a la pasiva.
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AUMENTO DE LA SEGURIDAD

Los vehiculos tienden a dotarse con cada vez mas tecnologia, bien para
aumentar la seguridad (por ejemplo, sistemas de vision nocturna), mejorar
el confort del viaje (sistemas de busqueda de aparcamiento), o incrementar
la conectividad con el entorno (conexion a Internet).
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INCORPORACION DE TECNOLOGIA
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El diseno de los vehiculos buscara aumentar la funcionalidad, tanto del
vehiculo mismo como de los instrumentos y mandos de los que se dispone.
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AUMENTO DE LA FUNCIONALIDAD

Todo el equipamiento tecnoldgico que se incorpora en los vehiculos supone
un aumento de los mandos necesarios que complica el manejo del vehiculo.

La tendencia lleva a la integracion de la mayoria de las funciones en el
menor numero posible de mandos.
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INTEGRACION DE MANDOS
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En particular, y con el objetivo de aumentar la eficiencia de los vehiculos,
uno de los focos de atencion es mejorar el aislamiento térmico del vehiculo.
Este punto sera bastante critico en vehiculos eléctricos que, debido a su
modo de generar energia, sin ayuda de una fuente de calor como el motor
de combustion interna, tienen que calentar y enfriar el vehiculo con la
energia de la bateria, por lo tanto, cualquier mejora en el aislamiento del
vehiculo sera bienvenida en cuanto supone un ahorro energético
importante. Este aumento del aislamiento, sin embargo, ha de ser valorado
en cuanto a que no deberia suponer ni un indeseable aumento de peso del
vehiculo ni un incremento de los costes, debiendo ponderarse respecto a los
ahorros en consumo de electricidad.
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MEJORA DEL AISLAMIENTO
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El desarrollo futuro de los vehiculos seguira sujeto a las prescripciones
reglamentarias aplicables.

Ny

ESTRICTO MARCO REGLAMENTARIO

Se producira una paulatina revolucion en los métodos de produccion,
buscando cada vez mas flexibilidad que ayude a abaratar los costes. La
competencia de los vehiculos y componentes llegados desde paises de
economias emergentes hace necesaria la reinvencion de los métodos de
produccion.
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FLEXIBILIDAD DE LA PRODUCCION
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Los vehiculos del futuro y sus sistemas de "G
produccion

= Objetivo esencial de cualquier fabricante de vehiculos o componentes es la
reduccion de costes, asociado a los objetivos anteriores.
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REDUCCION DE COSTES
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REDUCCION DEL PESO DE LOS VEHICULOS

+ REDUCCION DE COSTES

FLEXIBILIDAD DE LA PRODUCCION

AUMENTO DEL EMPLEO DE ACEROS DE ALTA RESISTENCIAY ALUMINIO

APARICION DE ESTRUCTURAS POLIMERICAS PARA VEHICULOS LIGEROS

COMPONENTES COMUNES-MODULARES A VARIAS ESTRUCTURAS
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REDUCCION DEL PESO DE LOS VEHICULOS

INCORPORACION DE TECNOLOGIA

REVOLUCION EN LA MOVILIDAD URBANA

ESTRUCTURAS DE ASIENTOS NO METALICAS

MATERIALES RECICLADOS DE RELLENO

ASIENTOS SIMPLIFICADOS PARA VEHICULOS URBANOS
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INCORPORACION DE TECNOLOGIA

AUMENTO DE LA SEGURIDAD

INTEGRACION DE MANDOS

SISTEMAS DE COMUNICACION V2V Y V2G

CONEXION A INTERNET PERMANENTE

INTEGRACION DE FUNCIONES EN UN N° REDUCIDO DE MANDOS
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Comunicaciones

Informacion vehiculo a vehiculo

Informacion propia

del vehiculo de informacion

&

Sensores
del
vehiculo

Conductor

Informacion vehiculo a carretera
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INCORPORACION DE TECNOLOGIA

+ REDUCCION DEL PESO DE LOS VEHICULOS

INTEGRACION DE MANDOS

MATERIALES POLIMERICOS MAS LIGEROS, INCLUYENDO BIOPOLIMEROS

ESTRUCTURAS INTERNAS SIMPLIFICADAS

SIMPLIFICACION DEL TABLERO DE MANDOS, CON REDUCCION DE
MANDOS Y CONTROLES EMPLEANDO PANTALLAS TACTILES
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Mejora del aislamiento w
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LOS VEHICULOS HIBRIDOS Y ELECTRICOS NECESITAN DE AISLAMIENTOS
MAS EFICIENTES

MATERIALES MAS LIGEROS. CONFIGURACIONES MULTICAPA
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REDUCCION DE COSTES

REDUCCION DEL PESO DE LOS VEHICULOS

VEHICULOS MAS ECOLOGICOS

ACEROS ULTRALIGEROS DE MAYOR ELASTICIDAD

AUMETNO DE LOS PANELES POLIMERICOS

DISMINUCION DEL NUMERO DE PANELES PARA AHORRAR COSTES

SIMPLIFICACION DE LAS PUERTAS
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lluminacion -
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INCORPORACION DE TECNOLOGIA

AUMENTO DE LA SEGURIDAD

SISTEMAS INTELIGENTES DE ILUMINACION

AUMENTO DE LAMPARAS LED

FAROS DE POLICARBONATO PARA REDUCIR PESO
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Grandes retos del sector _

= Reduccion del consumo de combustible y de las
emisiones contaminantes:
» Reduccién de peso de los vehiculos
* Vehiculos mas ecoloégicos

= = Sin afectar a las prestaciones ni a la seguridad:

Q « Cumplimiento legislativo

PRESTACIONES « Aumento de la seguridad
= Demanda social de comunicacion y tecnologia, sin
complicar el manejo de los vehiculos:

 Incorporacion de tecnologia
« Aumento de la funcionalidad
* Integracion de mandos

= Sin aumentar los costes:
» Reduccion de costes
» Flexibilidad de la produccion

, , &)
PROGRAMA EJECUTIVO EN VEHICULO ELECTRICO - Aranzazu Garcia Hermo : @ 0 \2> @
WWW.e01.eS BY NC SA


http://www.eoi.es

€O

Vehiculo Eléctrico y sectores afines - Sector Industrial

B €scuela de
I organizacién
industrial

Retos estructurados en tres grandes ejes -

N\ 4
Socio-environmental Sustainability
« Health, safety and security
- Legisiation and reguiation

An Integrated approach to
environmental, soclal and

e

LN

« Climate change i economic Impact Issues In global
« Crisis management automotive production and
) G ) : logistics processes leads to long-
Environmental awareness Social responsibility | term sustainable profit growth
« Emissions and pollution - Social competence
« Raw materials « Equal opportunity
- Commodities « Diversity
- Energy and 8/ 2 - Human rights
mobility <
<y
. \./
Economic success
- Consistent profitable growth 3
« Return on investment ’ .
. : . TCO and EBIT Socio-aconomic
Environmental economic « Education and tralning
« Resource efficiency <« Empioyment promotion

+ Local economies and enterprise

« Energy efficlency and giobal balance « Social and community

\

Fuente: European Roadmap Electrification of Road Transport

, , &)
PROGRAMA EJECUTIVO EN VEHICULO ELECTRICO - Aranzazu Garcia Hermo . @ 0 \> @
WWW.eol1.es BY NC SA


http://www.eoi.es

B €scuela de
I organizacién
industrial

€O

Vehiculo Eléctrico y sectores afines - Sector Industrial

Evolucion de las tecnologias de propulsion w

Plug-In or
Range-Extender /

Travel distance (km) >
° o : :
Energy density requirement (kWhlitre) >

Fuente: ERTRAC Strategic Research Agenda 2010
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Evolucion de las tecnologias de propulsion w

Road transport energy source Propulsion technology The trend towards 2050

100 100
Fossil diesel "| Gasoline biofuel
n 90 l:l . : N . Advanced diesel 90
@ = l:l Diesel biofuel l:l Electric energy
g E 80 |:| Fossil gasoline - All fuels [CNG, LPG) | |  f=-c-cmmmmmmmmemem 80
=l . .
= Diesel hybrid
= § 70 70
= R NN [y = S
s @
% S 60 Advanced flexible 60
; 5 / combustion techniques
oo S0 | [T 50
85 Advanced
22 4 spark ignition 40
Lo
‘5 E 30 Sparkigf\ition 30
2 hybrid
E 2 T e
? % 20 Plug-in hybridirange extender 20
I e .
o 10 Full electric (inc. fuel cell) 10
s B Mio
0 == 0
2010 2015 2020 2025 2030 2030 » 2050 Milestone 3

Milestone 2

= Tendencia hacia la electrificacion del transporte
por carretera (HEV, PHEV, BEV, FCEV). N— |
1,0 - l

= El motor de combustion interna seguira siendo = o4 ——
R . 2010 2012 2014 2016 2018 2020
predominante hasta 2030, con amplio rango de

Number of EV/PHEV in the EU
w
o
1

combustibles, fosiles y renovables. T || e | "

vehicles powertrain 5 Mio. by 2020

Fuente: European Roadmap Electrification of Road Transport
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Conceptos diferentes de vehiculos -

Quelle: Bain 2010
Motor de combustion interna Motor eléctrico
1400 piezas para el motor y la 210 piezas para el motor y la

transmision transmision

, , )
PROGRAMA EJECUTIVO EN VEHICULO ELECTRICO - Aranzazu Garcia Hermo : @ 0 \2> @
WWw.eo1.es BY NC SA


http://www.eoi.es

€scuela de
organizacién
industrial

Vehiculo Eléctrico y sectores afines - Sector Industrial

ldentificacion de los posibles componentes
afectados por la electrificacion de vehiculos

= Componentes amenazados:

« 2015-2020: Freno de estacionamiento mecanico, sistema hidraulico
de direccién, amortiguadores pasivos, cajas de cambio y embragues
convencionales, motores de arranque y alternadores convencionales

« 2020-2030: Sistema de frenos hidraulico, correa de bomba de agua,
baterias plomo-acido.

= Oportunidades:

- Componentes de transmision eléctrica de sistemas de freno y
direccién, amortiguadores activos, cajas de cambio robotizadas,
motores eléctricos, inversores, convertidores de corriente,
turbocompresores, sistemas de refrigeracion de baterias, unidades
combinadas alternador-motor de arranque, baterias de ién litio y
post ion litio.
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