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ALGUNAS REFLEXIONES INIC

e EN ESPANA HAY TANTOS FUNCIONARIOS
COMO EMPRESARIOS (algo mas de 3 mill.)

e EL NUMERO DE EMPLEADOS PUBLICOS EN
ESPANA YA ES UN 25% SUPERIOR AL DE LA
INDUSTRIA

« UN TERCIO DE LOS UNIVERSITARIOS, QUIERE
SER FUNCIONARIO (incluso uno de cada dos
en muchas localidades espanolas)







FUNCIONARIOS POR AUTONOMIAS

COMUMNIDAD MO FUNCIONARIOS 96 TOTAL ASALARADDS  SALARIOS2010
Andalucia 556.000 234% 10.221*
Aragon 95.500 21.9% 2.139*
Astunias T0.600 21% 1.661*
Baleares 64.300 16,7% L.075%
Canarias 138.504 20.6% 2.864%
Cantabria 42.500 218% 890
Castillay Leon 154.500 244% 3.707*
Castilla-La Mancha 161.500 251% 3.081%*
Catalufia 410204 156% 10.144*
Comunitat Valenciana 258.600 158% 5710
Extremadura 104.5040 349 = 191 @000
Calicia 1 Ea_ c'risis fabrica milei d_e' gpositores, pero 1[5_6_08?10) -83
Madrid 470.500 184% 6.628*
Murcia 93200 199% 1.218%
Navara 37.500 169% 1.943*

Pais Vasco 130.800 17% 2028

Rioja, La 203040 18,5% 458%

Total Esparia 3.065.700r* 19,8%** 129.000p

O e e |
*En millones de eurcs. Solo & el coste de los salanos de los funcionarios del

Gobierno autonomico. **Funcionarios estatales, autonomicos y locales.
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Fuente: CNMV v Minssterio de Industria



RESUMEN BASICO

8 MILLONES DE HABITANTES
4 MILLONES POBLACION ACTIVA

500.000 FUNCIONARIOS Y MAS DE 1.000.000 DE
PARADOS.

EMPRESAS PUBLICAS, SINDICATOS, CAMARAS,
CONFENDERACIONES, FUNDACIONES, CAJAS DE
AHORRO, .... éé¢ CUANTOS??

EMPRESAS SIN TRABAJADORES ¢?

¢QUIEN PAGA IMPUESTOS Y GENERA RIQUEZA EN
ANDALUCIA?? ¢Y COMO SE VA A GENERAR EL EMPLEO
NECESARIO?
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COMISION EUROPEA Asss
CONCEPTO DE PYME

Recomendacion de 1996

<=40m £ <=27m¢€
<50 <=7m¢€ <=bm¢€
<10

Recomendacion de 2003

O0CIe




N2 TRABAJADORES

TIPO EMPRESA (Fte: INES

%

1-2 3-5 6-9

€O

SUBT
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%

TOT  3.355.830 1.767.470  53% 919.092 332.671 151.233 3,170.466 94%
P.FIS 1.793.897 1.217.370  68% 449.210 98.261 22.086 1.786.927 100%
SA 109.330  25.680 23% 18.129 12416 11.393  67.618 62%
SL  1.140.820 358.446 31% 371.166  189.169 103.677 1.022.458 90%
OTRA  311.783  165.974 53% 80.587  32.825 14.077  293.463 94%




Graph 6: Adjusted top statutory tax rate on corporate income
2010 income, in % (rounded)

2B
25.7
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Mate: Pleas=s refer to endnote 3 for details on the caloulation of the rates.
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Il. Derecho de |la propiedad
industrial y proteccion de la
innovacion en la empresa




f La Propiedad
Intelectual

CONDENSED

v la Propiedad
Industrial




PROPIEDAD INTELECTUAL

* La Propiedad Intelectual o derechos de autor: son objeto
de propiedad intelectual todas las creaciones originales
literarias, artisticas o cientificas expresadas por cualquier
medio o soporte, tangible o intangible, actualmente
conocido o que se invente en el futuro.

 Concede al autor unos derechos de contenido moral y
derechos de contenido patrimonial o derechos
explotacion: reproduccion, distribucion, comunicacion
publica y transformacion. Estos ultimos se pueden
transmitir a una persona fisica o juridica distinta del
autor (Texto Refundido de la Ley de Propiedad
Intelectual).

902e
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CONCEPTOS FUNDAMENTA

* La PROPIEDAD INTELECTUAL es el
conjunto de derechos que corresponden a
los autores y a otros titulares respecto de
las obras y prestaciones fruto de su
creacion.

— Artistas

— Productores

— organismos de radiodifusion
— Etc.

é¢Qué es lo que se

protege?
Los derechos de propiedad intelectual
de los autores sobre las creaciones
originales literarias, artisticas o
cientificas, expresadas por
cualquier medio o soporte.

25


http://www.sxc.hu/browse.phtml?f=download&id=1229642
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PROPIEDAD INTELECTUA

Antonio Orozco
Locura de amor

Rosa era pura energia
yo un tipo de los de ayer,
Rosa era sol de dia
yo luna al caer las diez.

[...]

y morirnos por dentro
como el sol derrite el hielo,
derrochamos los besos
sobre la piel del amor,

y en cada rato de pasion
fuimos mas lejos,
hasta llegar a tocar
con las manos el cielo.

Revolver
Lisa y Fran

Lisa era pura energia,
Fran hombre de poca fe;
Lisa era la luz del dia,
y Fran puro anochecer.

[...]

Y se morian por dentro,
como el calor mata el hielo;
y derramaban sus besos
sobre la piel de los dos.
Y en cada noche de amor
sus vidas iban mas lejos,
hasta llegar a alcanzar
con sus dos manos el cielo.

2020



http://javimoya.com/blog/2005/10/10/canciones-que-suenan-parecidas-ii/
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La PROPIEDAD INDUSTRIAL

La actividad innovadora manifestada La actividad mercantil, mediante
en nuevos productos, nuevos la identificacion en exclusiva de
procedimientos o0 nuevos disefos productos y servicios ofrecidos en
el mercado.

PATENTES MARCAS

28




« La Proteccion de las
Marcas
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¢POR QUE DEBEMOS REGISTRAR UNA MARCA?
COMPETENCIA
ldentidad

Calidad
Fidelidad




MAS DE 3 MILLONES DE MARCA St &
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Propiedad
Industrial e
Intelectual

Invenciones

Patentes

Modelos de utilidad

Obtenciones vegetales

Secreto
industrial

Topografias de productos
semiconductores

Marcas
Propiedad ] Nombres comerciales
Industrial | Signos Indicaciones
distintivos geograficas,
Denominaciones de
origen
Creaciones Dibujos y modelos industriales
estéticas (disefio industrial)
Creaciones
Propiedad "te,ra.”as' Derechos de autor
Intelectual artisticas y

cientificas




MARCAS: SIGNOS DISTINTIVOS

las palabras, ya sean inventadas o pertenecientes a cualquier idioma (en
este Ultimo caso, no deben servir para designar, en ese idioma, los
productos y servicios a los que se aplica la marca);

los nombres y apellidos;

las firmas;

las letras, las cifras;

las siglas, las combinaciones de letras, nUmeros y signos, los logotipos;
los esléganes;

los dibujos, figuras y pictogramas;

los retratos de personas;

los conjuntos de palabras o de elementos graficos, asi como los signos
complejos que asocian elementos denominativos y graficos, como, por
ejemplo, las etiquetas;

las formas tridimensionales, como las formas de los productos o de su
confeccion;

los colores y combinaciones de colores;
las marcas sonoras, en particular, las frases musicales

902e


ppt%20vinculos%5CMarca%20denominativa.ppt
ppt%20vinculos%5CMarca%20figurativa.ppt
ppt%20vinculos%5CMarca%20figurativa.ppt
ppt%20vinculos%5CMarca%20tridimensional.ppt
ppt%20vinculos%5CMarca%20tridimensional.ppt
ppt%20vinculos%5CMarca%20tridimensional.ppt

FUNCIONES DE DIFERENCIACION

Funcion individualizadora de productos y

serviclios

Funcion identificadora de la procedencia
empresarial o de origen de los productos o

servicios
—uncion inc
orestigio ac

~uncion pu
—uncion de

—uncidn de

icadora de la calidad (goodwill) o
quirido en el mercado.

plicitaria

proteccion

referencia para el consumidor.


Calidad%20Gracias%20a%20Dios.ppt
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LA MARCA'Y LA INTERNACIONALI
DE LOS MERCADOS

Valorizar la marca: una estrategia para la empresa

La marca es un elemento esencial de la estrategia de la empresa: valorizar la
marca permite conservar o conquistar cuotas de mercado.

La marcay el mercado interior europeo

La consecucion del «mercado unico» obliga a las empresas a reorientar su
politica de marcas.

Los instrumentos disponibles antes de la creacion de la marca
comunitaria

Hasta la creacion de la marca comunitaria, las empresas disponian de dos
vias diferentes para proteger sus marcas en el territorio de la Union Europea:
la via nacional y la via internacional.

El papel de la marca comunitaria

La marca comunitaria ofrece la ventaja de otorgar una proteccion uniforme en
todos los paises de la Union Europea, mediante un procedimiento de registro

unico ante la Oficina de Armonizacion del Mercado Interior. (OAN
)OS



¢,Que alcance territorial puede tener una marca?

> NACIONAL:
Solicitud de registro ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI) o el Organismo de un pais en
particular.

> TODOS LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA:
Solicitud ante la Oficina de Armonizacion del Mercado
Interior (OAMI). Reglamento CE 40/94

» INTERNACIONAL:
Concesion por la Organizacion Mundial de la Propiedad
Industrial (OMPI). Arreglo de Madrid de 1891, en su
version 1967 y Protocolo de Madrid de 1989.
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L a Oficina de Armonizacion del Mercado Intéfrior

Funciones

La OAMI tiene por mision la promocion y la
administracion de las marcas, dibujos y modelos en el
ambito de la Unidn Europea.

Estatuto

La OAMI es un establecimiento publico autbnomo desde
el punto de vista juridico, administrativo y financiero.



La marca comunitaria

La marca comunitaria confiere a su titular
un derecho unitario valido en todos los
Estados miembros de la Union Europea,
gque se adquiere mediante un unico
procedimiento que simplifica las politicas

de marca a escala europea.



La OAMI y el Sistema de Madrid

La OAMI al nombre de la Comunidad Europea adhirio al Protocolo
de Madrid, que establece un vinculo entre el sistema del
Protocolo de Madrid y el sistema de la marca comunitaria vy,
por lo tanto, constituye un modo alternativo de obtener una
marca comunitaria o de obtener marcas nacionales basadas en
una marca comunitaria.

La creacion de este vinculo puede contribuir al desarrollo
de unas condiciones favorables al comercio entre la
Comunidad Europeay los terceros paises participantes.

1. Extender la proteccion de la marca comunitaria al resto del
mundo. Una solicitud o registro de marca comunitaria
puede servir de base para una solicitud internacional

2. Designar a la Comunidad Europea en una solicitud
internacional

902e



Marcas comunitarias colectivas

» Concepto:

Podran constituir marcas comunitarias colectivas las marcas
comunitarias asi designadas al efectuarse la presentacion de la
solicitud; y que sean adecuadas para distinguir en el mercado los
productos o servicios de los miembros de la asociacion que sea su
titular, frente a los productos o servicios de otras empresas. (Art.
64 RMC)

> Funcion:

Indicar el origen empresarial y distinguir los productos o servicios
de los miembros de la asociacion.
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Marcas comunitarias colectivas

» Quien puede solicitar una marca colectiva:

Podran solicitarlas una marca colectiva Unicamente las
asoclaciones de fabricantes, productores, prestadores de
servicios 0 comerciantes que tengan capacidad legal vy
procesal, asi como las personas juridicas de derecho publico.

> Marca colectiva y procedencia geografica:

Las marcas colectivas pueden senalar la procedencia
geografica de los productos o servicios. En este caso los
Reglamentos de Uso contendran una clausula relativa al
ingreso en la asociacion del titular de la marca.



eo Escuel de
on
Indusll

Procedencia geografica en la Union Euro[

> Denominacion de Origen Protegida:

La Denominacion de Origen Protegida (DOP) designa el
nombre de un producto cuya produccioén, transformacion y
elaboracion deben realizarse en una zona geografica
determinada, con unos conocimientos especificos
reconocidos y comprobados.
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Procedencia geografica en la Union Euro[

> Indicacion Geografica Protegida:

En la Indicacion Geografica Protegida (IGP) el vinculo con el
medio geografico sigue presente en al menos una de las etapas
de la produccion, de la transformacion o de la elaboracion.
Ademas, el producto se puede beneficiar de una buena

reputacion.
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Espacialidad tradicional en la Union Eurofd

» Especialidad Tradicional Garantizada:

La certificacion Especialidad Tradicional Garantizada (ETG) no
hace referencia al origen, sino que tiene por objeto destacar
una composicion tradicional del producto o un modo de
produccion tradicional.



Objetivos y Motivaciones

Estimular la produccion agricola variada.
Proteger el abuso e imitacion de nombres de productos.

Ayudar al consumidor entregandole informaciones
relacionadas con el caracter especifico de los productos.
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Otros modos de diferenciacion

Productos organicos.
Productos garantizados libres de OGM.
Productos que respectan el medio ambiente.

Productos éticos.



Principios fundamentales
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IMPACTO ECONOMICO

> IMPACTO SOBRE LA EFICIENCIA:

LOS PROVEDORES CUIDEN LOS PRODUCTOS DE SU MARCA
(IMAGEN DE LA MARCA)

Mayor numeros de productos denominados con

marcas =
Mayor cantidad y calidad de la informacion para los

consumidores.

» IMPACTO SOBRE LA COMPETENCIA:
La propiedad de diversas Marcas puede otorgar un
significativo poder de mercado a los proveedores

El uso combinado de patentes y de marcas hace parte
de estrategias complementarias
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IMPACTO ECONOMICO

> IMPACTO SOBRE LOS FLUJOS COMERCIALES:

Existe una relacion entre el registro de una marcay
el flujo comercial de los productos correspondientes

> IMPACTO SOBRE LA INVERSION:

Significativa inversion en publicidad, sistemas de
distribucion etc.

Existe una relacion positiva entre la mejora en la
proteccion de los derechos de propiedad intelectual y
la captacion de flujos de inversion extranjera directa.



Numero de
solicitudes
de reqgistro de
marca
de 1883 hasta
2005

primeras 10 oficinas
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Numero de
designaciones
via el sistema

de Madrid

desde 1995

primeras 10 oficinas
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"...se aprende copiando, asi la imitacion debe
ser considerada un elogio”

Confucio

"Si China continua tolerando que Ios
falsificadores queden impunes, el pais no
tendra futuro"

Zhu Rongji, Primer Ministro de China, 1999

O0CIe




PROPIEDAD
INDUSTRIAL

 Las Patentes
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LAS PATENTES

Una Patente es un titulo que reconoce el derecho de explotar
en exclusiva una invencion, impidiendo a otros su fabricacion,
venta o utilizacion sin consentimiento del titular.

Se pone a disposicion del publico para el conocimiento
general.

“Derecho de excluir a otros" de la fabricacidn, utilizacidon o
introduccion del producto o procedimiento patentado en el
comercio.

Las patentes en Espafia se regulan seguln la Ley 11/1986, del
20 de Marzo, ademas de Reales Decretos, Ordenes, e
Instrucciones que la complementan.

902e



LAS PATENTES

¢ DONDE PRESENTAR LA SOLICITUD?

La solicitud de patente y demas documentos
gue la acompanan se puede

* Directamente en la Oficina Espanola de Patentesy
Marcas

* En los registros de cualquier 6rgano administrativo de
la Administracion General del Estado, de cualquier
Administracion de las CCAA

* En las Oficinas de Correos
* En las representaciones diplomaticas u oficinas

consulares de Espana en el extranjero.
(0 OOO



REQUISITOS DE PATENTABILIDAD DE LAS INVENGIONES

e Novedad

— Se considera que una invencion es nueva cuando no esta comprendida
en el estado de la técnica (Art. 6.1 LPE).

e Actividad inventiva

— Se considera que una invencion implica actividad inventiva si aquélla
no resulta del estado de la técnica de una manera evidente para un
experto en la materia (Art. 8.1 LPE).

e Aplicacidén industrial
— Se considera que una invencion es susceptible de aplicacion industrial

cuando su objeto puede ser fabricado en cualquier tipo de industria,
incluida la agricola (Art. 9 LPE).

902e



No pueden ser objeto de patente (A2 5LPE):

e Las invenciones cuya publicacion o explotacion
sea contraria al orden publico o a las buenas
costumbres.

e Las variedades vegetales y las razas animales.

* Los procedimientos esencialmente bioldgicos de
obtencion de vegetales o de animales.

* El cuerpo humano en los diferentes estadios de su
constitucion y desarrollo, asi como el simple
descubrimiento de uno de sus elementos, incluida
la secuencia o la secuencia parcial de un gen.



No se consideran invenciones (Art. 4.4 EPE):

* Los descubrimientos, las teorias cientificas y los
meétodos matematicos.

e Las obras literarias o artisticas o cualquier otra
creacion estética.

* Las obras cientificas.

* Los planes, reglas y métodos para el ejercicio de
actividades Intelectuales, para juegos o para
actividades econdmico-comerciales, asi como los
programas de ordenador.

* Las formas de presentar informacion.

902e



LAS PATENTES

ETAPAS COMUNES A LOS DOS PROCEDIMIETOS DE CONC

59
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REIVINDICACIONES

Las reivindicaciones definen el objeto para el

61

gue se solicita la proteccion. Son por lo tanto
la parte con mayor importancia juridica de la
solicitud. Deben ser claras, concisas y estar
basadas en la descripcion.




REIVINDICACIONES

Reivindicacion Esencial

12 Reivindicacion dependi
22 Reivindicacion dependi
32 Reivindicacion dependi

62



Cffents

Se calienta solo

Self heating drink




Bebida

Sal de
lorure de Calcio

Presionar / Beber
Repetidamente el fondo
del vaso.

directamente del vaso

Agitar
Durante 40 segundos
boca abajo




Y7 REIVINDICACIONES

Se calienta sélo

Self heating drink

1. Un envase con autoenfriamiento o autocalentamiento, particularmente
para bebidas, que comprende un primer receptaculo (2) para contener dicha
bebida e insertado en un segundo receptaculo (3), un primer compartimiento
(11) formado entre los receptaculos primero y segundo y un segundo
compartimiento (12) formado sobre la base del segundo receptaculo (3) y
separado del primer compartimiento (2) mediante un diafragma (13)
rompible, al menos unos componentes primero y segundo de una reacciodn
exotérmica o endotérmica que estan dispuestos separadamente y de forma
respectiva en dichos compartimientos, caracterizado porque dicho primer
componente esta dispuesto en dicho primer compartimiento (11) en forma
de anillo alrededor de dicho primer receptaculo (2), extendiéndose dicho
diafragma (13), para separar dichos compartimientos, sustancialmente contra
la base (4) de dicho primer receptaculo (2).
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Se calienta sélo

Self heating drink
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UTILIDAD
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¢Y EL SECRETO INDUSTRIAL? ¢ LA
PROTECCION DE LOS MODELOS DE
NEGOCIOS? ¢EL SOFTWARE? ¢LOS
ORGANISMOS GENETICAMENTE
MODIFICADOS?.....




lll. Asistencia técnica
internacional y posibilidades
para las empresas espanolas




COMPRENDER LA IMPORTANCIA
DE ACCEDER A NUEVOS
MERCADOS A TRAVES DE LA
ASISTENCIA TECNICA
INTERNACIONAL
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Plan licita

¢Que es?
Plan creado por el ICEXy P4R con el fin de:

Aumentar la presencia de las empresas espanolas
en las licitaciones generadas por las Instituciones
multilaterales de desarrollo o por otras agencias y

( St fondos desligadas
-a Nt

ICEX

.l. 4

' A ,n’ o




Plan Licita

e Informacion

e Formacion

e Promocion

* Programas individuales

O0CIe




€scuela de
organizacién

Fondos de consultoria/ =

Fondos

‘r””’,,f”““-\\\\\\\\s

Destinados a la elaboracion de
estudios previos de programas y
proyectos susceptibles de ser
financiados por la Institucion
contratante

Dirigidos a la contratacion de
firmas consultoras espanolas

Estimular [a introduccidn o la consolidacion de empresas
espafnolas en los trabajos de consultoria de las Instituciones
Multilaterales
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Fondos de consultoria/ =

ICO-ICEX ICO-Entidades Financieras
ICO-LIQUIDEZ 2011 ICEX-Banco Sabadell
ICEX-Banco Popular
ICEX-La Caixa

'S

BANCO TK nla Caix an

POPU LAR

Instituto de Crédito Oficial BancSabadell




c n- €scuela de
~==anizacién

GESTION DEL CICLO DE PROYEGHO:

& 2 Programacion
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Ejecucion Instruccion
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| Financiacion
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Programacion

Viabilidad Analisis de participacion

Analisis de problemas
Analisis de
objetivos
Eficiencia

Analisis de
alternativas

Pertinencia §a

Informes de §*

seguuniento

» I Matriz de
planificacion

Sistema de §®

: - ¥ Programacion de
mnformacion

actividades

Programacion de
TECUrsos

Realizacion de
operaciones

. o actores de viabilidad
Plan de ejecucion

Documento del proyecto

Financiacion




€scuela de

Fl Marco Logico

intervencion B o teiobies verificacion
Obijetivos
globales
Obijetivo
especifico
- -
Medios Costes
Condiciones
previas
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PROYECTO:
AGRICULTORES DE COCHABAMBA

« EMIGRACION JUVENIL POR FALTA DE COSECHAS
e DISMINUCION DE INGRESOS

 INTERVENCION QUE AUMENTE LAS
CONDICIONES DE VIDA DE LOS AGRICULTORES




ETAPAS:

ANALISIS Y PLANIFICACIG

» 1. ANALISIS
DE LAS PARTES INTERESADAS

Beneficiarios Beneficiarios Excluidos/ Perjudicados/
Directos Indirectos Neutrales Oponentes
potenciales

Pequefios Asociacion de Proveedores de Intermediarios
agricultores Pequefios Agricultores materiales y mayoristas
maquinaria

Delegacidn del
Ministerio de
Agricultura

DE LOS PROBLEMAS ————- ARBOL DE PROBLEMAS
DE LOS OBJETIVOS ——— ARBOL DE OBJETIVOS
DE LAS ESTRATEGIAS —— OBIJETIVOS DENTRO/.




ETAPAS:
ANALISIS DE PROBLEMA

€scuela de
organizacién
industrial

Desmoralizacién Emigracion de los Descontento E F E CTOS

generalizada campesinos jovenes

\ a la ciudad social
| /

DISMINUCION DE LOS INGRESOS DE LOS
PEQUENOS AGRICULTORES

| CAUSAS
Escasas Bajos precios No existen fuentes Elevados costes
cosechas de venta alternativas de de produccion
: ingresos :
" Imposicion de Deficiente
Pérdida por » Insumos muy e, Elevada
precios por los utilizacion de . y
plagas . N caros . inflacion
intermediarios | los insumos
Utltlllzac'lon e Sobreoferta Imposicién Pequefias
_ tecnicas estacional de precios — dimensiones de
inadecuadas por parte de parcelas
pocos
i proveedores
| Agotamiento Malas 5 o e
de la tierra comunicaciones _|Desconocimiento de
manejo adecuado
Escasez de Desconocimiento
agua del funcionamiento

del mercado @@@@
BY NC SA



agricultores

Recuperar la
autoestima de
los pequefios

ETAPAS:
ANALISIS DE LOS OBJETIVOS

Reducir el
descontento
social

/

AUMENTAR LOS INGRESOS DE LOS
PEQUENOS AGRICULTORES

Disminuir la
emigracion de
los campesinos

jovenesa la

ciudad

€scuela de
organizacién
industrial

FINES

1
[ | I 1
Mejorar las Incrementar los (IZ:ear f:'entzs Disminuir los costes
: alternativas de -
cosechas precios de venta ingresos de produccion
| | | |
|
Reducir i
1 Venta directa Fomentar el Abaratar los . Elevada
las plagas en los - . : Mejorar la ESac
turismo insumos ilizacion d inflacion
mercados utilizacién de
los insumos
Mejorar las . - Establecer
técnicas terl:r)mlvg::llfrl:(g;te Fomentar un sistema
productivas |2 oferta J cooperaltlva:js de compra Pequefias M E D I OS
el directa de — dimensiones
mujeres insumos de parcelas
Recuperar la | Mejorarlas —_—
capacidad comunicaciones
' productiva Aunjeptar el
de la tierra — conocimiento del
Aumentar el manejo adecuado
conocimiento
Establecer sobre el
un sistema funcionamiento
de regadio del mercado

ANALISIS DE LAS ESTRATEGIAS
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ETAPAS:

e 2. PLANIFICACION

— LOGICA VERTICAL Y LOGICA HORIZONTAL
| OGICA VERTICAL LOGICA HORIZONTAL




€scuela de
organizacién
industrial

MATRIZ

e LOGICA DE INTERVENCION
" lgadelsintevendon | 1V | Fuentesdevericocin | _Hipstesis

Incremento de los ingresos de los pequefios agricultores
de Cochabamba

Mejoradas las cosechas de los pequefios agricultores
Reducir plagas

Mejorar técnicas productivas

Recuperar la capacidad productiva de la tierra
Establecer un sistema de regadio

1.1. Realizar estudio fitosanitario.

1.2. Efectuar campafia sanitaria.
1.3. Mejorar el sistema de almacenamiento.

2.1. Impartir cursos de capacitacion para los
pequefios agricultores.

2.2. Poner en marcha una explotacién demostrativa.

3.1. Establecer un diagndstico sobre la situacién
de las tierras de uso agricola de Cochabamba.

3.2. Realizar tareas de abonado

SIRiEle



€scuela de
organizacién
industrial

MATRIZ

V4
* HIPOTESIS
| Légicadelaintervencion | IOV | FV | Hipotess

Incremento de los ingresos de los pequenos Los pequenos agricultores continGian efectuando las inversiones necesarias para garantizar el
agricultores de Cochabamba incremento de sus cosechas
Mejoradas las cosechas de los pequefos agricultores La cotizacion del tomate se mantiene estabilizada (+/- 10%) en el periodo considerado

El coste de los recursos necesarios para la produccion (maquinaria, semilla, etc.) no se
incrementa significativamente

Reducir plagas La superficie cultivada no disminuye por causa de la emigracion
Mejorar técnicas productivas

Recuperar la capacidad productiva de la tierra

Establecer un sistema de regadio

1.1. Realizar estudio fitosanitario. No aparecen mas las plagas en la comarca.

1.2. Efectuar campaiia sanitaria.

1.3. Mejorar el sistema de almacenamiento. Los pequeiios agricultores se muestran interesados en aplicar las técnicas recomendadas y
en efectuar en sus explotaciones las inversiones necesarias.

2.1. Impartir cursos de capacitacién para los
pequefios agricultores.

2.2. Poner en marcha una explotacion demostrativa. Las precipitaciones oscilan dentro de los pardmetros considerados normales en la comarca.

3.1. Establecer un diagndstico sobre la situacion de las
tierras de uso agricola de Cochabamba.

3.2. Realizar tareas de abonado

Las autoridades de Cochabamba autorizan las obras del sistema de regadio
Firma del convenio entre el M. de Agricultura, las autoridades y la Asociacién de Pequenos
Agricultores



Logica de la [e) Fuentes de verificacion

intervencion

Incremento de los ingresos El 80% de los hogares de los pequefos agricultores de Cochabamba ha  Visitas sobre el terreno Los pequenos agricultores contintian efectuando las
de los pequefios realizado mejoras en sus viviendas: (tejados, puertas, ventanas) en los realizada por el equipo inversiones necesarias para garantizar el
agricultores de tres anos siguientes a la finalizacion del proyecto evaluador incremento de sus cosechas
Cochabamba
Mejoradas las cosechas de La produccion de tomate del conjunto de los miembros de la Registros de la bascula de la La cotizacion del tomate se mantiene estabilizada
los pequenios agricultores Asociacion de Pequefios Agricultores de Cochabamba aumenta en un Asociacion de Pequerios (+/- 10%) en el periodo considerado
20% en el tercer ano con relacion da la sustitucion de partida Agricultores de Cochabamba
Al menos un 30% de la produccion de tomate de los pequeiios Registros de ventas El coste de los recursos necesarios para la
agricultores se comercializa en la categoria “extra” en el tercer aho produccion (maquinaria, semilla, etc.) no se

incrementa significativamente

Reducir plagas Disminucién en un 65 % de gusanos en los tomates comercializados Estudio efectuado sobre La superficie cultivada no disminuye por causa de la
por los pequenos agricultores en el segundo ano muestra representativa emigracion
Mejorar técnicas En el tercer ano un 80% de los pequenos agricultores aplican en sus Informe de la Unidad de
productivas propiedades las técnicas recomendadas Seguimiento y Evaluacion del
Proyecto
Recuperar la capacidad En el segundo afio aumenta en un 40% la presencia de fosfatosy Estudio realizado por el
productiva de la tierra nitratos en la tierra con relacién a la situacién de partida. Ministerio de Agricultura.
Establecer un sistema de A partir del segundo afo el 80% de la superficie cultivada se Observacion directa efectuada
regadio EPEETR & regadl'o por la Unidad de Seguimiento y
Evaluacion.
1.1. Realizar estudio Recursos Costes No aparecen mas las plagas en la
fitosanitario. comarca.
1.2. Efectuar campana
sanitaria.
1.3. Mejorar el sistema de Los pequefios agricultores se
almacenamiento. muestran interesados en aplicar
las técnicas recomendada
Actividad 2 Las precipitaciones oscilan dentro de los
parametros considerados normales en la comarca
Actividad 3

Las autoridades de Cochabamba autorizan las
obras del sistema de regadio.

Firma del convenio entre el M. de Agricultura, y la
Asociacion de Pequerios Agricultores



FACTORES DE CALIDAD:
SOSTENIBILIDAD DESDE EL INICIO

Apropiacion por los beneficiarios
Politica de apoyo

Tecnologias apropiadas

Aspectos socioculturales

lgualdad entre mujeres y hombres
Proteccion del medio ambiente
Capacidades institucionales y de gestion
Sostenibilidad econdmica y financiera

=> Marco légico como instrumento de mejora de planificacidon y ejecucion,
con limites:

capacidad de organizacion y motivacion del equipo, gestion eficaz, respeto de
compromisos, asignacion equitativa de costes y beneficios hombre/muijer,
consulta adecuada de las partes, experiencias previas...
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CONCLUSIONES

El marco légico como proceso estructurado de toma de
decisiones para que el proyecto:

e contribuya a objetivos politicos mas amplios (contexto)

* sea pertinente respecto a la estrategia convenida y factible en
las condiciones dadas (analisis, disefo, ejecucion)

* genere beneficios sostenibles (calidad) ﬂmm,mmmwm \

las actividades seqin un orden
ferdrguico, o sed metas, objetivos

y productos,
[ I 4 j- "
=> Evaluacion jggm:;gmL
. . o s encl p:_'aprfs:'ra :
=> Capitalizacion Frincpa el

Hablado anfes. §

=> Sostenibilidad Crecdwme.




¢ i ALGO MAS??

« Recomendaciones tema Patentes:
— The Constant Gardener (Cine)
— Operacion Pandemia (Youtube)

* Documentales de dos proyectos reales
elaborados por CEDECOM en Guatemala

— http://www.cedecom.net/cedecom/Guatemala/Productor
es Guatemala.html

— http://www.cedecom.net/cedecom/Guatemala/Alcaldes
Guatemala.html



http://www.cedecom.net/cedecom/Guatemala/Productores_Guatemala.html
http://www.cedecom.net/cedecom/Guatemala/Productores_Guatemala.html
http://www.cedecom.net/cedecom/Guatemala/Alcaldes_Guatemala.html
http://www.cedecom.net/cedecom/Guatemala/Alcaldes_Guatemala.html

