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 Motorización – Comparación mundial (vehículos por cada 1000 habitantes): 
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Mayores grupos constructores de vehículos a motor  y  marcas producidas por cada uno: 

EL SECTOR DE AUTOMOCIÓN  

EN EL MUNDO 

Alianzas Estratégicas 
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Cómo se fabrican los coches: 
 

 http://www.youtube.com/watch?v=eHFqNH0p_20 

 

 http://www.todointeresante.com/2008/09/como-se-fabrica-un-coche-

cadena-de.html 
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 Producción mundial de vehículos en 2009: 

El sector de automoción en el mundo 
 Algunos Datos Básicos 
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Principales países productores en 2009- Desglose por marcas: 

http://www.eoi.es
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Europa es el mayor productor mundial de 

vehículos de motor. En total, hay 297 plantas 

de fabricación de automóviles que emplean 

directamente a 2,3 millones de europeos (e 

indirectamente da apoyo a otros 10 millones 

de empleos en sectores relacionados) y 

producen más de 18,5 millones de vehículos 

cada año, incluyendo más del 32% de los 

turismos del mundo.  
 

La  fabricación de automóviles se lleva a cabo 

en todo el continente. Alemania encabeza la 

lista con la mayoría de las plantas (36 en 

2004), seguido del Reino Unido (32), Italia 

(29) y Francia (25). En Europa Central y 

Oriental, la fabricación se concentra en 

Polonia, la República Checa y Rusia, cada uno 

con más de 10 plantas. 
 

EL SECTOR DE AUTOMOCIÓN 

EN EUROPA 

http://www.eoi.es
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EL SECTOR DE AUTOMOCIÓN 

EN EUROPA 

 

La mayoría de las plantas de producción europeas (ensamblaje de vehículos y de motores 

de producción), son operadas por 14 fabricantes: BMW, DAF, Daimler, Fiat, Ford, General 

Motors, MAN, Porsche, PSA Peugeot Citroen, Renault, Scania, Volvo y Volkswagen AG. 

Entre ellos, fabrican el 90% de vehículos de Europa (turismos, vehículos comerciales 

ligeros o furgonetas, autobuses y autocares, camiones de tamaño medio y pesados y 

motores). 
 

La industria europea del automóvil es clave para la fortaleza y la competitividad de 

Europa.  

http://www.eoi.es
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8º Productor de vehículos a 

nivel mundial 

2º Productor de vehículos a 

nivel europeo 

1er Productor de vehículos 

industriales a nivel europeo 
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Evolución de la producción europea de vehículos turismos de 1990 a 2009: 
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Evolución de la producción europea de vehículos comerciales ligeros de 1990 a 2009: 
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España 

 La industria del automóvil ha sido clave en el proceso 

de industrialización de España y es actualmente uno de 

los pilares básicos de nuestra economía. 
 

 El sector del automóvil tuvo su despegue en los años 60 

y 70 del siglo XX, con la llegada de multinacionales 

europeas y norteamericanas atraídas por unos costes 

laborales bajos y orientadas a la exportación a los 

mercados europeos. Bajo esas premisas, el sector se 

desarrolló de forma espectacular.  
 

 Hoy, el sector de automoción es estratégico para la 

economía nacional, en términos de peso sobre el PIB, 

de empleo (trabajadores en fabricación de automóviles 

+ proveedores de componentes + empleos indirectos + 

concesionarios + talleres), de tejido industrial asociado 

y generador de innovación del país, y de contribución 

a la balanza comercial. 
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Relación de empresas 

con sus respectivas 

marcas y los modelos 

que han producido en 

2010 en España 
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Datos Generales de la I+D+i 
 La industria del automóvil es uno de los principales motores de la actividad 

de I+D+i en Europa, invirtiéndose más de 20.000 millones de euros, un 5% 

de su facturación anual. 
 

 Proyectos de I+D+i desarrollados: 

Individualmente por los Fabricantes 

En colaboración con otros Fabricantes y Proveedores 

En el marco de consorcios como EUCAR 
 

En colaboración con Universidades, Centros Tecnológicos y otras 

instituciones de investigación, a los que fabricantes y proveedores 

subcontratan proyectos completos 

http://www.eoi.es
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Datos Generales de la I+D+i 

 La focalización de los fabricantes en actividades de alto valor añadido y en 

el proceso comercial ha tenido un efecto paulatino de desvinculación de 

algunas de sus actividades en I+D+i para los vehículos, delegándose 

gradualmente a la cooperación con: 

Proveedores de primer nivel. 

Organismos externos al sector, especializados en áreas concretas de la 

investigación donde no se posee el conocimiento tecnológico necesario. 

 

 Sin embargo, los fabricantes siguen desarrollando de forma interna ciertas 

actividades críticas de I+D como son las relacionadas con la seguridad 

y la arquitectura de los vehículos, el medio ambiente y el consumo de 

carburante. 
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Principales Áreas  
de la I+D+i  
 Energía y Medio Ambiente: 

Mejora de los actuales sistemas de propulsión: 

• Gasolina; inyección directa + turbo; mezcla pobre 

• CIDI diesel common rail + turbo 

• Gestión térmica del motor mejorada 

• Control variable de válvulas 

• Caja 6 relaciones automática/semi-automática y manual 

• Disminución de la fricción en motor y transmisión 

• CVT (Transmisión Continua Variable)  

• Desactivación cilíndrica 

Sistemas de propulsión alternativos: Híbridos, eléctricos, motores de 

combustión de H2,células de combustible, … 

Nuevos combustibles: Bajo contenido en Azufre, bio-carburantes, Gas Licuado 

de Petróleo (GLP), Gas Natural Comprimido (GNC) 

Sistemas de control de emisiones: Filtros de partículas, catalizadores de NOx, 

SCR, … 

Reducción de ruidos: Fricción neumático - carretera 
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 Seguridad Vial 
 

Seguridad Pasiva – Primaria: Airbags inteligentes, sistemas de retención 

adaptativos, capacidad absorción nuevos materiales,.. 
 

Seguridad Activa – Secundaria: Sistemas inteligentes de ayuda a la conducción 

(ESC, control de velocidad adaptativo, ayuda cambio de carril, etc.), detección de 

líneas y señales de trafico, etc. 
 

Seguridad Post-colisión – Terciaria: Localización y llamada de emergencia, e-

call,.. 
 

Programa E-Safety de la Comisión Europea 
 

Red ERTRAC 

 

Principales Áreas  
de la I+D+i  
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 Sistemas de Información y Entretenimiento a Bordo: 
 

Sistemas de Navegación avanzados: Sistemas Radio Data System/Traffic Message 
Channel (RDS/TMC),  Navegación off board, etc. 
 

Sistemas de audio y video a bordo: DVD, Radio Digital (DAB), etc. 
 

Telefonía Móvil Integrada 
 

Conexión a Internet y redes de datos. 
 

Sistemas de comunicación entre vehículos: Comunicaciones CarToCar. 
 

 Nuevos Materiales 
 

Menor Peso y Reciclabilidad: Directiva Vehículos Fuera de Uso. 
 

Mayor resistencia y absorción de energía en el impacto. 

 

 

Principales Áreas  
de la I+D+i  

http://www.eoi.es


Programa Ejecutivo en Vehículo Eléctrico: Retos y Nuevos Modelos de Negocio  

Fernando Acebrón - ANFAC 
www.eoi.es 

 

La industria del automóvil: visión general, 

características principales y evolución histórica 

 El papel de la I+D+i en procesos es clave: 
 

 Procesos de Fabricación: P.e. 

 Conceptos Lean Manufacturing. 

 Desarrollo proceso de fabricación de vehículos eléctricos. 

 Sistemas de control de Stock. 

 Mantenimiento Preventivo. 

 Sistemas de Calidad. 

 Ergonomía y Diseño de los Puestos de Trabajo:  P.e.  

 Medidas de flexibilidad en momentos de baja producción. 

 Adaptación de la organización de turnos de trabajo. 
 

 

Algunas realidades de 
I+D+i de Procesos 
en España  
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Algunas realidades de 
I+D+i de Procesos 
en España  

Logística y Sistemas de Aprovisionamiento:  

 Implantación de sistemas logísticos internos alternativos – “Concepto 

supermercado”. 

 Sistemas avanzados de gestión de cadena de suministro - 

Aprovisionamiento de unidades de consumo menores o en kits. 

 Implantación de conceptos ”milk run” en el aprovisionamiento de 

proveedores de proximidad. 

 Gestión inteligente del transporte. 

 Uso más eficiente del ferrocarril en el aprovisionamiento de piezas. 

Logística y Distribución de Productos terminados:  

 Desarrollo de Sistemas de Identificación de vehículos terminados con RFID. 

Sistemas de Información:  

Mayor integración y visibilidad de la cadena de suministro. 
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El coste del transporte supone el 10% de los costes de 

explotación, por encima del coste de la mano de obra (8%). 
 

1.200 millones de euros en gastos en logística de transporte y 

almacenamiento de piezas y vehículos. 
 

Casi 4 millones de vehículos se mueven en el territorio 

español  y más de 2 millones se envían al exterior, 

fundamentalmente la UE. 
 

Cerca de 13.000 empleados trabajan en las plantas de los 

fabricantes en España relacionados directamente con la 

logística. 
 

Cada día entra a la fábrica una media de 300 camiones con 

mercancía y 200 camiones para sacar la producción. 
 

 

 

Logística: Factor Clave de 

Competitividad 
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 Aumento de los flujos logísticos de aprovisionamiento por la 

externacionalización de los principales subconjuntos del 

automóvil. 
 

 Incremento de los costes logísticos provocado por la 

intensificación de las políticas de compras en países de bajo 

coste establecidas por las centrales de compra de las casas matrices y 

el desplazamiento del centro de gravedad de la industria europea 

de componentes. 
 

 Aumento del diferencial de costes de aprovisionamiento entre 

plantas de un mismo grupo como consecuencia de políticas de 

proveedor único y suministro global.   
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Riesgos y necesidades  

 Carencia de centros de decisión en España que dificulta la 

selección de proveedores locales.  
 

 Situación periférica de España respecto a sus principales 

mercados. 

 

 El peso de las exportaciones respecto al total de producción 

(87%) 
 

 La creciente importancia de los plazos de entrega  

 del vehículo en las decisiones de compra. 

 

N S 

SF 

GR 

I 

DK IRL 

UK 

D PL 
NL 
B 

CZ 
SLK 

A 

EST 

LV 

LT 

P E 

H CH 
SLO 

HR 
B 

AL 
M 

YU 

F 

Zona de mayor 

densidad de 

ventas 

RIESGOS (Cont.): 
 

http://www.eoi.es


Programa Ejecutivo en Vehículo Eléctrico: Retos y Nuevos Modelos de Negocio  

Fernando Acebrón - ANFAC 
www.eoi.es 

 

La industria del automóvil: visión general, 

características principales y evolución histórica 

Empleo generado en 2007 por el sector de automoción en la Unión Europea (miles) : 
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Empleo generado en por el sector de automoción en la Unión Europea en cifras: 
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Empleo generado en por el sector de automoción en España en cifras: 

Materias Primas, Equipos y Componentes 

(245.666) 

 

 

 

Actividades complementarias de la fabricación 

(110.000) 

Transporte 

Mercancías (858.000) 

Transporte Viajeros 

por Carretera 

(138.500) 

Actividades Anejas al 

Transporte (62.500) 

Total            

1.759.000 

Seguros (43.000) 

Autoescuelas y Centros de 

Reconocimiento Medico 

(30.000) 

Alquiler de Automóviles 

(1.500) 

Producción de Combustibles 

y Estaciones de Servicio 

(32.000) 

Fabricación de Automóviles y 

Motores (65.814) 

Comercialización, Talleres y 

Servicios Financieros 

(168.000) 

Total Empleo Directo (593.595) 
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