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INTRODUCCION

La tarea de realizar una historia de la industria quimica nos sittia ante
un conglomerado dificil de ordenar en el discurso narrativo-argumental,
propio de cualquier historiografia. La complejidad de las actividades, que se
incluyen bajo la denominacion de industrias quimicas, y la ausencia de refe-
rentes cuantitativos, suficientes y contrastados, para algunas etapas hacen
practicamente imposible su configuracion estadistica en series homogéneas
y sin cesuras. Un cumulo de datos sumamente heterogéneos, correspon-
dientes a las multiformes parcelas de nuevos productos surgidas al correr
del tiempo, impiden en muchas ocasiones cualquier tratamiento sistemati-
co de la informacion que, al contrario de lo que sucedia hace un par de
siglos, resulta ahora extraordinariamente abundante.

Pero, como deciamos, no parece facil incluso establecer una definicion
universal de industria quimica; o al menos acotar un campo de estudio que
responda a tal denominacion. Asi, diversos organismos como la Comision
Asesora y de Estudios Técnicos de la Industria Quimica Espafola, (delega-
da del Consejo Superior de Camaras Oficiales de Comercio, Industria y
Navegacion), el Instituto Nacional de Estadistica, el Servicio Nacional de
Industria Quimica, el Consejo de Economia Nacional, la Direccién General
de Aduanas, la Secretaria General Técnica del Ministerio de Industria o la
Comisaria del Plan de Desarrollo; difieren, aunque en ocasiones en peque-
nos matices, a la hora de delimitar el mundo de la quimica industrial.

Nos encontramos ademds con otros obstaculos, como la amplia va-
riedad de unidades de medida para los diferentes subsectores, a la que debe-
mos anadir la no siempre facil clasificacion de estos mismos en apartados
mds amplios; como, por ejemplo, los que corresponderian a las industrias
de cabecera, a las de productos intermedios o a las transformadoras o para-
quimicas.
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A pesar de estos problemas, digamos técnicos, la empresa de historiar
un campo tan importante en el mundo industrial nos atrae y supone para
nosotros un reto estimulante. Vamos a tratar de armonizar los aspectos mas
aridos del estudio economico, como hicimos en nuestro trabajo sobre la
industria electronica e informatica, con la perspectiva correspondiente de
tipo social y politico. Procuraremos, en la medida que seamos capaces y sin
pérdida de rigor, que los hombres, o quizas en expresion mas coloquial, las
gentes, se perciban con la mayor viveza bajo las referencias cuantitativas de
las paginas que siguen.

Conviene senalar que la peripecia de la industria quimica en Espana
serd, por encima de otras consideraciones, un aspecto mas de nuestra pecu-
liaridad histérica, integrada en ella a todos los efectos. A la vista del estudio
comparativo respecto a lo sucedido en otros paises occidentales tendremos
ocasion, una vez mas, de apreciar virtudes y carencias que nos puedan ayu-
dar a entender mejor nuestro pasado y nuestro presente.

Desde el mundo cultural, en el que anida el imprescindible saber teo-
rico, hasta el ambito empresarial en el que debe proyectarse, tanto el entra-
mado de la esfera publica como la actividad privada; determinan unos com-
portamientos cuyos resultados seran para la industria quimica espaiiola, en
aisladas ocasiones, brillantes, pero las mas de las veces poco satisfactorios.

En cualquier caso, esperamos que este libro ayude a hacerlos mas cla-
ramente comprensibles, superando los enfoques y trabajos parciales, en
cuanto al tiempo, al espacio o al aspecto tratados, que, en unos casos mejor
y en otros peor, han ido realizandose con distintos objetivos.
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CAPITULO 1
LOS INICIOS DE LA INDUSTRIA QUIMICA

A partir del siglo XVI el viejo suefio de obtener metales nobles proce-
dentes de otros materiales, conjugando magia y ciencia, fue quedando atras.
La alquimia cerraba su dilatadisimo periplo, comenzado en el siglo 1V, y
dejaba lugar a una nueva etapa en la historia de la quimica.! Ciertamente,
las aportaciones utiles hechas, durante tan largo periodo, habian sido mas
bien escasas para la creacion de un verdadero saber en este campo.

EL AVANCE DE LOS CONOCIMIENTOS QUIMICOS EN LA BASE DE
LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES.

Paulatinamente, entre 1500 y 1700, la quimica pasé a convertirse en
ciencia auxiliar de la medicina. Esta «latroquimica», en la que aun subsis-
tian algunas ideas de los alquimistas, dio un apreciable impulso a la inves-
tigacion dirigida a obtener productos con propiedades terapéuticas y, por
ende, a la quimica farmacéutica y a la quimica organica. Igualmente permi-
ti6 avanzar en el conocimiento de las propiedades y aplicaciones de ciertos

! Ver BAUER, H.: Historia de la Quimica. Ed. Labor, Barcelona, 1933. Cap. 11, pp. 23-41.

En Espaiia durante la presencia de los drabes, que habian asimilado y difundian la
alquimia de la antigiiedad, alcanzo ésta notable nivel y de aqui pasé a Francia, Italia,
Alemania y los paises eslavos. Entre los alquimistas més destacados habria que citar
los nombres de Alberto Magno, Rober Bacon, Arnaldo de Vilanova, Raimundo Lulio...,
y més adelante, ya con otro perfil, Basilio Balentin, Luraus Graerus, Berthold Schwarz
(inventor de las armas de fuego y de la polvora), Valerius Cardus (descubridor del
éter), etc.
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acidos, como el sulfurico, y en el de los dlcalis, ademas de mejorar lo con-
cerniente a la fabricacion del vidrio, de la cerdmica, de la tintoreria, etc.?

Desde la segunda mitad del siglo XVII la ruptura con la influencia de
los alquimistas era ya muy acusada.> Los estudios de Ch. Boyle, Hooke y
Mayow, los llamados «quimicos de Oxford», sobre la combustion y la natu-
raleza de la atmosfera, significaron importantes avances cientificos; aunque
la falsa teoria del flogisto,* creada por los alemanes Becher y Stahl, fuese
aceptada todavia durante gran parte del Setecientos.

Aun asi, ese siglo XVIII vino a senalar el nacimiento de la quimica
moderna. Los descubrimientos sobre los gases, debidos a J. Black,
Cavendish, Hales, D. Rutherford, C.W. Scheele, J. Priestley, etc., pueden
verse como pasos importantes para ello, a pesar de los errores cometidos.
Pero corresponderia a Antonie Laurent Lavoisier ser considerado como el
verdadero «padre» de esa nueva ciencia.’ La aplicacién sistematica del
método cuantitativo y la promulgacion de su famosa ley sobre la conserva-
cion de la materia fueron los apoyos basicos en la tarea de los quimicos a
partir de entonces. Un grupo de brillantes investigadores franceses, muchos
de ellos discipulos directos de Lavoisier, compuesto por Proust, Berthollet,
Gay-Lussac, etc., y otros cientificos de distintos paises, como Wollaston,
Wenzel, Richter, Berzellius, Dalton, Davy, Wohler, (creador de la quimica
organica), Liebig... y muchos mads, proporcionarian a la quimica, desde 1780
a 1830, aportaciones decisivas para el desarrollo de la misma.

Entre las mds importantes, en el terreno de las aplicaciones industria-
les, al menos a corto plazo, estaria el procedimiento descubierto por Leblanc
en 1790 para la obtencion de la sosa catistica, que venia a sustituir con enor-
mes ventajas a la barrilla o sosa natural, empleada hasta aquella fecha como

2 Ipip. Cap. 111, pp. 42-62.

La mayor influencia en esta etapa la ejercieron: Agricola, Paracelso, Van Helmant,
Boé Sylvius, A. Libarius, Turquet de Mayerne, Glauber, etc.

En Espafa la Quimiatria produjo aquella vinculacion entre quimica y medicina
durante gran parte del siglo XVIII y su figura mas importante fue Diego Mateo Zapata
(1664-1745) que tuvo graves problemas con la Inquisicion.

3> Como primer libro de quimica verdaderamente cientifico se considera al escrito
por Nicolas Lemery: Curso quimico, publicado en 1675.

* Término acufiado por Stahl a partir del griego «phlox»=llama. Segiin esto, «cuan-
do los cuerpos arden, o cuando se calcinan, el flogisto se escapa de ellos con un répido
movimiento de rotacién; cuando se recupera por educcion, el cuerpo original, el flo-
gisto es incorporado de nuevo al cuerpo».

> Nacido en Paris en 1743. Académico desde 1768 ocup¢ diversos cargos antes y
después de la Revolucion de 1789. Detenido y procesado por la Convencion, en 1793,
fue ejecutado el 8 de mayo de 1794.
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producto clave en diversas manufacturas; particularmente, la textil.® Si bien,
en cierto sentido, el nacimiento de la industria quimica arrancaria de 1749,
cuando Garbett y Roebuck iniciaron en Prestonpans, (Escocia), la fabrica-
cion del dcido sulfurico mediante el sistema de las camaras de plomo inven-
tadas tres afios antes por el tltimo de los citados.”

LA SITUACION DE LA QUIMICA ESPANOLA.

En Espana hubo también, en este campo y por aquellos anos, algunos
cientificos célebres, como Andrés Manuel del Rio o los hermanos Fausto y
Juan José Elhuyar,? junto a otros mds o menos conocidos, pero también de
gran categoria: E Carbonell y Bravo, A. Marti Franqués, J. Garriga, M.
Orfila, P Gutiérrez Bueno (traductor de Berthollet y profesor del Real
Laboratorio de Quimica, etc.).® Ademds nuestro pais dio acogida a famosos

6 Ver GREILING, W.: La quimica conquista al mundo. Barcelona, editor Manuel Marin,
1942, p. 49 y 55.

El 27 de marzo de 1790, Leblanc (1742-1806), entregd al notario M. Brichard el manus-
crito en el que descubria el nuevo método para obtener carbonato sédico, (o sosa). En 1775,
la Academia Francesa habia establecido un premio de 120 libras para el inventor que logra-
ra la sintesis de ese producto a partir de la sal comun. En 1784, Leblanc, médico a la sazon,
iniciaria los ensayos que le llevaron en colaboracion con Diré, a la meta propuesta. Asociados
al Duque de Orleans establecieron en St. Denis la primera fdbrica de este producto.

7 NADAL, J.: «La debilidad de la industria quimica espafiola en el siglo XIX. Un pro-
blema de demanda», en Rv. Moneda y Crédito. Madrid, 1986. N° 176, pp. 33-70.

8 V. CALvO CALVO, E: «Contribucién de la Quimica al desarrollo de la metalurgia» en
VV.AA.: Historia de la Quimica. Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.
Madrid, 1981, pp. 70-72.

Andrés Manuel del Rio (1764-1849) graduado en la Universidad de Alcald de
Henares, mejicano de adopcion, escribié «Elementos de Orictognosia» y descubri6 el
eritronio, (que mas tarde se llamarfa vanadio), en 1801.

Fausto de Elhuyar (1757-1833) publico Disertaciones Metaliirgicas (1788) y en 1783
habia descubierto el wolframio, junto a su hermano Juan José (1756-1796).

° V. MoLEs, E.: Del momento cientifico espafol (1775-1825). Discurso leido en el acto
de su recepcion en la Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (22-111-1934).
Madrid, 1943.

A finales del siglo XVIII la ensefianza de la quimica habia despertado la atencion de
diversas personas e instituciones por varios lugares de Espania con diferente resultado.
Salamanca contd con una de las primeras Catedras. En Sevilla, Gaspar Pons, catedrati-
co de Anatomia, habia solicitado permiso para instalar una Academia privada a tal fin
en 1761, pero ni éstas ni otras peticiones prosperaron durante décadas. (Ver AGUILAR
PINAL, Fco.: Sobre la primera cdtedra de quimica en Sevilla. 1963.). Barcelona, por su
parte, contd con una catedra de Quimica desde 1803 por iniciativa de la Real Junta de
Comercio del Principado de Catalufia... Finalmente, el Plan de Estudios de 1825 esta-
blecio Catedras de esta materia en todas las Universidades del Reino.
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quimicos extranjeros que realizaron aqui interesantes estudios; lo cual
demostraria que frente a la atonia dominante, y en lucha no fécil contra el
obscurantismo, existieron al sur de los Pirineos pequeros oasis donde desa-
rrollar el trabajo metddico, ordenado y permanente que toda labor cientifi-
ca requiere.'°

Tal vez el mds relevante de aquellos sabios, venidos del otro lado de las
fronteras, fue el citado Proust, cuya trayectoria hispana entre 1770-1780 y
1785-1807, aparece unida a varias de las instituciones preocupadas por la
ciencia en tierras espanolas: la catedra de quimica instalada en Vergara por
la Sociedad Vascongada de Amigos del Pais (en lo que respecta a su prime-
ra etapa); el Real Colegio de Artilleria y la Casa de la Quimica establecidos
en Segovia,'! (durante el periodo 1785 a 1799); y, por ultimo, la Catedra de
Quimica creada por el gobierno de Madrid, (ciudad en la que estuvo Proust
hasta 1807).12

Asi fue como la llamada época de las luces alumbré en Europa, sin que
Espana fuera una excepcion, el campo tedrico imprescindible para el desa-
rrollo de la moderna industria quimica. Podriamos decir, a manera de resu-
men, que Francia ocup6 un lugar de privilegio en la tarea de construir aque-
lla ciencia,’® pero su aplicacion al mundo de la produccién encontraria

10 Ciertamente las circunstancias en esos afios habfan sido mds favorables que un
siglo antes cuando la oposicion de los tradicionalistas impidio la creacion de la
Academia de la Quimica propuesta por Juan Cabriada (1686) y por la que lucharon des-
pués Cristobal de Leon (1693) y otros, sin éxito. Ver LOPEZ PINERO, J. M.*: «Los comien-
zos de la medicina y de la ciencia moderna en Esparia en el ultimo tercio del siglo XVII»,
en Medicina e Historia, fasciculo XLIII (1968).

11" Ambos centros jugaron un importante papel en la investigacion, la ensefianza y la
aplicacion de la quimica a la industria textil. Ver a este respecto VV.AA.: La Casa de la
Quimica: Ciencia, Artilleria e Ilustracion. Ministerio de Defensa, Madrid, 1992.

Entre los muy notables cientificos que trabajaron en Segovia, ademads de Proust, esta-
ban Tomads de Morla y otros muchos personajes destacados de la época, entre ellos Juan
Manuel Munadrriz, profesor del Real Cuerpo de Artilleria, que tradujo la obra de
Lavoisier El arte de fabricar el salino y la potasa.

12 Ver CAGO BOHORQUEZ, R.: «Louis Proust y el Laboratorio del Real Colegio de Arti-
lleria de Segovia», en VV.AA.: op. cit., pp. 73-84.

La catedra de Quimica de Vergara, instituida por la Sociedad Vascongada de Amigos
del Pais y financiada por el Ministerio de Marina, se cre¢ el 15-9-1777 y fue la primera
de su género en Espana. Proust se hizo cargo de la misma el 2 de noviembre de 1778 y
comenzo sus clases el 20-5-1779 fecha que puede considerarse como la que inauguro la
ensenanza regular de la quimica en nuestro pais. Sin embargo, el ambiente de Vergara le
result6 pronto demasiado opresivo al por entonces profesor francés y regres a Paris en
1780. Pero volveria al cabo de unos afos.

13 Durante muchos afios el diccionario Wurtz definfa la quimica como una ciencia
francesa. Ver CASARES GIL, J.: La quimica a fines del siglo XIX. Madrid, 1952.
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campo mejor abonado en otros paises europeos;'* especialmente Inglaterra
donde la conjuncion de factores empresariales resulté mucho mas favorable.
:Como fue este proceso en Espana?

LA ECONOMIA ESPANOLA A FINALES DEL ANTIGUO REGIMEN.

Para hacernos una mejor idea acerca de la historia y las caracteristicas
de la industria quimica en nuestro pais convendrd tener presente, de mane-
ra continuada, alguna referencia sobre sus posibilidades de produccion y
mercado en el contexto global de nuestra economia. ; Cudles eran al respec-
to las condiciones de partida?

Seria interesante considerar que la Espana de Carlos IV, unos
10.541.221 millones de habitantes en sus territorios europeos, segun el
censo de 1797, (cifra que para algunos autores, podria llegar incluso a los
11.595.343), era una notable entidad demografica por aquellos dias en la
Europa occidental.'®> Pensemos que en aquel entonces, Francia era la gran
potencia, en cuanto a poblacion, en esta parte del Viejo Continente, con
unos 26 millones de habitantes, (aunque muy por debajo de Rusia); pero
Gran Bretafa apenas contaba con 10,9 millones y al resto de los pa1ses del
entorno, correspondian cifras sensiblemente menores.°

Sin embargo, en el caso espafiol, se trataba de una poblaci(’)n con algu-
nos factores desfavorables de cara a la posible transformacion, rapida y pro-
funda de la situacion economica, (p. e.: su fuerte ruralizacion, el casi total
aislamiento de pueblos y ciudades, un indice de analfabetismo superior al
80 por 100, etc.).

A las deficientes comunicaciones internas ya aludidas, (unos 4.500 ki-
lometros de caminos, que en la practica se reducian a menos de 900 kilome-
tros abiertos al trafico carretero), habia que sumar la pérdida de buena parte
de la flota de guerra tras la batalla del Cabo San Vicente (febrero de 1797),

¥ Ello a pesar del entusiasmo y el trabajo de algunos célebres quimicos franceses
como Chaptal, que lleg6 a ministro con la Revolucion, y fue uno de los més ardorosos
impulsores de las aplicaciones de la quimica a la industria. Ver MOLES, E.: op. cit.

15 Ver DIEGO GARCIA, E. de, y Ruiz DE AzUA, E.: Historia de Esparia. Barcelona, 1993.
Tomo XI, pp. 2164-2173.

El Censo de 1797 elevaba en 272.221 el ntimero de habitantes de la parte europea de
la monarquia hispana respecto al del afio 1787. Ambos recuentos tenian objetivos fisca-
les y militares por lo que puede suponérseles un grado de ocultacion que Ruiz Almansa,
Villar y otros estimaron en un 10 por 100, por eso la cifra de 11.595.343 individuos
podria ajustarse mejor a la realidad.

16 CipoLra, C. M2 (ed): Historia econémica de Europa. Barcelona, 1979. Tomo 111, p. 30.
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(que practicamente acarreaba el colapso del comercio hispanoamericano) y
el bajo nivel de renta (la poblacion campesina, constituia el 84 por 100 de
la mano de obra dedicada a actividades agricolas y ganaderas, con una pro-
ductividad que pronto empezaria a situarse apreciablemente por debajo de
la media de otros paises de su entorno). Todo lo cual determinaba un mer-
cado poco articulado y de reducido poder adquisitivo.

Ademis, el escaso nivel de ahorro privado, (pues la nobleza y la Igle-
sia, poseedoras de los principales recursos econémicos y perceptoras de
buena parte de sus rendimientos, no destinaban el grueso de sus rentas,
salvo alguna excepcion, a inversiones reproductivas); un marco legislativo
inadecuado, (a pesar de algunas reformas, el modelo estamental vigente
suponia un serio obstaculo para la modernizacién econdmica); una fiscali-
dad elevada, discriminatoria y ajena a toda preocupacion que no fuera aten-
der a la supervivencia de los privilegiados y del Estado, (aunque ello no
impidiese que éste ultimo se encontrara al borde de la bancarrota), y, sobre
todo, un orden de valores sociales entre los cuales el trabajo y las activida-
des relacionadas con el mundo econémico, en general, no gozaban de gran
aprecio, conformaban una situacion adversa para los requisitos que exigia la
revolucion industrial.'’7 Cabria decir que, aun con algunas excepciones
notables, la histéresis dominante era contraria a las innovaciones.

Asi pues careciamos de una «cultura econdmica» espiritual y material
hacia el mundo de los negocios, especialmente industriales, lo que se tradu-
cirfa en su marginacion sistematica, en su atraso y su debilidad. En 1797, la
mano de obra empleada en las artes, fabricas y oficios en Espana se estimaba
en 67.637 jornaleros a los que habria que anadir unos 200.000 més que alter-
naban estacionalmente sus labores agricolas con la ocupacion en actividades
artesanales que bien podriamos llamar pre, o a lo sumo, protoindustriales.

Otros datos al respecto, segtin el Censo de Poblacion de 1797, nos dirian
que habia 209.901 fabricantes, (de ellos 29.467 jornaleros), y 279.592 arte-
sanos y menestrales. Poco después el Censo de Frutos y Manufacturas de
1799, fijaria la cifra de los que trabajaban en estas tltimas en 269.781 per-
sonas.'® En cualquier caso, no seria facil establecer el nimero exacto de tra-
bajadores industriales.

Realmente, aparte de algunas manufacturas de cierta entidad protegi-
das por la Corona, (como las de Guadalajara, Brihuega o Avila), la industria
espafiola durante el siglo XVIII habia estado circunscrita, bdsicamente, a
una multitud dispersa de pequenios establecimientos artesanos diseminados

17 DIEGO GARCia, E. de y Ruiz DE AZUA, E.: op. cit.
'8 Ver CARRERAS, A. (Coord.): Estadistica historica de Esparia. Siglos XIX y XX. Banco
Exterior, Madrid, 1989. «La poblacion industrial espafiola a fines del siglo XVIII».



HISTORIA DE LA INDUSTRIA EN ESPANA. LA QUIMICA 21

por pueblos y aldeas. Tan so6lo la produccion sedera valenciana, la metalur-
gia del Pais Vasco y Cantabria, la hullera asturiana y la algodonera catalana
habian tenido significado de cierta importancia mds alla de sus respectivos
ambitos locales. Con todo, a finales de esa centuria, las dos primeras activi-
dades citadas se hallaban en plena decadencia y el sector de la hulla en
Asturias tenia un lento desarrollo. Unicamente la industria textil en Catalu-
na habia logrado un crecimiento capaz de permitir la introduccién de las
mejoras tecnologicas que los nuevos descubrimientos ofrecian.

Sobre ese mal estado de la economia espafiola en las ultimas décadas
del siglo XVIII y primeras del XIX contamos con una serie de fuentes pre-
estadisticas que, a pesar de sus limitaciones, nos facilitan referencias cuan-
titativas orientadoras, de manera aproximada al menos, de las magnitudes
mads representativas. Uno de esos materiales informativos, el Diccionario de
Hacienda elaborado por J. Canga Argiielles, recoge diversas estimaciones e
incluye datos, entre otros, de la Balanza de Comercio de 1795 y del Censo de
Frutos y Manufacturas de 1797, (y aun con las cautelas y criticas que pueda
merecernos), nos dice que, en esta ultima fecha, el valor de los productos
fabriles era de 2.159.365.682 rs.!® Segun esto, la vision comparativa de
nuestro perfil economico respecto a otras naciones europeas le merecia al
politico asturiano muy negativos juicios.

En la etapa inmediatamente posterior, la situacion irfa empeorando en
relacion siempre con los principales paises occidentales. Para entenderlo
deberiamos considerar, junto a las anteriormente mencionadas caracteristi-
cas estructurales, la coyuntura especialmente negativa atravesada por la
economia espafiola, sobre todo, a partir de 1790.° Los contflictos en los que
nos vimos envueltos a causa de la Revolucion Francesa, culminados con la
Guerra de la Independencia y la profunda crisis abierta en la América his-
pana, resultarian duros obstaculos para la industria de nuestro pais en aquel
periodo. Pero, aun habria muchos mds problemas por las malas cosechas de
1790 a 1808, las epidemias de fiebre amarilla de 1800 a 1804, y los conti-
nuos enfrentamientos armados durante varios decenios, (en el medio siglo
que va de 1793 a 1843, los espafioles estuvimos envueltos en diversas gue-
rras casi sin interrupcion). Por tanto, podriamos resumir diciendo que la
época en la cual otros estados europeos acometieron los primeros tramos
del camino que habia de llevarles a experimentar rapidos y profundos cam-
bios en su economia, fue un periodo excepcionalmente problematico para
Espana, que tardaria en incorporarse a un proceso similar.

19 CANGA ARGUELLES, J.: Diccionario de Hacienda. Imprenta de Don Marcelino Calero
y Portocarrero, 1833 (vol. I), 1843 (vol. II). Tomo I, punto sexto, p. 436.
2 DIEGO GARCIA, E. de, y RuiZ DE AzUA, E.: op. cit.
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LOS DIFICILES COMIENZOS DE LA INDUSTRIA QUIMICA.

Con las limitaciones que un trabajo de estas caracteristicas nos impo-
ne, hemos dibujado, hasta aqui, algunos rasgos de la economia, la sociedad
y la politica espafiolas en los momentos en que una parte del Viejo Conti-
nente cruzaba los umbrales de la revolucion industrial y, como consecuen-
cia, en el tiempo en el que los conocimientos tedricos y practicos hacian
posible la renovacion y el desarrollo del sector quimico. Pero, durante déca-
das por los obstaculos que hemos podido apreciar, no seria facil el arranque
de las actividades que nos permitiesen hablar de industria quimica en
Espafia como algo mas alla de la manufactura o de las artes transformado-
ras. En rigor habria que retrotraernos a épocas bastantes cercanas al siglo
XX para encontrar aqui factorias verdaderamente industriales dedicadas a la
elaboracion de productos quimicos. S6lo con criterios mas amplios, cabria
senalar en tal sentido un punto de arranque en la ultima parte del siglo
XVIIl y los comienzos del XIX.

Hubo en nuestro pais, segin dijimos, inquietudes y aportaciones cien-
tificas relevantes en el campo de la quimica, pero faltaron, como en otros
casos, los elementos materiales y culturales, (en sentido amplio), que hicie-
sen posible la modernizacion de sus actividades productivas al compds de
Inglaterra, Bélgica, Francia, etc. A pesar de, (o debido a), la existencia de un
marco proteccionista que reservaba parcelas importantes, (como las del azo-
gue, azufre, salitre, polvora, etc.) a la produccion nacional. En cualquier
caso, no nos parece demasiado convincente la afirmacion hecha por algun
autor de que la industria quimica espafiola fue una de las primeras de esti-
lo moderno dentro del espectro fabril 2!

Por el contrario, aquélla apenas seria merecedora de tal nombre; con-
dicionada por las circunstancias ya referidas para el conjunto de la econo-
mia, tendria un limitado campo de aplicacion y escasas posibilidades de cre-
cimiento.

2L VoLtEs Bou, P: Historia de la empresa espariola: la evolucion empresarial dentro de
la economia espariola. Hispano Europea, Barcelona, 1979, p. 347.

Este autor afirma la «modernidad» de la industria quimica en funcién de una serie
de datos estadisticos heterogéneos, recogidos del Diccionario de Hacienda, de J. Canga
Arguelles. Esas cifras nos hablarian de un volumen y de un valor relativamente impor-
tante de algunas sustancias quimicas y de la notable dimension de ciertas producciones
con alguna participacion de productos quimicos. Nosotros también recogemos en otros
apartados muchos de esos datos; pero, en modo alguno, corresponden al resultado de
una actividad comparativamente moderna sino mas bien al conglomerado de unas prac-
ticas tradicionales y pronto atrasadas frente a las innovaciones que se introducen en
otros paises de Europa.
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El mismo Canga Arguelles utilizaba todavia el término de «artes qui-
micas» para cuya «direccion y operaciones son absolutamente indispensa-
bles las luces de esta ciencia, y que nunca se podran dirigir con acierto por
una mera practica o rutina»,?? e incluia en este sector a las fdbricas de tin-
tes de toda especie, las de alumbre y salitre, las de pélvora, las de acidos,
etc., diseminadas por los mas diversos lugares.

En cualquier caso, como apunta Tortella, se trataba de una industria
derivada, (aunque la cuadraria mejor el calificativo de subordinada) es decir
una industria que servia a otras industrias; caracteristica que limitaria su desa-
rrollo, especialmente, durante casi todo el Ochocientos.”> En general, por
entonces, todas las actividades demandantes de productos quimicos tenian un
consumo poco eldstico o seguian abasteciéndose de modo tradicional, con lo
que el efecto sobre las posibles innovaciones tecnologicas y la capacidad de
ampliacion de este sector seria claramente negativo. Ni por el tamano de sus
factorias, ni por su nivel técnico, la industria quimica espafiola, en la etapa a
la que nos referimos, podria considerarse una industria relativamente actuali-
zada. Por el contrario, rotas o debilitadas las medidas proteccionistas del
Antiguo Régimen, lejos de modernizarse, acumularia un rapido retraso y tar-
daria en conocer una etapa de verdadero crecimiento y transformacion.

Los productos quimicos mas importantes hasta bien entrado el siglo
XIX fueron los obtenidos de forma directa en la naturaleza, o bien como
resultado de alguna sencilla transformacion, y su destino, por lo general,
era, como deciamos, servir de materia prima a otros ambitos industriales. La
principal de aquellas sustancias seria la barrilla,” (carbonato sodico emple-
ado en el sector textil), que, hasta su sustitucion por la sosa caustica elabo-
rada por procedimiento sintético, constituia una de las partidas constantes

22 Ver CANGA ARGUELLES, J.: op. cit., pp. 597.

2 TORTELLA, G.: El desarrollo de la Espaiia Contempordnea. Historia econdmica de los
siglos XIX y XX. Alianza Universidad, Madrid, 1994, p. 82.

2% Valgan al respecto algunos ejemplos:

— La sustitucion del carbon vegetal por el coque habia empezado en Inglaterra a
mediados del siglo XVIII, (el primer alto horno funcioné desde enero de 1760); en Fran-
cia, en 1785; en Alemania, en 1796; en USA, en 1817; en Bélgica, en 1823; en Espafia,
salvo algun ensayo desde 1792, se tardaria varias décadas mas.

— El afio 1834 puede considerarse como el punto de partida de la aplicacion de la
quimica moderna a la agricultura. En Espafa se tard6 atin muchos afios mds.

— En 1798, Louis Robert descubri¢ la fabricacion continua de papel, en 1804 se
habia aplicado ya en Inglaterra, en 1811 en Alemania... En 1836 en Espana. Podriamos
seguir con otros muchos casos pero creemos que no es preciso extendernos.

2> La barrilla era la ceniza de la planta del mismo nombre, perteneciente a la familia
de las quenopodidceas, del grupo de las sasoleas, que crece en terrenos salados y cuyo
contenido en carbonato sodico llegaba al 15 por 100.
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en nuestras exportaciones. Algunos autores, quizds exageradamente, sefia-
lan que s6lo su venta a Francia superaba los 30 millones de reales al afio.?

No sabemos que cantidad de esa misma materia se destinaba a cubrir la de-
manda interna para el blanqueo de fibras textiles; pero la aplicacion allende nues-
tras fronteras del método Leblanc para la obtencion de sosa dio al traste, al cabo
de algunas décadas, con la utilizacion de la barrilla.?” Esto provoco el quebranto
consiguiente; en especial, para algunas zonas como Alicante, Cartagena y otros
puntos del SE que habia sido la region de mayor produccion. Espaiia, primera
vendedora en Europa de esta materia durante el Setecientos, se resistio a modifi-
car las formas ancestrales para conseguitla y acab6 importando sosa catistica.?®

Tampoco se implantaron grandes cambios en la elaboracion de otros
productos quimicos como los tintes para la lana, pelo, algodén, seda, etc. Ni
siquiera tuvo significado cuantitativo muy apreciable, a escala nacional, la
instalacion de algunas fabricas de acido sulfurico, en Catalufia, a finales del
siglo XVIII, ligadas igualmente a diversas actividades del sector textil; aun-
que algunos las consideren el origen de nuestra industria quimica.?’

Algo parecido podria constatarse en cuanto a la falta de modificacio-
nes en la produccion de alumbre, (sulfato doble de alumina y potasa utiliza-
do para el curtido de pieles),* o en la fabricacién de polvora®!, parcelas
también destacadas en el campo de la primitiva industria quimica.

26 Ver VOLTES Bou, P, en: op. cit. Asi lo sefiala, aunque la misma cifra aparece en la obra
de W. GREILING: La quimica..., ya citada, para referirse al valor anual de las importaciones
francesas de sosa y potasa. Segtin la balanza de comercio de Espana con las potencias extran-
jeras, exportamos a Francia en 1792 productos quimicos, incluida la barrilla, por un total de
21.557.600 1s., (por esa fecha ain no se aplicaba industrialmente el método Leblanc).

Ese mismo aflo exportamos 172.556 quintales de barrilla, siendo nuestro primer cliente
Inglaterra con 87.030 quintales, mientras que a Francia enviamos 70.944; por consiguien-
te su valor estaria muy lejos de los 30 millones de reales. Por otro lado, en el periodo 1793-
1795 las ventas a Francia se redujeron drasticamente con motivo de la guerra, y, en esta
ultima fecha, tan s6lo exportamos al mercado francés 765 libras de barrilla y 7.296 de sosa.

27 Como dijimos en otro apartado, ya entre 1791 y 1795, funcioné en Francia una
primera fdbrica de sosa y, en 1806, se construyeron otras dos. Sin embargo, seria a par-
tir de 1823 cuando se construy6 la primera factoria de este producto cerca de Liverpool
y cuando comenzé a crecer rapidamente su produccion. En 1828 se cre6 otra en el con-
dado de St. Helens y en 1835 otra en Newton. Ver W. GREILING: 0p. cit., p. 53.

28 Ver entre otros GRIS MARTINEZ, J.: «La barrilla del campo de Lorca en el siglo
XVIII», en Rv. Azores. Murcia, 1982, pp. 25-46.

2 Ver Anuario de la Industria Quimica en Espaia. Sindicato Vertical de Industrias
Quimicas. Madrid, 1949, p. 67. («Evolucion y fisonomia actual de la industria quimica
espafiolax).

3 Ver CANGA ARGUELLES, J.: op. cit.

En 1799 se curtieron en Espafia 2.476.333 pieles de distintas especies animales.

31 Ver HELGUERA QUIJADA, J.: «Las industrias artilleras en la época de Proust» ver La
Casa de la Quimica: Ciencia, Artilleria e Ilustracion, pp. 97 y ss.
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Peor era el panorama en lo tocante a otras ramas de las manufacturas,
en las que mas adelante los productos quimicos acabarian teniendo notable
protagonismo, como la papelera,®? la jabonera,* la siderurgia,** la minera-
logia,® etc. A pesar de la favorable coyuntura que vivieron ocasionalmente
algunas de ellas, en dichos afios mantenian un pequefio volumen, conti-
nuaban apegadas a técnicas seculares, mas bien mecanicas, y demandaban
escaso consumo de sustancias quimicas.

Pero, atin no pudiendo hablar de una industria quimica con grandes trazas
de modernizacion practica, si hemos de reflejar el importante niimero de mate-
rias naturales y productos simples que, bajo diferentes denominaciones, guarda-
ban relacion con la aportacion de este sector a los procesos productivos. En tal
sentido, su significado en el conjunto de la economia espanola a las puertas de la
contemporaneidad si era notable. Los aranceles de 1785 incluian bajo el epigra-
fe de «Drogas para Medicinas, Tintes y Pinturas» mds de 400 sustancias de ori-
gen animal, vegetal o mineral y, a éstas, habria que anadir algunas otras de entre
los llamados «Géneros de varias clases», que también entraban a formar parte,
como materias primas o productos elaborados, de la manufactura quimica.*

La fabricacion de pélvora, tras el accidente sufrido por la fabrica de Pamplona en
1740, se habia vuelto a realizar durante décadas en pequefios molinos hidraulicos, de
una sola rueda, en los que se trituraban y mezclaban los ingredientes necesarios: salitre,
azufre y carbon vegetal. Villafeliche, Alcazar de San Juan, Granada y Murcia eran algu-
nos de los centros mds significativos de aquella industria atomizada y atrasada.

32 Ver CANGA ARGUELLES, J.: op. cit. Tomo I, punto sexto, p. 435.

En 1799 habia en Espafia 323 molinos dedicados a la fabricacion de papel distribui-
dos por 17 provincias. Producfan 255.428 resmas de papel fino y 108.057 de estraza.

Ver GUTIERREZ POCH, M.: «La tradicién y cambio tecnoldgico. La industria papelera
espafiola 1750-1936» en NADAL, J. y CATALAN, ]J. (eds): La cara oculta de la industriali-
zacion espaiiola. Alianza, Madrid, 1994, cap. XI, pp. 341-368.

A pesar de la expansion del consumo de papel en Esparia durante el dltimo tercio del
siglo XVIII y de que en 1792 el valor de este producto equivalia al 2,3 por 100 de nues-
tras exportaciones, el sistema de fabricacion era la utilizacion de trapos como materia
prima para conseguir la pasta en las tradicionales tinas.

3 Ver CANGA ARGUELLES, J.: op. cit., p. 435.

En 20 provincias habia en el referido ano 506 almonas, las cuales rendian 516.731
arrobas; Sevilla ofreci6 los mayores productos.

3* Sobre la siderurgia, en particular por lo que significa una de sus principales aplica-
ciones entonces, (la artilleria), el interesante estudio de HELGUERA QUUADA, J.: «Las
industrias artilleras...» (Cif. pp. 97-136) nos muestra claramente el atraso de este sector.

35 Sobre este apartado V. ORDONEZ, J.: «La mineralogia quimica en la Espafa de
Proust» en La Casa de la Quimica, pp. 85-95.

3 Ver Aranceles Reales recopilados en uno para el mds pronto y uniforme despacho en
las Aduanas 1785, por D. Joachin Ibarra, Impresor de Cdmara de S.M. Madrid,
MDCCLXXXV. Folios 111 a 138 y 139 a 217.

En este ultimo apartado las compras y ventas de los productos incluidos estan expre-
sados en unidades de peso y no se hace mencion de sus respectivos valores.
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La importacion de articulos procedentes de Europa y Africa, corres-
pondientes al primero de aquellos apartados, durante el afio 1792, (204 ar-
ticulos distintos), se elevé a la cantidad de 14.054.887 r1s., en tanto que
nuestras exportaciones (59 productos) llegaron a la cifra de 94.223.063.
rs.>” El mds destacado de nuestros proveedores fue Francia, seguida de
Italia, Holanda, Inglaterra y Alemania. Mientras que el orden de nuestros
principales clientes estaba encabezado por Inglaterra, seguida de Francia,
Italia, Holanda y Alemania.®® Asi lo refleja el siguiente resumen:

GRAFICO 1.a. IMPORTACION Y EXPORTACION DE DROGAS
PARA MEDICINAS, TINTES Y PINTURAS. ANO 1792.
(Espafa-Europa y Africa)

1792 ,
INPORTACION EXPORTACION

Alemania (4,4%)
Otros (6%)

Otros (3,6%)
Alemania (13.2%)

Inglaterra (9.8%)

Inglaterra (26%)

Holanda
(14,9%)

Holanda
(14,1%)

ltalia (20,6%)

ltalia (20,2%)

Francia (22,9%)

37 Balanza del Comercio de Espafia con las Potencias Extrangeras en el afio 1792.
Imprenta Real. Madrid, 1803.

Fue esta la primera balanza de comercio elaborada en nuestro pais y comenzaron a
reunirse los datos en 1795. Se tom¢ el afio de 1792 como referencia, como ultimo de
paz antes del inicio del largo rosario de conflictos que asolaron a nuestro pais.

38 Balanza del Comercio de Espaiia...

El importe de las Drogas para Medicinas, Tintes y Pinturas importadas en 1792 se repattio
asi: Francia nos vendio productos por 6.225.220 rs.; Italia, 2.890.520 1s.; Holanda, 2.084.414
1s.; Inglaterra, 1.376.942 rs.; Alemania, 622.752 1s., y el resto correspondio a Portugal, Turquia,
Suecia..., y otros paises. En cuanto a nuestras exportaciones: Inglaterra nos compré produc-
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CUADRO 1
RELACION DE LAS DIEZ PRINCIPALES DROGAS PARA MEDICINAS,
TINTES Y PINTURAS IMPORTADAS/EXPORTADAS EN 1792.
(Volumen de los intercambios)

CUADRO 1l.a.

Relacion de las 10 principales Drogas
para Medicinas, Tintes y Pinturas
importadas en Espana procedentes

de las potencias extranjeras

Relacion de las 10 principales Drogas
para Medicinas, Tintes y Pinturas
exportadas por Espana a las
potencias extranjeras

Producto Peso (libras) | Producto Peso (libras)
Capatrosa .. .. 701.000 | Barrilla .................. .. 17.255.600
Cenizas graveladas ............ 470.284 | Sosa .. 4.161.500
Palo Brasil ... . 383.175 | Palo campeche ............... 3.547.700
Albayalde ... . 340291 | Amil ... 1.522.549
Zumaque .................... 321.150 | Zumaque ... 1.317.700
Azarcon .205.096 | Quina.... 675.077
Grana silvestre ... 197.537 | Grana de Avinoén ........ . 555.940
Alumbre ... 171.842 | Alumbre purificado ............... 517.000
Aceite de vitriolo ... 122.831 | Granafina ... . 460.084
Aceite de linaza ... 96.764 | Palo brasilete . 281.850
CUADRO 1.b.

Relacién de las 10 principales Drogas
para Medicinas, Tintes y Pinturas
introducidas en Espana procedentes
de los dominios de S.M. en América

Relacion de las 10 principales Drogas
para Medicinas, Tintes y Pinturas
extraidas de Espaiia para los dominios
de S.M. en América y la India

Producto Peso (libras) | Producto Peso (libras)
Palo de tinte campeche ...... 4.432.325 | Cola comun ....... ..20.203
Anil .o 1.728915 | Aceite de almendras .. ........ 8.211
Cascarilla o quma enrama ... 703.098 | Aceite de linaza ........ 3.100
Palo de tinte brasilete .. 601400 | Bol 2.250
Zarzaparrilla ... 388463 [ Incienso ... TR 804
Purga de Xalapa ... .. 123225 | Sal purgante ... ... 550
Granilla ... ... 86.787 | Flordeazufre .................... 200
Palo de tinte amarillo ......... L 78.850 | Nitro ... 125
Cebadilla ........ 16.625 | Cascarilla o quina ... ... 100
Algalia ... 12.000 | Tierra verde ...................... 60

(299 cajones de una partida
de Drogas sin especificar)
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GRAFICO 1.b. IMPORTACION Y EXPORTACION DE DROGAS
PARA MEDICINAS, TINTES Y PINTURAS. ANO 1792,
(Comercio de nuestro pais con la América Hispana)

1792 ,
IMPORTACION EXPORTACION

Honduras y Omoa (3.3%)
Cartagena (4,6%)
Otros (175%)  pyento Rico (5,7%
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(11,6%)

Habana
(28,1%)

Habana
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Campeche (23.3%) Veracruz (55,6%)

Como refleja la anterior estadistica, en el mismo afo, las cifras de
los intercambios de materias primas para el sector quimico y productos
elaborados con los dominios de S.M. en América y en la India fueron
también importantes, tanto de los introducidos como de los sacados de
aquellas tierras, al menos en cuanto a su volumen, aunque no se recogen
en la Balanza los datos sobre su valor.>® Sin embargo, una parte de aquel

tos por 24.511.206 rs.; Francia, 21.557.600 rs.; Italia, 19.074.869 rs.; Holanda, 13.252.1701s.;
Alemania, 12.431.034 1s., y el resto correspondio a otra media docena de paises.

En peso las importaciones de potencias extranjeras sumaron unos 3.729.839 libras
(mas 40 paquetes de polvo cuyo arqueo no conocemos y 48 frascos de vinagre). Por su
lado las exportaciones representaron un total aproximado de 57.895.546 libras.

39 Ver Balanza de Comercio de Espatia con los dominios de S.M. en Américay en la India
en el aiio 1792. Imprenta Real. Madrid, 1805.

En la partida denominada Drogas figuraran dieciocho sustancias de las que se factu-
raron 41.028 libras, (mds del 50 por 100 correspondian a cola), ademds de 73 cajones
(cuyo peso no se indica), de perfumes, 299 de drogas sin especificar, 650 paquetes de
polvos y 19.691 frascos de agua de olor.
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comercio, en lo concerniente a las ventas en las colonias hispano-ameri-
canas, correspondia a géneros procedentes del extranjero;* siendo estos
mismos paises igualmente compradores en buena medida de las sustan-

CUADRO 2
RELACION DE LAS DIEZ PRINCIPALES DROGAS PARA MEDICINAS
Y TINTES IMPORTADAS/EXPORTADAS EN 1795
(Volumen de los intercambios)
Relacion de las 10 principales Relacion de las 10 principales
Drogas para Medicinas y Tintes Drogas para Medicinas y Tintes
introducidas en Espana procedentes que se han extraido para las
de potencias extranjeras potencias extranjeras
Producto Peso (libras) | Producto Peso (libras)
Caparrosa ........................ 494.875 | Barrilla ... 4.168.735
Tierra porcelana ... 400.900 | Anil ... 1.625.076
Albayalde ... 198.905 | Palo campeche ... ... 1.597.525
Céscara deroble ... . 169.025 | Zumaque ... 1.452.950
Zumaque ... 81.225 [ Sosa ... 833.862
Aceite de linaza ... 76.222 | Granafina ... .. 673.342
Cenizas graveladas ... 61.375 | Cascarilla ... 441.363
Goma comun ... 54.462 | Cascara de naranja ... 347.875
Cardenillo ... R 44.597 | Palo brasilete ... 272.125
Agallas ... 40.239 | Orozuz ... .261.831

A ellos habria que afiadir algunas partidas de polvora (9.500 libras), una importante
cantidad de papel blanco y de estraza (247.125 resmas), pintado (21.254 piezas) y de
misica (de éste tan solo un cajon) y jabon (5.095 arrobas, mas 672 bolas) y de otros
productos de menor interés.

En cuanto a las Drogas para Medicinas, Tintes y Pinturas procedentes de los domi-
nios de S.M. en Ameérica, fueron introducidas en Espafia en el ano 1792, un total de
treinta y ocho sustancias, con un importe de 8.660.802 libras més 24 cajones de plan-
tas y 10 botellas de manteca de 0so; (especialmente afil, palo de tinte campeche, cas-
carilla en extracto, palo de tinte brasilete y grana fina). Aparte se adquirieron por la Real
Hacienda otras 30.654 libras de varias drogas de las mismas clases, 2 cajones de plantas
y raices medicinales y 1 de canafistola.

40 Igip.

Como géneros extranjeros en el apartado de Drogas, se llevardn a la América hispa-
na veintiocho materias, (en su estado natural o elaboradas), con un volumen de 93.937
libras, (casi la mitad de diversas clases de polvos), ademas de 389 cajones de Drogas sin
especificar, 14.086 frascos de agua de olor, 6 frasquitos de esencia de este mismo pro-
ducto y 4 de gotas amargas.
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GRAFICO 2 IMPORTACION Y EXPORTACION DE DROGAS
PARA MEDICINAS Y TINTES. ANO 1795,
(Espafia-Europa)

1975 ,
IMPORTACION EXPORTACION

Otros (5.6%)

Génova (38.1)

Otros (24,8%) Génova (22.6%)

Alemania
(25%)

Francia
2,8%)

Turquia
(8.8%)

Inglaterra
(17,6%)

Népoles (9,9%) Inglaterra (31,3%)

Holanda (13,5%)

cias traidas del otro lado del Atlantico a través de la reexportacion de los
mismos efectuados por Espana.

Tres anos mds tarde, en 1795, el comercio de productos vinculados a
la industria quimica supuso la entrada en nuestro pais de 228 materias pro-
cedentes de las, como se decia entonces, potencias extranjeras, por un valor
de 5.719.545 rs. (a los que se anadian los 39.599 rs. que significaron los tra-
idos de Navarra); mientras, exportamos 83 productos, por un importe de
03.191.067 1s., (ademads de 52.985 rs. que supusieron los enviados a Nava-
rra y las llamadas Provincias Exentas).”! Era, ésta de la quimica, la partida

Bajo el nombre de géneros de varias clases se afiadieron a los llevados a aquellas tie-
rras algunas cantidades de jabon (324 bolas), papel y carton (37.716 resmas), y otras
sustancias de menor importancia.

* Ver Explotacién de los Estados que forman la Balanza del Comercio reciproco que hizo
Espaiia con sus colonias en América 'y con las potencias extranjeras de Europa, Asia 'y Africa
en el ano de 1795. Casilla 7.
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con mayor superavit (87.484.908 rs.), de una balanza comercial exterior
globalmente negativa (-186.645.659 rs.).

La reduccion de las importaciones y el diferente papel jugado ahora
por nuestros clientes eran las notas mas destacadas respecto a 1792. Como
consecuencia de la situacion politica, Francia habia perdido su protagonis-
mo entre nuestros proveedores, lugar que pasaba a ser ocupado por Génova,
seguida de Inglaterra y Holanda; en tanto que los propios genoveses ademads
de ingleses y alemanes eran también nuestros principales clientes.*?

Los sucesivos conflictos armados contra Inglaterra primero y después
contra Francia, originaron para Espafia graves perturbaciones en la pro-
duccion y el comercio, interior y sobre todo exterior, durante un largo
paréntesis.

2 IBID.

Génova nos vendio Drogas para Medicinas y Tintes por un total de 1.292.412 1s. y
nos compro por el importe de 35.540.838 rs.; Inglaterra por 1.077.777 s. y 29.205.388
1s.; Alemania por 140.855 rs. y 23.292.021 rs.; Portugal por 270.237 rs. y 894.935 1s. y
Holanda por 772.766 rs. y 261.925 1s., respectivamente.
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CAPITULO 11
LA QUIMICA ESPANOILA EN EL SIGLO XIX

DEBILIDAD GENERAL Y LIGEROS ATISBOS DE MODERNIZACION:
1815-1833.

Después de la Guerra de la Independencia, la vida espanola recupero,
momentaneamente, un cierto grado de normalidad y con ello se reempren-
dieron las actividades economicas dentro de un clima de mayor sosiego,
aunque la paz fuese siempre demasiado precaria. El proceso politico vivido
durante la contienda contra los franceses dejo graves heridas en la sociedad
espanola que tardarian varias décadas en superarse. Al tiempo, la América
hispana, con la excepcion de las Antillas, caminaba hacia su independencia.
Excesivos gastos militares, agudas divisiones politicas y pérdida del merca-
do hispanoamericano marcaron decisivamente aquellos afios.

Durante la etapa que entonces se abria, nuestra industria quimica atn per-
maneceria bastante tiempo practicamente estancada; en parte victima, como diji-
mos, de la misma atrofia de los sectores a los que deberia dirigir su produccion.
Unicamente, al igual que en decenios anteriores, las manufacturas textiles catala-
nas podian demandar algunas materias quimicas, en cantidades de cierta impor-
tancia, como auxiliares necesarias para el blanqueo y el tenido de los tejidos!.

! Ver CLow, A. and L.: «The Chemical industry: interation with the industrial revo-
lution», en A History Technology, (ed.) CH. SINGER y otros. Oxford, 1995, p. 248.

El blanqueo de las piezas tejidas se conseguia mediante tres operaciones sucesivas: 1)
el envejece o hervido de la tela en una solucién de carbonato de potasa o de sosa; 2) acla-
rado en agua e inmersion dentro de un recipiente de leche 4cida, (o a veces cerveza ran-
cia); 3) exposicion prolongada al aire libre. Esta ultima es la que daba paso al blanqueo
¥, en conjunto, era un procedimiento largo y costoso. El gran avance vendria con el des-
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En tales operaciones resultaban imprescindibles la sosa, la caparrosa (o sul-
fato de hierro) y diversos tintes; sustancias para cuya elaboracion era preciso, entre
otros elementos, el dcido sulfdrico, que venia importandose de Inglaterra, y, mds
tarde, de Francia. La conveniencia de producir este dcido, en volumen suficiente
y a bajo precio, alli donde radicaban los principales centros textiles, es decir en
Cataluna, se venia manifestando de forma reiterada desde fines del siglo XVIIIZ.

Animado por estas perspectivas, un quimico francés, Francois Cros et
Dupuy, instal6 en Santa Maria de Sants, cerca de Barcelona, las primeras ca-
maras de plomo para obtener dcido sulftrico, que empezaron a funcionar
hacia 1820. Los resultados fueron buenos en principio y pronto surgieron
otras factorias semejantes’; ast, desde mediados de aquella década se alcanza-
ba un nivel de produccion bastante como para que, en marzo de 1825, se pu-
blicara una R. O. prohibiendo la entrada de aguafuerte procedente de otros
paises. Sin embargo, el estanco del azufre y su elevado precio en nuestro pais
dieron como resultado que el mordiente extranjero, sobre todo el inglés, re-
sultase mds barato y por ello fuese el utilizado en diversas zonas litorales y del
interior (Segovia y Burgos) que confeccionaban tejidos de calidad superior.

Pero, el gran problema llegaria al irse generalizando en Europa la fabrica-
cién de sosa por el método Leblanc mientras Espana quedaba al margen. Nuestro
pais disponia de las principales materias primas para aplicar tal sistema (azufre de
las piritas onubenses y sal; unicamente el carbon resultaba mas caro y de peor ca-
lidad que en otras naciones). Pero, a pesar de ello, la industria quimica espafiola
no se dedico a la produccion del alcali sino que recurrimos a su importacion.

Nuestro consumo de sosa artificial, abastecido desde el exterior, se mantu-
vo en cifras muy reducidas, entre 1.000 y 9.000 Tm/afio, hasta el tercer cuarto

cubrimiento y la aplicacion de la sosa artificial, la sustitucion de la leche (o cerveza) por
el acido sulfurico y, finalmente, el empleo del cloro como agente blanqueador.

El posterior tintado requiere, en muchos casos, la utilizacion de un «mordiente»
(alumbre o caparrosa), ademds de acetatos de plomo, hierro, aluminio...

2 Isip., p. 43.

Entre otras la fabrica de aguafuerte y vitriolo de Ramon Casanovas y Eduardo Comid, (tras-
ladada en 1824 a Badalona) y la de A. Bastardas y R. Quinat, en Colblanc, El Hospitalet (que
producia aguafuerte desde 1824 y sulfurico desde 1830) y otra fébrica de sulfurico y deriva-
dos, también en los afios 1830, en el barrio de El Clot, y dependientes de Ramoén Vigués.

3 Ver NaDAL, J.: «La debilidad de la industria quimica espafiola en el siglo XIX. Un
problema de demanda», en Rev. Moneda y Crédito. Madrid, 1986, N° 176, p. 42.

Habla citando a IGLESIES, J.: La Real Academia de Ciencias Naturales y Artes en el siglo XVIIL
Barcelona, 1964, de una Memoria leida ante esta institucion por José Ignacio Mollar, en 1797.

Pero las preocupaciones al respecto pueden apreciarse en otros lugares, como
Segovia, donde la fabricacion de panos tiene también notable importancia a finales del
siglo XVIII y donde juegan un papel decisivo la Casa de la Quimica, el Real Colegio de
Artilleria y la Sociedad Econdmica Segoviana de Amigos del Pais. Ver La Casa de la
Quimica. Ciencia, Artilleria e Ilustracion. M°® de Defensa, Madrid, 1992.
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del siglo XIX y tan solo a partir de 1890 se situ6 en torno a las 20.000 Tm/aro.
Esto unido a la falta de clientes nacionales para dar salida a los derivados del
cloro, que se obtendrian en el mismo proceso de fabricacion del carbonato sodi-
co, conforme al modelo del citado Leblanc, hacia poco atractivo el negocio.

Seguin Nadal, la debilidad de nuestra demanda interna en los principa-
les subsectores industriales de la época, como el del vidrio, el del papel o el
del jabon, aparte del textil, determinaron el fracaso de la quimica en Esparia
hasta finales del Ochocientos*. Ciertamente el cardcter negativo de este fac-
tor hubo de resultar un fuerte obstdculo y asi lo venimos afirmando pero su
valor explicativo acerca de la debilidad del sector quimico resultaria, segu-
ramente muy matizable y habria que recurrir a otras referencias; tecnologi-
cas, empresariales, juridicas, etc., para comprender tal situacion.

Por otro lado desaprovechariamos las posibilidades ofrecidas por algu-
nos de nuestros recursos naturales, importantes de cara al desarrollo eco-
nomico del pais y, al del sector quimico en particular, por ejemplo, acabari-
amos convirtiéndonos en el primer exportador mundial de pirita, mientras
encallaba por mucho tiempo la fabricacion del dcido sulftrico; elemento
clave en tantos y tantos procesos industriales.

Tampoco puede decirse que la politica impuesta a lo largo de la ominosa
década de 1823 a 1833 tratase de incentivar nuestra economia creando una
normativa mads adecuada para el crecimiento de la produccion y la demanda.
Ni la amplia serie de decretos de febrero de 1824, ni la nueva legislacion sobre
la mineria, (R.D. de 4-julio-1825), ni la publicacién del Codigo de Comercio, de
Sainz de Andino; ni la creacion de la Bolsa de Madrid, en 1831, fueron medi-
das suficientes para potenciar sensiblemente nuestra riqueza. Por el contrario,
el aumento de la fiscalidad y las trabas a las actividades mercantiles e indus-
triales, vinieron a unirse a la pérdida de los mercados hispanoamericanos, a los
efectos de la recesion que afectaba a los productos agrarios, desde 1817; y a los
negativos resultados de las tensiones deflacionistas que el pais soportaba.

Para 1826, rebasado el primer cuarto del XIX, disponemos de nueva
informacion a través de la correspondiente Balanza de Comercio, para revi-
sar la situacion de nuestra industria quimica’. Pocas son las modificaciones
destacables. El valor de las importaciones provenientes de Europa relacio-
nadas con esta actividad se mantenia en cifras proximas a los 5.514.718 rs.

* Igip., pp. 33-70.

> Balanza de Comercio de Espafia con las potencias extranjeras en el aio 1826. Imprenta
de D. Miguel de Burgos. Madrid, 1828, p. IL.

Una vez mds hacemos hincapié en la selectiva fiabilidad de los datos proporcionados
por esta balanza comercial. Los mismos autores a manera de advertencia insisten: «La
balanza de 1826... no tiene toda la exactitud que se desea», a continuacion refieren los
defectos que acusan las fuentes sobre las que se redacté el Arancel.
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(el 1,80 por 100 del total de los bienes introducidos de aquellos mismos pai-
ses); mientras las materias incluibles en igual apartado, traidas de América,
arrojaban un valor de 10.308.909 rs. (el 13,6 por 100 del total de los pro-
ductos llegados de tierras americanas). La suma de ambas partidas, en
moneda corriente, alcanzaba por tanto los 15.823.627 1s. (cantidad sensi-
blemente similar en términos absolutos a la de 1792) que significaba el 5,2
por 100 de todas las importaciones del comercio espafiol®.

Por lo que respecta a las exportaciones con destino al mercado euro-
peo, en el mismo 1826, se registraron productos quimicos por un valor de
21.504.284 1s. (equivalentes al 14,7 por 100 de nuestras ventas en el Viejo
Continente). A ellos se unirdn los llevados a América, estimados en
2.630.861 1s. (7,96 por 100 del valor de lo que alli enviamos). En conjunto
24.135.145 1s., que suponia el 12,8 por 100 del total de lo que vendimos al
exterior; pero que apenas representaban la cuarta parte de lo exportado por
igual concepto en 1795. Globalmente el valor de las operaciones mercanti-
les relacionadas con productos quimicos venia a ser el 6,7 por 100 del total
de nuestro comercio exterior’ (Gréfico y Cuadro, pp. 36y 37).

GRAFICO 3 IMPORTACIONES-EXPORTACIONES DE
PRODUCTOS QUIMICOS. ANO 182,
(Espana-Europa-Asia-EE.UU.)

1826 ,
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CUADRO 3
RELACION DE LAS DIEZ PRINCIPALES SUSTANCIAS QUIMICAS(*)
IMPORTADAS-EXPORTADAS EN 1826
(Valor de los intercambios)
Relacion de las 10 principales Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas importadas sustancias quimicas
en Espaia procedentes de exportadas por Espana
Europa-Asia-EE.UU. a Europa-Asia-EE.UU.
Productos Valor (reales vellon) | Productos Valor (reales vellon)
Palos tintéreos ... 910.310 | Barrilla ... e 7.928.925
Anil de todas clases .............. 465.950 [ Azogue ... 6.630.200
Caparrosa ..................... 350.184 | Quina ... 1.349.820
Alquitran y brea ... 332464 | Anil 1.124.160
Aceite de azufre ... 183.315 | Alcohol ... 612.996
Albayalde ... .. 167.772 | Grana kermes .................... 321912
Drogas ... 149.970 | Granafina ... 280.040
Achiote ... 108.067 | Granza o rubia ... 198.600
Azarcon o minio ... 96.024 | Jabon ... 118.350
Agallas ... 93.935 | Zumaque ........................ 111.975

() Bajo esta denominacién genérica incluiremos productos relacionados con la «industria
quimica» de manera mas o menos directa.

ATRASO ACUMULADO: EL SEGUNDO TERCIO DEL OCHOCIENTOS.

La guerra civil de 1833 a 1839-40 distorsiono de forma decisiva la eco-
nomia espanola de la primera mitad del siglo XIX. Su impacto, gravemente
negativo sobre la produccion y mercados, afecté tanto al normal desarrollo de
las actividades, a la asignacion de los recursos, a la desviacion de la demanda,
al emplazamiento de las factorias; como a los transportes, (p. e.: el retraso en
la introduccion de las comunicaciones ferroviarias). La industria quimica,
salvo en lo concerniente a la fabricacion de pélvora, se vio sometida al mismo
cumulo de obstdculos, a veces paralizantes, que el resto de los sectores.

No disponemos de muchos datos sobre su situacion exacta pero habri-
amos de senalar las escasas innovaciones introducidas en los procesos de
fabricacion y en el tamano de las factorias. Asi, en 1844, por ejemplo, habia
en Madrid 8 fabricas de papel, (que empleaban métodos tradicionales), 20
de jabon de olor y perfumeria, (igualmente con técnicas arcaicas), 14 esta-
blecimientos tintoreos, 9 factorias de almidon, albayalde, litargirio y ocre y
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2 fabricas de «colores», 1 fdbrica de polvora (produciendo unas 6.000 arro-
bas), y otra de gas del alumbrado®. En el resto del pais el panorama era bas-
tante similar en cuanto al estancamiento dominante.

Podriamos afirmar que a mediados del siglo XIX los cambios cualitati-
vos y cuantitativos en la industria quimica espanola seguian siendo pocos.
El valor y la composicion de su produccion, el montante de su comercio
exterior y la distribucion del mismo, asi como las caracteristicas principales
del sector eran, practicamente, las mismas que en las décadas anteriores.

En 1849, las importaciones de productos quimicos llegaban, siempre
en moneda corriente, a los 21.249.758 rs. (de ellos 17.445.451 rs. factura-
dos en Europa y Africa, 3.592.161 en América y 212.226 en Asia, corres-
pondiendo estos ultimos casi en su totalidad a Filipinas). Un 3,5 por 100 de
todo lo adquirido allende nuestras fronteras.

Por su lado, las exportaciones de materias quimicas alcanzaron los
81.383.771 1s., (la mayoria 58.006.118 rs., correspondian a lo vendido en
Europa y Africa; el resto, 23.151.019 rs. a América y 226.634 a Asia
(Filipinas)). El equivalente al 16,9 por 100 de las ventas espafiolas en el
mundo. Aqui los avances eran muy sensibles en comparacion con 1826, pero
no se superaban, en términos globales, los niveles conseguidos en 1795°.

A partir de 1850, la balanza comercial de productos quimicos, aunque
todavia favorable a nuestro pais, sefialaba ya algunas modificaciones nota-
bles hacia un mayor equilibrio entre importaciones (36.175.809 1s.) y
exportaciones (44.870.211 rs.). En conjunto, su valor total seguia represen-
tando el 6,8 por 100 del comercio exterior espanol; es decir, practicamente
lo mismo en términos relativos, que un cuarto de siglo antes.

La gama de productos llegados del otro lado de nuestras fronteras esta-
ba integrada principalmente por guano (5.287.600 rs., 14,6 por 100); aiil
(4.437.600 1s., 12,2 por 100), sales (acederas, amoniaco, etc., 1.981.890 rs.,
5,4 por 100); o sea, las consabidas materias naturales de origen vegetal o
mineral. Las ventas mds destacables de la quimica espafiola hacian referen-
cia a sustancias similares, como la cochinilla o la grana (17.993 rs., 40,1 por
100), la sal (7.640.005 rs., 17,02 por 100); ademas del jabon (6.215.912 1s.,
13,85 por 100)*° (Gréficos y Cuadros, pp. 39-42).

8 Memoria Anuario Industrial de la Provincia de Madrid 1943-1944. Camara Oficial de
Industria de la Provincia de Madrid. «Pasado y Presente de la Industria Madrilefia», pp.
83 a 156.

® Cuadro General del Comercio Exterior de Espafia con sus posesiones ultramarinas y
potencias extranjeras en 1849. Direccion General de Aduanas y Aranceles. Imprenta de
D. José R. Calleja. Madrid, 1852.

10" Cuadro General del Comercio de Espaia con sus posesiones ultramarinas y potencias
extranjeras en 1850. Direccion General de Aduanas y Aranceles. Madrid, Imprenta de la
Viuda de Burgos, 1852.
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CUADRO 4.a
RELACION DE LAS PRINCIPALES SUSTANCIAS QUIMICAS!
IMPORTADAS EN 1849 Y 1850. (VALOR DE LOS INTERCAMBIOS)

1849

1850

Relacion de las 10 principales sustancias quimicas importadas
en Espaiia y procedentes de Furopa-Africa

Producto Valor (rs.) | Producto Valor (rs.)
Alquitran ... . 870.094 | Guano ... ... 5.287.600
Clorurodesal ....................809.021 | Sal de amoniaco, mtro
Productos farmacéuticos .. 691.720 prunela, saturno ... 1.842.234
Aceite de oliva ... 602330 | Papel . 1.750.178
Brea . .. 473200 | Productos farmacéuticos . 1.565.337
Papel ... .... 418.907 | Perfumeria . 1.187.710
Goma arabiga . e .. 347360 | Cloruro de cal ... 059.450
Jaboncillos de olor ... 316.695 | Aceite de linaza . 931.592
Amarillo de cromo ... 308.724 | Prusiato de potasa 798.633
Goma comun .................... 304.636 | Esencias (diversas Clases) 778.332
Alquitrén .. 732.760

Relacion de las 10 principales sustancias quimicas importadas
en Espana y procedentes de América

Producto Valor (rs.) | Producto Valor (rs.)
Anil de Guatemala ... 1.708.470 | Amil ... ... ... 4.320.000
Maderas tintéreas .................. 797.612 | Maderas tintoreas ... 520.310
Campanil . . 196.685 | Zarzaparrilla . e 197,100
Zarzaparrilla . 174.612 | Balsamo de Peichler = 157.769
Anil de las posesiones Achiote (en rama/

espanolas UTTT T .. 17460 | en extracto) ...................... . 142.400
Pez griega .. ... 15888 | Pez ... 49.584
Achiote en rama . 13.050 | Alquitrdn ... ... 42.920
Pinturas ... .. ... .. 12040 | Brea ... 24.800
Jalapa ... 11.380 | Jalapa ... ......8580
Quina . R . 6.000 | Almidon . L 2.040

Relacion de las 10 principales sustancias quimicas importadas
en Espafa y procedentes de Asia

Producto Valor (rs.) | Producto Valor (rs.)
ARil 108.000 | Anil ... 117.600
Bermellon ... ... 65676 | Sal ... 49.110
Palo sibucao ... U 48.375 | Jaboén duro o 45.840
Segul e 15.152 | Salitreen bruto ................... 29.900
Salitre ... - 4.099 | Maderas tintoreas ................... 25.330

L A partir de 1849 incluimos el papel.
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CUADRO 4.b

RELACION DE LAS PRINCIPALES SUSTANCIAS QUIMICAS
EXPORTADAS EN 1849 Y 1850. (VALOR DE LOS INTERCAMBIOS)

1849

1850

por Espana a

Europa-Africa

Relacion de las 10 principales sustancias quimicas exportadas

Producto Valor (rs.) | Producto Valor (xs.)
Azogue ... ... 38342557 | Cochinilla ... 15.699.470
Cochinilla .......................9.055.008 | Sal ........................... ... 3.639.828
Sal ... 4.573.862 | Rubiaenpolvo .. ... 1.794.541
Barrilla L 1.308.053 | Anil . 1.207.396
Cascara de curtiente .............. 963.040 | Barrilla............................ 1.138.950
Rubia ... 789.656 | Alazor . 485.402
Anil 530.572 | Jabén 366.758
Alcohol ... 517.095 | Papel ... : 261.852
Alazorenflor .. ... . . 314.857 | Cascara de naranja 86.940
Jabon ... 131.724 | Grana (fina/quermes) ..... 85.936

por Espafia a América

Relacion de las 10 principales sustancias quimicas exportadas

Producto Valor (rs.) | Producto Valor (rs.)
Jabon ... 7.891.572 | Jabon duro ... 6.215.912
Sal ... 5399410 [ Sal ... 4.000.177
Azogue ... 3370100 | Papel ... ... ... 2.729.522
Papel .. 2321509 | Colacomun ...l 30.990
Aceite de almendra . 1.293.472 | Aceite de linaza .................... 24912
Barrilla ... 201.034 | Tierra blanca ...................... 19.855
Colacomun ... 121.850 | Crémor tartaro . ... 12.030
Crémor tartaro ... . 33.530 | Almidon ... 3.420
Pintura (en polvo) ... o 6.548 | Albayalde ... 2870
Albayalde ... 4400 | Barrilla ... 2.500
Relacion de las principales sustancias quimicas
exportadas por Espaiia a Asia

Producto Valor (rs.) | Producto Valor (rs.)
Sal ... 108594 | Sal ... 49.110
Cochinilla ... ... ... . 80.300 | Jabon duro 45.840
Papel ... ... ......33.140 | Cochinilla ... 24.460
Drogas ... 3.000 [ Mand ... 10.150
Aceite de almendras 1.520
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GRAFICO 4.a
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GRAFICO 4.b IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

DE PRODUCTOS QUiMICOS. ANO 1849 Y 1850.
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LA QUIMICA ESPANOLA DESDE EL COMIENZO DE LA EPOCA
ESTADISTICA.

En 1856, se cre6 la Comision de Estadistica, adscrita a la Presidencia de
Gobierno con el fin de formar la Estadistica General de la Administracion, y
en esa linea se confecciond la primera Estadistica Administrativa de la
Contribucion Industrial y de Comercio a cargo de la Direccion General de
Contribuciones. Aunque con objetivos esencialmente fiscales, se veia tam-
bién como un instrumento imprescindible para aproximarse al conocimien-
to de la importancia real de la industria y el comercio del pais en aras de un
potencial impulso de ambas actividades. Fue publicada a partir de 1857 y, a
pesar de las deficiencias del trabajo y de la ocultacion habitual, nos permiti-
ria mejorar sensiblemente nuestra informacién.!!

Seguin esta Estadistica se hallaban registrados en Espana tan s6lo 182 con-
tribuyentes como fabricantes de productos quimicos; aunque bajo otras deno-
minaciones (tintes y blanqueos, curtidos o jabon y cola), pudieran encontrar-
se incluidos un ntiimero no determinado de establecimientos también engloba-
bles en la industria quimica. Las cuotas abonadas por contribucién de este sec-
tor se elevaban a 55.518 rs. Ambos datos nos hablan de una débil y muy limi-
tada actividad si lo comparamos con los de la misma naturaleza correspon-
dientes a cualquier otro campo de la industria o a ésta en su conjunto.

En efecto, en aquel ano, aparecian un total de 67.327 contribuyentes
que pagaban 9.711.249 rs. por actividades industriales o lo que seria lo
mismo, la industria quimica representaba el 0,27 por 100 por el ntimero de
individuos que satisfacia contribucion en tal epigrafe y el 0,57 por 100 en
cuanto al significado relativo por las cantidades abonadas. Era, en tales sen-
tidos, el apartado menos importante de los 11 que se agrupaban en la
Estadistica Adminsitrativa. Sin embargo, segun A. Carreras en las Estadisticas
historicas de Espana. Siglos XIX y XX, el valor anadido de los productos qui-
micos, el cemento y otras materias de construccion se estimaba en el 9 por
100 de toda la industria manufacturera espanola.

En cuanto a la distribucion por regiones, en 1856, la industria quimi-
ca, que representaba el 3,5 por 100 del total para el conjunto del pais, tenia
un mayor significado relativo en los lugares que entonces demostraban
menor grado de industrializacion en general. Por ejemplo, Baleares,
Extremadura, Castilla La Nueva, etc.!?

11 Estadistica Administrativa de 1856. Direccion General de Contribuciones. Seccién 5°.
-Fabricacion. N° 4. Resumen general de contribuyentes que corresponden a esta seccion.

12 Carreras, A. (Coord).: Estadisticas historicas de Espafa. Siglos XIX y XX. Banco
Exterior, Madrid, 1989, p. 190.
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GRAFICO 5 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS
CONTRIBUYENTES POR INDUSTRIAS QUIMICAS.
ANO 1856. (Esparia)
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En términos absolutos, la mayoria de contribuyentes por industrias
quimicas radicaban en Barcelona, (48, es decir el 26,4 por 100), seguida de
Madrid, (24, o sea el 13,7 por 100), Malaga, (20, lo que equivalia al 11 por
100) y Guadalajara, (17, el 9,3 por 100) y el resto se distribuian por casi
toda la geografia espanola. En resumen, en cuatro provincias se concentra-
ban el 60,4 por 100 de los industriales vinculados a la obtencion de pro-
ductos quimicos y, seguramente, los establecimientos dedicados a este fin
tenian una distribucion similar.'3

En los aos siguientes podemos apreciar un ligero crecimiento del sec-
tor. Para 1863 los contribuyentes, por el mismo concepto, eran 258 y satis-
facian a la Hacienda 69.454 rs. En términos relativos significaba el 0,35 por
100y el 0,68 por 100 del total nacional, respectivamente, algo mds que siete
anos antes. La distribucion geografica sufrio también algunos cambios.
Barcelona mantenia su lugar de privilegio, (54 contribuyentes se censaban

13 Estadistica Administrativa de 1856. Direccion General de Contribuciones.
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alli); Madrid, por su parte, seguia ocupando un puesto destacado (25 con-
tribuyentes); pero Alicante aparecia ahora en segundo puesto (28 contribu-
yentes), en tanto que en Malaga la disminucion habia sido drastica (se que-
daba en 10 contribuyentes).**

Todavia en 1879 el numero de personas sujetas a contribucion como
fabricantes de productos quimicos, seguia siendo reducido (422 contribu-
yentes que abonaban al erario publico 92.504,20 pts.). Simultdneamente,
las cantidades satisfechas por el conjunto de las actividades industriales lle-
gaban a 3.615.809,26 pts., repartidas entre 64.519 contribuyentes. En por-
centaje se habia experimentado un nuevo aumento en cuanto a la propor-
cion de contribuyentes por industria quimica, que ahora eran el 0,65 por
100, pero mucho mads por su aportacion tributaria relativa que llegaba al
2,55 por 100.

En las décadas siguientes continu6 la progresion tanto del namero de
los censados por contribuyentes, en relacion con la industria quimica, como
por el valor absoluto y relativo de sus cargas fiscales. En la primera de estas
fechas aparecian tributarios por valor del 3 por 100 de lo exigido por el
Estado a los industriales espafoles.

La ubicacion de los contribuyentes habia experimentado pocos
cambios. Asi, al terminar la década de 1870 la distribucion geografica
continuaba mostrando la misma concentracion dominante en Barcelona
(94 contribuyentes, el 22,2 por 100), seguida de lejos por Valencia,
Almeria, Madrid, Madlaga, etc.; situacion que, por lo que respecta al pro-
tagonismo de Barcelona y Madrid se mantendria en los decenios poste-
riores.

Sin embargo, no tenemos datos para el siglo XIX acerca de los trabaja-
dores de la industria quimica, puesto que hasta el censo de 1900 no se inclu-
ye en la estadistica oficial ningun epigrafe al respecto. Unicamente, sabemos
que, en 1860, se registraban como boticarios 3.989 individuos, sobre un
total de 333.284 empleados en el conjunto de las actividades industriales de
Espana.'?

En los censos de 1877 y 1887 la cifra de los ya mencionados farma-
céuticos se situaba en 6.662 en el primero y 6.324 en el segundo. Mientras
la poblacion total ocupada en actividades industriales, segin el censo de
1877, era de 212.940 individuos.'® Pero, aparte de este apunte sectorial,
carecemos de cifras verdaderamente significativas.

Y Estadistica Administrativa de 1863. Direccion General de Contribuciones.
15 278.829 varones y 54.455 hembras.
16 172.675 varones y 40.625 hembras.



46 EMILIO DE DIEGO GARCIA

EL COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS QUIMICOS.

En 1860, el consumo interno pasaba a superar por primera vez la pro-
duccién nacional de la industria quimica. Las importaciones alcanzaban los
73.209.708 rs. mientras que las exportaciones se quedaban en los
53.122.053 rs. Estas partidas equivalian al 4,9 por 100 y al 4,8 por 100 res-
pectivamente del total de lo importado y exportado por Esparia.

Los mds importantes renglones de nuestras compras en el exterior
seguian correspondiendo a productos primarios: diversas clases de sales
(amoniaco, prunela, estafo, etc.), por valor de 8.411.886 rs., (el 11,4 por
100), varios tipos de goma por 3.082.410 rs., (el 4,2 por 100), salitre o
nitro (en parte en estado natural y en parte refinado) por 2.883. 550 rs.
(el 3,9 por 100), cloruro de sal por 2.558.400 rs., (el 3,5 por 100), etc.
Las exportaciones mds destacadas se basaban, igualmente, en sustancias
sin transformar. Por ejemplo, algunas sales naturales, con un valor de
6.542.876 rs., (equivalentes al 12,3 por 100 del importe de los productos
quimicos vendidos fuera); calamina por 5.076.760 rs., (9,5 por 100),
nitrato de sosa por 1.680.800 rs., (3,1 por 100), etc.; o, a lo sumo, pro-
ductos con minimas exigencias técnicas como jabon por 14.116.497 rs.,
(26,5 por 100) y papel por 5.572.704 rs. (10,5 por 100). Estas ultimas,
en casi su totalidad, con destino a la América hispana!’ (Cuadro y
Grafico, pp. 47 y 48).

Para 1870, la Estadistica General de Comercio Exterior, reafirmaba la
tendencia al déficit respecto a diez afios antes. Las importaciones de pro-
ductos quimicos suponian un valor de 41.479.448 pts., mientras las expor-
taciones se quedaban en los 16.571.867 pts.; un comercio que equivalia,
aproximadamente, al 6,3 por 100 del valor global de nuestros intercambios
mercantiles en el ambito internacional (7,9 por 100 del total importado y
4,1 por 100 de lo exportado). Los paises europeos eran los principales pro-
veedores en tanto que las Antillas hispanas seguian siendo nuestro cliente
m4s importante.

El rasgo sobresaliente de este comercio respecto a etapas anteriores no
consistia tan solo en el fuerte incremento del déficit sino en la diferente
composicion de nuestras compras y ventas allende las fronteras; aunque, en
ambos casos, continuaba tratdindose de sustancias naturales o de elabora-
cion bastante simple. Productos, apenas utilizados hasta entonces, como el
petroleo, o los alcalis (5,52 por 100), y, sobre todo, el guano (15,7 por 100),
al lado de otros mas tradicionales como los aceites vegetales de coco, palma,

Y7 Estadistica General del Comercio Exterior de Esparia de 1860. Direccion General de
Aduanas.
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CUADRO 5
RELACION DE LAS PRINCIPALES SUSTANCIAS QUiMICAS
IMPORTADAS-EXPORTADAS EN 1860. (Valor de los intercambios)

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas importadas por

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas exportadas por

Espaiia procedentes de Furopa-Africa Espana a Furopa-Africa
Producto Valor (rs.) | Producto Valor (rs.)
Sal (diversas clases) ............ 8.411.886 | Sal . . 6.542.876
Goma (varios tipos) .. .. 3.082.410 | Calamina .. . 5.076.760
Salitre o nitro . ... 2.883.550 | Nitrato de sosa ... 1.680.800
Clorurode cal .................. 2.558.400 | Crémor. . 1.181.200
Productos farmacéuticos ..... 1.945.353 | Papel 808.394
Grancina i 1526358 | Anil ... , 546.110
Alumbre ... 1271.728 | Tartaro crudo ... 479.400
Aguarrds .. . 969.750 | Cochinilla o grana ................. 409.940
Maderas tintoreas Azufre ... .. 360.540
(molidas, en polvo) ... 913.420 | Jabén duro ................. 294.097
Azufre ... 837.270

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas importadas por

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas exportadas por

Espaiia procedentes de América Espafia a América
Producto Valor (rs.) | Producto Valor (rs.)
Aqil 5.616.000 | Jabon-.............. . 14.116.497
Guano ... 4.217.280 | Sal ... . 5.653.292
Maderas tintéreas 910.260 | Papel ... 4.566.852
Pez griega 590.560 | Drogas ............ ... 51.120
Nitrato y sulfato de sosa Minio o azarcén ... .. 38.640
impuro ... 284.200 | Cascara de naranja .................. 27.000
Zarzaparrilla . . 282.285 | Colacomtn ................... 7.680
Alquitran y brea................. 34.000 | Productos quimicos
Aguarras .. . 27.650 | (sin especificar) ... 6.120
Productos farmacéuticos 27.221 | Cal hidraulica ................ . 5.980
Albayalde ... 12.040 | Almidon . ... 5.115

Relacion de las principales sustancias
quimicas importadas por Espaiia
procedentes de Asia

Relacion de las principales
sustancias quimicas exportadas
por Espaia a Asia*

Producto Valor (rs.) | Producto Valor (rs.)
Anil . - ... 312.800 | Papel blanco . 189.480
Jabon duro ... . 209.444 | Papel para fumar .. 7.980

2 El tnico producto quimico exportado es el papel.
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GRAFICO 6 IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
DE PRODUCTOS QUIMICOS. ANO 1860,
(Espafia-Europa/Africa-América-Asia)
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linaza, etc., (11,04 por 100), ocupaban un lugar destacado entre las mate-
rias importadas bajo el epigrafe de la quimica (casi el 5,31 por 100 del valor
total de nuestras compras en el extranjero). Mientras, las exportaciones que
producian mayores ingresos eran la sal comun (36 por 100 del total), el pa-
pel (21,6 por 100) y el jabon (19,3 por 100)!® (Cuadro y Grafico, pp. 50y 51).

Diez anos mds tarde, el valor de las mercancias del comercio exterior
espanol de productos quimicos habia experimentado un ligero crecimiento.
Las importaciones se evaluaban en 56.509.264 pts. y las exportaciones en
26.377.207 pts., pero la situacion, (la tendencia de los intercambios y el sig-
nificado relativo del déficit), seguia siendo muy similar a la de 1870.
También su aportacion, (6 por 100, aproximadamente), sobre la valoracion
total de nuestras transacciones comerciales con el resto del mundo era prac-
ticamente semejante y algo parecido ocurria en cuanto al origen y destino
de los bienes objeto de las mismas.

Desde el punto de vista cualitativo, las variaciones tampoco resultaban
demasiado acusadas. Continuabamos importando guano (14 por 100 del
valor de todas las compras), petroleo (natural y refinado por un 13,5 por
100), dlcalis y sales amoniacales (6,7 por 100), como productos mas desta-
cados; es decir, practicamente los mismos que un decenio antes. En el apar-
tado de las exportaciones, la sal comtn (16,5 por 100), tartaro crudo y rasu-
ras de vino (12,3 por 100), jabon (9,7 por 100), etc.; ocupaban los prime-
ros lugares. En resumen, como venia siendo habitual, se trataba de produc-
tos primarios que indicaban claramente el escaso desarrollo tecnoldgico de
la industria quimica espafiola'® (Cuadro y Grafico, pp. 52 y 53).

Tampoco en 1890, salvo contadas excepciones, se apreciaban atn sinto-
mas claros de ruptura con los viejos esquemas definitorios del comercio inter-
nacional en el sector quimico, por lo que a Esparia se refiere. A pesar del incre-
mento apreciable del valor de las operaciones efectuadas, en moneda corriente,
éstas se mantenfan dentro de cifras relativamente pequenas. Las importaciones
nos habian costado 90.955.589 pts., en tanto que las exportaciones tan sélo sig-
nificaron 38.266.885 pts. El desequilibrio llegaba por consiguiente a los
52.688.704 pts. (un déficit mayor en términos absolutos pero relativamente
invariable, aunque globalmente la balanza comercial espafola tendia a equili-
brarse marcando un rumbo diferente al del sector quimico). Reflejado sobre el
valor total de nuestras compras y ventas al exterior, los productos quimicos
seguian ocupando el 6,8 por 100 aproximadamente, casi lo mismo que en 1880.

18 Estadistica General del Comercio Exterior de Espafa de 1870. Direccién General de
Aduanas.

19 Estadistica General del Comercio Exterior de Espaiia de 1880. Direccion General de
Aduanas.
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CUADRO 6
RELACION DE LAS PRINCIPALES SUSTANCIAS QUIMICAS
IMPORTADAS-EXPORTADAS EN 1870. (Valor de los intercambios)

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas importadas por
Espaia procedentes de Europa-Africa

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas exportadas por
Espana a Europa-Africa

Féculas, dextrina y glucosa ... 794.136

Producto Valor (pts.) | Producto Valor (pts.)
Aceite de coco/palma/ Salcomin ... ... 1.074.231
linaza y otros ... 4.582.173 | Papel ... . 765.168
Carbonatos alcalinos/alcalis Cochinilla ... 478.812
causticos y sales amoniac. .. 2.291.364 | Corteza de encina ............... 103.460
Petroleos/demads aceites Zumaque ... 102.836
rectificados y la bencina ... 2.205.255 | Jabon ... . 99.295
Anil y cochinilla ... 1.699.404 | Asfalto ... 97.028
Azufre ... 1.353.282 | Productos farmacéuticos ......... 76.009
Papel ... 1.169.525 | Azufre ... ... 74.480
Colores (en polvo/terron/ Cal ... 46.247
preparados y las tintas) ......... 941.940

Cloruro de sodio ................. 833.053

Extractos tintéreos .............. 813.575

Relacion de las principales sustancias
quimicas importadas por Espaiia

Relacion de las principales sustancias
quimicas exportadas por Espaiia

procedentes de América a América
Producto Valor (pts.) | Producto Valor (pts.)
Guano y demas abonos . ... 6.320.465 | Sal comun ... 4.911.969
Palos tintéreos y cortezas Papel ... 3.587.798
curtientes ... 486.385 | Jabon ... . 3.203.929
Afiil y cochinilla ... 142.542 | Perfumeria . ... ... 260.379
Extractos tintoreos .................. 6.782 | Productos farmacéuticos ....... 232.173

Relacion de las principales sustancias
quimicas importadas por Espaiia
procedentes de Asia

Materias colorantes (azarcon/

negro animal/zumaque) 117.899

Relacion de las principales

Producto Valor (pts.) sustancias quimicas exportadas
por Espaiia a Asia

Anil y cochinilla ... 163.068

Extractos tintéreos ............ 119.243 | Producto Valor (pts.)

Aceite de coco/palma/

linaza y otros ... 14.876 | Sal ... 21.574

Jabones ... 8.629 | Papel (para escribir) ... 8.824
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CUADRO 7
RELACION DE LAS PRINCIPALES SUSTANCIAS QUIMICAS
IMPORTADAS-EXPORTADAS EN 1880. (Valor de los intercambios)

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas importadag por
Espaiia procedentes de Europa-Africa

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas exportadas por
Espafia a Europa-Africa

Producto Valor (pts.)

Producto Valor (pts.)
Guano y demds abonos ... 7.861.969
Papel ...l 6.365.007

Carbonatos alcahnos alcalis

causticos y sales amoniac. .. 3.823.286
Colores (en polvo/terrc’m/

preparados y las tintas) ...... 2.991.479
Alquitranes/breas/asfaltos/
bencina/petroleos .............. 2.893.765
Aceite de algodon/coco/

palma/linaza ... . 2.326.453
Feculas/dextrma/glucosa . 1.946.940
Azufre ... 1492153
Anil y cochinilla .. 1.309.483
Extractos tintéreos ...... . 1.306.716

Tartaro crudo

y rasuras de vino .. 3.249.870
Tierra manganesa ............ 2.280.000
Cloruro de sodio ............. 2.086.163
Calamina ... 1.589.250
Papel 1.073.069
Crémor tartaro ................ 670.241
Cortezas curtientes ... 283.433
Blenda ... .. 220.900
Asfalto/petréleo/gasolina ... 152.335
Glicerina ... 121.855

Relacion de las principales sustancias
quimicas importadas por Espaiia
procedentes de América

Relacién de las 10 principales
sustancias quimicas exportadas por
Espafia a América

Producto Valor (pts.)

Alquitranes/breas/astaltos

petroleos brutos-refinados ... 7.814.624
Palos tintéreos y cortezas

curtientes ... .. 244.426
Nitrato de sosa ... .. 201.573
Aceite de cocoy palma ... 74.705
Perfumeria y esencias .. 51.176
Anil y cochinilla ... 45.766
Almidon ... 42089

Producto Valor (pts.)
Cloruro de sodio ......... .. 4.308.355
Jabon duro ... 2.573.520
Papel ... . 2.386.191
Polvora-mezclas exploswas 121.230
Aceite de almendras/

cacahuetes y de semillas ... 89.195
Perfumeria .......................... 73.312
Tierra manganesa ........... ... 67.000
Cal hidrdulica UTTR 49 781
Productos farmacéuticos ....... 47.755
Cortezas curtientes ......... 20.000

Relacion de las sustancias quimicas
import. por Espaiia procedentes de Asia

Relacion de las sustancias quimicas
exportadas por Espaiia a Asia

Producto Valor (pts.)
Aceite de coco y palma 174.044
Anil y cochinilla .. .. 55.048

Producto Valor (pts.)
Papel ... . 214.760
Productos farmaceutlcos ....... 12.380
Perfumeria ... 5.616
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Por lo que se refiere a la naturaleza de los bienes objeto de comer-
cializacion con los demas paises podriamos constatar algunos cambios,
pero de escasa entidad. El petroleo (12,2 por 100 del total), el guano y
diversos abonos (11,34 por 100), los aceites de coco, palma y otros (8,3
por 100), los carbonatos alcalinos, alcalis causticos, etc., (5,34 por 100),
eran, una vez mds, los principales renglones de la importacion por su
valor, aunque otras partidas como el sulfato de cobre (5,32 por 100), el
nitrato de sosa y el sulfato de amoniaco (4,6 por 100), tomaban un nota-
ble significado. En cuanto a las exportaciones, el tartaro crudo y las rasu-
ras de vino (26,4 por 100), el papel (19,05 por 100), el jabon (12,3 por
100) y la sal comtun (10,1 por 100) aportaban, una vez mds, los mayores
ingresos?® (Cuadro y Grafico, pp. 55 y 56).

LAS CARENCIAS EN LOS PRINCIPALES SECTORES DE LA PRODUC-
CION QUIMICA.

El déficit de la balanza comercial espafiola de productos quimicos
correspondia a un desfase general produccién/consumo de los principales
subsectores. Una amplia serie de carencias atenazaban tanto a la quimica de
base como a la intermedia y a la de transformados finales.

Entre las parcelas basicas mas débiles de nuestra industria de produc-
tos quimicos estaba sin duda la de los alcalis. La ya referida abundancia de
las materias primas necesarias y el interés de algunos empresarios no fueron
suficientes para superar otros factores negativos. Lo cierto es que ni los mds
importantes de éstos, como los Cros, o los Monroig, padres e hijos, consi-
guieron desarrollar la produccion de sosa por el método Leblanc y de paso
se hizo imposible el crecimiento de la industria del cloro, del sulftirico y del
nitrico. Unicamente desde finales del XIX, cuando el procedimiento Solvay
y el electrolitico habian sustituido al sistema francés, conseguiria abrirse
camino la fabricacion de alcalis en Espana.

En otros campos, notablemente desarrollados en varios paises europe-
os, como el de la industria del vidrio, adoleciamos también de falta de capa-
cidad para abastecer nuestra propia demanda a pesar de las reducidas
dimensiones de ésta.?!

20 Estadistica General del Comercio Exterior de Espaiia de 1890. Direccién General de
Aduanas.

21 Ver NADAL, J.: op. cit.

Entre 1880 y 1905 importdbamos 117.926 Tm. de vidrios planos, el 72,8 por 100 del
Reino Unido, el 21,5 por 100 de Francia y el 5,7 por 100 restante de Bélgica.
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CUADRO 8
RELACION DE LAS PRINCIPALES SUSTANCIAS QUIMICAS
IMPORTADAS-EXPORTADAS EN 1890.
(VALOR DE LOS INTERCAMBIOS)

Relacion de las 10 principales Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas importadas sustancias quimicas exportadas por
por Espaiia procedentes Espana a Europa/Africa-América-Asia
de Europa/Africa-América-Asia
Producto Valor (pts.)
Producto Valor (pts.)
Téartaro crudo
Petréleos brutos ............. . 11.145.358 y rasuras de vino ... ... 10.132.182
Guano y otros abonos ... 10317784 | pape) 7290927
Aceite de c.oco/p,ail';na 7 613.000 Jabon duro ... ... 4737188
y otros aceites solidos ........ 1.015. Cloruro de sodio ................ 3.870.451
Papel ... ... . 0274615 ) )
. P Crémor tdrtaro ... ... 1.544.345
Carbonatos alcalinos/alcalis
. Calamina ... 082.144
cdusticos y sales o
amoniacales S 4’858474’ therlna F 802431
Sulfato de cobre . 4.845.711 Abonos de todas clases ... 576.979
Jabon duro ... 4737188 | Cortezasy otras materias
Nitrato de sosa y sulfato curtientes ... . 540.792
de amoniaco .................... . 4.216.763 | Blenda ..............................397.061
Féculas de uso industrial
y dextrina ... . 3.715.997

Alquitranes/breas/asfaltos/
betunes/esquistos y la
creosota impura ................ 3.009.242

Las fabricas espanolas de vidrios planos (los de puertas y ventanas)
cuyos centros principales se hallaban en Reinosa, Gijon, Avilés, Cartagena,
La Granja y El Espinar, apenas producian 4.730 Tm., todavia en 1881, (cifra
similar a la britanica de 1760), que suponia poco mds de 1/3 de la que
entonces importdbamos. En consecuencia, la utilizacion de tales productos
en la construccion, en Espana, era relativamente mucho menor que en la
mayoria de Europa, a pesar de lo cual su importacion crecié de manera muy
apreaciable entre 1880 y 1905, llegandose, en este afio, a las 24.351 Tm.

La botelleria, la otra rama de la industria del vidrio, comenzo a tomar
importancia entre nosotros, tardiamente, como tantas mds, y, por estas
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GRAFICO 9 IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
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fechas, su consumo se limitaba a pequenas cantidades. Pero, aun asi, la pro-
duccion era casi inexistente y debiamos acudir a proveedores como Francia
y Bélgica. '

Algo parecido en cuanto a retraso cronolégico, debilidad e insuficien-
cia para abastecer nuestro mercado presentaria la fabricacion de fertilizan-
tes. La preponderancia de los abonos naturales, [organicos (el guano), y
minerales (nitrato de sosa y de potasa)], se mantuvo en Espafia durante un
tiempo superior al de las naciones de agricultura moderna. Una vez mas,
nuestras reservas naturales eran importantes en el ambito de lo que seria el
grupo principal de los nuevos abonos: los superfosfatos, pero nuestra indus-
tria seguia sin aprovechar tales recursos??.

Mientras, en 1834, se registraba ya el inicio de las aplicaciones de ferti-
lizantes artificiales y, en 1842, John Bennet Lawes obtuvo la primera patente
para fabricar superfosfatos, en Espafia seguiamos ajenos a tales negocios vy,

22 La explotacion de los yacimientos de fosforita existentes en Logrosan (Céceres)
desempefiarian un importante papel en las exportaciones mineras espanolas entre 1870
y 1885. Entre ambas fechas enviamos al Reino Unido, via Lisboa, un total de 394.785
Tm.
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sin embargo, desde aquellos momentos y a lo largo de medio siglo, la fosfo-
rita de Logrosan (Caceres) sirvio de materia prima a la industria britanica.

Hasta la década de 1880 no funcionaron las primeras fabricas esparolas
de superfosfatos. En este tiempo existian pequefias factorias como la de Cros,
en Badalona, y la de Noguera, en Valencia; aunque los intentos mas ambicio-
sos tuvieron lugar a partir de los citados fosfatos cacerenos. En 1884 nacio «La
Cantdbrica», instalada en Galdacano-Suazo, que tuvo una vida de poco més
de tres afios. Una peripecia semejante a la que conoceria la segunda expe-
riencia del mismo signo emprendida también por la «Sociedad General de
Fosfatos de Céceres», en esta ocasion en Aldea Moret, que duro tan solo de
1889 a 1891. Habria que esperar mejor coyuntura, ya en el siglo XX, para que
se implantara en Esparia una verdadera industria de fertilizantes.

Peor aun fue la situacion durante el siglo XIX en el otro gran apartado
de este mismo subsector, el de la sustitucion de los nitratos naturales por el
sulfato amonico, puesto que no dispusimos de produccién propia en casi todo
el siglo. Aunque la obtencion de gas del alumbrado habia empezado en
Barcelona, en 1843, y los primeros hornos de tratamiento de «coque» funcio-
naban en Fabero, en 1847, la referencia mds temprana a la fabricacion nacio-
nal de sulfato amonico data de 1897 y por la infima cantidad de 200 Tm.

Tampoco la papelera se movia en datos de fabricacion comparables a
los de paises avanzados; si bien en este caso, la debilidad de nuestra deman-
da y la proteccion del mercado antillano nos convirtieron en exportadores.
Segun algunas estimaciones, a partir de las cifras de importacion y consumo
de cloruro de cal destinado a la obtencion de papel, en 1860, habriamos ela-
borado apenas unas 5.353 Tm. y el crecimiento inmediato durante algo mas
de una década fue escaso, para llegar a las 7.254 Tm. en 1870. Desde enton-
ces, aunque nuestro consumo relativo continugé lejos de la media de los pai-
ses occidentales, el aumento de la produccion papelera fue mucho mas deci-
dido y se llego a las 16.498 Tm. en 1880; a unas 25.787 Tm. en 1890 y a
26.021 Tm. en 1900.

HACIA LA MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA QUIMICA EN
ESPANA: CRECIMIENTO CUANTITATIVO Y CUALITATIVO.

A pesar de las deficiencias sefialadas en muchos campos fundamentales
de la quimica espanola, en cuanto al nimero y tamano de las empresas, se
asiste en los ultimos anos del siglo a un avance considerable. Asi lo demues-
tra, entre otras fuentes, la Estadistica Administrativa que a partir de 1890 nos
facilita datos mds fiables sin duda referidos al numero de industriales (ya no
utiliza el término contribuyente). Ese afo se censaban 320 fabricantes de
productos quimicos cuyas cuotas contributivas importaban 107.674,99 pts.,
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(sin considerar, como siempre, las posibles factorias que elaboraban produc-
tos quimicos bajo los apartados de papel, cola y jabon, etc.), a las que debe-
rian anadirse 134 industriales dedicados a la obtencion de polvora y otras
materias explosivas que pagaban 18.748,95 pts. En tanto, el ntimero total de
contribuyentes industriales (56.840) era menor que el que figuraba unos
anos antes.

Aquella nomina de fabricantes quimicos crecié rapidamente. En tan
solo tres afios (de 1890-91 a 1893-94), y siempre con la Estadistica Adminis-
trativa como fuente, su niumero se habia incrementado en un 19 por 100 lle-
gando a 381 (al margen de los incluidos en los apartados dedicados a la pro-
duccion de polvora, cola y jabon, papelera, .etc.). En total ingresaban al
Estado la suma de 239.096,18 pts., o lo que es lo mismo un 122 por 100
mas que un trienio antes.

Esta tendencia expansionista se mantuvo firme y en 1895-96, dos anos
después, aparecian registrados 431 industriales que se dedicaban a elaborar
productos quimicos (13,1 por 100 mas que en la relacion precedente), los
cuales cotizaban 299.960,37 pts., (25,45 mds que el periodo anterior). Pero
el auténtico salto se darfa en el quinquenio siguiente; de modo que, en
1901, era ya de 1.518 el numero de contribuyentes en este capitulo (+252
por 100 en el conjunto de los cinco afos), y su aportacién alcanzaba
1.220.763 pts., (+307 por 100 que en 1896).

Entre las nuevas empresas destacaban sin duda, «Unién Espafiola de
Explosivos» (1896); la «Electroquimica de Flix» y la «Sociedad Espafiola de
Carburos Metalicos» (1897); la «Resinera Espaniola» (1898); la «Industria
Quimica de Zaragoza» (1899), etc., llamadas a jugar un notable papel en las
décadas siguientes. Un gran avance sin duda, aunque no suficiente, para
situar a la moderna industria quimica en Esparia al nivel que habia alcanza-
do en otros paises europeos y EE.UU. El resumen estadistico y grafico resul-
ta ilustrativo (Cuadro y Grafico, pp. 58 y 59):

CUADRO 9
LA INDUSTRIA QUiMICA EN ESPANA
1891-1900
Anos N° de fabricantes Cuota de contribucion anual
1891-92 320 107.674.,99 pts.
1893-94 381 239.096,18 pts.
1895-96 431 299960  pts.

1901 1.518 1.220.763,00 pts.
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GRAFICO 10 LA INDUSTRIA QUIMICA EN ESPANA 1891-1900 I
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Desde el punto de vista cualitativo se operaron igualmente notables
innovaciones. A este respecto podriamos citar varios casos, por ejemplo, el
de una parcela tradicionalmente importante en la produccion quimica, la de
los colorantes vinculada a muchas actividades industriales (textiles, curti-
dos, papel, plastico, caucho, tinturas, etc.), que conoceria entonces su gran
salto. Una verdadera revolucion que llevo desde una gama muy limitada de
colorantes naturales a la obtencion de un muestrario casi inacabable conse-
guido a partir de la sintesis de elementos vegetales, animales y minerales.

La produccion de indigo sintético, partiendo de la isatina conseguida con
acido fenilacético, y las subsiguientes anilinas fueron los elementos decisivos.
Desde entonces se ampliaron en gran medida las posibilidades de progreso
para la obtencion de nuevos productos y la mejora de calidades, en ramas de
la industria tales como: la textil, 1a del curtido, la papelera, la del caucho, etc.

Ciertamente, seguiamos por detras de muchos de nuestros vecinos,
pero, jpor fin!, estdbamos, aunque timidamente, a las puertas de una ver-
dadera industria quimica.
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CAPITULO 111
LA INDUSTRIA QUIMICA 1900-1936

Durante el primer tercio del siglo XX la economia espafiola en su con-
junto experimento un crecimiento moderado y de cierta continuidad; en
progresion similar, aunque con menor intensidad, que la seguida en otros
muchos paises europeos. Este avance, sectorialmente desigual, tendria en la
permanente debilidad y el atraso relativo de la agricultura algunas de sus
taras principales.

Un larguisimo catdlogo de factores demograficos, culturales, sociales y
politicos, con sus secuelas positivas y negativas aunque casi siempre ambi-
valentes, jalonaron la mencionada evolucion econémica. Asi, el aumento de
la poblacién desde los 18.607.000 habitantes de 1900 a los 24.579.000 habi-
tantes de 1935 potencio sin duda la reducida demanda interna de épocas
pasadas, pero costrefiida por los limites del bajo nivel de renta que paso de
22.467 pesetas a 30.693 pesetas, entre las fechas citadas (en pesetas de
1970). Ademads las elevadas tasas de analfabetismo, 63,78 por 100 en 1900
y todavia un 44,3 en 1930, seguian lastrando la capacidad de aquel capital
humano de cara a cualquier posible mejoria de la productividad.

Las disposiciones politicas, como la estabilizacion impuesta por
Villaverde (1899), tuvieron también una sensible incidencia en la andadura
econémica de principios del Novecientos. Pero, sobre todo, resultaria clave
para su devenir el paso desde el simple proteccionismo, reforzado en 1906,
a lo que Tortella denomina «la intervencion activa» del Estado.! La ley de
14 de febrero de 1907, por la que las adquisiciones publicas de productos

! TorreLLa, C.: El desarrollo de la Espafia Contempordnea. Historia econémica de los
siglos XIX y XX. Alianza Universidad. Madrid, 1994, p. 257.
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industriales se harian, prioritariamente, a empresas esparolas, creaba la
Comision Protectora de la Produccion Nacional. Con ella se abria un largo
camino que continuaria en ese tramo del siglo a través de otros textos pro-
teccionistas; como la Ley de 2 de marzo de 1917, sobre la que naceria al
cabo de tres afos el Banco de Crédito Industrial.

No obstante, la primera de las medidas citadas y cuantas vinieron pos-
teriormente, no configuraron nunca una demanda publica fuerte y suficien-
temente articulada como para incentivar en la medida de lo posible la efica-
cia de la industria espanola.

Conviene tener presente, en otro orden de cosas, que la pérdida de
Cuba, Puerto Rico y Filipinas, la contienda en Marruecos y la I Guerra
Mundial condicionaron profundamente la «modernizacién» de la sociedad
espafiola, traducida en unas pautas de comportamiento demografico que
empezaban a reducir aceleradamente las tasas de natalidad y mortalidad; en
un répido crecimiento del urbanismo, en los problemas de un proletariado
industrial mas numeroso, etc. Estos cambios provocarian tensiones cada vez
mayores ante la falta de respuestas adecuadas de la Monarquia alfonsina y la
posterior incapacidad de la II Republica, atrapada entre los radicalismos
intransigentes de todo signo.

Dentro de ese marco general se moveria una industria quimica que,
entonces si, podriamos contar ya entre las mas representativas de las activi-
dades industriales de aquel tiempo.

EMPRESAS Y EMPRESARIOS EN LA QUIMICA ESPANOLA
DEL PRIMER TERCIO DEL SIGLO XX.

Como apuntabamos en otro lugar, para muchos autores, la industria
quimica espafola seria una realidad propia del siglo XX. Atendiendo a su
capacidad transformadora (tecnologia), y dimensiones (capital fijo y huma-
no, valor del producto, etc.), hemos de convenir que, en buena medida no
les faltaria razon.

Tengamos en cuenta, que en 1900, se registraban, todavia, tan sélo
11 empresas de cierta importancia entre todas las del sector y, de ellas,
unicamente tres: la «Union Espafiola de Explosivos» (creada en 1896,
como ya vimos, con un capital de 312 millones ptas.); la «Sociedad
Espanola de Carburos Metdlicos» (en 1897, con 52 millones ptas.) y la
«Union Resinera Espafola» (en 1898, con 125 millones ptas.), ofrecian
dimensiones de verdadera consideracion.

Sin embargo, junto a la exigua relacion de grandes y medianas empre-
sas que tan lentamente aumentaban, seguia manifestdindose la notable
expansion, comenzada a finales del XIX, y concretada en el fuerte incre-
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mento del nimero de pequenias sociedades y de contribuyentes vinculados
al campo de actividades de la produccion quimica en nuestro pais.

Entre el inicio del siglo y 1936 se crearon en dicho dmbito 277 empre-
sas de cierta consideracion, aunque con etapas de muy diferente ritmo en
este sentido. Hasta 1903 solo aparecian dos nuevas (aparte de «Altos
Hornos de Vizcaya» constituida el afio antes e indirectamente relacionada
con la elaboracion de productos quimicos); siendo la mds destacable
«Perfumeria Gal» (1902, con un capital de 24 millones ptas.). Pero en el
periodo 1904-1921 se constituyen otras 66, con la «S.A. Cros» (1904, con
200 millones ptas.) en primer lugar.? Una docena de ellas contaban con un
capital superior a los 5 millones ptas., destacando «El Irati» (1907, con 44
millones) y la primera factoria Solvay en Esparia (1908).%

Cabria senalar que durante la I Guerra Mundial el nimero de nuevas
empresas no acuso saltos espectaculares, salvo el afio 1916 en el que sur-
gieron 11 companias dedicadas a la industria quimica; una cifra bastante
superior a la media anual de la etapa a que nos referimos. Pero a lo largo de
todo el conflicto el numero de dichas entidades tan s6lo aumenté en 16 uni-
dades, cuando en el quinquenio siguiente lo hizo en 45.*

Desde el punto de vista «geografico» resaltaria la importancia de las
inversiones localizadas en, o procedentes de, Catalunia, el Pais Vasco y Nava-
rra. Al tiempo que, por subsectores, las mds significadas empresas se centra-
ban en el ambito de los fertilizantes y en el de la quimica farmacéutica.

No obstante, el gran impulso se produjo en el curso de los afnos 1922 a
1930 pues surgieron 209 empresas industriales de productos quimicos. Crecia
entonces aceleradamente el nimero de empresarios, el de instalaciones y el de
bienes a fabricar; si bien se mantenia el reducido tamano de la mayoria de las

2 MuNoz Linares, L.: «El pliopolio en algunos sectores del sistema econémico», en Rev.
de Economia Politica. Vol., VI, n° 1, (1995, abril), pp. 4-66 (dedicadas al sector quimico
23-28).

3> Muroz LINARES, L.: op. cit., pp. 23-24.

Conforme a este estudio, en la etapa 1904-1921 cabria destacar igualmente: la
«Electro Metalurgica del Ebro» (1904, con 17,5 millones ptas.); la « Compaiia Navarra
de Abonos Quimicos» (1908, con 13 millones ptas.); el «Centro Farmacéutico
Vizcaino» (1909, con poco mds de 8 millones ptas.); la «Fertilizadora» (1913, con 10
millones ptas.); la «Sociedad Navarra de Industrias» (1916, con 7,5 millones ptas.);
«Fagesco» (1917, con 8 millones ptas.); el «Instituto de Biologia y Sueroterapia» (1919,
con 15 millones ptas.), la «Compaiiia Nacional de Oxigeno» (1921, con 6 millones
ptas.), y «Abonos Medem» (1921, con 10 millones ptas.).

*+Iip., p. 25.

Salvo los afios 1900, 1902 y 1903 en los que no se anot6 el nacimiento de empresa
quimica alguna; el resto del periodo, hasta 1921, mostré un grado sostenido, aunque
débil de nuevas fundaciones empresariales de esta especialidad hasta 1910 (entre 1y 2
al afio) y més elevado desde 1910 a 1921 (4-5 de media anual).
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explotaciones. Apenas 16 de aquellas empresas disponian en su origen de un
capital superior a 5 millones ptas., y, a este respecto, sobresalia por encima de
todas «Ibérica del Nitrogeno» (1923, con 78,1 millones ptas.). Sin embargo,
la mas popular, andando el tiempo, seria la farmacéutica conocida como
«Hijos del Doctor Andreu» (1936, con 16 millones ptas.).”

Las presencia de capital extranjero, que habia aparecido ya de manera
apreciable en 1872 con la creacion de la «Sociedad Espariola de la Dinamitax,
se convirtio en un factor decisivo. Nuevamente, el subsector de fertilizantes y
el farmacéutico atraian la mayor parte de las inversiones. El crecimiento podia
deberse tanto al aumento de la demanda como a las carencias anteriores de la
produccion nacional en estas dreas. Catalufia, en particular Barcelona, conti-
nuaba siendo el emplazamiento preferido de las nuevas factorias.

Mencion aparte en este proceso que venimos senalando, merece la fun-
dacion de CAMPSA, (R.D. Ley de 27-VI-1927), en plena expansion del con-
sumo de derivados del petroleo.

En cuanto al nimero de individuos sujetos a tributacion por industrias qui-
micas encontramos que hasta 1903 las cifras continuaron en auge espectacular.
En esa fecha habia 2.362 (+55,5 por 100 en dos afios) que pagaban una contri-
bucion de 1.560.049 pesetas (+27,8 por 100) y aunque en 1904 se produjo una
pequena recesion, por este concepto, volvio a recuperarse el fuerte ritmo entre
1905y 1907. En esa fecha se alcanzo el mayor ntimero de contribuyentes por la
elaboracion de productos quimicos del periodo anterior a la Gran Guerra; pues
se registraban, nada mas y nada menos, que 3.073 (una cifra s6lo igualada a par-
tir de 1915) y cuyas cargas contributivas eran de 2.032.796 ptas. (cantidad ésta
que no se superaria, en términos corrientes, hasta 1925-1926).

No obstante, a partir de 1907 y hasta 1914 se aprecia una reduccién
importante en el ntimero de industriales del sector quimico, que en 1908
era de 2.281. Algo semejante ocurri6 con las cuotas abonadas que descen-
dieron hasta 648.210 ptas., en 1909.° Este podria ser una especie de com-
pendio estadistico/grafico al respecto:

> IBID.

En aquellos afios, de 1922 a 1936, merecen ser citadas ademads: la «Sociedad Espafiola
de Productos Dolomiticos» (1922, con 8 millones ptas.); la «Industrial Resinera» (1922,
con 20 millones ptas.); la «Fabricacion Nacional de Colorantes y Explosivos» (1922, con
30 millones ptas.); «Lizaturri y Rezola» (1923, con 15 millones ptas.); «Hijos de Honorio
Riesgo» (1926, con 6 millones ptas.); «Foret, S.AA.» (1927, con 10 millones ptas.);
«Instituto Veterinario Nacional» (1928, con 6 millones ptas.); «José Antonio Noguera»
(1928, con 10 millones ptas.); «Instituto Victoria» (1932, con 14 millones ptas.);
«Casarmitjana Mensa» (1932, con 10 millones ptas.); «Coromina Industrial» (1933, con
10,5 millones ptas.); «Mirat» (1933, con 8 millones ptas.) y «Fabricacion Espaiiola de
Productos Quimicos y Farmacéuticos» (1933, con 20 millones ptas.).

6 Estadistica Administrativa 1901/1903-1914. Direccién General de Contribuciones.
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CUADRO 10
LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA 1901-1914
Af Numero Cuota de contribucion anual
1nos de contribuyentes (en pesetas corrientes)
1901 . . 1.518 1.220.765
1903 ... .. 2362 1.560.049
1904 ... . 2254 1.660.860
1905 ... 2515 1.786.893
1906 ... 2875 2.131.811
1907 ... 3.073 2.031.796
1908 ... 2261 653.978
1900 ... 2.448 648.210
1910 ... 2589 689.555
1911 2.693 806.296
1912 2.730 764.848
1913 ... 2756 759.722
1914 . 2.925 773.634
2.250.000 GRAFICO 11
2.000.000
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LA NUEVA CARA DE LA OFERTA Y DEMANDA DE PRODUCTOS
QUIMICOS EN ESPANA.

En 1900 el comercio exterior de productos quimicos supuso para Espa-
fla unas importaciones por valor de 120.661.231 ptas. y unas exportaciones
que alcanzaron los 44.602.895 ptas. Representaban estas cifras el 9,06 por 100
del valor total de las operaciones mercantiles espafiolas con el resto del
mundo. Tales datos nos hablan de un notable incremento de la actividad co-
mercial del sector, (en términos absolutos y en pesetas corrientes); un aumen-
to del déficit y, especialmente, de un mayor protagonismo de los mismos den-
tro del conjunto de la balanza mercantil, en relacion a los decenios anteriores.

Destacaria también, respecto a épocas pasadas, la apreciable variacion
en lo que corresponde a la naturaleza de los productos quimicos adquiridos
en el exterior. Las partidas principales de la importacion eran ahora los fer-
tilizantes artificiales, el sulfato de potasa, el amoniaco, el nitrato de sosa y el
sulfato de cal (suponian el 19,5 por 100 del valor de las compras, en el
campo de la quimica, efectuados en otros paises); las semillas oleaginosas (el
10,9 por 100), el petroleo refinado (un 4,5 por 100), el cemento, la cal y el
yeso (un 4,5 por 100), los colores artificiales (un 3,7 por 100), etc. Al tiem-
po que en las exportaciones destacaba el carbonato de manganeso (un 16,2
por 100 del valor total); ademds del tan repetido tartaro crudo y rasuras de
vino (un 12,7 por 100), el papel (el 9,4 por 100) y el jabon (7,1 por 100).
Parece claro pues que mientras manteniamos una oferta basada practica-
mente en las mismas materias primas de toda la etapa precedente, el consu-
mo empezaba a concentrarse en productos mas elaborados, sobre todo abo-
nos, que nuestra industria ain no producia’ (Cuadro y Gréfico, pp. 67 y 68).

Concluida la primera década del siglo, la demanda de productos qui-
micos en Espana se hallaba aun claramente por encima de la produccion
nacional. Segun los restimenes arancelarios de 1910, el valor de la importa-
cion de sustancias quimicas se elevo a 168.389.513 ptas., incluido el papel y
algunos materiales de construccion como cemento, alquitranes, betunes, etc.
(el 15,2 por 100 del total de lo importado). A cambio, las exportaciones ape-
nas alcanzaron los 53.895.390 ptas. por los mismos conceptos (el 5,01 por
100 de todas las exportaciones). El comercio de productos quimicos, que sig-
nificaba el 10,2 por 100 de nuestros intercambios con el exterior, arrojaba un
déficit notable, sobre todo si consideramos el equilibrio que mostraba la
balanza comercial espafiola, en su conjunto, por aquellas fechas.®

7 Estadistica General del Comercio Exterior de Espafia de 1900. Direccién General de
Aduanas.

8 Estadistica General del Comercio Exterior de Espatia de 1910. Direccion General de
Aduanas.
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CUADRO 11
RELACION DE LAS PRINCIPALES SUSTANCIAS QUIMICAS
IMPORTADAS-EXPORTADAS EN 1900
(Valor de los intercambios)

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas importadas

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas

por Espaiia procedentes de exportadas por Espana
Europa/Africa-América-Asia a Furopa/Africa-América-Asia
Producto Valor (pts. cts.) | Productos Valor (pts. cts.)

Sulfato de potasa y amoniaco,
nitrato de sosa, sulfato de
cal, sales de Stassfurth y

escorias Thomas ... . 0 23.621.123
Simiente de sésamo, lino

y demis semillas

oleaginosas ... 13.183.858

Petroleos que dejen por la
destilacion a 300° C de
20 a 80% de residuos,

inclusive ... 8.568.094
Cemento, cal y yeso .......... 5.521.204
Abonos artificiales .............. 5.382.235

Pasta para fabricar papel .... 4.601.578
Colores derivados de la

hulla, los demds artificiales,

la grancina y su mezcla

conlarubia ... .. 4.508.440
Sosa cdustica ... . 3.738.755
Féculas de uso industrial,

incluida la dextrina ... 3.375.207

Extractos tintoéreos ............. 2.806.247

Carbonato de manganeso ... 7.229.728
Tértaro crudo y rasuras

devino ... - 5.667.886
Papel para fumar ... 4.214.347
Jabén comun ... 3.175.418
Blenda ... . . 0 2.297.705
Cloruro de sodio ... 2.055.612
Aguas minerales ... 1.257.470
Abonos de todas clases 1.151.113
Calamina . ... ... . 932.326
Productos farmacéuticos ... 868.208
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GRAFICO 12 IMPORTACIONES-EXPORTACIONES DE
PRODUCTOS QUIMICOS. ANO 1900,
(Espafia-Europa / Africa-América-Asia)
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Los renglones mds sefialados de la importacion volvian a ser los abonos
minerales, los aceites y semillas vegetales, el petroleo y sus derivados y los
productos farmacéuticos. Entre los bienes exportados seguian destacando una
serie de sustancias naturales, de origen mineral o vegetal, como la sal comun
y el tartaro crudo y las rasuras de vino (Cuadro y Gréfico, pp. 69 y 70).

Segun la balanza comercial, a pesar del innegable crecimiento experi-
mentado, la industria quimica espafiola, en visperas de la I Guerra Mundial,
no elaboraba ain buena parte de los productos mas significativos de nues-
tro consumo interior y, mucho menos, era capaz de asomarse con fuerza a
los mercados internacionales. Una circunstancia que sélo de manera coyun-
tural se corregiria en los afos inmediatamente posteriores.

LA I GUERRA MUNDIAL Y SUS SECUELAS
EN LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA.

El conflicto bélico de 1914 a 1918 supuso para la industria espafiola,
entre otras repercusiones, la necesidad de producir una amplia gama de pro-
ductos importados hasta entonces. La nueva situacion incidiria particular-
mente, en cuanto al sector quimico, en la imposibilidad de mantener el
nivel de compras de aquellos bienes ligados a las necesidades de la guerra.
Uno de los més sefialados iba a ser el dcido sulfirico, y de las dificultades
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CUADRO 12
RELACION DE LAS PRINCIPALES SUSTANCIAS QUIMICAS
IMPORTADAS-EXPORTADAS EN 1910
(Valor de los intercambios)

*Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas importadas
por Espaiia procedentes de
Europa/Africa-América-Asia

*Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas
exportadas por Espaiia
a Europa/Africa-América-Asia

Producto Valor (pts.)

Producto Valor (pts.)

Simiente de sésamo, lino
y demds semillas

oleaginosas ... 32.208.415
Abonos minerales* ... 29.370.817
Superfosfatos de cal

y escorias Thomas ....... 16.611.138
Nitrato de sosa . 10.461.241

Petroleos que dejen por
la destilacion a 300° C
de 20 a 80% de residuos,

inclusive ... . ... 6.465.587
Pasta para fabricar papel ... 6.036.951
Cleonaftas/aceites

lubrificantes, vaselinas ... 4.394.224
Féculas de uso industrial ... 4.142.069
Colores derivados de la

hulla y los demas

artificiales . . . 4.078.503
Tierras empleadas en las

artes/industria, incluido

elyeso ... 3.776.068

Tartaro crudo y rasuras

de vino . . 5.644.315
Aguarrds ... . 5.271.385
Cloruro de sodio ... ... 4.961.378
Blenda ... e 4.627.512
Papel para fumar ... 4.013.904
Resinas ... ... 2.559.262
Abonos de todas clases . . 2.215.292
Aguas minerales .. . 2.201.545
Perfumeria y esencias . . 1.406.392
Jabon comun - 1.340.289

* Excepto los superfosfatos de cal, y las escorias Thomas, sulfato de potasa, de hierro y de amoniaco,
nitrato de potasa, cloruro potasico y sales de Stassfurth, menos la kieserita.
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GRAFICO 13 IMPORTACION-EXPORTACION DE
PRODUCTOS QUIMICOS. ANO 1910.
(Esparia-Europa / Africa-América-Asia)

IMPORTACION EXPORTACION
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para su adquisicion se derivarian grandes repercusiones en varios campos,
por ejemplo, el de los superfosfatos. Ante esto hubo de buscarse su sustitu-
cién en el incremento de la produccion nacional para satisfacer una deman-
da propia que rondaba ya las 300.000 Tm., (la mitad de las cuales provenia
de la importacion). Fn 1917 la fabricacion espafiola de superfosfatos llego a
las 357.000 Tm.; el total del consumo nacional.

Este cambio fue posible gracias a la intensificacion de la explotacion
de yacimientos de fosfatos de Logrosan (Caceres) y al incremento en la pro-
duccion nacional de 4cido sulfurico (167.814 Tm. en 1918, {rente a las
26.719 de 1913) aprovechando las piritas onubenses.®

Con todo, el efecto de la situacion provocada por la contienda de 1914
a 1918 en el campo de la quimica fue similar al que reflejaron otros apartados
de la economia; es decir, un momentaneo crecimiento, al calor de las especia-
les circunstancias de la demanda exterior, seguido de una etapa de estanca-
miento, cuando no de recesion, al normalizarse la situacion internacional.

En 1920, la balanza comercial espafola de productos quimicos seguia
acusando un fuerte déficit, si bien ahora coincidia con el signo general nega-

% Ver FONTANS, J. y NADAL, J.: «Espafia 1914-1970. Contribuciones y limites de una
expansion (1914-1923)», en C. M. CrroLLa (ed.): Historia econémica de Europa. Ariel,
Barcelona, 1980. Vol. 6, (Economias Contemporaneas), tomo 2, pp. 98-99.
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tivo de nuestro comercio exterior. El coste de las compras de sustancias qui-
micas a otros paises fue de 190.381.490 ptas. (12,2 por 100 de todo lo que
importdbamos) y, paralelamente, el valor de las exportaciones apenas llegé
a 88.871.519 ptas. (8,1 por 100 del total de nuestras ventas). Esto significa-
ba que la industria quimica participaba globalmente del 10,7 por 100 de
nuestro comercio exterior, (un 0,5 por 100 mas que diez anos antes).!°

Los abonos con el nitrato de sosa a la cabeza, y el petrdleo y sus deri-
vados eran, como ya venia siendo habitual, nuestras compras mas impor-
tantes; mientras que los productos farmacéuticos nos procuraban los mayo-
res ingresos (Grafico y Cuadro, pp. 71y 72).

La tendencia expansiva se mantuvo y, en 1930, la cifra de la importa-
cion de productos quimicos llegé a los 601.376.446 ptas. y la de las expor-
taciones a los 154.678.645 ptas. La primera representaba el 24,5 por 100 del
valor total de nuestra importacion y la segunda el 6,2 por 100 de todo cuan-
to vendimos. El déficit habia aumentado pues de forma espectacular, en
comparacién con 1920, mientras la balanza comercial en su conjunto habia
vuelto a equilibrarse. Cabria resaltar a modo de resumen un dato tan llama-

GRAFICO 14 IMPORTACION-EXPORTACION DE
PRODUCTOS QUIMICOS. ANO 1920.
(Espafia-Europa / Africa-América-Asia)
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10 Estadistica General del Comercio Exterior de Espafia de 1920. Direccién General de
Aduanas.
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CUADRO 13
RELACION DE LAS PRINCIPALES SUSTANCIAS QUIMICAS
IMPORTADAS-EXPORTADAS EN 1920
(Valor de los intercambios)
Relacion de las 10 principales Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas importadas sustancias quimicas
por Espana procedentes de exportadas por Espaiia
Furopa/Africa-América-Asia a Europa/Africa-América-Asia

Producto Valor (pts.) | Producto Valor (pts.)
Nitrato de sosa ... 32.194.847 | Productos farmacéuticos ... 12.177.378
Abonos minerales ............ 12.619.494 | Perfumerfa ............. 7.852.088
Oleonaftas/aceites Papel para fumar 7.208.104

lubrificantes, minerales, Sales minerales naturales .... 6.851.830

vaselinas ... 10.338.913 | Tartaro crudo y rasuras
Simiente de sésamo, lino de vino ... 4.515.816

y demds semillas Aguarrds ... 4.252.985

oleaginosas ... 9.795.758 | Cloruro de sodio . ... 3.796.895
Parafina en masas ... 8.718.818 | Resinas ....................... 3.045.336
Fosfatos naturales de cal ... 7.781.275 | Blenda ..................... 2.511.486
Pasta para fabricar papel ... 7.253.841 | Crémor tartaro ................ 2.037.936
Colores derivados de la

hulla y los demas

artificiales ... ... 7.140.841
Alquitranes/breas de

petroleo y minerales ....... 6.387.415
Extractos tintoreos

vegetales .. 5.189.982

tivo como el de que los productos quimicos equivalian al 15,4 por 100 de
nuestro comercio internacional.!!

Sin embargo, no se apreciaban grandes cambios en cuanto a la natu-
raleza de los principales productos importados. Atendiendo a su coste, el

1 Estadistica General del Comercio Exterior de Esparia de 1930. Direccién General de
Aduanas.
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petroleo y derivados junto con los abonos nitrogenados, (de los que en
visperas de la Guerra Civil apenas produciamos el 5 por 100 de nuestro
consumo), seguian siendo nuestras compras mas importantes, aunque la
primera de estas partidas gozaba cada vez de mayor protagonismo
(Graéfico y Cuadro, pp. 73y 74).

En lineas generales podriamos sefalar que, rebasado el primer ter-
cio del siglo XX, en visperas de la Guerra Civil, la industria quimica espa-
fola, en buena medida, seguia determinada en sentido desfavorable por
una realidad evidente: un mercado interno de 24 millones de personas
con un nivel de renta comparativamente bajo respecto a la mayor parte
de la Europa occidental. Por otro lado, su actividad seguia concentrada
en la obtencion de productos de pocas exigencias tecnoldgicas: acidos
minerales, sales potasicas, superfosfatos, aguarras, explosivos, jabones,
curtientes, alcalis cdusticos, colofonia, etc.; mientras que mantenia
importantes carencias en los campos mds avanzados, en especial, en el
area farmacéutica.

GRAFICO 15 IMPORTACION-EXPORTACION DE
PRODUCTOS QUIMICOS. ANO 1930.
(Espafia-Europa / Africa-América-Asia)
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CUADRO 14
RELACION DE LAS PRINCIPALES SUSTANCIAS QUIMICAS
IMPORTADAS-EXPORTADAS EN 1930
(Valor de los intercambios)

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas importadas

Relacion de las 10 principales
sustancias quimicas

por Espaiia procedentes de exportadas por Espaia
Europa/Africa-América-Asia a Europa/Africa-América-Asia
Producto Valor (pts. oro) | Producto Valor (pts. oro)

Gasolinas ... . 114.437.598
Copra o nuez de coco/

palmiste, coquillo,

babasu e illipé ... 32.529.912
Pasta de madera quimica ... 24.047.452
Materias colorantes

organicas artificiales

(derivados hulla) ......... 22.853.637
Raices/lefios/cortezas

para el curtido y la

tintoreria ... .. . 19.885.428
Diversas tierras y piedras

usadas en las artes/

industria, incluido el yeso 19.679.044
Lubrificantes ... .. . . 18.585.472
Fosfatos naturales de cal . 15.150.278
Aceites para motores

Diesel ... 15.134.532

Breas ... .. 10.499.160

Papel de fumar ... 21.353.280
Colofonias/breas vegetales

y demds productos

1esin0S0S ... 14.207.328
Esencia de trementina,

impura o purificada ... 12.408.620
Blenda ... 11.778.758
Esencias empleadas en

perfumeria sin alcohol ... 9.722.790
Cloruro de sodio ................ 7.776.160
Sulfato y cloruro potasicos ... 4.732.560

Guano y los demas abonos

Organicos ............... 4.515.203
Tartaro crudo y rasuras
devino ... 4.423.850

Diversas tierras y piedras
usadas en las artes/indus-
tria, incluido el yeso ....... 4.421.604

EL PETROLEO, TALON DE AQUILES DE LA INDUSTRIA ESPANOLA.

Entre los puntos débiles de la economia espafiola, en general, y de la
industria quimica en particular, uno de los mas sefialados es la ausencia de
yacimientos petroliferos en Espana. En consecuencia, nuestro pais tendria
graves dificultades, de partida, para desarrollar primero una industria petro-
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lifera y mas tarde petroquimica, que resultan decisivas en el funcionamien-
to de muchos sectores. Esa carencia incial no seria corregida por otros
potenciales factores compensatorios sino mds bien aumentada. Asi, aunque
comenzamos la importacion del llamado «oro negro», en cantidades de
cierta entidad a partir de 1860, para utilizarlo especialmente en el alum-
brado urbano, en realidad el consumo espafiol de petréleo se mantuvo en
cifras bastante reducidas hasta después de la T Guerra Mundial. Un sintoma
claro de nuestras limitadas necesidades energéticas en este apartado y de la
inexistencia de otras dreas de actividad transformadora a las que el petroleo
pudiese servir de base. El primer salto de relativa importancia en la deman-
da petrolifera espaiola tuvo lugar a partir de 1920; pero, todavia en vispe-
ras de nuestra Guerra Civil no llegdbamos a consumir un millén de
Tm/ano. Estos serian los datos del mercado espanol en el primer tercio del
siglo XX:12

GRAFICO 16

MAPA PETROLIFERO DE ESPANA
(1870-1927)

Corufia b
1884

10

Refineria de Petroleo: R
Destilerias de Derivados: D
Destilerias de Pizarras: P

Cad;
y Factorias y Almacenes: A

1919 A

Fuente: Martn Quemada, J. M.: «La politica petrolifera en Espana».

12 RuEsca BENITO, S., y CAMPOS PaLaciN, P: El futuro del monopolio de petrdleo en
Espana y su Compania Arrendataria (CAMPSA). Editorial Gréficas Espejo, Madrid, 1982.
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CUADRO 15
CONSUMO DE PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO
i Consumo C.recimiento
Aio en T, interanual
(en %)
1900-1904 (media anual) ............... 39.010
1905-1909 (media anual) ............... 39.784 2,00
1910-1914 (media anual) ............... 45432 14,20
1915-1919 (media anual) ............... 65.100 43,30
1920 .. ... .. 162.000 148,85
1921 140.000 -13,58
1922 ... 136.000 -2,85
1923 ... UV ... 154.000 13,25
1924 .. 217.000 40,90
1925 246.000 13,35
1926 272.000 10,55
1927 ... PP PO PP 356.000 30,90
1928 ... B U PUPRP 542.500 52,40
1920 ... i 129,000 34,40
1930 822.000 12,75
1931 ... 848.000 3,15
1932 .. 890.000 4,95
1933 ... 853.000 -4,15
1934 ... 885.000 3,75
1935 .. 985.000 8,25
Fuente: Flores de Lemus, A.: «Notas sobre el consumo probable de derivados de petréleo en el terri-
torio aduanero espaiiol», y CAMPSA (Memoria 30 aniversario).

El crecimiento del parque de automoviles y de algunas industrias
demandantes de petroleo llevo aparejado el aumento del consumo de pro-
ductos petroliferos y, por lo tanto, de la importacion de crudo. Tanto en su
empleo como combustible en determinadas industrias, como en el sector
automovilistico en alza, el petroleo se convirti6, segiin vimos, en una parti-
da destacada de nuestras importaciones. Pero, simplemente, nos limitdba-
mos a la adquisicion fuera de nuestras fronteras y a la distribucion en el
mercado propio, de los derivados del petréleo que precisibamos, con un
mayor o menor grado de elaboracion.

Sin embargo, en teoria, desde 1870, contdbamos con la primera de
las factorias de lo que se pretendia que fuese nuestra industria petrolifera;
pues, aquel ano, se instal6 en Pasajes (Guiptizcoa) una destileria de deri-
vados del petroleo. Desde entonces y hasta 1928 se fueron poniendo en
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funcionamiento otras plantas de similar naturaleza; cuatro en la década de
1880 (Tarrasa, Sevilla, Palma de Mallorca y Puertollano, esta ultima utili-
zando como materia prima las pizarras); cinco mds en la década siguiente
(Gijon, Santander, La Coruna, Vigo y Valencia) y, a ellas se unieron diver-
sas factorias y almacenes, entre 1910 y 1923, (Malaga, Almeria, Alicante,
Cadiz, Barcelona, Sevilla, Santander y Palma de Mallorca). Pero verdade-
ras refinerias tan s6lo se instalo una en Cornelld de Llobregat (1912), per-
teneciente a la «Sociedad Sabadell y Henry», de Barcelona; aunque ni
siquiera ésta, la unica digna de mencion, representaba algo mas que un
pequeno ensayo.

No teniamos una industria nacional que refinase crudo, sino que un
grupo de «negociantes» aprovechaban las condiciones favorables estableci-
das en los sucesivos aranceles especialmente en 1906, para enriquecerse
introduciendo en el mercado nacional una mezcla de derivados del petroleo
que aqui se limitaban a separar.'®

Cuando la demanda espanola alcanzo6 cotas mds elevadas, en los afios
1920, las compariias multinacionales, «Shell» y «Texaco», junto a la espa-
nola «Petroleos Porto Pi» (capital de J. March, en una parte y, en otra, fran-
cés) desplazaron a las anteriores. Por diversos pactos entre ellos controlaron
el mercado espatiol hasta 1927; fecha en la que las practicas monopolisticas
del sector privado fueron sustituidas por el monopolio del Estado con la
creacion de CAMPSA. 1

Después de la caida de la Dictadura hasta la Guerra Civil, el Mono-
polio de Petroleos apenas sufrié unas pocas modificaciones normativas. Tal
vez la mas importante fue la Ley de Bases para la instalacion de fabricas de
combustibles liquidos en Espana, (22-X-1935), por la que se permitia exclu-
sivamente a sociedades espanolas establecidas dentro de la nacién... «la
fabricacion de combustibles liquidos, lubricantes y demds derivados, par-
tiendo de primeras materias de origen nacional». (Un texto que a pesar de

13 Igip., p. 39.

Los «fabricantes» espanoles se agrupaban desde 1894 en una especie de trust, cons-
tituido en San Sebastian, bajo las siglas COMPLAFET («Sociedad Espafiola de Compras
y Fletamentos») para oponer un frente comun a la competencia internacional, unificar
precios de ventas y delimitar zonas de influencia. A COMPLAFET pertenecian: «Gur-
tubay y Cia.», «Desmarais Hnos.»; «Hijos de Rufino y Martinez»; «Mesa, Marcheri y
Cia.»; «Base y Cia.»; «Banea Vilella»; y «Salas y Catasu».

4 1a Compafia Arrendataria del Monopolio de Petréleos se constituia con un capi-
tal social compuesto por 390.000 acciones de 500 pesetas nominales. Entre ellas,
90.000 de serie A liberadas a nombre del Estado, (33 por 100 del total). La serie B, con
300.000 titulos, desglosados en diferentes entidades financieras, (180.000) y el resto
(120.00) para el pago de las incautaciones realizadas por el Monopolio.
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las limitaciones en él contenidas contravenia sin duda lo dispuesto en el
R.D.L. 28-VI-27 por el que se habia creado el monopolio).*

Al margen de tales «novedades» legales la CAMPSA, que por su parte
incumplia reiteradamente el contrato suscrito con el Estado; sufrié cierta
competencia después de la implantacion de la II Reptiblica. Asi la Compatia
Minero-Metaltirgica de Penarroya (ligada a los Rotschild) producia en vis-
peras de la guerra civil 90.000 litros de gasolina al afo, por destilacion de
esquistos bituminosos. Aunque, mds importante fue la construccién de una
refineria de petroleos, levantada en Santa Cruz de Tenerife, por la Compaiia
Espafiola de Petréleos fuera del espacio monopolizado.'®

Pero, en sintesis, cabria sefialar que, hasta la Guerra Civil, la CAMP-
SA se preocup6é casi exclusivamente de comercializar el petréleo y sus
derivados traidos de fuera; para lo que construyé 16 nuevas dreas de alma-
cenamiento y otras 34 zonas menores, sin desplegar apenas actividades a
la busqueda de posibles yacimientos en suelo espafiol, o comprar alguno
en otros paises, ni mucho menos desarrollar una industria petroquimica
moderna.’

DEL NEGOCIO PETROLIFERO A LA INDUSTRIA PETROQUIMICA.

Mucho tardaria la industria espanola en contar con un sector petro-
quimico de cierta relevancia. Tanto en el sentido que le definiera la
European Petrochemical Association, es decir: «compuesto por las fabricas
dedicadas a la tranformacion de primeras materias extraidas del petréleo, el
gas natural y sus productos derivados primarios»; como si en sentido mas
amplio incluyese ademds los procesos de polimerizacion y otros similares.

Las elevadas exigencias de capital, inasequibles para paises de econo-
mia débil y tejido empresarial muy atomizado, harian del sector petroqui-
mico un campo reservado a las naciones, economicamente fuertes, y a sus
grandes empresas.

15 Sobre la economia espafiola de este tiempo ver VELARDE, ].: La politica econdmica
de la Dictadura. Ed. Doncel. Madrid, 1972.

16 CEPSA naci6 en 1929 ligada al Banco Central.

17 Ruesca BENITO, S., y Campos PALACIN, P: op. cit., p. 58.

Hasta 1940 se realizaron en el territorio espafiol peninsular 21 sondeos con 14.000
metros perforados sin éxito. El primer intent6 se efectud en 1937. Antes de la guerra
habian llevado a cabo algunas tentativas. Por aquellas fechas y atin antes venian traba-
jando en la busqueda de petroleo CAMPSA, CEPSA, y el Instituto Geoldgico Minero.

18 ANGLADA L1AVERA, S.: «Panorama de la industria petroquimica espatiola», en Eco-
nomia industrial, Madrid, 1971. N° 87 (enero), pp. 15-24.
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Nacida en EE.UU hacia 1920, la petroquimica significaba entonces el
0,1 por 100 de la quimica organica norteamericana; medio siglo mas tarde
representaba ya mds del 90 por 100 de la misma. No obstante, sus comien-
zos fueron dificiles y su crecimiento en el periodo de entreguerras resulté
bastante lento. En 1920, la «Standard Oil de New Jersey» produjo por pri-
mera vez cantidades comerciales de isopropil alcohol y ese mismo afo la
«Union Carbide» le seguia en la produccion de etileno y derivados. Pero,
realmente, hasta 1930, ni siquiera en EE.UU. la industria petroquimica
alcanzaria gran importancia.*®

A pesar de todo, mientras en ese mundo avanzado la industria de deri-
vados petroliferos empezaba a desarrollarse lentamente a lo largo del perio-
do 1920-1940, en conexion con la demanda del sector automovilistico (pin-
turas, anticongelantes, adhesivos, ...), en Espaia no existian apenas trazas
de un fenomeno semejante. Posteriormente los cauchos sintéticos y las
materias plasticas se anadieron a la lista de nuevos productos; pero, la etapa
mas brillante de la petroquimica seria abierta por la 11 Guerra Mundial. En
1941 existian en EE.UU. cuatro grandes plantas petroquimicas —Shell,
Carbide, Dow y Standar Oil de New Jersey—. El comienzo de la guerra
impulsé una inversién de 900 millones de dolares y la construccion de 30
grandes fabricas de cauchos sintéticos; ademds del crecimiento en otros
apartados como pldsticos, disolventes, fibras textiles, etc.?

La gama de bienes obtenidos y el volumen de sus demandas crecieron
rdpidamente. El nuevo sector industrial se caracterizaba entonces por su
dinamismo en todos los sentidos: cambios acelerados en la demanda y, en
consecuencia, en la oferta, lo que llevaba aparejadas rapidas transformacio-
nes tecnologicas y profundas modificaciones de las estructuras industriales.
Los caracteres, en suma, que definirian el nuevo mundo industrial, pero en
nuestro pais, como deciamos, se retardaria ain mucho tiempo la incorpora-
cion de estos procesos.

¥ L1apo, J.: Aspectos de la industria petroquimica. Sociedad de Estudios y Publica-
ciones, Madrid, 1962; p. 7.
20 L1apo, J.: op. cit., p. 8.
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CAPITULO IV

LA INDUSTRIA QUIMICA A LO LARGO
DE LOS ANOS 40-50

Al concluir la lucha fratricida de 1936 a 1939, la situacion econémica
espafiola era realmente desoladora. A las dificultades propias de cualquier
reconversion de una economia de guerra a tiempos de paz habia que anadir
la gravedad de los problemas internos e internacionales que deberfan afron-
tarse. La O. M. de 14-V-1939, imponiendo el régimen de racionamiento en
todo el territorio nacional, constituye un buen ejemplo de cual iba a ser el
punto de partida. Practicamente todos los sectores econémicos acusarian
tan negativas circunstancias, desde la agricultura a los servicios.!

El régimen de Franco, entre la coherencia ideolégica y la necesidad,
emprendié una politica fuertemente intervencionista para intentar acelerar el
crecimiento de la maltrecha economia espafiola. Un nuevo crédito publico
(Decreto de 27-VII-1939, estableciendo el Reglamento del Instituto de
Crédito para la Reconstruccion Nacional); el control del sector ferroviario,
(Ley de 8-V-1939 creando el Consejo Directivo de los ferrocarriles) y diversas
disposiciones para el fomento de la industria (de material ferroviario, cons-
truccién nacional, productos bélicos); fueron algunos de los primeros pasos.

! Ver VELARDE, J.: «De la economia de guerra a la transicién», en Historia de Esparia.
Vol. 13, 3. Madrid 1995.

En este trabajo que seguimos fundamentalmente para disenar los rasgos de nuestra
situacion economica, entre 1932 y 1959, en su p. 39 encontramos acerca de la escasez
general una ilustrativa referencia a la O.M. de la Subsecretaria del Ejército de 7-VII-
1939 que disponia la entrega de neumaticos y cdmaras viejas para fabricar suelas de cal-
zado o la propuesta de producir un suceddneo de café constituido por un 35 por 100
de cebada, un 20 por 100 de trigo gastado, un 20 por 100 de achicoria desecada, un 10
por 100 de garbanzos, otro 10 por 100 de chufas y un 5 por 100 de lentejas. En ambos
casos estariamos ante episodios de una interminable serie de anécdotas similares.
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Tal politica no haria sino acentuarse en los afos inmediatos, pues
Espana vivi6 bajo una economia de guerra hasta 1947, con el pequefio inter-
valo de abril a septiembre de 1939. A lo largo de la IT Guerra Mundial la acti-
vidad econémica espafiola se vio perturbada por la movilizacion, con cardc-
ter preventivo, de fuertes contingentes militares; lo cual significo una
importante carga presupuestaria y la inutilizacion de abundante mano de
obra. Aunque en otro capitulo de este apartado, el envio de la Division Azul,
tuvo efectos economicos ambivalentes al servir para cancelar parte de nues-
tra deuda con Alemania. Ademas, el comercio exterior espanol acusd, junto
a los saldos positivos de las exportaciones a Alemania, las imposiciones
limitativas de las potencias aliadas sobre la importacion de trigo, petréleo y
otros productos esenciales, hasta el borde del estrangulamiento.

Entre 1944 y 1947, los anos del «maquis» y la condena internacional
(exclusion de Espana de la ONU, cerco diplomatico), aislamiento economi-
co, (con alguna excepcion como Argentina), colocaron a la economia espa-
nola, marginada posteriormente del Plan Marshall, ante una dura prueba.

Para entonces, la forzada politica econémica de guerra del franquismo
habia llevado hacia la estatificacion del Banco de Espana (Ley de
Ordenacion Bancaria de 1946), del sisterna ferroviario (creacion de Renfe en
1940), de las condiciones laborales (Ley de Reglamentacion de Trabajo de
1942) y de otros elementos claves para el funcionamiento de la economia.

Con todo, el balance hasta 1948 serfa estadisticamente negativo en
muchos casos, empezando por una insuficiente produccion agricola que
apenas lograba recuperar el nivel de 1935 y que, globalmente, mantenia
niveles de renta inferiores a los de la etapa anterior a la guerra.

Desde 1948 a 1959 se abriria una nueva fase de nuestra historia eco-
nomica, en la que pueden anotarse distintos subperiodos, pero que viene
marcada por la entrada, jal fin!, en una nueva etapa de paz, con la consi-
guiente mejora de los abastecimientos. Entre ambas fechas, que suponen
dos episodios de estabilizacion previa y final, se enmarca un proceso de
desarrollo, (limitado siempre por la escasez de divisas), basado en el aumen-
to de las exportaciones, la expansion del turismo y el incremento de la
inversion exterior. El referente decisivo habria que buscarlo en la firma del
tratado de Madrid con EE.UU. en 1953.

Dos anos antes habian empezado a superarse definitivamente las cifras
de produccion de las visperas de la Guerra Civil y desde aquel 1951 la renta
per cdpita fue evolucionando positivamente (con la exclusion de 1953); de
modo que para un indice 100 en ese afio, se habia llegado a 132,7 en 1957
(téngase en cuenta que de 1901 a 1934 solo se habia incrementado, respec-
tivamente, de 100 a 134). Aunque lo mas significativo de la economia espa-
fiola en esos anos era, quizds, el aumento de la capacidad de nuestra indus-
tria lograda en medio de circunstancias muy dificiles.
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LA AVENTURA DE LA INDUSTRIALIZACION.

El sector industrial en la dos décadas posteriores al fin de la contienda
fratricida refleja perfectamente las principales caracteristicas de la economia
espanola en su conjunto: fuerte intervencionismo estatal y ausencia de muil-
tiples recursos esenciales. El primer paso hacia la normalizacion en este
campo fueron los decretos de 1 y 29 de abril de 1939, sobre desmovilizacion
de las industrias, facilidades para los despidos del personal sobrante y devo-
lucién de la maquinaria requisada. Pero la principal de las disposiciones
adoptadas fue la Ley de Industrias de Interés Nacional, que apelaba a la ini-
ciativa particular, apoyada por el Estado, para responder a las necesidades
del pais. El fracaso de este proyecto llevo al reforzamiento decidido del pro-
tagonismo estatal; plasmado, a partir de 1941, en la Ley fundacional del
Instituto Nacional de Industria y el Reglamento publicado al afio siguiente.
Asi pues, la industrializacion, con el doble objetivo de atender la demanda
interna, civil y militar, sustituyendo en lo posible las importaciones, (irrea-
lizables por falta de oro y divisas), iba a corresponder prioritariamente a un
conjunto de empresas publicas.

La quimica se convertiria en una de las principales preocupaciones de
la nueva etapa industrializadora, en la medida en que resultaba cada vez mas
imprescindible para otras muchas actividades del mundo de la industria y
los transportes.

Entre los subsectores claves para evitar el estrangulamiento de la eco-
nomia, donde la sustitucion de las compras al exterior habian de jugar
mayor papel, se hallaban dos parcelas claves de esa industria quimica: la de
los hidrocarburos y la de los fertilizantes.

EL MUNDO EMPRESARIAL DEL SECTOR QUIMICO ESPANOL.

Entre 1948, el primer afio de cierta normalidad desde el comienzo
de la Guerra Civil, y 1953, definitivo espaldarazo al régimen de Franco,
la industria quimica espafiola conocio un apreciable crecimiento de su
infraestructura productiva. Segun los datos oficiales habia en el sector
unas 7.500 empresas con 11.500 factorias; aunque de ellas apenas mere-
cian el calificativo de «grandes industrias» alrededor de 450, otras 2.500
se estimaban como medianas, «siendo el resto industrias pequenas y de
artesanfa».> Pero lo mds destacable, siempre a juicio del Sindicato

* Anuario de la Industria Quimica Espariola. Sindicato Vertical de Industrias Quimicas.
Madrid, 1953, p. 4.
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Vertical de Industrias Quimicas, era el «notable avance que para el con-
junto de la industria nacional habia supuesto la instalacién y puesta en
marcha de importantes factorias dedicadas a la elaboracion de abonos
quimicos... como Sefanitro, Nicas, el conjunto de La Felguera, Hidro-
Nitro, etc.».>

El estallido de la Guerra Civil habia frenado el proceso expansivo en
cuanto al nimero de nuevas empresas que venian instaldndose en el sector
quimico. Atn asi, en 1936, comenzaron su andadura otras 8 compafiias; en
1937 aparecieron 3 mds y en 1938 otras 5; bien es cierto que ninguna supe-
raba la barrera de los 5 millones de capital fundacional.*

Al acabar la contienda en 1939, pareci6 recuperarse el empuje del
comienzo de la década y 15 nuevas sociedades industriales se embarcaron
en la obtencién de productos quimicos. Era la sefial de partida para una
posterior aceleracion de este proceso; superior a la vivida en cualquier
otro momento anterior. Fruto de estos renovados brios, desde el inicio de
la paz hasta 1947, fueron creadas nada menos que 202 nuevas empresas
quimicas.

Sin embargo, muchas de las caracteristicas ya apuntadas sobre el redu-
cido tamano de las explotaciones se mantuvieron incélumes si las compa-
ramos con las de los paises avanzados. Sélo 21 de estos dos centenares lar-
gos de compariias quimicas poseian, en 1950, capitales superiores a los 5
millones ptas. Por ello hubo de acentuarse la decisiva intervencion estatal
(potenciada y canalizada con la creacion del INI) y, de su mano, la funda-
cion de algunas industrias quimicas de gran capacidad en relacion con las
que ya existian en nuestro pais.

Habria que recoger aqui, sobre todo, los nombres de la «Sociedad
Nacional de Industrias Aplicaciones Celulosa Espanola» (SNIACE, 1939,
con 300 millones ptas.); de la «Union Quimica del Norte de Espana»
(UNQUINESA, 1939, con otros 300 millones ptas.) y, principalmente, de la
«Empresa Nacional Calvo Sotelo de Combustibles Liquidos y Lubricantes»
(1942, con 350 millones ptas.). Otras «grandes empresas» como la citada
«Hidro-Nitro Espafola» (1940, con un capital de 185 millones ptas.); la
«Fabricacion Espanola de Fibras Textiles Artificiales» (1940, con 280 millo-
nes ptas.); la también mencionada «Nitratos de Castilla» (1940, con 166,6
millones ptas.); o la «Industria C.A. Espanola de Azoe» (1941, con 205

3 Isip., p. 50.

* MuNoz LINARES, L.: op. cit., p. 24.

En los afios precedentes de la década de 1930 se habian formado en Espana, respec-
tivamente, 16, 12, 17, 17, 14 y 15 sociedades para la elaboracion de productos quimi-
cos.
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millones ptas.) y «Espafnola de Fabricaciones Nitrogenadas» (1941, con
150 millones ptas.) estarian entre las de aquella nueva generacion.’

Segun esto, a la ya tradicional hegemonia de las industrias quimicas
relacionadas con el mundo de la agricultura y la farmaquimica, venia a unir-
se el decidido avance de la petroquimica.

Durante el trienio 1947-1950 se ralentizo el desarrollo empresarial, en
cuanto al numero de nuevas companias, en el campo de la quimica, sélo 16
sociedades vinieron a sumarse a las ya constituidas. Por si fuera poco tni-
camente «Bilore» contaba con un capital por encima de la barrera de los 5
millones ptas.

Atn asi, para el periodo al cual venimos refiriéndonos, el grado de «plio-
polio», es decir, de afluencia de nuevas empresas a un sector industrial, era
mayor dentro de las coordenadas de la produccién quimica que en ninguna otra
esfera de la industria espafiola con todas las matizaciones que quieran hacerse.

Por otro lado, las conexiones empresariales resultaban, igualmente,
superiores a las que se daban en otros sectores y asi una empresa como
«Unioén Espaniola de Explosivos» participaba, en 1950, en al menos otras
siete sociedades quimicas; la «S.A. Cros» englobaba mds de una docena de
companias relacionadas con el sector; la «Union Resinera Espafiola» com-
prendia en su grupo a otras varias entidades similares; UNQUINESA hacia
algo similar con otras cuatro y la «Sociedad Espafiola de Carburos
Metalicos» controlaba hasta seis compania afines.

> IBip., p. 26.

Junto a las citadas aparecian: la «Productora de Metileno y Derivados» (1939, con
10 millones ptas.); «Zeltia» (1939, con 20 millones ptas.); «Barandiardn» (también en
1939, con 6 millones ptas.): «Laboratorios Reunidos» (1940, con 7 millones ptas.);
«Sociedad Espafiola de Celulosa Alfa» (1940, con 10 millones ptas.); «Sociedad
Espafiola de Industrias Quimicas y Farmacéuticas» (1940, con 35 millones ptas.);
«Industrias Quimicas Canarias» (1940, con 25 millones ptas.); «Establecimientos
Curtientes del Norte de Espafia» (1942, con 6 millones ptas.); «Extractos Curtientes
del Norte de Espafia» (1942, con 8 millones ptas.); «Productos Quimicos Ibéricos»
(1942, con 28,4 millones ptas.); «Minerales y Productos Derivados» (1942, con 10
millones ptas.); «Sociedad Espafiola de Resinas» (1943, con 10 millones ptas.) e
«Industria Quimica del Nalon» (1943, 10 millones ptas.).

6 Ieip., p. 27 y 28.

En el caso de la «U.E. de Explosivos» su participacion se extendia a: «Productos
Quimicos Ibéricos», «C.E. de la Penicilina y Antibioticos», «Productos Quimicos
Sintéticos», «Consorcio Quimico», «Sociedad Ibérica del Nitrogeno», «Energia e
Industrias Aragonesas» y «Union Espafiola del Acido Acéticon.

La «S.A. Cros» abarcaba a la «S. A. Auxiliar de la Industria Quimica», «La Yutera Pa-
lentinax, «Sociedad Electro-Quimica de Flix», «Electro-Metalargica del Ebro», «Minera
Catalano-Aragonesa», «Glucosa y Derivados», «La Fertilizadora», «Primma», «Indus-
trial Salinera», «Productos Electroliticos», «Abonos Medemb», etc.
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Tampoco era desdefable, comparado con la sitacion global de la in-
dustria espanola, el grado de concentracion de capital en el sector quimico.
En ese sentido resultaria que las empresas con recursos propios mas alld de
los 10 millones ptas. suponian apenas el 1 por 100 de las registradas pero
tenian en sus manos el 51,05 por 100 del total del capital empleado.

En cuanto a la dimension de sus empresas, nuevamente la vision com-
parativa nos ayuda a apreciar de forma mas concreta la realidad del sector
quimico espaiiol. A este respecto habria que considerar parametros internos
e internacionales y su desigual balance. Asi, tendriamos que, ya en 1917, de
las 50 mayores empresas espaiolas, 7 se dedicaban a la industria quimica;
en 1930 lo hacian 4; y, en 1948, eran 6; el mismo numero que en 1963.
Aparentemente, el mundo de la quimica tenia un importante peso especifi-
co a la luz de esas cifras entre las grandes companias industriales de nues-
tro pais. No obstante, hasta 1930 no habia ninguna empresa del sector entre
las 20 primeras. Aquel ano CAMPSA alcanzo el 17.° lugar y, aunque la pre-
sencia de empresas quimicas entre las de mayor tamano se habia aumenta-
do en 1948, (CAMPSA era la 6. y 1.* de las industriales, «U.E. Rio Tinto»
la17.* y ENCALVOS la 18.%), lo mismo que sucedia en 1960, (ENCALVOS
en 4.° lugar, CAMPSA en 7.°, CEPSA en 13.°, «U.E. Rio Tinto» en 19.°);
se trataba de compafifas petroquimicas, a excepcion de esta ultima, cuyas
actividades iban mas alla del ambito de la quimica.”

Simultaneamente, atendiendo a las referencias de otros paises, la lec-
tura de estos datos resultaria mucho mds matizada. No olvidemos que mien-
tras en 1917 nuestras empresas tenfan un tamafo respetable, en términos
internacionales; en 1948 la empresa 200.% de EE.UU era mas grande que la
1.% de Espafia y la britdnica o alemana, del mismo ordinal en su pais ocupa-
rian, respectivamente, el 8.° y 47.° entre las espafiolas.

En cualquier caso, la accion estatal desde los afios cuarenta y las nece-
sidades de la petroquimica, con sus peculiares caracteristicas en el horizon-
te de la industria quimica, habian propiciado el crecimiento de las principa-
les empresas espafiolas de este sector. No obstante, el panorama seguia ofre-
ciendo notables carencias, mds o menos acusadas en unos u otros apartados.

A la «Unién Resinera» correspondia la «Compania de Productos Resinosos»; la
«Sociedad Espafiola de Resina», etc.

UNQUINESA controlaba: «Impregnacion de Maderas», «General Quimica» y la
«Compaiiia Espafiola de Plasticos» e «Inquitex».

La «Sociedad Espafola de Carburos Metalicos» intervenia en: «Oxigeno Indus-
trial», «Castellana de Oxigeno», «Sociedad General del Oxigeno», «Aplicaciones del
Acetileno», «Unién Carburos» y «Productos Quimicos Sintéticos».

7 CARRERAS, A. y TAFUNELL, X.: «La gran empresa en Espafia (1917-1974). Una prime-
ra aproximacion», en Rev. Historia Industrial. Barcelona, 1993. N.° 3 (primer semestre).
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LA INDUSTRIA QUiMIQA ESPANOLA: DE LA GUERRA CIVIL AL
PLAN DE ESTABILIZACION (1939-1959).

A la vista de lo expuesto, la tarea de recuperacion del sector quimico y
sobre todo la construccion de una estructura productiva adecuada a las exi-
gencias de los nuevos tiempos, que hubiera sido una tarea ardua en cual-
quier circunstancia, lo seria mucho mads por la situacion vivida de 1940 a
1959, con las matizaciones que se quiera. La autarquia forzada a que el régi-
men de Franco se vio sometido, supuso, como dijimos, una serie de graves
limitaciones, a pesar de los esfuerzos gubernamentales, para el desarrollo de
la industria quimica. Actividad ésta, «llamada a resolver hondos problemas
en la economia de los paises», segun la jerga de la época, pero a la que no
pudo dedicarse la atencion precisa. Aunque no es menos cierto que la nece-
sidad, una vez mas, obligo a la obtencion de algunos productos quimicos,
hasta entonces importados, contribuyendo asi a un cierto impulso del sec-
tor, bien que solo fuese aplazando sus verdaderos problemas.

No se trataba tnicamente de solventar las dificultades derivadas de la
falta de investigacion o de la ausencia de aportaciones tecnologicas innova-
doras, procedentes del otro lado de las fronteras, sino de superar todos los
inconvenientes planteados por la imposibilidad de acceso a los mercados
exteriores partiendo de unas precarias condiciones en cualquier faceta de
los recursos internos; muy especialmente, el déficit de capital humano. En
efecto, la quimica espariola, a principios de los cuarenta, no sélo carecia de
medios materiales sino que tampoco contaba con el imprescindible bagaje
de técnicos especializados que pudieran hacerla funcionar con criterios
modernos.

Hubo pues que acudir también, por todo ello, a la obligada sustitucion;
tanto de productos finales, intermedios o primarios, como de equipos in-
dustriales que antes de la guerra procedian en gran medida del extranjero.
La «nacionalizacion», alternativa inevitable, llevo aparejado el habitual cu-
mulo de efectos negativos sobre volumen, calidad, variedad de la produc-
cion, elevacion de costes, etc.; junto al atraso logico respecto a otros paises.

Dentro de los pocos medios disponibles, la atencion se dirigia en aque-
llas fechas hacia dos grandes ramas de actividad: la quimica inorganica y la
electroquimica. A partir de ellas se trato de mantener el funcionamiento de
otros muchos campos derivados, en el ambito propio y en el de diferentes
industrias. Por ejemplo, la produccion de sosa cdustica y 4cidos inorganicos
de cara a la consecucion de celulosa y fibras artificiales, (entre éstas un algo-
don del que no disponiamos o la seda artificial para la que resultaba nece-
sario el sulfuro del carbono); el cloro para los desinfectantes policlorados
del etano (serie DDT) con aplicaciones en la agricultura; la fabricacion de
abonos nitrogenados, etc.
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No menos interés presentaba la obtencion de carburo cdlcico como ba-
se de las sustancias derivadas del acetileno (polimeros para materiales plas-
ticos artificiales) e igualmente, dentro de un dmbito farmacéutico paupérri-
mo, primaba la obtencion sintética del dcido acético mds el dcido salicilico,
(a partir de la transformacion del benzol en fenol), con el fin de evitar la im-
portacion de aspirina. Junto a ello aparecia como un logro decisivo la nueva
gama de lo que se denominaba «sector de las fermentaciones» en la cual
resultaba toda una «sensacion» la puesta en marcha de los dos primeros pro-
yectos para la consecucion de la penicilina; partida de nuestras importacio-
nes cuyo sufragio en divisas era, para aquellos dias, «inquietante». Menos
«emocion», aunque no indiferencia, provocaban otros productos quimicos
«fermentados» como la glicerina, el alcohol etilico, el amilico, la acetona, etc.

Pero quizas las mayores aportaciones se esperaban de la quimica deri-
vada del carbon a la que se vinculaban los colorantes sintéticos, productos
intermedios para perfumeria, plasticos y buen nimero de medicamentos.

Finalmente, ocupaba también un lugar prioritario, el capitulo dedicado
a las materias de la industria extractiva vegetal, efedrina, ergotina, ergometri-
na y, sobre todo, el dcido tartarico del cual, aparte de las cantidades destina-
das al consumo interno, exportdabamos notables excedentes aprovechando un
sistema de cambios monetarios intervenido favorablemente. Pero, hagamos
un repaso de las peripecias vividas en relacion con algunos de los elementos
fundamentales de la industria quimica moderna. Veamos como las gravisimas
carencias de sustancias bdsicas relacionadas con este sector, obligaron a los
espanoles a duros padecimientos y al régimen de Franco a ensayar toda clase
de medidas. El catdlogo de los intentos que los responsables politicos efec-
tuaron, durante aquellos afios, para evitar la paralizacion de la economia espa-
fiola, abarca, sin solucion, de lo sublime a lo esperpéntico. Estos que siguen
serian varios de los ejemplos mas significativos.

La pervivencia de las dificultades en un subsector clave: la escasez de
acido sulfuarico y los problemas de abastecimiento de azufre.

Habldbamos desde el comienzo de la industria quimica sobre los obs-
taculos que en nuestro pais encontraba la elaboracion de acido sulftrico y
velamos como Espana quedaba practicamente al margen de la produccion
de un elemento tan decisivo en el conjunto del sector quimico. El paso del
tiempo no sirvié para remediar el problema al menos hasta bien entrado el
siglo XX.

Después de la contienda de 1936 a 1939 el panorama en este campo
seguia siendo poco alentador. Precisamente, en los afios en que el nivel de
una civilizacién industrial se media por el consumo «per capita» de SO4H,.
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La obtencion de dcido sulfurico por la quimica esparola estuvo deter-
minada negativamente por varios factores, entre los cuales destacariamos
especialmente tres: 1.°) el atraso tecnologico; 2.°) las dificultades para el
aprovechamiento de azufre; y 3.°) la debilidad del sector de los superfosfa-
tos cuya fabricacion se encontraba unida, en buena parte, a la del «rey de
los dcidos».

Ademas de los problemas, en cuanto a las disponibilidades de azufre,
la fabricacion de acido sulfurico se realizaba por procedimientos obsoletos.
Para su elaboracion funcionaban en Espana en el trienio 1949-1951 un total
de 47 fabricas. La mayoria de ellas, 37, operaban por el sistema de camara-
torres que lograban un dcido de 67 por 100 de riqueza media. Algunas pose-
ian todavia viejas instalaciones de concentracion y otras, mds modernas, de
contacto; pero, en general, se hacfa necesaria una profunda renovacion.®

La produccion de dcido sulfurico entre 1949 y 1951 fue la siguiente’:

1949 1950 1951
481.424 Tm. 537.186 Tm. 578.376 Tm.

No eran grandes cantidades, comparadas con las de los principales pai-
ses de Europa occidental, pero aun asi exportabamos a Inglaterra una parte
de ellas; lo cual seria indice del reducido consumo propio y sintoma revela-
dor del escaso volumen de actividad de muchos otros sectores claves de la
industria quimica y aun de la economia nacional en su globalidad.

Durante la década de 1950 el volumen de la produccion nacional de
sulfirico aumento a un ritmo ligeramente superior al del quinquenio ante-
rior y en 1959 alcanzaba ya 1.173.000 Tm. Un crecimiento en estrecho para-
lelismo con el del consumo nacional al cual se destinaba practicamente en
su totalidad.*®

Peor era el panorama en cuanto al azufre y algunos de sus derivados. Su
produccion, entre las 20.000 y 36.000 Tm. de 1946 a 1951, quedaba lejos del
consumo propio, cifrado al menos de manera directa en 50.000 Tm.!* No
hay que olvidar que el azufre directamente o a través del «rey de los dcidos»
constituia la materia prima esencial en el campo de los fertilizantes, en el de

8 TRIARTE FERNANDEZ, C.: «La industria del azufre y del dcido sulftrico, factor decisivo
en la actividad econdmicar, en La industria quimica espaiiola. Madrid, 1953, p. 31.

9 IRIARTE FERNANDEZ, C.: op. cit., p. 32.

10 participacion del INI en el desarrollo de los sectores de las industrias quimicas.
Instituto Nacional de Industria-Direccién Técnica. Madrid, 1966, p. 10.

1 Anuario de la Industria Quimica Espariola. Sindicato Vertical de Industrias Quimi-
cas. Madrid, 1953, p. 68.
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la industria papelera (p. e.: se consumian 14 kg. de azufre por Tm. de papel),
en el de la del caucho (30 kg. por Tm.), en la de los fungicidas, insecticidas,
pinturas, plasticos, acero, petroleo, etc., (solo en éste ultimo apartado se pre-
cisaban unos 200 grs. de azufre para tratar cada barril de crudo).

Nada tiene de extrao por tanto que entre otros minerales sulfurosos,
las piritas, de las que Espafia poseia enormes cantidades en Rio Tinto,
hubiesen alcanzado una destacada importancia desde mediados del siglo
XIX; que se mantenia en la siguiente centuria. Su produccion habia llegado
a los 4.000.000 Tm. en 1927 pero las circunstancias posteriores, (guerras
espanola y mundial), habian conducido a que en 1944 solo se extrajeran
500.000 Tm.; aunque su demanda remontaba el vuelo, no sin dificultades a
fines de esa década. Aun asi, en 1951 se obtuvieron en total unas 2.200.000
Tm., (de las que se exportaron alrededor de 1.600.000 Tm.), a las cuales
habria que afadir unas 33.000 Tm. de azufre.!?

A pesar de ello, Espana tenia que importar azufre de Italia, a elevados
precios. Problemas tecnologicos en el aprovechamiento de las piritas hacian
que no fuésemos capaces de obtener todos los materiales que de ellas podian
lograrse tras un adecuado tratamiento: hierro, zinc, cobre, cobalto, cadmio,
etc. Por lo tanto, nos resultaba imposible competir con los paises europeos, en
especial Alemania, a la hora de la explotacion industrial de este mineral.

Tales circunstancias llevaron al Gobierno a procurar el incremento de
la produccion de piritas a través de la llamada «operacion P». Se trataba de
mejorar los medios de extraccion, preparacion y transporte de dicho mine-
ral. Paralelamente, el INI cre6 una Comision Gestora para estudiar las posi-
bilidades de aprovechamiento de las piritas, tanto como fuente de azufre,
como de los metales citados. Para abordar estas tareas nacieron, en el seno
del mencionado instituto, en 1952, una Divisién Minera y otra Divisién de
Investigacion Industrial.

También la iniciativa privada presto atencion a este sector y la Real
Compania Asturiana de Minas comenz6 la construccion de una factoria, en
Torrelavega, para explotar las piritas, blenda y galena del yacimiento de
Reocin.

Otros acidos, alcalis y sales.
Una trayectoria semejante a la del acido sulftirico siguio la fabricacion

de 4dcido nitrico en cuanto a la atonia dominante hasta 1946-47. Por enton-
ces apenas se producian 4.000 Tm/afio y todavia en 1951, a pesar del

12 TriarTE FERNANDEZ, C.,: 0p. cit., p. 30.
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aumento experimentado, las cifras seguian siendo extremadamente modes-
tas, superando un poco las 9.000 Tm/ano para el conjunto de las 22 facto-
rias principales.3

Al igual que en los casos precedentes, la fabricacion de acido clorhi-
drico tan sélo pudo iniciar su avance a partir de 1948. Desde esta fecha
hasta 1951 se habia pasado ya de las 12.000 a las 19.455 Tm/ano. Pero como
también sucedia en otros apartados, por ejemplo, con el resto de los dcidos
inorganicos (bérico, cianhidrico, cromico, fluorhidrico, fosférico,... etc.),
las pequenas cantidades producidas eran mas que suficientes para colmar la
escasa demanda nacional.'*

En cuanto a los dlcalis, a comienzos de la década de 1950, funcionaban
en Espana media docena de fabricas relacionadas con la obtencion de sosa
caustica (uno de nuestros eternos problemas) y, pese al incremento del quin-
quenio 1947-1951 (desde las 51.236 a las 74.642 Tm/ano) debiamos seguir
importando este producto. Por otro lado, la «Sociedad Electroquimica de
Flix» era la tinica empresa espanola fabricante de potasa caustica (lejia), de
la cual lanzaba al mercado 444.735 kg., en 1948, y 598.627 en 1951.1°

Precariedad semejante mostraba la fabricacion de carbonato y bicar-
bonatos sodicos (de los cuales la «Solvay y Cia.», de Torrelavega, tenian
practicamente la exclusiva), potasicos, cdlcicos y magnésicos. Estos tltimos
mucho mds caros que en el mercado internacional.

La obtencion de otras sales, de bario o de cromo, atravesaba igual-
mente diversas dificultades. En el primer caso, los recursos naturales eran
muy considerables (sulfato y carbonato de bario), pero resultaba imposible
elaborar derivados industriales que pudieran exportarse debido a la carestia
final de aquellos productos, conseguidos mediante instalaciones y procedi-
mientos atrasados. En el segundo baste senalar que, en 1951, seguian fun-
cionando las mismas 3 fabricas que en 1940, habiéndose visto casi paraliza-
das, hasta 1947-48, por los problemas para la importacion de cromita.'®

Peor aun fue el balance en la obtencion de sales, como el sulfato de
cobre (cuyas necesidades de consumo en la Espafia de los «cuarenta», se
estimaban en unas 20.000 Tm/afio por valor de 320 millones de ptas., apro-
ximadamente); o de las derivadas del boro. En ambos casos, la subordina-
cién a unas importaciones, no siempre posibles, originé graves estrangula-
mientos hasta comienzos de los anos «cincuenta».!?

13 Anuario de la Industria Quimica Espariola. Sindicato Vertical de Industrias Quimi-
cas. Madrid, 1953, p. 51.

Y Ver op. cit., p. 52.

15 Igip., pp. 53-54.

16 Tgip., p. 57.

7 1gip., p. 58.
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Algo mas fécil resulto, en ocasiones, el funcionamiento de las factorias
dedicadas a la obtencion de cloro y algunos de sus derivados (diversos clo-
ratos e hipocloritos), aunque tampoco escaparon a una profunda crisis en el
periodo 1939-1949.

Como excepcional, en relacion a lo que venimos senalando, se pre-
sentaba la situacion en cuanto a la produccion de algunas otras sales, cier-
tamente abundantes en la naturaleza esparola, para cuya obtencion no era
precisa ninguna tecnologia complicada. Asi las sales de cloro y de potasio,
nos permitian mantener una exportacion tradicional ya en nuestro comer-
cio internacional de productos quimicos.

Abonos.

La dependencia de este subsector de la industria quimica espafiola res-
pecto al mercado exterior y el reducido consumo nacional hiceron langui-
decer la fabricacion de fertilizantes durante un largo periodo después de ter-
minada la Guerra Civil; a pesar de los esfuerzos del gobierno por atender, al
menos, la demanda de nuestra agricultura.

Nitrogenados: debilidad, atasco y recuperacion (1939-1959).

Uno mds de los indicadores del pésimo estado en que se encontraba la
quimica espaiiola en la inmediata posguerra y su posterior evolucién duran-
te la autarquia podemos encontrarlo en las cifras de la fabricacién y consu-
mo de productos nitrogenados. Un aspecto clave, tan importante incluso
como el del acido sulfdrico, para evaluar no sélo el sector quimico sino
nuestra situacion econémica global.

En los primeros afios del decenio de 1930, antes de 1936, el consumo
nacional de nitrogenados rondaba las 100.000 Tm/afio de nitrogeno (el 35
por 100 nitrico y el 65 por 100 amoniacal), cifra relativamente baja. Claro
que nuestra produccion era mucho mas reducida (tan solo disponiamos de
dos pequenas plantas de fijacion de nitrogeno: «Energia e Industrias Arago-
nesas» |en Sabifidnigo] y la «Sociedad Ibérica del Nitrogeno» [en Flix]),!
por lo que la inmensa mayoria del consumo dependia de las importaciones.

Desde el comienzo de la Guerra Civil hasta 1949 el panorama fue mas
sombrio y asi entre 1945 y 1949, nuestra producciéon de nitrogeno se redu-
cfa a unas 3.000 Tm/afo, y la importacion se situaba en unas 24.000

18 Participacion del INI en el desarrollo de los sectores de las industrias quimicas.
Instituto Nacional de Industria-Direccién Técnica. Madrid, 1966, p. 13. -
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Tmv/ao, con lo cual el consumo aparente se habia contraido en torno a las
27.000 Tm/afo, debido tanto a nuestra incapacidad productora como a las
dificultades para aprovisionarnos del exterior. Hasta el quinquenio 1950-
1954, a pesar de los esfuerzos y de la favorable politica gubernamental, no
se volvieron a alcanzar las cifras similares a las de 1935.1° Todavia en 1951,
la produccién espafiola de nitrégeno apenas rondaba las 10.000 Tm/aio.?°

A partir de 1955 y hasta 1958 puede apreciarse un crecimiento relativa-
mente mds intenso dados los reducidisimos valores de partida. La disponibilidad
de nitrégeno se situo en ese tiempo en torno a las 185.000 Tm. de media anual;
de ellas 136.000 Tm. traidas del extranjero y 49.000 Tm. obtenidas en Espafia.!
Pero nuestras factorias seguian siendo pocas, pequeiias y anticuadas.??

Un poco mds favorable empezaba a resultar el siempre negativo pano-
rama de la fabricacion de cianamida. El aumento en la produccién de car-
buro facilito la instalacion de dos importantes plantas para elaborar la men-
cionada sustancia; una a cargo de «Hidro-Nitro», con una capacidad de
30.000 Tm/afo y otra, de tamano semejante, por parte de UNQUINESA.

Fertilizantes potdsicos y superfosfatos.

La relativa abundancia de sales potasicas, cuya produccién se multipli-
c6 por dos en el transcurso de los anos «cuarenta» (unas 9.000 Tm. en 1940
y cerca de 18.000 en 1950), permiti6 exportar mds del 66 por 100 de las
mismas. Pero el declive de los yacimientos de fosfatos de Logrosan, mini-

19 Ipip.
La media anual entre 1950-1954 en el subsector del nitrogeno en Espafia fue la
siguiente:
Produccion Importacion Consumo aparente
180.000 Tm/afio 77.000 Tm/afio 96.000 Tm/afo

2 Anuario de la Industria Quimica Espafiola. Sindicato Vertical de Industrias Quimi-
cas. Madrid, 1953.

En aquel afio de 1951 la produccion de abonos nitrogenados en Espafia corria a cargo
de 22 fabricas; (de ellas 1 obtenia nitrato calcico amonico; 3 cianamida de cal y 18 sul-
fato amonico).

2 Participacion del INI en el desarrollo de los sectores de las industrias quimicas.
Instituto de Industria-Direccion Técnica. Madrid, 1966, p. 14.

E1 65 por 100 de aquel nitrégeno se destinaba a la elaboracion de sulfato amoénico; el
31 por 100 a la de nitrato amonico y el 4 por 100 restante a la obtencién de cianamida
y otros productos.

2 Op. cit., pp. 13 y 14.

Las fabricas en funcionamiento en este sector, en 1958, EIASA (Sabifidnigo), NICAS
(Valladolid), e «Hidro-Nitro» (Monz6n) utilizaban para la sintesis de amoniaco el hi-
drogeno electrolitico. Ademds habia algunas otras, en Luchana y La Felguera, que lo
obtenian por fraccionamiento del gas de coqueria.
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mamente sustituidos por los de Aldea Moret, obligé en esta parcela a recu-
rrir a la importacion. La fabricacion de superfostatos se vio supeditada pues
a unos abastecimientos desde el exterior no siempre posibles.

Asi, en 1946, no se llego a las 250.000 Tm., frente a unas necesidades
que superaban ampliamente el millén de Tm. y s6lo en la nueva coyuntura
de 1947-48 pudo comenzar a corregirse tan profundo déficit. En 1951 se
fabricaban alrededor de 1.100.000 Tm. y la capacidad de la mdustrla insta-
lada estaba por encima de los 2.200.000 Tm.?

Anticriptogamicos e insecticidas.

Los problemas para la compra en el mercado internacional de sulfato
de cobre y los ya mencionados para la del azufre hicieron sencillamente
imposible la fabricacion en nuestro pais de anticriptogamicos, al menos
hasta bien entrados los afios «cincuenta».

En cuanto a los insecticidas y desinfectantes la situacion fue algo me-
jor, aunque las factorfas dedicadas a su obtencion, (132 para los primeros y
16 para los segundos, en 1951), tropezaron igualmente con la falta de algu-
nas materias primas, maquinaria y utillaje. Se trataba, en muchas ocasiones,
de productos caros y de escasa calidad, elaborados con técnicas demasiado
anticuadas. Ademas resultaban ineficaces frente a numerosas plagas.**

La aventura del caucho.

En las coordenadas de una politica a la busqueda de autonomia, se
trato por distintos medios de que la industria del caucho tomara dimensio-
nes de relativa importancia en la Espana de finales de los anos de 1940 y
principios de la década siguiente.”> Las circunstancias resultaban en este

B Ver Anuario de la Industria Quimica Espaiola. Sindicato Vertical de Industrias
Quimicas. Madrid, 1953, p. 71.

2 Op. cit., p. 73.

5 Puerto Sanz, C.E.: «El caucho en Espafia», en La industria quimica espafiola.
Madrid, 1953, pp. 77-92.

Conocido en Europa a principios del siglo XVIII, cuando La Condamine envié a la
Academia de Ciencias de Paris las primeras muestras recogidas en una expedicion al
Ecuador. En 1842 Goodyear descubri6 la «vulcanizacion» (combinacién del caucho
con el azufre) y en 1879 Bouchart obtuvo el isopreno por descomposicién del caucho
natural y polimerizado nuevamente reproduciendo el caucho.

A partir de 1904 las investigaciones en busca del caucho sintético por parte de los ale-
manes dieron como resultado los «bunas» (copolimero de butadieno y de estiroleno). Pero
el avance definitivo lo dieron los quimicos norteamericanos que en 1931 consiguieron el
«neopreno» (cloro-2-butadieno, 1,3 polimero), cuya aparicion en el mercado llegé en 1936.
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caso particularmente adversas pues se carecia de infraestructura en todos
los 6rdenes y también de unas materias primas cuya sustitucion resultaba
complicada.?® En tal coyuntura se intent6 conseguir caucho natural del cual
obtener los polimeros esenciales segun la vieja técnica descubierta por
Bouchart en 1879.

Las peripecias vividas bordeaban, una vez mas, la frontera del surrea-
lismo. Con el fin de lograr los elementos bésicos sustitutivos de los deriva-
dos de un petroleo que no teniamos, comenzaron desde 1943 las plantacio-
nes de «guayule», (principalmente en Huelva), y poco después se anadieron
las de «taraxacum» (en la meseta castellana); porque, en teoria, ambas plan-
tas eran susceptibles de producir aqui algun tipo de caucho natural. En nin-
guno de los dos casos se alcanzaron los resultados deseados.

La Delegacion del Gobierno para la Orientacién del Transporte, a
quien correspondia el asunto, dirigi6 entonces la busqueda de soluciones
por otros derroteros. La Empresa Nacional «Calvo Sotelo» (lo que equiva-
lia a decir el INI), y el CSIC, (a través de sus Patronatos «Juan de la Cierva»
y «Alonso Heredia»), llevaron a cabo, en 1945, diversos experimentos para
conseguir, por primera vez en Espana, caucho sintético a partir de carburo
de calcio, dcido sulfurico y cloruro sodico. Al afio siguiente se obtuvieron
12 Tm. de caucho sintético en una fabrica-piloto construida al efecto. Pero
el pais consumia anualmente entre 12.000 y 14.000 Tm., por lo que aque-
1lo no resolvia practicamente nada.?’

Volvieron pues a intensificarse los esfuerzos para producir caucho
natural. El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales proyect6 enton-
ces la plantacion de «Hevea» en la Guinea espanola. En 1947 se enviaron
250.000 plantas y se pensé en plantar hasta 20.000 has. en breve plazo. Pero
tampoco en esta ocasion se lograron los objetivos propuestos.?®

A pesar de todo el gobierno siguio adelante en sus propdsitos sin
abandonar definitivamente las que podriamos llamar «experiencias vegeta-
les». Una orden del 7 de mayo de 1951 dispuso la llamada «operacion AC»
para apoyar el tan ansiado desenvolvimiento de la industria del caucho. Su
realizacion fue confiada a una Comision Ejecutiva (con sede en la C/ Sagasta
n.° 13 de Madrid). Entre otras medidas se pensé en plantar «nopales»
(higueras «chumbas») en varios miles de has. de la provincia de Almeria
con la esperanza de que esta vez si pudiera obtenerse la sustancia bdsica
para la fabricacion a gran escala del caucho sintético.

26 No teniamos petréleo del que obtener los polimeros que constituian el caucho sin-
tético.

27 PuerTO SNz, C.E. 0p. cit., p. 82y 83.

28 Igip., p. 82.
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Pero la solucion tampoco llegé por este camino y habria que esperar, como
en tantos otros apartados, a los cambios posteriores en la situacion internacio-
nal y en el conjunto de la politica econémica espafiola para que la industria del
caucho entrara en vias de normalizacion. Adn asi, ya en 1952, se estimaba en
600 millones ptas. el capital invertido en actividades realizadas sobre productos
de este subsector y en 25.000 el niimero de trabajadores empleados. Barcelona,
Alicante, Bilbao y Madrid eran sus principales centros, en los que se elaboraban:
neumadticos, tuberias de caucho, correas de trasmision, juntas para distintas pie-
zas, etc.; en general productos bastante simples, y de una calidad mas que sos-
pechosa, aprovechando los més variados materiales.”

Colorantes.

Tampoco el subsector de los colorantes habia alcanzado un gran nivel
a lo largo del siglo XIX. «La primera factoria destinada a la fabricacion de
colores se instal6 en Espafia en 1855, pero la produccion en este campo cre-
cio muy lentamente».*® Durante mucho tiempo los barnices, pinturas y tin-
tes tipolitograficos de buena calidad debieron de ser importados y nuestra
industria s6lo fue capaz de satisfacer el consumo de productos de calidades
inferiores; situacion que se mantuvo, en lineas generales, hasta 1936. Al aca-
bar la Guerra Civil hubo de recurrirse, también en este campo, a un esfuer-
zo de sustitucion, promoviendo la produccion nacional, ante el aislamiento
a que se vio sometido el pais.

Hubo, al igual que en casi todos los casos, un extenso aparato burocrati-
co destinado a impulsar estas actividades, (el Instituto de la Pintura y Afines,
la Asociacién Espanola de Técnicos de las Industrias de Pintura y Afines, una
Comisién de Racionalizacion del Trabajo, la Comision Técnica Asesora de
Pinturas y Afines, etc.), incluso una revista técnica: Colores y Pinturas. No obs-
tante, la politica arancelaria desfavorable al sector, la elevada fiscalidad sobre
los componentes basicos, las carencias tecnologicas, el bajo consumo interior
y una larga serie de factores negativos, hacfan dificil el despegue de las indus-
trias dedicadas a la elaboracion de pigmentos, barnices, pinturas y tintes.

Aunque llegaron a contarse 116 fabricas de pigmentos minerales diver-
sos, la mayoria de aquéllas se limitaban a preparar productos naturales que
apenas precisaban elaboracion. Ciertos 6xidos, como el de hierro, la tierra
blanca, yeso natural, carbonato magnésico, sulfato de bario, talcos, etc.,
figuraban entre los principales.®*

29 Igfp., p. 88.

30 MEDINA CASTELLANOS, S.: «Las industrias espafiolas de pigmentos minerales, barnices.
Pinturas y tintas tipolitograficas», en La industria quimica espanola. Madrid, 1953, p. 44.

31 MEDINA CASTELLANOS, S.: 0p. cit., . 49.
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En pigmentos artificiales, el mas destacado era el litopon, (unas 5.000
Tm/afo), que se obtenia en factorias como lade la «Sociedad Anénima Nevinx,
UNQUINESA y otras de menor importancia cuyo principal problema venia
siendo la carestia de las materias primas. También la fabricacion de 6xido de
zine, (unas 10.000 Tm/afio), ocupaba un lugar de cierta importancia y a ello se
dedicaban principalmente empresas como la citada UNQUINESA y la
«Fdbrica Espanola de Blanco de Zinc y Fagesco, S.A.» . Unos anos antes se habia
iniciado la produccion de dioxido de titanio, pigmento fundamental, cuya fabri-
cacion comenzo en diversas factorias de Barcelona («Cromogenia», «Quimica
Curtiente», la ya aludida «Fdbrica Espanola de Blanco de Zinc», «PLS.A.»,
etc.), incorporandose con posterioridad también UNQUINESA a esta rela-
cion. >

Parecida importancia tenia la elaboracion de otros pigmentos artificiales,
p.e.: el anil de ultramar o los derivados del plomo (sobre todo el minio y el alba-
yalde). Empresas como «E Nubiola», de Barcelona, y «Brasso, S.A.», de
Deusto, se dedicaban a la obtencion del primero de ellos; mientras al menos seis
companias mas se ocupaban de las de los tltimos. Pero eran muchos y de nota-
ble interés los pigmentos que la industria nacional no producia en cantidad
suficiente. El azul de Prusia y similares, los oxidos de hierro sintéticos, colores
de molibdeno, cadmio y cobalto, etc., estaban entre los mds escasos.
Igualmente, la fabricacion de «negro de humo», resultaba bastante limitada y
el producto de muy poca calidad; algo parecido a lo que ocurria con las purpu-
rinas. Debiamos pues recurrir a la importacion de todas estas sustancias desde
Alemania, Suiza, Suecia y otros paises; en circunstancias bastante dificiles.

Por su parte la industria de barnices y pinturas atravesaba también
momentos dificiles. Se dedicaban a tales actividades 362 fabricas (un nume-
ro demasiado grande a todas luces y, dentro de la modestia general, de muy
diversa capacidad de produccion), acusando un gran retraso en su maqui-
naria y utillaje; enfrentadas, ademas, al elevado coste de las materias primas
y cuyo rendimiento se encontraba negativamente subordinado por una
reducida y rigida demanda interior. Asi pues peligraban los puestos de tra-
bajo de sus 6.500 empleados, (apenas 300 de ellos titulados), y la rentabili-
dad de los 300 millones de ptas. invertidos.™

No era facil solucionar tales problemas mientras no cambiase la politi-
ca econdmica interna y la situacion internacional, pues el bajo consumo por
habitante y afio (unos 2 kgs., frente a los 5 de Bélgica, 7 de Holanda, 16 de
EE.UU,, etc.), y la practica imposibilidad de exportar marcaban un techo de
unas 55.000 Tm./anuales, muy dificil de romper, que estrangulaba la pro-

32 Igi., pp. 50y 51.
* Isi., p. 57.
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duccion en la misma cifra y, con ella, las oportunidades de avanzar en este
subsector de nuestra quimica.>*

Como «hermana menor», de aquella familia, la industria de tintas
tipolitograficas pasaba por avatares semejantes y sus 32 fabricas, (unos 18
millones de capital invertido) estaban abocadas a las consecuencias negati-
vas de un «cuello de botella» similar al que acabamos de senalar.®

Sin embargo, en otros campos afines, la situacién era menos pesimis-
ta. Asi, a comienzos de la década de 1950, el avance de la industria de mate-
rias colorantes posibilitaba ya entonces la existencia de unas 3.000 sustan-
cias diferentes con tales propiedades y sus combinaciones ofrecian una
inmensa gama de variantes. Por aquellas fechas, la demanda creciente de las
mismas en el sector textil espafiol facilito el auge de su produccion. Pero el
nimero de fabricas especializadas era pequefio, pues tan sélo se registraban
10; aunque al menos dos de ellas se consideraban entre las grandes indus-
trias quimicas del pais; (sobre todo, la «Fabricacién Nacional de Colorantes
y Explosivos, S.A.»); del resto otras dos se reputaban como de tamano inter-
medio y las demas, se calificarian de pequerias industrias.*®

Sus actividades principales se centraban en la elaboracion de produc-
tos del grupo de los azoicos, (es decir los llamados «al dcido», «directos»
y «al cromo»), ademds de las nigrosinas; algunos productos intermedios (a
partir de la naftalina) y otros basicos como la indulina, etc. La cantidad
obtenida superaba las 2.500 Tm. con un valor aproximado de 150 millones
ptas. de la época. Sin embargo, el consumo interno obligaba a la importa-
cion de colorantes, que la industria espafiola no era capaz de producir, por
importe anual de unos 2,5 millones ptas./oro.>’

La espectacular ascension de la quimica farmacéutica.

Los cambios en todos los 6rdenes, operados en el panorama mundial a
partir de la segunda mitad de los afios de 1940, marcaron un tiempo que, en
puridad, podriamos definir como «la verdadera contemporaneidad».
Algunos de ellos, mas alld de sus dimensiones econémicas o politicas, abrie-
ron ante los hombres un universo radicalmente distinto al de cualquier época
anterior. Nuevos miedos, como el terror a las armas atomicas, y nuevas espe-
ranzas, como las abiertas en la lucha contra la enfermedad y el dolor, colo-
caron al ser humano en una cultura distinta a cuanto habian vivido las gene-

3* Igip., pp. 57 v 58.

3 Isip., p. 61.

3 Diaz Monis, C.: «Colorantes para la industria textils, en La industria quimica espa-
fiola. Madrid, 1953, p. 38.

37 Diaz Monis, C.: op. cit., pp. 38 y 40.
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raciones precedentes. En este ultimo apartado, la utilizacion generalizada de
farmacos como la penicilina serfa uno de los fenomenos mas significativos.

Pero al margen de su enorme trascendencia en el avance de la medicina,
la fabricacion de antibioticos, supuso un empuje extraordinario en el campo
de la actividad quimico-farmacéutica. Como en tantos otros casos fue la II Gue-
rra Mundial la que estimul6 la conversion en importante industria de lo que
habia sido hasta entonces un restringido proceso de laboratorio. Los cientificos
britanicos del grupo de Oxford, (Florey, Heatley y Chain), llevaron a EE.UU.
el descubrimiento de Fleming e iniciaron la produccion en gran escala.

La implantacion de este subsector en Espana, algo tardia invariable-
mente, se debi6 a la iniciativa privada, pero en subordinacién con las direc-
trices politicas del Gobierno que convocé en 1948 un concurso para la
fabricacion de la penicilina. En agosto de 1949 se otorgaron las dos prime-
ras concesiones de envasado que utilizaban productos a granel de EE.UU. y,
en 1951, se obtuvieron jya! las primeras dosis de antibioticos en nuestro
pais. Tal honor correspondi6 a la fabrica instalada en Aranjuez que se habia
adelantado unos meses a la de Leon en el inicio de sus trabajos.

Concebidas para fabricar entre ambas un méximo de 2 millones de
dosis anuales de penicilina (de 100.000 UI) (entre el 35-40 por 100 del con-
sumo interno), se autorizé su ampliacion en marzo de 1952, con el fin de
satisfacer completamente las necesidades de la demanda a partir de 1953.8

La produccion y el mercado de fibras artificiales.

Durante la década de 1920 habia dado comienzo la fabricacion de fibras
textiles en Espafia, pero su importancia cuantitativa en la economia del pais
fue muy reducida durante largo tiempo. Hasta 1936 practicamente s6lo exis-
tian 3 empresas fabricantes de «rayon»: la «Sociedad de Fibras Artificiales»,
SAFA (en Blanes, fundada en 1923); «La Seda de Barcelona, S.A.» (en el Prat
de Llobregat, constituida en 1925), y la «S.E. de Seda Artificial» (en Burgos,
desde 1930). Todas utilizaban celulosa importada, ninguna fabricaba fibras
cortadas, y su produccion habia llegado, en 1935, a unas 3.400 Tm.*

Al concluir la Guerra Civil la produccion se hallaba casi paralizada, y
el consumo de fibras artificiales era practicamente nulo en nuestro pais, (en
torno a 0,13 kg/hab/afio), en tanto que en muchas naciones europeas se
habian constituido en un producto de utilizacion generalizada (mds de 2

38 Rosert, A.: «La produccién de antibiéticos en Espafia», en La industria quimica
espanola. Madrid, 1953, p. 73 y 74.

39 Participacion del INI en el desarrollo de los sectores de las industrias quimicas.
Instituto Nacional de Industria-Direccién Técnica. Madrid, 1966, p. 29.
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kg/hab/ano). El Gobierno intent6 relanzar la fabricacion de tales materias
mediante un Decreto (15-111-1940) que declaraba esta actividad de «interés
nacional» ; pero, para empezar debia conseguirse la celulosa necesaria a par-
tir de la industria espafiola puesto que resultaba poco menos que imposible
su importacion. Una sustancia imprescindible y prioritariamente destinada,
de modo habitual, al consumo del sector papelero.*

Se fundaron entonces, la «Sociedad Nacional de Industrias Aplica-
ciones Celulosa en Espafia» ~SNIACE- (en Torrelavega), con licencia de la
SNIA-VISCOSA italiana; la «Fabricacion Espafiola de Fibras Artificiales,
S.A.» —FEFASA- (en Miranda de Ebro), con autorizacion de la alemana
PHRIX-KONZERN; y la «S.A. Industrias de la Paja del Arroz» —SAIPA- (que
debia instalarse en Valencia, pero no se llevo a la practica).

Los obstéculos de todo tipo eran enormes, desde la financiacion a la
tecnologia, pasando por las dificultades del contexto bélico internacional.
Esas circunstancias adversas condujeron a la intervencion del INI, desde
1944, para que pudiera culminarse la construccion de FEFASA que empez6
a funcionar en 1948.

La produccion de fibras cortadas y la participacion del INI en su fabri-

cacion arroja el siguiente balance®!:

CUADRO 16

Producciones (Tm.)

Anos Espana INI %INI
1945 2.026

1946 6.731

1947 8.469

1948 9.341 232 2,5
1949 11.822 1.452 12,3
1950 14.600 2.337 16,0
1951 13.529 2.667 19,7
1952 20.179 6.827 33,8
1953 20.691 8.579 41,5
1954 27.074 13324 49,2
1955 32.533 17.210 52,9
1956 34.578 17.458 50,5
1957 34.154 18.744 54,9
1958 32.752 17.282 52,8
1959 31.739 16.997 53,6
0 Igip.

1 Isip., p. 30.
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Como puede apreciarse hubieron de transcurrir varios anos después
de acabar la Guerra Civil para que se reanudara la elaboracion de fibras arti-
ficiales. Pero, unicamente desde finales de la década de 1940 y comienzos
de la siguiente, cuando empezo a aflojar la presion internacional sobre el
franquismo, se pudieron alcanzar, al igual que en tantos otros casos, algu-
nas cotas significativas, gracias en buena medida a la intervencion estatal.
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CAPITULO V

DESPEGUE Y MODERNIZACION (RELATIVA)
DE LA INDUSTRIA QUIMICA 1960-1975

UNA ESPANA DIFERENTE.

Desde 1960 a 1975 los cambios fueron espectaculares en todos los
ambitos de la vida espanola y, en puridad, podriamos hablar de la gesta-
cion de un pais diferente entre ambas fechas. El ntimero de habitantes
pas6 de los 30.363.500 de 1960 a los 35.515.000 de 1975, pero, mds alld
de este importante crecimiento cuantitativo estarian las transformacio-
nes cualitativas. Aspectos definitorios de un modelo de sociedad, como
tipo de hdbitat, educacion, mentalidades, sanidad, etc. mostraban en
1975 rasgos bien distintos de los de 1960. Un acelerado fenomeno de
urbanizacion volcaria sobre las ciudades a millones de espanoles. La
Espafia rural perdia definitivamente su hegemonia en el transcurso de
aquellos tres lustros.

La escolarizacion, incluida la llamada etapa preescolar, mejoro notable-
mente en sus primeros niveles, tanto en el indice de alumnos como en la
ratio de alfabetizacion, de manera que la asistencia a la escuela se generaliza
al tiempo que se destierra, practicamente, la lacra del analfabetismo.!
Mientras que el acceso a las ensefianzas medias quedaba abierto para amplios

1 1.N.E. Ensefianza primaria. Resumen general.

1960 1975
Unidades escolares 93.391 161.484
N.° alumnos 3.387.350 5.473.468 (mas 920.336

de preescolar)
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sectores de la poblacién.? Pero, sobre todo, llegaban a la universidad un
namero de estudiantes lo suficientemente grande para romper el elitismo tra-
dicional de la institucion.® Sin embargo, uno de los fallos del sistema escolar
continuaba siendo la insuficiente atencion a la Formacién Profesional.

Por otro lado, la mayor disponibilidad de recursos sanitarios y, en
general, la mejoria de los resultados en este campo fueron igualmente lla-
mativas.* Las tasas de mortalidad infantil y la esperanza media de vida expe-
rimentaron variaciones claramente positivas mientras la atencion médico-
hospitalaria mejoro sensiblemente.

La Espania fisica, gentes y paisaje cambiaba a gran velocidad pero, al
mismo tiempo, se modificaban hébitos, comportamientos y mentalidades.
La avalancha turistica y la implantacion de la television generaron modas y
modos notoriamente distintos de los tradicionales.

HACIA LA NUEVA ECONOMIA.
Ciertamente la situacion economica espafola de finales de los cin-
cuenta era ya muy distinta de la de veinte afios antes, pero aun asi continua-

ba presentando evidentes signos de retraso y de amenazas de agotamiento
que era preciso corregir. En tales circunstancias, el Plan de Estabilizacion de

2 1.N.E. Ensefianzas medias. Resumen general.

1960 1975
N.° de centros 1.248 2.351 (al margen de
N.° de alumnos 474.057 818.403 otras ensenanzas
N.° de profesores 21.623 48.694 técnicas)

En idéntico plazo la tasa de analfabetismo pasé del 14 por 100 al 7 por 100.
> LN.E. Ensefianza universitaria. Resumen general.

1960 1975
* Alumnos matriculados:
— en Facultades 62.105 264.999 (la cifra incluye
— en Escuelas Superiores 14.533 46.758 centros privados)
¢ Profesores
— en Facultades 2.791 14.853 (la cifra incluye
— en Escuelas Superiores 1.012 (sin incluir los 4.361 centros privados)

centros privados)
* IN.E. Sanidad. Resumen.

1960 1975
— Personal sanitario 84.763 149.055
— Establecimientos sanitarios 1.735 1.261

-~ N.° de camas 136.853 185.321
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1959 abri6 un nuevo tiempo en la economia espafiola, de rdpido crecimien-
to y profundas transformaciones. A tal efecto se trat6 de mejorar nuestra
competitividad en el ambito internacional a través de: a) El abaratamiento
de la energia; por lo que la petroquimica, la produccion hidroeléctrica vy,
desde 1969, la nuclear, adquirieron el protagonismo que, hasta bien entra-
da la década de 1950, habia tenido el carbon. b) La incorporacion generali-
zada tanto de la tecnologia como de las inversiones extranjeras; éstas ulti-
mas dirigidas, en un principio, fundamentalmente, hacia las industrias basi-
cas (mas tarde, el capital foraneo se polarizaria, esencialmente, en la indus-
tria quimico-farmacéutica). c¢) Finalmente, el umbral de partida para el
inmediato desarrollismo se completaba con un cierto impulso liberalizador
e importantes reformas de la Administracion Puablica buscando su mayor
eficacia. Entre los mecanismos de la nueva estrategia politica habria que
mencionar ademds el cambio en el funcionamiento y los objetivos del INI.
Desde 1959 deberia ocuparse, no tanto de buscar la sustitucion de las
importaciones, como de mejorar la productividad eliminando las trabas del
intervencionismo anterior. Vino asi a constituirse en la palanca de algunos
de los sectores mas dinamicos de la economia espafola.

La rapida industrializacion que iba a experimentarse en los afos pos-
teriores, a partir de la mejora en los recursos energéticos, financieros y tec-
nolégicos, se manifesto especialmente en el sector de la automocién, (con
empresas publicas como «Enasa» junto a otras mixtas como «Seat», extran-
jeras como «Citroén» o «Renault» y las privadas espafiolas como «Barrei-
ros»). Junto al despegue de la produccién automovilistica, el crecimiento
experimentado en otras ramas, como la construccion naval, la de maquinas-
herramientas y los electrodomésticos, arrastraron a la siderometalurgica
basica a un periodo de gran auge.

Asi pues, un febril incremento de la actividad y una profunda rees-
tructuracion marcada por el ague de la industria serian las notas mds desta-
cadas de aquella etapa economica.

Las cifras de poblacion activa se elevaron en més de un millén y medio
de personas (con tasas de desempleo generalmente por debajo del 2 por
100, que so6lo en el periodo 1972-1975 se colocaron entre el 2,2 por 100 y
el 3,8 por 100) y su distribucion por sectores productivos experimento
variaciones trascendentales.

El indice del 36,6 por 100 de trabajadores empleados en la agricultura
en 1960 se contrajo hasta poco mas de la mitad en 1975 mientras el de los
ocupados en actividades industriales saltaba, entre las citadas fechas, del
21,2 por 100 al 28,3 por 100, superando la poblacion dedicada a la indus-
tria a la de la agricultura, por primera vez en la historia de Espana, desde
1973. Por su parte el empleo en el sector servicios pasaba de representar el
29,1 por 100 al 38,6 por 100, en el intervalo que venimos tratando.
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A lo largo de aquellos afos casi se triplico el valor del PIB que, en pesetas
constantes, fue de los 1.260.538 a los 3.370.502 millones. Entre tanto, la renta per
cdpita aumento desde los 1.042 a los 2.350 dolares, timbien en términos reales.

Espana fue convirtiéndose desde 1960 a 1975 en un pais industriali-
zado, urbanizado, mds rico y moderno que en ningtin otro momento de su
historia anterior. Fue un salto espectacular en un plazo breve e intenso, de
rapido crecimiento, que no siempre se produjo de la manera mas armonica.

Todo ello debe tenerse presente a la hora de tratar de comprender el
tema que nos ocupa, puesto que dentro de este desarrollo general, la indus-
tria quimica iba a conocer una profunda transformacion; lo cual supuso, en
primer término, el ya aludido paso de la carboquimica a la petroquimica.
Con esta nueva base, subsectores como el de fertilizantes e insecticidas, anti-
criptogamicos, herbicidas, fibras textiles, caucho, productos farmacéuticos,
etc., acabarian otorgando al sector quimico una posicién de vanguardia en la
evolucion econémica espanola.

EL DESPERTAR DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA.

A comienzos de la década de 1960, podriamos llamar todavia a la quimica
«...1a bella durmiente de nuestra economia industrial...»,> aunque como otras
muchas ramas de la industria en Espana «...habia abierto ya los ojos y estaba
pasando por un gigantescto desperezo, anuncio indudable de su puesta en
pie...».° En el periodo que va desde 1959 a 1975 cabria sefialar diversas etapas,
dentro de su comtn denominador expansivo; la primera de ellas se situaria
entre el Plan de Estabilizacion y la puesta en marcha del I Plan de Desarrollo.

En este tiempo, si nos atenemos a algunos de los datos mas relevantes,
nos encontramos con que el valor de la produccién aumenté de manera
continua, durante la etapa 1959-1963, a razon de un 9 por 100 anual (en
pesetas y precios constantes). Paralelamente las ventas crecieron de forma
parecida pasando, en términos absolutos, desde unos 500 millones de déla-
res a 1.015 millones, en moneda corriente. Pero lo que es mas importante,
a lo largo de los mismos afios, el crecimiento medio de la quimica espariola
en valores indice aument6 mas que en el conjunto de los paises de la CEE
(190 frente a 143, respectivamente); (en ambos casos el ritmo de produc-
cion sobrepas6 al de ventas: 101,6 en Espafia; 104,3 en la CEE).”

> ALVAREZ GARCILLAN, M.: Presente y futuro de la industria quimica espafiola, conferencia
que pronuncio en el Instituto Quimico de Sarrid, dentro del ciclo «50 afios de Quimica.
Publicada en la revista Afinidad, 1966 (marzo-abril), tomo XXIII, n.° 242, p. 99 a 116,

6 IBiD.

" La industria quimica en Espana 1962/1963. Comision Asesora y de Estudios
Técnicos de la Industria Quimica. Madrid, 1963/1964.
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No obstante, habria que matizar este balance relativamente optimista
senalando que el volumen de facturacion de productos quimicos espanoles
representaba la décima parte del de los alemanes en 1959 y, a pesar de los avan-
ces, en 1963 equivalia atin a la sexta parte del mismo. Salvo Bélgica y Luxem-
burgo, el resto de la CEE, de entonces, (Francia, Italia y los Paises Bajos), mul-
tiplicaban practicamente entre 4 y 6 veces el valor de las ventas espafiolas.

Aun asi, otros pardmetros refuerzan la apreciacion positiva de la evolucién
seguida por nuestra industria quimica en el arranque del nuevo modelo econé-
mico que habria de concretarse en los afos de la década de 1960. Al comienzo
del 1 Plan de Desarrollo, el valor global de la produccién, en moneda corriente,
rondaba los 43.000 millones de pts/afio y empleaba a 125.000 personas, con una
produccion media por trabajador de 350.000 pts/afio; cuando su remuneracion
era de 46.000 pts/afio. En total los costes del personal y materias primas, (junto
con los de energia empleada), se aproximaban a los 26.200 millones de pts.®
Con todo, este valor de la produccion por empleado quedaba bastante lejos
del de los principales paises y apenas llegaba al 40 por 100 de lo que se
alcanzaba en Alemania.’

Vemos pues, junto al positivo saldo global, luces y sombras que se pro-
yectarian en cualquiera de los aspectos que considerdsemos de la produc-
cion de la quimica espafiola pero que, tal vez, quedan reflejados, mejor que
en ningtin otro, en su indice de crecimiento respecto a otros paises de eco-
nomia avanzada; brillante, sin duda, pero un tanto engafoso por arrancar
de valores muy reducidos.

) CUADRO 17 ) )
INDICE COMPARADO DE LA PRODUCCION QUIMICA10
(Base 100=1958)

Anos
Paises 1961 1962 1963
Alemania R.E 140 155 171
Inglaterra 125 131 141
Francia 136 149 162
EE.UU. 123 136 149
Japon <152 176 206
Espafia 138 161 199

8 La industria quimica en Espaiia 1961. Comision Asesora y de Estudios Técnicos de
la Industria Quimica en Espana. Madrid, 1962, p. 14.

9 Ver Situacion y perspectivas de la industria quimica en Espaiia 1966. Comision Ase-
sora y de Estudios Técnicos de la Industria Quimica en Espana. Madrid, 1966, p. 73.

10°0p. cit.,, p. 13.
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Por otro lado, nuestro consumo aparente se mantenia muy por enci-
ma de la produccion, de modo que, en 1960, las importaciones alcanza-
ban un valor de 8.074.108.659 de pts. frente a 2.128.389.366 de pts. de las
exportaciones. En éstas ultimas, los productos primarios o poco transfor-
mados seguian representando la mayor cuantia, (sales potdsicas, 25 por
100; mercurio, 23 por 100; colofonia, 8,6 por 100, dcido tartdrico, 8,6 por
100, etc.); mientras al resto de las partidas correspondian indices mucho
menores. !

EL SECTOR QUIMICO EN EL CONJUNTO DE LA ECONOMIA NACIO-
NAL (1959-1963).

Como apuntdbamos, las consecuencias del Plan de Estabilizacion de
1959, a lo largo del periodo que media entre su aplicacion y la puesta en
practica del I Plan de Desarrollo, se dejaron sentir positivamente en la esfe-
ra de la industria quimica; también en comparacién con el conjunto de la
economia espafiola.

Dentro de la renta industrial de Espafia, en la fecha que venimos con-
siderando, la aportacion de la industria quimica se situé en el 11,05 por
100, lo que significaba ocupar el 4.° lugar entre las diferentes ramas de la
industria nacional, (inmediatamente detrds de la siderometalurgica y meca-
nica, la construccion y la alimentacion).!? Ahora bien, su posicion era
mucho mds favorable considerando el producto neto por empleado; pues,
en este caso la industria quimica ostentaria la primera posicion con cerca
de 135.000 pts/trabajador/afio, (2,8 veces la media de todas las actividades
que suponia unas 48.000 pts., y muy por encima también del promedio
correspondiente a toda la industria, comercio y servicios, cuyo montante
era de 65.000 pts.).!?

Este gran avance relativo del sector quimico entre 1961 y 1963 fue
pues uno de los mas acusados, tanto con referencia al mismo sector en los
principales paises del mundo como frente al conjunto de la industria espa-
fola. Tomando por indice 100 el correspondiente a 1958, este resumen nos
da una imagen mds nitida del auge experimentado'*:

! La industria quimica en Espafia 1961. Comisién Asesora y de Estudios Técnicos de
la Industria Quimica. Madrid, 1962, p. 16.
12 0p. cit., p. 13.
p- ., p
13 Igip., p. 19.
Y Situacion y perspectivas de la industria quimica en Espafia 1966. Comision Asesora
y de Estudios Técnicos de la Industria Quimica. Madrid, 1966, p. 14.
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CUADRO 18
INDICE DE PRODUCCION DE LA INDUSTRIA QUIMICA
Y DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL
(Sin incluir la construccion)

Indice general Indice
Aio produccion industrial produccion quimica
1961 1212 132,6
1962 134,9 1523
1963 146,6 175,1

Tan importante crecimiento, auténtico despertar como indicdbamos,
vino aparejado a un fuerte empuje inversor, en comparacion con afios ante-
riores, que hizo pasar los recursos destinados a este capitulo de menos de
30 millones de dolares al ano a 83 millones, es decir, un incremento del 166
por 100.1

Las empresas.

Las nuevas circunstancias de la economia espafola, tras el periodo de
madxima autarquia, hicieron inviables a muchas de las pequefias empresas
quimicas que habian nacido para atender demandas imposibles de satisfacer
desde el exterior en los afios de aislamiento. Asi, mientras crecia sensible-
mente su capacidad global, el mundo empresarial experimenté un apreciable
recorte, (algo mas del 13 por 100 entre 1948 y 1962), en cuanto al ntimero
de companias dedicadas a las actividades del sector quimico; a pesar de lo
cual gran parte de las existentes seguian adoleciendo de graves limitaciones.

Continuaba habiendo un nimero relativamente importante de factori-
as, pero su media de empleados se situaba por debajo de los 20 trabajado-
res. Sin duda, el pequenio tamafio de las explotaciones, (al menos de la
mayoria de ellas), se prolongaba como una de sus notas mds negativas.
Tengamos presente que tan solo 20 empresas daban ocupacion a mas de 500
empleados, mientras otras 4.409 contaban con menos de 5 obreros.

Esta circunstancia determinaba un reducido volumen de produccion
por unidad empresarial y con ello una limitacion de recursos decisiva a la
hora de intentar cualquier proceso de verdadera modernizacion. Las cifras

son elocuentes!®:

15 Op. cit., pp. 32-33.
16 1 Plan de Desarrollo Econdmico, 1964 a 1967. Presidencia de Gobierno. Comisaria
del Plan de Desarrollo Econdmico. Madrid, 1963, pp. 226-227.
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CUADRO 19
EL MUNDO EMPRESARIAL DEL SECTOR QUIMICO
Ano 1962

A) Estructura de las empresas segiin el empleo

Establecimientos

Clasificacion N.° Porcentaje
— mads de 500 empleados 20 0,30
— entre 100 y 499 181 2,68
— entre 50y 99 160 2,37
— entre 20y 49 491 7,25
- del0al9 566 8,36
—de5a9 941 13,90
— menos de 5 4.409 65,14
TOTAL 6.768 100,00

B) Estructura de las empresas por el valor de su produccion

Empresas
Clasificacion N.° Porcentaje
-mas de 500 millones de pts/afio 15 0,23
-de 100 a 500 millones de pts/afio 72 1,09
-entre 20 y 100 millones de pts/afio 720 10,96
-menos de 20 millones de pts/afio 5.760 87,72
TOTAL 6.567 100,00

A la vista de los datos, la innovacion tecnologica y la correcta articula-
cion entre los diferentes escalones de la industria quimica espafiola seguian
siendo cuestiones de dificil solucion para mejorar su capacidad y, con ello,
aumentar su competitividad a fin de asomarse al exterior en condiciones
mas favorables y poder asi reducir el importante y constante déficit de la
balanza comercial en este campo. Pero la gama de problemas que debia
superarse para conseguir tales fines era mucho mds amplia, y trascendia a
otros apartados, como podemos constatar a traves del analisis ofrecido por
las propias instituciones oficiales.
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LOS PRINCIPALES OBSTACULOS DE LA QUIMICA EN ESPANA A
PRINCIPIOS DE LA DECADA DE 1960.

La mayoria de los problemas de la industria quimica en Espafa se
arrastraban desde los comienzos de su actividad; el tiempo, eso si, los habia
agudizado en muchos casos, en vez de corregirlos.

En sintesis, un diagnostico de la situacion del sector en los primeros
sesenta revelaria una problematica cuyos elementos mds decisivos eran los
siguientes:

A) Estructurales.

1. Minifundismo industrial. Un elevado ntimero de industrias carac-
terizadas por su pequefio tamafio, baja produccion, escasa competitividad,
dispersion de esfuerzos y debilidad financiera.

2. Retraso tecnoldgico. La mayor parte de la maquinaria de las factorias
tenian una antigtiedad entre 25 y 60 afios y, en algunos casos de instalaciones
mds recientes, el avance tecnologico las habia avejentado rapidamente.

3. Logistica inadecuada. El emplazamiento disperso de las plantas
dificultaba y encarecia los transportes, de materias primas, energia y pro-
ductos acabados.

4. Carencia de capacidad exportadora tanto productiva como admi-
nistrativa y empresarial. No existia la necesaria promocion de ventas en el
exterior; contdbamos con pocos productos exportables y los esfuerzos del
empresario privado y de la Administracion para corregir estas deficiencias
habian sido minimos.

5. Insuficiente red de comercializacion interior de los productos qui-
micos.

6. Escaso desarrollo de la investigacion aplicada. Importante obstacu-
lo éste, derivado, en buena medida, como ya senalamos, de las pequenas
dimensiones y de la escasa capacidad financiera de las empresas del sector.

B) Factores externos.

1. Falta de normativa adecuada. Su ausencia afectaria negativamente
a la comercializacion de productos y a la construccion y suministro de los
bienes de equipo.

2. Inadecuado aprovechamiento de las materias primas nacionales de
origen mineral. Circunstancia debida a la falta de tecnologia modernay, a su
vez, a la practica inexistencia de investigacion propia.
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3. Distorsion en el suministro de materias primas procedentes de la
agricultura. El precio de este tipo de materias por intervencion politica, asi
como las trabas o prohibiciones para su importacion o fabricacion sintética;
por las mismas causas, encarecian o dificultaban la actividad de la industria
quimica.

4. Rigidez en las tarifas y complejidad excesiva de los aspectos rela-
cionados con el suministro y coste de la energia. Irregularidades que deter-
minaban su encarecimiento y, por ende, la elevacion del precio del produc-
to final y la consiguiente falta de competitividad.

5. Escasez de posibilidades para la autosuficiencia empresarial y la
endeblez del mercado de capitales. Como en tantos otros de los apartados
anteriores, aplicables a la casi totalidad de las areas industriales espatiolas,
la reducida capacidad de autofinanciacion se contaba entre las mds graves
dificultades por las que atravesaba el sector quimico.

6. Estrechez del mercado interior. Sus efectos limitativos alcanzarian,
sobre todo, a la industria quimica de base.

7. Formacion profesional inadecuada (falta de especialistas, técnicos
intermedios y superiores). La mejora de los recursos humanos era otra de
las asignaturas pendientes tanto de la Administracion como del mundo de
la empresa.

8. Fiscalidad demasiado gravosa. El sistema impositivo, en cascada,
castigaba excesivamente a los productos quimicos a lo largo de las diversas
fases de su fabricacion.

9. Proteccion arancelaria poco eficaz. La heterogeneidad de los dere-
chos aplicados acababa estableciendo una gran diferencia entre la protec-
cién nominal y la proteccion real.

10. Competencia desleal de otros paises. Los mecanismos de defensa
existentes no aseguraban frente a practicas de posible «dumping» en algu-
nos productos quimicos introducidos en Espana.

11. Diversidad de criterios estadisticos. Esta circunstancia hacia difi-
cilmente contrastable la informacion estadistica (problema del cual somos
también hoy victimas los investigadores).

12. Descontrol de las inversiones de capital extranjero en las empre--
sas espafolas.

Estos «males» iban a ofrecer diversos grados de resistencia a los «tra-
tamientos» aplicados en las décadas posteriores.!” Muchos de ellos per-
manecieron sin solucion en afios sucesivos y atin son apreciables en nues-
tros dias.

7 Hemos aceptado, con pequefias matizaciones, la exposicion de la problemdtica de la
industria quimica espafiola en el II Plan de Desarrollo Econdmico y Social, 1968-1971. Comi-
si6n de Productos Quimicos y sus Minerales, Abonos y Papel. Madrid, 1967, pp. 44-48.
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Cuando, en 1964, se puso en marcha el I Plan de Desarrollo, a la
industria quimica se le asigné un notable papel en la busqueda de las metas
politicas, sociales y economicas del gobierno.!® Por ello, esta parcela, de
nuestra actividad industrial, a la que no acudia suficientemente el capital
privado, o no lo hacia, en la forma mds adecuada, iba a recibir un fuerte
apoyo publico para tratar de modificar sus estructuras productivas, promo-
ver el aumento de su competitividad, manteniendo la estabilidad de los pre-
cios y reduciendo los costes.

Tal vez por la importancia estratégica del sector, en general, y de algu-
nos de sus campos en particular, los aspectos institucionales ejercieron
sobre la industria quimica espafiola mayor presion e influencia que en otros
ambitos de nuestra economia.!

A pesar de ello, la evolucion apreciada durante el periodo 1964-
1967, en cada uno de los subsectores de productos quimicos, deberiamos
evaluarla en los apartados correspondientes y obtendriamos balances
diversos, pero, en conjunto, los resultados globales de la industria quimi-
ca sefialan que ni se habia conseguido la anhelada reestructuracion de la
quimica transformadora, ni se habia dado el tratamiento fiscal suficiente-
mente favorable a la promocion de asociaciones y uniones de empresas, ni
se desgravaban adecuadamente los equipos cientificos adquiridos por las
companias privadas. En otro orden de cosas, tampoco se habia logrado
colocar los precios de la energia en el nivel de nuestros competidores
extranjeros.

EL INI Y LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA.

Como venia sucediendo desde su fundacion en 1941, el INI seria el
canalizador de la decisiva actuacion del sector publico en el ambito de la
quimica. Sus objetivos a partir de 1959 y, sobre todo desde 1963, experi-
mentarian cambios muy importantes, especialmente, en cuanto a las exi-
gencias de la metas trazadas. Los nuevos retos pasaban en primer lugar por
corregir, en lo posible, algunos de los viejos problemas bésicos que por
diversas circunstancias limitaban las posibilidades de nuestra industria en
apartados claves como el de los fertilizantes o la petroquimica; amenazan-
dola de estrangulamiento. Hagamos un analisis de los distintos campos.

18 En su apartado de objetivos generales, el Plan de Desarrollo hablaba de lograr: la
elevacion del nivel de vida; el desenvolvimiento de la cultura y alcanzar un mayor bie-
nestar para todos.

19 Op. cit. Apartado C) Aspectos institucionales de la industria quimica espafiola.
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A) El azufre y el acido sulfurico.
1. El elevado coste de la materia prima.

A pesar de todos los esfuerzos anteriores, en los umbrales de los Planes
de Desarrollo, la produccion nacional de azufre continuaba siendo insufi-
ciente y el mercado espafiol habia acentuado cada vez mas su dependencia
del exterior. En 1960 se cerraba en Hellin la tltima mina de azufre nativo de
las que habian estado en explotacion.? A partir de esa fecha quedaron como
tnicos productores de tal materia en Espana: la empresa Rio Tinto (localiza-
da en el yacimiento del mismo nombre) que por reduccion de piritas obtuvo
34.100 Tm. de azufre en 1961, pero que apenas llegaba a las 13.759 Tm. en
1965; la Real Compatiia Asturiana de Minas (en Hinojedo) que por reduc-
cién obtuvo en los mismos afios 13.036 Tm. y 3.351 Tm., respectivamente,
y la E.N. «Calvo Sotelo» (en Puentes de Garcia Rodriguez) que por recupe-
racion en la gasificacion de lignitos consigui6 818 Tm. y 1.036 Tm., en idén-
ticos tiempos. Por si fuera poco, en 1965, incapaces de mantenerse frente a
sus competidores de EE.UU., México, Canada y Francia, cesaron en estas
actividades las dos empresas primeramente citadas.

El volumen de las importaciones de azufre, a mediados de la década de
los sesenta, se hallaba en torno a las 45.000 Tm/afo. Una situacion preocu-
pante pues, entre 1964y 1966, el precio de la Tm. de azufre paso de 30 a 50
dolares en el mercado internacional. Con el fin de atenuar el problema en el
ultimo de los mencionados afios comenzo a funcionar la instalacion de
desulfuracion y recuperacion de REPESA (en Escombreras), cuya capacidad
de obtener azufre, por tales medidas, se estimaba en unas 3.000 Tm/afo.
CEPSA (en Algeciras) y «Rio Gulf» (en Huelva) tenfan en marcha proyec-
tos similares para lograr otras 16.000 Tm/afo entre ambas; pero, por el
momento, no habian iniciado la produccion.

Ante la gran subida del precio del azufre no quedaba otro remedio que
tratar de mejorar los métodos de tratamiento de las piritas; un mineral del
que disponiamos en abundancia. «Piritas Espafiolas» AUXINI llevaba varios
anos, (desde 1952), tanteando las posibilidades de esta explotacion, pero
serfa a partir de 1966 cuando, a instancias de la Direccion General de
Industrias Quimicas, terminé dicha empresa de instalar un centro experi-
mental en Puertollano, relacionado con la fabrica de dcido sulfurico de la
«Calvo Sotelo».

20 Ver Participacion del INI en el desarrollo de los sectores de las industrias quimicas.
Instituto Nacional de Industria-Direccién Técnica. Madrid, 1966. Cap. 1, p. 1.

Otras explotaciones minerales dedicadas a la extraccion de azufre, como Lorca, etc.,
habian cerrado sus puertas en afos anteriores.
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2. Las carencias en la industria del «dcido rey»

Segtin vimos, todavia a finales de los afios cincuenta, la fabricacion de
acido sulfurico en Espafia dependia de un heterogéneo entramado industrial
cuya capacidad tecnolégica y productiva resultaba enormemente variada. Se
trataba, siguiendo lo habitual, de fabricas muy anticuadas, enormemente dis-
persas y con gran dependencia técnica del extranjero. El mismo cuadro que
podriamos aplicar al subsector de fabricacion de fertilizantes, principalmen-
te superfosfatos, por la estrecha vinculacion existente entre ambos campos.

Pero, segin apuntabamos, su problema mas importante radicaba en que
a diferencia de la industria extranjera que trabajaba en su gran mayoria utili-
zando como materia prima el azufre elemental, la nuestra lo hacia a partir de
las piritas, mediante un proceso mas complejo y costoso. Para intentar man-
tener las posibilidades de competitividad frente al exterior era necesario, entre
otras cosas, abaratar al maximo el coste de las piritas y mejorar su aprove-
chamiento; algo que, de momento, no resultaba facil por motivos técnicos.?!

Fundamentalmente, dos eran todavia los sistemas empleados para la
obtencion de acido sulfurico: el de camaras-torres (con el que venian fun-
cionando 35 de las 66 factorias existentes) y el de contacto (modelo al que
pertenecian las 31 restantes). A las primeras, las mds tradicionales, les
correspondia el 45 por 100 del 1,8 millones de Tm. de la capacidad produc-
tiva de Espana a comienzos de los afios sesenta, (concretamente en 1962);
en tanto que las segundas, mds modernas, acaparaban el otro 55 por 100
restante.?? Por consiguiente, se habia operado una cierta mejoria al dismi-
nuir la cantidad de instalaciones que empleaban el método mas viejo (habia
ahora 2 factorias menos de esta clase que a comienzos de los afos cincuen-
ta y obtenian relativamente un 22 por 100 menos que entonces sobre el con-
junto de la produccion nacional de dicho 4cido) mientras, crecia el ntimero
global de explotaciones, (19 mds que una década antes), la capacidad pro-
ductiva total (+212 por 100) y, dentro de ella, el indice correspondiente a las
fabricas mas modernas (el aludido 22 por 100 mds que en 1950-1951).

Sin embargo, en ambos sistemas dominaban las pequefias unidades de
produccion. La capacidad media de las factorias de cimaras-torres era de 23.400
Tm/tébrica/ano (la mas grande era la de Hinojedo, con 80.400 Tm/afo), mien-
tras que las de contacto se situaban en las 31.800 Tm/factoria/afno (la mayor era
la de Luchana con 150.000 Tm/afo). La media de todo el conjunto venia a ser

2L Op. Cit., p. 5.

Funcionaban en Espafia 275 hornos de tostacion de piritas. Sélo 18 podian considerar-
se modernos, el resto utilizaba técnicas bastante anticuadas. El 65 por 100 de ellos se habia
ins;ezllado antes de 1950, y s6lo el 5 por 100 de los mismos superaba el calor de tostacion.

IBID.
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de 27.300 Tm/factoria/ano. La utilizacion de la capacidad instalada se establecia
enel 71,4 por 100 (1.288.918 Tm. obtenidas en 1962).

Simultdneamente, en tanto que la produccion avanzaba al ritmo sefa-
lado, la demanda interior aumentaba también con rdapidez y en apenas un
quinquenio (de 1958 a 1962) se pas6 de un consumo de 35 kg/habi-
tante/afio a 42,3 kg/habitante/ano; todavia relativamente bajo frente a los
paises desarrollados del entorno, aunque no demasiado lejos de algunos de
ellos (p. e. en Italia en 1962 el consumo de 4cido sulfurico por habitan-
te/afio era de 51,3 kg.). En el trienio siguiente el salto fue mucho mas ace-
lerado de modo que, en 1965, el consumo espafiol se aproximaba a los 53,4
kg/habitante/afio y el italiano apenas rondaba aun los 55 kg/habitante/afio.*®

La preocupacion del Gobierno por el abastecimiento de una materia
tan significativa era evidente y el INI participaba y promocionaba algunas
empresas con el objeto de mejorar nuestra capacidad productiva; entre ellas,
la «Calvo Sotelo» y REPESA.?* La primera, construida en Puertollano, con
la colaboracion de firmas estadounidenses (como «Dorr-Oliver», «Peabo-
dy», «Chemico», etc.); cuyo disefio de instalaciones estaba previsto para
conseguir 70.000 Tm/afio de 4cido sulfuirico. La segunda, en Escombreras,
se concibio para alcanzar las 150.000 Tm/afio.?

2 Igip.

2 Op. cit., p. 6.

La presencia publica en empresas como Sociedad Ibérica del Nitrégeno (Barro,
Asturias) con capacidad de 21.600 Tm/afio era poco mds que simbolica. Pero el INI
desarroll6 su propia infraestructura, con grandes prestaciones y un alto grado de moder-
nizacién, comparativamente con el resto de la explotacion.

2 Igip., p. 6y 7.

Eran factorias proyectadas con criterios técnicos muy modernos para entonces; lo cual
reduciria extraordinariamente las necesidades de mano de obra mediante unas inversiones
relativamente elevadas (5 millones pts. puesto de trabajo en Puertollano; 12 millones pts.
en Escombreras). En 1966 ocupaban los lugares 2.° y 8.° entre las 10 mayores unidades de
produccién, cuyas principales firmas, emplazamientos, capacidad eran las siguientes:

Capacidad

Orden Emplazamiento Empresa Sistema .M. Twm/ano
1 Huelva «Rio Tinto» contacto 243
2 Luchana «Sefanitro» contacto 150
3 Escombreras REPESA contacto 150
4 Telde «Cinsa» contacto 95
5 Hinojedo «Real Asturiana» camaras 80
6 Axpe «Dow-Unquinesa» contacto 72
7 Sevilla «Abonos Sevilla» contacto 72
8 Puertollano «Calvo Sotelo» contacto 70
9 Badalona «Cros» cdmaras 67
10 Cartagena «U.E. Explosivos» contacto 54
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Las transformaciones operadas en este ambito de la industria quimica
espafiola durante el breve periodo que va de 1962 a 1965 fueron pues muy
llamativas. Los datos al respecto asi lo demuestran, aunque los objetivos del

Plan de Desarrollo eran atin méds ambiciosos.2°
CUADRO 20
LA INDUSTRIA DEL SULFURICO EN ESPANA
Variacion
1962 1965 1965/1962

— Capacidad instalada,

en Mil. Tm/afio 1.800 2.200 +22 %
— Distribucién de la capacidad

instalada:

— camaras/torres 45% 32% -13%

— contacto 55% 68% +13%
— Capacidad media de las

instalaciones, en Mil.

Tm/ano 273 34 +25%
— Produccion, en Mil. Tm/afio 1.289 1.607 +25%
— Aprovechamiento de las

instalaciones 71,4% 73,1% +1,7%
— Incremento medio anual

de la produccion +5,6% +8,2% +2,6%

(base 1958) (base 1962)

— Consumo aparente, en Mil.

Tm/ano 1.271 1.684 +33%
— Consumo por habitante,

en Kg/ano

Espana 423 53,4 +26 %

Italia 51,3 55,0 +7%

Con todo debiamos seguir pendientes de las importaciones, tanto de
azufre como de otros productos derivados, pues a pesar de los esfuerzos
para el montaje de grandes unidades, (de mds de 500 Tm/dia), los desfases
entre recomendaciones, proyectos y realizaciones se repetian demasiado fre-
cuentemente, en contra de las previsiones del I Plan de Desarrollo Econo-
mico y Social. Atn asi, el gran paso dado entre los tltimos afios antes del
Plan de Estabilizacion y la primera etapa de aplicacién del T Plan de
Desarrollo, en los distintos apartados de este sector, se apreciaria de forma
mds completa en el siguiente cuadro:

26 Igip.
En efecto el Plan esperaba para 1965 un consumo algo superior al alcanzado, y una
produccion mds elevada de la que se consiguid, pero las diferencias fueron muy escasas.



CUADRO 21

ESTADISTICA DE LA PRODUCCION, COMERCIO EXTERIOR Y CONSUMO DEL ACIDO SULFURICO 27

PRODUCCION

COMERCIO EXTERIOR

CONSUMOS

Instalaciones de Contacto

LN.I Instalaciones Total Por habitante
Aios | «Calvo Sotelo»| REPESA | Total | Resto | Total camar(:nes/rmes Produccion | Importacion | Exportacion | Aparente | Espana Italia
1958 - - - 2834 2834 669,3 1.052,7 - - 1.052,7 357 384
1959 - - - 4850 485 688,1 1.173,1 - - 1.173,1 39,1 428
1960 - - - 5698 5698 6133 11833 - - 1.1833 394 454
1961 - - - 6783 6783 543,0 12213 - 18,5 12028 40,1 494
1962 - - - 7392 7392 549,7 1.288,9 1,0 19,0 1.2709 423 513
1963 - 45,1 451 7723 8l74 608,9 1.426,3 128 14 14377 463 525
1964 9,6 83,0 926 8267 9193 598,6 1.517.9 30,9 3,5 15453 498 534
1965 378 1078 1456 852,9 9985 608,8 1.607,3 771 - 1.6844 534 550

Cifras en millares de toneladas de dcido sulfurico, a excepcién de los consumos por habitante que estan expresados en kilogramos. El dcido sulfiirico es el
monohidrato (100% HySO4).

27 Op. cit., p. 10.
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B) El despegue en la industria de los nitrogenados.

También en este campo los cambios de gran alcance comenzarian a ma-
nifestarse a partir de 1959 y; en ellos, al igual que en tantos otros, jugaria un
papel determinante el INI. En la citada fecha empez¢ la obtencion de nitro-
geno y productos nitrogenados en la «Calvo Sotelo» de Puertollano, y al ao
siguiente, en Puentes de Garcia Rodriguez.?® Para 1962 se habia unido a ellas
alguna otra factoria nueva (como la de Las Palmas), y se ampliaron varias de
las que ya estaban en explotacion. Esa circunstancia y la mayor liberalizacion
del mercado exterior hicieron posible el auténtico despegue de este subsector.

Los datos correspondientes a la media anual del periodo 1959-1962, en
cuanto a las dimensiones del mercado espafiol del nitrégeno, reflejan claramen-
te la importancia de los cambios operados. La capacidad de produccion interna
rondaba ya las 108.000 Tm/afio; la importacion unas 187.000 Tm/afo, con lo
que la disponibilidad llegaba a las 295.000 Tm/afo; es decir, casi el 60 por 100
mads que la media de la etapa 1955/1958 y once veces mds que la de 1945-1949.

El proceso de expansion se vio reforzado en los afos siguientes, en
especial, una vez mas, por la decidida intervencion del sector publico, con
la puesta en marcha de las instalaciones para la fabricacion de nitrogeno de
REPESA (Escombreras) en 1963; y las nuevas factorias de Sevilla (1963) y
Malaga (1965). Las dos primeras, aparte de su notable aporte cuantitativo,
introdujeron en Espafia los procesos de obtencion de nitrégeno por oxida-
cion parcial de hidrocarburos; basandose en el empleo de fracciones petro-
liferas, con grandes ventajas economicas respecto a los sistemas anteriores,
que lograban el hidrogeno, necesario para la fabricacién de sustancias nitro-
genadas, por electrolisis o a partir de carbonos.

Las cifras son elocuentes. Entre 1963-1965 la media anual espariola
por lo que respecta a la capacidad instalada para la obtencion de productos
nitrogenados era ya de 228.000 Tm/ano, la importacion se hallaba alrededor
de las 162.000 Tm/afio y, por tanto, la disponibilidad llegaba a las 390.000
Tnv/afo. Junto al incremento del 32,2 por 100 respecto al trienio anterior,
conviene sefialar que, por primera vez, la produccién nacional superaba, y
ademds ampliamente, a las importaciones, cuyo volumen, por otro lado,
resultaba, también novedosamente, menor que en el pasado inmediato.

La tendencia se mantuvo y asi, en menos de dos décadas, la capacidad
de fijacion de nitrogeno de la industria espafiola (que en 1965 estaba en las
403.000 Tm/afo) aumento6 espectacularmente. El nimero de plantas dedi-

% 1a factoria de Puertollano tendria una capacidad de fijacién de nitrégeno de
18.000 Tm/afio y la de Puentes de Garcia Rodriguez de unas 20.000 Tm/afio. Entre
ambas, y el resto de las empresas con alguna participacion del INI, el sector publico
representaba, entre 1959 y 1962, el 18 por 100 de la produccién nacional.
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cadas a este fin, su tamafo y tecnologia mostraban una evolucion, cierta-
mente, positiva.?” Sin embargo, el ritmo arrollador de los avances tecnolo-
gicos en esta misma drea, en los paises mas adelantados, era superior al que
podia apreciarse en.las instalaciones nacionales. Las plantas de Puertollano,
Puentes de Garcia Rodriguez y hasta la de Escombreras, (con apenas tres
arios de funcionamiento), se habian quedado comparativamente obsoletas.>®

Por otro lado, el tamano de las explotaciones seguia muy distante del
optimo deseado. Ninguna fabrica llegaba, ni de lejos, a las 500 Tm/dia de
amoniaco=125.000 Tnv/nitrogeno/ano, (la mayor de las factorias espatiolas,
«Amonespa», rondaba las 8.400 Tm/nitr6geno/afio). Asi pues, la economia
de escala jugaba, como casi siempre, en contra de la industria espanola.

Paralelamente, los nitrogenados fabricados en Espafia experimentaban
algunas modificaciones en lo que respecta al significado relativo de varios de
ellos en la composicion porcentual de las ofertas del subsector. Desde 1963, por
ejemplo, aparecia en el mercado espaiol la urea como fertilizante de alta con-
centracion (con un contenido del 45 por 100 de nitrogeno) que, muy pronto,
llego a significar el 6 por 100 de la produccion total. Mientras, el sulfato amo-
nico seguia siendo el principal producto, aunque perdia algo de su protagonis-
mo pasando del 64 por 100 al 55 por 100 del total; el nitrato amonico se man-
tenia en el 35 por 100 y otras materias (cianamida, nitrosulfato, complejos,
soluciones, etc.) aumentaban hasta el 4 por 100.

Las cifras de 1965 acerca de la distribucién por clases de nitrogenados,
en cuanto a su produccién y consumo, acentuaban la tendencia sefialada’:

CUADRO 22

Produccion Consumo

M. Tm/aiio M. Tm/aiio

nitrégeno % nitrogeno %
Sulfato amonico 141,7 50 203,5 51
Nitrato y nitrosulfato aménicos 107,1 38 117,6 29
Nitratos de Chile y cal - - 42,7 11
Urea 21,6 8 14,9 4
Cianamida de cal 1,4 - 1,4 -
Complejos 9.9 4 193 5
TOTALES 281,7 100 3994 100

¥ Op. cit., p. 16.

30 Tpip.

El moderno método de reformado de naftas (procedimiento ICI) habia revolucionado
el sector y superado ampliamente las técnicas de oxidacion de fracciones petroliferas.

3L op. cit., p. 17.
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Simultdneamente los consumos unitarios y su comparacion con otros
paises mediterrdneos, eran los siguientes®”:

CUADRO 23
Paises Kg. por Ha. Kg. por habitante
Grecia 258 11,6
Francia 25,7 16,2
Espania 24,2 (14,1 en 1958) 12,7 (7,8 en 1958)
Italia 24,0 7.9
Yugoslavia 232 10,2

El comercio exterior, dada la produccion interior hasta entonces defi-
citaria, continuaba siendo fundamentalmente importador. No obstante,
REPESA habia iniciado las exportaciones, colocando en el mercado interna-
cional 1.400 y 3.100 Tm/afio de nitrogeno, en forma de amoniaco anhidro
y urea, respectivamente, en 1964 y 1965. Las exportaciones de este ultimo
producto continuaron «in crescendo» en 1966. Era la primera vez que el
nitrégeno obtenido en Espana se vendia a otros paises en cantidades signi-
ficativas.

Ante las favorables expectativas tanto del mercado interior como
exterior, tres nuevas factorias iniciarian su produccién de nitrégeno en el
bienio 1966-1967: «Fertiberia» (una planta en la Corufa y otra en
Huelva) y «Ensidesa» (Avilés, en su primera fase); aunque siempre en
modulos mas pequetios de los aconsejables. La capacidad del conjunto de
los tres nuevos centros se estimaba en 209.000 Tm/afio. Otros proyectos,
entre ellos las ampliaciones de la «Calvo Soltelo» (en Puertollano) y
REPESA (en Escombreras) hasta 125.000 Tm/afio y 100.000 Tm/afio, res-
pectivamente, trataban de situar la capacidad de este subsector de la qui-
mica espanola, dedicado a la obtencion de nitrégeno, en torno al
1.000.000 Tm/afo con la vista puesta en el horizonte de los afios setenta.
Pero, por el momento, el compendio estadistico de los ultimos anos arro-
jaba este balance:

32 Igip.
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CUADRO 24.a
PRODUCCION DE NITROGENADOS 33
(En miles de toneladas de nitrogeno)

LN.L
Ailo Espaiia «Calvo Sotelo» ~ REPESA Total % INI
1959 70,3 5,6 - 5,6 8
1960 93,6 16,6 - 16,6 18
1961 126,4 25,4 - 254 20
1962 139,6 29,4 - 29,4 21
1963 176,4 33,6 14,8 48,4 29
1964 2263 36,3 64,0 100,3 44
1965 281,7 39,2 81,9 1211 43
CUADRO 24.b

COMERCIO DE NITROGENADOS **
(En miles de toneladas de nitrégeno)

Comercio Exterior

Produccion Consumo
Ao Nacional Importacion Exportacion INI Disponibilidad interior
1959 70,3 2454 - 315,8 2574
1960 93,6 127.0 - 220,6 2429
1961 126,4 174,8 - 301,2 394,2
1962 139,6 200,2 - 339,8 341,5
1963 176.4 168,2 - 344.,6 345,2
1964 2263 150,7 14 375,6 378,6
1965 281,7 167,0 3.1 445,6 3994

En el transcurso de la década siguiente la produccion de fertilizantes
nitrogenados mantuvo ‘también un alto grado de desarrollo sostenido. La
potenciacion del consume, que continuaba siendo bajo comparado con el
de otros paises europeos, y la escasa subida de los precios en relacion a los
productos agricolas, al menos hasta 1974, facilitaron la positiva evolucion
del subsector. Sin olvidar las subvenciones ptiblicas a los fabricantes.

El punto de inflexion vino marcado, al igual que en tantos otros secto-
res, por la crisis del petrleo de 1973 que desencadeno un fuerte incremen-

3 Op. cit., p. 19.
3+ IBiD.
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GRAFICO 17 NITROGENADOS
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to de los precios (téngase presente que la nafta era la principal materia prima
para la obtencion del amoniaco), lo cual retrajo el consumo agricola.>®
Pero, sin duda, lo mds significativo es que Espafa paso en aquellos afios
de ser un pais importador de fertilizantes nitrogenados a convertirse en expor-
tador de los mismos. Hasta 1974, a pesar de la proteccion arancelaria, adqui-
riamos en el exterior abonos con alto contenido en nitrogeno (urea) y los mas

¥ Op. cit., p. 20.
36 Myro SANCHEZ, R.: EL INI en la industria espaiola: especializacion sectorial, eficacia
economica y rentabilidad. Universidad Complutense. Madrid, 1981.
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complejos. El alza de los precios en los mercados internacionales desde aque-
lla fecha, que alcanzarian una de sus cimas en 1976, permitio a la industria
espanola de nitrogenados competir favorablemente, al menos de forma
coyuntural, gracias entre otros factores al desfase de nuestra politica econo-
mica que tardaria algun tiempo en asumir el impacto de la nueva situacion
petrolifera.3”

Pero, mas alld de ciertas lecturas optimistas que podia brindar momen-
taneamente el resumen estadistico, la industria quimica espafola, y dentro
de ella la de nitrogenados, no habia solucionado muchos de sus desequili-
brios. El pequerio tamano comparativo de sus instalaciones y la inarmoénica
configuracion (menor desarrollo de las industrias de cabecera que de las
intermedias y las finales; en este caso, aunque en otras fases a la inversa)
seguian afectando negativamente su potencial competitividad. Asi se daba la
circunstancia de que, a mediados de los setenta, podiamos satisfacer y aun
superar el consumo nacional de fertilizantes, pero debiamos importar el
amoniaco que constituia la materia prima fundamental.3®

Este problema tendria particular incidencia cuando la cotizacion del
amoniaco subi6 vertiginosamente hasta limites desconocidos, a partir de
1974; el mismo ano en que fue creada ENFERSA (la «Empresa Nacional
de Fertilizantes») por la fusion de las plantas dedicadas a la obtencion de
tales productos en REPESA y ENCASO. Poco mds tarde se pusieron en
funcionamiento por el INI nuevas unidades de explotacion buscando
corregir las deficiencias existentes. Pero la mayoria de sus instalaciones
eran ya demasiado anticuadas y eso, unido a las elevadas amortizaciones
sobre los inmovilizados netos, la inadecuada estructura de produccion,
su mala politica comercial y los elevados costes de personal, hacian que
ENFERSA no pudiese penetrar ficilmente en un mercado tan competi-
tivo.

En situacion algo mds positiva, aunque compartiendo varios de los
citados defectos, se encontraban las empresas mixtas o privadas mads rele-
vantes de este drea. Por ejemplo, ASUR y ERT que atendian mejor a la cre-
ciente demanda de abonos complejos, bastante descuidada por el INI. Pero,
en conjunto, aparte de los elementos diferenciales, la coyuntura se presen-
taba demasiado adversa para el subsector de fertilizantes puesto que los

37 Op. cit., pp. 242-243.

Nuestra industria segufa trabajando en buena medida con gas natural para conseguir
el amoniaco, en lugar de haberse generalizado el empleo de naftas. Por ello nuestros
costes seguian siendo en condiciones normales mads altos que en la mayoria de los pai-
Ses europeos.

38 OvarzaBAL, A. de, y MarTiN RopriGuEz, C.: Fertilizantes nitrogenados: problemas
actuales y perspectivas. 1. La industria quimica en desarrollo. Madrid, 1977 (mayo).
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precios de las materias primas utilizadas y los demds costes, aumentaban
en mayor medida que el precio final.>

C) La celulosa.

A partir de 1951 los responsables economicos del régimen franquista
intentaron una vez mds corregir la dependencia exterior de nuestra indus-
tria papelera y en esta ocasion con mejores resultados que en épocas ante-
riores. Conforme al habitual procedimiento burocratico, en octubre de ese
ano, fue creada, dentro del INI, una Comision Gestora de la Celulosa con el
fin de impulsar diversas iniciativas que mejoraran nuestra capacidad pro-
ductiva.”® Aunque en los afios siguientes no se logré el pretendido autoa-
bastecimiento, si se freno el volumen de compras en el extranjero; al tiem-
po que aumentaba de manera apreciable la produccion nacional.

Ciertamente, tras el giro de la economia espafiola en 1959, el mercado del
papel en nuestro pais se abria, como en tantos otros segmentos, a nuevas posi-
bilidades. No obstante, algunos obstaculos actuaban en contra de esas mismas
expectativas y uno de los mas importantes seguia siendo, a pesar de todo, el
elevado coste de las importaciones de pastas celuldsicas a las que debiamos
recurrir. A las alturas de 1963 la cantidad de tales productos llegados de otros
paises se estimaba en unas 170.000 Tm/afo (casi el 30 por 100 del consumo
total), con los consiguientes problemas para nuestra balanza comercial.

El crecimiento del consumo seguia aumentando a un ritmo superior al
10 por 100 acumulativo anual, por lo que la necesidad de incrementar la
produccion resultaba determinante y los esfuerzos en tal sentido tuvieron
resultados positivos. Para 1965, la capacidad de la industria espafiola en este
apartado oscilaba alrededor de las 540.000 Tm/afo y su incremento acu-
mulativo desde 1963 venia siendo del 10 por 100 respecto al afio anterior,
el 11,2 por 100 en 1964, el 17 por 100 en el afio siguiente, etc.

En resumen, desde 1956, este seria el balance en los principales apar-
tados en cuanto a la produccion nacional (expresada la participacion del INT)
y el comercio de celulosa en Espana (Cuadros y Grafico, pp. 126 y 127).

39 CoLLADO Bravo, Y.: El sector espaiiol de fertilizantes. Madrid, 1977 (mayo).

0 INL Direccién Técnica..., p. 21.

Se penso, primeramente, en instalar una fébrica de celulosa papelera al sulfato en
Pontevedra con madera de pino como materia prima; otra en Huelva para aprovechar la
madera de eucalipto y una tercera en Motril, a partir del bagazo de cana de aztcar. Cada
una de ellas se denominaria Empresa Nacional de Celulosa de... Las inversiones del INI
en estos proyectos se elevaron a 2.524 millones de pts. dando trabajo a 1.312 empleados.

Para 1965 el valor de su produccion se elevaba a los 14 millones de délares. Este afio
la produccion del INI representaba el 16 por 100 de la nacional.
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CUADRO 25.a
PRODUCCION DE PASTAS CELULOSICAS*!
(Miles Tm/afio)

LN.L

Anos Espaha Fefasa Pontevedra Huelva Motril Total INI % INI

1956 197,5 0,6 - - - 0,6
1957 2313 41 - - - 41
1958 2754 0,1 - - - 0,1 -
1959 2712 0,1 - - - 0,1 -
1960 2931 2,0 - - - 2,0 1
1961 334,2 2.4 - - - 2.4 1
1962 369,2 8,7 - - - 8,7 2
1963 4283 8,5 21,0 - 0,3 29,8 7
1964 468,6 12,6 37,7 8,0 6,2 64,5 14
1965 540,0 113 40,0 23,0 11,7 86,0 16
CUADRO 25.b
PRODUCCION DE PASTAS CELULOSICAS*
(Miles Tm/afo)

Produccion Comercio Exterior Consumo
Aios Nacional Importaciones Exportaciones Aparente
1956 197,5 69 - 266,5
1957 2313 66 - 2973
1958 2754 75,1 - 350,5
1959 271,2 79,6 - 350,8
1960 2931 75,1 - 368,2
1961 334,2 102,2 - 436,4
1962 369,2 113,7 - 4829
1963 4283 1727 8,7 5923
1964 468,6 179,8 8,2 640,2
1965 540,0 178,0 7,0 711,0

L Op. cit., p. 26.
42 Ipip.
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GRAFICO 18

Miles de
Tm.

PRODUCCION Y COMERCIO EXTERIOR
DE PASTAS CELULOSICAS*

=== ===

750
700
- D LN L.
600
550
500
450
400
350 G fem T
300
250

200

1560

PRODUCCION

1956 57 58 59 60 61
A N (]

INSTITUD NACIONAL DE INDUSTRIA
Direccién Tecnica

62 63
S

D) Aportaciones fundamentales al sector textil:

las nuevas fibras artificiales.

Idéntica evolucion positiva a la descrita por el subsector de la celulo-
sa, se manifesto en otras parcelas de la industria quimica de gran importan-
cia en la economia espafiola. Durante los anos iniciales de las politicas de
desarrollo, la participacion del INI fue, nuevamente, decisiva tanto en la

B Op. cit., p. 27.
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producciéon como en el comercio exterior de fibras artificiales. Asi entre
1961 y 1965 los productos del sector ptiblico en esta rama significaron el 53
por 100 del total nacional, mientras que, su participacién en la exportacion,
llegé al 71,2 por 100.

Desde 1965, FEFASA e INQUITEX («Industrias Quimicas Texti-
les», radicada en Andoain), es decir, las empresas del ramo constituidas
por el gobierno o al menos con participacion del INI, acometieron la
fabricacion de nuevas fibras sintéticas, prioritariamente poliamidicas,
poliacrilicas, poliéster, etc., que copaban buena parte de la demanda mads
moderna.

La obtencion de este tipo de fibras fue el segundo paso cualitativo en
la transformacion de una de las areas claves de la industria quimica. La pro-
duccion habia dado comienzo en la frontera inicial de los anos sesenta. Las
empresas pioneras fueron: SAFA, la «Seda de Barcelona», SNIACE y las cita-
das INQUITEX y FEFASA junto a otras de posterior creacion como
«Perlofil» o «Paular». En casi todas, la presencia del INI resultaba determi-
nante. Asf lo refleja la estadistica.**

CUADRO 26
PRODUCCIONES (Tm.)*
(Quinquenio 1961-1965)
INQUITEX

Anos Espaiia (IND) % INI
Fibras cortadas poliamidicas:

1961 260 110 42
1962 770 620 80
1963 896 746 83
1964 849 706 83
1965 743 601 81
Fibras continuo poliamidico:

1961 3.100 - -
1962 5.200 - -
1963 5.400 139 8
1964 5.506 430 8
1965 7.647 770 10

* Isi., p. 34.
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Las previsiones de actuacion publica irian atin mds lejos al tratar de
controlar igualmente la fabricacion de caprolactama, (materia prima para la
elaboracion de poliamidicos), en las factorias que debian construirse en
Castellon y Huelva.

No es de extranar la atencion del Gobierno a la produccion de fibras
sintéticas pues el sector privado era incapaz de satisfacer la demanda nacio-
nal de uno de los productos en més rapida expansion, (el Plan de Desarrollo
estimaba en un 20 por 100 anual acumulativo el crecimiento de nuestro
consumo). Con todo, en la etapa de 1961-1965 las importaciones de fibras
cortadas poliamidicas superaban mds de once veces nuestras exportaciones
y, mds importante atn, la tasa de cobertura del mercado propio por la pro-
duccion interna apenas alcanzaba el 70 por 100.

LOS PLANES DE DESARROLLO Y LA INDUSTRIA QUIMICA: OBJETI-
VOS, REALIZACIONES Y BALANCE.

En 1964 se puso en marcha el primero de los Planes de Desarrollo
Econémico y Social. Venian a ser la exposicién de una nueva forma del
intervencionismo publico en la vida econémica del pais. Tras la liberaliza-
cion del periodo 1959-1963, y la dimision de Suances, el Estado franquista
encontrd en la planificacion orientativa la tactica adecuada para evitar la
total apertura hacia un sistema de mercado que planteaba enormes desafios
al régimen vy, paralelamente, potenciar un crecimiento econémico, especial-
mente industrial, lo més equilibrado posible y con el suficiente control
nacional.

El sector quimico fue objeto de especial atencién en la «nueva politi-
ca economica». En el Primer Plan se fijaban, reiteradamente, una serie de
objetivos que pretendian resolver los viejos problemas de la quimica espa-
fola, es decir: 1) aumentar la produccion, para atender al crecimiento de la
demanda y para reducir el déficit de la balanza comercial; 2) lograr un
mayor equilibrio entre la industria de base de la quimica orgdnica y la inor-
ganica (las carencias de este segmento, en especial en relacion con una débil
petroquimica, continuaban siendo muy importantes); 3) mejorar la calidad
de los productos de la industria quimica; 4) promover una mayor integra-
cion de las plantas productivas y un proceso de concentracion de empresas;
5) aumentar el empleo mejorando la cualificacion profesional de los traba-
jadores; y 6) mantener la estabilidad de los precios y la reduccion de costes
mediante un crecimiento de la productividad; es decir, tratar de corregir los
defectos de siempre.

Al servicio de estos objetivos debian jugar un papel decisivo los «polos
de desarrollo», (emplazamientos asignados a las nuevas industrias, entre
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ellas la quimica), ubicados en Burgos, Huelva, (especialmente importante
para el desarrollo del sector quimico), La Coruna, Sevilla, Valladolid, Vigo
y Zaragoza®, (posteriormente se les unieron Granada, Oviedo, Cordoba,
Villa Garcia de Arosa). Ciudades en las que, en muchos casos, no existian
las infraestructuras precisas, lo que sin duda hacia més dificil el logro de los
fines propuestos.

a) La produccion y el consumo

La expansion de la quimica en Espana durante el periodo de vigencia
del Ty del II Planes de Desarrollo fue muy importante, tanto la produccion
como el consumo aparente triplicaron en la practica su valor en moneda
corriente entre 1964 y 1971; pero cuando alcanzé un ritmo de crecimien-
to espectacular fue durante la aplicacion del III Plan, en cuyo transcurso se
elevo el valor de la produccion, siempre en precios de cada afo, en un 225
por 100, y del consumo en un porcentaje similar, el 222 por 100. Unos
pocos datos resumen lo acontecido tomando como punto de partida la
situacion existente en visperas del inicio de los planes (ver Cuadros adjun-
tos, pp. 131y 132).

A la vista de estas cifras, un primer balance entre los objetivos pro-
puestos a la hora de su formulacion y las realizaciones de los Planes de
Desrrollo, nos indica que habian logrado concretar, en general, muchas de
las expectativas de crecimiento. Sin embargo, tras esta panoramica nos
encontrariamos con que no se habia conseguido reducir el déficit comer-
cial con el exterior y tampoco se habia avanzado mucho en la integracion
empresarial que debia conducir a la existencia de entidades de dimensio-
nes suficientes para mejorar nuestra competitividad en el mercado inter-
nacional.

#3 1 Plan de Desarrollo Economico, 1964-1967. Presidencia de Gobierno. Comisaria de
Desarrollo Econémico. Madrid, 1963, p. 259.

Fueron creados Polos de Desarrollo por Decreto 153/1964 del 30 de enero, por
un periodo de vigencia de cinco afios y prorrogados por diversos Decretos poste-
riores.

Para el conjunto de la economia espariola en 1970 y parte de 1971 se dejaron sentir
las medidas estabilizadoras de 1969 y primeros meses del afio siguiente. Pero tras ese
periodo de «ajuste», se abria un nuevo tiempo de expansion que dio comienzo en la
segunda mitad de 1971, se consolidé en 1972 y se aceleré en 1973, prolongdndose hasta
bien avanzado 1974.



CUADRO 27 EVOLUCION DE LA PRODUCCION QUIMICA NACIONAL #
(En millones de pesetas de cada afio, precios de cada afio)
1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975
1. Abonos 5400 6120 7.060 8450 11210 12865 15790 16815 19.100 20.050 24470 29.910 39.150 52.260
2. Industria inorganica
de base e intermedios 9200 10550 12050 14.870 15610 16740 19120 21.850 23800 26.050 31100 38400 51.260 62.150
3. Industria organica
de base e intermedios 5125 580 6760 7980 7860 8870 10340 12510 14.630 17.240 19.780 24.850 50.050 53.450
4. Colorantes 510 595 620 590 980 970 840 1080 1320 1530 1910 2490 2750 2550
5. Pigmentos S 910 970 1015 1100 1270 1538 1825 2120 2310 2520 2810 3220 4310 4420
6. Curtientes 117 8 106 104 101 90 90 100 105 106 110 120 150 215
7. Jabones y detergentes 2010 2350 2850 3630 4150 5050 6300 7365 8220 10480 12675 16285 19850 21250
8. Perfumerfa 2060 2210 2500 2810 3250 3725 4195 5150 6510 8230 10160 15550 19.750 23.100
9. Polvoras, explosivos, fosforos 1230 1.290 1350 1420 1610 1720 1905 2150 2350 2510 2750 3110 4850 6250
10. Plasticos y cauchos 1640 1890 2610 3130 4280 5.650 8300 10650 11.150 13300 17300 21190 32.900 36.850
11. Fibras artificiales y sintéticas 4250 5.030 5850 6150 6700 6750 24250 31650 36700 41950 17.500 21400 25200 21.900
12. Moldeo de plasticos 5620 7350 10600 12980 17.980 20550 16.740 20300 23410 27.100 51160 60430 72.650 79.580
13. Manufacturas de caucho 6050 6.630 8840 10860 13.080 14670 6670 7520 8200 9.050 31100 39420 50870 53.210
14. Pinturas 3200 3690 4300 4670 5130 580 1000 1180 1250 1325 10320 13.110 18020 19.260
15. Fotografia 5150595 640 720 850 925 7750 10.130 11850 14100 1620 1940 2450 2.720
16. Plaguicidas 980 1050 1350 1750 1800 1950 2100 2300 2900 3.160 3850 4610 6230 7475
17. Resinas naturales 600 450 485 520 500 500 545 660 840 940 1020 1110 1240 1245
18. Aceites y grasas 790 820 860 905 1.090 1195 1330 1465 1620 1790 2150 3200 4.020 4250
19. Ceras y parafinas 345 375 395 415 800 830 930 980 1070 1170 1350 1620 2550 3210
20. Hidratos de carbonoycolas 716 730 760 1160 1550 1920 2320 3100 3550 3930 4560 5560 6.650 6.350
21. Productos farmacéuticos y
especialidades farmacéuticas  7.060  9.075 10170 13120 16130 19380 23150 26750 32250 37250 52200 62200 71350 76.650
22. Papel y pastas de papel - 10892 14334 11110 15950 15770 17.490 19.650 24.250 27.850 33400 43225 74220 73296
Total industria quimica 58328 78575 95505 108.444 131.881 147518 172.980 205.475 237.385 271.631 333.295 412.960 560470 611.641

6 Situacion y perspectivas de la industria quimica en Espafia 1961-1975. Comision
Asesora y de Estudios Técnicos de la Industria Quimica. Madrid, 1962/1975.
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CUADRO 28

EVOLUCION DEL CONSUMO APARENTE. 1961-1975 %7

(En millones de pesetas de cada ano, precios de cada afo)

1. Abonos
2. Industria inorgnica
de base ¢ intermedios
3. Industria orgdnica
de base ¢ intermedios
4. Colorantes
5. Pigmentos
6. Curtientes
7. Jabones y detergentes
8. Perfumeria
9. Polvoras, explosivos, fosforos
10. Plasticos y cauchos
11. Fibras artificiales y sintéticas
12. Transformacion de plésticos
13. Manufacturas de caucho
14. Pinturas
15. Fotografia
16. Plaguicidas
17. Resinas naturales
18. Aceites y grasas
19. Ceras y parafinas
20. Hidratos de carbono y colas
21. Productos farmacéuticos

1961

1962

1963

1964

1965

1966

1967

1968

1969

1970

1971

1972

1973

1974

1975

6.499
7841

5.053
607
1.003
181
1.929
1.934
1.184
3.708
4.042
4930
5.651
2588
585
1.084
448
851
345
809

7183

7.644

9.420 10.746

7312
774
1.084
171
2.068
2031
1.244
4458
4.506
5.181
6.142
3271
709
1.248
385
950
386
046

8.347
1.042
1238

171
2437
2209
1.306
5111
6.149
1531
6.854
3776

876
1332

229
1.075

410

716

y especialidades farmacéuticas 6.696 7.481  9.631
- 13101

57.968 67.251 92.591 111.761 127.966 155.896 170.730 200.592 240.628 275.244 307.147 380.218

22. Papel y pastas de papel

Total industria quimica

8.742
12.017

10.278
1.066
1.385
185
2997
2531
1.380
6.656
7130
10.620
9.056
4444
1.011
1.618
270
1.347
485

730

10.848
16.965

10.374
14.029

12.647
1.018
1.478

204
3.763
2.864
1.454
8.067
7.805

13.061

11.097
4831
1157
2.056

408
1.519
508
1.298

14.225
14.103

12.297
15.966

13.461
1.486
1.840

198
4322
3387
1.638

10.722
8.884

18130

13.471
5314
1.384
2.250

367
1317
882
1.668

17355
19557

13.083
16432

15.547
1.454
1.979

182
5.265
3.897
1.739

10.856
9.272

20.790

14.759
6.104
1.662
2361

377
1.573
913
1.882

21.485
19.118

16.481
19.064

18.789
1471
2.354

248
6.601
4448
1.909

13873

10.201

24499

15.989
6.952
1.803
L.644

298
1.768
1.079
2484

26.396
21.241

18.135
23315

20735
1.852
2820

280
7656
5458
2115

17.970

13.202

31.886

18.707
7.814
2207
3.038

473
1.893
1113
3.094

30.495
24370

19.975
25.709

26.021
2109
2.867

294
8.367
6.713
2325

19.894

13.931

37.036

21237
8.516
2.298
359

552
1.993
1232
3417

36972
30.131

20.112
28.608

21729
2.660
3133

339

10.708
8.468
LA4T7

2238

15453

42.155

23078
9.364
1544
3938

611
2181
1372
3915

43113
32951

24.613
34836

33953
3395
3.682

409

12.888

10.521
2.683

21659

20121

51.358

26.003

10.674
3171
4725

824
2831
1.590
4785

59.619
39.878

29.937
42182

2111
4.681
4368

365

16,533

15.958
3.056

36.225

24.389

60.750

32917

13.520
3823
5598

632
3.963
1977
5.707

71.607
50.337

36.929
55.060

74.230
5305
5945

451

20.200

20.200
4.852

56.600

28838

73.660

41540

18572
4789
7.092

746
4929
31
6.643

81.280
85.387

51.782
67.609

76.575
4.259
5542

517

21213

23.588
5.843

51.384

27397

80.021

41.746

19.639
5.634
8.549
1.084
5.198
3.636
6.505

89.279
85.109

471.296 636370 682.109

47 Isip.
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b) El comercio exterior

En efecto, la mejora de nuestra balanza comercial presentada como
una de las exigencias principales expuestas en los Planes de Desarrollo,
junto con el crecimiento de la produccion y el consumo; continué sien-
do una meta inalcanzada. Cierto que las exportaciones se multiplicaron
desde los 2.800 millones de pts. de 1963 hasta los 52.866 de 1974, o a los
47.437 de 1975, (en precios corrientes). Pero es que, paralelamente, las
importaciones pasaron de los 16.816 millones de ptas. de 1963 a los
128.766 millones de ptas. de 1974, o los 117.715 millones de ptas. de
1975. Veamos el desarrollo de ambas magnitudes (ver Cuadro, p. 134).

El balance nos indica que, hasta 1974, el crecimiento de las exporta-
ciones del sector quimico superd ampliamente el incremento medio anual
del conjunto de las ventas de productos industriales espanoles al exterior
durante la década de los sesenta, que fue del 14,1 por 100. No obstante, el
volumen global de esta expansion resulté mucho menor que el de las impor-
taciones, por lo que el déficit comercial aument6 en valores absolutos,
pasando de los 14.016 millones de pts. de 1963, a los 70.363 millones de
pts., de 1975; si bien se contrajo en términos relativos.

¢) Exitos y fracasos

El balance de la politica de planificacion mostraria resultados menos
favorables en otros apartados; por ejemplo, en su capacidad para corregir de
manera definitiva los defectos estructurales del sistema productivo. Veamos:

1. Dimension de las empresas quimicas

Muy avanzado ya en su aplicacion el II Plan de Desarrollo, las princi-
pales empresas radicadas en Espana continuaban en gran parte adoleciendo
de la falta de dimensiones adecuadas para competir internacionalmente. La
comparacion entre las de mayor tamafio de nuestro pais y las que disfruta-
ban de igual posicion en el conjunto mundial confiere al problema una
panoramica verdaderamente ilustrativa (ver Cuadro, p. 135).

En resumen, la vigésima empresa mundial del sector quimico, por
volumen de ventas, «Hoffman La Roche & Cie. AG» (Suiza), facturaba casi
el doble que entre las diez mayores empresas espafolas, conjuntamente, y
la primera mundial por el personal contratado [I.C.L, (R.U.)], daba empleo
a una cifra de trabajadores poco menor que la del total de la industria qui-
mica espafiola (en concreto el equivalente al 92,8 por 100).



CUADRO 29 COMERCIO EXTERIOR DEL SECTOR QUIMICO POR TIPO DE INDUSTRIA. 1961-1975 *®
(En millones de pesetas de cada afio, precios de cada afio)

— Industrias de cabecera

Exportacién
Importacion

Saldo

1961 1962 1963

1964

1965 1966 1967 1968 1969 1970

1971 1972

1973 1974 1975

625 596 655
3380 4512 6.030

931
1475

1005 1427 1603 2203 2610 2.095
7845 8439 8125 10150 12280 10922

2636 2319
9.997 12.969

4262 13253 9.976
17452 36583 34.704

-2.755 3916 -5.375

— Industrias de productos intermedios

Exportacion
Importacion

Saldo

1572 1.692 1728
1843 5131 7275

-6.544

2590
8.419

-6.840 -7.012 6522 -7.947 9670 -8827

4110 3366 3535 4320 4785 5443
12356 15615 14.973 19302 25.085 29333

-7.361 -10.650

619 7383
30.779 38757

-13.190 -23.320 -24.728

8.170 15.701 12.050
47.147 59.893 53.921

-2.271 3439 -5.547

— Industrias paraquimicas o transformadoras

Exportacion
Importacién

Saldo

— Total
Exportacién
Importacion

Saldo

350 376 417
1580 1.924 3511

-5.829

519
4402

-8.246 -12.249 -11.438 -14.982 -20.300 -23.890 -

702 1152 1808 3.647 5079 7.077
5138 5906 7.060 8330 10162 12.219

24583 -31.374 -38.977 -44.192 -41.871

9.881 12307
13.453  17.206

15416 23902 25321
21585 32290 29.090

-1.230 -1.548 -3.094

1547 2644 2800
8.803 11.567 16.816

-3.883

4.040

4436 4754 5250 4683 -5083 -5142

5817 5945 6946 10170 12474 14.615

-3572 4899

18.713  22.009

20296 25339 29960 30.158 37.782 47.627 52474 54229 68.932

-6.160 8388 -3.769

27848 52800 47347
86.184 128.766 117.715

-6.256 -8.923-14.016 -16.256 -19.522 -24.015 -23.212 -27.612 -35.153 -37.859 -35.516 —46.923 -58.336 -75.900 -70.368

8 Op. cit.
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CUADRO 30 LAS MAYORES EMPRESAS QUIMICAS®
(Dic. 1970)*
En Espana En el mundo
Ventas  Capital invertido ~ Nitmero de Ventas  Capital invertido  Nimero de
Empresa (millones (millones empleados ~ Empresa (millones (millones empleados
de dolares) de dolares) de dolares) de dolares)

«U.E. Rio Tinto, S.A.» 219 41 8.564 «E.L Du Pont de Nemours» (USA)  3.6184 471,0 110.685
«Empresa Nacional Calvo Sotelo» 93 715 6.873 I.CL(RU) 3.509,8 4128 194.000
«S.A. Cros» 92 27 3.402 «Union Carbide Corp.» (USA) 3.026,3 3937 102.144
«Dow Unquinesa, S.A.» 41 141 2.045 «Farbwerke Hoeschst A.G.» (Alem.)  2.882,2 393,0 139.460
SNIACE 375 223 2.892 «Basf AG» (Alem.) 28743 4445 106.776
«Fertilizantes de Tberia, S.A.» 345 25,7 011 «Montecatini-Edison» (Ital.) 28416 - 162.791
«Calatrava, Empresa para la «Farbenfabriken Bayer AG» (Alem.) ~ 2.602,2 5114 110.200

Industria Petroquimica, S.A.» AN 171 364 «Akzo NV» (Hol.) 2.014,0 2780 100.800
REPESA 23 245 901 «Rhéne-Poulenc, S.A.» (Fra.) 1.984.9 3359 120514
«Amoniaco Espaitol, S.A.» 21 11,5 362 «Monsanto Co.» (USA) 19716 3008 62.940
«Alcudia, Empresa para la

la Industria Quimica, S.A.» 173 60,4 366
«Sociedad Espariola

del Oxigeno, S.A.» 16,2 115 1.154

* En esta relacion, ordenada por volumen de ventas, no aparecen entre las 10 primeras algunas otras empresas espafiolas
que si ocuparian plaza en ella si atendiésemos al n.° de trabajadores. Pe. «Electroquimica de Flix, SA.» que tenia
1.190 empleados: «Antibidticos S.A.» con 1.012; «Sociedad Espariola de Fabricaciones Nitrogenadas, .A.» con 716; etc.

9 Situacion y perspectivas de la industria quimica 1971. Comision Asesora y de Estu-
dios Técnicos de la Industria Quimica. Madrid, pp. 100-101.
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136 EMILIO DE DIEGO GARCIA

Mds aun, el importe de las ventas de la norteamericana «E.I. Dupont
de Nemours» (USA), superaba, ampliamente, el valor de la produccién de
la industria quimica espafiola en su conjunto.

El minifundismo empresarial se resistia a desaparecer a pesar de los
deseos (quizas no tanto de los esfuerzos), de los planes oficiales. Por un
lado, los empresarios mostraban una feroz resistencia a cualquier tipo de
union con otro u otros de su mismo segmento, con los que, a menudo, habi-
an mantenido duras pugnas profesionales y, no pocas veces, enfrentamien-
tos personales. Ademads los problemas de financiacion de un sector como
éste, que requeria grandes inversiones, no encontraron solucién adecuada,
por lo menos en el dmbito privado. Por otra parte, el sector publico tampo-
co supo emplear su capacidad de demanda para impulsar planes de adqui-
sicién de productos, a corto y medio plazo, que aseguraran un determinado
volumen de produccion.

2. Localizacion geografica.

Desde el punto de vista de su emplazamiento geografico los cambios
fueron poco relevantes. Todavia por las mismas fechas, (1964-1975), la dis-
tribucion geografica mantenia rasgos similares a los de épocas muy anterio-
res. Tanto por el niumero de establecimientos como por el valor de la pro-
duccion. Barcelona ocupaba el primer lugar entre las provincias espafolas
(con el 24,15 por 100 de aquéllos y el 28,6 de éste); Madrid (con el 11,2 por
100 de las fébricas y el 15,4 del producto), se encontraba en segundo pues-
to; seguida de Valencia (en el numero de establecimientos, el 10,15 por 100)
y de Vizcaya (por el valor de su produccion, el 10,1 por 100). En las ulti-
mas posiciones estaban Orense (0,24 por 100 de factorias), Zamora (0,30
por 100), Soria (0,33 por 100), etc... En toda Castilla la Vieja y Ledn la tinica
provincia con una industria quimica algo mas que testimonial era Valladolid
y, aun asi, (con el 0,77 por 100 de las factorias y el 1 por 100 del valor de la
produccion), ocuparia el lugar 31.°y el 21.°, respectivamente, en la relacion
nacional

Este seria el compendio estadistico y el mapa de la industria quimica
en la Espana de 1970:

59 Op. cit., pp. 109-110.
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CUADRO 31l.a

N.° de empleados

N.° Establecimientos

Porcentaje (%)
respecto al total

(de un total de 8.450)

Mis de 500 61 0,72
Entre 251-500 111 131
Entre 101-250 318 3,77
Entre 51-100 398 4,71
Entre 26-50 686 8,12
Entre 5-25 2.760 32,66
Menos de 5 4116 48,71
TOTAL 8.450 100,00
(51
CUADRO 31.b
Establecimientos % del valor de la producciéon quimica

Barcelona 2.041 28,60
Madrid 985 15,40
Valencia 858 3,75
Alicante 340 1,86
Vizcaya 301 10,10
Zaragoza 289 1,81
Guiptizcoa 258 4,30
Sevilla 226 2,30
Tarragona 186 3,75
Murcia 156 2,50
La Coruna 146 1,90
Navarra 146 1,35
Castellon 119 2,00
Santander 102 4,10
Oviedo 101 2,70
Ciudad Real 68 4,00
Malaga 66 2,00
Valladolid 65 1,00
Huesca 64 1,88
Huelva 61 1,36
Las Palmas 32 1,51

6.570 98,17

> Igip., p. 49.
52 Igip., pp. 109-110.

(52)



138 EMILIO DE DIEGO GARCIA

GRAFICO 19

El grado de concentracion espacial, partiendo del valor de la produccion de
la industria quimica espaniola, podria parecer relativamente elevado puesto que
en solo tres provincias se localizaba el 54,1 por 100 del mismo. Pero eran tres
enclaves situados a varios cientos de kms. uno de otro y el resto estaba totalmente
atomizado y disperso. Esta dificil comunicacion interior se acentuaba atn mas
atendiendo a la diseminacion general de los establecimientos existentes.

Los Planes de Desarrollo, tras mas de una década de programacion politi-
ca, no habian corregido pues los principales defectos en la estructura de la in-
dustria quimica espafiola. Se habia crecido en muchos aspectos, pero con la per-
sistencia de los viejos errores. ;Serian capaces de superarlos los empresarios y
los politicos responsables del nuevo tiempo que se abria a la muerte de Franco?
:Un mercado mas abierto corregiria los fallos de la planificacion orientativa?

3. El empleo

Hemos repasado algunos de los logros mas acusados y de los fracasos
mads notables de la politica de desarrollo en el sector quimico. Pero otras
muchas de las metas propuestas por los autores de los Planes de Desarrollo
quedaron también mds o menos inalcanzadas al concluir éstos. Asi, por
ejemplo, la infraestructura productiva, el empleo y la inversiéon habian
seguido una evolucion menos positiva de lo esperado.

En uno de los apartados més trascendentes, el de la creacion de empleo,
cabe una estimacion «en blanco y negro»; puesto que si el aumento del
nimero de puestos de trabajo fue constante hasta 1974, no es menos cierto
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que el ritmo de crecimiento fue bastante débil e irregular. Asi, entre 1961 y
1963, se habian producido 38.150 nuevas colocaciones en la industria qui-
mica espanola, a un promedio anual superior al de la etapa siguiente, ya que
de 1964 a 1975 solo se emplearon 70.490 nuevos trabajadores mas.

Analizando la situacion en detalle veriamos que, en 1963, a las puer-
tas del comienzo de la aplicacion del I Plan de Desarrollo, trabajaban ya en
actividades relacionadas con la produccion quimica un total de 178.740 per-
sonas (desde 1961, el crecimiento habia sido muy importante, casi un 27,1
por 100 en apenas tres anos). A partir de ahi el empleo aumento pero de
manera lenta. En 1967, al concluir el citado Plan de Desarrollo, el nimero
de trabajadores era de 205.820, lo que suponia un 15,1 por 100 més que en
1963. La misma tendencia, aunque mds ralentizada, se puede observar hasta
1970, cumplido en sus 3/4 partes el calendario del II Plan de Desarrollo. En
esa fecha las empresas del sector quimico acogian a 209.010 empleados;
apenas un 1,5 por 100 mds que tres afios antes.

Podemos concluir afirmando que el impulso dado a la industria quimi-
ca entre 1967 y 1971, se hizo sobre la base del nivel del empleo acumulado
en la etapa de liberalizacion economica, de 1959 a 1963 y del I Plan de Des-
arrollo; al menos en términos cuantitativos. Sin embargo, el cambio cualita-
tivo, es decir en la estructura del empleo, durante el periodo de vigencia de
los dos primeros Planes de Desarrollo fue bastante acusado. A lo largo de
aquella etapa, crecio sustancialmente el numero de directivos, técnicos y ad-
ministrativos, pasando del 20,45 por 100 en 1964 al 22,83 por 100 en 1967,
y llegando al 25,15 por 100 en 1970 sobre el total del personal ocupado.

En el transcurso del III Plan de Desarrollo se produjo otra vez un notable
aumento del empleo en el sector quimico. Entre 1972 y 1975 se colocaron alrede-
dor de 37.500 nuevos trabajadores; es decir que, en poco més de tres aos, se llego
a un avance relativo del 17,7 por 100, aunque de manera bastante «arritmican.

Segun estas cifras, algunos importantes subsectores, p. e. el de los fer-
tilizantes o la quimica bésica, perdieron empleo neto directo y otros menos
destacados, como el de resinas, los colorantes o los curtientes, corrieron la
misma suerte. Cabria senialar que el aumento en la demanda laboral quedo
circunscrito casi en exclusiva a las manufacturas del caucho y las transfor-
maciones de los plésticos. Demasiado poco si consideramos el crecimiento
del empleo en la industria quimica espafiola en relacion con la de otros pai-
ses occidentales de los mismos afios.

En cuanto a la distribucion geografica del empleo, ésta corroboraba la
primacia de Barcelona en el mundo de la quimica espanola. En 1964, con-
centraba algo mds del 30 por 100 de los empleados; en 1966, la situacion se
habia fortalecido ligeramente y el 31,4 por 100 de los trabajadores de este
campo tenian alli su puesto laboral. En un plano menor se encontraban:
Madrid (14,6 por 100y 15,5 por 100 en las citadas fechas), Vizcaya (8,9 por
100 y 9 por 100), Valencia (4,7 por 100 y 4,3 por 100), etc.



CUADRO 32 EVOLUCION DEL EMPLEO POR SUBSECTORES. 1961-1975 >3
1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975

1. Abonos 15100 15400 15500 15.600 15700 15800 15850 15900 15900 15.800 15.700 12.600 10.100 10.030  9.900
2. Industria inorganica

de base ¢ intermedios 19.600 19.800 19.900 20.000 20.100 20.100 20.150 20.300 20300 20300 20.300 19.000 18.700 18.500 18450
3. Industria orgdnica

de base e intermedios 11500 11.600 11.800 11.900 12000 12100 12150 12100 12150 12150 12150 8500 8400 8.600 8.600
4. Colorantes 850 900 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 940 940 940
5. Pigmentos 950 1.000 1050 1.100 1100 1100 1100 1100 L1100 1150 1150 L1750 1720 1720 L720
6. Curtientes 200 290 290 290 280 270 270 250 250 250 250 250 240 240 230
7. Jabones y detergentes 4000 4000 4100 4200 4250 4250 4250 4300 4350 4350 4350 6950 6850 6850 6.850
8. Perfumeria 4000 4.100 4200 4250 4300 4300 4300 4350 4400 4450 4450 5100 5200 5250 5400
9. Polvoras, explosivos, fosforos  4.850  5.550 5.600 5700 5750 5750 5750 5750 5750 5750 5750 3300 3870 3880 3.900
10. Plasticos y cauchos 3200 3300 3400 3500 3600 3700 3750 3800 3.850 3850 3850 6850 6.890 7.500  7.900
11. Fibras artificiales y sintéticas  9.500 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 11.900 11.800 11.600 11.560 11.760 12.090 12400 12.300 12200
12. Transformacion de plésticos 13500 15500 20.000 22500 26000 27.000 27200 27300 27.400 27500 27.800 41.800 44.200 52600 52.700
13. Manufacturas de caucho 20.000 22.500 24.000 25.000 27.000 30.100 30500 30.900 31.800 31.800 31.900 37.800 38.600 42.800 42.800
14. Pinturas 5200 5300 5500 5600 5700 5750 5750 5750 5750 5850 5950 6.500 6.600 7.200 7.300
15. Fotografia 1300 1400 1500 1580 1600 1700 1700 1.700 1.700 1650 1650 1.630 -1.700 1790 1.790
16. Plaguicidas 1550 1600 1700 1750 1.800 1800 1800 1.800 1.800 1900 1950 2800 2750 3.100 3.100
17. Resinas naturales 900 750 700 700 700 700 700 700 700 700 600 600 550 420 400
18. Acites y grasas 1300 1.650 1650 1650 1700 1.700 1700 1700 1700 1.700 1.700 2.600 2580 2.200  2.200
19. Ceras y parafinas 1.800 1.950 2150 2500 2800 3.000 3.000 3.000 2300 2250 2250 2150 2300 2500 2.500
20. Hidratos de carbono y colas 2250 2250 2300 2500 2.600 2700 2750 2750 2750 2750 2750 3.050 3.100 3100 3.150
21. Industria farmacéutica 18950 21.000 21.200 23.700 24.100 25.650 27480 28570 28970 28980 30200 31.500 32.300 33.200 33.100
22. Papel y pastas de papel - - 20750 21.850 22.050 22500 22800 22.600 22400 23320 23550 23530 23.500 24.700 24.100

Totales

140.590 149.840 178.740 187.820 195.580 202.920 205.800 207.370 207.870 208.960 210.960 231.300 233.490 249.420 249.230

>3 Situacion y perspectivas de la industria quimica en Espaiia 1961-1975.
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4. Inversion

La inversion, tanto publica como privada (nacional y extranjera),
fue creciendo de forma muy acusada desde principios de los sesenta hasta
el final del franquismo. Hay que tener en cuenta que en 1962 se estima-
ba en unos 75.000 millones de pts. y en 1975 alcanzaba los 520.300
millones de pts. (en moneda corriente). El ritmo de crecimiento, dentro
de la tendencia constante al alza, habia sido especialmente intenso en los
primeros afios setenta, en los que, segin algunas fuentes, duplicé su
valoracion.

CUADRO 33
INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA>*
(Valor estimado de la inversion)
Afos Millones de pesetas
1962 75.000
1963 83.000
1964 108.000
1968 177.275
1969 205.070
1972 293.000
1975 520.300

Sin embargo, este halagtiefio panorama variaria sustancialmente al
proyectarlo sobre el contexto de los paises vecinos, en la mayoria de los cua-
les el volumen de las inversiones seguia siendo mucho mayor.

Por subsectores acapararon el mayor esfuerzo inversor en la quimica
espanola, entre 1961 y 1975, los de la industria inorganica de base e inter-
medios; la industria organica de las mismas caracteristicas, pldsticos y cau-
chos, fibras artificiales y sintéticas, y fertilizantes.

Dentro de la limitacion de los recursos financieros empleados, el
mayor esfuerzo habia de corresponder al sector publico, por el elevado
volumen de recursos necesarios para afrontar cualquier proyecto de cierta
envergadura.

>* Op. cit.

El valor de la inversion se ha estimado como era habitual, con la relacion capital/pro-
duccion que adoptamos como normal dentro de la industria quimica (0,9), suponiendo
que se hubiese instalado toda la existente a finales de cada uno de los anos citados (es
decir, a los precios de esas fechas), para realizar las producciones que en dichos afos
llevo a cabo la industria quimica.



CUADRO 34 INVERSION APROXIMADA ANUAL EN LOS DIFERENTES SUBSECTORES
DE LA INDUSTRIA QUIMICA EN EL PERIODO 1962-1975 > (En millones de pesetas de cada ario)
1962-1965
(media 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975
anual)
1. Abonos 1.200  1.950 300 2350 550 450 450 600 970 840  3.120
2. Industria inorganica
de base e intermedios 1100 1450 1.640 980 1400 1200 1.200 1500 1.950 2720 5.650
3. Industria organica .
de base e intermedios 900  1.800 990 1300 1750 1.750 1900 2.600 2800 4470 5.250
4. Colorantes 100 105 100 90 70 70 90 170 160 190 350
5. Pigmentos 100 170 100 100 150 150 150 180 220 495 1.100
6. Curtientes 5 0 0 10 10 10 0 10 0 15 10
7. Jabones y detergentes 150 250 100 100 150 150 100 145 185 200 210
8. Perfumeria 100 100 50 50 50 50 50 60 75 130 370
9. Polvoras, explosivos, fosforos 100 20 270 100 100 100 100 120 20 45 35
10. Plasticos y cauchos 800  1.800 540 1250 1400 1250 1500 2100 2540 2180 5.900
11. Fibras artificiales y sintéticas 400 500 1540 1250 1300 1.200 1.000 1.600 1.885 735 550
12. Transformacion de plésticos 600 700 620 700 700 700 650 780 920 1220 2.650
13. Manufacturas de caucho 700 650 700 960 950 900 800 1200 1500 1.650 4.200
14. Pinturas 80 25 200 300 250 250 200 275 365 450 130
15. Fotografia 50 0 5 20 20 20 50 60 0 0 90
16. Plaguicidas 150 150 20 20 20 20 0 30 45 65 60
17. Resinas naturales 5 0 0 0 0 0 0 5 115 5 0
18. Aceites y grasas 5 200 150 100 50 50 40 50 55 90 110
19. Ceras y parafinas 5 50 100 40 50 50 40 55 20 45 10
20. Hidratos de carbono y colas 10 30 25 30 30 30 30 40 50 510 140
21. Productos farmacéuticos
especialidades farmacéuticas 350 250 780 800 650 650 650 780 765 825 1.810
22. Papel y pastas de papel 1.000 1.000 1440 1200 1400 1.600 1300 1850 3290 4950 3.850
Total 7910 11200 9.670 11.750 11.050 10.650 10300 14.210 17.930 21.830 35.595

55 IBID.
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— La banca privada espaiiola y el sector quimico.

Dentro de los dos modelos clasicos de relacion banca-industria en la
historia econémica contemporanea de los paises avanzados; uno de fuerte
imbricacion (Alemania y Japon, por ejemplo), y otro de separacion, mds o
menos nitida (casos del Reino Unido, Estados Unidos y, en general, el
mundo anglosajon), la banca espafiola ha tenido un comportamiento mas
semejante al primer caso que al segundo, aunque con notables limitaciones
en cuanto a la amplitud de sus inversiones industriales.

El esfuerzo «industrializador» de la banca privada en Espana alcanza
su méaxima intensidad en las coyunturas de fuerte intervencionismo estatal,
decididamente proteccionista pero no aislacionista, que garantizaria una
alta rentabilidad y el menor riesge de un mercado reservado aunque no
cerrado. Iniciada la superacion de la etapa autdrquica, desde 1957 y hasta la
crisis de los setenta, la presencia de los grandes bancos se incrementaria de
forma muy acusada, en cifras absolutas. Una proyeccién inversora que
repercutiria pronto de manera preferente en el sector quimico.

En 1966 en el 16,5 por 100 de los consejos de administracion de las
grandes empresas de la industria quimica espafiola tenia presencia decisiva la
representacion bancaria, (un indice superior a la media global de todos los
sectores industriales que se situaba en el 13,9 por 100). A esas alturas, los
principales bancos espafioles (Espafiol de Crédito, Hispano Americano, Cen-
tral, Bilbao, Vizcaya, Santander, Pastor, Ibérico y Central Trasatldntico) tenian
inversiones en las mayores compatiias quimicas por un valor de 28.158 millo-
nes de pts. (de ellos 13.042,8 millones de pts. en empresas petroliferas).”®

% Ver TorRERO, A. (dir): Relaciones banca-industria. La experiencia espafiola. Espasa-
Calpe, Madrid, 1991.

Sector quimico Cantidad invertida
(en millones de pts.)

Banco Espaiiol de Crédito
(Empresas participadas)

«Electroquimica de Flix» 225
«Esso Petroleos» 349
«S. A. Cross» 1.300,7
«Sociedad Espafola de Carburos Metalicos» 366,1
«Argon» 105,5
«Sociedad Ibérica del Nitrogeno» 350

Banco Hispano Americano

(Empresas participadas)

«Rio Gulf Petroleos» 600
«Perlofil» 300
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A pesar de estas cifras, el impulso de la banca privada nacional al sec-
tor quimico resultaba insuficiente para crear empresas de dimensiones mul-
tinacionales pioneras en el campo de la investigacién que pudiesen compe-
tir mds alld de nuestras fronteras. Su negocio se concretaba en la reducida
perspectiva del presente de los mercados locales politicamente protegidos.

INCASA 205

«Nitrogds» 120
«Industrias Quimicas Asociadas» 800
«Abonos Sevilla» 750
«Sociedad Espatiola de Oxigeno» 311,9
«Unién Espanola de Explosivos» 1.500
Banco Central

CEPSA 1.650
«Compania Insular de Nitrégeno» 450
«Industrias Quimicas de Canarias» 150
Banco de Bilbao

«Metalquimica Nervion» 112,4
CAMPSA 3.268
«Papelera Esparola» 715
«Compatiia Petrolifera Iberia» 300
«Fertilizantes Iberia» 800
«Nitratos de Castilla» 3333
«Sociedad Espaiiola de Fabricantes Nitrogenados» 384.4
Banco de Vizcaya

CAMPSA 3.268
«Resinas Poliéster» 175
«Compafiia Espafiola de Pldsticos» 200
«Argon» 105
«Dow Unquinesax» 958,3
«Nitratos de Castilla» , 3333
SNIACE 931,7
«Vidrieras de LLodio» 150
Banco de Santander

CEPSA 1.650,7
«Unién Resinera Espafiola» 125
Banco Pastor

«Compania Espaiiola de Empresas Electroliticas» 150
Banco Ibérico

«Petroliber» 1.856,3
«Hispanoil» 100
«Fosforera Espariola» 200
«Lever Ibérica» 200
Banco Central Trasatlantico

«Fabricacion de Colorantes y Explosivos» 108
«Glucosa y Derivados» 400
«S.A. Cross» 1.700

«Unicolor» 100
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— El capital extranjero en la industria quimica espariola

Salvo algunas excepciones, las inversiones exteriores en el sector qui-
mico espafiol fueron bastante reducidas hasta la década de 1960 vy, atin
desde entonces, irian creciendo lentamente. Pero, aunque tardia y escasa la
penetracion del capital internacional, durante la etapa de 1964 a 1975,
alcanzo a varias empresas importantes de la quimica en Espana. Mas de 250
sociedades, entre ellas algunas de las de mayor tamano, contaban con parti-
cipaciones muy significativas de capital foraneo (en porcentajes que iban
del 30 por 100 al 100 por 100 del total). Se trataba habitualmente de inver-
siones realizadas por companias extranjeras, del mismo sector quimico, en
otras espanolas, o simplemente de la instalacion de filiales. Ademas de éstas
habia un numero bastante elevado de empresas en las que la participacion
internacional resultaba de pequena cuantia.

En total, durante aquellos afios, se habian autorizado inversiones por
mas de 20.000 millones de pts. (solo en el grupo de las empresas de fuerte
presencia de capital extranjero), destacando en este aspecto la intervencion
de EE.UU. (con el 50 por 100 aproximadamente), seguidos de Alemania (11
por 100), Francia (9 por 100), Suiza (8 por 100), Holanda (7 por 100), Italia
(7 por 100), Inglaterra (5 por 100), ... , Bélgica, Finlandia, Canada, etc.

Los subsectores en los que se concentraban en mayor grado las inver-
siones llegadas del otro lado de nuestras fronteras eran el de la petroquimi-
cay el de productos farmacéuticos. Este catalogo de las mds importantes asi
lo demuestra.>’

57 Situacion y perspectivas de la industria quimica en Espana 1969. Comisién Asesora
y de Estudios Técnicos de la Industria Quimica en Espafia. Madrid, 1970, pp. 101-106.

Algunas empresas quimicas que actdan en Espaiia y en las que participa

capital extranjero.
Porcentaje Capital de la
participacién ~ empresa que actuia
extranjera en Espaia, en
Empresa Extranjera Empresas en que participa en Espafia autorizada millones de pts.
ALEMANIA
«Urruzola, S.A.» Madrid. 94,89 100
«Basf» (Badische Anilin-& Soda-Fabric) «Basf Espatiola, S.A.» Barcelona 75 350
«Fabricacion Nacional de Colorantes, S.A.» Barcelona 50 108
«Farbenfabriken Bayer» «La Quimica Comercial y Farmacéutica, S.A.» Barcelona 30 -
«Bayer Hispania Industrial, S.A.» Barcelona 1) 500
«Farbwerke Hoechst A.G.» «Hoechst IEérica, S.A.» Barcelona 100 800
«Industrias Quimicas Asociadas, S.A.» Madrid 25 (2) 1.000
«Kali Chemie A.G.» «Kali Chemie Iberica, S.A.» 100 225
«Henkel & Cie.» «Henkel Ibérica, S.A.» Barcelona 100 380
BELGICA
«Solvay & Cie., S.A» «Solvay & Cie., S.A.» Barcelona 100

«Hispavic Industrial, S.A.» Barcelona - -
«Docasol, S.A.» Madrid - -
«Viniclor, S.A.» Barcelona - -
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Algunas empresas quimicas que actaan en Espaiia y en las que participa
capital extranjero. (Continuacion)

Porcentaje Capital de la
participacién ~ empresa que actua
extranjera en Espafia, en
Empresa Extranjera Empresas en que participa en Espania autorizada millones de pts.
«Distribuidora de Sal, S.A.» - -
«Saenger, S.A.» Barcelona - -
«Sociedad General de Hules, S.A.» Gava 100 32,66
CANADA
«Mc. Millan Bloedel, Ltd.» «Celupal, S.A.» Algeciras 375 Q) 200
ESTADQOS UNIDOS
«Abott Laboratories» «Abbot Laboratorios, S.A.» Madrid 100 704
«Allied Chemical, Co.» «Aliada Quimica, S.A.» Barcelona - -
«American Cyanamid, Co.» «Laboratorios Reunidos, S.A.» Madrid 80 60
«Cyanenka, S.A.» Barcelona # 570
«Formica Espatiola, S.A.» Bilbao 40 70
«American Home Products, Co.» «Kanfort América, S.A.» Madrid 100 40
«Archer - Daniels - Midland, Co.» «Oleotécnica, S.A.» Bilbao - 165
«Ashland Oil & Refining, Co.» «Oleotécnica, S.A.» Bilbao 25 165
«Atlantic Richfield Corp.» «Montoro, Empresa para Ia Industria Quimica, S.A.» Madrid 3333 (5) 540
«Avon Productos, Inc.» «Avon Cosmetics, S.A.» Madrid 75 90
«Bristol Myers, Co.» «Profidén - Bristol, S.A.» Madrid 100 50
«Boise Cascade, Co.» «La Montafianesa, S.A.» Zaragoza 60 66,36
«Cabot, Co.» «Cabot, S.A.» Madrid 100 370
«The Carborundum, Co.» «Carborundum Industrias Abrasivas, S.A.» 80,5 4125
«Celanese, Co. of America» «Celfon, S.A.» Barcelona - -
«Chevron Ol Europe, Co.» «Refineria de Petréleos de Escombreras, S.A.» Madrid 20 6) 1713
«Colgate - Palmolive, Co.» «Colgate - Palmolive, S.A.» Madrid 100 12
«Continental Carbon, Co.» «Carbon Black Espaia, S.A.» Madrid 33O 86,25
«Continental Oil, Co.» «Conoco Espara, S.A.» Madrid 100 -
«Continental Oil de Esparia, $.A.» Madrid 100 -
«Petroquimica Espariola, S.A.» Madrid 50 300
«Fertilizantes Valencia, S.A.» - -
«Com Products, Co.» «Glucosa y Derivados, S.4.» Barcelona 50 (17) 550
«The Diversey, Co.» «Diversey Espafiola, S.A.» - -
«The Dow Chemical, Co» «Dow-Unquinesa, S.A.» Bilbao 85 979
«Dow Chemical [hérica, S.A.» Madrid 50 -
«Cia Espatiola de Plésticos, S.A.» (Ceplastica). Bilbao (8) 200
«Resinas Poliesteres, S.A.» (Reposa). Madrid O} 275
«S.A. Nevin.» Barcelona (10) 33
«Ferro-Enamel Espariola, S.A.» Bilbao 1 30
«General Quimica, S.A.» Bilbao (12) 90
«E.L Du Pont de Nemours & Co.» «Desarrollo Quimico Industrial, S.A.» Madrid 50 40,5
«Witco Chemical, Co.» «Witco Espariola, S.A.» - -
«Werner-Lambert Farmaceutical, Co.» «Laboratorios Sustancia, S.A.» - -
«Adams, S.A» - 50
FINLANDIA
«Oy Tampelle AB» «Tampella Espatiola, S.A.» Molins de Rey (Barcelona) 100 299
FRANCIA
«S.E. de Metales Preciosos, S.A.» Madrid 7195 80
«Hutchinson» «Hutchinson, Industrias del Caucho, S.A.» Madrid 543 321
«L. Air Liquide» «Sociedad Espaniola del Oxigeno, S.A.» Madrid 64,40 803,986
«Michelin» «Michelin, S.A.» Madrid 85 915
«Nobel-Bozel» «Nobel Hispano-Francesa.» Madrid - -
«Papeteries de France» «Torras Domenech, S.A.» Barcelona - -
«Pechinev - Saint Gobain» «Safa.» Madrid - 35
«Resinas Poliésteres, S.A.» Madrid 40 ©) 275
«Saint Gobain - Pont-a-Mousson» «Cristaleria Espariola, S.A.» Madrid 66 269
«Celulosas del Nervion, S.A.» Durango (Vizcaya) 44 -
«Progil» «Odiel Quimica, S.A.» Madrid 50 -
«Ste. Frangaise Ducon «Moncar, S.A.» Barcelona 100 30
«Ugine-Kuhlmann» «Ugimica, S.A.» Madrid 75 150
«Societé Continentale Parker» «Continental Parker Hispania, 5.A.» Barcelona 99 875 40,1
HOLANDA
«Koninklijke Nederlandsche Papierfabriek N. V» «Celupal, S.A.» Algeciras (Cdiz) 315 0) 200
«AKU» Allgemene Kunstzijde Unie «La Seda de Barcelona, S.A.» Barcelona 57,50 1.270
«KZO» Kononklijke Zout-Organon «Organon Espariola, S.A.» Barcelona 100 60
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capital extranjero. (Continuacion)

Algunas empresas quimicas que actian en Espaiia y en las que participa
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Porcentaje Capital de la
participacion  empresa que actiia
extranjera en Espafia, en
Empresa Extranjera Empresas en que participa en Espafia autorizada millones de pts.
«Shell Petroleun N.V» (16) «Sociedad Petrolifera Espariola Shell, S.A.» Madrid 90 90
«Industrias Quimicas Asociadas, S.A.» Madrid 25 ) 1.000
«Scado - Archer - Daniels N, V» «Scado - Fuentes, S.A.» Asteasu 70 100
«Unilever» (16) «Lever Ihérica, S.A.» Madrid 100 320
«Synres N. V» «Synres [bero Holandesa, S.4.» Barcelona 93 26
«Naarden N, V» «Naarden Ibérica, S.A.» Barcelona 100 30
INGLATERRA
«British Petroleurn» «B. P Espafiola.» Madrid 100 1180
«Dunlop» «Dunlop Ibérica, S.A.» Bilbao 100 134
«ICl» (Imperial Chemical Industries) «IC1, S.A.» Barcelona 100 70
«ICI Farma, S.A.» Madrid - -
«Alcudia, S.A.» Madrid 485 450
«llford Ltd.» «S. Espaiiola de Productos Fotograficos Valca.» Bilbao 25 170
«Johnson Matthey» «Colores Blythe, S.A.» Valencia 100 75
«Rio Tinto-Zinc» «Rio Tinto-Patifio, S.A.» Madrid - -
«Uni6n Explosivos Rio Tinto, S.A.» Madrid 138 2.860,6
ITALIA
«Carlo Erba» «Carlo Erba Espariola, S.A.» Barcelona 100 60
«Montecatini-Edison» «Nitroquimica, S.A.» Madrid = -
«Paular, S.A.» Madrid 50 1.250
«Pirelli «Productos Pirelli, S.A.» Barcelona 70 700
«Snia Viscosa, $. p. A.» «Sniace.» Madrid 25 1.561
«Iniquitex.» Bilbao (13) 240
SUECIA
«Svenska Celulosa, A. B.» «Papelera Navarra, S.A» 50 300
SUIZA
«Glucosa y Derivados, S.A.» Barcelona 50 (17 550
«Plexi, S.A.» Valencia 90 70
«Cyanenka, S.A.» Barcelona 40 4 570
«Beiersdorf» «Beiersdorf Espariola, S.A.» Madrid 85 30
«Ciba (18) «Ciba, S.A. de Productos Quimicos.» Barcelona 80 104
«Intermedios y Colotantes, S.4.» Bilbao 50 135
«Givaudan» «Givaudan Ibérica, S.A.» Barcelona 100 90
«Hoffmann - La Roche & Cie. AG» «Productos Roche, 5.4.» Madrid 85 63,75
«Fastman Kodak, Co.» «Kodak, S.A.» Madrid 99,93 2997
«EM. Co» «Foret, S.A.» Barcelona - -
«Firestone Tire & Rubber, Co.» «Firestone Hispania, S.A.» Bilbao - -
«General Dinamics, Co.» «Liquid Carbonic de Esparia, S.A.» Madrid 69,12 120
«General Tire & Rubber, Co.» «General Fabrica Espariola de Caucho, $.A.» Madrid 55 96,25
«Gulf Oil Co.» «Rio Gull de Petroleos, S.A.» Madrid 40 600
«Fertiberia, S.A » Madrid 50 1.800
«Rio Gulf Petrolquimica, S.A.» Madrid 50 300
«Halcon Corp.» «Montoro, Erapresa para la Industria Quimica, S.A.» Madrid 333 () 405
«Hércules Inc.» «Macaya Agricola, S.A.» Barcelona 50 -
«E. E Houghton Co.» «Hispano Quimica Houghton, S.A.» Barcelona - -
«International Paper Co.» «S.A. Espariola de Celulosas, Fibras y Derivados.» Madrid 95,70 60,29
«Koppers Co. Int.» «Arrahona, S.A.» Sabadell (Barcelona) 60 12
«Basf Espaiola, S.A.» Barcelona (14) 350
«Eli Lilly and Co.» «Dista Espatiola, S.A.» - -
«Elanco Veterinaria, S.A.» - -
«Kemicap, S.A» -~ -
«Lilly Indiana de Espafia, S.A.» Madrid N -
«Lubrizol Co.» «Lubrizol Espariola, S.A.» Madrid 100 -
«Marathon Oil Co.» «Compania [bérica Refinadora de Petrdleos, S.A.» Madrid 28 1.856,25
«Martin Marietta Co.» «Cardoner, S.A.» Barcelona 75 5,17
«Mead Co.» «Europapel, S.A.» Cordoba 25 -
«Minnesota Mining & Mfg. Co.» «Minnesota de Espara, S.A.» Madrid 100 80
«Monsanto Co.» «Monsanto Ibérica, S.A.» Barcelona 100 600
«Monsanto Agricola de Espafia, S.A.» 85 105
«Aiscondel, S.A.» Barcelona 50 400
«Nalco Chemicals Co.» «Nalco Espariola, S.A.» - -
«Olin Mathieson Chemical Con «Olin Quimica, S.A.» Madrid 100 200
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Algunas empresas quimicas que actian en Espaia y en las que participa
capital extranjero. (Continuacion)

Porcentaje Capital de la
participacion  empresa que actua
extranjera en Espania, en
Empresa Extranjera Empresas en que participa en Esparia autorizada millones de pts.
«Parke Davis & Co.» «Laboratorios Parke - Davis. S. A.» Madrid 61,5 20
«Quimica Sintética, S.A.» Madrid - -
«Hidracina y Derivados, S.A.» Barcelona - -
«Pfizer, Inc.» «Pfizer, S.A.» Madrid 100 45
«laboratorios Pfizer, S.A.» Madrid - -
«Bioquimica Industrial Espariola, S.A.» Madrid 973 80
«Philips Petroleum Corp.» «Calatrava, Empresa para Ya Industria Petroquimica,
Sociedad Anonima.» Madrid 42 1.200
«Phillips-Calatrava Ventas, S.A.» Madrid 50 36
«The Procter & Gamble Co.» «Procter & Gamble Espatia, S.A.» Madrid (15) 190
«Inquima.» Mataro (Barcelona) - -
«K. J. Quinn & Inc.» «Quinn Ibérica, S.A.» - -
«Revlon Inc.» «Laboratorios de la U. S. Vitamin Corp. de Espatia, Sociedad Anonima» - -
«Revlon, S.A» 100 150
«Rexall Drug and Chemical Co.» «Botellas y Envases Plésticos, S.A.» Barcelona 100 649
«Litoplas, S.A.» Barcelona 100 61
«Rexall Ibérica, S.A.» 100 90
«Tupperware Spain» - -
«Richardson-Merell Inc.» «Instituto Terapéutico Espariol, S.A.» - -
«Vick Espaiiola, S.A.» - -
«Rohm & Haas» «Ebro Quimica, S.A.» Barcelona 100 -
«Schering Co.» «Essex Espafia, S.A.» - 100
«G. D. Searle» «Continental Farmacéutica, S.A.» - -
«Standard Oil Con (N.].) «Fibras Esso, S.A.» Madrid 100 900
«Productos Quimicos Esso, S.A.» Madrid 75 750
«Esso Petroleos Espatioles, S.A.» Madrid 40 1.002
«Essochem, S.A.» Madrid 100 120
«Stauffer Chemical Co.» «Azufrera del NO. de Espatia, SA.» - -
«Industrias Quimicas Glidol, S.A.» - -
«Industrias Quimicas Serpiol, S.A.» Valencia - -
«Syntex Co.» «Instituto Farmacologico Latino, S.A.» Madrid - -
«Texaco Inc.» «Refineria de Petréleos de Escombreras, S.A.» Madrid 20 (6) 1713
«Union Carbide Co.» «Unién Carbide Navarra, S.A.» Pamplona 100 -
«Argon, S.A.» Madrid - 140
«Union Carbide Ibérica, S.A.» Madrid 100 650
«Cia Nacional de Oxigeno, S.A.» Bilbao 67 27
«Uniroyal Inc.» «Preparacion Industrial del Caucho, S.A.» - -
«Uniroyal Espana, S.A.» 100 -
«United Carbon» «Carbon Black Espariola, S.A.» Madrid 3333 () -
«United Shoe Machinery Co.» «Bostik, S.A.» Barcelona 100 20,02
«Upjohn Co» «Laboratorios Upjohn, S.A.» 50 -
«Instituto Terapéutico, S.A.» - -
«. R Geigy» (18) «Geigy, S.A.» Barcelona 100 150
«Industrias Quimicas de Navarra, S.A.» Pamplona - -
«Pelikan R. G.» «Gunter Wagner Productos Pelikan, S.A.» Barcelona 75 354
«Procter & Gamble» «Procter & Gamble Espatia, S.A.» Barcelona 100 190
«Sandoz» «Sandoz, SAE» Barcefona 100 400

(1) La inversion ha sido realizada por «Bayer Foreign Investments Lid.» de Canada.
(2) Lainversion extranjera total es de 50 por 100 (capital alemén y holandés).
(3) La inversion extranjera total es de 75 por 100 (capital canadiense, 37,5 por 100 y holandés 37,5 por 100).
(4) La inversion extranjera es 65 por 100: 40 por 100 a través de Suiza y 25 por 100 de AKU, holandesa.
(5) La inversicn extranjera total (toda estadounidense) es 66,66 por 100.
(6) La inversion extranjera total (toda estadounidense) es 40 por 100 Chevron y Texaco.
(7) La inversion extranjera total (toda estadounidense) es 66,66 por 100.
(8) Participacion a través de «Dow-Unquinesa, S.A.», que tiene el 36,25 por 100 del capital total.
(9) La participacién extranjera es estadounidense y francesa. La participacion estadounidense a través de «Dow-Unquinesa, S.A.», que tiene el 30 por 100 del capital total. La francesa
es la que se indica en e{ lugar correspondiente (40 por 100).
(10) Participacion a través de «Dow-Unquinesa, S.A.», que tiene el 100,00 por 100 del capital total.
(11) Participacion a través de «Dow-Unquinesa, S.A.», que tiene el 50,00 por 100 del capital total.
(12) Participacion a través de «Dow-Unquinesa, S.A.» que tiene el 11,11 por 100 del capital total.
(13) Participacion a través de «Sniaces, que tiene el 4,11 por 100 del capital total.
(14) Participacion a través de «Arrahona, S.A.», que tiene el 25 por 100 del capital total.
(15) Inversion a través de Suiza.
(16) Empresa de capital holandés-inglés
(17) La inversion total extranjera es 100 por 100 (Estados Unidos y Suiza).
(18) En tramitacion nuevos porcentajes de participacién con motivo de la fusién «Ciba-Geigy».
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5. Investigacion

En relacion con las limitaciones derivadas del tamafio de nuestras
empresas y del volumen de las inversiones, las posibilidades en el campo de
la investigacion quedaban condenadas, como es logico, a todo tipo de estre-
checes. Multitud de ejemplos certificarian esta precariedad; pero, tal vez,
uno de los mds evidentes seria el de la farmaquimica. Durante los afios
sesenta nos encontrabamos, por este concepto, al nivel de Holanda, que
ciertamente no era una potencia en la materia, y muy alejados de Suiza,
Alemania, Francia, Italia, incluso Suecia, y no digamos de Japon o los
EE.UU.;>8 es decir de los que desemperiaban las posiciones verdaderamente
importantes.

En una industria tan competitiva resulta imprescindible una agrupa-
cion empresarial, publica o privada, de tamafio suficiente para mantener,
con cardcter permanente, equipos de investigacion. Esto supondria la posi-
bilidad, al mismo tiempo, de integrarse en companias supranacionales que
ayudarian a potenciar sus respectivos esfuerzos y el intercambio de tecno-
logia, informacion e incluso reparto de tareas en investigaciones comple-
mentarias.”

Ni en la industria privada ni en la publica, (a pesar de los esfuerzos de
las Universidades y el CSIC, especialmente en el patronato «Juan de la
Cierva»), la farmaquimica espafiola disponia de la capacidad requerida para
llevar adelante una tarea investigadora de calidad y cantidad bastante para
crear una verdadera industria nacional en este sector. Desde luego Espana
no ofrecia, a finales de los sesenta, ni el 0,5 por 100 de los medicamentos
originales mas importantes disponibles en el mercado; en tanto que EE.UU
lo hacia con el 48,6 por 100; Suiza, el 14,5 por 100; Alemania, el 10,9, etc.

En total, entre 1968 y 1975 se emprendieron 73 planes concertados de
investigacion en el sector privado (de ellos 24 en el subsector farmacéutico)
por un importe total de 1.938 millones de pts. (542 en farmaquimica), a los
que el Estado contribuy6 con 890 millones (es decir, en un 46 por 100).

A MODO DE BALANCE

En resumen, la industria quimica reflejaba, a mediados de los afos de
1970, una serie de éxitos innegables con relacion a una década antes; sobre
todo en términos cuantitativos, pero también seguia acusando muchas de

%8 Ver Gaps in Technology. Pharmacenticals (1969).
% Lora Tamavo. M.: La quimica médica en Espana. Alhambra, Barcelona, 1970.
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sus viejas dolencias, aplazado su tratamiento por los buenos resultados
inmediatos.

Con luces y sombras, destacando entre éstas la perpetuacion de caren-
cias estructurales, la dependencia tecnologica o la fuerte vinculacion al capi-
tal extranjero, el crecimiento del sector quimico, entre 1963 y 1973, resul-
t6 espectacular llegando a una tasa media anual del 18,5 por 100 (en térmi-
nos monetarios corrientes), muy por encima del gran auge del indice indus-
trial en su conjunto. Ademas, en el mismo periodo, paso de representar el
13,3 por 100 del total de la produccion de la industria al 16,2 por 100.%°

Deberiamos tener presente que la industria quimica esparola era un
buen ejemplo del modelo seguido en el conjunto de la rapida transforma-
cion industrial experimentada. Se trataba de una «industrializacion asisti-
da» basada en la decisiva intervencion publica, canalizada a través de los
sucesivos planes de desarrollo, y, por consiguiente, con los aspectos negati-
vos propios de tal sistema que ya hemos repetido en varias ocasiones.

La quimica espafiola, como el resto del tejido industrial, se habia con-
centrado en sectores de demanda débil, intensivos en mano de obra, recur-
sos naturales y capital, que podian abordarse con una tecnologia sencilla y
asimilable por nuestro nivel de capacitacion técnica y de organizacion
empresarial. Pero, por eso mismo, mucho mds vulnerable en época de crisis
como la que se iba a producir desde mediados de los setenta.

En cualquier caso cabria preguntarse si existio realmente la posibilidad
de otra formula de «industrializacion espontanea», de crecimiento mucho
mas pausado, a cargo de la iniciativa privada, que hubiese evitado algunos
de los defectos sefialados. Seria entrar en un ejercicio tedrico, en buena
medida inutil, aunque conviene no perder de vista al respecto que la clase
empresarial en aquellos momentos no se distinguio, generalmente, por su
vision de futuro; ni en la sociedad espanola existia una consideracion sobre
el empresario minimamente estimulante.

La banca privada, por su parte, incrementd su vinculacién con el
mundo industrial y el de la quimica en particular pero acomodandose a los
esquemas proteccionistas oficiales que permitian asegurarse parcelas de
negocio con minimo riesgo; unas pautas que el capital extranjero llegado a
Espafia trato de mantener. '

60 A.LQ. Madrid, 1982, p. 31.
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CAPITULO VI

LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA (1975-1982)
EN EL CONTEXTO DE LAS CRISIS PETROLIFERAS

Desde 1975, muerte de Franco, a 1982, llegada de los socialistas al
poder, la historia politica espafola vive uno de sus periodos mas intensos. La
atencion de la mayoria se ha centrado en el proceso de cambio institucional
desde un régimen autoritario a otro de corte democratico. Las referencias a
esa «transicion», considerada modélica, acaparan atin hoy miles de paginas
(en periodicos, revistas y libros de muy diferentes pretensiones), e inconta-
bles horas en las ondas radiofonicas y en las emisiones de television. Bastante
menos interés, aunque tampoco escaso, se ha dirigido al andlisis de las cir-
cunstancias economicas en que tuvo lugar el gran cambio politico.

No debe olvidarse que las peculiaridades de la politica franquista retra-
saron el impacto de las grandes crisis de la economia mundial, de 1971 y
1973, agravando con ese aplazamiento muchos de sus efectos. Por ello, en
la segunda mitad de los anos setenta y comienzos de los ochenta confluiran,
en Espana, la recesion provocada por esos problemas heredados y los pro-
pios de la segunda oleada recesiva, la de 1979. La contraccién alcanzaria a
todos los sectores de nuestra economia, entre ellos especialmente al indus-
trial, salvo contadas excepciones.!

! Ver GonzALEz y CALVET, J.: «Crisis, transicién y estancamiento: la politica econémi-
ca espafiola 1973-1982», p. 133 y ss., en ETXEZARRETA, M. (Coord.): La reestructura-
cion del capitalismo en Espania 1970-1990. Ed. Icaria. Barcelona, 1981.

«Nuestra econormia... tras perder la inercia expansiva a mediados de 1971 entra en
recesion profunda en 1975 con el estancamiento del PIB, la caida de la inversion y la
aparicion de un déficit exterior por cuenta corriente que superaba el 3 por 100 del PIB.
Asimismo, en 1975, se inicia el proceso de desaparicién de empresas, destruccion del
empleo y crecimiento vertiginoso del paro que se multiplicé por 2,5 entre 1973 y 1977.
Todo ello acompariado de una aceleracion de la inflacion».
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Haria falta un ajuste macroeconomico; (adaptacion del sector publico
a las nuevas necesidades, reforma fiscal y extension de los mecanismos asis-
tenciales; reformas estructurales y una mayor liberalizaciéon) con el objeto
de aproximarnos a la CEE. Sin embargo, entre 1973 y 1982 se sucedieron
diez ministros en la cartera de Economia y/o Hacienda, cada uno con su pro-
pio programa econémico a pesar de ciertas continuidades. Seguramente tal
cumulo de cambios al frente de la gestion no fue el mejor sistema para
afrontar la situacion. En todo caso, hasta 1977 no hubo una respuesta poli-
tica adecuada a los problemas desencadenados por la crisis energética.

A partir de ese fecha, en el bienio 1977-78, se puso en practica un
amplio programa de estabilizacion (devaluacion de la peseta, reforma fiscal,
aumento de aranceles, limitacion del crédito publico, politica monetaria res-
trictiva y contencion salarial, como medidas principales). La figura del IRPE,
la imposicion sobre patrimonio, los Pactos de la Moncloa? y la ampliacion
del Estado del bienestar, serian algunas de las disposiciones fiscales y acuer-
dos socio-laborales mds destacados.’

Durante los tres afios siguientes (1979-82) se introdujeron varias
correciones dirigidas a mejorar la eficacia del ajuste macroeconémico (prin-
cipalmente de tipo fiscal en beneficio de las empresas) y a la busqueda de
ajustes estructurales (la formulacion del Plan Energético Nacional en 1979);
al tiempo que se acometerian importantes reformas en el mercado laboral,
en el sistema financiero y en el sector publico.

Seria por tanto en estas circunstancias de renovacion de las estructu-
ras internas, buscando ademads la captacion de capitales extranjeros, con el
peligro consiguiente de desestructuracion, en el que debemos situar la evo-
lucion del sector quimico en Espafia.*

PRINCIPALES RASGOS DE LA INDUSTRIA QUIMICA EN ESPANA
(1975-1982)

En esos afios la quimica esparola se enfrentaba pues al dificil reto de
superar algunos de sus problemas estructurales, que venimos sefnialando
repetidamente, y otros de tipo coyuntural derivados de las graves crisis
petroliferas y en relacion con las exigencias de la proxima incorporacion a

2 Ver VELARDE, ].: «El Pacto de la Moncloa, anlisis del acuerdo politico-asocial que
hizo posible la Constitucion», en Informacion Comercial Espariola. Madrid, 1971. N.° 276,
pp. 5-17.

3 GONzALEZ y CALVET, ].: Op. cit.

* Sobre las exigencias de la nueva industrializacién ver: BYE, M. et Berwis, G D. de:
Relations economiques internacionales. Paris, 1987.
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la CEE. La crisis econémica inducida por los problemas del mercado de cru-
dos afecto al sector quimico en cuanto al recorte de la demanda de otras
industrias también en recesion, (con la consiguiente infrautilizacion de la
capacidad productiva) y al encarecimiento de los precios de materias pri-
mas, como la nafta, fundamentales en la quimica basica, y de gran influen-
cia en los costes de la produccion de la quimica transformadora.

Veamos algunas de las grandes magnitudes del sector quimico en tan
dificil coyuntura.

A) Produccion y consumo
En apariencia, si atendiésemos unicamente a las cifras anuales en

cuanto al valor de la produccion y consumo, no sélo no habria habido rece-
sion, sino que se mantendria un sostenido crecimiento.

CUADRO 35
EVOLUCION DE LA PRODUCCION QUIMICA
Y DEL CONSUMO APARENTE?
(millones pesetas corrientes)

Afios Valor' ) Valor consumo
produccion aparente
1976 ....................710698 ... ............79.374
1977 833360 ....................907.240
1978 ......................970.000 ... ... ST 1.040.000
1979 ... 1309.800 ... ... 1.379.276
1980 ... ... 1540300 ... ... 1.621.731
1981 . 1.797.500 ... 1.889.613
1982, 2.055.800 ... 2155327

Ademas, el aumento del valor global no fue acompanado, a diferencia
de lo ocurrido en otras etapas, por un profundo desfase entre la produccion
y consumo o lo que es tanto como decir entre las exportaciones y las impor-
taciones de productos quimicos. Incluso la tendencia al equilibrio interior
de los distintos segmentos estaria entre los rasgos positivos de la situacion
en 1982. Analicemos la composicion de la produccién y el consumo.

> Evolucion de la industria quimica espaiiola 1976-1982. Ministerio de Industria.



CUADRO 36 EVOLUCION DE LA PRODUCCION QUIMICA®
(en millones de pesetas corrientes, 1977-1982)
Subsector 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
(provisional) (estimacion)

QUIMICABASICA ...................1703994 208.470 346.900 417.000 505.800 579.100
Inorganica....................... 66.874,5 78.430 94300 115.200 154.000 157.900
Organica ... ... 56.810,3 73.000 142,400 177.100 221.000 261.100
Primeras materias plasticas................ 42.523,8 52.220 105.000 118.600 123.500 152.600
Cauchoylatex ... -4.190,8 4.820 5.200 6.200 7.300 7.500

AGROQUIMICA. ... . 63.742,9 76.380 103.300 128.600 159.500 166.300
Abonos.............. 55.151,4 66.690 90.000 109.800 137.100 137.700
Plaguicidas........................... 8.591,5 9.690 13.300 18.800  22.400  28.600

FARMAQUIMICA. ... ... ... 86.871,0 99.880 157.500 182.400 200.300 233.600
Primeras materias farmacéuticas........ ... 9.800,0 13.500 18.500 23.900 26.800  45.300
Especialidades farmacéuticas ............ .. 77.071,0 86.380 139.000 158,500 173.500 188.300

TRANSFORMADORA .. ... 285.544,2 329.690 477.000 549.200 627.900 725.700
Colorantes, pigmentos y curtientes......... 7.272,70 8.4501) 18.700  21.600  24.200  25.800
Pinturas, barnices y tintas.... . 25.145,0 27.530 41.000 45300 46400 51.400
Hidratos de carbono y adhesivos ........... 9.595,0 11.040 20.300 23.500 25.000  28.000
Aceites esenciales y perfumeria............. 33.183,9 38.810 36.000 41.000  49.600  55.000
Jabones y detergentes .. - 17.570,5@ 21.630@ 35.000  42.000 71.700  85.800

61
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CUADRO 36 EVOLUCION DE LA PRODUCCION QUIMICAS
(continnacion) (en millones de pesetas corrientes, 1977-1982)
Subsector 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
(provisional) (estimacion)

Material fotografico ... UUT 3.654,2 4320 6.000 6.500 8.000  10.000
Transformados de caucho ... 61.501,7 73.970 96.000 110.000 124.000 133.000
Transformados de plastico ... 91.300,3 102.630 185.000 210.000 220.000 270.000
Otros ... 36.320,9%) 41310 39.000 49300  59.000  66.700
FIBRAS QUIMICAS ... . . 29.045,6 31.400 47.900 50.300 63.400 71.700
Fibras artificiales ........................ 5.954.8 6.170 6.300 6.500 6.600 6.700
Fibras sintéticas ......................... ... 23.090,8 25.230 41.600 43.800 56.800 65.000
PASTASY PAPEL ... 75.094,9 87.540 177200 212.700 240.600 280.400
Pastas ... 11.294.4 13.390 74.600 89.800 101.100 116.900
Papeles y cartones ... 63.800,5 74.150 102.600 122.900 139.500 163.500
TOTAL .. .. 710.698,0 833.360  970.000 1.309.800 1.540.200 1.797.500 2.056.800

Nota: Por la falta de estadisticas sobre produccién industrial no se ofrece desglosado, por subsectores, el valor de la produccion en 1978.

@ No incluye curtientes.

@ No incluye jabones.

® Incluye: gases comprimidos, alcoholes industriales, derivados del carbén y madera, resinas naturales, explosivos y pirotécnia, aceites y grasas industriales,
lejias, hielo para la venta y levaduras.
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CUADRO 37 EVOLUCION DEL CONSUMO APARENTE®
(en millones de pesetas corrientes, 1977-1982)
Subsector 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
QUIMICA BASICA . 225895 271.253 426.243  501.728 605.062 677.801
Inorganica............ o 69.772 83.382 107.549 141429 177.221 179.593
Organica ... T ... 89.203 106.908 183.716  208.701 265390 306.515
Primeras materias plasticas.............. 54.365 63.462 113.229  127.264 134.842 164.956
Cauchoylatex...................... 12.555 17.501 21.749 24334 27.609 26.737
AGROQUIMICA . ... ... . 63.558 74.652 103.762 130.242 161.251 165.854
Abonos............... . 53.768 63.058 88.168 108.391 135455 133.413
Plaguicidas.............................. 9.790 11.594 15594  21.851  25.796  32.441
FARMAQUIMICA ... . 98.463 109.040 149.728 186.233  206.806 244.376
Primeras materias farmacéuticas. ... 22.004 24.040 26.984 31.592 38569  61.397
Especialidades farmacéuticas ................ 76.459 85.000 122.744 154.641 168.237 182.979
TRANSFORMADORA ... ... 281928 319.299 453437 524558 599.220 690.299
Colorantes, pigmentos y curtientes .. 11.465® 111510 21.785 24125 25480  27.980
Pinturas, barnices y tintas. ... ... 25.956 28.565 40.960 46.104 47380 52.687
Hidratos de carbono y adhesivos .......... 10.023 11.296 22177 25330  27.084 30.396
Aceites esenciales y perfumeria............. 33.846 39.476 37.185 42572 51.942 57.006
Jabones y detergentes . 18.142@ 22.220@ 32715  37.721 65490 80.423
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CUADRO 37 EVOLUCION DEL CONSUMO APARENTE®
(continuacion) (en millones de pesetas corrientes, 1977-1982)
Subsector 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

Material fotografico ... U 7.292 9.397 11.085 14.122 16.333  16.617
Transformados de caucho ......... ... 49934 57.319 67.204 82.792 93.308 100.961
Transtormados de plastico ... . 88.222 99.057 183.100 207433 216.458 266.927
OLIOS ... 37.048%) 40.8090) 37226 44359  55.745  57.302
FIBRAS QUIMICAS ....................... . 35.722 34.134 58.205 53.229 63.612 76.863
Fibras artificiales ........................ ... 6.025 5.787 7.533 7.101 7.075 8.880
Fibras sintéticas .................................. 29.697 28.347 50.672 46.128 56.537  67.983
PASTASY PAPEL ... ... 85.808 08.862 187.901 225.741 253.662 300.134
Pastas ... 17.228 20.292 81.757 97.817 109.551 126.717
Papeles y cartones ... 68.580 78.570 106.144 127924 144.111 173.417
TOTAL ........... TR 791.374 907.240 1.040.000 1.379.276 1.621.731 1.889.613 2.155.327

Nota: Por la falta de estadisticas sobre produccién industrial no se ofrece desglosado, por subsectores, el valor del consumo aparente en 1978.

) No incluye curtientes.

@ No incluye jabones.

®) Incluye: gases comprimidos, alcoholes industriales, derivados del carbén y madera, resinas naturales, aceites y grasas industriales, lejias, ceras y parafinas,
hielo para la venta y levaduras.

6 Evolucion de la industria quimica espafola 1976-1982. Ministerio de Industria.
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158 EMILIO DE DIEGO GARCIA

Sin embargo, en términos reales, la situacion fue francamente critica.
En este sentido cabria hablar de un acusado bache entre 1976 y 1978 y una
lenta recuperacion a partir de esta ultima fecha. La misma estadistica, en
pts. constantes, asi lo demuestra.

CUADRO 38
EVOLUCION DE LA PRODUCCION QUIMICA
Y DEL CONSUMO APARENTE’
(millones de pesetas de 1970)

Aios Valor produccion Valor consumo aparente
1976 .........360301 . . .. ... 400.684
1977 ... R 324735 ..352.979
1978 ... 313345 ... 335958
1979 . ........363.630 . .. ... 3820918
1980 375372395216
1981 .. 385676 ... 405440
1982 ... 387967 ... 406.750
GRAFICO 20 EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y EL CONSUMO

APARENTE DEL SECTOR QUIMICO
(Pts. de cada afio y pts. de 1974)

10° pts -
= Produccién -
2.000
= = Consumo aparente
1.000
________ \
\Pts. constantes
0 I ¥ ¥ Ll 1 1 i ] 1

Fuente: Informes MINER.

7 Evolucion de la industria quimica espafiola 1976-1982. Ministerio de Industria.
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B) Los intercambios con el exterior

También desde el punto de vista del comercio internacional, en cuan-
to al importe de los productos en pesetas corrientes, el sector quimico espa-
nol parecié dar un notable paso hacia adelante, pero en realidad, acusaba el
impacto negativo de la crisis y el ajuste en pesetas constantes nos daria nue-
vamente una imagen poco optimista. Hasta en términos relativos y en pese-
tas corrientes el crecimiento fue también menor que en los afios preceden-
tes, tanto por arrancar ahora de un importe mucho mayor, como por la con-
traccion experimentada en términos reales. Siempre desde 1976 a 1982, el
incremento de las exportaciones en cifras absolutas fue de unos 230.000
millones de pts. corrientes, (frente a los 47.000 de todo el periodo anterior)
y el de las importaciones de unos 239.000 millones de pts. corrientes, (fren-
te a los algo mas de 150.000 de la etapa 1963-1975). Pero, en pesetas de
1970, el valor de las importaciones habria incluso disminuido, pasando de
78.344 millones en 1976 a 74.222 en 1982; mientras, el de las exportacio-
nes crecia desde los 32.017 millones de pts., a los 55.747 millones, en el
mismo tiempo.

El desarrollo del comercio exterior y su composicion por subsectores
fue el que podemos ver en los Cuadros y Grafico, pp. 160-164.

Paralelamente, el grado de cobertura fue mejorando aunque con algu-
nas inflexiones en 1976 y 1980 (ver Grafico, p. 165).

En conjunto, el importe global de nuestro comercio exterior, en pro-
porcién al valor de las ventas totales de productos quimicos, resultaba uno
de los mas bajos, comparado con el de los principales paises de Europa. Por
ejemplo, en 1981 el indice entre ambos conceptos alcanzo en Espaia el 33
por 100; mientras en Francia era del 63,1 por 100; en Alemania del 71,9 por
100 y en Italia se situaba en el 55,6 por 100.

C) Inversiones

Entre los rasgos menos brillantes de la evolucion de la quimica espa-
fiola, en aquellos afos, cabria sefialar la pervivencia de viejas carencias para
conseguir un drea industrial moderna, potente y competitiva. Asi, la inver-
sion seguia siendo insuficiente y lo que es mds preocupante tendia a estan-
carse primero y a disminuir después de modo casi permanente; incluso en
pesetas corrientes.

Por subsectores el mds negativamente afectado seria el de la quimica
basica segtin podemos apreciar en el resumen estadistico (Cuadro y Gra-
fico, pp. 166-168).



CUADRO 39 COMERCIO EXTERIOR®
IMPORTACION
(millones de pesetas)
Subsector 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
QUIMICA BASICA ... 81.795 99.143,1 109467,0 139.513 -164.363 193443 216.496
Inorganica............... 13.675  18.236,0 20.175,6 26.031 40.659 38.734 40.702
Orgdnica.......................... 44.745  49.867 4 57.512,0 72.667 77333  101.676 113.664
Primeras materias plasticas........... 14438  17.4843 17.813,6 23.018 26.697 31.469 40.974
Caucho'ylatex.................. . 8937 135554 13.965.8 17.797 19.674 21.564 21.156
AGROQUIMICA ... ... 3.324 3.799.4 4.616,2 7.163 11.274 11.536 11.107
Abonos ... 1.606 1.328,5 1.305,9 3.825 6.846 6.407 5.105
Plaguicidas ... 1.718 2.470,9 3.310,3 3.338 4.428 5.129 6.002
FARMAQUIMICA ... ... .. 16.137  15.751,0 16.647 3 17.099 18.435 25.026 29.496
Primeras materias farmacéuticas ... 15215  14.269,0 15.108,5 15.203 16.324 22.225 26.203
Especialidades farmacéuticas............ 922 1.482,0 1.538.8 1.896 2.111 2.801 3.293
TRANSFORMADORA ... . . 25396 30.40073 34.779 4 40.325 52.268 67.599 71.694
Colorantes, pigmentos y curtientes .. 7.088 7.449,2 7.807,0 9.675 9.633 11.206 13.899
Pinturas, barnices y tintas................. 1.036 1.201,6 1.308,2 1.559 2.085 2.762 3.487
Hidratos de carbono y adhesivos.... .. 1.606 1.9284 3.340,7 3.979 4.764 5.867 6.665
Aceites esenciales y perfumeria......... 2.586 3.2288 3.645,8 4.276 5.058 6.485 7.218
Jabones y detergentes 1.130 1.162,3 1.323.9 1.353 1.754 2.036 3.103
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CUADRO 39 COMERCIO EXTERIOR. IMPORTACIONS
(continuacion) (millones de pesetas)
Subsector 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
Material fotografico ... 4.105 5.742,8 6.016,2 6.228 8.870 11.488 11.017
Transformados de caucho ...  3.083 3.779,1 4.133,0 5.152 7.164 8.652 10.551
Transformados de plastico ... . 837 1.200,6 1.4951 1.536 2.020 2.314 3.093
OtrOS ..o 3.925 47075 5.709,5 6.567 10.920 16.789 12.661
FIBRAS QUiMICAS . 10.414 8.233,0 7.965,0 10.892 11.671 12.010 16.314
Fibras artificiales .................. - 1.565,0 1.721.5 1.928 2.266 2.326 3.342
Fibras sintéticas ................................ - 6.668,0 6.243,5 8.964 9.405 9.684 12.972
PASTASY PAPEL ... 16.630  19.592,1 18.604,3 24.380 33.040 38.993 48.819
Pastas ... L - 9.163,5 8.909,1 10.391 14.204 16.008 17.695
Papeles y cartones ... - 10.428,6 9.695,2 13.989 18.836 22.985 31.124
TOTAL . . 153.696 1769189 192.079,2  239.372 291.051  348.607 393.296
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CUADRO 40 COMERCIO EXTERIOR®
EXPORTACION
(millones de pesetas)
Subsector 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
QUIMICABASICA ... 23.022  32.550,5 45.149.9 60.170 79.735 94.181 117.795
Inorganica........................... 7.889 9.756,9 12.083,0 12.782 14.430 15.513 19.009
Orgdnica ... 11.532 16.364,9 22.255,0 31.351 45.732 57.286 68.249
Primeras materias plasticas................ 3.028 5.754,3 9.958,6 14.789 18.033 20.127 28.618
Cauchoylatex ... ... ... . 573 6744 8533 1.248 1.540 1.255 1.919
AGROQUIMICA ... 4.690 6.431,1 7.722,0 6.701 9.632 9.785 11.553
Abonos............. 4.168 5.864,8 6.764,7 5.657 8.255 8.052 9.392
Plaguicidas ... 522 566,3 9573 1.044 1.377 1.733 2.161
FARMAQUIMICA ... 3.734 6.591,0 8.259,2 11.371 14.602 18.520 18.720
Primeras materias farmacéuticas...... . 2.057 3.729,0 4.882,7 6.719 8.632 10.456 10.106
Especialidades farmacéuticas 1.677 2.862.0 3.376,5 4.652 5.970 8.064 8.614
TRANSFORMADORA ... .. . 23.893  34.8938 44.072,6 58.888 76.910 96.279  107.095
Colorantes, pigmentos y curtientes .. 2.005 3.456,4 4.463.,5 6.590 7.108 9.926 11.719
Pinturas, barnices y tintas................. 498 550,8 648,1 1.599 1.281 1.782 2.200
Hidratos de carbono y adhesivos. ... 1.209 1.499.0 1.517,6 2.102 2.934 3.783 4.269
Aceites esenciales y perfumeria. ...  1.644 2.260,3 2.503.8 3.091 3.486 4.143 5212
Jabones y detergentes....................... 1.105 1.634,2 2.070,0 3.638 6.033 8.246 8.480
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CUADRO 40 COMERCIO EXTERIOR. EXPORTACION®
(continuacién) (millones de pesetas)(continuacion)
Subsector 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
Material fotografico ... 463 666,9 998,8 1.143 1.248 3.155 4.400
Transformados de caucho ... 14.615  20.396,6 25.675,6 28.948 34372 39.344 42.590
Transformados de pléstico 1.116 1.753,5 2.518,3 3.436 4.587 5.856 6.166
Otros ................... 1.238 2.676,1 3.676,9 8.341 15.861 20.044 22.059
FIBRAS QUIMICAS . 2.346 5.499.0 4513,5 6.887 8.742 11.798 11.151
Fibras artificiales ...................... . v - 1.948.,0 8554 1.495 1.665 1.851 440
Fibras sintéticas ........................ - 3.551,0 3.658,1 5.392 7.077 9.947 10.711
PASTASY PAPEL ... 5916 8.270,7 11.497.0 13.679 19.999 25.931 29.085
Pastas ... . - 2.261,8 2.746,2 3.234 6.187 7.557 7.878
Papeles y cartones - 6.008,9 8.750,8 10.445 13.812 18.374 21.207
TOTAL ... 63.601 94.236,1 121.214,2 157.696 209.620  256.494  295.399

8 Evolucion de la industria quimica espafiola 1976-1982. Ministerio de Industria.
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GRAFICO 21
EVOLUCION DEL COMERCIO
EXTERIOR QUIMICO .
(Valor en pts. corrientes)
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GRAFICO 22 , ,
EVOLUCION DEL INDICE DE COBERTURA

DEL SECTOR QUIMICO
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CUADRO 41 INVERSIONES ESTIMADAS®
(millones de pesetas)
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
QUIMICABASICA .. 21.603 23.523 36.000 25.500 17.400 20.500
INOTANICA.. ... _ 6.065%2 8475 15000  13.000 8.700 10300
Organica................... 6.738%)  10.686 14.000 6.500 5.300 4.700
Primeras materias plasticas™ . 8.800 4.362 7.000 6.000 3.400 5.500
AGROQUIMICA ... ... ... 800 917 1.050 5.200 6.200 4.000
Abonos ... 770 837 1.000 5.100 5.900 3.200
Plaguicidas .. . ... 30 80 50 100 300 800
FARMAQUIMICA = .. . 1.900 2.537 3.050 2.400 5.600 4.500
Primeras materias farmacéuticas........ 1.390 1.103 550 800 2.400 2.600
Especialidades farmacéuticas............. 510 1.434 2.500 1.600 3.200 1.900
TRANSFORMADORA. ... 4.041 7.828 9.520 15.500 16.600 16.800
Colorantes, curtientes y pigmentos ... 90 224 300 500 700 100
Pinturas, barnices y tintas................. 275 268 320 1.300 1.200 1.500
Aceites y grasas....................... 143 26 200 600 600 300
Aceites esenciales y perfumerfa. ... 205 527 500 1.000 1.000 2.600
Jabones y detergentes................. 120 1.286 2.500 2.200 1.700 1.500
Transformados de caucho 750 3.300 2.200 4.500 6.500 5.000
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CUADRO 41 INVERSIONES ESTIMADAS’®
(continuaciéon) (millones de pesetas)
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
Transformados de plastico ... 2.215 2.000 3.200 4.800 3.500 3.000
Otros sectores ................................. 243 197 300 600 1.400 2.800
FIBRAS QUIMICAS . . . . . 1.175 2.395 2.000 4.400 4.300 1.370
PASTASY PAPEL ... 2.175 858 400 5.000 3.800 6.300
TOTAL INDUSTRIA QUIMICA = 38.635  31.694 38.043 52.020 58.000 53.900 53.470

@ Incluye caucho y latex.
@ Incluye gases comprimidos.

® Incluye curtientes. Recoge derivados del carbén y madera y alcoholes industriales.

® Excluido curtientes.

° Evolucion de la industria quimica espafiola 1976-1982. Ministerio de Industria.
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El declive apreciado a partir de 1980 adquiere su verdadera dimension
si lo medimos en términos reales. Utilizando como patrén, una vez mds, la
peseta de 1970, tendriamos que las inversiones en la industria quimica espa-
fiola pasaron, en pesetas constantes, desde los 19.586 millones, empleados
en 1976, a los 16.102 millones, en 1980, y a los 10.090 millones, en 1982.
Evidentemente éste seguia siendo un grave problema.

GRAFICO 23 , ,
Tl EVOLUCION DE LA INVERSION
: EN LA INDUSTRIA QUIMICA
70 —|
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*A partir de 1977 se incluyen las fibras quimicas, pastas v papel y se cambia el sistema de periodificacion.

Fuente: Informes MINER.




HISTORIA DE LA INDUSTRIA EN ESPANA. LA QUIMICA 169

Comparativamente esa sensacion de debilidad se acentuaba atn
mads. La quimica espafiola ocupaba por este concepto uno de los ultimos
lugares entre los paises avanzados. Fijandonos en lo sucedido en 1981,
como ejemplo repetido en otros apartados, nos encontrariamos con unas
cifras de inversion proximas a los 433 millones de ddlares frente a los
3.087 millones de dolares invertidos en Alemania, los 2.490 millones de
dolares en el Reino Unido, los 1.187 de Francia, los 1.144 en Italia o,
incluso, los 624 de Holanda cuyo volumen de ventas y nimero de emple-
ados en la industria quimica, sobre todo éste ultimo, resultaban muy infe-
riores al caso espafiol. Si tomdsemos como referencia el caso de EE.UU
con unas inversiones en el sector quimico de 13.750 millones de dolares
o de Japon con 4.970 millones de délares las distancias resultaban, sen-
cillamente, abismales, cualquiera que fuesen las matizaciones que trata-
ramos de efectuar.

D) El empleo

Tampoco desde el punto de vista laboral la industria quimica espafio-
la arrojaria un balance favorable de 1975 a 1982. A partir de 1979 la pérdi-
da de puestos de trabajo se mantuvo como tendencia permanente. Todos los
subsectores acusaron en algtn grado la recesion en el empleo, pero funda-
mentalmente el de la quimica bésica. Arrancando de los 252.110 empleados
en el conjunto del sector quimico espafiol, en 1976, nos encontrdbamos con
una cifra casi idéntica, en 1982, tras haberse invertido la trayectoria expan-
siva de los anos 1975-1979, afio éste en el que se alcanzaba el nimero mads
elevado de trabajadores (Cuadro, p. 170).

La contraccion en el empleo, mas acusada que en otros paises de
nuestro entorno, venia a ser la consecuencia directa de la falta de compe-
titividad de una industria quimica con elevadas tasas de mano de obra y
baja capacitacion, desbordada por el fuerte progreso técnico, ahorrador de
trabajo, impuesto como salida a la crisis en las economias avanzadas. Si
bien, esta pérdida de ocupacion habia que contemplarla en el contexto
global de la industria espafola que entre 1974-1984 vio descender su
numero de trabajores en unos 750.000, lo cual matizaria favorablemente,
en términos comparativos, la negativa evolucion del sector quimico (ver
Grafico, p. 171).

Atn asi, todavia en 1983, trabajaban en el sector quimico espafiol (in-
cluyendo los subsectores de fibras quimicas y pasta de papel), unos
244.450 empleados, casi tres veces mas que en Bélgica, con volumen de
ventas en este campo similar al de Espafa; apenas un 18 por 100 menos
que en Francia, cuya industria quimica tenia unas dimensiones varias veces
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CUADRO 42
EMPLEO"?
(N.° de trabajadores)
Subsector 1979 1980 1981 1982
QUIMICA BASICA ... 41.950  41.700  29.050  28.600
Inorganica . ... 20.200%  20.2000  7.750 7.800
Orgdnica...............o 13.300 13.300 13.200  12.900
Primeras materias plasticas
ycaucho ... 8.450 8.200 8.100 7.900
AGROQUIMICA ... .. 3.200 3.200 14.751  14.510
Abonos ... . — — 11.651  11.360
Plaguicidas..... U PP 3.200 3.200 3.100 3.150
FARMAQUIMICA® ... .. 46.500 44950  44.450  44.000
Primeras materias farmacéuticas. 2.500 2.450 2.500 2.450
Especialidades farmacéuticas ... 44.000  42.500  41.950  41.550
TRANSFORMADORA ................. . 144400 139.600 138.499 133.900
Colorantes, pigmentos
y curtientes................... . 2.700 2.700 2.600 2.550
Pinturas, barnices y tintas. - 8.300 8.300 8.200 8.150
Hidratos de carbono y adhesivos .. 4.700 4.500 4.300 4.250
Aceites esenciales y perfumeria. ... 7.900 6.500 6.250 6.000
Jabones y detergentes............... 7.500 7.300 6.750 6.600
Material fotografico............... 1.300 1.300 1.200 1.150
Transformados de caucho ...... ... 39.000 37.000 37.000  36.500
Transformados de plastico ... . 65.000 64500  65.000  61.900
Otros.......... : 8.000 7.500 7.199 6.800
FIBRAS QUIMICAS ... 12.000 11.800  10.800  10.100
PASTASYPAPEL.................. 24000 24000 23.180  20.890
TOTAL............. . ... 272050 265250 260.730 252.000
@ Incluye el empleo dedicado a la fabricacion de abonos.
@ Incluye el empleo dedicado a la fabricacion de productos de uso veterinario.

19 Evolucion de la industria quimica espafiola 1979-1982. Ministerio de Industria.
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GRAFICO 24

EVOLUCION DEL EMPLEO
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Fuente: Informes MINER.

superiores a la espafiola en cualquier aspecto y, un 11 por 100 menos que
ltalia, pais donde el sector quimico también sobrepasaba ampliamente al
espafiol.!!

1 Informe sobre la industria quimica en Espana en 1984. Direccién General de Indus-
trias Quimicas, de la Construccion, Textiles y Farmacéuticas. Madrid, 1985.
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E) El mundo empresarial

Al cierre de este periodo, tal vez la caracteristica mds negativa de la
industria quimica espafola radicaba, en buena medida, en las deficiencias de
su estructura empresarial. Aunque habian mejorado su facturacion global y
por empleado en un 12,3 por 100 y un 15,6 por 100 durante 1981 y 1982,
respectivamente, la escasez de unidades productoras de tamario similar a las
grandes del sector en otros paises, resultaba aplastante. En el conjunto de la
industria nacional, las 3 mayores empresas quimicas tenian alguna relevancia,
pues podian contarse entre las 50 primeras del pais, (lugares 9.°, 30.° y 40.);
pero, en relacion con el contexto exterior,!? la mayor de las empresas quimi-
cas radicadas en Espana, ERT, se situaba en el lugar 24.° en el ranking euro-
peo del sector y apenas alcanzaba un volumen de ventas equivalentes al 9 por
100 de la media de las cuatro primeras companias europeas por tal concepto
en 1982, segtin algunos informes y el 13 por 100 segun otros.!

En conjunto, a principios de los afios ochenta, funcionaban en
Espana unas 6.000 empresas dedicadas a la industria quimica. Un ntmero
demasiado elevado, sin duda, para las dimensiones de la produccion nacio-
nal en esta drea. La mayoria de ellas, entre 2.500 y 3.000, se hallaban vin-
culadas a la transformacion de plasticos; en tanto que el resto de los sub-
sectores contaban con unas cifras mds modestas, alrededor de unas 100
empresas cada uno.

La atomizacion del entramado productor en la quimica espafola seguia
resistiendo a todos los ensayos para superarle. Entre éstos, el asociacionismo
empresarial, fomentado por el sindicalismo franquista y continuado hasta
nuestros dias, no dio entonces, ni después hasta fechas muy recientes, resul-
tados verdaderamente eficaces en tal sentido. Desde la seccion empresarial del
Sindicato Nacional de Industrias Quimicas pasando por las agrupaciones
autonomas [STANPA (1952), ANAIP (1957), FARMAINDUSTRIA (1963)],'*
hasta las diversas organizaciones empresariales creadas tras la ley 19/1977 so-
bre el nuevo derecho de asociacion sindical (FEIQUE como ctpula);’® no se

12 Informes MINER. // A.LQ.

13 Informe sobre la industria quimica en Espafia en 1983. Direccion General de
Industrias Quimicas, de la Construccion, Textiles y Farmacéuticas. Madrid, 1984.

Las tres mayores empresas asentadas en Espana eran: «Union Espafiola de Explosivos
Rl’chTinto»; «SAFE Neumdticos Michelin» y la «Dow Chemical Ibérica, S.A.».

Op. cit.

Nos parece mas fiable y situa el volumen de venta de ERT en el 9 por cien de las cua-
tro mayores compafias occidentales.

15 STANPA -Servicio Técnico de la Agrupacién Nacional de Perfumeria y Afines.

ANAIP -Asociacion Nacional de Industriales de Plasticos.
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habian logrado modificar, significativamente, los caracteres del proble-
ma. !0

La organizaciones empresariales al no intervenir habitualmente en las
decisiones estratégicas de las empresas se han dirigido, fundamentalmente,
a representar los intereses del sector ante la Administracién y los trabajado-
res, auspiciando con esto convenios colectivos que facilitan el funciona-
miento del proceso economico pero que apenas modifican el grado de inte-
gracion empresarial.

Atendiendo a otros aspectos y siempre con criterios comparativos,
habria que sefialar que, a comienzos de la década de 1980, proxima ya la
integracion de Espana a la CEE, las empresas del sector quimico esparol
seguian adoleciendo de muchos de sus viejos problemas. Su tamafio medio
era 2,2 veces menor que el de sus homonimas del resto del continente, en
cuanto a la cifra de ventas; y 2,8 veces menor en cuanto a sus efectivos labo-
rales; unicamente si se considera la cifra de activo, la dimension media de

16 FEIQUE -Federacién Empresarial de la Industria Quimica Espatiola.

FEIQUE englobaba en las fechas que aqui tratamos a:

-FEDEQUIM  -Federacion Empresarial del Sector Quimico (Barcelona).
-Asociacion Empresarial Quimica (Tarragona).
-Asociacion Vizcaina de Empresas Quimicas.
-Asociacion de Empresas Quimicas de Huelva.
-Asociacion de la Industria Quimica Basica.

-FARMAINDUSTRIA.

-ANFFE -Asociacion Nacional de Fabricantes de Fertilizantes.

-ANAIP -Asociacion Nacional de Industriales de Plasticos.
-Comercio Nacional de Industriales del Caucho.

-ASEFAPI -Asociaciéon Nacional de Fabricantes de Pinturas.

-ADTA -Asociacién de Fabricantes de Detergentes Tensioactivos y
Productos Afines.

-ANI -Asociacién Nacional de Impermeabilizacion.

-Asociacion Espaiola de Plaguicidas.
-Asociacion Espaniola de la Industria Zoosanitaria (VETERINDUS-

TRIA).
-AYGID -Asociacion Patronal de Aceites y Bases Industriales y Derivados.
-ASEHICA -Asociacion Empresarial de Hidratos de Carbono y Afines.
-Asociacion de Transformadores de Maiz por via himeda.
-ANFFECC -Asociacion Nacional de Fabricantes de Fritas Esmaltes y Colores
Ceramicos.

-Asociacion de Fabricantes de Gases procedentes del aire y acetile-
no disuelto.

-ANE -Asociacion Nacional de la Electroquimica.
-Asociacion Nacional de Empresarios Productores de Materias
Explosivas.
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las empresas espafiolas invierte el signo de la comparacion y resultaba casi
3 veces superior a la europea.'’

Tampoco la capacidad de apertura al exterior mostraba un balance
favorable pues en tanto que el 53 por 100 de las empresas quimicas de la
CEE vendian al extranjero, sélo el 19,4 por 100 de las espafiolas exportaban
alguno de sus productos. En el conjunto del sector, ya sean empresas expor-
tadoras o no, el indice de apertura al exterior era del 17 por 100 en Europa
y del 6 por 100 en Espana.

No mucho mas positivo seria, en cierto sentido, el andlisis comparativo
de la estructura financiera; de modo que, en 1981, el nivel medio de endeu-
damiento empresarial del colectivo europeo llegaba al 67 por 100, en tanto
que el de las empresas espafiolas se situaba en el 63 por 100. Sin embargo, el
valor de los activos por empleado rondaba en el primer caso los 96.500 dola-
res mientras que el segundo superaba los 129.950 délares; es decir, que nues-
tras empresas se mostraban mas intensivas en capital que las de Europa.

Al mismo tiempo la quimica espafola era la que mas trabajadores
empleaba por millon de dolares de ventas, con lo que el grado de producti-
vidad por este concepto nos era como tantos otros desfavorable.!® Un pano-
rama poco halagtieno que podiamos cerrar considerando distintos datos
sobre rentabilidad, en términos de promedio ponderado. Asi tendriamos
que ésta fue en 1981 del 4,4 por 100 sobre el capital, en el caso espafol, y
del 13,1 en Europa; del 1,2 por 100 y del 2 por 100, respectivamente, en
relacion con las ventas; y del 1,3 por 100 y el 4 por 100 sobre los activos.*

Unicamente se disponia de una mano de obra relativamente barata,
ventaja comparativa que quedaba ampliamente neutralizada por las defi-
ciencias citadas en tamano de empresas, pésimo nivel de investigacion y
desarrollo, dependencia tecnologica, bajo indice de beneficios y valor ana-
dido. Circunstancias a las que habria que anadir el elevado coste financiero,
con la fuerte subida de los tipos de interés, que desde 1978 supera sistema-
ticamente el crecimiento del PIB; e incluso los problemas de financiaciéon
inducidos por la retirada de la banca privada del accionariado industrial a
partir de 1975.%

17 BERGES LOBERA, A., y PEREZ SIMARRO, R.: Andlisis comparativo de las grandes empre-
sas industriales en Espaiia y en Europa. Documentos e Informes. MINER, Madrid, 1985,
pp. 66-74

18 RyNEN, H.: «El asociacionismo empresarial en la industria quimica espafiola», en
Rev. Papeles de Economia, N.° 22. Madrid, 1985.

19 BERGES LOBERA, A., y PEREZ SIMARRO, R.: op. cit.

20 Ver TORRERO, A.: Relaciones banca-industria. La experiencia espariola. Espasa-Calpe,
Madrid, 1985.
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Otro dato que nos ofrece una imagen interesante de la profundidad de
la crisis economica del periodo que estudiamos lo tendriamos en la evolu-
cion de las cotizaciones bursatiles. En términos nominales no recuperaron
el valor de 1976 hasta 1983 y en términos constantes esta paridad no se
alcanzaria hasta 1986. El sector quimico no fue una excepcion dentro del
panorama general.

Se daba ademés otro fenomeno preocupante. El capital extranjero,
ampliamente repartido en nuestro sector quimico, (57 por 100 de las em-
presas mds importantes estaban participadas por capital foraneo y el 42 por
100 de ellas en proporcion mayoritaria), se concentraba en segmentos pro-
ductivos de bienes transformados, de alto valor anadido, mientras las
empresas de capital espanol dirigfan sus actividades a la quimica bésica.

Entre las diez mayores companias dedicadas en Espana a la industria
quimica, cuatro contaban con distintas aportaciones de capital extranjero.

Por lo que se refiere al emplazamiento de las factorias se afirmaba el
protagonismo tradicional de algunas provincias: Barcelona, Madrid,
Valencia, Alicante, Tarragona, Ciudad Real, Huelva y Vizcaya. En el orden
regional, Catalufia ocupaba el lugar mas destacado, no sélo por la petroqui-
mica tarraconense sino por la importancia de las empresas del subsector far-
macéutico, de pintura, transformacion de plasticos, etc., radicadas en varios
lugares de la geografia catalana.

F) La debilidad del esfuerzo investigador

A medida que se avanzaba hacia el presente, el viejo problema de la
investigacion cientifica-técnica, mal endémico, en la historia espanola, iria
provocando mayores dificultades en el conjunto de nuestra economia, espe-
cialmente en la industria, y, 16gicamente, en un sector como el de la quimi-
ca necesitado de constante innovacion. El consecuente incremento de la
dependencia tecnologica lastraria pues las posibilidades competitivas de
nuestra industria.

A pesar de la atencion, relativamente prioritaria del sector publico, la
gravedad de la situacion quedaria reflejada en un dato recogido por la
Subdireccion General de Industrias Quimicas del Ministerio de Industria;
en 1980, la empresa Hoechst, a la cabeza mundial en gastos de 1+D, invirti6
ella sola en este capitulo 13 veces mds dinero que las sesenta principales
empresas espainolas del sector.

Como un ejemplo de lo que apuntamos, tendriamos que entre 1975 y
1979, la intervencion de la CAICYT en la investigacion de las empresas dedi-
cadas a la industria quimica se reflejo en un total de 22 proyectos en colabo-
racion con 14 empresas por un importe total de 638,2 millones de pts. de los



176 EMILIO DE DIEGO GARCIA

GRAFICO 25 ‘ EVOLUCION DE LA BALANZA TECNOLOGICA I
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Fuente: Informes MINER.

cuales la participacion estatal alcanzo el 46 por 100, es decir 293,57 millo-
nes de pts.; cifra irrisoria, pero que correspondia a la exigua capacidad de
dicho organismo que en total apenas recibia de dotaciones anuales entre los
1.000 y los 3.000 millones de pts. en esos mismos aros.

La partida presupuestaria de la CAICYT aument6 sensiblemente a par-
tir de 1980, pasando de unos 3.000 millones de pts. a cerca de 9.000 millo-
nes en 1982 y con ello mejoré también su participacion en los proyectos de
1+D en el sector quimico, pero siempre de modo claramente insuficiente.?!

EL PANORAMA DEL SECTOR QUIMICO A PRINCIPIOS DE LOS
OCHENTA
Como compendio de los problemas estructurales y de la recesion

mundial de la etapa a la que nos venimos refiriendo, el futuro de la
industria quimica espafiola se presentaba bastante incierto en los prime-

2 Informes MINER 1976-1982.
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ros anos de la década de 1980. A consecuencia de la crisis muchas empre-
sas se encontraban en situacion delicada; asi por ejemplo, ERT y varias
mas de entre las de mayor importancia, arrastraban problemas de dificil
solucion.

El conjunto de carencias enunciado en las paginas de este capitulo pri-
vaba de la necesaria flexibilidad a la quimica espatiola para orientarse hacia
sectores nuevos, con mejores perspectivas de negocio. Incapaz de plantea-
mientos a gran escala como el de las multinacionales extranjeras, y con una,
en parte forzada, concepcion localista del mercado, la quimica esparola
debia abandonar viejos moldes segin los cuales cualquiera con tecnologia
basica podia funcionar al servicio de un espacio restringido.

Ademis, las repercusiones de la crisis castigaban al sector quimico en
mayor medida que a otros ambitos productivos, puesto que mientras los
costes se elevaban, bruscamente en algunos casos, la evolucion de los pre-

GRAFICO 26 EVOLUCION DE LOS iNDICES DE PRECIOS
AL CONSUMO, DE PRODUCTOS INDUSTRIALES
Y DE PRODUCTOS QUIMICOS
(BASE 1976 = 100)
INDICES
300
200
100 A

J 1 1 ¥ ¥ { Ll

76 77 78 79 80 81 82

Fuente: Informes MINER.




178 EMILIO DE DIEGO GARCIA

cios de los productos quimicos se situaba notablemente por debajo de la
media de los del consumo e incluso de la industria en su conjunto.

Las unicas salidas estaban en manos de las empresas con tecnologia
punta capaces de enfrentarse al mercado mundial; lo que suponia, paralela-
mente, un elevado nivel de especializacion. La otra alternativa teorica en la
busqueda de competitividad, sin recurrir a productos especiales de alta tec-
nologia, seria conseguir costes de produccion mas reducidos que los poten-
ciales competidores; algo casi imposible de lograr en un pais con retribu-
ciones salariales y costes financieros en rapido crecimiento; sobre todo en
un marco econoémico internacional creado por la aparicion de los nuevos
paises industrializados a partir de 1977.

A este panorama la ya por entonces préxima incorporacion a la CEE
anadia mayores exigencias ante el aumento de la competencia exterior que
se avecinaba.

LOS DESAFiOS INMEDIATOS

Al igual que el resto de los sectores industriales de la Espana de prin-
cipios de los afios 1980, la industria quimica estaba abocada a un proceso
de reconversion para tratar de sobrevivir. Habia que potenciar la concen-
tracion empresarial por todos los medios, reorientar la estrategia del sector,
impulsar la investigacion e incrementar los recursos financieros, tanto
nacionales (publicos y privados) como foraneos.
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CAPITULO VII

LA NUEVA ETAPA: AITERNATIVAS CONTINUAS
(1983-1994)

LA NUEVA QUIMICA 1983-1994

En principio, esta etapa que acotamos en la historia de la industria qui-
mica en Espafia esta enmarcada tanto por criterios politicos como econémi-
cos, seglin tendremos ocasion de ir matizando.

Por un lado entrdbamos en lo que iba a ser un largo periodo de gobier-
no socialista; por otro, comenzaban a apreciarse, timidamente, algunos sig-
nos de recuperacion economica. La transicion culminaba hacia la decisiva
normalizacién democratica del pais; la coyuntura recesiva de la economia se
resistia a cambiar pero empezaba a contemplarse la posible salida.

Aunque con algunas variaciones, es cierto que los factores externos
e internos que venian determinando negativamente los resultados del
sector quimico continuaban vigentes en 1983; la crisis general, la sobre-
capacidad de produccion mundial, la fuerte competencia, etc., de una
parte; y la caida de la inversion y los escasos recursos dedicados a la
investigacion, etc., de otra, seguian siendo importantes obsticulos. Pero
comenzaban a atisbarse algunos intentos de transformacion y de recupe-
racion, a corto plazo, en el conjunto de la economia espanola. El recorte
de la inflacion en 1,8 puntos, la mejora de la demanda neta exterior, el
crecimiento del PIB, aunque bajo, casi el doble que el afio anterior (2 por
100 frente al 1,2 por 100 de 1982), etc., eran algunos de los sintomas
esperanzadores.

En sintesis, apoyando lo que decimos, resultaria que la tasa de creci-
miento del valor afadido real del sector quimico, que entre 1977 y 1981
habia sido del -3 por 100, paso a ser del 1,1 por 100 desde 1981 a 1984. La
representacion grafica de esta evolucion resulta elocuente.
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GRAFICO 27 ]
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En este 1984 se hizo publico el Real-Decreto Ley de Reconversion y
Reindustrializacion, (30 de noviembre), por el cual se establecian ciertos bene-
ficios fiscales y financieros dirigidos a mejorar la investigacion aplicada y la
renovacion de la tecnologia de la industria en general. Ademas, el sector quimi-
co, particularmente el subsector farmacéutico y la petroquimica, recibian una
atencion preferente de las instituciones publicas a través de diversas normas.!

En otro orden de cosas, el balance de varias de las magnitudes mas
indicativas de la evolucion de la industria quimica espafiola, en 1983, no
podria considerarse demasiado brillante, pero si contenia el suficiente
numero de datos favorables como para sefialar una notable inflexion positi-
va en relacion con la situacion precedente. Al menos para convertirse en el
ano de mejores resultados desde 1979.

También en la CEE la produccion de la industria quimica crecié un 6,6
por 100 en 1983 respecto a 1982 y atn mds, un 7,4 por 100, en 1984.

A partir de entonces y hasta 1995 el sector quimico espafiol ha acusa-
do fuerte sacudidas; determinadas, en gran medida, por factores exteriores,

! MARTIN ACENA, Py Comn, E: LN.L: 50 afos de industrializacion en Espafia. Espasa
Calpe, Madrid, 1991. Cap. V. El grupo en la democracia: reestructuracion, saneamien-
to y privatizacion, 1977-1991.
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entre los cuales, hay que citar la marcha de la economia mundial y las exi-
gencias de nuestra integracion en Europa. Estos elementos positivos y nega-
tivos, junto a los derivados de nuestro propio proceso econémico en su con-
junto, harian que las etapas de distinto signo y corta duracion se sucedieran
alternativamente a pequenos intervalos.

A) DIFICIL RECUPERACION
1. Produccion y consumo: un camino zigzagueante

El primer tiempo de auge abarcaria el trienio 1983-1985.

El valor de la produccion del sector quimico durante esos afios expe-
riment6 un importante crecimiento en cifras absolutas y relativas.

En 1983, el importe de los productos quimicos fabricados en Espana
alcanzo los 2,4 billones de pts., es decir, el 13 por 100 de nuestro Producto
Industrial Bruto (excluida la construccion), lo cual suponia 0,5 puntos mas
que el ano anterior y significaba un aumento relativo del 17,1 por 100 res-
pecto al importe de la produccion en 1982, (en términos reales el 4,2 por
100).

Bien es cierto que tales resultados no se debian a una subita mejorfa de
nuestra industria ni a un espectacular auge de nuestro consumo aparente
(cuyo importe se situd en torno a los 2,5 billones de pts.), sino, que en gran
medida habian sido consecuencia de la depreciacion de la peseta frente al
dolar y de la contraccion de la oferta norteamericana de productos quimi-
cos en los mercados internacionales.

Podriamos concluir esta panordmica sefialando que la productividad
aumento en un 7,3 por 100 (en términos reales) y los costes subieron menos
que el valor de la produccion, (la energia experiment6 el mayor encareci-
miento mientras las materias primas lo acusaban en pequena medida). En
resumen, que el sefialado aumento de la produccion significé una mejor uti-
lizacion de la capacidad productiva, (llegando al 74 por 100 de la misma, 2
por 100 mas que el afo anterior).

En 1984 las cifras fueron aun mas favorables. El crecimiento de la
quimica se mantuvo por encima de la media del avance apreciado en el con-
junto de las actividades industriales. Su significado lleg6 al 13,7 por 100 del
citado Producto Industrial Bruto (sin incluir la construccién). En términos
constantes, la produccion crecié un 6,5 por 100 mientras el consumo lo
hacia en un 5 por 100. Un avance muy considerable si tenemos en cuenta
que el grado de crecimiento de la economia espafiola fue del 2 por 100. No
menos positivo fue el indice de utilizacion de la capacidad productiva que
llego al 83 por 100, superando en nueve puntos el nivel de 1983.



182 EMILIO DE DIEGO GARCIA

El avance mds llamativo se produjo en el subsector de fertilizantes que,
tras una racha negativa de varios afnos, paso a situarse en cabeza en cuanto
al crecimiento de su oferta y demanda; lo que sirvié para mejorar el com-
portamiento de toda el drea de productos inorganicos.

En resumen, éste fue el balance entre 1983 y 1985 acerca de la pro-
duccién y el consumo del sector quimico:

CUADRO 43
EVOLUCION DEL SECTOR QUIMICO (1983-1985)
(miles de millones de pts.)

1983 1984 1985
Valor Produccion/Valor Consumo 2,458/ 2.549 2.908/2.975 3.270/3.329
Variacion porcentual (%) 1983 1984 1985
Produccion Consumo Produccion Consumo Produccion Consumo
Corriente/Real 17,1/42 182/45 183/6,5 16,8/50 10,2125 9,6/2,0
(%) 1983 1984 1985
Grado de utilizacion de la capacidad
productiva 74 83 83
Significado relativo en el Producto
Industrial Bruto 129 13,7 12,9
Tasa de cobertura
Produccion/Consumo 81 88,2 91

2. Comercio Exterior

También podemos sefialar lo ocurrido en este apartado entre los datos
positivos de 1983 con relacion a la industria quimica espafola y, de este
modo, reforzariamos nuestro critero de considerar esa fecha como el origen
de un corto periodo expansivo, que venia a coincidir con el cambio politi-
co operado casi simultdneamente. Nuestras importaciones crecieron por
debajo de las exportaciones (21,9 por 100 frente al 31,7 por 100, respecti-
vamente, sobre las cifras de 1982); lo cual equivalia, a que las primeras
siguieron representando alrededor del 13 por 100 de todas las compras de
productos industriales realizadas en Espafia fuera de sus fronteras y, las
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segundas, llegaron a suponer el 15,3 por 100 de todas las ventas de la
misma naturaleza.

Otras lecturas nos completarian esta informacion. En términos reales,
las importaciones se mantuvieron practicamente como el afno anterior,
mientras que las exportaciones crecian un 10,3 por 100. Por lo tanto, mejo-
16 sensiblemente el grado de cobertura de nuestro comercio interior, lle-
gando al 81 por 100 (6 puntos mds que en 1982), y se redujo el déficit con
el exterior en 7.400 millones de pts., (quedando en 91.000 millones).

Entre 1983 y 1985 la evolucion de las magnitudes de nuestro comer-
cio internacional de productos quimicos puede considerarse bastante favo-
rable. El valor de los intercambios se mantuvo en una cuota en torno al 14
por 100 del importe de los de toda la industria (sin incluir construccion) y,
en lineas generales, las importaciones crecieron menos que las exportacio-
nes con la consiguiente correccion del déficit.

CUADRO 44
ESPANA. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS QUiMICOS
(en millones de pesetas)

Aiios Importacion Exportacion Balanza
1983 ... 480.072.. .. 388.970.....................-91.102
1984 .............0577525 ............510315. ... ... . -67.210
1985 .............639.600 ............ 581500 .. ......-58100

Destaca el gran avance de las exportaciones en 1984, con un incre-
mento relativo del 31 por 100 respecto al afio anterior y con ello el creci-
miento de la tasa de cobertura hasta situarse en el 88,2 por 100.

Sin embargo, algunos rasgos de la situacién dieron un sensible cambio
en los anos posteriores, invirtiéndose la tendencia al equilibrio y disparan-
dose el déficit de modo espectacular.

3. Inversiones

No obstante, al lado de algunos de los mencionados sintomas esperanza-
dores, el panorama de la industria quimica espafola, entre 1983 y 1985, mos-
traba aspectos preocupantes. En este apartado se encontraria el balance de la
inversion que seguia la tendencia negativa, en términos reales, iniciada en 1976
y s6lo interrumpida de manera aislada en 1979. Unicamente en 1985 se apre-
ciaria una importante recuperacion:



184 EMILIO DE DIEGO GARCIA

CUADRO 45
SECTOR QUIMICO EN ESPANA. EVOLUCION DE LA INVERSION
(millones de pesetas corrientes)

1983 (% respecto 1984 (%) 1985 (%)
al afio anterior)

53.870 0,7 53350 -1 65.780 25

Para hacernos una mejor idea de lo que estos datos significan conven-
dria matizarlos desde otros dngulos. Por ejemplo, en 1985, se estimaba que
para renovar convenientemente los equipos industriales en el sector quimi-
co, satisfacer la evolucion cuantitativa y cualitativa del mercado interior y
atender la demanda externa se precisaban unos 120.000 millones de pts. al
ano. Ademds, resultaria igualmente esclarecedor el hecho de que, tampoco
ofrecia mejor cariz el proceso de las inversiones directas extranjeras en
nuestro pais, a pesar de la liberalizacion aplicada desde 1981.% La afluencia
de capital exterior al sector quimico espafiol hacia las empresas con mds de
50 millones de capital social y participacion superior al 50 por 100 fue:

CUADRO 46
SECTOR QUIMICO. INVERSIONES EXTRANJERAS
(millones de pesetas)

1983 1984 1985
22.813 18.725 22.000

Unas cantidades que representaban entre el 20 y el 16 por 100 de la
inversion directa autorizada en empresas industriales espafiolas.

Entre tanto el capital espanol colocado en empresas quimicas extran-
jeras, principalmente en Iberoamérica, ascendié directamente a:

CUADRO 47
SECTOR QUiMICO. INVERSIONES ESPANOLAS EN EL EXTRANJERO
(millones de pesetas)

1983 ; 1984 1985
1.010 2.733 1.578

20.28-1v-1981 y RR.DD 622/81 y 623/81.
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En términos relativos esto significaba el 2,9, el 5,6 y el 3,6 por 100 del
total de las inversiones espafiolas en el extranjero en esos afos.

En términos reales, el recorte de la inversion de 1983 a 1984 significo
un retroceso del 11,2 por 100, compensado al fin con el avance del 17 por
100 en 1985.

Aunque, tan significativo como el reducido volumen de los recursos
empleados seria la distribucion sectorial. Todavia, a mediados de los afios
ochenta, la quimica bésica seguia atrayendo el mayor porcentaje, seguida de
cerca por la transformadora, y ya a mucha distancia por los subsectores de
pastas y papel, fibras quimicas, agroquimica y farmaquimica.

4. El empleo

Conforme a las caracteristicas de nuestra industria quimica, ciertamen-
te intensiva en mano de obra, la evolucion del empleo continué a la baja, a
pesar de la recuperacion de la oferta, de la demanda, de la productividad y de
la subida de los precios del sector. La acelerada sustitucién de mano de obra
por capital, comtn a todas las actividades industriales en los mencionados
anos «ochenta», se dejo sentir también en nuestra industria quimica; aunque
de forma mas atenuada.’

CUADRO 48
EMPLEO ESTIMADO EN LA INDUSTRIA QUIMICA*
1983 1984 1985
Quimica bésica 28.650 28.550 29.200
Agroquimica 13.400 13.200 13.500
Farmaquimica 43.400 42.800 40.700
Transformadora 129.540 127.810 127.825
Fibras quimicas 9.700 9.800 9.100
Pastas y papel 19.860 17.450 17.175
TOTAL 244.550 239.610 237.500

3 Informes MINER. 1983, 1985.
El descenso de trabajadores empleados en la industria quimica espaiola fue del 1,9
po‘r’ 100 entre 1983 y 1984 y del 0,9 por 100 entre 1984 y 1985.
Ob. Cit.
El volumen de empleo del sector quimico espanol representaba entre el 9,1 y el 7,8
por 100 del conjunto de la ocupacién industrial y entre el 2,3 y el 1,8 por 100 de toda
la poblacion activa.
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Tales cifras supondrian un descenso en la ocupacion en torno al doble
en valores indice del apreciado en los paises de la CEE durante el mismo
periodo; destacando, por lo que a Espana se refiere, la pérdida de puestos de
trabajo en el subsector de pastas y papel.

5. Investigaciéon y desarrollo

Entre los desafios que seguian pendientes en el horizonte de la quimi-
ca espaiola estaba, como hemos venido repitiendo, el aumentar los recur-
sos destinados a investigacion. Sin embargo, la parcial recuperacion del trie-
nio 1983-1985 no vino acompanada de resultados positivos en este campo,
a pesar de las disposiciones incentivadoras adoptadas por el sector ptblico.
La aprobacion de la Ley de Fomento de la Ciencia y Tecnologia, en cuyo
seno se acomodarian varios Planes Nacionales, uno de ellos el Plan de
Investigacion del Sector Farmacéutico, no habia iniciado atun los positivos
cambios esperados, puesto que, este Gltimo no estaria en condiciones de ser
aplicado hasta 1986.

El apoyo oficial a la investigacion se tradujo en una amplia serie de
medidas, como la Orden de 2-VII-1984 subvencionando la investigacion, la
Orden de 6-XI-1984 con el fin de mejorar la infraestructura investigadora
de las empresas y generar un ambiente mas favorable; o la Ley de Patentes.
Pero ni la normativa, ni el aumento de los fondos destinados al Centro para
el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI) y la CAICYT tuvieron efectos
significativos de modo inmediato.” E1 0,5 por 100 del PIB que Espana des-
tinaba en general a I+D estaba muy lejos del 1-2 por 100 que conforme a su
grado de desarrollo debia corresponderle.®

Como consecuencia nuestra balanza tecnoldgica presentaba una tasa
de cobertura que apenas llegaba al 20,4 por 100 en 1983, 23,6 por 100 en
1984 y del 23,5 por 100 en 1985. Este dltimo afo los pagos por tecnologia
ascendieron a 104.000 millones de pts. Frente a los 24.500 millones de
ingresos.

La situacion en la industria quimica no se apartaba mucho de la toni-
ca general descrita, salvo el subsector farmacéutico cuyas peculiaridades le
situaban en posicion bastante diferente. Un anadlisis de las principales
empresas arrojaba el siguiente balance en ambos casos:

> Entre 1984 y 1985 la partida destinada al CDTI pas6 de 3.000 a 8.000 millones de
pts. y la de la CAICYT desde los 8.100 a los 8.700 millones de pts.

® En 1983, segin la Comisién Asesora de Investigacion Cientifica y Técnica
(CAICYT) la ratio I+D/ventas se estimaba en Espafia del 0,45 por 100 mientras en la
CEE se situaba en el 2,05 por 100; en Japon, 2,62 por 100; y en EE.UU., 2,7 por 100.
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CUADRO 49.a
INVERSION EN I+D DE LAS MAYORES EMPRESAS QUIMICAS

1983 1984 1985
Ventas (mill. pts.) 997.000 1.158.000 1.282.000
Gastos en 1+D (mill. pts.) 5.600 6.600 7.300
Personal total 64.700 61.500 60.000
Personal en I+D 1.730 1.760 1.770
%Gastos 1+D/ventas 0,56 0,57 0,57
%Personal en I+D/personal total 2,67 2,86 2,95

CUADRO 49.b
INVERSION EN 1+D EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

1983 1984 1985
Ventas (mill. pts.) 93.995 81.615 103.810
Gastos en I+D (mill. pts.) 4.845 5.400 6.665
Personal total 14.524 12.570 15.310
Personal en 1+D 1.494 1.469 1.537
%Gastos 1+D/ventas 52 6,6 6,4
%Personal en I+D/personal total 10,3 11,7 10

6. Sector empresarial

La crisis de los afios setenta llevo a la quiebra a un buen ntumero de
compaiias dedicadas a la industria quimica. No obstante, al menos en apa-
riencia, la remodelacion en profundidad que el sector empresarial necesita-
ba apenas se habia planteado todavia entre 1983 y 1985. El niimero de esta-
blecimientos quimicos en Espafia aun rondaba los 7.800; de ellos el 78 por
100 tenia menos de 25 empleados; el 15 por 100 no llegaba a 100 y tan sélo
el 0,6 por 100 superaba los 500 trabajadores. Estas tltimas compafiias sig-
nificaban el 20,7 por 100 del empleo total.”

Tampoco por su volumen de facturacion las empresas quimicas radi-
cadas en Espana habian mejorado sensiblemente su relacion comparativa
con las grandes firmas de otros paises europeos, EE.UU. y Japén. En 1983,

7 Informes MINER.
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unicamente 92 empresas superaban los 30.000 millones, 2 los 50.000 millo-
nes y 1 los 200.000 millones de pts. Por este concepto, la media de las diez
primeras multinacionales extranjeras venia a ser cuarenta veces superior a
la de las diez primeras empresas de nuestro pais.

Dos afios después, en 1985, las cosas habian cambiado poco. Cada una
de las 100 mayores empresas espanolas del sector quimico vendia produc-
tos por mas de 5.000 millones de pts., pero tan sélo 11 superaban los 30.000
millones. Las tres mayores ocupaban los puestos 7°, 30° y 32° en el conjun-
to de la industria nacional y una (el grupo E.M.P) se hallaba en el 23° lugar
entre las empresas quimicas del mundo.

Sin embargo, a las alturas de 1985, la participacion de algunas compa-
fiias en el capital social de varias firmas daba lugar a la existencia de grupos
empresariales de cierta magnitud. Entre los mas destacados cabria senalar,
el de «Aragonesas», «Argon», «Basf», «Bayer», «Carburos Metélicos»,
CEPSA, «Cros», EM.P, ER.T., «General Quimica», [.C.I., LN.I,, «La Seda»,
«Rhone-Phoulency, «Sarrio», «Seo» y «Solvay».®

A la vista de esta relacion habria que destacar la fuerte presencia de
capital extranjero, principalmente estadounidense, suizo, aleman, holandés,
francés e inglés, hasta el punto de que el 55 por 100 de las principales
empresas quimicas en Espafia contaban con dinero fordneo, (en el 43 por
100 de los casos de forma mayoritaria). Una presencia centrada fundamen-
talmente en la quimica transformadora, mientras la basica debia ser finan-
ciada con recursos propios.

A pesar del aumento de la productividad (8,5 por 100 en 1984 y 4,4
por 100 en 1985, en términos reales), la contencién primero y descenso
relativo después de los costes energéticos; los incrementos salariales (8
por 100 ponderado en 1984 y 7,4 por 100 en 1985), el alza en el coste de
materias primas, el desfase tecnologico y la ausencia de infraestructura
comercial adecuada mas alla de nuestras fronteras continuaron limitando
gravemente la competitividad de la quimica espafola. Por ello, las ventas
al exterior de las 100 principales empresas del sector sélo representaba el
17,2 por 100.

B) UNA ETAPA DE CRECIMIENTO Y TRANSFORMACION (1985-1989)
El fuerte impulso apreciado en algunas de las magnitudes mds repre-

sentativas del sector quimico a lo largo del trienio 1983-1985 se incremen-

8 Estos grupos controlaban en 1985 un total de 132 empresas quimicas instaladas en
Espana frente a las 101 en 1983.
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to en los afios posteriores. Cierto que no todos los parametros se compor-
tarfan con la misma brillantez y muchas, quizds demasiadas, carencias
seguirian atenazando a la quimica espanola. Pero, en conjunto, la segunda
mitad de los ochenta fue, como deciamos, un periodo de bonanza, algo que
se refleja en los diversos apartados.

A partir de 1986 el crecimiento del sector quimico, inducido desde el
segundo semestre de 1985, se mantuvo por encima de la media lograda por
el sector industrial en su conjunto, alcanzando su maxima aceleracion en
1988, al tiempo que iban aumentando las tasas de utilizacion de la capaci-
dad productiva.

1. Produccion y consumo

El incremento de la demanda condujo a un alza sostenible, aunque
singular, de la produccién del sector quimico en Espana, llegando a la uti-
lizacion del 88-89 por 100 de su capacidad. En resumen, estos serian los
datos:

CUADRO 50
SECTOR QUIMICO. EVOLUCION DE LA PRODUCCION
(% en términos reales)

1986 1987 1988 1989

+5.5 +7 +9 54

Igualmente, el consumo aparente experimenté un notable desarrollo;
en ocasiones de forma equilibrada con el auge de la produccion, pero en
otras acusando un importante desequilibrio.

CUADRO 51
SECTOR QUiMICO. EVOLUCION DEL CONSUMO APARENTE
(% en términos reales)

1986 1987 1988 1989

+12,7 +7,8 +9,5 +7,4
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Podriamos concluir que durante esta etapa, en perspectiva comparada
con la evolucion seguida por sl sector quimico en el conjunto de la CEE, a
la cual se incorpora Espana, los indices de produccion en nuestro pais cre-
cieron por encima de la media europea, cuyo desarrollo fue el siguiente:

CUADRO 52
SECTOR QUIMICO EN LA CEE. PRODUCCION Y CONSUMO
(evolucién porcentual)

1986 1987 1988 1989

+1 +4 +5,5 +3,4

2. Comercio exterior

El balance de nuestros intercambios con el extranjero ofrecia, sin
embargo, un perfil menos positivo. El ingreso de Espana en la CEE aca-
rred, a partir de 1986, la supresion del Impuesto de Compensacion de
Gravdmenes Interiores (ICGI) y la Desgravacion Fiscal a la Exportacion,
asi como la entrada en vigor del IVA y la primera rebaja del 10 por 100 en
el proceso de desarme arancelario. Si unimos a ello la revalorizacion de la
peseta frente al dolar tendremos algunos elementos para entender el
incremento de las importaciones y la contraccion relativa de las exporta-
ciones.

CUADRO 53
SECTOR QUIMICO. EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR
1985-1989 (en millones de pesetas)

1983 (%) 1984 (%) 1985 (%) 1986 (%)

Importacién 805375 +25,9 951212 +18,1 1.073.853 +129 1.253.808 +15,1

Exportacion  533.391 -833 634573 +19 700.706 +10,4 738.607 +54

El déficit cada vez mayor se convertia en una de las preocupaciones
permanentes y mds acuciantes para el futuro del sector quimico. Esta seria
la representacion grafica de nuestra balanza de productos quimicos:
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Durante el mismo periodo, el comercio exterior de productos quimi-
cos de los paises de la CEE present6 una tendencia bastante parecida a los
de Espana, aunque conservando algunas caracteristicas fuertemente dife-
renciadas. Atendiendo a su evolucion porcentual tendriamos:
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CUADRO 54
SECTOR QUIMICO EN LA CEE. COMERCIO EXTERIOR. 1985-1989
(evolucion porcentunal)

1986 1987 1988 1989
Impor./Expor. Impor./Expor. Impor./Expor. Impor./Expor.
31 54 +4,2  +4,7 +6,8 +6,5 +15  +10,7

Tras la inflexion negativa de 1986 la expansion subsiguiente del valor
de los intercambios se produjo de manera mds equilibrada que en el caso
espafiol. Esta circunstancia se tradujo en un grado de cobertura de las
exportaciones sobre las importaciones que fluctué entre el 108 y el 129 por
100 mientras nuestras ventas al extranjero apenas supusieron entre el 58 y
el 66 por 100, acusando en 1986 un grave retroceso con relacion a 1985.

3. El sector quimico y la CEE

Por lo que se refiere a los intercambios de productos quimicos entre
Espana y la CEE, los resultados fueron claramente favorables a nuestros
socios europeos. Asi se resumi6 el comercio entre ambos:

CUADRO 55
SECTOR QUiMICO ESPANOL. EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR
(Paises de la CEE)
(millones de pesetas corrientes)

1986 (%) 1987 (%) 1988 (%) 1989 (%)

Importacién  518.102 39 644.355 24,4 726484 12,7 857336 18

Exportacion  267.968 1 344.023 283 405543 17,8 458.180 129

En el intervalo que tratamos el déficit espanol en la balanza comercial
de productos quimicos pasé de 250.134 a 399.156 millones de pts., en
pesetas corrientes. Pero, sobre todo, la relacion hispano-comunitaria se
concreté en una armonizacion legislativa creciente como marco para la
homogeneizacion de nuestra industria quimica con la del resto de los
miembros de la CEE.
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4. Inversiones

El esfuerzo inversor, (aqui nos referimos siempre al realizado en capi-
tal fijo material), fue creciendo en el transcurso de estos anos, pero en tér-
minos insuficientes para acortar distancias respecto a los paises mas avan-
zados. Estas cifras resumen las inversiones de 1985 a 1989:

CUADRO 36
SECTOR QUIMICO ESPANOL. EVOLUCION DE LAS INVERSIONES
(millones de pesetas)

1986 (%) 1987 (%) 1988 (%) 1989 (%)

76.200 +17°5 4.000 +2373 116.900 +24°3 133.500 +142
+10" +15 +17 +971

) En términos reales.

Las mejoras en el sistema productivo y en materia de defensa medio-
ambiental, higiene y seguridad, comercializacion de productos, etc. deman-
daban inversiones muy superiores. El horizonte de 1993, en el que la com-
petitividad de la industria quimica espafiola debia haber mejorado lo sufi-
cente como para superar el nuevo marco de relaciones sin el proteccionis-
mo interior, estaba muy proximo.

El subsector hacia el que prioritariamente se dirigié la inversion fue el de la
quimica basica con un 29 por 100 de promedio (entre el 28 y el 32 por 100 segtin
los afos); seguido de la quimica transformadora, y el de pastas y papel, aunque
el avance mds espectacular acabaria produciéndose en el de la farmaquimica.

Con sus limtaciones, pero también con sus evidentes avances, cabria
situar el mencionado desarrollo inversor en relacion a las medidas de gran
alcance dentro de la politica industrial de aquellos afos; particularmente
una serie de proyectos dirigidos a la reconversion del sector de fertilizantes,
al ahorro energético y a la lucha contra la contaminacion.

Atencion especial merece el capitulo de inversiones transnacionales,
extranjeras en Espafa y espafolas en el extranjero; mucho mds importan-
tes sin duda las primeras que las segundas. Por lo que respecta a la entrada
de capital exterior, los esfuerzos de captacion llevaron a la puesta en vigor
de un nuevo marco juridico, de mayor flexibilidad, por el que la inversion
extranjera directa se declaraba libre, salvo algunas minimas restricciones.’

® Ver R.D. Legislativo 1265/1986 (27-VI) y R.D. 2077/1986 (25-1X).
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GRAFICO 29 EVOLUCION DE LA INVERSION EN LA INDUSTRIA
QUIMICA EN LA DECADA DE 1980
(miles de millones de pesetas)
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Esta liberalizacion aumento el flujo de recursos financieros hacia el sector
quimico espafol, provenientes del extranjero, continuando el crecimiento
iniciado con fuerza desde la firma del Tratado de Adhesion de Espana a la
CEE. Los afios de mayor afluencia serian 1986, 1987 y 1989, y en total,
durante el periodo 1985-1989, la inversion extranjera directa super6 los
762.174 millones de pts.

El mismo talante aperturista permitio liberalizar las inversiones espa-
fiolas en el extranjero,'® que, dentro de su modestia, no cesaron de incre-
mentarse. Asi, en el periodo que aqui tratamos, invertimos en el exterior,

10 Ver R.D. 2374/1986 (7-1X) y O.M. 19-X11-1986.
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siempre por lo que al sector quimico se refiere, la cantidad de 33.322 millo-
nes de pts.; la mayor parte de los cuales se dirigio a EE.UU., Canadad y la
CEE. El volumen de inversion anual crecié de modo continuado pasando
desde los 1.431,6 millones de pts. de 1986 a los 17.317,5 millones de pts.
de 1989; o lo que es lo mismo del 3,9 por 100 del total de nuestras inver-
siones directas en el extranjero al 6,2 por 100.

Sin embargo, para evaluar en mejor medida la precariedad de las inver-
siones en la industria quimica espanola debemos volver, como siempre, a
situarlas en la perspectiva internacional. Asi veriamos que en el conjunto de
la CEE (posteriormente UE), la inversion, a diferencia de lo ocurrido en
Espana, aument6 de forma constante entre 1983 y 1991. Unicamente la cri-
sis en torno al conflicto del Golfo hizo aparecer signos de retroceso. Pero,
todavia mds significativo a nuestro juicio, el valor de las inversiones en la
industria quimica en Espafia estuvo siempre en esta etapa por debajo de los
de Alemania, Bélgica, Holanda, Italia, Gran Bretana y Francia. Solo supera-
bamos por este concepto a Dinamarca, entre los ocho paises mds importan-
tes de la CEE (UE).

El importe de esas mismas inversiones respecto a EE.UU. o Japon
donde el proceso se asemeja al de la CEE (UE) en cuanto a la trayectoria
marcadamente alcista, excepto los primeros noventa, ha sido también muy
reducido; comparativamente hablando, en términos absolutos y, en muchos
casos, relativos.

En sintesis este habria sido el resumen de las inversiones anuales en la
industria quimica, en la CE (UE) y en Espana para la época que tratamos:

CUADRO 57
EVOLUCION DE LA INVERSION EN LA INDUSTRIA QUIMICA
(millones de ECUS)
Aios CEE Espana
1983 7.237 349
1984 9.093 316
1985 10.105 348
1986 11.270 364
1987 12.782 366
1988 15.410 538
1989 18.010 690
5. El empleo

La evolucion del empleo fue otro de los signos parcialmente positi-
vos del balance de la industria quimica entre 1986 y 1989, a pesar de la
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ligera inflexion negativa de 1988. Ciertamente se traté de un pequefo
incremento en cuanto al ndamero de trabajadores ocupados pero cualitati-
vamente significativo ya que rompia la tendencia negativa de las etapas
anteriores.

CUADRO 58
SECTOR QUIMICO. EVOLUCION DEL EMPLEO (1986-1989)

1986 (%) 1987 (%) 1988 (%) 1989 (%)

242500 +2,5 244.800 +0,9 244360  -0,17 252500  +2,7

Sin embargo, en términos relativos, los resultados serian peores por
cuanto, en el mismo tiempo el empleo en la industria quimica habria pasa-
do de representar el 9,2 por 100 de todo el sector industrial al 8,7 por 100,
y del 1,8 de toda la poblacion activa al 1,7 por 100.

Por sectores, la distribucion proporcional de la mano de obra emplea-
da se mantuvo practicamente inalterable; si acaso un minimo avance del
indice de trabajadores ocupados en la quimica transformadora en detri-
mento de la basica, (unos valores en torno al 12 por 100 y al 56 por 100,
respectivamente), seguidos de los subsectores de farmaquimica, alrededor
del 17 por 100 (también en ligero aumento); del de pastas y papel, sobre el
7,8 por 100 (igualmente con creciente, aunque con timido avance). La
agroquimica, descendiendo claramente del 5,2 por 100 al 3,2 por 100, acu-
saria el mayor retroceso.

Comparativamente, en el marco de la CEE, nuestro sector quimico
ocupo en este apartado el cuarto lugar, tras Alemania, el Reino Unido y
Francia e inmediatamente por delante de Italia, aunque paulatinamente
mads cerca de los franceses y mds lejos de los italianos.!!

1 Ver La industria quimica en Espaiia. MINER, Madrid, 1986-1989.

Alemania con cifras absolutas que iban desde los 567.000 de 1986 a los 581.000 de
1989 era realmente el gigante en el apartado del empleo. Después el Reino Unido con
una evolucion negativa de 336.000 a 320.000 en las mismas fechas. Francia con valores
similares 269.000 y 268.000. Italia también en declive, desde los 230.000 de 1986 a los
220.000 de 1989.
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6. Investigacion y desarrollo

Parcela de las denominadas estratégicas para la mejora de la competi-
tividad, calificada una y otra vez como decisiva por todos los responsables,
tanto politicos como empresariales, la investigacion a la busqueda de nue-
vas tecnologias, en el ambito de la quimica industrial, continué moviéndo-
se con una alarmante precariedad de medios en la etapa 1986-1989. La dis-
tancia entre el voluntarismo retorico y la verdadera dimension del esfuerzo
aplicado seguia resultando abismal. En cifras absolutas habria que apuntar
algunos avances, pero tan lejos de las necesidades reales, que nuestro desfa-
se respecto a los mds avanzados se hizo cada vez mds grande.!?

El tardio viraje de nuestra politica economica, orientada hasta 1983 a
la importacion de tecnologias fordneas, y la adopcion de actitudes empresa-
riales mas proclives a invertir en actividades investigadoras no fueron bas-
tante para subsanar de manera suficiente la tradicional dependencia frente
al extranjero. Aunque en relacion con el PIB, las cantidades destinadas a
investigacion en Espana pasaron del 0,5 por 100 en 1985 al 0,8 por 100 en
1986 y llegaron al 0,95 por 100 en 1989, la media de los paises avanzados
de nuestro entorno aun venia siendo el doble.

La nueva politica espafiola en este campo quedo recogida en la Ley de
Fomento y Coordinacion General de la Investigacion Cientifica y Técnica
del 14-1V-1986 y se concret6 mas adelante en el Plan Nacional de I+D apro-
bado en el Consejo de Ministros del 19-11-1988 (B.O.E. 16-111-1988). Cuya
vigencia se fijaba para cuatro anos, es decir hasta 1991. En este periodo se
invertirian en investigacion unos recursos estimados en 644.171 millones
de pts. polarizado sobre una serie de dreas preferentes,'> en las que se inclui-
rian los diversos programas nacionales.

12 Ver La industria quimica en Espafia. MINER, Madrid, 1986.
La balanza de pagos por tecnologia arrojé un déficit de 81.500 millones de pts. en
1986 y nuestro indice de cobertura al respecto se situé en el 24,4 por 100.
3 Resumen del Plan Nacional de I+D (1988-1991). Areas de actuacion y Distribu-
cion de recursos.

) Financiacion
Areas (millones de pts.)
Programas horizontales...............................o 17.642
Agroalimentacion y recursos naturales..................................... 62.855
Tecnologia de la produccion y de las comunicaciones ......................... 118.830
Calidad de vida...........................ll 48.332
Programas especiales...............................ooloi 3.814
Diversas aCCIONeS...............c.ooiviiio . 10.928
TOTAL..........ooi, 262401

Cantidad que unida a otras destinadas a actividades sectoriales e internacionales lle-
garia a los 644.171 millones de pts.
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En ese contexto los recursos relativos dedicados a la investigacion
dirigida a la innovacion en el campo de la industria quimica espanola se
situaban en el segundo lugar, tras el sector de manufacturas metalicas,
tanto por gastos como por ventas. Este seria el resumen de sus principa-
les datos.

CUADRO 59
LOS RECURSOS EMPLEADOS EN I+D
evolucion porcentual

1986 (%) 1987 (%) 1988 (%) 1989 (%)
"22.818 25,5 27.183 19 31259 15 34692 11
4,024 89 4311 7 4.787 11 4.842 1

) Millones de pts. corrientes
(") Miles de personas

Asi pues se fue produciendo una peligrosa ralentizacion en el ritmo de
crecimiento, de los recursos utilizados en I+D, durante este tiempo.
Circunstancia mds preocupante si consideramos que las cifras expuestas
representaban unos gastos del 0,7 al 0,8 por 100 del valor de las ventas y
del 2,2 al 2,6 por 100 del personal total empleado.

Como siempre en el apartado de la industria farmacéutica se concen-
tré un mayor esfuerzo traducido en valores porcentuales de gasto entre el 2
y el 3,3 por 100 de la ratio sobre ventas y del 3,9 al 7 por 100 de emplea-
dos sobre el conjunto de sus trabajadores.

La entrada de Espafia en la CEE facilit6 la participacion en programas
internaciones de I+D, al compds de los cuales mejoraron las posibilidades
de investigacion esparfiola.'* Uno de los mds importantes, sin duda, el
EUREKA, se cre¢ en Paris en 1986 y dentro de él Espana participaba, hasta
1989, en 78 proyectos de los 297 aprobados para entonces, por una inver-
sion proxima a los 60.000 millones de pts., con preferencia en temas
medioambientales y biotecnologicos.

14 Entre otros los llamados BRITE, RACE, ESPRIT, CERN, ERSE EUREKA..., etc.
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7. El mundo empresarial

Bajo el epigrafe «establecimientos quimicos» seguian registrando-
se, de 1986 a 1989, un numero aproximado a los 7.800. El tamano
medio de las empresas continuaba siendo inferior al minimo deseable.
Apenas el 1 por 100 de ellas podia considerarse de dimensiones impor-
tantes.

No obstante, a pesar de esto y de las deficiencias que hemos referi-
do en lo concerniente a recursos financieros, tecnolégicos, etc., la pro-
ducitividad por empleado, en términos reales, aumenté considerable-
mente en la segunda mitad de los «ochenta». En 1986 creci6 el 3 por 100
respecto al afio anterior y en los sucesivos balances anuales arrojo signos
positivos del 6 por 100 en 1987, del 9 por 100 en 1988 y del 6 por 100
en 1989.

En general los resultados del analisis economico-financiero, segtin los
estudios del I.N.E. y del Banco de Espana, habrian sido favorables y el auge
de ventas y productividad, junto al comportamiento de precios y costes, se
tradujo, tanto en una mejor reconversion de sus recursos propios, como en
la financiacion de nuevos recursos. Esta situacion hizo posible a muchos
empresarios acometer planes de racionalizacion y modernizacion en un
ambiente de competitividad cada vez mds exigente.

Sin embargo, el bajo nivel de apertura internacional de nuestras
empresas apenas logro mejoras destacables. La exportacion de pro-
ductos quimicos no rebasé el 17 por 100 de la produccion frente al 50
por 100 de la media comunitaria y la importacion representé en torno
al 24 por 100 mientras la media en los paises de la CEE rondaba el 40
por 100.

Tampoco se corrigié suficientemente el sempiterno problema del insu-
ficiente tamano empresarial aunque se llevaron a cabo importantes procesos
de fusién y concentracion que, finalmente, darian lugar a la aparicion de
grupos empresariales capaces de afrontar una mayor competitividad y desa-
rrollar una presencia eficaz en los mercados exteriores.

El de los fertilizantes seria uno de los subsectores con modificaciones
mas sensibles. Su Plan de Reconversion, iniciado con el R.D. 295/1985 y
concluido el 31-XII-1988, hizo posible la constitucion de FESA
(Fertilizantes Espartioles, S.A.), nucleada en torno a FOSFORICO ESPA-
NOL, S.A., y resultante de la fusién de los activos de fertilizantes de las
sociedades «S.A. Cros» y «Union Explosivos Rio Tinto, S.A.» (ERT). En
1989 ERCROS adquirio el 80 por 100 de ENFERSA lo que impulsé (con
FESA) la formacion de una empresa de capacidad suficiente para intentar
competir en el ambito de la CEE.
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C) ESTANCAMIENTO: 1991-1993

A partir del tltimo semestre de 1990 y hasta la segunda mitad de
1993, la industria quimica espafiola atravesé nuevamente una coyuntura
adversa. La desaceleracion del crecimiento de la economia en su conjunto
arrastré a un sector al que las repercusiones de la Guerra del Golfo,
(aumento de los precios del petroleo), afectaron de manera especialmente
negativa. Estos serfan algunos de los datos mds reveladores de la nueva
coyuntura.

1. Produccion y consumo

Todavia en 1990 se mantuvo una tendencia al crecimiento, aunque
mas débil que en los anos anteriores; pero, en conjunto durante la fase
que va desde ese ano hasta 1993, el valor de la produccion decrecid, en
términos reales, en un 1,5 por 100. En igual periodo el valor del consu-
mo aparente apenas crecié un 0,9 por 100. Creemos pues que cabe
hablar con propiedad, en cuanto a estas magnitudes, de una etapa de
estancamiento. Este seria el resumen de la evolucion del sector quimico
en Espafa:

CUADRO 60
PRODUCCION Y CONSUMO
(valor en miles de millones de pesetas corrientes)

1990 (%) 1991 (%) 1992 (%) 1993 (%)

Produccion  4.609 3,5 4581 -1.2 4.625 1,5 4.540 -2,0

Consumo
aparente 5168 4,0 5233 0,7 5.356 29 5216 -2.8

El ano 1993, a pesar de la recuperacion experimentada en sus meses
finales, marco el momento mds negativo de este cuatrimestre. En paralelo,
el grado de utilizacion de la capacidad instalada sufrié un retroceso entre
1990 y 1991, desde el 83 paso al 80 por 100, manteniéndose en los afios
siguientes en indices similares.

En cuanto a la representacion grafica, éste seria el perfil seguido du-
rante los primeros afios «noventan:
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GRAFICO 30 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA QUIMICA
EN 1989-1993 (% respecto al afio anterior)
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En lineas generales, el comportamiento del sector quimico fue peor
que el de la media de la actividad industrial puesto que experimenté un lige-
ro descenso relativo en la mayoria de sus magnitudes mas importantes res-
pecto al sector industrial globalmente considerado. Algo parecido a lo refle-
jado en cuanto a su relacion con la marcha de la economia nacional. Este

seria, en cifras, el balance comparativo'®:

PIB a precios del mercado

CUADRO 61 % 1990 1991 1992 1993
Valor anadido bruto sector quimico 126 12 11,6 116
Producto industrial bruto (excluida la construccion)

Economia general consumo quimico 133 122 115 107
Consumo total

Valor anadido bruto sector quimico 32 29 2,8 2,6

15 Informes MINER, 1990-1993.
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2. El comercio exterior

El valor de los intercambios de los productos quimicos con el exterior
acus6 igualmente una desaceleracion en su ritmo de crecimiento, desde
1990, que se intensificaria en el transcurso de los afos posteriores hasta
1993. En pesetas corrientes las cifras se mantuvieron en un continuo «cres-
cendo» pero no asi en términos reales. Veamos:

CUADRO 62
SECTOR QUIMICO EN ESPANA. EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR
(millones de pesetas corrientes)

1990 (%) 1991 (%) 1992 (%) 1993 (%)

Importacion 1.305.846 5,67 1.422.042 8,9 1.537.847 8,15 1.582.528 291

Exportacién ~ 746.669 1,09 769.803 3,1 806.698 4,79  906.426 12,3

Destacaria en primer término, junto al crecimiento aparente, de
importaciones y exportaciones, el incremento del déficit que paso de los
559.177 alos 676.102 millones de pts. entre 1990 y 1993, habiendo llega-
do a los 731.149 millones de pts. en 1992. Ademads, como deciamos, la
situacion en variacién real no presentaba una trayectoria tan constante-
mente positiva.

CUADRO 63
SECTOR QUIMICO EN ESPANA. COMERCIO EXTERIOR
(Evolucion porcentual en términos reales)

1990 1991 1992 1993
Importacion 2.8 12,2 11,5 -2,6
Exportacién -0,9 4.7 53 7,2

La representacion grafica, una vez mas, nos ilustra con claridad acerca
de lo que hemos senalado:
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GRAFICO 31 EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR QUIMICO
EN EL PERIODO 1989-1993
(miles de millones de pesetas de cada afio)
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En todo caso, el débil indice de cobertura, que habria ido desde el 52,5
por 100 de 1992, como minimo de esta etapa, al 57 por 100 de 1990 y 1993
como méximo, continuaba siendo demasiado bajo y muy lejos de la media
comunitaria que se mantuvo entre el 116 y el 118 por 100. Ademas el peso de
la quimica basica, en particular en las importaciones, era atin muy elevado
(40,9 por 100 en 1990), aunque con indicaciones a reducirse (37 por 100 en
1993) al igual que en las exportaciones, (del 36,7 de 1990 al 32,1 de 1993).
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3. El empleo

Ciertamente el empleo seria una de las magnitudes cuya evolucion en
esos cuatro afos sufrié un proceso mas negativo. El decrecimiento de la
poblacion ocupada en nuestro sector quimico fue continuo, salvo en 1990
que mantuvo un nivel semejante al de 1989. Entre esta fecha y 1993 la
industria quimica espafnola vio disminuir en 18.585 el ndmero de sus
empleados, en el 7,4 por 100. Una reduccion particularmente acusada entre
1992 y 1993. Asi seria el resumen:

CUADRO 64
INDUSTRIA QUIMICA EN ESPANA. EMPLEO

1990 (%) 1991 (%) 1992 (%) 1993 (%)

251415 4,7 249.000 -0,9 244.000 -2,0 232.000 -4,9

En términos relativos los trabajadores empleados en la industria qui-
mica representaban el 8,4 por 100 del empleo en todo el sector industrial y
el 1,7 por 100 de la poblacion activa, en 1990. A pesar del descenso en tér-
minos absolutos, en 1993, el empleo en el sector quimico equivalia al 9 por
100 del de toda la industria y al 1,6 por 100 de la poblacion activa; es decir,
que la destruccion de empleo en actividades industriales habia sido mds
grave ain que la apreciada en el ambito de la quimica.

Por lo que respecta a su distribuciéon por subsectores, la mayoria de
los trabajadores del sector quimico se ocupaban en la quimica transforma-
dora, (el 56,5 por 100 en 1990), mientras la quimica basica, (12 por 100 en
1990), habia pasado a un lugar muy secundario. En 1993, la situacion se
mantenia practicamente sin variaciones en este sentido.

4. Inversiones

Las cifras de los recursos financieros empleados fundamentalmente en
crear, mejorar o ampliar los medios de produccion en la industria quimica espa-
fiola siguieron por derroteros poco esperanzadores entre 1991 y 1993. Uni-
camente en 1990 se mantuvo, aunque dentro de sus acusadas limitaciones, la
tendencia expansiva iniciada en 1985 puesto que a partir de entonces la reduc-
cion de las cantidades invertidas se repiti6 afio tras ano hasta 1993. En concre-
to, en esta ultima fecha, se dedicaron a tal fin 7.640 millones de pts. menos que
en 1990 lo que significaba una caida del 4,8 por 100 en pts. corrientes.
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Asi discurrio la inversion en el sector quimico:

CUADRO 65
INDUSTRIA QUIMICA EN ESPANA. INVERSION
(millones de pesetas corrientes)

1990 (%) 1991 (%) 1992 (%) 1993 (%)
160.140" 10,6 159.450 -0,43 158.600 -0,53 152,500  -3,85
43" -2,8 -19,0 -3,5

(*) Términos corrientes
(**) Términos reales

La representacion grafica nos ayuda a apreciar facilmente los datos
expuestos:

GRAFICO 32 EVOLUCION DE LA INVERSION EN LA
INDUSTRIA QUIMICA
(miles de millones de pesetas)
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Fuente: Informes MINER.

Por subsectores, la quimica basica siguié absorbiendo la parte princi-
pal de la inversion, desde el 30,4 por 100 en 1990 al 38,9 por 100 en 1993.
En segundo lugar la quimica transformadora, entre el 24,4 por 100 de 1991
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y el 29,8 de 1993, seguida por la farmaquimica, alrededor del 20 por 100 y
el subsector de pastas y papel con grandes fluctuaciones, entre 19,3 por 100
de 1991 y el 10,5 de 1993.

Asi pues, junto a la insuficiencia de los recursos habria que destacar la
permanente atencion prioritaria a un subsector como el de la quimica basi-
ca, generador de menores tasas de valor anadido, mientras la quimica mas
avanzada centraba las preferencias de la inversion extranjera.

Esta tltima, al amparo de una normativa crecientemente liberalizado-
ra, se mantuvo en ascenso hasta 1992, para sufrir un amplio recorte en
1993. La evolucion de la inversion extranjera directa en Espafa en cifras
absolutas y términos corrientes fue ésta:

CUADRO 66
INVERSION EXTRANJERA EN EL SECTOR QUIMICO ESPANOL"
(millones de pesetas)

1990 (%) 1991 (%) 1992 (%) 1993 (%)

228581 154 271.019 19 319.139 -16,8 252273 -11

(*) Incluyendo Artes Graficas y Ediciones

En el mismo tiempo, las inversiones espaiiolas en el extranjero, diri-
gidas al sector quimico, igualmente en un marco normativo liberalizador,
acusaron fuertes fluctuaciones.

Asi mientras en 1990 cedieron en un 32 por 100 respecto al afio ante-
rior; en 1991 se multiplicaron en un 324 por 100. Estas serian las cifras:

CUADRO 67
SECTOR QUIMICO. INVERSIONES ESPANOLAS EN EL EXTRANJERO
(millones de pesetas corrientes)

1990 (%) 1991 (%) 1992 (%) 1993 (%)

7400 -32 31.400 324 6.485 -793 6.000 -17

Este flujo financiero tuvo como principales destinatarios a la CEE, con
un 34 por 100, aproximadamente; a Iberoamérica, con el 27 por 100 y a
EE.UU. y Canada con otro 27 por 100.



HISTORIA DE LA INDUSTRIA EN ESPANA. LA QUIMICA 207

5. La investigacion en el campo de la industria quimica

Los recursos destinados a I+D en Espafia mantuvieron su precariedad.
En total, nuestro pais apenas empled en estas actividades el equivalente al 1
por 100 del PIB, ni siquiera la tasa prevista en el Plan Nacional y muy lejos
del 2-3 por 100 que emplearon la mayoria de los paises de la CEE. No sola-
mente seguiamos descolgados de los grandes en tecnologia avanzada sino
que el descalabro se hacia mds y mds importante.

El sector quimico, aunque ocupaba por esfuerzo investigador el segun-
do lugar tras la industria manufacturera, presentaba los mismos caracteres
generales que acabamos de sefialar, incluso evolucionaba con un ritmo posi-
tivo menor que el del conjunto de las industrias y servicios.

CUADRO 68
SECTOR QUiMICO EN ESPANA. GASTOS DE LAS EMPRESAS EN I+D
(millones de pesetas corrientes)

1990 (%) 1991 (%) 1992 (%)

43.078 24,1 47.782 10,9 46.562  -2,5

A la poco alentadora situacion descrita venia a unirse desde 1992 una
inflexion negativa en el volumen de gastos en I+D, rompiendo la tendencia
al alza iniciada en 1983.

Asi pues, el apoyo del sector publico, a través del Plan de Actuacion
Tecnoldgico Industrial (PATI-I, aprobado el 15-XI-1990) puesto en marcha
en 1991, la proliferacion de Planes de Desarrollo Tecnologico y la partici-
pacion de diversos proyectos dentro de los programas de las Comunidades
Europeas, seguian sin paliar, en la medida necesaria, nuestro déficit tecno-
logico.

Mencion aparte habria que hacer, como siempre, de la actividad inves-
tigadora en el campo de la industria farmacéutica por el especial relieve de
sus gastos relativos en investigacion, con su propio Plan, el llamado
FARMA cuya primera fase estuvo vigente entre 1989 y 1991, fecha en la que
comenzo el FARMA II. Los gastos de las empresas farmacéuticas incluidos
en el Plan de Fomento de la Industria Farmacéutica superaron los 4.052
millones de pts. en 1990 y los 4.516 en 1991, en tanto que las personas
dedicadas a la investigacion pasaban de las 2.073, del primero de los afios,
a los 2.338 del segundo.
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GRAFICO 33 GASTOS DE LAS EMPRESAS EN
ACTIVIDADES I+D (millones de pesetas)
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Fuente: Informes MINER.

6. El mundo empresarial

El namero de establecimientos del sector quimico se mantuvo entre
los 6.750 y los 6.850 durante el periodo 1990-1993, de los cuales el 88 por
100 tenia menos de 50 empleados, signo evidente de la atomizaciéon domi-
nante. Sin embargo, los procesos de fusion de los afios anteriores habian
conducido, por fin, a la creacion de grupos empresariales de notables
dimensiones.'®

16 Ver MICYT-MINER: La industria quimica en Espafia. Madrid, 1990-1993.

La mayor de las empresas espafolas por su volumen de facturacion fue «SAFE
Neumadticos Michelin», posicion que mantuvo a lo largo del periodo 1990-1993 segui-
da de ERCROS, S.A. en 1991 y REPSOL QUIMICA, S.A. hasta 1991 fecha en la que pasé
al segundo puesto «Bayer Hispania Industrial, S.A.» quedando en el tercero REPSOL y
en 1993 ésta paso al segundo puesto, mientras «Bayer Hispania» descendi6 al octavo,
siendo tercera «Hoechst Ibérica, S.A.».

Entre las fusiones mds importantes estaba la que dio lugar a ERCROS, constituida
por ERT y CROS con gestiones para su unién hechas publicas a partir de octubre de
1989 y que en junio de 1990 desembocaban en la creacion del primer Consejo de
Administracion de la nueva empresa. Este grupo empresarial tenia, en 1989, un total de
79 sociedades y facturaba 330.000 millones de pts. Pero el mayor era REPSOL con 120
empresas y 1.154.205 millones de facturacion.
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La evolucion durante 1990-1993 de las principales magnitudes del mundo
empresarial fue claramente negativa, representando fielmente el balance de las
compaiiias la crisis del sector quimico. El estudio de las 100 mayores empresas
resulta aleccionador. En 1990 su volumen de ingresos fue de 2,4 billones de pts.,
cantidad que descenci6 a 2,3 billones en 1991 y 1992 para experimentar una
minima recuperacion del 1,2 por 100 en 1993, siempre en términos corrientes.

A la vista de la evolucion de precios, productividad y costes, cabe calificar
el balance empresarial del sector quimico como muy desfavorable en términos
economico-financieros, a lo largo de la etapa 1990-1993. En tal periodo, la retri-
bucion del capital siguio un camino descendente (-12 por 100 en 1990, -19 por
100 en 1991 y asi sucesivamente); empeorando igualmente la captacion de
recursos. El grado de autofinanciacion perdio el 13,7 por 100 tan slo en 1993,

GRAFICO 34 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA
INDUSTRIA QUIMICA EN 1993
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17 Entre otros parametros cabria recordar que el indice de produccion en el sector
quimico en Espafia paso de 100 en 1990 a 93,4 en 1993, mientras el indice del precio
de los productos quimicos permanecio practicamente estancado siendo del 100 en 1990
y del 100,7 en 1993,
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Desde el punto de vista «geografico» la instalacién de los establecimien-
tos quimicos seguia concentrandose de manera especial en Cataluna (con un
dominio rotundo que iba del 35 por 100 en 1990 al 46 por 100 en 1992 y 38
por 100 en 1993) seguida de Madrid (11 por 100 en 1990 y 19 por 100 en 1993),
ocupando ya posiciones mas retrasadas Andalucia, Pais Vasco y Valencia.

Pero, al igual que venimos haciendo en otros momentos, la realidad
empresarial de la quimica en Espana debe proyectarse sobre el telén interna-
cional para adquirir su verdadero perfil. Hablando del tamafio de las empre-
sas y de las fusiones producidas conviene tener presente que el mayor de los
grupos esparioles tuvo unas ventas de entre 15.771 millones de pts. en 1990
y 18.618 millones en 1992,'® en tanto que, en los mismos afios, la primera
empresa mundial alcanzaba por este concepto los 39.839 millones de déla-
res en 1990 y los 37.386 en 1992. En cuanto el empleo, el grupo REPSOL
tenia 17.069 empleados y «E.I. Dupont de Nemours», 143.961, en 1990.

Al margen de sus dimensiones y ubicacion podriamos destacar tres notas
en el sector empresarial de la quimica espafiola: a) su creciente subordinacion
del capital extranjero; b) su reducida apertura al mercado internacional y c)
la similitud de algunos comportamientos con las empresas de otros paises
occidentales en el contexto de una interdependencia cada vez mayor.

Al respecto de las inversiones foraneas baste decir que de las 100 pri-
meras empresas quimicas en Espafia 64 tenian mayoria de capital extranje-
ro, en 1990, y 48 estaban participadas al 100 por 100, mientras que tnica-
mente 27 de ellas contaban con capital espafiol dominante y sélo 17 al 100
por 100.1° En 1993 eran ya 70, de entre las 100 principales empresas, las
que estaban controladas por capital extranjero, 54 de ellas al 100 por 100.

18 Incluyendo todas las actividades del grupo: exploracién, refino, quimica propia-
mente dicha,.....etc.

19 Ver MICYT. La industria quimica en Espafia en 1991, p. 62 y ss.

Los aspectos mds destacables de los principales grupos empresariales que operan en
el Sector Quimico, fueron los siguientes:

* Grupo REPSOL, con unos ingresos consolidados en 1990 de 1.571.959 millones de
ptas., formado por unas 120 empresas, entre las que destacan «Repsol Quimica»,
«Repsol Petréleox» y «Petronor». Dentro de las exclusivamente quimicas merecen citar-
se, ademas de «Repsol Quimica», «General Quimica» e «Hispano Quimica».

* Grupo CEPSA, constituido por mds de 50 compaiiias, entre las que pueden desta-
carse, con CEPSA a la cabeza, INTERQUISA, «Ertoil» y PETRESA. Las ventas consoli-
dadas en 1990 fueron de 421.700 millones de ptas..

e Grupo ERCROS, con unas ventas en 1990 de 231.229 millones de ptas., con mas
de 70 sociedades, entre las que se encuentran «Erkimia», «Ertisa», «Fesa», «Fertili-
zantes Enfersa» y «Union Espaniola de Explosivos».

* Grupo BAYER, ya mencionado anteriormente, propiedad del grupo aleman
«Bayer» y con 15 sociedades en Esparia.
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Mientras, con mayoria de capital espafiol habia 25 sociedades de las que 23
lo eran al 100 por 100. Mds aun, las primeras 50 firmas exportadoras de pro-
ductos quimicos radicadas en Espana eran filiales de empresas extranjeras y
18 de 19 entre las mayores importadoras también. 2’

* Grupo SOLVAY, perteneciente a la empresa belga «Solvay», participa en Espana en
17 sociedades, con unas ventas en 1990 de unos 73.000 millones de ptas.. La cabecera
del grupo en Espana es «Solvay, S.A.»; otras empresas del grupo son «Hispavic
Industrial», MANHUSA, «Interox Qu1m1ca» y «Viniclor».

. Grupo ARAGONESAS formado por unas 32 empresas. La cabecera del grupo es
«Energia e Industrias Aragonesas», con unos ingresos en 1990 de 55.686 millones de
ptas.. Otras compatiiias filiales son «Aiscondel» y «Tartarico y Derivados».

* Grupo HOECHST, perteneciente a la alemana «Hoechst, A.G.»; la cabecera del
grupo en Espafia es «Hoechst Ibérica» y participa entre otros en «Carburos Messer
Griesheim» y «Transformadora de Propileno S.A.». Los ingresos del grupo en Esparia en
1990 fueron de unos 70.000 millones de ptas..

Durante el ejercicio de 1991continué el gran movimiento accionarial que se viene
registrando en los dltimos afos, por ejemplo:

— En el subsector papelero, «Sarri6, S.A.» adquiere la totalidad de capital de «Prat
Carton, S.A.» y transfiere al grupo «Torras» todos los activos para produccion de papel
para impresion y escritura y se crea la empresa «Sarriopapel» y «Celulosa, S.A.».

— En el subsector de primeras materias plasticas, «Repsol Quimica» ha adquirido la
division de estirénicos de «Aiscondel», en Monzon, y lo ha traspasado a la nueva filial
«Polidux».

- La compaiiia francesa «Elf Aquitaine» ha adquirido mayor participacion en CEPSA
y a su vez CEPSA ha pasado a controlar el 100 por 100 del capital de «Ertoil».

- La compania «Sandoz» se ha escindido en 4 empresas: «Sandoz Agro», «Sandoz
Pharma», «Sandoz Quimica» y «Sandoz Hispania».

— Dentro del afio 1992, se produjo la fusion de “Rio Rodano, Sevillana de Vinilo» y
«Atochem», denominandose la nueva sociedad «Elf Atochem Esparfia, S.A.».

20 Los aspectos mds destacables de los principales grupos empresariales que operan
en el Sector Quimico, fueron los siguientes:

e Grupo REPSOL: en 1993 sus ingresos consolidados ascendieron a unos 2.217.000
millones de ptas., con un incremento del 16 por 100 respecto a 1992. Estd formado por
unas 120 empresas, entre las que destacan, como ya hemos dicho, «Repsol Quimica»,
«Repsol Petroleo» y «Petronor». Dentro de las exclusivamente quimicas merece citarse,
ademds de «Repsol Quimica», «General Quimica». El principal accionista es el INH,
que participa en un 40 por 100. La actividad principal de este grupo se concentra en los
sectores de refino, petroquimica y pldsticos.

e Grupo CEPSA: grupo industrial constituido por mas de 40 compaiiias, con dos
grandes areas de actividad: petrdleo y petroquimica; entre sus empresas pueden desta-
carse, con CEPSA a la cabeza, INTERQUISA, «Ertoil» y PETRESA. Los ingresos conso-
lidados en 1993 fueron de unos 880.000 millones de ptas.. CEPSA esta participada en
un 16,5 por 100 por el Banco Central Hispanoamericano, 30,6 por 100 por la francesa
«Elf Aquitaine» y 9,5 por 100 por IPIC.

* Grupo UNILEVER: sus ventas en 1993 ascendieron a unos 139.000 millones de ptas.,
con empresas como «Lever Espafan, «Elida Gibbs» y «Quest International». En el Sector
Quimico tiene actividad en los sectores de jabones, detergentes, perfumeria y adhesivos.
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En cuanto al grado de apertura internacional, las empresas instaladas
en Espana mantuvieron su bajo nivel de intercambio con el exterior. En
1990 el porcentaje de exportacion sobre ingresos totales, en las 100 mayo-
res compaiias, se cifraba en el 17,8 por 100y, en 1993, aunque la situacion
habia mejorado ocasionalmente, esta ratio llegaba tan sélo al 21,3 por 100.
Tampoco las importaciones alcanzaban tasas comparables a los paises de la
CEE, Japon o los EE.UU.

* Grupo BAYER: con unos ingresos en 1993 del orden de 132.000 millones de ptas.,
propiedad del grupo aleman «Bayer» y con sociedades en Espaiia como «Bayer
Hispania Industrial», «Bayer Esmaltes», «Quimica Farmacéutica Bayer» y «Agfa
Gevaert». Las principales actividades son petroquimica, plasticos, farmacia y fotografia.

e Grupo HOECHST: como ya hemos mencionado, perteneciente a la alemana
«Hoechst, A. G.»; la cabecera del grupo en Espana es «Hoechst Ibérica» y participa,
entre otras, en «Carburos Messer Griesheim», «Roussel Ibérica» y «Transformadora de
Propileno, S. A.». Sus ventas en 1993 fueron de unos 127.000 millones de ptas.. Las
actividades del grupo en Espafia se centran principalmente en los sectores de petroqui-
mica, plasticos y farmaquimica.

* Grupo SOLVAY: perteneciente a la empresa belga «Solvay», segin hemos indicado,
que participa, en 1993 en 19 sociedades espaiolas; la cabecera del grupo en Espaia es
«Solvay, S. A.»; otras empresas del grupo son «Hispavic Industrial», MANHUSA,
«Solvay Interox» y «Kalichemie Ibérica». Sus principales actividades estédn en los sec-
tores de inorganica y pldsticos.

* Grupo ERCROS: con unos ingresos en 1993 de unos 111.000 millones de ptas.,
con filiales como «Erkimia» y FESA. Las empresas de este grupo actian principalmen-
te en los sectores de fertilizantes y quimica basica.

* Grupo URALITA: constituido por mas de 50 sociedades. Sus ventas en 1993 fue-
ron del orden de 104.000 millones de ptas.. En 1994, «Rocalla», participada al 96,44
por 100 por «Uralita», cambia su denominacion social por «Energia e Industrias
Aragonesas» al comprar la division quimica de «Uralita» y cuya cabecera es
«Aragonesas Industrias y Energia»; otras companiias filiales son «Aiscondel, Aragonesas
Agro» y «Tartdrico y Derivados». Las actividades principales de este grupo estdn en los
sectores de inorganica, agroquimica y plésticos.

* Grupo BASF: filial de la alemana «Basf Aktiengesellschaft», constituido por once
sociedades, destacando «Basf Espaiiola», «Basf Pinturas y Tintas», «Tintas K+E» y
«Laboratorios Knoll». Su actividad se centra en multiples sectores como quimica basica,
pinturas, farmacia,...etc. Su facturacion en 1993 fue de unos 96.000 millones de ptas..

¢ Grupo RHONE POULENC: perteneciente al grupo francés «Rhone Poulenc», con
unas ventas consolidadas en 1993 de 64.000 millones de ptas.. Su actividad estd muy
diversificada, actuando en los sectores de agroquimica, farmacia, fibras y pldsticos, en
empresas como «Rhone Poulenc Quimica», «<Rhone Poulenc Rorer», «Rhone Poulenc
Agro» y «Nylstar».

* Grupo SANDOZ: perteneciente al grupo suizo Sandoz, con actividad en multiples sec-
tores como colorantes, farmacia, fitosanitarios,...etc.; estd constituido por empresas como
«Sandoz Productos Quimicos», «Sandoz Farma», «Biochemie, Sandoz Agro» y otras.

Durante el ejercicio de 1994 y los primeros meses de 1995 ha continuado el movi-
miento accionarial y de reordenacion de empresas y de sus filiales, principalmente a tra-
vés de fusiones y concentraciones. De éstas, algunas ya avanzadas en el afio 1993.
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Pero, a pesar de sus peculiaridades, las empresas de industria quimica
espafiola se veian forzadas a acomodarse al mismo tipo de respuestas que las
del resto del mundo occidental, con mayor rapidez que en otras épocas. La
liberalizacion y la integracion crecientes limitaban los posibles desfases de

* Donde se da con mayor intensidad es en el sector Farmaquimico, en el que se
observa una tendencia a la concentracion debido a las fuertes medidas de control y con-
tencion del gasto sanitario farmacéutico por parte de las autoridades de cada pais. Asi,
el grupo Italiano «Montedison» reordend su sector farmacéutico e integro sus socieda-
des «Antibidticos Spa de Italia» y «Antibioticos Inc de EE.UU.» bajo el control de la
espafiola «Antibioticos, S.A.» Por otra parte, el grupo sueco «Procordia» ha llevado a
cabo la remodelacion del grupo, formado por «Pharmacia lbérica», «Pharmacia
Antibioticos Farma» y «Pharmacia Farmitalia». También, la reordenacion del grupo
«Bayer» ha supuesto la integracion del Instituto Bayer de Terapéutica Experimental en
Quimica Farmacéutica Bayer. Como consecuencia de las adquisiciones a nivel mundial
de diversos grupos, en Espaiia el grupo suizo «Roche» ha adquirido «Syntex Latino»,
«Glaxo» a «Gayoso Wellcome», «Hoechst» a «Marion Merrel Down», «Wyeth Orfi de
American Home» a «Cyanamidy», la italiana «Chiessi» a «Laboratorios Wasserman», y
«Alcon», propiedad de «Nestlé», ha comprado «Cusi».

* En el subsector de Pinturas, la fusion a nivel mundial de «Akzo y Nobel» afecta a
«Akzo Coating», que cambia su razon social a «Akzo Nobel Coating».

* También se ha realizado la fusion por absorcion, en enero de 1994, de «Rhodiamul
y Siliconas Hispania» por «Rhone Poulenc».

* En el sector de Pasta y Papel, «Sarrio» ha vendido su participacion de la empresa
«Sarri6 Tisti» a «Jamons Holding», perteneciente a «James River Co» y «Rayne Holding
Co»., que pasa a controlar el 100 por 100, y la multinacional irlandesa «Jefferson
Smurfit» ha comprado «Celulosas del Nervion».

* La empresa de gases «Argon» pasa a estar controlada al 100 por 100 por el grupo
americano «Praxair».

* En el subsector de Perfumeria, «Productos Capilares» ha absorbido a «Industrial
de Perfumeria».

* En el subsector de Plaguicidas, se ha creado «Agrevo» tras la fusion de las divisio-
nes de fitosanitarios de «Hoechst» y «Schering» a nivel mundial, que en Espafa ha
afectado a «Industrias Quimicas Argos», y «American Cynamid» ha comprado el nego-
cio de los productos fitosanitarios a «Shell».

* La compra de «Ertisa» a «Ercros» por parte de «Cepsa» y la compra por «Rhone
Poulenc Quimica» del 60 por 100 de «Erkol» a «Ercros», por lo que pasa a tener el 100
por 100.

* La reordenacion de la division quimica de «Uralita» tras su adquisicion, ya comen-
tada anteriormente, por parte de «Rocalia», que cambia su denominacion por «Energia
e Industrias Aragonesas EIA, S. A.», y la ampliacion de capital y oferta ptblica de accio-
nes de ésta.

* La compaiiia japonesa «UBE Industrias» ha adquirido a BP el 90 por 100 del capi-
tal de la empresa «Productos Quimicos del Mediterrdaneo, S. A.» (PROQUIMED).
Anteriormente ya poseia el 30 por 100.

* En el sector de Fibras Quimicas, dentro de la reordenacion del grupo textil de
«Rhone Poulenc», se ha producido una “join venture” entre «<Rhone Poulenc» y la ita-
liana «Snia Fibra» y se crea «Nylstar» que agrupa el negocio de fibras de los dos grupos.
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tiempos pasados. La tendencia uniformizadora marca las grandes lineas de
las estrategias, comunes en muchos aspectos, de los diferentes paises.

Este proceso de internacionalizacion del sector quimico se venia acen-
tuando desde la incorporacion espafiola a la CEE, con la cual las vinculacio-
nes de todo tipo se fortalecieron en gran medida. Asi el indice de nuestros
intercambios con los paises comunitarios se situaba ya entre el 70 y el 72 por
100 en los primeros anos «noventax, si bien el desequilibrio era tan impor-
tante que apenas superdbamos un grado de cobertura del 50 por 100.2!

D) EL COMIENZO DE UNA NUEVA ETAPA

En 1994 parecian confirmarse algunos sintomas de recuperacion en el
sector quimico espafiol, ya esbozados en la segunda parte de 1993, aunque
nos falta perspectiva para evaluar su trascendencia. En cualquier caso se
produjeron anvances en produccion y consumo aparente (+10,5 por 100 y
+11,8 por 100 respectivamente) en términos reales y, paralelamente, del
grado de utilizacion de la capacidad productiva (87 por 100 superando en
12 puntos el nivel del afio anterior).?

El mismo signo positivo se hizo patente en la evolucion de nuestro
comercio internacional (+37 por 100 en el valor de las exportaciones y +33
por 100 en el de las importaciones, en términos corrientes y +31,2 por 100
y +25,6 por 100 en términos reales), lo cual mejoraba el grado de cobertu-
ra hasta situarlo en el 60 por 100. No obstante, en cifras absolutas empeo-
16 nuestro déficit comercial en otros 179.000 millones de pts., llegando a los
836.000 millones.

También resulto favorable la tendencia de las inversiones que crecie-
ron el 1,5 por 100 en pts. constantes, y, sobre todo porque volvian a avan-

* En el subsector de Colorantes, la reorganizacién del g rupo «Sandoz» a nivel mun-
dial ha afectado a las empresas del grupo en Espafia, creandose en 1994 la empresa
«Sandoz Productos Quimicos».

2l Comercio exterior quimico con la UE

1990 1991 1992 1993

Grado de cobertura 52 por 10050 por 10048 por 10053 por 100

22 MINER. La industria quimica en Espafia. Madrid, 1994, pp. 13 y ss.

Resumen de algunas magnitudes basicas del sector quimico en Espana:

1994 (miles de millones de pts.)

Produccién 5.303
Consumo aparente 6.139
Exportacion 1.255
Importacién 2.091
Inversiéon 157
Valor afiadido 1.856

Empleo (miles de personas) 228
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zar después de tres afnos de continuo retroceso. Igualmente positiva puede
considerarse la recuperacion de los precios y el aumento del valor anadido
del sector que super6 en un 10,7 por 100 (en términos reales) al de 1993.

Pero ni todos los datos eran esperanzadores ni alguno de ellos, apa-
rentemente incentivador, tenia el rango preciso para poder corregir defi-
ciencias arraigadas. Entre los aspectos menos gratos volvia a sefialarse la
pérdida de empleo, agravandose el deterioro precedente. Entre los segundos
la relacion podia ser bastante mas amplia, aunque por citar algunos, referi-
remos el débil esfuerzo inversor, el desfase tecnologico, el reducido volu-
men de nuestras ventas al exterior (24 por 100 del total producido) y de
nuestras compras (34 por 100 del consumo).

En otra perspectiva comparada, con el conjunto de la economia, ten-
driamos que el consumo del sector quimico pasé de representar el 10,6 al
11,8 por 100 del total nacional (entre 1993 y 1994); el empleo se mantuvo
entre el 2,1 y el 2,2 por 100; la inversion en el 1,2 por 100 y la exportacion
y la importacion crecieron del 7,8 al 8,7 por 100 y del 12,9 al 14,6 por 100,
siempre respecto al afio anterior.

Analizado en el contexto de todos los sectores industriales, las cifras tam-
bién senalaban avances de la industria quimica: del 11,4 al 12,5 por 100 del valor
anadido bruto; la exportacion del 13,5 al 14 por 100 y la importacion del 13,5 al
14,5 por 100; mientras el empleo se mantenia entre el 9,2 y el 9.3 por 100.

OTRA DIMENSION: LA INDUSTRIA QUIMICA Y EL MEDIO AMBIENTE

Aunque tarde y de modo insuficiente, la humanidad se ha visto obli-
gada a replantearse sus relaciones con la naturaleza. La irracional explota-
cién de recursos y el desequilibrado intercambio entre el hombre y el medio
ambiente, generalizados en etapas historicas anteriores, ha dado paso a una
actitud necesariamente mds razonable, en la cual se trata de conservar las
condiciones ecologicas para asegurarse la supervivencia.

Los procesos industriales, particularmente intensivos en el consumo
de recursos naturales y altamente contaminantes, han de acomodarse a un
nuevo concepto de integracion con el entorno geogréfico, diametralmente
opuesto a la degradacion tradicional. La industria quimica serd una de las
mas afectadas por las nuevas exigencias en este apartado, tanto por su ele-
vado gasto de materias primas (organicas e inorgdnicas), como por el im-
portante volumen de residuos generados, que deberan reciclarse.

Se trata de un apartado al que nuestro pais llega con notable desfase en
relacién con otros de industrializacion mds antigua. Camino de Europa
hacia falta quemar etapas con un marco legislativo que, desarrollando una
politica territorial equilibrada, estableciese las adecuadas medidas protecto-
ras basadas en los correspondientes estudios medioambientales.
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La puesta al dia de una legislacion obsoleta (la ley de Aguas venia de
1789) y el desarrollo de una conciencia ecologica en defensa de la calidad
de vida constituian necesidades acuciantes. A partir de la modificacion de
algunos textos, como el Decreto 833/1975 sobre limite de emision de resi-
duos contaminantes, se fueron dictando a lo largo de los ochenta un amplio
numero de normas en tal sentido.?> Poco a poco fue mejorando la sensibi-
ladad ante los problemas derivados de la depredacion de la naturaleza.

En 1985 las inversiones de las més destacadas empresas quimicas, radica-
das en Espana, en la lucha contra la contaminacion era de unos 1.193 millones
de pts.; cantidad realmente alejada de las cifras necesarias para una accion eficaz.
La entrada en la CEE obligaria a prestar una mayor atencion a estas cuestiones.

En 1990, atendiendo a las informaciones del Ministerio de Industria,
Espana destinaba a la proteccion del medio ambiente el 0,3 por 100 de su PIB,
un porcentaje demasiado reducido todavia. Por ello, segtin los datos oficiales
contenidos en el Programa Tecnologico e Industrial Medioambiental
(PITMA), entre 1990 y 1995, nuestro pais deberia invertir 1,2 billones de pts.
para adecuar sus instalaciones a la normativa de la Union Europea, lo cual
supondria el 6,5 por 100 de la facturacion de un ano de los sectores afectados.

Esas mismas estimaciones seiialaban que tal porcentaje seria del 5,9
por 100 para el sector quimico.?* De acuerdo con el PITMA, en el quinque-
nio de referencia, la industria quimica espanola habria de invertir una suma
de 253.000 millones de pts. en las factorias ya en funcionamiento y 175.000
en las plantas de nueva instalacion. Ambas cifras suponen, conjuntamente,
el 39 por 100 de las inversiones industriales que se requieren, que es el por-
centaje correspondiente al sector quimico.?” Sin duda la quimica basica y, en
especial, sus instalaciones ya existentes, concentrarian la inversion mas
importante. Este cuadro recoge un resumen de las necesidades previstas en
los distintos subsectores:

B Ver Informes del MINER.

Durante 1984 se concluyeron los Inventarios de Focos Contaminadores de la
Atmosfera, iniciados en 1982. En 1985, se dieron, entre otras, las siguientes disposicio-
nes: Ley 29/1985 (nueva Ley de Aguas); R.D. 1613/1985 sobre normas de calidad del
aire. Al tiempo se elabor¢ el proyecto de Ley Bésica de Residuos Toxicos y Peligrosos
publicado el 20-V-1986.

2% Ver ESTEBAN BOLEA, M.T.: Implicaciones econdmicas de la proteccion ambiental de la
CEE. Madrid, 1991.

25 Ver RUESGA, S.M. Y DURAN, G. (Coord.): Empresa y medio ambiente. Piramide, Ma-
drid, 1995, pp. 230-240.

Segun la Union Europea, los costes medioambientales significan el 13,5 por 100 de
la facturacion y el 15 por 100 de las nuevas inversiones; porcentaje en crecimiento.

El Instituto de Estudios de Prospectiva evaliia en 500.000 millones de pts. la inver-
sion medioambiental de la quimica espariola en la década de 1990.
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CUADRO 69
EVALUACION ECONOMICA DE LAS INVERSIONES
NECESARIAS PARA LA ADAPTACION AL MARCO
JURIDICO MEDIOAMBIENTAL

Inversion adaptacion| Inversiones nuevas Total Inversion
Valor Valor Valor
Subsector millones % millones % millones %
de pesetas de pesetas de pesetas
Inorgdnica 70.000 11,3 29.500 5,9 99.500 9,0
Organica 55.000 8,9 60.250 12,1 115.250 10,3
Fertilizantes 12.500 2,0 5.000 1,0 17.500 1,6
Pasta y Papel 55.000 8,9 80.000 16,1 135.000 12,2
Plaguicidas 15.000 24 13.250 2,7 28.250 2,5
Fibras 10.000 1,6 5.000 1,0 15.000 13
2,0

Pintura 18.000 29 10.000

Sector
Total quimica | 235.500 38,2 | 203.000 40,8 438.500 393

[Fuente: RUESGA, S.M. et al (1995)]

28.000 25

Las carencias en Esparia de infraestructuras para la proteccion medioam-
biental agravan la situacion de una industria quimica que debe atender a la
depuracion de aguas residuales y al tratamiento de residuos toxicos y peligro-
sos, como principales problemas. A pesar de los obstaculos para acomodarse a
las exigencias ecoldgicas de la Union Europea, las empresas espaiiolas del sec-
tor quimico invirtieron 44.166 millones de pts. en el periodo 1990-1993 (con
unas subvenciones de las instituciones publicas de 3.287 millones).

Asi pues la respuesta empresarial en el ambito de la industria quimica
al reto de conservar la naturaleza puede considerarse positiva. La
Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola (FEIQUE) viene
estimulando la actuacion de su asociados para mejorar continuamente los
diferentes aspectos de la proteccion del medio ambiente, al tiempo que la
seguridad e higiene; todo ello incluido en el llamado «Compromiso de
Progreso». Diversas exigencias, a partir de las llamadas al efecto en varias
factorias con gran volumen contaminador, han puesto de relieve los exce-
lentes resultados conseguidos.

26 RUESGA, S.M. Y DUrAN, G.:Op. cit.

Entre los proyectos mas destacados de proteccion medioambiental de la industria
quimica espafiola figuraban los de “Tioxida Europea, S.A.” (Huelva) y “Dow Ibérica”
(Tarragona).
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En esta misma linea de potenciar la lucha contra la contaminacion, la
Escuela de Organizacion Industrial anunciaba a principios de 1994 la crea-
cion de un Centro de Informacion sobre Industria y Medio Ambiente (CIDI-
MA), al servicio de las empresas, instituciones y cualquier otro tipo de usua-
rios, llamado a desempenar un interesante papel.

A MANERA DE CONCLUSION

Después de seguir este apretado itinerario en el que hemos procurado
atender de forma sistematica a la evolucion de sus estructuras fundamenta-
les, salpicada en ocasiones por alguna que otra pincelada monografica sobre
diversos aspectos ocasionales, pero los importantes a nuestro entender,
podriamos afirmar que la industria quimica conjuga en su historia la mayo-
ria de los rasgos de la peripecia vivida por el conjunto de la industria espa-
nola. Se trata de una actividad tardia que arranca, muchas veces a duras
penas, tras vencer la tenaz resistencia de algunas formas de produccion tra-
dicional y, durante bastante tiempo, el campo de lo que solo con atrevi-
miento podriamos llamar industria quimica, estuvo reducido al @mbito de
las transformaciones elementales de algun que otro producto natural.

Como actividad subordinada en buena medida a la demanda de otras
industrias se vi6 limitada por el escaso consumo de sus potenciales clientes:
los textiles, la papelera, etc. Tampoco gozo de un amplio mercado, por el
ndimero y la capacidad adquisitiva de la poblacién espanola, en aquellos
subsectores en los que se eleboraban sus productos de consumo directo. Por
otro lado, los empresarios dedicados a las actividades de la industria quimi-
ca no lograron modificar sensiblemente tales condiciones negativas abrién-
dose camino en el comercio internacional. Asi, la quimica espanola, aparte
de adquirir carta de naturaleza bastante tarde, fue una industria pequena
por su volumen de produccion hasta fechas recientes.

Ademas, el tamafio de sus empresas estuvo casi siempre muy lejos del
minimo requerido para aprovechar las ventajas comparativas derivadas de la
mayor dimension del negocio. Las fuertes inversiones que la investigacion
para mejorar la tecnologia demandaba resultaban imposibles para unas
companias de escasos recursos como las nuestras. Por ello, la quimica espa-
nola dependeria, mas de lo deseable, de la tecnologia extranjera.

En virtud de estas deficiencias bésicas, la relativa abundancia de algu-
nas materias primas (piritas, fosforita, etc.) no supuso el revulsivo suficien-
te. Pero, al contrario, la carencia de otros (como el petroleo), lastro el desa-
rrollo de algin apartado decisivo en la industria quimica contempordnea.

Ni la iniciativa privada, ni la actuacion publica fueron bastante efica-
ces para superar muchos de los obstaculos que acabaron por parecer endé-
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micos. Falt6 quizas, sobre todo a partir de los afnos «sesenta», una estrate-
gia correcta para ir mas alld de los planteamientos bienintencionados. El
intervencionismo gubernamental no se tradujo en una quimica especializa-
da en algun subsector favorable, sino que como en tantos otros casos, se
pretendié un imposible crecimiento global. El proteccionismo, tanto tiem-
po dominante, no aseguré frecuentemente una proteccion eficaz y sus
repercusiones, mas que el auge de la industria quimica, dieron pie a pingties
negocios con escaso riesgo y menos perspectiva de futuro.

A pesar de estas «denuncias», no es nuestro propésito la simplificacion
pesimista de una realidad compleja en la que, juto a las notas negativas, se
combinan los esfuerzos e ilusiones de tantos y tantos hombres de empresa
y autoridades politicas a lo largo de muchas décadas y cuyas luces y som-
bras se alternan en las paginas anteriores.
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BERMEJO MARTINEZ, J.: La quimica analitica. Leccién inaugural del Curso
Académico 1967-1968, en la Universidad de Santiago de Compostela.
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CARDELUS CARRERA, M.: Compendio de historia de la quimica. Discurso inau-
gural del Curso Académico 1960-1961, en la Escuela Técnica de
Peritos Industriales de Barcelona.

CASARES GIL, J. La quimica a fines del siglo XIX, con una semblanza del autor
por D. Ramon de Portillo. Madrid, 1952.

Curso de Conferencias sobre historia de la quimica, desarrollado durante los
meses de octubre a diciembre de 1981 en la Real Academia de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales (Madrid), organizado por E Calvo Calvo.

— Aspectos especificos:
Contribucion de otros saberes al campo de la Quimica

AGUILAR PINAL. E: Sobre la primera catedra de quimica en Sevilla. Universidad
de Sevilla, 1963.

CAwvo, E: La Espana de los metales. Notas para una historia. Patronato Juan
de la Cierva de Investigacion Cientifica y Técnica. Centro Nacional de
Investigaciones Metaltrgicas. Madrid, 1962.

CASARES GIL, ].: Relaciones entre los progresos de la quimica y la medicina.
Discurso de ingreso en la Real Academia de Medicina, 1 de diciem-
bre de 1918. Discurso de Contestacion por D. José Rodriguez Carra-
cido.

GARCiA FONT, J.: Historia de la alquimia en Espana. Editora Nacional, Ma-
drid, 1976.

GARCIA MARQUINA RODRIGO, J. M.

— La alquimia y sus relaciones con la quimica. Conferencia pronunciada
en la Facultad de Farmacia. Barcelona, 1960.

— Hechos, ideas y hombres que han hecho posible el desarrollo de la indus-
tria quimico-farmacéutica. En MISCELLANEA BARCINONENSIA,
N° XXII. Barcelona, 1969.

MERCK LUENGO, G.: La quimiatria en Espana. Instituto Arnaldo Vilanova,
Madrid, 1958.

MONTEQUI DIAZ DE PLAZA, R.: Médicos y farmacéuticos en la creacion de la qui-
mica. Discurso de ingreso en la Real Academia Nacional de Medicina,
el 8 de mayo de 1962. Contestacion del académico numerario Dr.
Obdulio Fernandez Rodriguez.

Avances técnicos-Investigacion Cientifica
ARRIBAS JIMENO, S.: Introduccion a la historia de la quimica analitica en Es-

pana. Conferencia pronunciada en la VI Reunién Nacional de Quimica
Analitica, Oviedo, 1986.
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GIMENO MUNTADAS, E: Momentos cruciales en la evolucion de la tecnologia qui-
mica. Conferencia pronunciada en la sesion inaugural de la XV Reu-
nion Bienal de la Real Sociedad Espafiola de Fisica y Quimica. Tarra-
gona, 1971.

Lora TAMAYO, M.: La investigacion quimica espaiola (siglos XVIII-XX).
Alhambra, Madrid, 1981.

LOPEZ PINERO, ].M..:

— Ciencia y técnica en la sociedad espafola de los siglos XVI-XVII. Labor,
Barcelona, 1979.
— Los comienzos de la Medicina y la Ciencia Moderna en Espana en el
ultimo tercio del siglo XVII. En MEDICINA E HISTORIA. 1968 (abril).
Fasciculo XLIIL

LOPEZ PINERO, J.M./NAVARRO BROTONS, V.//PORTELA MARCO, E.: Materiales
para la historia de las ciencias en Espana: siglos XVI-XVII. Pre-textos,
Valencia, 1976.

MoLEs, E.: Del momento cientifico espaiiol (1775-1825). Discurso de ingreso
en la Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.
Contestacion de B. Cabrera, 1934.

SUBIRANA TORRENT, J.A.: Investigacion e industria quimica. Discurso inaugu-
ral del Curso Académico 1967-1968, en la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales de Barcelona.

VIAN ORTUNO, A.: «Problematica de la investigacion industrial». Ponenaa
desarrollada en las Primeras Jornadas sobre investigacion y desarrollo,
orientadas hacia la industria quimica. Sindicato Vertical de Industrias
Quimicas. Madrid, 1966 (junio).

Tendencias actuales de la quimica. Encuentro en la Universidad Menéndez
Pelayo. Patrocinado por la Comision Asesora de Investigacion
Cientifica y Técnica (CAICYT).

B. INDUSTRIA QUIMICA
1.b. Economia e industria: aspectos generales

BYE, M. et BErRwiS, G D. de: Relations economiques internationales. Paris,
1987.

CARRERAS, A. / NADAL, J. / SUDRIA, C. (Compiladores): La economia espariola
en el siglo XX. Una perspectiva historica. Ariel, Barcelona, 1987.

CATALAN, J. y NADAL, J. (eds).: La cara oculta de la industrializacion espario-
la: la modernizacion de los sectores no lideres (siglos XIX-XX). Alianza,
Madrid, 1994.

DERRY, T.W. y TREVOR, 1.: Historia de la Tecnologia. 2 vols. Madrid, 1987.
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DIEGO GARCIA, E. de y Ruiz DE Azua: Edad Contempordnea (1808-1931). En
Historia de Espafia. Océano, Barcelona, 1993. Tomo XI.

FONTANA, J. y NADAL, J.: «Espaia 1914-1970. Contribuciones y limites de una
expansion (1914-1923)». En C.M. CipoLLA (ed.): Historia economica de Eu-
ropa. Ariel, Barcelona, 1980. Vol 6. (Economias Contemporéaneas), tomo 2.

GONZALEZ y CLAVET, J.: «Crisis, transicion y estancamiento: la politica econo-
mica espanola 1973-1982». En ETXEZARRETA, M. (Coord.): La rees-
tructuracion del capitalismo en Espania 1970-1990, Icaria. Barcelona, 1991.

LN.E.:
— Clasificacion Nacional de Actividades Economicas. Ministerio de Pla-
nificaciéon del Desarrollo. Madrid, 1975.
— Clasificacion Nacional de Actividades Economicas —1993-. Madrid,
1993 (junio).

MINER: Libro Blanco de la Industria. Una politica industrial para Espana.
Madrid, 1995.

NACIONES UNIDAS: Estudio economico y social mundial (1994). Tendencias
politicas y actuales en la economia mundial. Nueva York, 1994.

NADAL FARRERAS, ].:
— Comercio exterior y subdesarrollo: Espaiia y Gran Bretana (1772 a
1914): politica econdmica y relaciones comerciales. Instituto de Estudios
Fiscales, Madrid, 1978.

PRADOS DE LA ESCOSURA, L.:
— Comercio exterior y crecimiento en Espana 1826-1913: tendencias a
largo plazo. Banco de Espana (Servicio de Estudios. Estudios de Historia
Economica, n° 7), Madrid, 1982.
— De imperio a nacion: crecimiento y atraso economico en Esparia (1780-
1930). Alianza, Madrid, 1988.

QUINTO, J. de: Politica industrial en Espaiia: un andlisis multisectorial. Pirdmi-
de, Madrid, 1994.

TAMAMES, R.: Estructura economica de Espaiia. Alianza (Universidad Textos),
Madrid, 1992.

TorTELLA, C.: El desarrollo de la Espana Contempordnea. Historia economica
de los siglos XIX y XX. Madrid, 1994.

VELARDE, J.:
— De la economia de guerra a la transicion. En Historia de Espana. Vol.
13, 3. Madrid, 1995.
— «El Pacto de la Moncloa, analisis del acuerdo politico-social que hizo
posible la Constitucion». En I.C.E., n.° 676, p. 5-117. Madrid, 1971.
— Politica econémica de la Dictadura. Ed. Daniel. Madrid, 1972.

Articulos (Industria: productividad, tecnologia, empleo)

BUESA, M.: La politica tecnologica en Espana: una evaluacion en la perspectiva
del sistema productivo. En INFORMACION COMERCIAL ESPANOLA
(ICE), 1994 (febrero). N° 276; pp. 161-178.
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BUESA, M. y MOLERO, J.: Configuracion productiva y capacidad de innovacion
en la industria espaiiola. En ICE, n.° 743, 1995 (julio); pp. 59-83.
CASTANO COLLADO, C.: Cambio tecnologico y estructura del empleo. En ICE,

n.° 743, 1995 (julio); pp. 45-58.

CoLLADO, J.C.: Cambio ocupacional y sectorial de la estructura productiva
espainola. En ECONOMIA INDUSTRIAL, 1994 (noviembre). N° 300,
pp. 117-130.

GARCIA, S. / GOERLICH, F ./ ORTS, V.: Macromagnitudes bdsicas a nivel secto-
rial de la industria espanola: series historicas. En ECONOMIA INDUS-
TRIAL, 1994 (septiembre-octubre). N° 299, pp. 213-245.

GARCIA SERRANO, C. / JIMENO SERRANO, J. / TOHARIA CORTES, L.: La naturale-
za del cambio técnico y la evolucion del empleo en Espana 1977-1993. En
ICE, 1995 (junio). n°® 743, pp. 23-44.

VICENT], J.: Los presupuestos-95 del MINER apuestan por las PYMES y la com-
petitividad industrial. En ECONOMIA INDUSTRIAL, 1994 (noviem-
bre-diciembre). N° 300, pp. 13-15.

2.b. Desarrollo de la industria quimica espaiola

— Manuales Bibliogrdficos

NAVARRO SAGRISTA, ].: Manual Bibliogrdfico sobre industrias quimicas 1920-
1940. Madrid, 1940.

— Discursos, conferencias, articulos y obras especializadas sobre la industria
quimica a:

FINALES s1GLO XVII/XIX

CAGO BOHORQUEZ, R.: «Louis Proust y el Laboratorio del Real Colegio de
Artilleria». En VV.AA.: La Casa de la Quimica: Ciencia, Artilleria e Ilus-
tracion. Madrid, 1992.

Crow, A. and L.: «The chemical industry: interaction with the industrial
revolution». En SINGER, Ch. (ed.) y otros: A History Tecnology. Ox-
ford, 1995.

NADAL, J.: La debilidad de la industria quimica espafiola en el siglo XIX. Un
problema de demanda. En Rev. MONEDA Y CREDITO. Madrid, 1986.
N° 176.

ANTERIOR A 1960

La industria quimica espaiiola. Madrid, 1953. Editado por la Oficina de
Estudios Econémicos del Ministerio de Comercio. Contiene una serie
de articulos publicados en INFORMACION COMERCIAL ESPANOLA:
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D1az Monis, C.: Colorantes para la industria textil; pp. 35-42.

IRIARTE FERNANDEZ, C.: La industria del azufre y del dcido sulfurico, factor
decisivo en la actual economia; pp. 19-33.

MEDINA CASTELLANOS, S.: Las industrias espariolas de pigmentos minerales,
barnices. Pinturas y tintas tipolitogrdficas; pp. 43-62.

PUERTO SANZ, C. E.: El caucho en Espana; pp. 77-92.

VILLANUEVA PADILLO, V.: Situacion y perspectivas de la industria quimica espa-
fiola; pp. 5-17.

DELEYTO, J.M.: Industria quimica y farmacéutica. En TEMAS ESPANOLES.
Madrid, 1958. N° 356.

SUREDA BLANES, ].: La técnica quimica en el siglo XX. Anales de la Sociedad
Espariiola de Fisica y Quimica. 1934. T. XXXIIIL.

PEREZ BOTA, E.: La industria quimica espanola en relacion con la Comunidad
Econémica Europea. Union Espanola de Explosivos, 1959.

DECADA DE LOS 60

ALVAREZ GARCILLAN, M.:
— Panorama de la industria quimica. Conferencia pronunciada en el Salon
de Actos de R.E.PE.S.A. Madrid, 1961.
— Presente y futuro de la industria quimica esparola. Conferencia (dentro del
Ciclo “50 anos de Quimica) en AFINIDAD, 1966 (marzo-abril). N° 242,
ALVAREZ GARCILLAN, M. / BUSTELO VAZQUEZ, E / GORTAZAR Y LANDECHO, J.
(dirs): Problemas actuales de la industria quimica espanola. Segunda
reunion de intercambio de experiencias. Madrid, 1961 (enero).
BusTELO, E: La industria quimica espanola ante un plan de desarrollo econo-
mico. En INDUSTRIAL Y FABRIL. Madrid, 1961. N° 156.
PEREZ BOTUA, E.: Las exportaciones en el sector quimico. Separata de la revis-
ta ION, correspondiente al vol. XXVII, 1967.

DEcADA DE LOS 70

ALVAREZ GARCILLAN, J.M.: La mutacion actual de la industria quimica (la
gigantez quimico-industrial). Discurso de ingreso como académico.
1971 (diciembre).

EcoNOMiA INDUSTRIAL, n.° 87, 1971 (marzo):

ANGLADA LLAVERA, S.: Panorama de la industria petroquimica espariola;
pp- 15-24.

BORRAGAN, J.L.: El dcido fosforico y el dcido sulfirico; pp. 37-46.
ESTEPA DiEz, J.R.: Estructura actual y futura del sector de fibras sintéti-
cas en Espafia; pp. 47-57.
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LORENZO SALGADO, L.: Panordmica de la industria espaiiola de pldsticos:
su futuro; pp. 25-36.

PAvA RiERA, C.: El futuro de la industria del caucho y sus transformados; pp. 7-13.

MINER: Contestaciones al temario para el estudio de la industria esparola ante
la aproximacion al Mercado Comiin. Madrid, 1971.

MUGIZA 1zA, JM.*: La industria quimica espanola ante el Mercado comun. Sepa-
rata de la revista ION, correspondiente al vol. XX. Madrid, 1971. N° 347.

DEcaDA DE LOs 80

CASADO GONZALEZ, M: Datos y perspectivas del sector quimico espanol (evolu-
cion en 1989). En INGENIERIA QUIMICA, 1990 (octubre). N° 259,
pp- 129-131.

Redaccion ICE: La industria quimica en Espafia en 1988. En BOLETIN ~ICE~
ECONOMICO; n° 2.215, pp. 115-123.

MARTIN AYMERICH, E: El sector quimico espaiiol en 1987. En BOLETIN -ICE-
ECONOMICO; n° 2160, pp. 4435-4439.

ULTIMOS ANOS (1990-1995)

BALLESTIN, B. y ORTEGA, G.: Claves para el desarrollo de la industria quimica
en los afos 90. En QUIMICA HOY, vol. 7, 1990 (octubre); pp. 17-19.

ECONOMIA INDUSTRIAL, n.° 295, 1994 (enero-febrero):
CARBALLEIRA BAO, R. y VELASCO MARTIN, J.L.: La investigacion farma-
céutica y su entorno; pp. 105-114.
CoLLADO, J.C.: Las perspectivas de los sectores econdmicos europeos;
pp- 15-24.
DELGADO GONZALEZ, J.: La globalizacion de la industria y su influencia
en el sector fabricante de bienes de equipo; pp. 99-110.
Diaz PEREZ, S. y Las HERAS SANzZ, C. de : El sector quimico espaiiol: la
situacion actual, problemas y perspectivas; pp. 57-64.
FERNANDEZ RODELAS, M?® D. y Rios LOPEZ, M* A.: La tecnologia de los
materiales, clave de la competitividad industrial; pp. 127-137.
GRADOLPH CADIERNO, J.E. y SANCHO TEJERO, M* R.: Evolucion de la
estructura sectorial de la industria espaiiola 1980-1993; pp. 25-48.
HERNANDEZ SANCHEZ, C. y FRESNO A1varez-BuvLLa, C. DEL / LAS
HERAS SaNz, C. de: Industrias de pasta y papel: problemas y perspecti-
vas; pp. 91-98.
SANCHEZ ESPANA, A.: La biotecnologia en Espaia: situacion, tendencias y
propuestas; pp. 115-125.

GROS ESTER, ].: CDTI: vias de apoyo al sector quimico espaiiol. En QUIMICA
HOY, vol. 7, 1990 (octubre); pp. 37-39.
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LIZARRAGA, E.: Prevencion de accidentes mayores. En QUIMICA HOY, vol. 7,
1990 (octubre); pp. 77-79.

METz, G.: La industria quimica europea. Perspectivas para los anos 90. En
QUIMICA HOY, vol. 7., 1990 (octubre), pp. 22-23.

TAsIAS, A.: Identificacion y evaluacion de riesgos en la industria quimica. En
QUIMICA HOY, vol. 8, 1991 (junio); pp. 14-17.

— INFORMES sobre la situacion de la industria quimica’.

Situacion y Perspectivas de la Industria Quimica. Comision Asesora y de
Estudios Técnicos de la Industria Quimica. Afios: de 1961 a 1976
(incluidos).

Evolucion de la Industria Quimica. Ministerio de Industria. Afios: de 1977 a
1982 (Direcciéon General de Industrias Quimicas); 1983-1988 (Direc-
cién General de Industrias Quimicas de la Construccion, Textiles y
Farmacéuticas); 1989-1990 (Direccién General de Industrias); 1991-
1992 (Direccion General de Industrias-Subdireccion General de
Industrias Quimicas y Farmacéuticas); 1993-1994 (Direccion General
de Industrias-Subdireccion General de Industrias Basicas y de
Procesos).

Comercio Exterior Quimico 1970-1985. Gabinete Técnico de la Direccion
General de la Industria Quimica, de la Construccion, Textiles y
Farmacéuticas, Madrid, 1987.

— ELLN.L en el desarrollo de la industria quimica®.

INTERVENCION GENERAL DEL ESTADO (Ministerio de Economia y
Hacienda): Anexo Economico y Financiero 1992-1993. Informe Provisio-
nal 1993.

INSTITUTO NACIONAL DE INDUSTRIA (Direccién Técnica): Participa-
cion del LN.I. en el desarrollo de los sectores de las industrias quimicas.
Madrid, 1966.

MARTIN ACENA, P/ CoMIN, A.: INI: 50 afos de industrializacion. Espasa
Calpe, Madrid, 1991.

MYRO SANCHEZ, R.: El LN.L en la industria espariola: especializacion sectorial,
eficacia economica y rentabilidad. Universidad Complutense, Madrid,
1981; pp. 240-254 (el papel del INI en la produccion de fertilizantes);
Pp- 255-278 (el papel del INI en la industria petroquimica); pp. 279-304
(la produccion de pasta de papel y la “Empresa Nacional de Celulosa”).

! Publicaciones del Ministerio de Industria y Energia.
2 Biblioteca LN.I. Archivos y Biblioteca del Ministerio de Hacienda.
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NOVALES, A. / SEBASTIAN, C. / SERVEN, L. / TRUJILLO, S.: La empresa publica
industrial en Espana. FEDEA (Federacion de Estudios de Economia
Aplicada), Madrid, 1987; pp. 145-187 (la politica industrial en el sec-
tor de los fertilizantes: el papel de ENFERSA); pp. 189-204 (la deman-
da de fertilizantes); pp. 205-233 (la politica industrial y el desarrollo
de la empresa publica ENCE).

— Planes y programas industriales

PLANES DE DESARROLLO®.

I Plan de Desarrollo Economico (1964-1967). Presidencia de Gobierno.
Comisaria del Plan de Desarrollo Econémico. Madrid, 1963.

IT PLAN (1968-1971)
Avance de la Memoria de Ejecucién del II Plan. Comisaria del Plan de
Desarrollo. Madrid, 1972.
II Plan de Desarrollo. Comisién de Productos Quimicos y sus Mine-
rales, Abonos y Papel. Madrid., 1967.

IT1 PLAN (1972-1975)
Memoria sobre la Ejecucion del III Plan. Ministerio de Planifiacion y
Desarrollo. Madrid, 1974..
IIT Plan de Desarrollo. Comision de Productos Quimicos y sus
Minerales, Abonos y Papel. Madrid, 1972.

1V PLAN (1976-1979)
Documentacion Bdsica del IV Plan. Subsecretaria de Planificacion. Co-
misién de Productos Quimicos. Madrid, 1975.

— Diversos planes. Programas. Leyes. Convenios industriales (aplicacion a la
Industria Quimica): afios 80-90%,

VIII Convenio general de la Industria Quimica. Comentarios y referencias legis-
lativas y doctrinales elaboradas por el Asesor juridico de FARMAINDUS-
TRIA, D. Jestus LoPEZ MEILAN. FARMAINDUSTRIA. Madrid, 1992.

LDR: Ley sobre desechos y residuos sélidos urbanos. Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo. Madrid, 1991.

PLANES:

Plan Energético Nacional 1978-1987. Ministerio de Industria y Energia.
Madrid, 1978; (sector petrdleo, pp. 112-118).

3 Documentacién del Ministerio de Comercio.
* MINER y varios organismos.
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Plan Energético Nacional 1983-1992. Ministerio de Industria y Energia
(Secretaria General de la Energia y Recursos Minerales). Madrid, (S.a);
(sec. pet. -p. 63-69).

Plan Energético Nacional 1991-2000. Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo (Secretaria General de la Energia y Recursos). Madrid, 1991;
(sec. pet. -p. 127-137).

Plan de Fomento de la Investigacion en la Industria Farmacéutica. Balance
FARMA 1 (1986-1990). Proyeccion FARMA II (1992-1993). Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, Madrid, 1992.

Plan de Actuacion Tecnologico Industrial, contiene el FARMA III. Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo. Madrid, 1994.

Plan de Desarrollo Tecnologico en Biotecnologias, Tecnologias Quimicas y
Tecnologias de los Materiales (BQM). Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo. Madrid, 1992.

Plan de Reconversion para el Sector de Fertilizantes. MINER. Direccion
General de Industrias Quimicas, de la Construccion, Textiles y
Farmacéuticas. Madrid, 1985.

Plan Nacional de I+D:

— Memoria de Desarrollo del Plan Nacional de I+D en el periodo 1988-
1990 y revision para 1992-1995. Memoria aprobada por el Consejo de
Ministros en su reunion del 12 de julio de 1991; (actuaciones de la
Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia, pp. 221-247).

— Memoria de Actividades del Plan Nacional de I+D durante 1991. Resu-
men del cuatrienio 1988-1991 y Perspectivas Futuras. Memoria aprobada
por el Consejo de Ministros en su reunion del 23 de diciembre de 1992.
— Memoria de Actividades del Plan Nacional de I+D en 1992. Memoria
aprobada por el Consejo de Ministros en su reunion del 28 de enero de
1994; (programas nacionales cientifico-tecnologicos, pp. 27-57; pro-
grama de quimica fina, pp. 120-125; actuaciones en el ambito interna-
cional, pp. 143-170).

— Memoria de Actividades del Plan Nacional de I+D en 1993. Memoria
aprobada por el Consejo de Ministros en su reunion del 10 de marzo
de 1995; (programas nacionales cientifico-tecnologicos, pp. 27-67;
programa de quimica fina, pp. 133-136; actuaciones en el dmbito
internacional, pp. 163-184).

— Memoria de Actividades del Plan Nacional de I+D en 1994. Memoria
aprobada por el Consejo de Ministros en su reunion del 14 de julio de
1995; (programas nacionales cientifico-tecnoldgicos, pp. 43-47; pro-
grama de quimica fina, pp. 81-82; actuaciones en el ambito interna-
cional, pp. 93-108).

Programa Industrial y Tecnologico Medioambiental 1990-1994 (PITMA 1y II).
MINER.
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3.b. Sectores de la Industria Quimica’.
— Industria Farmacéutica

AGUILAR CANOSA, S.: La nueva normativa sobre la industria farmacéutica y la
problemdtica del sector. CROS, Barcelona, 1981.

ARNES, H.: El sector farmacéutico espaiol ante su integracion en la CEE.
MINER (Subireccion General de Estudios y Promocion Industrial),
Madrid, 1985. Documentos e Informes, n° 14.

CAsADO CERVINO, A.: La ley de patentes de 1986 y los sectores quimico farma-
céutico. En ECONOMIA INDUSTRIAL, 1987 (julio-agosto). N° 256,
pp- 151-162.

REDACCION DE ECONOMIA INDUSTRIAL: Industria farmacéutica: tecnologia y
materias primas, protagonistas. En ECONOMIA INDUSTRIAL, 1986
(marzo-abril); N° 248, p. 11.

LopPEZ NOvO, J.P: La organizacion de los intereses empresariales en la indus-
tria farmacéutica. En PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, 1985.
N° 22, pp. 144-159. ‘

SAENZ BLANCO, T.: El futuro de la industria farmaceéutica en Espaiia. En BOLETIN
-ICE- ECONOMICO, 1990 (septiembre). N° 2.246, pp. 3.191-3.193.

VILELA FERNANDEZ, R.: La industria farmacéutica. En ECONOMIA INDUS-
TRIAL, 1976 (febrero). N° 146, pp. 23-37.

— Fertilizantes

ASOCIACION EUROPEA DE FABRICANTES DE FERTILIZANTES: El sector de fertili-
zantes. En BOLETIN -ICE- ECONOMICO, 1991 (octubre). N° 2.297,
pp. 3.245-3.248.

REDACCION DE ECONOMIA INDUSTRIAL:

— Los fertilizantes estrenan sistema de precios en Espana. N° 248, 1986
(marzo-abril). N° 248, pp. 13-14.

— Reconversion del sector de fertilizantes: asi marcha el plan. 1987
(mayo-junio). N° 255, pp. 9-12.

JIMENEZ-ALFARO GOMA, E: Los planes de FESA-ENFERSA ante el nuevo espa-
cio de 1993. En INGENIERIA QUIMICA, 1990 (octubre). N° 259,
pp. 261-262.

Las Heras, C. de: El plan de reconversion del sector fertilizantes. En QUI-
MICA HOY, vol 7, 1990 (octubre); pp. 41-42.

> Ver ademas los apartados: Evolucién de la industria quimica (década 1960/iltimos
anos) y el LN.IL en el desarrollo de la industria quimica.
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SAZ SALAZAR, S. del: El impacto de la integracion de Espania en la CEE sobre el
comercio exterior de fertilizantes. En BOLETIN -ICE- ECONOMICO,
1991 (octubre). N°© 2.297, pp. 3.248-3.252.

— Papel

AGESBAN: El sector papelero espafiol: entorno internacional y perspectivas.
1990 (octubre).

DBK: Papel y carton. Madrid, 1991.

LA LANDE, MR. DE: Arte de hacer el papel segin se practica en Francia, en
Holanda, en la China y en el Japon. Obra de 1778, edicién de Espasa
Calpe, Madrid, 1968.

LAMRINI, M.: Pasta y papel ante el reto comunitario. En QUIMICA HOY, vol. 7,
1990 (octubre); pp. 71-73.

MARIN Y Diaz, L.: El papel. Imprenta de Fortanet, Madrid, 1898.

ORGADO FERNANDEZ, E.: Evolucion y perspectivas del comercio exterior de la
industria papelera en Espaia. En BOLETIN -ICE- ECONOMICO, 1992
(octubre). N° 2.342, pp. 3.193-3.201.

— Plasticos

MARTINEZ CASTRO, J. L.: Materiales pldsticos, presente y futuro. En INGENIE-
RIA QUIMICA, 1993 (abril). N° 289, pp. 97-105.

— Petroquimica

CENTENO, R.: Economia del petroleo y del gas natural. Tecnos, Madrid, 1974.
Cap. IX: la economia de la industria petroquimica (pp. 232-255).
FORTEA GIL, J.: Presente y futuro de la mdustna petroquimica. ALDABO-
JULIA, S.A. 1979.

LLADO, ].: Aspectos de la industria petroquimica. Sociedad de Estudios y
Publicaciones, Madrid, 1962.

MINER: Andlisis y Programacion de la Industria Quimico-Orgdnica Espanola
frente a la CEE. Madrid, 1969.

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL:
~ Las industrias petroquimicas en los paises en desarrollo. Baku, 1969
(21-31 de octubre). Naciones Unidas, Nueva York, 1970.
— Primera reunion de consulta sobre la industria petroquimica. Ciudad de
México, 1979 (12-16 de marzo).

PEREZ BOTUA, E.: Carboquimica versus petroquimica. Conferencia pronuncia-
da en la reunion del Grupo de Quimica Organica de la Real Sociedad
Espaiiola de Fisica y Quimica, celebrada en Pefiscola, el 30 de marzo
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de 1970. Separata de la Revista ION, correspondiente al vol. XXX,
n° 346; pp. 265-269.

— Petroleo

ALVAREZ GARCILLAN, M.: -El petroleo en Espana. Discurso pronunciado en la
Academia de Doctores de Madrid, 1965.

— Espaiia en el panorama mundial del petréleo. Conferencia pronuncia-
da en el Instituto del Petréleo, Londres, 11 de febrero de 1971.

— Politicas petroleras nacionales europeas. Conferencia pronunciada en
Harvard University, Center of Middle East Studies Boston, 13 de abril
de 1971.

— La posrevolucion del petréleo. Conferencia pronunciada el 24 de junio
de 1976. Féabrica de Moneda y Timbre, Madrid.

CAMPOS PALACIN, P y SANTOS RUESGA, B.: El futuro del monopolio de petroleos
en Espana y su Compaiiia arrendataria (CAMPSA). Editorial Graficas
Espejo, Madrid, 1982.

CENTENO, R.: Espana y el petroleo. Una defensa de la planificacion del sector
publico. EDICUSA, Madrid, 1976.

CERROLAZA, A. y FERNANDEZ DE LIS, S.: La mineria y el petréleo en Bolsa: evo-
lucion y situacion actual. En PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA,
1986. N° 29, pp. 49-76.

REDACCION DE ECONOMIA INDUSTRIAL: EI metcado comunitario del petroleo, su
industria de refino y el comercio exterior de productos petroliferos. 1986.
N° 29, pp. 49-76.

FaNjuL, O.:

— Los problemas de la industria petrolera. En PAPELES DE ECONOMIA
ESPANOLA, 1986, N° 29, pp. 78-87.

— El sector del petroleo en Espana. Ponencia desarrollada en la Cumbre
de la Industria Espafola. Zaragoza, 23 y 24 de enero de 1990.
Organizado por CEPYME (Confederacion Espanola de la Pequena y
Mediana Empresa); pp. 165-168.

FERNANDEZ CUESTA, N.: La liberalizacion del sector petrolero. En ECONOMIA
INDUSTRIAL, 1986 (marzo-abril). N° 248, pp. 41-56.

MARIN QUEMADA, J.M.:

— Politica petrolifera espanola. Confederacion Espanola de Cajas de
Ahorros, Madrid, 1978.

— Petroleo: la seduccion paraddjica, un ano mds. En ECONOMISTAS,
1994. N.° 64 (Extraordinario -Espafa 1994. Un balance), pp. 465-475.

LOPEZ MAJANO, B.: Rasgos actuales de la industria del petroleo. Conferencia pronun-
ciada en la Casa de la Lonja del Mar de Barcelona, el 29 de octubre de 1971.
Cémara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion, Barcelona, 1972.
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SANTAMARIA, J.: El petroleo en Espana, del monopolio a la libertad. Espasa
Calpe, Madrid, 1988.

SINDICATO NACIONAL DEL COMBUSTIBLE: Primeras Jornadas Nacionales del
Petroleo. Panoramica de la industria petrolera Espaniola e Instituto del
Petroleo. Madrid, 1970.

4.b Medio Ambiente®
— Obras Generales

CEPAS PALANCA, R/MATEU ISTURIZ, J.E/PEDERNAL PECES, M? J.: La proteccion
de los consumidores y el medio ambiente en la C.E.E. Trivium, Madrid,
1986.

CIRCULO DE EMPRESARIOS: El medio ambiente como preocupacion y responsabi-
lidad. Madrid, 1990 (cuarto trimestre):

— PENA, J. de: Industria y medio ambiente: la vision de REPSOL QUIMI-
CA; pp. 139-148.

— ROHLEDER, C.: Ecologia y empresa quimico-farmacéutica; pp. 185-192.
— VEGA DE SEOANE, J.: Empresa y medio ambiente: los retos empresariales
y las estrategias de ERCROS; pp. 199-210.

DURAN, G.; SANTOS, M. y RUESGA, B. (Coord.): Empresa y medio ambiente.
Piramide, Madrid, 1995.

GOMEZ PINERO. EJ. y SoLA BUENO, A.L.: Orientaciones hacia un medio ambien-
te compatible con el desarrollo economico. Urbiker, San Sebastidn, 1992.

MINER: Inventario nacional de Focos de Contaminacion Atmosférica producida
por la industria. Madrid, 1981.

— Articulos (Revistas especializadas)
GENERALES:

COSMEN SHORTMANN, Py MARTIN INIESTA, X.: Efluentes industriales contamina-
dos con materia orgdnica. En RETEMA, 1993 (marzo-abril); pp. 65-72.

GONZALEZ ALEMAN, H.: La industria y el medio ambiente en el ambito comuni-
tario. En BOLETIN -ICE- ECONOMICO, n°® 2.244, 1990 (julio-agos-
to). N° 2.244, pp. 3.033-3.037.

HERRERO PEREDA, A.: La informacion sobre el medio ambiente: esfuerzos inter-
nacionales y situacion en Esparia. En ECONOMIA INDUSTRIAL, 1994
(julio-agosto). N° 298, pp. 19-40.

® Documentacion del Ministerio de Obras Publicas. Transportes y Medio Ambiente.
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HUIDOBRO, M* L.: Instrumentos de politica industrial en relacion con las acti-
vidades medioambientales. En ECONOMIA INDUSTRIAL, 1990
(enero-febrero). N° 271, pp. 53-69.

MAGADAN Diaz, M.: Fiscalidad medioambiental y financiacion autonémica:
una breve referencia a los canones de saneamiento. En PALAU, 1995
(enero-abril). N° 25.

MorT: 20 aniversario de la ley de proteccion del medio ambiente atmosférico.
En Informacion del Medio Ambiente, 1993 (enero). N° 13.

PANIZO ARCOS, E: La industria ante el reto de las exigencias medioambienta-
les. En ECONOMIA INDUSTRIAL, 1990 (enero-febrero). N° 271,
pp- 41-51.

RODRIGUEZ ZAp1CO, A. y Ruiz WHITE, C.: El déficit ambiental en la industria
espaiiola. En INGENIERIA QUIMICA, 1993 (abril 1993); N° 289,
pp. 133-137.

SANTOS, M. y RUESGA, B.: Reflexiones preliminares sobre la evaluacion moneta-
ria del medio ambiente. En SITUACION, 1991. N° 2, pp. 155-162.

SOLDEVILLA GARCIA, E.: La politica medioambiental de la Comunidad Europea.
En SITUACION, 1991. N° 2, pp. 163-176.

ESPECIFICOS: INDUSTRIA QUIMICA. SECTORES QUIMICOS

BECARES, E.: Consideraciones sobre el control biologico de los procesos A+B tra-
tando aguas residuales de la industria quimico-farmacéutica. En RETE-
MA, 1994 (mayo-junio); pp. 63-66.

CARRASCO, F; CASTRO C.; VIDAL, T. y CoLOM, J.K.: Recuperacion y recicla-
do del papel. En INGENIERIA QUIMICA, 1993 (abril). N° 289,
pp. 145-154.

Diaz GUERRA, J.P: Hacia una quimica medioambiental. En QUIMICA HOY,
vol. 7, 1990 (octubre); pp. 33-34.

Dow CHEMICAL IBERICA, S.A.: El informe medioambiental de una industria qui-
mica. En RESIDUOS, 1994 (julio-agosto). N° 4, pp. 78-83.

FAGERSTROM, P:: Control de las emisiones en las fdbricas de pasta al sulfato. En
INGENIERIA QUIMICA, 1993 (abril). N° 289, pp. 161-168.

FERREIRO P1CADO, D.: La industria quimica y el medio ambiente. En INGE-
NIERIA QUIMICA, 1990 (octubre). N° 259, pp. 125-127.

HULTMAN, B.: La industria papelera y el medio ambiente. En INGENIERIA
QUIMICA, 1989. N° 289, pp. 185-191.

JANSSEN, D.: El estado de la industria quimica europea. En QUIMICA HOY,
vol. 8, 1991 (junio); pp. 11-13.

MALAGA TELLO, P: Industria quimica espainola y el medio ambiente. En
BOLETIN -ICE- ECONOMICO, 1993 (mayo). N° 2.370, pp. 1.430-
1.433.
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P0z0 PORTILLO, J. del: Las medidas de proteccion medioambiental y su impac-
to en el sector petrolero. En ECONOMIA INDUSTRIAL, 1990 (febrero);
N 271, pp. 181-190.

RODRIGUEZ JIMENEZ, J.: Algunos factores a considerar dentro de la problemdti-
ca de las aguas residuales pastero-papeleras. En INGENIERIA QUI-
MICA, 1993 (abril); N° 289, pp. 161-168.

VIULLARD, G.: Politica de medio ambiente e industria quimica. La estrategia de
un grupo multinacional (RHONE-POULENC). En ECONOMIA IN-
DUSTRIAL, 1990 (febrero). N° 271, pp. 199-205.

— Estudios

DIRECCION GENERAL-DE INNOVACION INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA:
— Tecnologias bdsicas aplicables a la depuracion de los efluentes liquidos
de la industria quimica inorganica. Madrid, 1983.
— Tecnologias bdsicas aplicables a la depuracion de los efluentes liquidos
de la industria quimica orgdnica. Madrid, 1983.

— Congresos

CepYME: Cumbre de la Industria Espaiiola. Zaragoza, 23 y 24 de enero de
1990. MESA G: «La industria y la proteccién del medio ambiente»,
pp. 193-229.

CoreGlo OfIcIAL DE Fisicos: II CONGRESO NACIONAL DEL MEDIO
AMBIENTE. Madrid, 21 al 25 de Noviembre 1994. Vol. 3° y 4°.

— Suplementos de periodicos

- NEGOCI10s (EL PAIS), domingo 9 de abril, 1995.
— ESPECIALES DE CINCO DIAS, lunes 19 de junio, 1995.

5.b La Industria Quimica en la Comunidad de Madrid’

CASTANO, C. y PUERTA, E. DE LA:
— El sector quimico y farmacéutico en la Comunidad de Madrid.
Direccion General de Economia y Planificacion de la Consejeria de
Economia de la Comunidad de Madrid, 1989.
— La industria quimica madrilena, una opicién de futuro. En ECONOMIA
INDUSTRIAL, 1990 (marzo). N° 3, pp. 153-164.

’ Documentacién de la Biblioteca Regional (Comunidad de Madrid). Ver: Anuarios y
Directorios.
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C. DATOS ESTADISTICOSS
1.c. Obras Generales

CARRERAS, A. (Coord.): Estadisticas historicas de Espana (siglos XIX-XX).
Fundacién Banco Exterior, Madrid, 1989.

2.c¢ Finales del siglo XVIII-1960°
— Balanza Comercial

— Aranceles Reales 1785. Recopilados en uno, para el més pronto y uni-
forme Despacho en las aduanas. Joaquin Ibarra (Impresor de Camara
de S.M.), Madrid.
— Balanza de Comercio de Espaiia con las potencias extranjeras en el afio
1792. Dispuesta en la seccion segunda del Departamento del Fomento
General del Reino y de la Balanza de Comercio reciproco que hizo
Espana con sus colonias en Ameérica y con las potencias extranjeras de
Europa, Asia y Africa en el afio 1795.
— Balanza del Comercio de Esparnia con las potencias extranjeras en el afo
1826. Imprenta de D. Miguel de Burgos, Madrid, 1828.
— Cuadro General del Comercio exterior de Espafia con sus posesiones
ultramarinas y potencias extranjeras en 1849, formado por la Direccion
General de Aduanas y Aranceles. Imprenta de D. José R. Calleja, 1852.
— Cuadro General del Comercio de Espana con sus posesiones ultramari-
nas y potencias extranjeras en 1850, formado por la Direccion General
de Aduanas y Aranceles. Imprenta de la Viuda de Burgos, Madrid,
1852.
— Estadistica General del Comercio Exterior de Esparia, anos 1860, 1870,
1880, 1890, 1900, 1910, 1920, 1930, 1940, 1950.

CANGA ARGUELLES, ].: Diccionario de Hacienda, con aplicacion a Espana.
Imprenta de Don Marcelino Calero y Portocarrero, 1833 (vol. I), 1834
(vol. II)

8 Documentacién del Instituto Nacional de Estadistica. Archivo y Biblioteca del
Ministerio de Hacienda.

® A partir de esta fecha los informes sobre la industria quimica, (Situacion y pers-
pectivas de la industria quimica, de la Comision Asesora y de Estudios Técnicos de la
industria quimica y Evolucidn de la industria quimica, publicacién del MINER), con-
tienen datos estadisticos sobre produccién, consumo, comercio exterior, empleo,
inversion, n° de empresas,... etc., con una periodicidad anual. Ver también el aparta-
do Anuarios.
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— Establecimientos industriales y Sociedades

— Censo de sociedades y empresas -1951-.

— Censo industrial de Espana -1958-.

— Encuesta industrial -1978 a 1981-. 1.N.E., Madrid, 1984
— Encuesta industrial -1982 a 1985-. 1.N.E., Madrid, 1988.
— Encuesta industrial -1986 a 1989-. 1.N.E., Madrid, 1992.
— Encuesta industrial -1988 a 1991-. I.N.E., Madrid, 1994.
— Encuesta industrial -1989 a 1992-. I.N.E., Madrid, 1995.

— Trabajadores

CENSOS DE POBLACION:
—- 1860, 1877, 1887, 1900, 1910, 1920, 1930, 1940, 1950.

MELON, A.:
— Los censos de la poblacion en Espaiia. En ESTUDIOS GEOGRAFICOS,
1951 (mayo). N° 43, pp. 203-281.
— La poblacion de Espaiia en 1950 (Datos y comentarios). En ESTUDIOS
GEOGRAFICOS, 1952 (agosto). N° 48, pp. 441-454.

SOTO CARMONA, A.: El trabajo industrial en la Esparia Contempordnea (1874-
1936). Antropos, Barcelona, 1989, p. 64-144.

— Contribuyentes industriales. Fabricas

— Estadistica Administrativa de la Contribucion Industrial y de Comercio.
Anos*:; de 1856 a 1922-23 (Direcciéon General de Contribuciones):
1923 a 1933 (Direccion General de Rentas Publicas; desde 1928 se
denomina Estadistica de la Contribucion Industrial, Comercio vy
Profesiones); 1940 a 1950 (Direccion General de Contribuciones y
régimen de Empresas)

— Produccion

SINDICATO VERTICAL DE INDUSTRIAS QUIMICAS: Estadistica de la produccion qui-
mica nacional. 1958, 1959, 1960, primeros meses 1961.

3.c. Década de los 80-90 (1995)

— Balanza de Comercio

COMERCIO INTERNACIONAL 1994. Tendencias Estadisticas. GATT, n° de
venta: 1994-8.

* Anos: 1856, 1863, 1879, 1889-1890, 1893-1894, 1895-1896, 1901, 1903 a 1918
(incluidos), 1922 a 1933, 1944 a 1950.
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EUROSTAT Comercio Exterior 1995. Oficina de Publicaciones de las
Comunidades Europeas, Luxemburgo, 1995.

Informe del Comercio Exterior 1992. Agencia Tributaria. Departamento de
Aduanas e Impuestos Especiales. Subdireccion General de Estudios y
Programacion. Vol. 1.

Informacion Estadistica sobre el Comercio Exterior e Intracomunitario. Diciem-
bre 1994. Ministerio de Economia y Hacienda. Agencia Estatal de
Administracion Tributaria. Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales.

Informacion Estadistica sobre el Comercio Exterior. Junio 1991. Ministerio de
Economia y Hacienda. Agencia Estatal de Administracion Tributaria.
Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales.

Panorama de la Industria Comunitaria 93. Comision de las Comunidades
Europeas.

— Comunidad de Madrid

Cuentas del Sector Industrial en la Comunidad de Madrid. Ano 1991 (base 91)
y serie homogénea 1986-91 (base 87). Comunidad de Madrid.
Consejeria de Economia. Departamento de Estadistica. Madrid, 1993.

— Coyuntura Laboral

Anuario de Estadisticas Laborales 1993. Subsecretaria de Trabajo y Segu-
ridad Social. Direccion General de Informatica y Estadistica. Madrid,
1994.

Encuesta de Coyuntura Laboral. Primer Trimestre -1994-. Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social. Madrid, 1994.

— Ensenianza Universitaria

Estadistica de la Ensefianza Universitaria en Espana. Curso 1990-1991. LN.E.,
Madrid, 1993.

Estadistica de la Ensefianza Superior en Espania. Curso 1991-1992. IN.E.,
Madrid, 1995 (junio).

Avance de la Enseiianza Universitaria de primer y segundo ciclo. Alumnado
matriculado y su evolucion. Curso 1994-1995.

— I+D (Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico)

Estadistica sobre las actividades en investigacion cientifica y desarrollo tecno-
logico (I+D), 1992. I.N.E., Madrid, 1993.
Cifras LN.E.: I+D. Aio 1992. Proyecciones 1993 y 1994. LN.E., Madrid, 1995.
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ARTICULOS:

GARCIA ARROYO, A.: La politica de I+D en la Union Europea. En SITUACION,

1994. N° 2, pp. 59-77. )
BIURRUN, P: I+D=Investigacion y Desencanto. En ACTUALIDAD ECONO-
MICA, 1995 (octubre). N° 1948, p. 64.

— Medio Ambiente

Morr:
— Gasto Publico en Medio Ambiente, 1987-1990. Direccién General de
Programacion Econdmica y Presupuestaria.
— Estadistica 1993. Direccion General de Programacion Econémica y
Presupuestaria.

—Petroleo

Enciclopedia Nacional del Petréleo, Petroquimica y Gas, 1993. OILGAS,
Madrid, 1993.

Memoria Estadistica 91 CAMPSA. Suplemento de la Memoria. Ministerio de
Economia y Hacienda. Secretaria de Estado de Hacienda. Delegacion
del Gobierno en CAMPSA.

OILGAS: Petroleo y Petroquimica. 1994 (julio-agosto).

4.c. Anuarios
— Produccion Quimica
— Anuarios Estadisticos del IN.E. 1912-1961%.
~ Anuarios del Sindicato Vertical de Industrias Quimicas. Madrid, 1949,
1953, 1963.
— La industria Quimica en la Comunidad de Madrid
— Anuario Industrial de la Provincia de Madrid. 1917.

— Memoria-Anuario Industrial:
—1939-1942, 1943-1944, 1944-1945, 1964-1965.

* 1912, 1915, 1916, 1917, 1921-1922, 1930, 1934, 1943, 1944-1945, 1946-1947,
1948, 1949 a 1961 (incluidos).
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— Economicos

— Anuario de Economia 1994. GACETA DE LOS NEGOCIOS.
— Anuario de Economia 1995. GACETA DE LOS NEGOCIOS.

D. BANCA-INDUSTRIA
— Obras generales

ANDRES, P. DE/AZOFRA, V./FUENTE, J.M. DE LA/GUTIERREZ, ]./HERNAN-GOMEZ, ].:
Andlisis del comportamiento estratégico de las instituciones financieras
espafiolas, 1987-1991. FIES (Fundaciéon Fondo para la Investigacion
Econémica y Social). N° 117. 1995.

CARBO, S./MARTIN, M./SAEZ, E]. : Las participaciones accionarias de las enti-
dades de deposito espanolas 1962-1992.

MuNoz, J.: El poder de la banca en Espana. Zero, Vlzcaya 1969.

TORRERO, A. (dir.): Relaciones banca-mdustrla La experiencia espariola.
Espasa-Calpe, Madrid, 1991.

— Memorias Entidades Bancarias

— Banco Bilbao Vizcaya (1993-1994)
— Banco Hispano Americano (1989)
- Banco Exterior de Espania (1990)
— Banco de Fomento (1990)

— Caja Postal Argentaria (1993)

E. EMPRESA!?
— Obras especificas

AGUILO, E.: «Movilidad y cambios de identidad de las grandes empresas: una
aplicacion a la industria espafiola». En Estudios de Economia Industrial
Espaiiola. Estructura y resultados de las grandes empresas industriales.
Seleccion de articulos recogidos por E Maravall y R. Pérez Simarro.
MINER, (Secretaria General Técnica), Madrid, 1984.

BUENO CaMPOs, E. (dir.): La empresa espariola: estructura y resultados. Insti-
tuto de Estudios Econémicos, Madrid, 1987.

10 Ver el subapartado Establecimientos industriales y Sociedades, en DATOS ESTA-
DISTICOS
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BUEsA, M.: Movilidad y cambios en el liderazgo entre las grandes empresas in-
dustriales espariolas (1982-1992). Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales. Universidad Complutense. Documento de trabajo 9.415.

CARRERAS, A. y TAFUNELL, X.: La gran empresa en Espana (1917-1974). Una
primera aproximacion. En HISTORIA INDUSTRIAL, 1993 (primer se-
mestre). N° 3, pp. 127-174.

MINER: Estructura de la empresa quimica espafiola y la del Mercado Comuin.
Madrid, 19609.

MunNoz LINARES, C.: El pliopolio en algunos sectores del sistema economico
espariol. En REVISTA DE ECONOMIA POLITICA, 1955 (enero-abril).
N° 1, pp. 3-66.

MoOTA, 1. de la: Las mejores empresas de inversion en Espana. Publicaciones,
Madrid, 1963.

RUNEN, H.: El asociacionismo empresarial en la industria quimica esparola. En
PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, 1985. N° 22, pp. 161-177.

SoDEIS (Gabinete de Estudios Economicos): Las primeras empresas espario-
las. Estudio econémico-financiero-bursatil. SEDEF, Madrid, 1967.

TORTELLA CASARES, G.: «La primera gran empresa quimica espaiola: la So-
ciedad Espanola de la Dinamita (1872-1896)». En Historia econdémica
y pensamiento social, edicion e introduccion a cargo de Gonzalo Anes
y Luis Angel Rojo y Pedro Tedde. Alianza (Universidad Textos), Ma-
drid, 1983; pp. 431-453.

VOLTES Bou, P. Historia de la empresa espaiiola (1917-1974). Una primera
aproximacion. Hispano Europea, Madrid, 1979; pp. 347-356.

— Directorios

DIRCE (Directorio Central de Empresas). Resultados Estadisticos, 1995.
I.N.E., Madrid, 1995.

Directorio Industrial de la Comunidad de Madrid, 1992. Vol. 1

Directorio Industrial de Madrid. IMPI (Instituto de la Pequefia y Mediana
Empresa Industrial), 1993.

DUNS 50.000. Principales empresas espaiolas 1994. Recopilado y Editado por
Dun & Bradstreet (Departamento de Publicaciones). Madrid, 1994. 2 vols.

FOMENTO DE LA PRODUCCION:
— Las 2.500 mayores empresas; n° 1.058 (octubre 1993) y n° 1.706
(octubre 1994). Barcelona.
— Espana 30.000. Barcelona, 1994.
— Lista de las 1.000 mayores empresas espanolas, ordenadas segin sus
ventas; n° 1.092, Barcelona, 1995 (1-15 de julio).
— Las 200 primeras empresas exportadoras espariolas; n° 1.095. Bar-
celona, 1995 (15 de octubre).
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— Periodicos/Suplementos

Las mayores empresas. Ranking de las 250 principales companias espariolas no
financieras. NEGOCIOS (El Pais), domingo 27 de noviembre de 1994.

Resultados en el primer trimestre de 1995 de las empresas cotizadas en
Bolsa. Suplemento especial de CINCO DIAS, martes 20 de junio de
1995.

Cudles son, donde estan y quién manda en las 2.500 mayores empresas espaio-
las. En ACTUALIDAD ECONOMICA, del 13 al 19 de noviembre de
1995. N° 1951.

Andlisis de los resultados de las principales companias espaniolas en 1994. Las
mayores empresas. NEGOCIOS (El Pais), domingo 17 de diciembre de
1995.

Las 100 mayores empresas por recursos propios. En ACTUALIDAD ECO-
NOMICA, del 25 al 31 de dicembre de 1995. N° 1957.

— CAMPSA. CROS. U.EE.
CAMPSA

CABEZAS, J.A.: 50 afios de Campsa. Promocion & Medios, Madrid, 1977.

CaMPsA: El petroleo en Espana. Madrid, 1963.

RAMIREZ LAGUNA, N.: Organizacion de Campsa. Jurispericia, Madrid, 1958.

SANCHEZ DE LEON, E.: Hacia una teoria de Campsa. Alvi, 1.G.. Madrid, D. L.,
1980.

CRoOS

Estatutos (modificaciones estatutarias desde la constitucion de la sociedad -
1 de julio de 1904- hasta la Junta General Extraordinaria -26 de junio
de 1970-). Barcelona, 1970.

Memoria y Balance: 1944, 1949, 1961, 1966, 1970, 1978, 1982.

U.EE.

CARRETERO, E. y VIDAL, A. (dirs): Explosivos Rio Tinto. Un Estado dentro del
Estado. En ESPANA CRITICA. N° 10 (especial monografico), 1982.

FLORES CABALLERO, M.: La venta de las minas Rio Tinto. Huelva, Instituto de
Estudios Onubenses -Padre Marchena-. 1981.

Estatutos, 1904. Imprenta y Encuadernacion Editorial Vizcaina.

Memoria 1959. Madrid.
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E PERIODICOS

— Actualidad Economica
— Cinco Dias

— El Economista

— El Mundo

— El Pais

— Gaceta de los Negocios
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