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1.

INTRODUCCION

1.1. Introduccidon genérica al estudio

1.1.1. Antecedentes

Segun datos del INE, en enero de 2000 existian en Espafia méas de 2.518.801 empresas,
la mayoria de ellas Pymes. ElI 99,2 % del tejido empresarial espafiol actual esta

formado por empresas con una plantilla inferior a los 50 trabajadores.

En cuanto al nimero de empresas, predominan aquellas pertenecientes al sector
servicios, siendo éstas un 48% del total. También es el sector que mayor porcentaje de
asalariados absorbe y menor facturacion anual obtiene. Segun fuentes estadisticas,
(Camerdata, 1998), la distribucién de las Pymes en cada uno de los principales sectores
econdmicos era la siguiente en Espafa: Industria (11%); Comercio (20%); Hosteleria y

Restauracion (16%); Servicios (48%) y Construccion (5%).

Respecto a la personalidad juridica, la mayor parte del conjunto de las empresas viene
constituida en forma de Auténomos. Asi en el cuadro que sigue, se expone una

clasificacion de las empresas segun su forma juridica y namero total:

Auténomos 1.647.699
Sociedades de Resp. Limitada  559.483
Sociedades Andnimas 133.410
Sociedades Cooperativas 23.110
Otros 155.099
Total: 2.518.801

Fuente: Directorio Central de Empresas. INE 1999

En las Pymes espafiolas, el 65, 4 % son personas fisicas, frente al 27,5 % constituido
por sociedades y el 7,1% restante, integrado por cooperativas y otras formas juridicas.
La forma societaria predominante es la responsabilidad limitada, seguida de cerca por

la an6nima.
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Si comparamos las Pymes espafiolas con las situadas en el resto de la Unidn Europea,
se comprueba que en Espafia son éstas las principales generadoras de empleo. No
ocurre lo mismo en el resto de los Estados miembros, donde son mas frecuentes las
empresas de mayor tamafio, a las cuales resulta mas facil obtener un mayor grado de

internacionalizacion y competitividad.

Puede asegurarse que las Pymes en Espafia son menos competitivas que las de su
entorno, debido a que muchas de éstas encuentran dificultades para su gestion, al contar
con una capacidad insuficiente de informacion, apenas incorporar valor afiadido a su
producto, tener escasa capacidad de innovacion tecnoldgica, junto a una limitada

capacidad financiera y excesiva burocracia.

No obstante, en los ultimos tiempos se ha venido creando un nuevo marco
administrativo e institucional que establece criterios horizontales para todos los

sectores en politica de apoyo a las Pymes, ya sea a través de:

- La Direccion General de Politica de la Pyme, dependiente de la Secretaria de
Estado, Comercio, Turismo y de la Pequefia y Mediana Empresa, ambas
pertenecientes al Ministerio de Economia.

- Las acciones estructurales de la UE en forma de subvenciones, otorgadas segun las
regiones donde se encuentren localizadas las Pymes espafiolas.

- LaD.G. XXIlI de la Comision europea ha venido impulsando el desarrollo de las
Pymes, sobre todo a partir del Libro Blanco “Crecimiento, Competitividad y
Empleo” de 1993, su Programa Integrado a favor de las Pymes y del artesanado de
1994 o su Informe sobre las Pymes presentado al Consejo europeo de Madrid de
1995, el cual proponia una Accion Concertada entre las autoridades nacionales,
regionales y locales junto a los interlocutores sociales e instituciones comunitarias,

para la identificacién e intercambio de las mejores practicas empresariales.

En la nueva economia, el crecimiento esta directamente asociado a la innovacion
tecnologica. La respuesta en nuestro pais no ha sido répida. Asi por ejemplo, segun
datos del Banco de Espafia (Informe Anual 1999), las empresas espafiolas invirtieron

en investigacion y desarrollo un 0,9 % del PIB en 1998. La media en el conjunto de
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Estados que integran la Unidn Europea en el mismo afio alcanzé el 1,9 % del PIB. El
porcentaje dedicado en Estados Unidos en ese mismo periodo era de aproximadamente
el 4%.

En 1999 aumento algo la inversion en Espafia. Entre otras razones, se favorecio la 1+D
a través de un mejor tratamiento fiscal dado a las empresas inversoras en esta materia,
asi como del Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica 2000 — 2003. Este ultimo, fijo como objetivo llegar al 1,2% del PIB para
el afio 2003.

Otro problema acuciante es la insuficiencia de profesionales preparados para adaptarse
a las tecnologias de la informacion y se calcula que en toda Europa se podria perder el
1% del PIB por esta carencia. Actualmente el 68% de las Pymes europeas han visto
sus negocios perjudicados por este motivo. Se estima que solo en Espafia, quedara sin
cubrir el 13% de los empleos en el sector informatico para el afio 2002. En este sentido,
una formacién especializada y a gran escala en esta materia es mas que una necesidad

para nuestro pais.

También se ha comprobado que el crecimiento regional en Espafia no es equivalente en
todas sus comunidades auténomas. Asi, aunque en 1999 el PIB por habitante ha
venido creciendo en todas ellas, las diferencias eran notables. Por este orden, Baleares,
Madrid, Catalufia, Comunidad Valencia y Canarias fueron las que experimentaron un
crecimiento mayor; seguidas de Murcia y Extremadura. Mantuvieron un PIB/habitante
superior a la media estatal, Navarra, La Rioja, Pais Vasco y Aragon. Sin embargo,
Cantabria, Castilla y Ledn, Galicia, Asturias, Castilla — La Mancha y Andalucia han
tenido un crecimiento menor que la media espafiola. Segun el indice de Gini del PIB
(BAV/Km?), en los ultimos afios la actividad econdmica se ha venido concentrando en
las Comunidades Auténomas de Catalufia, el Pais VVasco, Comunidad Valenciana y
Madrid. De este modo, en el 14 % aproximadamente del territorio se ha venido
aportando el 52, 25% del PIB nacional; sin embargo, Castilla — La Mancha, Castilla 'y
Ledn, Extremadura y Aragon, que ocupan una superficie del 53% del territorio espariol,

Gnicamente aportaron un 14, 55% del PIB.
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En todo caso, para nuestro andlisis debemos situar las Pymes en su contexto,

considerando:

» Laestructura socio - econdémica de cada comunidad autonoma;

» Lasituacion del mercado laboral en la comunidad auténoma;

> El estado del tejido empresarial, con especial mencion a las Pymes, en el
ambito territorial de cada comunidad autonoma;

» La percepcion del empresario sobre la panordmica actual de las Pymes en la

comunidad autbnoma a la que pertenecen.
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1.1.2. Objetivos de la investigacion

El objetivo del presente estudio es analizar detalladamente la situacion actual de las
pequefias y medianas empresas en el ambito territorial de las distintas comunidades
autébnomas espafolas. A partir de estos datos nos sera posible adaptar nuestra oferta
formativa a la demanda de cada comunidad auténoma en cuanto a la creacion y
consolidacion de empleo, en las dos vertientes / lineas de actuacion de la EOI: cursos
on —line y cursos de formacion presenciales. Para el presente estudio es necesario
atender a los siguientes aspectos que se exponen a continuacion y que hemos
identificado como:

Necesidades de la formacion

Se trata de efectuar un desglose de la formacion académica demandada por el mercado
laboral del ambito autonémico; un estudio de la demanda y de la oferta académica, asi
como un analisis de las caracteristicas en la demanda de profesionales de la comunidad

auténoma.

Factores de consolidacion
Son aquellos elementos que confieren competitividad a la Pyme. Se dividen en los

siguientes apartados:

- Lainnovacién tecnoldgica en las empresas;

- Internacionalizacién de las Pymes;

- Externalizacién de servicios en la propia empresa;

- Introduccidn de sistemas de gestion de calidad en las Pymes;

- Adaptacion de las Pymes en cada comunidad autonoma a los requerimientos del
medio ambiente y de la prevencion de riesgos laborales;

- Gestion de recursos humanos y de la formacion.
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La innovacion tecnoldgica en las empresas: se examinaran concretamente cuéles son
los sectores mas dinamicos, los empleos creados en el dmbito de la Sociedad de la
Informacion, asi como la adaptacion de las Pymes a ésta, destacando la incorporacion
del comercio electronico, del teletrabajo o de la empresa en red. Asi mismo, las
tecnologias de la informacion como elemento de cambio en procesos y organizaciones
en las Pymes. En definitiva, la tecnologia no sélo genera valor afiadido, es esencial para

la supervivenciay competitividad de toda empresa

Internacionalizacion de las Pymes: se trata de evaluar el grado de orientacion al
exterior que tienen las Pymes, en cualquiera de las formas estratégicas de llevar a cabo

los negocios y de organizarse; ya se trate de una internacionalizacion de tipo:

» Comercial directa con el cliente, a través de un agente o trader, o bien,
indirectamente, mediante un distribuidor;
» Industrial o financiera: mediante inversiones directas, alianzas estratégicas o joint-

ventures.

Externalizacion de servicios en la propia empresa: cada vez es mayor el numero de
empresas que gestionan determinados servicios a través de otras empresas

especializadas para ahorrar costes.

Introduccién de sistemas de gestion de la calidad en las Pymes: son programas y
procesos de mejora que persiguen la satisfaccion de sus clientes manteniendo un alto

nivel de eficacia en los procesos internos.

Adaptacion de las Pymes en cada comunidad auténoma a los requerimientos del medio
ambiente y a la prevencién de riesgos laborales: el conocimiento de la normativa en
estas materias, asi como las inversiones para su correcta gestion, van a ser claves para

una diferenciacién respecto a otras empresas pertenecientes al mismo sector.

Gestion de recursos humanos y de la formacion: la existencia de personal suficiente en
numero, eficiente y preparado para dar respuesta a las necesidades de cada momento

son factores clave para la competitividad empresarial.
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El mayor o menor grado de participacion en los respectivos campos o &mbitos arriba
indicados, determinara en qué medida estas empresas se han adaptado favorable o
desfavorablemente a las necesidades  del nuevo entorno empresarial y su

competitividad ante la nueva economia.

Forma juridica de las empresas

El modo en el cual se encuentran constituidas las empresas sera otro criterio a tener en
cuanta. El estudio se centrara especialmente en el analisis y distribucion sectorial de los
trabajadores autobnomos y Pymes en la respectiva comunidad autonoma, asi como en el
andlisis y morfologia de las sociedades y cooperativas existentes en las distintas

autonomias espafiolas.

Parametros

Para la elaboracion de la muestra en las distintas comunidades auténomas espafiolas
hemos seleccionado los sectores de actividad econdmica mas relevantes en cada
autonomia, teniendo en cuanta aquellos cuya aportacion hubiera sido mas significativa

en relacion con los siguientes parametros:

- Mayor grado de aportacion al PIB autondmico;
- Los méas importantes en la creacion de nuevas empresas;

- Principales sectores de actividad econémica que inciden en la creacion de empleo.

Sectores econémicos

Entre los sectores mayoritarios en Espafia se encuentran la industria de productos
alimenticios y bebidas, asi como las actividades relacionadas con el sector turistico
como la hosteleria, la construccion y las actividades inmobiliarias. En particular, los
sectores elegidos en cada una de las comunidades auténomas han sido los que se

nombran a continuacion:
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e Andalucia:

- Industria de productos alimenticios y bebidas

- Comercio al por mayor, al por menor e intermediarios de comercio excepto vehiculos de motor y
motocicletas, reparacion de efectos personales y enseres domésticos

- Hosteleria

- Transporte terrestre, transporte por tuberias

- Actividades inmobiliarias

- Construccion

- Productor metalicos, maquinas y material eléctrico.

e Catalufia:

- Industrias textiles

- Industria de la confeccién y de la peleteria

- Industria del papel

- Edicién, artes gréficas y reproducciones y soportes grabados

- Hoteles y restaurantes

- Construccion general de edificios y obras singulares de ingenieria civil (puentes tuneles...)

- Industria de productos alimenticios y bebidas.

e Madrid:

- Industria de productos alimenticios y bebidas

- Edicién, artes gréficas y reproduccion de soportes grabados

- Actividades informaticas

- Industria de la madera y el corcho, excepto muebles, cesteria y esparteria

- Fabricacién de productos minerales no metalicos

- Fabricacién de maquinaria y material eléctrico

- Fabricacién de material electrénico; fabricacion de equipo y aparatos de radio, television y

comunicaciones

e Valencia:

- Fabricacién de juegos y juguetes

- Industria de productos alimenticios y bebidas

- Industria del cuero y del calzado

- Hosteleria

- Fabricacién de material de transporte

- Fabricacién de otros productos minerales no metalicos (cerdmica)

- Metalurgia y fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo

- Actividades culturales, recreativas y deportivas
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Pais Vasco:

Industria de productos alimenticios y bebidas

Metalurgia. Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo
Industria de la construccién de maquinaria y equipo mecanico

Fabricacion de maquinaria y material eléctrico

Fabricacion de material de transporte

Fabricacion de productos de caucho y materiales plasticos

Castilla y Ledn:
Industria de productos alimenticios y bebidas

Fabricacion de material de transporte
Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo

Industria de la madera y del corcho

Aragoén:

Industria de productos alimenticios y bebidas

Metalurgia. Fabricacion de productos metalicos excepto maquinaria y equipo
Fabricacion de maquinaria y material eléctrico

Industria textil y de la confeccion. Industria del cuero y del calzado

Industria de la construccién de maquinaria y equipo mecanico

Construccion

Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques

Galicia:

Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria
Industria de productos alimenticios y bebidas

Fabricacion de material de transporte

Fabricacion de productos metalicos excepto maquinaria y equipo
Industria textil, de la confeccion y peleteria

Fabricacion de productos minerales no metalicos

Castilla - La Mancha:

Industria de productos alimenticios y bebidas
Industria textil, de la confeccion y peleteria
Hosteleria

Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria.
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e Canarias:

- Hosteleria

- Actividades anexas a los transportes; actividades de agencias de viajes

- Industria de productos alimenticios y bebidas

- Construccion

- Comercio al por mayor, al por menor e intermediarios del comercio, excepto vehiculos de motor vy

motocicletas; reparacion de efectos personales y enseres domésticos

e Extremadura:

- Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria

- Industria de productos alimenticios, bebidas

- Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

- Construccion

- Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo

- Venta, mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas; venta al por menor de

combustible para vehiculos de motor

e Asturias:

- Industria de productos alimenticios y bebidas

- Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo

- Venta; mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor, motocicletas y ciclomotores; venta al por
menor de combustible para vehiculos de motor

- Construccion

e Murcia:

- Industria de la alimentacion, bebidas

- Industria textil; industria de la confeccién y de la peleteria. Industria del cuero y del calzado
- Fabricacién de otros productos minerales no metélicos

- Fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo

- Fabricacidn de muebles; otras industrias manufactureras

- Construccion

- Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria.
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e LaRioja:

- Industria de productos alimenticios y bebidas, excepto vino
- Elaboracién de vinos

- Industria del cuero y del calzado

- Industria de la madera y del corcho, incluido muebles; cesteria y esparteria.

o Baleares:

- Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor

- Industria del cuero y del calzado

- Industria de productos alimenticios y bebidas

- Hoteles

- Actividades de las agencias de viajes, mayoristas y minoristas de turismo y otras actividades de apoyo
turistico

- Construccion general de inmuebles y obras de ingenieria civil

e Navarra:

- Industria de productos alimenticios y bebidas

- Fabricacién de material de transporte

- Fabricacién de productos minerales no metalicos y fabricacion de productos metalicos, excepto
maquinaria y equipo

- Construccion general de inmuebles y obras de ingenieria civil
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Seguidamente, se detallan en el cuadro los principales sectores seleccionados,
clasificAndose segun se trate de sectores pertenecientes a las actividades industriales,
construccién o de servicios. Asi mismo se expone la numeracion correspondiente,

siguiendo la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE).

Sector Industrial:

Industria de productos alimenticios ¥ Debidas ... (CNAE 15)
Industria textil, de la confeccion y peleteria ..........cooeveirrincininsceeceeae (CNAE DB 17 y 18)
Industria del cuero y del Calzado ... (CNAEDC19)
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles, cesteria y esparteria ...........c......... (CNAE 20)
INAUSEFIA DI PAPET ...t s enes (CNAE 21)
Fabricacion de productos de caucho y materiales plastiCos ........c.cccoovvievevevicininsinnescnenn, (CNAE 25)
Fabricacion de productos minerales N0 MEtAliCOS ........ccevveviieeiciinie s (CNAE 26)
Y e L - USSP (CNAE 27)
Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y €qUip0 .......cccccoveveneienecnnevens (CNAE 28)
Industria de la construccion de maquinaria y equipo MeCANICO .........ccoverrerineriseerieiennene (CNAE 29)
Fabricacion de maquinaria y material €lECTHCO .........cocovveiirieiiiiiee (CNAE 31)

Fabricacion de material electronico, fabricacion de equipo y aparatos de radio, television y

(o] 00 T0] g o= Uod o] -SSR (CNAE 32)
Fabricacion de material de tranSporte .........ccoccvceeiieveiienciese s (n° CNAE DM 34y 35)
Fabricacion de muebles; otras industrias manufactureras ...........ccocceceveveeiesiesie s sesecseee s (CNAE 36)

Fabricacion de JUEJOS Y JUGUETES .......ccccveiueeeiereeesiesteteee e sesteste e sresaesseassesrasrestenesnenaenaanas (CNAE 36.5)
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e  Sector Servicios:
- Edicion, artes gréaficas y reproduccion de soportes grabados ...........c.ccceerrreiee verinieienenenenns (CNAE 22)
- Venta, mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas; venta

al por menor de combustible para vehiculos de MOtOr...........ccccvvivieri e (CNAE 50)

- Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor ..........cccccvvvveivieiinecccec e,
- Comercio al por mayor, al por menor e intermediarios de comercio, excepto

vehiculos de motor y motocicletas, reparacién de efectos personales y enseres

(CNAE 50. 2)

OMEBSTICOS ...ttt bbbt b bbbttt £ (CNAE 51y 52)
= HOSEEIBITAL ..ttt bbbttt (CNAE 55)
- HOteleS Y RESTAUIANTES .......c.viieiiiiiiierees e (CNAE 55. 1y55.3)
- Transporte terrestre, transporte POr tUDEIAS ........cccovvveeeri s (CNAE 60)
- Actividades anexas a los transportes, actividades de agencias de VIiajes ........ccccocveverivrivernnnn, (CNAE 63)

- Actividades de las agencias de viajes, mayoristas y minoristas de turismo y otras

actividades de apPOYO0 TUIISTICO ....ccuevveiieiice ettt sne (CNAE 63. 3)
- ACtividades INMODTHATTAS ....ocvveieiie e e sre e ae e (CNAE 70)
- ACHIVIAAdeS INFOIMALICAS. ... ...oveiiviiiiiee bbb e (CNAE 72)
- Actividades recreativas, culturales y depOrtiVas...........cccvvvereiiersieeeenesee s (CNAE 92)
e Construccion:
S ©0] 1 1173 o] PSS (CNAE 45)
- Construccién de inmuebles y obras de ingenieria Civil ..........coovevivieirieieriereieeieeeee e e (CNAE 45.2)
- Construccion general de edificios y obras singulares de ingenieria civil

(PUENEES, TUNEIES...) i bt e e be bbbt re s (CNAE 45.21)




La Pequefia y Mediana Empresa en la Comunidad Auténoma de Galicia 16

1.1.3. Metodologia

Datos primarios

La investigacion de campo se ha realizado mediante las técnicas de investigacion

cuantitativas y cualitativas

a) Cualitativas
Entrevistas en profundidad a expertos, llevadas a cabo por cada titular asignados en
cada comunidad objeto de estudio dirigidas a:
- Especialistas del &ambito universitario
- Profesionales expertos en las distintas areas de la empresa

- Consultores

b) Cuantitativas
- Encuestas extensivas a diversas empresas sitas en cada una de las comunidades
auténomas, realizadas mediante cuestionario estructurado a empresas, a través

del método C.A.T.I. (entrevista telefonica)

Datos secundarios

Han consistido en la realizacion de un andlisis documental, a partir de la recopilacion
de datos procedentes de fuentes secundarias:

- Anuarios estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

- Boletines Estadisticos e Informes Anuales del Banco de Esparfia

- Datos facilitados por las Camaras de Comercio (Camerdata)

- Estadisticas del INEM

- EUROSTAT

- Informacion facilitada por las propias Comunidades Auténomas

- Informes del BBVA
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Muestra cuantitativa

El ndmero de entrevistas realizadas ha sido distinto segun las Comunidades
Auténomas. Se ha considerado una muestra nacional de 4. 650 entrevistas a empresas,
con un error estadistico maximo de + 1.5% para una distribucion poblacional de
p/g= 50/50 y un nivel de confianza del 95.5% Dos Sigma, distribuidas en tres grupos.
En esta division se ha considerado la poblacion asi como el tejido industrial de cada

comunidad auténoma.

Comunidades Comunidades Comunidades
Auténomas Grupo A Auténomas Grupo B Auténomas Grupo C
400 encuestas 300 encuestas 200 encuestas
- Andalucia - Castillay Leon - Asturias
- Cataluia - Aragbn - Murcia
- Madrid - Galicia - LaRioja (150 encuestas)
- Valencia - Castilla— La Mancha |- Baleares
- Pais Vasco - Canarias - Navarra
- Extremadura

Tratamiento de las fuentes

A partir de los datos obtenidos, se analizaran y obtendran conclusiones, destinadas a las
Pequefias y Medianas Empresas de los sectores de actividad tratados, con la finalidad
de que éstas sean mas competitivas en sus principales ambitos de actuacién. De este
modo, se pretende obtener una vision global en cada comunidad auténoma, de cual es
la situacién en la que se encuentran las Pymes pertenecientes a los sectores econémicos
principales que representan las mayores fuentes de empleo y riqueza en el marco
territorial respectivo, evaluando, a su vez, la evolucion futura y su adaptacion al nuevo

entorno empresarial.
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2. ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA DE GALICIA

2.1. Encuadre geografico

La Comunidad Autonoma de Galicia se encuentra situada al noroeste de la Peninsula
Ibérica, en el vértice mas occidental del arco atlantico europeo. Tradicionalmente ha
estado dividida en cuatro provincias administrativas: La Corufia, Lugo, Orense y
Pontevedra. Limita al Norte y Oeste con el Mar Cantabrico y el Océano Atlantico, al
Sur con Portugal y al Este con el Principado de Asturias y Castilla-Ledn. Su superficie
es de 29.434 km?, lo que representa un 5,8% del territorio espafiol, casi el triple de la

superficie de Asturias y cuatro veces la del Pais VVasco.

Extension Superficial y Comparacion con Espafia

Superficie (km?) %

ESPANA 504.750 100.0
GALICIA 29.434 58
La Corufa 7.876 1,4
Lugo 9.803 1,9
Orense 7.278 1,4
Pontevedra 4477 11

Fuente: INE
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La gran articulacion de las costas gallegas, frente al trazado rectilineo o ligeramente
curvado del resto de las costas espafiolas, facilita la penetracion tierra adentro de la
influencia marina. Sus 1.919 km. de costa (31,4% de las costas espafiolas) se extienden
desde Estaca de Vares hasta la desembocadura del Mifio, con numerosas islas y tipicas
rias originadas por movimientos de inmersion de las tierras y la posterior invasion de

valles fluviales por el mar.

En el litoral gallego se distinguen 2 areas: Rias Altas y Rias Baixas, separadas por la

Peninsula de Muros.

Las Rias Altas forman parte de los 700 km. del frente costero septentrional gallego,
caracterizado por una linea de costa recta cortada por pequefias rias sinuosas en cuyo
interior aparecen valles y tierras bajas litorales. Predominan las costas altas, con
promontorios, calas y escarpes acantilados de hasta 600 metros de altura (La

Capelada).

Las Rias Baixas son mas abiertas y espaciosas. Es la zona mas turistica y poblada de
Galicia.

El interior estd dominado por la presencia del Macizo Galaico que enlaza, por el Este, a
través de los Ancarides y los Montes de Leon, con la Cordillera Cantabrica. Se

caracteriza por valles estrechos, mesetas y sierras prelitorales.

En general, sus rios son numerosos Yy tienen un régimen regular y un caudal abundante,
con pendientes suaves y cierta complicacion en sus rias. El rio principal es el Mifio,

ademas del Eume, el Mandeo, el Tambre, el Ulla 'y el Lérez.

La disposicion compartimentada del relieve, la orientacion general ante los vientos
humedos predominantes y unos suelos acidos muy pobres son los tres elementos que
condicionan la realidad bioclimatica gallega. Unicamente quedan zonas fértiles en
puntos aislados y concretos, principalmente en fondos de valles, depresiones y llanuras
litorales. Esta compartimentacion topografica y edafica explican, en gran parte, las

desigualdades entre unas zonas y otras. Ademas, las zonas mas fértiles han sido
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intensamente utilizadas y pobladas por el hombre, abandonando los espacios mas
improductivos y, con ello, incrementando las primigenias desigualdades: cabe sefialar
que préacticamente el 49% de la poblacion gallega vive a menos de 50 metros sobre el
nivel del mar, en un espacio que supone algo mas del 14% del total del territorio

gallego.

Debido a las suaves temperaturas y a la elevada humedad, la vegetacion crece
facilmente. Actualmente es dificil considerar que el paisaje gallego sea natural, pues ha
sido fuertemente antropizado por las roturaciones y deforestaciones de las tareas
agrarias tradicionales. Desde los afios 50, se incrementa el proceso de reforestar Galicia

con plantaciones masivas de pinos y eucaliptos.

La integracion de Espafia en las Comunidades Europeas ha supuesto una serie de
transformaciones econdémicas y sociales. Con esta nueva situacion, ya no son validos
para Galicia los argumentos tradicionales que achacaban su falta de desarrollo a la
lejania del mercado consumidor y a sus pobres infraestructuras de transporte y

comercializacion.

)

Mapa: Galicia en Europa .
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2.2. Entorno poblacional

2.2.1. Evolucién y distribucidn geografica.

La Comunidad Auténoma de Galicia con una superficie de 29.575 km?, tenia en 1996
una poblacion de 2.742.622 habitantes repartidos muy desigualmente entre sus cuatro
provincias. La Corufia y Pontevedra englobaban al 74%, concentrados especialmente
en las ciudades de Vigo y Corufia, seguidas a gran distancia por Santiago de
Compostela, Pontevedra y Ferrol. Lugo, ain siendo la mayor en superficie, tan sélo
albergaba al 13,5% de la poblacion gallega y Orense, similar en tamafio a La Corufia, a
un 12,6%.

El grafico que se presenta a continuacion refleja claramente este desequilibrio entre

superficie territorial y poblacién, presente en el conjunto de la comunidad gallega.

Datos comparativos Superficie/Poblacién

Superficie (km?) Habitantes
La Corufa 7.951 1.110.302
Lugo 9.856 370.303
Orense 7.273 346.913
Pontevedra 4.495 915.104

Fuente: Galicia en Cifras 1998. Anuario 1998

Analizando su evolucion, segun los datos de los distintos Censos de Poblacién
elaborados desde principios de siglo, se observa que mientras la poblacion espafiola ha
ido creciendo regularmente durante este siglo, la poblacién gallega practicamente esta
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estancada en los valores de los afios 50, con la inflexion negativa de la emigracion de la
década de los 60. Mientras la media espafiola ha crecido en un 110,66%, la poblacion
gallega lo ha hecho tan sélo en un 32,26%. La tendencia, no obstante parece que va
hacia la estabilizacion de estas diferencias, debido entre otras razones a la inflexion en

el crecimiento de la poblacion espafiola.

Relacion Superficie/Poblacion

Pontevedra

Orense

B Habitantes

O Superficie

Lugo

La Corufia

T T T T T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.

El volumen de poblacién durante las ultimas décadas no ha evolucionado por igual en
todos los municipios gallegos. Las capitales provinciales han experimentado un
crecimiento destacado en el numero de habitantes. Ademas de ellas, ciertas ciudades
del interior (como Santiago), amplias zonas de las Rias Bajas (cercanias de Vigo) y
puntos aislados de las Altas han experimentado crecimientos superiores al 3% anual,
mientras que el resto de la Comunidad Auténoma, principalmente en su parte oriental,
ha disminuido en efectivos poblacionales. Esta disminucion ha sido acusada en las

zonas mas aisladas del interior gallego.
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Evolucion de la poblacion de derecho y densidades de poblacion. Comparacion con

Espafia

1900 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 1996
Habitantes
de derecho
Galicia 2.073.638 2.342.545 2.466.599  2.638.557  2.701.803 2.730.996 2.676.403 2.811.942 2.731.669  2.742.622
Espafia 18.830.649 22.012.663 24.026.571 26.386.854 28.172.268 30.776.935 34.041.531 37.683.363 38.872.268 39.669.394
% G/E 11,0 10,6 10,3 10,0 9,6 8,9 7,9 7,5 7,0 6,9
Densidad 1)
Galicia 67,3 72,2 75,8 84,8 88,5 88,4 87,8 93,6 92,4
Espafia 36,9 42,4 46,9 51,5 55,7 60,6 67,3 74,8 78,1

(1) Sobre la poblacion de derecho.

Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.

Evolucion de la poblacion. Espafia 1900-1996

45.000.000

40.000.000 <

35.000.000 //./v
30.000.000 /

25.000.000 /

20.000.000 /

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0 T T T T T T T T T
1900 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 1996

Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.
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Evolucion de la Poblacion. Galicia 1900-1996

3.000.000

2500000 ///o———o\,/‘\o——O
2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

1900 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 1996

Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.

Debido al estancamiento del nimero de habitantes, la densidad de poblacion de Galicia
no ha aumentado excesivamente en este siglo. Alcanza su maximo en 1981 (94
Hab/km?) y, a partir de ese afio, experimenta un ligero descenso. En 1996 se situaba en
92,7 Hab/km?, frente a los 78,4 Hab/km? existentes en el conjunto nacional, siendo su
distribucion provincial muy desigual. Mientras las provincias de Pontevedra y La
Corufia alcanzaban los 203,6 (casi el triple de la espafiola) y 139,6 Hab/km?,

respectivamente; Lugo y Orense no llegaban a los 50 Hab/km?.

En los afios 60 y 70, la mayoria de la poblacién gallega se concentré en los grandes
corredores maritimos de La Corufia y Pontevedra; por el contrario, Lugo y Orense
sufrieron un creciente despoblamiento hasta alcanzar densidades inferiores a la media

nacional.
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2.2.2. Estructura y movilidad de la poblacion

La evolucion que ha experimentado la Comunidad gallega en su estructura ha sido
brutal en el presente siglo. De una piramide de amplia base, lo que denota un gran
volumen de poblacion joven, se pasa a una estructura en la que hay un amplio dominio
de los grupos intermedios y la poblacion envejece a pasos de gigante. En todas las
provincias el volumen de poblacion joven ha descendido muy acusadamente a la vez
que aumentaban los estratos superiores, siendo la situacion en Lugo y Orense
verdaderamente preocupante, al ser el volumen de poblacién mayor de 65 afios muy
elevado (22%) y superior al de los menores de 16 afios que alcanzan un 16,5%.

Las causas son muchas y variadas, al igual que el resto de Espafia, Galicia ha visto
descender vertiginosamente su tasa de fecundidad, especialmente en los Gltimos afios,
debido entre otras razones a la incorporacion de la mujer al mundo laboral. A ello hay
que afiadir, el regreso de un contingente de emigrantes a partir de los afios 80, v el
aumento en los ultimos afios de la emigracion hacia polos de industrializacion

nacionales, mas que extranjeros.
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Piramide de Poblacién. Galicia 1996
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Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.

Como ya se viene sefialando, la tasa de natalidad en Galicia ha caido de forma
alarmante en los Gltimos afos. Segun datos provisionales de 1998, provincias como
Lugo y Orense presentan tasas muy cercanas a la mitad de la media nacional (5,5y 5,3
frente a 9,1). Pontevedra es la provincia con mayor nimero de nacimientos y, sin
embargo, su tasa de natalidad se sitGa nuevamente por debajo de la media nacional (7,6
frente a 9,1).

Por el contrario, la tasa de mortalidad en Galicia (10,3) supera en un punto a la media
nacional (9); destacando, nuevamente, Orense y Lugo con un 13 y un 127,

respectivamente.
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En 1988, frente a un crecimiento nacional equivalente a 4.005 personas, Galicia
presentaba unos resultados claramente negativos, siendo su crecimiento vegetativo de —
9.651. Idéntico comportamiento se producia en cada una de sus cuatro provincias. A
pesar de ser La Corufia la provincia donde mas mortalidad se ha registrado, la realidad
es que ésta se produce en mayor nimero en las provincias del interior, debido a su
fuerte envejecimiento. La Corufia registra mayores cifras al disponer de mayor nimero

de hospitales.

Crecimiento Vegetativo. 1997

La Coruiia Lugo Orense Pontevedra GALICIA
Nacimientos 7.310 1.993 1.917 7.145 18.365
Defunciones 10.693 4.946 4.522 7.977 28.138
Crecimiento
Vegetativo -3.383 -2.953 -2.605 -832 -9.773

Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.

Movimiento natural de la poblacion. 1996. Datos provinciales
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Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998
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2.2.3. Movimiento migratorio.

Galicia es una comunidad caracterizada tradicionalmente por su fuerte emigracion.

Entre 1956 y 1970 envié a América a mas de 1.200.000 emigrantes.

En los afios 60 se produce una fuerte corriente migratoria en el conjunto del pais, son
los afos del abandono del campo y la concentracion de la poblacion en torno a los
cinturones industriales de las principales ciudades espafiolas. Galicia no serd ajena a
este movimiento y, ademas del importante nimero de emigrantes que destinard a
distintos lugares de Espafia, enviara a mas de 300.000 personas hacia el resto de

Europa, concentrandose especialmente en Suiza, Francia y Alemania.

A pesar de estas grandes cifras, a partir de 1981, el saldo migratorio volvera a ser
positivo. Desde 1985 las emigraciones por el interior de Galicia van en aumento,
pudiendo sefalarse que en el periodo 1987-1991, el volumen de emigrantes internos se
multiplica por tres, debido a cierres y regulaciones de plantilla de las grandes empresas
siderdrgicas, navales y mineras nacionales presentes en esta comunidad, que daban

empleo a varios miles de personas.

Migraciones en Galicia en el periodo 1991-1996

1985 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Emigracion 7.937 6.087 8.177 8.237 9.304 10.423 8.113
Inmigracion 8.954 9.369 14.831 14.401 14.310 14.365 9.638
Saldo
Migratorio 1.017 3.282 6.654 6.164 5.006 3.942 1.525

Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.

Entre 1985 y 1991, la emigracion por el resto de Espafia sufre un ligero descenso, para
recuperarse inmediatamente en el afio siguiente. A partir de entonces y hasta el 1995
continda en ascenso, para sufrir nuevamente una caida en el 96. EI comportamiento de

la emigracion hacia el resto de Europa serd ligeramente distinto, presentando un
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crecimiento importante en 1992, al duplicar sobradamente las cifras del afio precedente.

Ello se debe, entre otras causas, a la entrada en vigor, el 1 de enero de dicho afio, del

decreto de libre establecimiento y trabajo para los ciudadanos comunitarios. A partir de

entonces, las cifras han caido estrepitosamente hasta 1996.

Por el contrario, la entrada de inmigrantes procedentes del resto del estado ha

continuado en ascenso, sufriendo un ligero bache en 1996, que parece haber sido

superado, como se desprende al analizar los Ultimos datos de que se dispone (1997). En

cuanto a la inmigracién procedente del resto de Europa, ha experimentado un retroceso

paulatino desde 1992, volviendo nuevamente a recuperar el ritmo a partir del citado

afo 1997.

2.3. Magnitudes econdmicas de Galicia.

El nivel de desarrollo relativo de las provincias gallegas es muy desigual. Corufia y

Pontevedra registran unos indices de produccién y renta claramente superiores a los de

Orense y Lugo, como puede verse en el cuadro provincial. Ahora bien, el grado de

convergencia con la economia espariola cada vez es mas cercano.

Datos Provinciales. Indices pér capita (media espafiola = 100). Afio 1998

A Corufia Lugo Orense Pontevedra  GALICIA
PIB (c.f.) 88,24 74,32 77,04 86,56 84,40
Renta Regional Bruta 85,10 73,62 73,63 84,55 81,93
PIBR (p.m.) 87,66 74,53 76,67 87,33 84,40
Renta Familiar Bruta Disponible 93,17 80,03 86,06 94,22 90,86
VAB(p.c.) %Variacion s/1997 3,97 3,41 2,99 4,58 3,99

Fuente: Fundacion BBV. Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial. Serie Homogénea. Afios 1955 a 1993 y

Avances 1994 a 1998. Sintesis.
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Analizando el comportamiento de los grandes sectores econémicos, se observa que la

gran contribucion al VAB procede del sector servicios que, en el afio 1997, aportaba un

60,8% del total, valor que super6 en algo mas de 3 puntos la aportacién de 1991. Le

siguen, a gran distancia, el sector industrial con un 20,7% y el de la construccion

(9,27%) con valores ligeramente inferiores respecto al afio 1991. Por dltimo se sita el

sector de agricultura y pesca, manteniendo los valores del afio 1991, que rondan el 9%.

La situacion en Espafia es muy similar: el sector servicios aportaba en 1997 el 65,15%

situandose ligeramente 3 puntos por debajo del valor de 1991; la industria contribuye

con el 22,06%; la construccion con el 7,51% y la agricultura y pesca con el 5,25%.

Produccion por sectores. VAB (c.f.)

Millones de pesetas corrientes

1991 1993 1995 1997
Agricultura y pesca 311.849 344.721 396.723 431.773
Industria 751.169 771.179 881.333 970.840
Construccion 356.189 353.286 417.987 434.682
Servicios 1.935.762 2.235.873 2.546.001 2.849.855
Total Galicia 3.354.969 3.705.059 4.242.044 4.687.150
Agriculturay Pesca 2.879.680 3.195.065 3.488.769 4.254.005
Industria 13.755.068 13.764.216 16.293.242 17.874.335
Construccion 4.995.008 4.819.024 5.643.530 6.089.814
Servicios 35.782.225 41.481.677 47.086.266 52.772.595
Total Espafia 57.411.981 63.259.982 72.511.807 80.990.749

Fuente: Fundacion BBV. Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial. Serie Homogénea. Afios 1955 a 1993

y Avances 1994 a 1997.
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Distribucion de la produccion por sectores economicos VAB (c.f.)
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Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.

La estructura de los sectores productivos de la Comunidad Auténoma de Galicia
presenta en 1999 una configuracion similar a la de la economia nacional. En el periodo
1990-98, el crecimiento del conjunto de los sectores fue en Galicia de un 19,6% frente
al 17,8% del total nacional, situandose la tasa gallega 1,8 puntos por encima de la
espafiola. Las diferencias son ain mas favorables si se tienen en cuenta, tan sélo, los

sectores no agrarios: 23,4% para Galicia y 19,1% para Espafia (4,3 puntos por encima).
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Crecimiento Real del V.A.B. (p.m.) 1990-98

SECTORES GALICIA ESPANA
Agricultura y pesca -9,8 -4,6
Industria 29,7 19,2
Construccion 6,5 4,3
Servicios 22,7 21,2
No Agrarios 23,4 19,1
TOTAL 19,6 17,8

Fuente: IGAPE. Boletin Informativo, n°1, Marzo 2.000

Segun datos del Instituto Gallego de Estadistica, la economia gallega aumento en el
conjunto del afio 1999 un 4,1%, cuatro décimas por encima de la tasa correspondiente a
Espafia, que se situd en el 3,7%. El Producto Interior Bruto, a precios de mercado (P1B
pm), crecio un 4,1% en el cuarto trimestre del afio 1999, dos décimas por encima del

PIB espafiol que para el mismo periodo era el 3,9%.

Estas cifras completan un aumento interrumpido, durante cinco afios, de la economia
gallega, que los analistas atribuyen principalmente al crecimiento de la demanda
interna. Asi, segun se lee en el Boletin Informativo del Instituto Gallego de Promocion
Econémica: “el consumo privado realizado por los residentes, el aumento espectacular
del gasto efectuado por los no residentes en el mejor afio turistico de la historia de
Galicia, asi como el tono extraordinariamente vigoroso de la inversion residencial,
constituyen los trazos mas relevantes de la evolucion de la economia gallega en el

pasado afio 1999”.
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Crecimiento del VAB durante el aflo 1999

VAB
Agricultura 0,3%
Industria 3,6%
Construccion 7,4%
Servicios 3,9%

Fuente: IGAPE. Boletin Informativo, n°1, Marzo 2.000

Dentro del sector primario, la ganaderia y el sector forestal fueron los de
comportamiento positivo. En el sector industrial, la mejoria hay que atribuirla tanto a
las ramas energéticas como a las industriales, que parecen entrar en un momento de
recuperacion. El sector de la construccion mantuvo un alto ritmo de crecimiento,
especialmente el sector privado. Dentro del sector servicios, fueron el turismo, los

transportes y el comercio en general, los mas dindmicos.

2.4. El mercado financiero.

Mientras en Espafia el nimero de oficinas de bancos y cajas de ahorro por habitante es
muy similar (1 por cada 2.250-2.300 habitantes), en Galicia hay un mayor servicio de
los bancos: 1 oficina bancaria por cada 1.881 habitantes, frente a 1 de las cajas de

ahorro para 2.734 habitantes.

Su distribucion provincial es bastante equilibrada. Destaca la provincia de Orense,
donde las cajas de ahorro tienen mayor implantacion que en el resto de Galicia, lo que
las sitla en una posicion de igualdad, en el mercado financiero, con las entidades

bancarias, repartiéndose equitativamente la clientela.
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N° de Oficinas Operativas a 31-12-98

A Corufia Lugo  Orense Pontevedra GALICIA ESPANA

Bancos 574 229 221 434 1.458 17.450
Cajas Confederadas 332 123 211 337 1.003 17.582
Crédito Cooperativo 1 32 1 - 34 3.607
Entid. Ofic. Crédito - - - - - 1
Banco Espafia 2 1 1 1 5 53
Total 909 385 434 772 2.500 38.693

Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.

El grueso de las operaciones crediticias, mas del 90%, se realiza en el sector privado,
que en el afio 1998 recibié 15.374 millones de euros, frente a los 1.446 ingresados por

la administracion publica gallega.

Créditos del Sistema Bancario a 31-12-98
(millones de euros)

ACorufia Lugo Orense Pontevedra GALICIA  ESPANA

A Admoén. Publica 923 120 107 296 1.446 29.643
A otros sectores 6.798 1.529 1.299 5.748 15.374 390.145
Crédito Total 7.721 1.649 1.406 6.043 16.819 419.790

Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998

El nimero de quiebras y suspensiones de pagos ha ido en aumento desde 1994. Ahora
bien, los Gltimos datos provisionales de que se dispone (1998) apuntan a que se ha
producido un importante cambio de direccion, como lo demuestra el hecho de que en
1997 se declararon 25 quiebras y un afio después se habla tan s6lo de 8; idéntico
comportamiento parecen seguir las suspensiones de pagos que pasan de 31 a 17 en el

mismo periodo de tiempo.
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2.5. La formacién en Galicia.

2.5.1. Estudio de la oferta/demanda académica.

El nivel de estudios de la poblacién gallega es bastante precario, un 52% no posee el
graduado escolar o se encuentra sin estudios, llegando tan sélo un 20% a poseer el
bachillerato y estudios superiores. No obstante, un dato importante es que la tasa de
analfabetismo se ha reducido mucho, en comparacion con los valores de 1991,

situandose por debajo del 2% en el conjunto de la Comunidad.

La situacion por provincias se muestra bastante equilibrada, no obstante, Lugo y
Orense presentan los valores mas altos en analfabetismo y poblacion con nivel de
estudios inferior al graduado escolar. EI hecho de que La Corufia sea la provincia con
més predominio de estudios superiores se debe claramente a que, en su territorio se

ubican dos de las tres Universidades gallegas.

Poblacion de mas de 10 afios, segun estudios realizados. 1996

A Corufia  Lugo Orense  Pontevedra  Galicia

Analfabetos 20.474 8.214 8.308 12.449 49.445

Sin graduado escolar o sin

. 477.886 201.599 190.321 442.347 1.312.153
estudios

Graduado escolar, o0 equiv. 298.729 74537  65.798 208.324 647.388

Bachillerato, F.P.II, equiv.,

y superiores 221.953  59.283  57.925 166.321 505.482

Total 1.109.042 343.633 322.352 829.441 2.514.468
T. Analfabetismo (1991) 3,06 3,28 4,04 2,55 3,05
T. Analfabetismo (1996) 2,01 2,39 2,58 1,50 1,97

Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras. Anuario 1998, I.N.E. Censo de Poblacién 1991.
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El 54% de los universitarios gallegos estudia en facultades universitarias, un 33% en

escuelas universitarias y, tan solo el 12% lo hace en escuelas técnicas superiores.

La Universidad de Santiago de Compostela recluta la mayor parte del alumnado

gallego, en concreto el 44%, concentrado especialmente en sus facultades y escuelas

técnicas superiores, le sigue la de Vigo donde estudia el 31% de los universitarios

gallegos, de los cuales, un 43% lo hace en escuelas universitarias; finalmente se situa la

de La Corufia con el 26% del alumnado de estudios superiores.

Resumen General del Alumnado en las tres Universidades Gallegas. Curso 1997-98

A Corufia Santiago Vigo Galicia

N° %CIG N° %SIG N° %V/G  Numero

Facultades 10575 199 30.836 58,1 11628 219 53.039
Escuelas Técnicas Superiores 3.705 30,6 4296 355 4.111 33,9 12.112
Escuelas Universitarias 10.844 335 7421 230 14.068 435 32.333
Total 25.124 25,8 42553 43,7 29.807 30,6 97.484

Fuente: Galicia en cifras. Anuario 1998.

2.5.2. Desglose de la formacion académica demandada por el mercado laboral.

Como se desprende de los cuadros adjuntos, las 10 titulaciones superiores mas

demandadas por los alumnos en Galicia son, por orden de importancia, las siguientes:

Derecho, situada en primer lugar con el 8% de alumnos matriculados en el curso 1997-

98, Economia (7%), Administracion y Direccion de Empresas (6%), Filologia (5%),

Biologia y Quimica (3%),

Ingenieria Industrial,

Arquitectura,

Ingenieria de

Telecomunicaciones y Medicina (2%), Ingenieria Técnica Forestal (1,5%).
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Alumnos matriculados en las facultades. Curso 1997-98

Universidad de  Universidad de  Universidad de

A Coruha Santiago Vigo Galicia
Bellas Artes - - 588 588
Biologia 527 1.753 928 3.208
Ciencias de la ) 3 . -
Informacién
Ciencias del Mar - - 569 569
Ciencias Politicas - 1.283 - 1.283
Derecho 2.535 3.591 2.135 8.261
Educacién Social - 310 - 310
Economia 2.457 2.260 1.795 6.512
Admon y direccion de 407 3.310 2.146 5.863
empresas
Ing. T. Quimica
Ingustrigl ) 490 i 490
Farmacia - 1.804 - 1.804
Filologia 896 3.432 1.058 5.386
Filosofia - 316 - 316
Fisica - 1.136 168 1.304
Historia - 733 196 929
Historia del Arte - 867 - 867
Humanidades 223 328 - 551
INEF 900 - - 900
Informatica 711 - - 711
Marina Civil 186 - - 186
Matematicas - 1.126 - 1.126
Medicina - 1.619 - 1.619
Odontologia - 305 - 305
Pedagogia - 567 - 567
Psicologia - 1.672 - 1.672
Psicopedagogia 337 191 217 745
EzE::g;ciad y relaciones ) i 440 440
Quimica 777 1.281 799 2.857
Sociologia 619 - - 619
Teorgf e o - G
Traduccion e
Interpretacion i i 475 475
Veterinaria - 1.384 - 1.384
Geografia - 179 - 179
Geografia e Historia - 306 - 306
Periodismo - 511 - 511
Total 10.575 30.836 11.628 53.039

Fuente: Galicia en cifras. Anuario 1998.
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Alumnos matriculados en Escuelas Técnicas Superiores. Curso 1997-98

Universidad Universidad Universidad

A Corufia Santiago Vigo Galicia
Arquitectura 2.231 - - 2.231
Ingenieros Agronomos - 251 - 251
Ing de Caminos 747 - - 747
Ing. Industriales 429 - 1.873 2.302
Ing de Montes - 366 - 366
Ing. Navales 298 - - 298
Ing. Quimicos - 240 - 240
Ing. Telecomunicacion - 1.639 1.639
Ing de Minas - 599 599
o el o
Ing. T. Explot. Forestales 1.446 - 1.446
jI ngi'nl'ér?aortofrutlcuItura y i 161 i 461
Ing. T. Ind. Agroalimentarias - 533 - 533
oLy .
Total 3.705 4.296 4111 12.112

Fuente: Galicia en cifras. Anuario 1998.

El 33% de la poblacion universitaria gallega demanda carreras de titulacion intermedia,
siendo Empresariales y Relaciones Laborales las méas solicitadas, con un 7% y un 6%,
respectivamente; les sigue, si bien a cierta distancia, Ingeniero Técnico Industrial con
un 4% e Ingeniero Técnico de Industrias Forestales con un 3% de alumnos

matriculados en el curso 1997-98.

Sin embargo, estudios tan relacionados con la realidad econémica gallega como pueden
ser: Tecnologia de los Alimentos, Ingeniero Técnico de Industrias Agroalimentarias,
Ingeniero de Montes, Ingeniero Agrario, Informatica, Ingeniero Técnico de Informatica

de Sistemas y de Informatica de Gestion llegan escasamente al 1% del alumnado.
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Alumnos matriculados en Escuelas Universitarias. Curso 1997-98

Universidad  Universidad  Universidad

A Corufia Santiago Vigo Galicia
Arquitectos Técnicos 2.024 - - 2.024
e L. . m
Educacion Especial - - 390 390
Educacion Fisica 253 169 221 643
Educacion Infantil 252 626 901 1.779
Educacion Musical - 264 191 455
Educacion Primaria 245 603 871 1.719
Educacion Social 222 - 218 440
Enfermeria 392 825 697 1.914
Ing. T. Industrial 1.310 - 2.349 3.659
Ing. T. Ind. Agroalimentarias - - 495 495
Ing. T. Ind. Forestales - - 508 508
Ing. T. Inf de Sistemas 376 - - 376
Ing. T. Inf de Gestidn 637 - 708 1.345
Ing. T. Naval 540 - - 540
Estudios Empresariales 1.696 1.607 3.585 6.888
Fisioterapia 237 - 167 404
Formacion Profesorado EGB 71 37 17 125
Graduado Social 580 222 - 802
Lengua Extranjera - 502 175 677
Logopeda 129 - - 129
Méquinas Navales 130 - - 130
N e - . m
Navegacion Maritima 119 - - 119
Optica y Optometria - 329 - 329
Primeros ciclos extinguidos 3 - - 3
Relaciones Laborales 1.273 1.902 2.341 5.516
Trabajo Social - 335 234 569
Total 10.844 7.421 14.068 32.333

Fuente: Galicia en cifras. Anuario 1998.

Por otra parte, en actividades de I+D, la Xunta de Galicia estd desarrollando el
proyecto ESTREIA (Estratexia Rexional de Innovacion) que establece las directrices
de actuacion en materia de politica tecnologica, tratando de coordinar las actuaciones
llevadas a cabo por las autoridades publicas, el sector privado y las Universidades.

Asimismo, el trabajo investigador de la Universidad tiene su conexién con el entorno
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empresarial a través de la OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados de

Investigacion).
Entre los afios 1993 y 1995, los gastos en I+D y el personal con plena dedicacion se
incrementaron en el sector de la ensefianza superior y en la Administracion Pablica; por

el contrario, la empresa privada ha disminuido su aportacién en ambos apartados.

Gastos y personal empleado en actividades de 1+D

Gastos internos totales Personal en equivalencia a dedicacion
(millones de pesetas) plena
1993 1994 1995 1993 1994 1995
Empresas 4.469 4.303 4.221 697 686 550
Admon. Publica 3.130 2.570 4.715 570 400 850
Ensefianza Superior 7.941 7.192 10.711 1.177 1.364 1.733
Total 15540 14.070  19.661 2.444 2.451 3.160

Fuente: Galicia en cifras. Anuario 1998.
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3. EL MERCADO LABORAL EN GALICIA.

El estudio del empleo en Galicia no se rige por las pautas generales de analisis
estadisticos de grandes cifras que son vélidas para otras regiones espafiolas. En Galicia,
la realidad de la emigracion, el hecho de que tradicionalmente la mujer trabaje en el
campo, la existencia de empresas encubiertas y subcontratadas, provocan ciertas
distorsiones en las cifras globales. De ellas podria deducirse que una buena parte de la
poblacién gallega trabaja por cuenta propia y que su volumen ha ido disminuyendo en

los ultimos afios, mientras que la poblacion asalariada ha ido escalando posiciones.

Esto no es del todo cierto, y mas parece haber ocurrido algo derivado de la situacion
esbozada en el parrafo anterior. Cuando el hombre emigraba, la mujer se daba de alta
en la Seguridad Social como trabajadora por cuenta propia, cuando, de hecho, ejercia
labores agrarias que no tenian interés comercial. Por ello, no es de extrafiar que el
numero de mujeres gallegas activas no asalariadas sea superior al de los hombres y
sean éstos, cuando no emigran, quienes aparecen como trabajadores por cuenta ajena.
El decrecimiento en su cuantia, principalmente en las provincias menos desarrolladas y
mas apegadas al campo, se debe a razones de edad y a que los controles de pensiones y
mantenimiento de actividad han sido méas numerosos en los Gltimos afios, por lo que la
gente de mas edad ha debido dejar de trabajar en su campo para no perder su pension,

pasando a la situacién de inactivos.
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En 1998, la tasa de actividad en Galicia se situaba en el 48%, dos puntos por debajo de

la media nacional. ldéntico comportamiento podria atribuirsele a la tasa de paro,

equivalente en el mismo afo al 17%. Provincias como Pontevedra y Lugo superaban

dicha media, acercandose a la media nacional del 19%.

Tasas de actividad, paro y ocupacion por sexo (media anual). 1998

A Corufia Lugo Orense  Pontevedra GALICIA ESPANA
Tasa de actividad:
Hombres 59,5 57,4 56,1 61,1 59,3 63,2
Mujeres 34,5 39,5 38,4 41,5 38,0 37,8
Total 46,2 48,2 46,8 50,7 48,0 50,0
Tasa de paro:
Hombres 13,7 10,8 15,5 12,2 13,0 13,8
Mujeres 20,5 18,3 23,0 28,4 23,4 26,6
Total 16,4 14,0 18,7 19,2 17,3 18,8
Tasa de ocupacion:
Hombres 51,3 51,1 47,4 53,6 51,5 54,5
Mujeres 27,4 32,7 29,6 29,7 29,1 21,7
Total 38,6 41,5 38,1 41,0 39,7 40,6

Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras, Anuario 1998.

Analizando estos datos, en funcién del sexo, se observa que la tasa de ocupacion

masculina alcanza valores que casi duplican la tasa media femenina, lo que pone de

manifiesto la precariedad laboral de este Gltimo grupo poblacional. Asimismo, las

cifras de paro constatan en todo momento esta situacion, al superar en 10 puntos, en el

conjunto de la Comunidad gallega, al colectivo de los hombres, cuya tasa de paro

alcanzo en 1998 el 13%. La situacion en Espafia no es muy distinta y, asi mientras la

tasa de paro masculina se situaba, para el mismo periodo, en el 13,8%; la femenina se

guedaba a escasos puntos de duplicarla, con el 26,6%.
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Evolucion de la Tasa de Paro y comparacion con la media nacional. 1992-98
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1992 1994 1996 1998
Galicia 16,0 19,4 18,6 17,3
Espaiia 18,4 24,2 22,2 18,8
Fuente: I.G.E. Galicia en cifras, Anuario 1998.
Evolucion de la tasa de paro
50
40 /'\Lv
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Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras. Anuario 1998.

Durante la década de los 90, la tasa de paro alcanzé su valor maximo en el afio 1994,
Ilegando al 24% en Espafia y a un 19% en la comunidad autdbnoma de Galicia; a partir
de esa fecha ha comenzado a remitir, si bien adn no se ha llegado a los valores de su

inicio. Por provincias, Orense y Pontevedra presentan las cifras mas altas, con valores

que igualan e incluso superan la media nacional, 18,7 y 19,2% respectivamente.
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Por edades, son los grupos mas jovenes, entre 16 y 24 afios, los que soportan las cifras

més altas de paro, representando el 68,3% de este colectivo; por debajo, no obstante,

de la media espafiola que alcanza al 77% de este mismo estrato de edad.

Tasa de Paro por grupos de edad y sexo, 1998

Grupos de Edad Galicia Espafia

De 16 a19 afios:

Hombres 32,2 38,1

Mujeres 45,3 54,2

Total 36,2 44,8
De 20 a 24 afios:

Hombres 23,7 26,2

Mujeres 43,5 40,5

Total 32,1 32,7
De 25 a 54 afios:

Hombres 11,5 11,6

Mujeres 23,2 24,1

Total 16,4 16,5
De 55 y més afios:

Hombres 8,6 9,2

Mujeres 4,9 11,3

Total: 7,1 9,8
Hombres 13,0 13,8
Mujeres 23,4 26,6
Total 17,3 18,8

Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras, Anuario 1998.
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3.2. Empleo vy paro por sectores de actividad.

De los datos facilitados por el Instituto Gallego de Estadistica, entre los afios 1992 y

1998 se desprenden las siguientes conclusiones respecto a la ocupacion:

ha descendido de manera importante en el sector agrario;

se ha mantenido en la construccion;

ha sufrido importantes crisis en el sector industrial, provocando inevitablemente la
caida de sus cifras de empleo que, no obstante, vuelven a recuperarse en el 98;

y continta en ascenso en el sector de los servicios, cuyo volumen de empleo es muy

superior al del resto de los sectores.

Asi, mientras en 1998 el porcentaje de empleados en el sector servicios se situaba en el
52% (7 puntos por encima de los valores de 1992), la industria colocaba al 18% de los

trabajadores, superando la cuantia de 1992 que era del 16%.

Evolucion de la poblacion ocupada por sectores econdémicos. 1992-98
(Miles de personas)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Agriculturay
Pesca

Industria 158,3 160,1 142,2 131,8 138,2 142,1 152,0 162,5

306,0 282,4 284,0 262,5 259,4 235,2 196,6 181,8

Construccion 103,9 97,7 89,3 90,3 93,5 94,5 98,6 98,1

Servicios 444.6 434,2 433,2 431,6 427,1 439,1 455,2 475,5

Total 1.0129 | 9744 948,5 916,2 918,1 910,9 902,4 917,9

Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras, Anuario 1998.
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No obstante, a pesar del importante descenso experimentado por el sector agricola, aln
sigue siendo Galicia de las pocas provincias espafiolas donde su importancia es
superior a la del sector industrial, manteniendo adn en el 1998 al 20% de su poblacién

trabajadora.

Evolucion Poblacion ocupada por sectores econdmicos, 1992-98
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Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras. Anuario 1998.

Viendo los resultados por provincias, se observa que es el sector servicios el que
aglutina en sus filas a la mayor parte del empleo gallego, situacion, por lo demas,
paralela a la que se produce en el conjunto del pais, si bien con valores marcadamente
inferiores (52% frente al 62% en Espafia). La excepcién se encuentra en Lugo,
provincia donde el trabajo agricola sigue siendo el plato fuerte de su mercado laboral,
superando ampliamente, en volumen de poblacion trabajadora, al sector de los servicios
(43% frente al 40%).
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La agricultura tiene un papel muy destacado en el conjunto de la comunidad, no
alejandose sus cifras de trabajadores excesivamente de las del resto de los sectores. En
Orense se situa en segundo lugar, después de los servicios, con un 17,5% de

trabajadores.

La industria, a gran distancia de los servicios, se sitla en segundo lugar en nimero de
empleos en Pontevedra, A Corufia y Orense con porcentajes que hablan de: 22%, 17%

y 16%, respectivamente.

La situacion en Espafia es bien distinta. La mano de obra agricola ha descendido de
manera importante, debido a numerosas razones, entre las que cabe citar: el abandono
de los entornos rurales en detrimento del trabajo agricola y el aumento de la
mecanizacion. Ello ha provocado que el sector agricola sea el que dispone del menor
numero de trabajadores, por detras incluso del sector de la construccion.

En esta coyuntura, la situacion gallega difiere enormemente de la del resto del pais vy,
mientras las cifras de empleo pueden considerarse proporcionalmente similares en
sectores como la industria y la construccion, en agricultura la disparidad es notoria (un
20% de la poblacidn trabajadora gallega lo hace en labores agricolas, frente al 8% en

Espafia); y en servicios se encuentra un 10% por debajo de la media nacional.

Poblacion ocupada por sectores econémicos y provincias, 1998 (media anual). (%)

A Corufia Lugo Orense Pontevedra Galicia  Espafia
Agricultura y Pesca 15,7 42,9 17,5 15,6 19,8 8,0
Industria 17,5 9,0 16,1 22,2 17,7 20,5
Construccion 12,1 7.6 12,2 9,8 10,7 9,9
Servicios 54,7 40,5 54,1 52,5 51,8 61,6
(no agricolas) 84,3 57,1 82,5 84,5 80,2 92,0

Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras, Anuario 1998.
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Ocupados por sectores. 1998.
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Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras. Anuario 1998.

Por sectores econdmicos, la situacion de la poblacion gallega en paro nos ofrece el

siguiente panorama:

La tasa mayor de paro se registra en el sector de la construccion, con cifras que van del
12 al 17%, siendo Lugo y Orense las provincias que mas lo sufren. Asimismo, el paro
industrial parece haber elegido estas mismas provincias para manifestarse, con valores
que hablan de un 13 y un 12%, respectivamente. Por el contrario, la tasa de paro en el
sector agricola (2,2%) no es significativa en Galicia, maxime si la comparamos con los
valores nacionales que sittan la tasa en el 17,5%. En cuanto a los servicios, la tasa se

mueve en valores similares a los de Espafia, en torno al 10% de su poblacion activa.

Tasa de paro por sectores econdmicos y provincias. 1998 (media anual)

A Corufia Lugo Orense Pontevedra
Agricultura y Pesca 2,2 1,6 2,2 3,0
Industria 8,5 13,2 11,7 10,4
Construccioén 11,6 16,7 15,0 14,1
Servicios 10,3 10,7 9,7 11,6
(no agricolas) (10,2) (11,9) (10,9) (11,6)
Total sectores 16,5 14,0 18,7 19,2

Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras, Anuario 1998.
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16

14

12

Tasa de paro por sectores, 1998

10 A

0 Agricultura y Pesca
@ Industria

0O Construccion

O Servicios

Pontevedra

49



La Pequefia y Mediana Empresa en la Comunidad Auténoma de Galicia

Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras. Anuario 1998.

Tasa de paro por sectores, 1998
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Fuente: I.G.E. Galicia en cifras. Anuario 1998.
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Tasa de paro por sectores, 1998
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Fuente: 1.G.E. Galicia en cifras. Anuario 1998.

Segun se desprende de los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
correspondiente al primer trimestre del presente afio 2.000, el nimero de trabajadores
ocupados en Galicia crecid en el afio 1999 en 55.500 personas. EI mayor incremento
real correspondié al sector de los servicios, con un crecimiento de 28.090 ocupados,
mientras que el mejor comportamiento porcentual fue el de la construccion, con una

tasa interanual del 15,52%.

Asimismo, se produjo un incremento de la poblacion activa, que pasé de 1.103.500
personas a 1.155.000; al mismo tiempo, el paro descendia en 4.000 personas, al pasar
de 188.700 en el primer trimestre del afio 1999 a 184.700 en el mismo periodo de este

ejercicio.
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Ocupacion por sectores en Galicia. 1° Tr. 99, 1° Tr. 00

1° Trimestre 1999 1° Trimestre 2000 Diferencia
Agricultura y pesca 172.020 176.640 4.620
Industria 164.310 172.230 7.920
Construccion 95.810 110.680 14.870
Servicios 482.700 510.790 28.090
Total no Agrarios 742.820 793.700 50.880
TOTAL 914.840 970.340 55.500

Fuente: 1.G.E. Encuesta de Poblacion Activa en Galicia. | Trimestre 2000.

3.3. Situacion profesional de la poblacién activa gallega.

En Galicia, como en el resto del estado, la situacion laboral mas habitual es la de
trabajador asalariado por cuenta ajena, que corresponde al 71% de sus trabajadores,
siendo la categoria mas numerosa la de los que disponen de empleo de caracter fijo
(46% de los mismos). Desagregando dicha variable en trabajadores de caracter fijo o

eventual, la situacion varia entre las provincias del interior y las del litoral.

Asi, mientras en A Corufia y Pontevedra, los asalariados de caracter eventual ocupan el
segundo lugar, en importancia numérica, con un 25% en cada una; en Lugo y Orense
son reemplazados por los empresarios sin asalariados, que alcanzan al 35 y al 27% de
sus trabajadores, respectivamente. La situacion de la provincia lucense es, asimismo,
doblemente llamativa, dado que el porcentaje entre asalariados fijos y empresarios sin
asalariados es practicamente el mismo, variando tan sélo en dos puntos a favor de los

primeros.
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Poblacion ocupada segun situacion profesional, 1996

A Corufia Lugo Orense Pontevedra  Galicia
Empresarios con asalariados 15.615 4.958 4.758 14.778 40.109
Empresarios sin asalariados 64.870 39.647 26.523 40.568 171.608
Miembros Cooperativas 2.119 560 572 1.786 5.037
Ayuda familiar 5.564 4511 1.284 2.758 14.117
Asalariados fijos 163.765 41.705 41.768 130.251 377.489
Asalariados eventuales 87.327 21.534 21.425 78.999 209.285
Otra situacion 2.964 1.021 763 2.804 7.552
Total 342.224 113.936 97.093 271.944 825.197

Fuente: I.G.E. Padrén municipal de habitantes y estadistica de poblacion, 1996.

Poblacién ocupada segun situacion profesional en Galicia
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Fuente: I.G.E. Galicia en cufras. Anuario 1998.
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4. LAS PYMES EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA.

4.1. Sectores de actividad econdmica

4.1.1. Agricultura y pesca.

Un répido vistazo a los datos que aparecen a continuacion, ponen de manifiesto la

atomizacion excesiva del campo gallego. La superficie media de sus explotaciones es

muy inferior a la que se mantiene en Espafia (6,2% frente a 19%), a lo que hay que

afiadir que, el nimero de parcelas, por cada una, duplica, practicamente, la media

nacional.

Por otra parte, si se comparan los datos de los tres Gltimos censos realizados por el INE

en Galicia, se observan dos rasgos importantes. De un lado, la disminucién progresiva

del nimero de explotaciones, pone de manifiesto el descenso del sector agricola dentro

de la economia gallega. De otro, la disminucién del nimero de parcelas por explotacion

es un indicador de los nuevos cambios que se van produciendo en el campo gallego:

introduccién de nuevos cultivos, nuevos sistemas parcelarios, nuevas semillas,

introduccion del cooperativismo, etc.

Datos Basicos

1972 1982

1989

N° Explotaciones
censadas

Superficie censada
(Has.)

Tamafio medio

N° de parcelas

Parcelas por
explotacion

Superficie media/
parcela

Galicia Espafa Galicia Espafa
386.385  2.571.059  361.680  2.375.327

2.456.596 45.702.662 2.241.967 44.311.769

6,4 18,1 6,2 18,9
7.363.641 27.447.051 5.454.555 20.496.813

19,1 10,9 15,1 8,7

0,3 1,7 0,4 2,2

Galicia Espafa
359.157  2.284.944

2.217.140 42.939.208

6,2 19,0
5.445.081 18.433.605

15,2 8,1

0,4 2,3

Fuente: INE. Censo Agrario de Espafia, 1972, 1982 y 1989. Elaboracién IGE y propia
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Fuente: INE. Censo Agrario de Espafia, 1972, 1982 y 1989. Elaboracion IGE y propia
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Fuente: INE. Censo Agrario de Espafia, 1972, 1982 y 1989. Elaboracion IGE y propia.

Galicia mantiene una superficie media por parcela (0,4 Ha.) poco aconsejable para su
explotacion comercial, lo que, unido a la topografia del terreno, hace dificil una

explotacion extensiva, con cultivos especializados, como aconsejan los canones
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europeos. La frontera de las 10 Has, preconizadas por la propia UE como id6neas para
una explotacion agricola minima, s6lo se sobrepasan en ciertos casos y, en especial, en

la provincia de Lugo.

Entre los cultivos, destaca la tradicional especializacion gallega en el cultivo de
hortalizas, raices y tubérculos. La horticultura se encuentra en regresion, tras haber
aportado, en 1989, 1/3 del Producto Final Agrario espafiol (en adelante PFA) de esta
rama. Las principales producciones agricolas son: alubia o fabas, patata, centeno, maiz
y vino joven o de afio. En el afio 1996, segln estimaciones realizadas por el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Galicia produjo el 49,6% de las alubias
espafolas, el 28,9% de las patatas, el 16,2% del centeno, el 8,2% del maiz y el 4,2%

del vino joven o de afio.

El cultivo de la patata se enfrenta con un mercado poco expansionista y amenazado por
la importacion de este producto desde otros paises europeos. En cuanto a los vifiedos, y
siguiendo una tonica generalizada en el ambito nacional, hay un incremento de este

cultivo para caldos de cierta calidad (a pesar de las cuotas comunitarias).

En cuanto a la distribucion general de la tierra, Galicia destina una gran superficie a los

pastos para la ganaderia, asi como a terrenos destinados a la produccion maderera.

Aproximadamente el 32% de la superficie agricola censada en Galicia estd dedicada a
terrenos forestales para pasta de papel, maderas y muebles, procedentes de las intensas
reforestaciones realizadas desde la década de los sesenta. Prados y pastizales ocupan el
19% vy se localizan preferentemente en la provincia de Lugo, que cuenta con el 46% de
la superficie gallega destinada a este fin, contrastando fuertemente con la provincia de
Pontevedra, que tan s6lo dispone del 10% de su superficie. En cuanto a las tierras de
cultivo, alcanzan en conjunto el 11% de la superficie gallega, destacando

principalmente en A Corufia y Lugo.
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Distribucion General de la tierra, 1989.
Distribucion General de la Tierra 1989
Galicia Espafa
Cultivos herbaceos 220.872 12.094.633
Cultivos lefiosos 25.106 4.153.114
Total Labradas 245.978 16.247.747
Prados y pastos 429.063 8.492.796
Especies arboreas forestales 700.863 9.246.692
Matorral, erial y pastizal 743.996 7.254.088
Otras superficies 97.224 1.697.959
Total No Labradas 1.971.166 26.691.535
Superficie Censada 2.217.140 42.939.197
Superficie Agricola Utilizada (SAU) 675.037 24.740.525
Fuente: INE. Censo Agrario de Espafia, 1989. Elaboracion IGE y propia.
Distribucion General de las Tierras. Analisis Provincial. 1989
A Corufia Lugo Orense Pontevedra Galicia
Tierras de Cultivo 78.557 72.042 60.896 34.483 245.978
Prados y Pastos 114.418 197.324 73.609 43.716 429.067
Terreno Forestal 208.133 219.020 156.059 117.651 700.863
Otros usos 136.876 292.358 287.205 124.793 841.232
Superficie Censada 537.984 780.744 577.769 320.643 2217.140

Fuente: INE. Censo Agrario 1989 y Elaboracion Propia.
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Distribucion Provincial de Tierras, 1989
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Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.

En cuanto a la ganaderia, los principales efectivos corresponden al ganado bovino y
porcino, que constituyen el 19,44% vy el 6,22% de la cabafia ganadera espafiola,
respectivamente. El primero, destaca principalmente en Lugo, que cuenta con el 45%
de las cabezas de ganado bovino de toda Galicia. En cuento al porcino, entre Orense y
Pontevedra retnen méas del 40% de la cabafia ganadera gallega. Otras especies

destacadas, si bien a gran distancia de las primeras, son: ovinos, caprinos y equinos.

Principales efectivos ganaderos por provincias, 1987

A Corufia Lugo Orense Pontevedra Galicia
Bovino 384.605 425.094 59.998 76.127 945.824
Porcino 342.529 276.394 251.010 162.716 1.032.649

Fuente: Consejeria de Agricultura, ganaderia y politica agroalimentaria. Anuario de estadistica agraria.
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Distribucion Provincial de Tierras, 1989
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Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.

La empresa ganadera gallega es eminentemente familiar, con pocos asalariados por
cuenta ajena. La relacion de la productividad de las explotaciones ganaderas esta
directamente relacionada con su superficie, teniendo las mas grandes unas 18 Has. Su
futuro pasa por un incremento de su tamafio; pero hay que tener en cuenta la politica

comunitaria antes de emprender este desafio.

La ganaderia gallega destinada, tradicionalmente, al engorde de animales para leche,
carne y huevos, ha visto limitadas sus cuotas de produccion por la UE en el apartado de
leche, por lo que su futuro parece tender hacia los productos derivados de la misma,

entrando de lleno en la industria agropecuaria.

Tanto agricultura como ganaderia son suministradores de las denominadas industrias

agropecuarias, incluidas por la CNAE en el grupo de Alimentacion, bebidas y tabaco.
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Este grupo, que consta de 10 subsectores, producia en el afio 1993" el 16,84% del VAB
(c.f.) industrial gallego, Unicamente por detras del sector de productos energéticos y
agua. Entre los subsectores méas destacados figuran: la conservera de pescado, la

industria carnica, la industria lactea y los piensos.

En el sector maderero, Galicia ocupa una posicién destacada. Produce el 27,14% de la
produccién final del sector nacional de madera, destinando parte a pasta de papel
(42%), a aserraderos (40%) y tablero, siendo la base de un sector industrial en rapida

expansion. La base son los bosques, que ocupan mas del 60% de la superficie regional.

Produccion Final Agraria (millones de ptas.) 1996

Subsectores: A Corufia Lugo Orense Pontevedra  Galicia Espafia
Agricola 17.078,3 9.378,1 12.7225 33.822,5 73.001,4  2.626.800
Ganadero 67.125,9 51.208,4 33.837,2 33.134,8  185.306,3 1.757.600
Forestal 14.799,7 13.131,3 3.220,7 5.608,7 36.760,4 135.400
Otras producciones 3.042,9 4.095,2 973,7 1.589,2 9.701,0 31.000
Total P.F.A. 102.046,8 77.813,0 50.754,1 74.155,2  304.768,9 4.550.800

Fuente: IGE. Galicia en Cifras. Anuario 1998

Otro apartado importante dentro del Sector Primario es el de la pesca. Galicia es la
primera region pesquera de Europa (el 33,5 de la pesca nacional es gallega y su valor
de venta alcanza el 40% del nacional). Tiene un elevado desarrollo tecnolégico y un
importante ambito internacional, lo que ha propiciado el desarrollo de numerosas
actividades bajo su proteccion. En el afio 19932, produjo el 32,67% del VAB al c.f. del

sector primario gallego.
61

Pesca Capturada en 1997 (Toneladas y millones de ptas en 12 venta)

! Datos facilitados por la Fundacion BBV. Renta Nacional de Espafia y su distribucién provincial. Serie
homogénea. Afios 1955 a 1993 y avances 1994 a 1997.

2 Datos facilitados por la Fundacién BBV. Misma referencia que la nota anterior.
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Galicia % Galicia/Espafia

Pesca Fresca:
Moluscos 49.395 68,0
Crustaceos 4,876 33,3
Peces 183.154 29,5
Total 237.425 33,5
Valor 12 venta 71.173,2 39,8
Pesca Congelada 149.396 29,5
Pesca Total 390.940 32,0

Fuente: IGE. Galicia en Cifras. Anuario 1998

4.1.2. Industria y construccion

La aportacion gallega al VAB industrial nacional, en el grupo de industria y
construccién, fue, en 1997, del 5,86%. En orden decreciente, las ramas industriales que
maés aportaron al total nacional fueron: material de transporte (9,38%); madera, corcho
y muebles (8,33%); productos energéticos y agua (8,2%); construccion (7,33%);
minerales y productos no metalicos (7,28%); minerales y metales (6%); alimentos,

bebidas y tabaco (5,79%) y otros sectores con participaciones inferiores al 4%.

62

Indice de Produccién Industrial de Galicia/Espafia, por Ramas de actividad. 1993
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Ramas de actividad %

Material de transporte 9,38
Madera, corcho y muebles 8,33
Productos energéticos y agua 8,2
Construccion 7,33
Minerales y productos no metélicos 7,28
Minerales y metales 6,0
Alimentos, bebidas y tabaco 5,79
Otros Sectores <4

Fuente: BBV. Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial. Serie homogénea. Afios 1955 a 1993 y avances
1994 a 1997 y Elaboracion Propia.

Dentro de la Comunidad de Galicia, el sector industrial (sin construccién) produjo, en
ese mismo afio, el 24,36% del VAB, superando en 4 puntos la cifra de 1993. En orden
decreciente, las ramas de mayor produccion, segun los ultimos datos disponibles,

correspondientes a 1993, son las siguientes:

Indice de Produccion Industrial de Galicia por Ramas de actividad, 1993

Ramas de actividad %

Productos energéticos y agua 26,10
Alimentos, bebidas y tabaco 16,84
Material de transporte 14,05
Productos metélicos y maquinaria 12,55
Minerales y productos no metalicos 8,30
Madera, corcho y muebles 5,68
Textil, cuero y calzado 5,49
Papel, articulos de papel e impresién 3,21
Minerales y metales 2,91
Productos Quimicos 2,85
Caucho, plasticos y otras manufacturas 1,99

Fuente: BBV. Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial. Serie homogénea. Afios 1955 a 1993 y avances
1994 a 1997 y Elaboracion Propia.
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El ndmero de personas empleadas en la industria era, en el afio 1993, de 154.993
personas, lo que supone un 5,7% del total de la industria espafiola. El sector que més
empleo manifiesta es el de Alimentacion, bebidas y tabaco (18,57%), seguido de
productos metalicos y maquinaria (16,34%), material de transporte (16,33%), textil,
cuero y calzado (12,38%) y madera, corcho y muebles (11%). El resto de los sectores
aportan, cada uno de ellos, menos del 10% de la poblacion industrial empleada en

Galicia.

En cuanto al tipo de empleo, es decir, a su condicion de asalariado o auténomo, hay
que sefialar que Galicia cuenta con el 7% de los autbnomos de todo el estado,
concentrandose la mayor parte (73,47%) entre los sectores de: alimentacion, bebidas y

tabaco; textil, cuero y calzado; madera y corcho.

Empleo Industrial por Ramas de Actividad, 1993

Ramas de actividad Asalariados No Asalariados Empleo Total
Total Industria (sin construccién) 132.095 22.898 154.993
Alimentos, bebidas y tabaco 21.731 7.058 28.789
Productos metélicos y maquinaria 21.868 3.468 25.336
Material de transporte 25.132 193 25.325
Textil, cuero y calzado 13.543 5.657 19.200
Madera, corcho y muebles 12.964 4.109 17.073
Minerales y productos no metalicos 12.549 1.069 13.618
Productos energéticos y agua 8.923 139 9.062
Papel, articulos de papel e impresién 5.077 385 5.462
Productos Quimicos 4.066 99 4.165
Caucho, plasticos y otras manufacturas 3.294 685 3.979
Minerales y metales 2.948 36 2.984

Fuente: BBV. Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial. Serie homogénea. Afios 1955 a 1993 y avances
1994 a 1997 y Elaboracion Propia.
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e Laindustria agroalimentaria

Las industrias agroalimentarias se consideran de carécter estratégico por la Xunta de
Galicia, ya que se consideran claves para el desarrollo del sector agropecuario, antes
mencionado, a través de la formacion de un sistema agroindustrial moderno ligado a las

demanadas del mercado.

Cuantitativamente, el sector esta constituido por algo més de 700 empresas, que
facturan anualmente méas de 250.000 millones de pesetas y dan empleo directo a méas de
8.000 trabajadores. La base fundamental de esta agroindustria radica en las industrias
lacteas, cérnicas y de alimentacion animal, que, en conjunto, suponen el 90% de la
actividad econdmica total del sector y de ellos dependen méas de 100.000 explotaciones

ganaderas existentes en Galicia.

El fuerte golpe recibido por estas industrias desde que se ha desencadenado en Espafia
lo que se denomina la crisis de las "vacas locas" deja a este sector en una precaria
situacién de incertidumbre, que solamente con fuertes ayudas financieras del estado o
la Unidn Europea podra soportar. ElI hecho de que las primeras reses detectadas
afectadas por este mal lo hayan sido en Galicia genera un dafio adicional dificil de

recuperar.

En otros subsectores, se pueden destacar también actividades de menor volumen
econdmico ligadas a productos amparados por alguna de las 15 denominaciones e
calidad existentes en Galicia. Destacan las industrias vinicolas por su peso econémico y

social.
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Numero total de industrias agrarias por sectores. 1997
A Corufia | Lugo | Ourense | Pontevedra Galicia
Conservas y Congelados de Pescado 42 2 - 61 105
Tablones de madera 12 4 1 13 30
Carnicas 45 42 40 51 178
Vinicolas 36 57 105 128 326
Conservas Vegetales 1 1 1 2 5
Serrado y Cepillado de la Madera 139 77 72 107 395
Envases y Embalajes 10 4 2 14 30
Alimentacion Animal 45 28 3 18 94
Lacteas 39 41 6 17 103
Productos del Molino 6 1 1 4 12
Grasas y Aceites 3 -- 2 7
Pasta Papelera -- -- - 1 1
Total 378 257 233 418 1.286

Fuente:Conselleria de Agricultura, Ganaderia y Politica Agroalimentaria. Anuario de estadistica 1998

NUmero total de industrias agrarias por intervalos de empleo (*). 1996

A Corufia | Lugo | Ourense Pontevedra Galicia
De 1 a 5 trabajadores 173 169 157 226 725
De6al0 " 69 43 45 58 215
Dellal9 " 43 19 17 35 114
200mas " 62 28 16 46 152
Total (*) 347 259 235 365 1.206

Fuente: IGE/Conselleria de Agricultura,Ganaderiay Politica Agroalimentaria.

(*) Todos los sectores, salvo Conservas y Congelado de pescado.
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— Industrias lacteas.

Existen mas de cien establecimientos industriales que transforman o recogen la leche
producida en Galicia. Destacan las grandes empresas dedicadas a la elaboracion de
lecha envasada y productos frescos, asi como las lacteas de tamafio medio y pequefio,

que elaboran quesos.

El desarrollo de los dltimos afios ha hecho aumentar significativamente la leche

producida en la region, que representa el 35 % del total espafiol.

— Industrias carnicas.

Las mas afectadas, sin duda por la crisis de las "vacas locas", son unos cerca de ciento
ochenta establecimientos industriales muy heterogéneos. Hay 80 mataderos,
principalmente de ganado vacuno, porcino y aves, que anualmente producen 260.000
toneladas canal de diferentes especies. Existen también industrias de derivados

carnicos, de tamafios muy diferentes.

— Industrias de alimentacion animal.

Existen noventa y cuatro instalaciones de elaboracion de piensos para alimentacion
animal, dirigidas fundamentalmente al ganado vacuno de leche y de carne, y a las

explotaciones intensivas de cerdo, aves y conejos.

También estas instalaciones estan afectadas por la reciente crisis, que les exigird una

dréstica transformacion, o, incluso, las hara desaparecer.
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— Industrias vinicolas.
Es un subsector formado por trescientos establecimientos industriales, de los que la
mayoria corresponde a bodegas de elaboracion y embotellado de vinos con

denominacion de origen.

En Galicia existen cinco denominaciones de origen: Rias Baixas, Ribeiro, Valdeorras,

Ribeira Sacra y Monterrei.

— Denominaciones de calidad alimentaria.

Entre las denominaciones de origen, ademas de las de los vinos, se hallan las de los

quesos: Arzla-Ulloa, San Simon da Costa y Cebreiro.

Existe la Denominacion especifica, para: el Orujo de Galicia, el Lacon, la Miel de

Galicia y la Patata de Galicia.

Denominacién de origen protegida, por su parte, la tiene el Queso de tetilla, y, por
ualtimo, la Indicacion geografica protegida, la ternera gallega, que, como se ha dicho, ha
sufrido un duro golpe con la enfermedad transmitida por las vacas.

— Otras industrias agroalimentarias.

Otro grupo de industrias de este sector lo constituyen las relacionadas con la
elaboracion y embotellado del aguardiente, manipulacién y envasado de productos
como el kiwi, la castafia y la patata, de menor importancia econémica, pero de intereés.

— Industria conservera.

Las industrias de transformacion manipulan el pescado desde el simple congelado hasta

la elaboracion de platos preparados.
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e Industria maderera

La industria de primera transformacion esta constituida por empresas de gran tamafio,
que concentran la produccién y estan presentes en el mercado internacional. Han
basado su competitividad en el esfuerzo tecnoldgico orientado a la automatizacion y en

la posibilidad de crear nuevos productos.

En la industria de segunda transformacion predominan las pequefias y medianas

empresas, familiares en su mayoria, y dispersas por todo el territorio gallego.

En las industrias gallegas de primera transformacion destacan los aserraderos,
tradicionales y adaptados a las condiciones del monte gallego. Actualmente abastecen

el 36% de la madera de sierra consumida en el mercado nacional.
La industria de tablas, chapas, listones y contrachapados tiene unas dieciocho lineas de

produccion. La industria de pasta de papel tiene en Galicia una factoria que consume

un millén de metros cubicos de madera de eucalipto

e Industria del granito y pizarra

Granito y pizarra son rocas ornamentales abundantes en la region. El granito predomina

en la zona occidental y la pizarra en la oriental.

Esta industria tiene fuerte presencia en los mercados internacionales. El esfuerzo

tecnoldgico se concentro, en los ultimos afos, en las técnicas de serrar y cortar.
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Industrias mineras: namero de explotaciones personal ocupado por intervalos de empleo

1992 1993 1994 1995

Galicia | %G/E | Galicia | %0G/E | Galicia | %G/E | Galicia | %G/E

De 1 a 9 empleados:

Explotaciones 218 7,8 219 7,5 204 7,0 192 6,7

Ocupados 898 9,8 914 9,7 815 8,7 807 8,7
De 10 a 19 empleados:

Explotaciones 67 18,8 68 20,4 69 20,8 77 21,4

Ocupados 884 | 19,1 | 877 | 20,1 | 896 | 20,7 | 1.034 | 22,0
De 20 a 49 empleados:

Explotaciones 37 22,2 35 23,8 39 26,7 35 23,8

Ocupados 1171 | 235 | 1.116 | 25,1 | 1.217 | 27,0 | 1.147 | 251
De 50 a 99 empleados:

Explotaciones 18 | 310| 13 |[260| 16 | 302 | 16 31,4

Ocupados 1.271 | 31,2 | 915 | 25,8 | 1.080 | 29,2 | 1.083 | 30,7
De 100 a 499 empleados:

Explotaciones 3 5,6 5 91 6 11,1 5 9,8

Ocupados 694 6,2 874 75 | 1.003 | 8,8 899 7,7

De 500 e méas empleados:

Explotaciones 1 6,7 1 8,3 1 10,0 1 11,1
Ocupados 1660 | 60 | 1.598 | 7,1 | 1404 | 70 | 1303 | 7,0
Total de explotaciones 344 | 10,0 | 341 9,7 335 9,5 326 9,3
Total de ocupados 6.578 | 10,7 | 6.294 | 11,3 | 6.415 | 12,0 | 6.273 | 12,0

Fuente: MINER. Estadistica minera de Espafia. Elaboracion IGE. www.ige.es

Las explotaciones mas numerosas (192 en 1995) son las de 1 a 9 empleados. Sube
ligeramente el numero de las de 10 a 19 empleados y se mantiene el nimero de las de

mas de 20 empleados.
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Minerales no metalicos: nimero de explotaciones y personal ocupado por intervalos
de empleo

1992 1993 1994 1995

Galicia | %G/E | Galicia | %G/E | Galicia | %G/E | Galicia | %G/E

De 1 a 9 empleados:

Explotaciones 6 4,6 7 53 9 6,6 6 50

Ocupados 26 6,1 28 6,3 37 8,4 23 6,0
De 10 a 19 empleados:

Explotaciones 3 13,0 1 6,3 3 15,8 4 15,4

Ocupados 46 140 | 15 6,8 43 16,0 | 56 15,8
De 20 a 49 empleados:

Explotaciones 2 6,7 2 7,1 5 16,1 6 18,2

Ocupados 65 7,3 68 8,2 164 | 16,0 | 213 19,9
De 50 a 99 empleados:

Explotaciones 4 50,0 2 28,6 1 25,0 - -

Ocupados 256 | 50,1 | 142 | 311 69 23,9 - -

De 100 a 499 empleados:

Explotaciones - - 1 14,3 - - - R
Ocupados - - 110 7,5 - - - -

De 500 y méas empleados:

Explotaciones - - - - - - - -

Ocupados - - - - - - - -
Total de explotaciones 15 75 13 6,7 18 9,1 16 8,4
Total de ocupados 393 7,5 363 8,1 313 7,7 292 7,3

Fuente: MINER. Estadistica minera de Espafia. IGE. www.ige.es

El nimero de explotaciones de este grupo es mucho menor, asi como la poblacion
ocupada total, que pasa de 6.000 en la industria minera, en general, a 300 en el grupo

de los no metélicos en 1995.
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e Industria textil

La industria textil gallega tiene cierta fortaleza, ya que ha ganado cuota en los
mercados, ha incremenado la inversion por puesto de trabajo, tiene mano de obra bien

cualificada y ofrece un producto diferenciado por estratos de mercado.

La moda gallega va de la mano de la mano de obra muy cualificada, la elaboracion
cuidadosa y la calidad. En el inicio, su desarrollo se debe a las empresas familiares,
acompafiadas de unos disefiadores de fama internacional, a lo que ahora se une una

imagen de marca y una renovacion tecnoldgica.

e Industria del automdévil

Se concentra fundamentalmente en Vigo y su comarca, alrededor de la empresa Citroen
Hispania, SA, y de toda la industria auxiliar de automocion. Hay también empresas

dedicadas a fabricar carrocerias y vehiculos especiales

e Industria naval

Tras los efectos de la crisis de los afios ochenta, los astilleros se van recuperando. La
Xunta de Galicia suscribié con PYMAR (Pequefios y Mediaonos Astilleros Sociedad
de Reconversién) convenios de reconversion.

e Artesania

La actividad artesana da trabajo a mas de 5.000 personas



La Pequefia y Mediana Empresa en la Comunidad Auténoma de Galicia 72

e El suelo industrial

Por otra parte, la dotacién de suelo industrial se resume en mas de 7.000.000 m?
repartidos en mas de 100 poligonos industriales, distinguiendo distintas categorias de

parques, en funcion de las necesidades empresariales y las condiciones del entorno:

a. Parques Empresariales. Hay 39 repartidos por toda Galicia y 27 en proyecto.
b. Parques Tecnoldgicos. Se localiza 1 en Orense, existiendo otro, en proyecto, en
Vigo.

c. Parques Ofimaticos. Hay dos proyectos en curso, uno en A Corufia y otro en Vigo.

4.1.3. Servicios.

El sector servicios empleaba en Galicia, en el afio 1993, al 48,34% de los trabajadores;
cuatro afios més tarde, es decir, en 1997, esta cifra se eleva al 53,33% haciendo
referencia al alto potencial de crecimiento que presenta, en especial en el sector del
turismo de calidad (balnearios, golf, deportes nauticos, etc.) y en los servicios

avanzados de apoyo a la industria.

El nimero de trabajadores por cuenta propia, dentro del sector servicios, es bastante
elevado, representando el 7,2% de la tasa nacional y cerca del 27% del empleo gallego
del sector. Su representatividad se centra en los servicios comerciales, que concentran
maés del 40% del empleo no asalariado del sector y en los negocios mas directamente
relacionados con el turismo, como pueden ser los de hosteleria, que cuentan con el 22%

del empleo autbnomo.
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Empleo en Servicios por Ramas de Actividad, 1993

Ramas de Actividad Asalariados No Asalariados Empleo Total
Total Servicios 345.542 127.066 472.608
Servicios Publicos 141.989 - 141.989
Servicios Comerciales 51.724 52.884 104.608
Transportes y Comunicaciones 36.475 14.260 50.735
Hosteleria y restaurantes 19.816 27.475 47.291
Otros servicios para la venta 27.480 14.779 42.259
Servicio doméstico 31.614 - 31.614
Recuperacion y reparaciones 9.880 9.281 19.161
Ensefianza y sanidad privadas 10.455 7.619 18.074
Crédito y seguros 15.931 768 16.699
Alquiler de inmuebles 178 - 178

Fuente: BBV. Renta Nacional de Espafia y su distribucidn provincial. Serie homogénea. Afios 1955 a 1993 y avances
1994 a 1997 y Elaboracion Propia.

En cuanto a la produccién, son los servicios publicos y los comerciales los que
representan las mayores cifras, aportando mas del 20%, cada uno, al VAB del sector

servicios.

Indice de Produccion del Sector Servicios en Galicia por Ramas de actividad, 1993

Ramas de actividad %

Servicios Publicos 22,70
Servicios Comerciales 20,90
Transportes y Comunicaciones 10,01
Otros servicios para la venta 9,70
Hosteleria y restaurantes 9,70
Alquiler de inmuebles 9,32
Créditos y seguros 8,74
Otros servicios <5

Fuente: BBV. Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial. Serie homogénea. Afios 1955 a 1993 y avances
1994 a 1997 y Elaboracion Propia.
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Observando su evolucion desde 1975, se refleja que son los subsectores de los servicios
publicos, del servicio doméstico y de otros servicios para la venta, los que han tenido
un crecimiento mas espectacular; por el contrario, el sector de recuperacion y
reparaciones y el de servicios comerciales, a pesar de haber experimentado un
destacado crecimiento, éste se ha caracterizado por su caracter gradual, nada que ver

con el comportamiento impulsivo de los sefialados en primer término.

Evolucion de la Produccion por ramas de actividad. Sector servicios (1975-1993)

Ramas de actividad 1975 1981 1987 1993
Recuperacion y reparaciones 10.568 30.106 57.241 92.380
Servicios Comerciales 35.874 116.474 260.295 467.307
Hosteleria y restaurantes 12.573 43.023 109.438 216.991
Transportes y comunicaciones 21.782 68.354 138.888 223.996
Crédito y seguros 10.607 48.628 108.278 195.548
Alquiler de Inmuebles 16.208 53.311 117.760 208.447
Ensefianza y sanidad privadas 9.315 28.256 43.316 71.849
Otros servicios para la venta 25.590 52.003 130.894 217.149
Servicio doméstico 2.343 7.376 15.430 34.637
Servicios Publicos 29.379 113.271 249.623 507.569
Total Servicios 174.239 560.802 1.231.163 2.235.873

Fuente: Galicia en Cifras. Anuario.1998
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Evolucion de la Produccion en Servicios (1975-1993)
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Fuente: IGE. Galicia en Cifras. Anuario 1998.
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A continuacion se va a realizar un breve esbozo de aquellos sectores mas destacados

dentro del terciario gallego:

e Hosteleria y restaurantes

En la década de los 90, los acontecimientos acaecidos en el Norte de Africa, la ex

Yugoslavia y Turquia, unido a una fuerte devaluacion de la peseta, representaron un

importante beneficio para el sector turistico espafiol.
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El nimero de plazas hoteleras experimentd un acusado crecimiento, pasando de las
14.621 de 1986, a disponer de 45.132 en diciembre de 1998° lo que supuso casi

triplicar la cifra.

3 Fuente: IGE. Galicia en Cifras. Anuario 1998
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La concentracion de plazas y establecimientos se produce en las zonas costeras de La
Corufia y Pontevedra, que aglutinan en conjunto mas del 90% de los establecimientos
de alta categoria (4 y 5 estrellas), siendo el turismo fundamentalmente de origen

nacional.

Esta rama mantiene ocupado a algo mas del 10% del empleo del terciario gallego, lo

que supone cerca de 50.000 personas.

e Servicios especializados a empresas

Se trata de las llamadas Consultorias, Asesorias, Gestorias, Oficinas Técnicas, etc.
Tuvieron un crecimiento muy llamativo (mas del 240%) en la década de los 80,
empleando directamente a casi 20.000 personas. Se concentran en torno a los centros
de decision economico-politica ( en 1991, el 77% se localizaba en las grandes
ciudades). Se trata, en general, de empresas de pequefio tamafio.

e Servicios publicos

Esta rama empleaba en 1993 a algo mas de 140.000 personas, lo que supone el 30% del
empleo terciario gallego, concentrado, fundamentalmente, en las ciudades: Santiago,
Vigo, Pontevedra, La Corufia, Lugo y Orense. Santiago y La Corufia, han visto
incrementar el numero de empleados publicos en educacién, mientras que Lugo y
Orense han sido destinos para los Servicios Sanitarios.
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e Servicios comerciales

Este tradicional sector se ha visto invadido por nuevas empresas que aportan
innovaciones de ventas, espacios, marketing, tecnologia y capital, o que ha supuesto

un fuerte impacto para el mismo.

El 22% del empleo terciario estd localizado en esta rama, contando con una

elevadisima proporcién de autonomos (40%), indicativo del pequefio tamafio de las
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empresas (el 51% tiene menos de 3 empleados). Logicamente, las ciudades son los

espacios de mayor desarrollo de este tipo de empresas.

4.2. Tipologia de las Pymes gallegas

Mas del 90% de las empresas gallegas pueden ser calificadas como pymes, es decir,
cuentan con menos de 250 empleados. Su tamafio y flexibilidad les ha permitido una
rapida adaptacion a las nuevas circunstancias del mercado pero, tradicionalmente, han

padecido diversos problemas:

e Inadecuado acceso a la financiacién que, hasta hace poco ha estado regida por
criterios muy tradicionales.

e Endeudamiento a corto y medio plazo muy superior al del resto de Europa, debido a
la carestia de los costes financieros.

e Falta de apoyo institucional.

e Altos niveles de descapitalizacion.

e Falta de formacion e informacion del empresario y de sus cuadros dirigentes.

En este sentido, las circunstancias han cambiado profundamente y actualmente son
objetivos de la Xunta de Galicia promover la competitividad para favorecer la
consolidacion del tejido empresarial existente, e implantar nuevas iniciativas
empresariales. Para ello, cuenta con tres organismos autdnomos que se complementan
entre si para intentar que ningun proyecto viable deje de ponerse en marcha o tenga
dificultades para mejorar su competitividad por falta de apoyo econémico o de
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servicios adecuados. Se trata de:

- Instituto Gallego de Promocion Economica (Igape).
- XesGalicia.

- Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Galicia (BicGalicia).



La Pequefia y Mediana Empresa en la Comunidad Auténoma de Galicia

El Instituto Gallego de Promocién Econdmica (IGAPE), cuya actividad comenzé en
1993, concentra las actuaciones de la Xunta de Galicia para impulsar el sistema
productivo gallego, asi como todas las iniciativas y programas de promocion

econdmica y fomento del desarrollo horizontal en Galicia.

Los Programas del IGAPE son los siguientes:

- El Plan Integral de Mejora de la Empresa Gallega (PIMEGA), de ayuda a la
competitividad.

- El Programa Lanza, para facilitar la creacion de empresas innovadoras, lideradas
por gente joven de la comunidad autonoma, que combine informacion y
asesoramiento.

- El Programa IGATEL, de fomento de las telecomunicaciones, con el fin de
incrementar la competitividad de las empresas y facilitar el acceso a la informacion
atil para tomar decisiones estratégicas.

- Programa de ayudas para la formacidon especializada de personal.

- Programa de ayudas para la contratacion de personal especializado.

El reparto de gastos en 1999 fue el siguiente:
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Gastos del IGAPE en 1999 (en miles de pesetas)

Gastos de capital (miles de pesetas)

Inversiones reales 140.890
Programa financiero 6.612.000
Programa de fondos de inversion 2.612.000
Programa de innovacion 555.000
Programa de promocion 856.218
Programa Lanza 170.000
Total gastos de capital 10.958975
Gastos corrientes
Gastos de personal 634.984
Gastos de funcionamiento 160.335
Transferencias corrientes 308.186
Amortizaciones 33.179
Total gastos corrientes 1.136.684

Fuente: Galicia en cifras. Anuario 1998

Sus planes de actuacion estan enmarcados dentro de los objetivos y directrices

establecidas por el Plan Estratégico de Desarrollo Regional de Galicia 2000-2006

(PEDEGA) y el nuevo Marco de Apoyo Comunitario. Entre sus objetivos estratégicos

Se encuentran:

e Busqueda de técnicas de apoyo, alternativas o complementarias a las tradicionales,

para mejorar la posicion estratégica de la economia gallega.

e Mantenimiento de los programas de apoyo tradicionales que potencien factores

basicos de competitividad del sistema empresarial.

e Incremento de la proyeccion exterior del tejido productivo.

e Acercamiento a los agentes econdémicos para poder satisfacer adecuadamente las

necesidades demandadas.
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e Coordinacion con las politicas de gestion que desarrollan las distintas consellerias

sectoriales y otras administraciones publicas.

Ahora bien, para promover la creacion de riqueza y empleo resulta fundamental el

apoyo a inversiones en la creacion, ampliacién o modernizacion de empresas.

Asignacion de Recursos por Objetivos Programaticos, 2000-2003

Objetivos Programaticos Millones de pesetas
1. Inversion Empresarial 36.722,2
2. Emprendedores 3.054,3
3. Competitividad Empresarial 15.806,5
TOTAL 55.583,0

Fuente: IGAPE. Boletin Informativo n° 3, agosto 2000.

Asignacién de Recursos, 2000-2003

15.806,50

— ‘NW\&&@@\*W\MM

3.054,30

B Inversion Empresarial
Emprendedores

O Competitividad Empresarial

Fuente: Galicia en cifras. Anuario 1998.
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1. La inversion empresarial supone un 67% de la asignacion de recursos y con ello
esta previsto apoyar 5.235 proyectos empresariales en cuatro afios, cuyo reparto se
hara del modo siguiente:

a. Se destinaran 33.182 millones de pesetas (91% de la inversion empresarial) a la
implantacion en Galicia de proyectos empresariales que generen riqueza y creen
empleo, a proyectos que contribuyan a la consolidacion y mejora de la
competitividad entre las empresas gallegas y a proyectos que contribuyan a
adecuar la estructura financiera de las empresas.

b. Fomentar la participacion en el capital de socios y trabajadores, supondra una
inversion de 800,5 millones de pesetas (2%).

c. Para medidas de caracter temporal y de reestructuracion y para mantener
empresas con dificultades financieras mientras se elaboran planes de

recuperacion: 2.739,7 millones de pesetas (7%).

2. La difusion de la cultura emprendedora favorece la creacion de empresas,
incidiendo directamente en la creacion de empleo. En el periodo 2000-2003 se
destinara a ello el 5% de la asignacion de recursos, lo que supondra una cantidad de
3.054,3 millones de pesetas a repartir entre 12.500 potenciales emprendedores.

3. La competitividad empresarial, a la que se destina el 28% de los recursos, o lo que

es igual 15.806,5 millones de pesetas, pasa por promocionar:

La difusién e innovacion tecnolégica

a
b. La cooperacion empresarial

o

La internacionalizacion de la empresa gallega

e

La formacion y contratacion de personal especializado
e. Lainformacion especializada y la gestion descentralizada.
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XesGalicia, por su parte, es una empresa de capital riesgo creada en 1999 para
financiar proyectos empresariales viables. El capital riesgo es una modalidad de apoyo
financiero a los empresarios que financia a medio y largo plazo mediante la

participacion en el capital o con préstamos participativos.

Xesgalicia dispone de tres instrumentos especificos para dar respuestas en funcion de

los problemas empresariales formulados:

- Fondo Emprende, que apoya y da cobertura financiera a empresas viables de nueva
creacion.

- Fondo Adelante, que atiende a empresas que interan a galicia, consideradas viables,
y gque pasesn por una deficiente situacién econémico-financiera.

- Sogiga, que financia proyectos de desarrollo de empresas o estructuras financieras
equilibradas y con grado de maduracién importante.

Dotacidn de fondos de capital riesgo

Fondo/afio 1999 2000 2001 2002
Emprende 1.000 1.500 1.500 4.000
Adelante 1.000 1.250 1.250 3.500
Sodiga 6.000 - 8.000 8.000

Fuente: Galicia en cifras. Anuario 1998.

La Xunta de Galicia creo6 en los ultimos afios la Secretaria General de Investigacion y
Desarrollo como una unidad con dependencia funcional directa de Presidencia. Se pone
en marcha, a su vez, en 1999, el Plan Gallego de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion, subsidiario respecto a los del estado y la Union Europea, pero que
pretende coordinacion interna, priorizacion de objetivos, concentracidén de recursos,
utilizar la demanda empresarial como impulsora del sistema y promueva la

mentalizacion social, entre otros aspectos.
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e Las Pymes gallegas

El Gnico Directorio de empresas del que se dispone®, retine a las 10.000 empresas
gallegas de mayor facturacion. Entre ellas, hay que sefialar que el 99,26% son pymes,
es decir, cuentan con un numero de empleados inferior a los 250. Su reparto por

provincias es el siguiente:

La Corufia 40,24% (3.994 empresas)
Lugo 11,03% (1.095 “ )
Orense 10,63% (1.055 )
Pontevedra 38,10% (3.782 )

Como puede observarse, A Corufia y Pontevedra retinen mas del 78% de estas pymes
de mayor facturacion, superando A Corufia a Pontevedra en algo mas de dos puntos
porcentuales. El resto de las empresas se reparten equilibradamente entre las dos

restantes provincias gallegas.

Segun la clasificacion que realiza este directorio, su distribucion sectorial es la

siguiente:

* ARDAN. Consorcio Zona Franca de Vigo. Galicia. Directorio 10.000 empresas mas 1.000 del norte de

Portugal.
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Distribucion de las Pymes por sectores de actividad

Sectores N° Pymes de mayor facturacién
Agricultura, silvicultura, ganaderia y pesca 339
Construccion 1.918
Detallistas 1.485
Fabricantes 1.881
Finanzas, Seguros y Bienes Raices 56
Mayoristas 2.446
Mineria 130
Servicios 1.019
Transportes, Comunicaciones y Servicios Publicos 652
Total 9.926

Fuente: Ardan. Directorio 10.000 empresas gallegas mas 1.000 del Norte de Portugal.
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En cuanto a la facturacion anual, tan sélo 90 empresas clasificadas como pymes,

superan los 5.000 millones por afio. La mayor parte, el 55%, tiene una facturacion que

oscila entre los 100 y los 500 millones de pesetas. Un 13,34% factura entre 500 y 2.000

millones y un 28,59% menos de 100 millones de pesetas/afio.
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4.3. Las Pymes vy la gran empresa gallega

Segun la informacion contenida en el Directorio Ardan, Galicia cuenta con dos grandes

empresas que facturan mas de 100.000 millones de pesetas al afio:

e Citroen Hispania, situada en Vigo (Pontevedra) y que cuenta con 10.035
empleados. Esta ligada al sector de automocién y depende de su empresa matriz en

Francia.

e Industria Disefio Textil, situada en Arteixo (La Corufia), con 340 empleados.

Solo 51 empresas facturan entre 10.000 y 100.000 millones por afio y entre ellas,
destacan, principalmente: empresas textiles, de alimentacion (lacteas y de pescado),
constructoras y navales. El resto, cuenta con facturaciones inferiores a los 10.000
millones de ptas./afio.



La Pequefia y Mediana Empresa en la Comunidad Auténoma de Galicia 86

5. PERCEPCION DEL EMPRESARIO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DE LAS
PYMES EN GALICIA

5.1. Seleccién de actividades econdmicas a analizar en la Comunidad Autonoma de

Galicia.

Seleccion de actividades

Para la realizacién del presente estudio han sido seleccionadas una serie de actividades

economicas, en funcidn, entre otros, de los siguientes criterios:

1. Grado de importancia dentro de las pymes gallegas

2. Cifra de negocio y volumen de empleo

3. Tratarse de actividades en crecimiento y con grandes posibilidades de innovacion.

4. Estar contribuyendo a la creaciéon de empleo.

5. Tener un mercado exterior en expansion, etc.
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Personas ocupadas y cifra de negocio por agrupaciones de actividades
(NUumero y millones de ptas.)

Cifra de Negocio Personas Ocupadas
Galicia % G/E Galicia % G/E
Industrias extractivas y de petréleo, 578.679 8,7 9.567 7.9

energia y agua

Papel, edlglon, artes graficas y 73.195 23 4959 28
reproduccion de soportes grabados

Industria Quimica 73.826 1,6 2.395 1,8
Caucho y materias plasticas 68.588 3,6 3.987 4

Magquinaria y equipo mecéanico 51.654 2 4.952 3,3
(I;/;)?itg(r)lal y equipo eléctrico, electrénico y 65.905 9 4116 2.9

Industrias manufactureras diversas 26.758 1,8 4.842 3,2

Total Industria 2.989.745 55 140.988 5,8

Fuente: IGE. Galicia en Cifras. Anuario 1998.

Ello ha dado como resultado la eleccion de las actividades que aparecen a
continuacion, en la que se sefiala el namero de clasificacién que les otorga la CNAE
del afio 1993 (Clasificacion Nacional de Actividades). El dato porcentual, que se refleja
entre paréntesis, hace referencia a la proporcion de cada actividad dentro del conjunto

de las empresas encuestadas.
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- CNAE 15: Industria de productos alimenticios y bebidas (19,60%).

- CNAE 17y 18: Industria Textil y de Confeccion y Peleteria (19,26%).

- CNAE 20: Industria de la madera y corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria
(20,93%).

- CNAE 26: Fabricacion de otros productos minerales no metalicos (14,61%)

- CNAE 28: Fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo
(15,94%)

- CNAE 35: Fabricacion de material de transporte (9,63%)

En los sectores seleccionados se ha efectuado una encuesta a un total de 301 pequefias
y medianas empresas, para conocer la situacion actual por la que atraviesan las pymes
gallegas, en relacion con aspectos tales como: situacion economica, creacion de

empleo, adecuacion al mercado actual, desarrollo tecnoldgico, medio ambiente, etc.

Antes de entrar en los resultados de la encuesta, se presentan, en forma resumida, los
datos econdmicos de las actividades seleccionadas, sefialando su posicion dentro de la
economia gallega. Conviene sefialar, a este respecto, que la informacion que figura en
cada epigrafe no siempre se corresponde al 100% con la de la actividad seleccionada,
como es el caso de la industrial textil que, en los datos del BBV incluye el cuero y el
calzado; no obstante, las cifras que se manejan se aproximan en su conjunto a la

realidad que se quiere reflejar.

En 1997, las actividades seleccionadas proporcionaban empleo al 75,30% del sector
industrial, exceptuando la construccién. De ellas, la industria de alimentacién y la de
material de transporte jugaban un importante papel en la economia gallega, siendo las
que mayor empleo generaban y donde se producia el principal movimiento de dinero.
No obstante, analizando las cifras correspondientes a la situacion espafiola, para el
mismo periodo, se vislumbran la industria de la madera y el corcho y el sector del
transporte como las actividades econdmicas que, a nivel nacional, juegan el papel méas
destacado. Asi, la proporcion que muestran con respecto a Espafia en aspectos tales

como empleo, ingresos, y gastos de explotacion es la siguiente:
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Variables por agrupaciones de actividades seleccionadas( n® y millones de ptas). 1997

Ingresos

Personas Ocupadas Explotacion

Gastos Explotacion

Galicia  %G/E Galicia %G/E Galicia %G/E

Aliment. Bebidas y tabaco 26263 7,01  651.073 62 619299 6,2
Ind. Textil, confeccion, Cueroy 1 599 48 122282 35  114.985 34
calzado

Madera y Corcho 11.961 13,0 193.276 18,1 179.578 18,1

Prod. Minerales no metalicos 13.446 8,3 139.504 5,2 128.003 54

Metalurgia y fab. Productos 16454 50 260388 46 237320 45

metalicos
Material Transporte 23.765 11,7 731.945 10,2 742.688 10,7
Total Industria 140.988 5,8 3.055.494 5,6 2.822.803 5,6

Fuente: INE. Encuesta Industrial de Empresas. Elaboracion IGE y propia

Entre 1994 y 1997, la produccion industrial en el conjunto de Galicia, ha
experimentado un incremento, no obstante, viendo su situacion con relacién al conjunto

de Espafia, muestra un ligero descenso cercano al medio punto porcentual.

Produccion Industrial por actividades seleccionadas (millones de ptas.). 1994 y 1997

1994 1997
Galicia %G/E Galicia %G/E
Aliment. Bebidas y tabaco 388.161 6,9 458.433 6,2
Ind. Textil y Confeccion 59.093 4,7 90.038 5,2
Madera y Corcho 75.137 21,9 113.399 20,2
Prod. Minerales no metalicos 68.024 4.6 96.658 4.8
Prod. Metélicos 41.902 3,8 78.000 4,0
Material Transporte 431.480 10,7 484.776 8,6
Total Industria 1.390.900 5,6 1.777.378 5,2

Fuente: INE. Encuesta Industrial de Productos. Elaboracion IGE y propia
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En cuanto al Valor Afadido que generan, la industria de material de transporte

(10,5%), sequida de la industria de la madera y el corcho (8,2%), son las que obtienen

los valores mas altos en relacion con Espafia; siendo A Corufia y Pontevedra las

provincias que mas altas cifras generan en todos los sectores. A Corufia destaca en:

industria textil, madera y corcho y productos metélicos; Pontevedra en: material de

transporte y productos minerales no metalicos.

Valor Aiadido Bruto por ramas industriales (millones de ptas.). 1993

A Corufia Lugo Orense Pontevedra Galicia %G/E

Aliment. Bebidas y tabaco ~ 48.290 14.713  13.053 48.123 124.179 5,7
Ind. Textil, Confeccion, 93537 2942 3800 10575  39.654 37
cuero y calzado

Madera y Corcho 16.424 5.332 5.868 14.486 42.110 8.2
Prod. Minerales no 13.938  11.281 12246  26.399  64.044 7.4
metalicos

Prod. Metalicos 40.767 10.086  10.706 36.806 98.365 3,9
Material Transporte 32.882 1.268 892 47.105 82.147 10,5
Total Industria 309.962 67.140 74.770 231.536  683.408 53

Fuente: Fundacion BBV. Renta Nacional de Espafia y su distribucion Provincial, 1993. Elaboracién IGE y propia

5.2. Caracterizacion de las empresas analizadas

La encuesta se ha realizado a un total de 301 pequefias y medianas empresas del &mbito

territorial gallego, entre Junio y Septiembre del presente afio 2.000. Su composicién, en

funcidn de las actividades seleccionadas, es la siguiente:
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Distribucion de las empresas por sectores de actividad (absolutos)

Actividades Seleccionadas A Coruifia Lugo Orense Pontevedra Galicia
Alimentos y bebidas 22 8 2 27 59
Textil y Confeccién 35 0 4 19 58
Ind. Madera y corcho 30 3 8 22 63
Fab. Minerales no metalicos 14 8 5 17 44
Fab. Metalicos 17 1 2 28 48
Fab. Material de transporte 10 3 0 16 29
TOTAL 128 23 21 129 301

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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Se avanzan, a continuacion, una serie de rasgos que ayudaran a configurar su

caracterizacion basica.

Cerca del 50% de las pymes entrevistadas tiene entre 10 y 25 empleados repartidos

equitativamente entre las provincias de Corufia y Pontevedra, siendo precisamente las

empresas de este tamafio las que manejan el volumen de facturacién mas elevado. El

29% emplea un nimero de personas que oscila entre 26 y 50,

restante con una plantilla de entre 51 y 100 empleados.

Distribucion de las empresas por tamafio (absolutos)

contando el

De 10a 25 26-50 51-100
A Corufa 63 38 27
Lugo 12 7 4
Orense 12 5 4
Pontevedra 63 39 27

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

21%
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Tamafo de las empresas por provincias
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0%
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Los sectores de Alimentacion y bebidas y Fabricacion de metélicos, son los que
cuentan con mayor numero de empleados; siendo las empresas mas pequefias (en
empleados, que no en facturacién) las de Industria de Madera y corcho, y Textil y
confeccidn. Pontevedra destaca en los dos primeros sectores, siendo la primacia de A
Corufa en los dos restantes. Otros sectores a destacar en el conjunto regional son: la
Fabricacion de minerales no metalicos y la de Material de transporte, sector este Gltimo

en el que Lugo tiene una presencia importante con el 10% de las pymes encuestadas.

Los sectores que mueven mayor volumen de negocio son: alimentacion y bebidas con
el 95% de las empresas de su sector facturando mas de 100 millones al afio, y la
industria de la madera y el corcho con un porcentaje del 79% de su sector. Ambas

representan, en el conjunto de los seis sectores analizados, el 44% de las empresas de
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mayor facturacion. Por el contrario, la industrial textil y de confeccion representa el
62.5% de la facturacion inferior a los 50 millones/afio.

Aproximadamente el 80% de las empresas estudiadas manejan una facturacion anual
superior a los 100 millones de pesetas; situandola un 9% entre los 51 y los 100
millones. Pontevedra, con un 44% de empresas que facturan mas de 100 millones, se

sitla en la cota més alta; seguida de A Corufia con el 39%.

Facturacion anual por sectores econdmicos

70

B8 ALIMEMTOS Y BEBIDAS

B TEXTIL Y CONFECCION

OIND. MADERA Y CORCHO

8 FAB. MINERALES NO
METALICOS

8 FAB. METALICOS

8 FAB. MATERIAL TRANSPORTE

<50 MILLONES 50-100 MILLONES > 100 MILLONES

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

La mayor parte de las empresas, el 72%, actian como proveedoras de otras,
especialmente en las areas de bienes de produccion (77%) y servicios (24%);
manteniéndose esta proporcién en todos los sectores, excepto en el de Fabricacion de
material de transporte en que el area de servicios alcanza el 50%, siendo superada tan
solo en 6 puntos por la de bienes de produccion. A Corufia y Pontevedra acaparan el

85% de las empresas proveedoras.
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El 78% de las empresas objeto de estudio, son anteriores a 1990, tan sélo un 19% tiene
menos de 10 afios. Entre las méas antiguas estan las pertenecientes a los sectores de
alimentacion y material de transporte; siendo la industria textil y de confeccion la mas
nueva. Analizando esta caracteristica, en el entorno provincial, se observa un mayor
namero de empresas de reciente creacion en A Corufia. Asimismo, se constata algo que

parece obvio, a mayor antigiiedad mayor facturacion.

5.3. Percepcion de la actividad econémica de cada sector

Un 49% del empresariado encuestado percibe la situacion econémica de su sector
como estable y un 35% habla de que esta atravesando una etapa de crecimiento. A estas
cifras optimistas hay que afiadir un nada desdefiable porcentaje del 14% que habla de

crisis, de situacion de retroceso, de declive econdmico.

Para poder arrojar alguna luz sobre este comentario, se han analizado las respuestas en
funcion de las diversas variables objeto de estudio. Asi, viendo el panorama a nivel
provincial, se constata que son Lugo y Orense los territorios mas pesimistas. Aqui
entrarian factores de innovacion o no de sus sectores respectivos, de tamafio de las
empresas, de internacionalizacion, de gestiobn méas moderna y eficaz, etc. Todo ello sera

analizado més adelante con mas detalle.

En forma genérica, puede decirse que son las empresas que reciben el calificativo de
innovadoras las que apuestan por el crecimiento y la estabilidad de sus sectores; el
mismo comentario sirve para las empresas proveedoras. Las empresas de mayor
facturacion, las de mayor tamarfio y las mas jovenes son las que perciben su situacion
econdmica actual en proceso de crecimiento, considerando las méas antiguas que se
encuentran en periodo de estabilidad. Directores y gerentes hablan de estabilidad,

mientras el resto de la plantilla se ve en crecimiento.

Por sectores, es la fabricacion de metélicos la industria que demuestra un
comportamiento mas vivo y dinamico, con un 42% de sus empresas que afirman
encontrarse en crecimiento, frente a un 10% que ve su proceso en declive. Le siguen la
industria textil (43% frente a 17%) y la de la madera y el corcho (38% frente a 13%).
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Vision de la situacion econdémica segun sectores de actividad
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

5.4. Percepcion de la evolucion de cada sector en funcion del empleo.

En general, se ve el futuro econdémico estable y, en consecuencia, se habla de
mantenimiento del empleo, tanto a corto como a medio plazo, afianzandose ain mas
esta posicion cuanto mas se dilate el tiempo. A corto plazo se percibe una mayor
confianza en el sector, siendo mas elevado el namero de los que hablan de crecimiento
del empleo que, en el caso de los cuadros medios, supera el 40%. Dicho optimismo se
ve frenado cuando se habla de periodos de tiempo mas largos, entre 2 y 5 afios, lo que
favorece, tanto posiciones conservadoras que hablan de mantenimiento del empleo,

como hace aumentar el grueso del NS/NC, que supera el 10%.
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Partiendo de la base de que prima la confianza en el mantenimiento del empleo, cuanto
maés innovadora es la empresa, mayor es el nimero de los que opinan que el empleo, a

corto plazo, experimentara un incremento. No puede decirse lo mismo cuando se habla

de periodos de tiempo mas amplios.

Vision a corto plazo del empleo, en funcién
de la categoria laboral
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

07| @ CONSERVACION
O CRECIMIENTO

Visién a medio plazo del empleo, en funcion de la

categoria laboral

ADMINISTRATIVOS

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

8 PERDIDA EMPLEO
@ CONSERVACION
8 CRECIMIENTO




La Pequefia y Mediana Empresa en la Comunidad Auténoma de Galicia 97

Por sectores, el panorama se presenta como sigue: contintia primando la creencia en la
conservacion del empleo, un 59% del empresariado objeto de analisis, considera que a
corto plazo se producira un mantenimiento del empleo, aumentando dicho porcentaje al
61.5% a medio plazo. Sectores como el de fabricacion de material de transporte, la
industria de la madera y el corcho y la de fabricacion de no metalicos se sitlan a la
cabeza en mantenimiento del empleo, segun los cuadros medios y superiores. Todos los
estratos laborales analizados coinciden en afirmar que, tanto a corto como medio plazo,
sera el sector de alimentacion y bebidas el que mas perderd en empleo, seguido por la
industria textil y de confeccidn; experimentando el mayor crecimiento, a corto plazo: la
industria textil y la de fabricacion de metalicos y, a medio plazo: la industria de la

madera y la textil.
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6.

LA TECNOLOGIA EN LAS EMPRESAS GALLEGAS

6.1. Tecnologia e Innovacion.

Segln se desprende de los datos de la encuesta, las Pymes gallegas no disponen de
equipos anticuados. Sus edificios, instalaciones, maquinaria y herramientas de
produccidn, asi como sus equipos y aplicaciones informaticas se sitian por debajo de la
media en una hipotética escala de medicion. Son los equipos informaticos los que
gozan de un estatus mas moderno, alcanzando el 1.61 en una escala del 1 al 5 (siendo 1
moderno y 5 anticuado).

No obstante, a pesar de estos resultados, que nos hablan de una buena sintonia entre la
antiguedad de instalaciones y equipos y la demanda actual del mercado; hay que tener
en cuenta que el comportamiento del mismo no es fijo y esta en continuo proceso de
cambio, adaptandose dia a dia a nuevas exigencias, propiciadas, en muchos casos, por
el imparable avance del mundo tecnoldgico. Ello produce como resultado que lo que
hoy es moderno, mafiana deje de serlo, empujando a consumidores y productores a un
continuo proceso de adaptacién. En este sentido, la renovacidn es una accion presente
en el 38% del empresariado consultado, destacando en el sector de alimentacion y
bebidas y en la industria textil y de confeccion, por ser los sectores que afirman
emprenderla en un plazo de tiempo mas corto en lo que respecta a sus aplicaciones

informaticas.

Por sectores, es la industria de la madera y el corcho la que posee los edificios y
maquinaria mas moderna, pudiendo decir lo mismo sobre sus equipos y aplicaciones
informaticas. En el otro lado de la balanza, sin que se puedan considerar antiguas, se
sittan la fabricacion de metalicos y la de material de transporte.

Innovacion y modernidad son términos parejos y asi lo confirman los resultados, donde
se observa que las empresas calificadas de innovadoras son las que emprenden la

renovacion de instalaciones y equipos en un plazo de tiempo mas corto.
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Paradojicamente, a pesar de ser Lugo y Orense las provincias donde radica el menor
numero de empresas innovadoras, disponen de las instalaciones y equipos mas nuevos;
lo que unido a su tamafio, la mayoria de sus empresas disponen de entre 10 y 25
empleados, y a su alto nivel de facturacion, en la mayor parte de los casos superior a
los 100 millones de pesetas anuales, puede ser un buen acicate para cambiar dicha
imagen e incorporarse al mercado actual donde tecnologia e innovacion son elementos

clave.

Antigtedad de equipos e instalaciones

OEDIF. E
INSTALACIONES

O EQUIPOS
INFORMATICOS
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HERRMIENTAS
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INFORMATICO

@ O0TROS

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Como ya se ha sefialado anteriormente, el uso de Servicios Externos estd muy
consolidado en el mundo de la empresa siendo utilizado por el 70% de las consultadas,
valor que aumenta en dos puntos si se trata de empresas innovadoras. De los mismos,
son los aspectos relacionados con la contabilidad y los fiscales los que presentan mayor
demanda, sacando una gran ventaja al resto. No obstante, si se introduce en el analisis
la variable innovacion, se observa un notable incremento en el uso de estos servicios
por parte de las empresas calificadas como tales, con valores que doblan la situacion

anterior.



La Pequefia y Mediana Empresa en la Comunidad Auténoma de Galicia

Uso de los servicos externos.
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Uno de los factores que contribuye a definir el cardcter innovador de una empresa es la
existencia o no de Sistema de Gestion de Calidad (en adelante: S.G.C.). En Galicia, tan
solo el 38% de las Pymes dispone del mismo. Entre los sistemas mas implantados
figura el 1SO 9000 utilizado por el 63%, siendo el sistema AENOR el que menos
adeptos suscita (3%). Contrariamente a lo que pudiera parecer, los Sistemas de Gestion
de Calidad estdn més implantados entre las empresas con méas afios en el mercado,
disponiendo de alguno el 51% de las mismas frente al 23% de las surgidas después de
1991.

Este mismo aspecto, analizado en funcion de los distintos sectores que afectan al
estudio, coloca a la fabricacion de material de transporte, la de productos metélicos y a
la industria de alimentacion, al frente de los sectores que tienen implantado algun
S.G.C., utilizando mayoritariamente el denominado ISO 9000, de mayor presencia en
el mercado.
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Empresas que disponen de sistema de gestion de calidad
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6.2. Adecuacion de la empresa gallega a las nuevas exigencias de la economia

A continuacién se va a hacer referencia a aquellos aspectos que tengan que ver con la
adecuacion de la empresa gallega a los tiempos actuales, entrando también a analizar su

gestion y funcionamiento internos.

El calificativo de innovadora, definiendo este término como aquella empresa que
abarca una serie de aspectos en su gestion como: dirigir su mercado al ambito
internacional, tener implantado un Sistema de Gestion de Calidad, contar con un
responsable en el &rea de Calidad o de Medio Ambiente, y utilizar herramientas de
gestion tales como: correo electronico, internet, extranet o intranet, Unicamente puede
aplicarse a un 20% de las empresas analizadas (un 58% tienen su sede en Pontevedra)
y, entre ellas, cobra especial relevancia entre las que poseen el mayor nimero de
empleados y la més alta cifra de facturacion. Asi, mientras cerca del 40% de las
empresas que cuentan entre 51 y 100 empleados reciben el calificativo de innovadoras,
tan sélo son merecedoras del mismo el 10% de las que cuentan entre 10 y 25
empleados. Los sectores méas destacados en este sentido son: alimentacion y bebidas y
la industria de la madera y el corcho.
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000.
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Para desarrollar la gestion empresarial, un 70% de las empresas recurre a la utilizacion
de servicios externos. Ello se hace, fundamentalmente, en &reas como la fiscal y
relacionada con los aspectos de legalidad (87%), y para solucionar los aspectos
contables (60%). Su utilizacion parece no depender del tamafio ni de la facturacion

anual.

En cuanto a la implantacion de un Sistema de Gestion de Calidad, tan sélo dan fe del
mismo un 38% de los empresarios analizados y, de ellos, un 63% utiliza el 1ISO 9000.
Cerca del 60% declara no poseerlo; siendo superior este porcentaje si lo analizamos a
nivel provincial. Sectores como el de alimentacion y bebidas y fabricacion de

productos metalicos son los mas innovadores en este terreno.

El conocimiento de la normativa medioambiental es bastante elevado en toda la
region, declarando conocerlo el 83% de los encuestados, con el empresariado de
Pontevedra y La Corufia a la cabeza. El sector de la alimentacion y la industria de la
madera demuestran nuevamente estar en continuo proceso de adaptacion al momento
presente, y son las empresas de menor tamafio las que demuestran un mayor

conocimiento del tema.

6.3. Adaptacion a la Sociedad de la Informacion

La informacion es una herramienta indispensable en la sociedad moderna y en los
Gltimos afios ha promovido avances gque, en poco tiempo, han modificado por completo

el mundo de la gestién empresarial.



La Pequefia y Mediana Empresa en la Comunidad Auténoma de Galicia 106

Uso de las Herramientas de Gestion
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Los equipos informéticos, como en su dia sucedié con el teléfono, se han hecho
indispensables en el funcionamiento de cualquier empresa, como lo demuestra su uso
por el 97% de las consultadas. Lo mismo cabe decir del correo electronico 6 Internet,
usado por el 74% de los encuestados, si bien con la salvedad de que su carrera ha sido
metedrica y ha traido consigo otras herramientas cuya utilidad y aceptaciéon van en
alza. Se trata de: la conexion en red o intranet, usada por el 49% de los consultados, la
conexion entre empresas “business to business” o extranet (15%) y el comercio

electronico (18%).
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7.

INTERNACIONALIZACION DE LAS PYMES DE GALICIA

7.1. Situacion General

En las ultimas décadas, la economia gallega estd viviendo un proceso de
transformacion para poder competir en unos mercados cada vez méas globalizados y

fuertemente interrelacionados.

Uno de los principales factores de peso para su internacionalizacion, es el tamafio de
las empresas, lo que hace que las pymes asuman un papel muy destacado al disponer de

mayor flexibilidad.

Ahora bien, para que las empresas puedan ser competitivas, ha de facilitarse su acceso
a las nuevas tecnologias y fomentar la transferencia tecnolégica, ha de apoyarse la
investigacion y el desarrollo, los programas de formacién, la colaboracion empresarial

y de la universidad con la empresa, la apertura al exterior, etc.

Apoyando esta linea de accion, la Xunta de Galicia, a través de entes adscritos a la
misma, como el Instituto Gallego de Promocion Econdémica (IGAPE), destina recursos

para subvencionar proyectos o a empresas que cumplan estos objetivos.

Los recursos destinados a promover la internacionalizacion de las empresas gallegas

ascienden a 4.263 millones de pesetas y beneficiaran a 257 proyectos.

Asi, para el periodo 2000-2003, la inversion destinada al Plan de Competitividad se

desglosa del modo siguiente:
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Plan de Competitividad 2000-2003

Programas Millones de pesetas
Difusién Investigacion + Desarrollo + Innovacion 6.869,1
Formacion. Contratacion de Personal 1.253,2
Cooperacion 826,5
Accion Exterior 4.263,6
Informacidn especializada y Gestion descentralizada 1.343,1
Organizacion de procedimientos internos 1.251,0
Total 15.806,5

Fuente: IGAPE. Boletin Informativo, n°3, Agosto 2000

Plan de Competitividad 2000-2003

Informacion Organizacion de Difusion
especializada y Gestién procedimientos internos Investigacion+Desarrollo
descentralizada 8% +Innovacion
44%

8%

on. Contratacion

de Personal
Accioén Exterior 8%
27% Cooperacion
5%

Fuente: Galicia en Cifras. Anuario 1998.
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7.2. Comercio exterior

En los dltimos afios se desarrollan una serie de esfuerzos para aumentar la

internacionalizacion de las empresas gallegas:

- El Plan de Fomento de las exportaciones Gallegas, para ayuda a las empresas a
incrementar su dimension internacional y abrir nuevos mercados, nuevos canales y
vias de comercializacion.

- Plan de Iniciacion de la Promocion Exterior (PIPE), plan individualizado,
especifico y estratégico para las Pymes que no exportaron nunca o lo hicieron

ocasionalmente.

Las cifras de exportacion de la Comunidad Auténoma se reflejan en la tabla siguiente,
donde se aprecia que el sector de vehiculos automdviles, tractores, ciclomotores y
demas vehiculos se halla a distancia del resto. Destacan también, aunque a distancia,
las industrias agroalimentarias, de pescado, por un lado, y de carne, por otro, asi como
las de ropa y complementos de vestir. Son cuarenta los sectores y subsectores que

superan los 1.500 millones de pesetas de exportacion.

Por su parte, las cifras de importacion se recogen en la tabla que figura a continuacion
de la anterior, donde puede aprecirse que el monto total de las importaciones que
superan los 2.000 millones de pesetas es mayor que el de las exportaciones que superan
los 1.500.
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Comercio exterior. 1988. Galicia. Exportaciones (millones de pesetas)

Producto Millones de pesetas
Vehiculos y automdviles, tractores, ciclomotores y demas vehiculos 348.013
Pescados y crustaceos, moluscos y otrs invertebrados 80.419
Ropa y complementos de vestir, menos los de punto 41.680
Preparados de carnes, pescados o0 crustaceos 41.060
Manufacturas de piedra, yeso, cemento o amianto 38.742
Navegacion maritima o fluvial 37.559
Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera 25.851
Combustibles minerales, aceites minerales 22.940
Aluminio, manufacturas de aluminio 21.774
Piezas de ropa y complementos de vestir de punto 18.889
Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparejos 17.913
Leche y productos lacteos, huevos de ave, miel natural 13.945
Pasta de madera o de otras materias celuldsicas 13.373
Carne y sobras comestibles 12.435
Maquinas, aparejos y material eléctrico 12.250
Materias plasticas y manufacturas de estas materias 10.850
Productos quimicos inorganicos, compuestos inorganicos 10.510
Sal, azufre, tierras y piedras, yesos, cales y cemento 10.087
Fundicién, hierro y acero 9.714
Manufacturas de fundicién, hierro y acero 7.676
Posiciones de reagrupamiento 6.663
Frutos comestibles 5.694
Muebles, mobiliario médico-quirargico 5.453
Calzado, botines y articulos analogos 5.074
Papel y cartén, manufacturas de pasta de celulosa 4.564
Animales vivos 4.549
Aceites esenciales y resinoides, preparaciones de perfumeria 4,195
Alimentos listos para animales, residuos 3.880
Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagres 3.354
Pieles (menos peleteria) y cueros 2.920
Productos ceramicos 2.764
Productos diversos de las industrias quimicas 2.505
Productos quimicos organicos 2.502
Instrumentos/aparejos de dptica, fotografia y cinematografia 2.407
Productos farmacéuticos 2.231
Manufacturas de cuero, articulos de guarnicioneria 2.230
Gomas, resinas y demés extractos vegetales 2.226
Caucho y manufacturas de caucho 1.776
Lana y pelo fino u ordinario, hilados y tejidos 1.604
Grasa y aceites animales o0 vegetales 1.604
Total 882.030

Fuente: Anuario estadistico de Galicia. 1998
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Comercio exterior. 1988. Galicia. Importaciones (millones de pesetas)

Producto Millones de pesetas
Vehiculos y automdviles, tractores, ciclomotores y demas vehiculos 294.404
Pescados y crustaceos, moluscos y otrs invertebrados 179.496
Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparejos 100.079
Combustibles minerales, aceites minerales 94.725
Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera 33.139
Ropa y complementos de vestir, menos los de punto 20.576
Fundicién, hierro y acero 20.513
Piezas de ropa y complementos de vestir de punto 19.140
Maquinas, aparejos y material eléctrico 18.968
Aluminio, manufacturas de aluminio 17.054
Alimentos listos para animales, residuos 16.982
Minerales, escorias y cenizas 14.056
Materias plasticas y manufacturas de estas materias 13.318
Simientes y frutos oleaginosos, simientes y frutos diversos 12.404
Preparados de carnes, pescados 0 crustaceos 12.072
Manufacturas de fundicién, hierro y acero 10.428
Productos quimicos organicos 10.163
Papel y cartén, manufacturas de pasta de celulosa 10.043
Cereales 9.148
Sal, azufre, tierras y piedras, yesos, cales y cemento 7.187
Productos farmacéuticos 6.565
Lana y pelo fino u ordinario, hilados y tejidos 6.401
Navegacion maritima o fluvial 6.118
Fibras sintéticas o artificiales 5.483
Instrumentos y aparejos de éptica, fotografia y cinematografia 5.392
Productos diversos de industrias quimicas 5.191
Fertilizantes 3.932
Filamentos sintéticos o artificiales 3.599
Leche y productos lacteos, huevos de ave, miel natural 3.562
Caucho y manufacturas de caucho 3.331
Aceites esenciales y resinoides, preparaciones de perfumeria 3.130
Manufacturas de cuero, articulos de marroquineria 3.100
Herramientas y utensilios, articulos de cuchilleria 3.085
Productos quimicos inorganicos, compuestos inorganicos 3.067
Algodon 2.749
Muebles, mobiliario médico-quirdrgico 2.395
Guata, fieltro y teles sin tejer, hilados especiales 2.317
Vidrio y manufacturas de vidrio 2.251
Frutos comestibles 2.038
Manufacturas de piedra, yeso, cemento o amianto 2.003
Total 1.022.321

Fuente: Anuario estadistico de Galicia. 1998
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Exportacién de mercancias con origen en Galicia (millones de pesetas),
por provincias.1997(*)
A Corufia Lugo Ourense | Pontevedra | Galicia
L '\e"satsg'ra;sp“mas agropecuarias y 19.626,3 | 9.2832 | 3.913,9 82.089,0 | 114.912,4
pesq . 10.0457 | 5136 4222 63.368,8 | 74.350,3
1.1. Pescados y mariscos
Z'tﬁb';’g‘cf”tos transformados, bebidasy | 5y 3519 | 1476 | 30633 | 155588 | 40.134,6
3. Productos minerales 26.179,7 1.377,0 648,6 7.229,8 35.435,1
3.1. Minerales no metalicos 2.591,0 1.375,1 483,3 6.371,3 10.820,7
3.2. Combustibles 23.588,7 2,0 165,3 858,4 24.614,4
4. Productos quimicos, plasticos y 125532 | 94812 | 9405 136154 | 36.590,3
caucho
5';52‘;';’“%2“6“'0”’ calzado, CUCTOY | yogsa6 | 2619 | 24044 42955 | 558164
5.1. Pieles y cueros 2.201,1 - 569,7 507,0 3.277,9
6. Ceramica, vidrio, cemento y 17769 | 47974 | 228577 | 97851 | 39.217.1
materiales de construccion
7g'\r’;?:j§;: corteza, papel y artes 15.296,6 | 22158 | 3.390,9 241263 | 45.0295
7.1. Pastas de madera y similares L i i 17.167.2 17.168,9
8. Metales y sus manufacturas 20.008,5 | 19.231,7 | 1.000,2 10983,4 51.223,8
8.1. Aluminio y sus manufacturas 5.890,1 19.194,0 129,4 2.466,0 27.679,4
9. Maquinaria y aparejos mecanicos 7.660,6 223,2 516,1 8.495,9 16.895,7
10. Magquinaria y aparejos eléctricos 7.556,0 840,5 1.483,6 3.275,6 13.155,7
11. Material de transporte 49.106,9 365,5 2.520,1 298.353,9 302.009,3
11.1. Vehiculos terrestres 737,1 365,5 2.520,1 282.136,7 285.759,5
12. Otras mercancias 2.533,4 1245 228,7 11.424,1 62.647,8
TOTAL 232.517,6 | 48.349,6 | 42.967,8 489.232,8 813.067,7

Fuente: MECOH. Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales. Agencia Tributaria. Elaboracion IGE. En Galicia

en Cifras.
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7.3. Ambito de estudio

Para conocer el grado de internacionalizacion de las empresas objeto de estudio, se les
preguntd acerca de los ambitos territoriales hacia los que dirigen su mercado y la

proporcion en que lo hacen.

Ambitos territoriales a los que dirige su mercado. (%)

A Corufia Lugo Orense Pontevedra GALICIA
Local 43 35 38 38 40
Autonomico 39 56 57 38 41
Nacional 65 61 67 67 65
Unién Europea 37 35 33 45 40
Resto del mundo 24 22 19 22 23

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Como se desprende de los datos precedentes, es el mercado nacional el que goza de sus
principales preferencias, hacia el que convergen entre el 60% y el 70% de los
consultados. EI mercado local y autonémico presentan valores similares, siendo su
variacion de un punto, situdndose la media para el conjunto de Galicia en torno al
40%. Son las provincias de Lugo y Orense las que demuestran mayor vocacion

autonomica o regional.

En cuanto al mercado exterior, los paises de la Union Europea (en adelante UE),
aglutinan la mayor parte del mercado, dirigiéndose hacia él un 40% del empresariado
gallego consultado, que, en el caso de Pontevedra, asciende al 45%. El porcentaje hacia

el resto del mundo, se sitda en un, nada desdefiable, 23%.

Una vez conocida la proyeccién exterior de las empresas gallegas, se les consult6
acerca de la posibilidad de ampliar este mercado o de iniciarlo, en el caso de no haberlo

hecho aun. Las respuestas fueron las siguientes:
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La mayoria de los consultados (72%) se manifiesta a favor de la ampliacion de su cuota
exterior, y un 29% de los que no se habian iniciado en este mercado estan interesados
en desarrollarlo, porcentaje que se eleva hasta el 37% entre las empresas de

Pontevedra.

Las areas geograficas hacia las que se dirigirian, bien para aumentar o iniciar su
actividad, se situarian de modo preferente: en la Union Europea, para el 69% de los
encuestados y, en Latinoamérica, para el 30%. La nota destacada, la ponen los
empresarios orensanos consultados, interesados en todo mercado externo, si bien

orientan sus preferencias hacia la UE en un 75% y hacia Latinoamerica en un 50%.

Incrementaria o Iniciaria actividad comercial con el Exterior. (%)

A Corufia Lugo Orense Pontevedra GALICIA

Incrementar Mdo.
gi‘te“o“ 75 75 62,5 70 72

23 25 37,5 27 26
NO 2 0 0 3 2
NS/NC
Iniciar Mdo.
gfte“o“ 22 27 23 37 29
NO 68 73 77 61 66
NS/NC 10 0 0 2 5

Fuente: Encuesta EOI, 2000

Si se tiene en cuenta el tamafio de la empresa, medido en nimero de empleados, se
observa que: a mayor tamafio, mayor cuota de mercado posee Yy asi, mientras el 49% de
las empresas que cuentan entre 10 y 25 empleados, dirigen su mercado al ambito local,
tan sélo lo hace un 24% de las que cuentan entre 51 y 100 empleados. Para estas
ultimas, el mercado exterior ocupa la actividad del 55% (dentro de la UE) y el 34% de
las empresas; frente al 29% y el 15% de las de menor tamario.
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Analizando la situacion en funcion de los sectores de actividad seleccionados, puede
conocerse su distribucion para cada uno de los dmbitos territoriales hacia los que
dirigen su negocio. Asi, mientras en el mercado local, el peso principal lo ponen, por
este orden: la industria de la madera y el corcho, la fabricacion de minerales no
metalicos y el sector de alimentos y bebidas; en el mercado autondémico o regional, son,
ademés de alimentos y bebidas y la industria de la madera y el corcho, el sector de
fabricacion de metélicos; finalmente, tanto en el mercado nacional como en el de la
Union Europea y en el del resto del mundo, son: la industria de la madera y el corcho,

alimentos y bebidas y la industria textil, los principales protagonistas.

Distribucidn sectorial del mercado (%)

Local Autonémico  Nacional UE Resto mundo
Alimentos y bebidas 17,5 25,0 20,8 28,9 20,6
Textil y confeccién 12,5 8,9 22,8 20,7 26,5
Ind. Madera y corcho 25,0 21,0 24,4 22,3 16,2
Fab. No metalicos 20,8 16,9 8,1 9,1 10,3
Fab. Metélicos 10,8 20,2 17,8 13,2 16,2
Fab. Material transporte 13,3 8,1 6,1 5,8 10,3

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

El mercado nacional constituye el principal centro de actividad para los sectores objeto
de estudio, exceptuando dos casos: la fabricacion de minerales no metélicos y la de
material de transporte; en ambos sectores es el mercado local, el ambito territorial al

que dirigen la mayor parte de su actividad.
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Resto mundo
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Nacional
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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Distribucion de los mercados por sectores de actividad

O Alimentos y bebidas

O Textil y confeccion

O Ind. Madera y corcho

O Fab. No metalicos

B Fab. Metalicos

O Fab. Material transporte

80% 100%

Para conocer mejor la situacion de las empresas consultadas, acerca de la

internacionalizacion de su actividad comercial, se exponen a continuacion las opiniones

manifestadas, desglosadas en funcion del sector de actividad al que pertenecen.

Alimentos y bebidas:

Como ya se ha sefialado anteriormente, es hacia el mercado nacional hacia donde se

orienta fundamentalmente la actividad de este sector. Los porcentajes de participacion

son variados, destacando con mayor actividad los intervalos que van del 26 al 50% y

del 76 al 100%, en que estan involucrados, a partes iguales, el 44% de los consultados
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del sector. El otro gran ambito territorial al que se dirigen es el de los paises que
componen la Union Europea, no obstante su cuota de mercado es bastante inferior,
oscilando entre el 1 y el 25%, para el 42% del sector. Fuera de la UE, mantienen
relacion comercial con el resto del mundo, el 17% de las empresas en una proporcion

que va del 1 al 25%.

En cuanto a la posibilidad de incrementar las cuotas de mercado con el exterior, un
68% se muestra partidario de hacerlo, en contraste con el 27% que afirma estar
dispuesto a iniciar esta via de negocio. Sus expectativas se orientan, fundamentalmente,

hacia la Union Europea (71%) y el resto de paises europeos (29%).

Sector de Alimentos y Bebidas
Cuota de mercado por intervalos

Resto Zﬁ
e I
O Nada
Z 0 1-25%
Nacional | | 0 26-50%
051-75%
Autonémico B 76-100%
Local

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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Industria textil y de confeccion:

Nuevamente, el mercado nacional ejerce la primacia, con un 78% del empresariado del

sector orientado en esa direccion.

Los porcentajes de participacion hablan de tan sélo un 17% volcado al &mbito local v,
de una escasisima presencia en el autonémico. Al mercado nacional se orientan el 45%,
con un porcentaje de participacion que varia entre el 76 y el 100%, y el 14%, con una
cuota de entre el 51 y el 75%. En cuanto al mercado exterior, si bien la presencia es
muy destacada (43%), su cuota de mercado es muy reducida, situdndose el 29% entre
el 1y el 25%; no obstante, el 73% tiene intencion de incrementar estas relaciones y el
21% se muestra partidario de iniciarlas; sus miras estan puestas, de manera preferente,

en la UE (75%) y Latinoamérica (29%).

Sector Textil y de Confeccion
Cuotas de mercado por intervalos

Resto

UE

Nacional

0 Nada

0 1-25%
0 26-50%
051-75%
& 76-100%

Autonémico

Local

T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000



La Pequefia y Mediana Empresa en la Comunidad Auténoma de Galicia 119

Industria de la maderay el corcho:

Mientras el mercado nacional acapara al 76% de las empresas y el local a un 48%; el
autonomico y la Unidn Europea, interesan por igual (41 y 43%) a los industriales de
este sector. Las cuotas de mercado oscilan entre los dos intervalos extremos, excepto en
el comercio con la UE en que predomina la inferior (entre el 1 y el 25%).

El interés por incrementar el mercado exterior, sigue siendo muy destacado en este
sector (69%), donde aumenta el nimero de empresas dispuestas a iniciarlo (32%). La
orientacion geogréfica se cifie a los paises de la UE (69%) y Latinoamérica (25%).

Sector Industria Madera y Corcho
Cuotas de mercado por intervalos

Resto

UE

Nacional

Autonémico

O Nada
01-25%
026-50%
051-75%
B876-100%

Local

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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Fabricacién de minerales no metélicos:

Aqui se manifiesta una gran diferencia con los sectores que se vienen analizando. El
mercado nacional no tiene la primacia, que ostenta, con todo rigor, el mercado local
(57%), seguido del autondmico (48%). En cuanto a los porcentajes en que se reparten
el mercado, en ambos casos hay que situarse en el intervalo superior, entre el 76 y el

100%, que ostentan el 41 y el 20% de las empresas, respectivamente.

Todas las empresas que mantienen relaciones con el exterior, afirman estar dispuestas a
aumentarlas; frente a un escaso 10% que habla de iniciarlas. Su orientacion: paises de
la Union Europea para el 62%, EE.UU. y Canada, asi como Latinoamérica, para un

19%, respectivamente.

Sector Fabricacién no metalicos
Cuotas de mercado por intervalos

Resto

UE

Nacional

A g 1 OO

I ‘

L

O Nada
01-25%
B26-50%
O51-75%
m76-100%

Local

I T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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Fabricacién de metalicos:

Nuevamente hay que hablar de la supremacia del mercado nacional (73%), cuyo
reparto se realiza de forma bastante equilibrada entre el conjunto de las cuotas. El
segundo lugar lo ocupa el mercado autondmico (52%), cuya presencia es mas

destacada en la cuota superior, entre el 76 y el 100%.

En cuanto al mercado exterior, la UE acapara a un 33%, cuya presencia se hace patente
en la cuotas de entre 1 y 25% (21%) y entre el 26 y el 50% (un 10%). En cuanto a las
expectativas futuras de aumentar este mercado, un 71% se muestra partidario de
hacerlo; destacando la posicion de los que no mantenian relaciones externas, al
manifestar su deseo de comenzarlas en un 63% de los casos. Los mercado elegidos son,

una vez mas, la Union Europea (62%) y Latinoamérica (44%).

Sector Fabricacion Metélicos
Cuotas de Mercado por intervalos

Resto

UE

Nacional

0O Nada

8 1-25%
0 26-50%
8 51-75%
0 76-100%

Autonémico

Local

T T T T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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Fabricacion de material de transporte:

Al igual que sucedia en el sector de no metélicos, el de fabricacion de material de
transporte centra su comercio en el mercado local, al que se orientan el 55% de sus
empresas, centrando su cuota de mercado en el intervalo de 76 a 100, donde se sittan el
38% de las empresas. Ocupando un destacado segundo puesto, se encuentra el mercado

nacional al que dirigen su actividad el 41% de las empresas.

La Union Europea junto con el mercado orientado al resto del mundo, se sitdan en
ualtimo lugar, con un 24%, respectivamente. Centran su cuota de participacion entre el 1
y el 25%, en el primer caso, y entre el 26 y el 50% en el segundo. Dentro de este sector,
y teniendo en cuenta las empresas consultadas, un 64% de los empresarios son
partidarios de incrementar el mercado exterior y un 17% estarian dispuestos a

intentarlo; su orientacién: nuevamente Unién Europea (80%) y Latinoamérica (60%).

Sector Fabricacion Material Transporte Cuotas de

mercado por intervalos

Resto

UE

Nacional

0 Nada

0 1-25%
0 26-50%
0 51-75%
O 76-100%

Autonémico

Local

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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8. ADAPTACION DE LAS PYMES GALLEGAS A LOS REQUERIMIENTOS DEL
MEDIO AMBIENTE.

8.1. Adaptacion a la normativa medioambiental

Uno de los mecanismos fundamentales para garantizar el cumplimiento de la normativa

ambiental es la implantacion de Sistemas de Gestion Medioambiental, cuyo desarrollo

se ha incrementado en el pais en los ultimos afios.

En la tabla adjunta se recogen algunos hitos destacables en la relacion entre la industria

y el medio ambiente y en el proceso de incorporacion de précticas de gestion

medioambiental.

Algunos hitos destacables en el proceso de incorporacion de practicas de gestion

medioambiental en la industria

1972 Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio Humano, celebrada en Estocolmo.
1972 Publicacidn del informe del Club de Roma Los limites del crecimiento.
1973 Primer Programa de la Comunidad Europea sobre medio ambiente.
1982 Publicacidn del informe Global 2000.
Responsible Care (Compromiso de Progreso). Programa de autorregulacion voluntaria de la
1984 industria quimica a nivel mundial para la mejora de la Seguridad y la Proteccion del Medio
Ambiente y la Salud.
Publicacion del informe Nuestro Futuro Comun (informe Brundtland), por la Comisién Mundial
1987 . .
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.
1987 Afo Europeo del Medio Ambiente
1991 La Cémara de Comercio Internacional (ICC) publica la Carta de las Empresas para el Desarrollo
Sostenible. Principios para la gestién medioambiental.
1991 Publicacion del informe Mas all& de los limites del crecimiento, por el Club de Roma.
1992 Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, celebrada en Rio de
Janeiro.
Publicacion de la norma britanica BS 7750 (experimental) sobre Sistemas de Gestion
1992 . .
Medioambiental.
1992 Publicacién del Reglamento (CEE) n° 880/92, relativo a un sistema comunitario de concesion de
etiqueta ecoldgica.
1993 Aprobacion del Programa comunitario de politica y actuacion en materia de medio ambiente y

desarrollo sostenible (V Programa).

(Continua)
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Algunos hitos destacables en el proceso de incorporacion de practicas de gestion
medioambiental en la industria

Publicacién del Reglamento (CEE) n° 1836/93, por el que se permite que las empresas del sector
1993 industrial se adhieran con caracter voluntario a un sistema comunitario de gestion y auditoria
medioambientales (EMAS).

Publicacién de la norma francesa NF X 30-200 (experimental) sobre Sistemas de Gestion

1993 Medioambiental.

1993 Publicacién de la norma espafiola UNE 77-801 (experimental) sobre Sistemas de Gestion
Medioambiental
Publicacion de la norma irlandesa I.S. 310 (experimental) sobre Sistemas de Gestion

1993 - .
Medioambiental.

1995 Entrada en vigor del Reglamento (CEE) n° 1836/93, relativo al sistema comunitario de gestion y
auditoria medioambientales.

1995 Obtencion por parte de las dos primeras empresas espafiolas del certificado de AENOR relativo al
sistema de gestion medioambiental segin norma UNE 77-801:94.
Aprobacion en Espafia del Real Decreto 2200/1995 en el que, entre otras cuestiones, se reconoce a

1995 la Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion (AENOR), como Organismo de

normalizacion, y se reconoce y designa a la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC), como

entidad de acreditacion.

Reconocimiento por la Comision de las Comunidades Europeas, de conformidad con el articulo
1996 12 del Reglamento (CEE) 1836/93, de las normas sobre sistemas de gestién medioambiental:
irlandesa 1S310:First Edition,britnica BS 7750:94 y espafiola UNE 77-801(2):94.
Aprobacién en Espafia del Real Decreto 85/1996, por el que se establecen normas para la

1996 aplicacion del Reglamento (CEE) 1836/93
Publicacidn, por la Organizacion Internacional de Normalizacion (1SO), de las siguientes normas:
ISO 14001 "Sistemas de Gestion Medioambiental. Especificaciones y directrices para su
utilizacion"
ISO 14004 "Sistemas de Gestion Medioambiental. Directrices generales relativas a los principios,
1996 los sistemas y técnicas de implantagién" - . o
ISO 14010 "Directrices para la auditoria medioambiental. Principios generales"
ISO 14011 "Directrices para la auditoria medioambiental. Procedimientos de auditoria. Auditoria
de los sistemas de gestion medioambiental”
ISO 14012 "Directrices para la auditoria medioambiental. Criterios de cualificacion para
auditores medioambientales™
1996 El Comité Europeo de Normalizacion (CEN) aprueba las normas 1SO 14001, ISO 14010, ISO

14011 e 1SO 14012.

En Espafia, AENOR es acreditada por la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC) para la
1996 certificacion de sistemas de gestion medioambiental de acuerdo con las normas UNE 77-801:94 y
UNE-EN ISO 14001.

Texto final preparado por el Grupo de Trabajo, del Comité Europeo de Normalizacion CEN, del

1996 Documento puente entre EMAS y EN 1SO 14001, 14010, 14011y 14012.
Reconocimiento por la Comision de las Comunidades Europeas, de conformidad con el articulo

1997 12 del Reglamento (CEE) n° 1836/93 (EMAS), de la norma internacional 1SO 14001:1996 y de la
norma Europea EN 1SO 14001:96, que establecen especificaciones para sistemas de gestion
medioambiental.

1997 En Espafia, AENOR es acreditada por la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC) como entidad

de verificacién medioambiental segin Reglamento (CEE) n°® 1836/93.

Fuente: Fundacion Entorno . 1998. Libro Blanco de la Gestién Medioambiental en la Industria Espafiola, Ed. Mundi-Prensa.
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La situacion en Espafia, en este campo, se refleja en los graficos que se muestran a

continuacion, y cuya informacion es la siguiente:

En Espafa, desde 1994, afio en que AENOR es acreditada por la Entidad Nacional de
Acreditacion (ENAC) para la certificacion de sistemas de Gestion Medioambiental de
acuerdo con las normas UNE 77-801:UNE-EN ISO 14001, el nimero de empresas
certificadas ha crecido de manera espectacular. Asi, mientras en 1994 tan solo 1
empresa recibia esta certificacion, seis afios después, en el 2000, han sido 664
empresas las certificadas. Entre Comunidades Autonomas, son la de Catalufia y Madrid
las que se situan por delante, con gran diferencia respecto al resto. Galicia, cuenta con

33 empresas con este certificado.

! Los datos que se facilitan son acumulados desde 1994.
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Empresas Certificadas por CC.AA. Sept. 2000
(UNE- EN ISO 14001)

£ L

Valencia 372

386

Navarra
188

Madrid

Galicia
197

Catalufia

Castillay Le6n

Canarias

Asturias

101

Andalucia |E
0 50 100 150 200

Fuente: Elaboracidn a partir de datos IHOBE
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EN 1SO 14001

1997 1998 1999

2000(%)

Fuente: : Elaboracion a partir de datos IHOBE
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Empresas Registradas EMAS. Afio 2000

Andalucia

Aragén

Catalufia

Galicia

Madrid

Navarra

Pais Vasco

Valencia

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y publicaciones del DOCE, 2000
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Evolucion del n° de empresas registradas (EMAS)
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Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y publicaciones del DOCE, 2000

Las empresas que de forma voluntaria se han adherido en Espafia al Sistema
Comunitario de Gestion y Auditoria Medioambientales (EMAS), han pasado de 1, el
afio que comenzo, en 1997, a 63 que se registran entre 1999 y el 2000. Por CC.AA.,
vuelve a destacar Catalufia que, con 38 empresas sujetas a este Sistema, se sitla a gran

distancia del resto. En Galicia tan sélo figura 1 empresa registrada.
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8.2. Conocimiento de la normativa medioambiental

En conjunto, de la encuesta se deduce que el empresariado gallego se considera buen
conocedor de la normativa medioambiental como lo demuestra el hecho de que el 83%
de sus pequefias y medianas empresas asi lo afirmen, frente al 17% restante. Dicho
conocimiento asciende, en forma destacada, si las empresas consultadas tienen Sistema

de Gestion de Calidad (88%) y se encuadran dentro de las innovadoras (95%).

Por provincias, son los encuestados en Lugo los que manifiestan tener un mayor
conocimiento (96%), quedando los de A Corufia en ultimo lugar, con un nada
desdefiable 77%.

Conocimiento Normativa Medioambiental por Provincias

Pontevedra

Orense

Lugo

A corufia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Por sectores, la fabricacion de minerales no metalicos, con un 95%, la de material de
transporte, con un 93%, y la de alimentacion y bebidas con el 90% de los encuestados

respondiendo positivamente, son las que demuestran estar mas al dia en cuanto al
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conocimiento de la normativa medioambiental que les afecta. En el extremo opuesto,
las empresas dedicadas a la fabricacion textil y a la confeccion, con una respuesta del
64%.

Conocimiento Normativa Medioambiental seguin sectores

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Alimentos y Textil y confeccion  Ind. Maderay  Fab. No Metdlicos ~ Fab. Metdlicos Fab. Material
Bebidas corcho Transporte

Fuente. Encuesta Pymes EOI, 2000

Analizando estos mismos datos, por volumen de facturacion, los resultados que se
obtienen parecen indicar que: a mas facturacion, mayor conocimiento de la

normativa.
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Conocimiento Normativa Medioambiental
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Menos de 50 millone ALY

De 51 a 100 millone

Mas de 100 millone:

asi|
B NO

T T T T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesra Pymes EOI, 2000

Esta percepcion se confirma al ser consultadas sobre si han realizado o piensan realizar
algun tipo de inversion que reduzca el posible impacto medioambiental de su empresa.
Asi, mientras el 50% de las innovadoras han invertido en reducir su impacto, tan sélo

lo han hecho el 29% de las no innovadoras.

Sorprendentemente, las empresas de mas reciente creacion son las que demuestran un
mayor desconocimiento en materia medioambiental, resultando ser A Corufia la
provincia méas ignorante en esta materia y, en consecuencia, la que menos invierte en

mejorar la situacion, con valores que la sitian por debajo de la media regional.

¢Ha invertido o piensa invertir en mejorar la situacién ambiental de su
empresa? (% de respuesta)

HA INVERTIDO | PIENSA INVERTIR | NO INVIERTE
A CORUNA 27 25 45
LUGO 52 26 17
ORENSE 33 27 38
PONTEVEDRA 36 26 36

Fuente: Encuesta Pymes EOl 2000
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Analizando la inversién en medio ambiente, es la fabricacion de material de transporte
el sector que se situa a la cabeza en volumen de inversion satisfecha, segun afirma el
55%, seguida de la industria de alimentacion y bebidas con un 46%; el resto de los
sectores analizados se mantienen a cierta distancia, situandose muy lejos en la escala la
industria textil y de confeccion con tan s6lo un 9%, lo que concuerda con su escasa
respuesta (64%), en comparacion al resto, al ser preguntados por si conocen o no la

normativa medioambiental que les afecta.

En cuanto a la posibilidad de realizar una inversion futura, es la industria de
alimentacion la que manda, respaldando esta afirmacion el 36% de las empresas del
sector; le siguen, a cierta distancia, la industria de la madera con el 29% y la de

fabricacion de minerales no metalicos (27%).

Entre las empresas que no tienen pensado invertir, destaca la industria textil con el 74%
de su empresariado, seguida, si bien a gran distancia, de la fabricacion de productos

metalicos con un 48%.

Si se tiene en cuenta el volumen de facturacion de las distintas empresas encuestadas,
se puede afirmar que son las de mayor facturacién anual, las que mas invierten en
reducir el impacto ambiental que generan; asimismo es dentro de este mismo circulo

donde se prevé la mayor inversion futura.
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Invierte en reducir el impacto ambiental de su empresa

Fab. Material Transporte

27% Alimentos y Bebidas

22%

Textil y confeccién

. 4%

\_Ind. Madera y corcho

Fab. Metalicos 17%

14%

Fab. No Metalicos
16%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Prevision de Invertir en reducir el impacto ambiental de la empresa

Fab. Material Transporte

14%
Fab. Metalicos

15%

Textil y confeccién
11%
Fab. No Metalicos

0,
18% “\_Ind. Madera y corcho
19%

Alimentos y Bebidas
23%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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8.3. Grado de importancia de ciertos aspectos medioambientales

En cuanto a la problematica ambiental puede ser medida por una serie de aspectos que,
de no ser tenidos en cuenta, pueden ocasionar un elevado coste al medio ambiente. En
consecuencia, las empresas deben conocer sus implicaciones y tratar, en la medida de

lo posible, de paliar y minimizar sus impactos.

En el presente estudio se han barajado aquellos aspectos que se han considerado mas
problematicos para los sectores implicados, tales como: gestion de residuos, vertido de
aguas residuales, contaminacion atmosférica, residuos de envases y embalajes, aceites
usados y ruidos. Preguntados por la importancia que les concede su empresa en una

escala que va de 1 (mucho) a 4 (nada), se obtienen los siguientes resultados.

Grado de importancia de la problematica
ambiental
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30%

20%
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@ pPOCO

8 NADA

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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Tal y como se desprende de los datos de la encuesta realizada, la problemética
medioambiental no es un aspecto que preocupe a las empresas, si bien hay sectores que

manifiestan mayor inquietud que otros.

La gestion de los residuos es el aspecto al que dedican mayor atencién, como lo
demuestra el hecho de que un 28%, del total de los encuestados, manifiesten su
preocupacion por el tema. Es dentro de la industria de la madera y el corcho, la de
alimentacion y bebidas y la de fabricacion de material de transporte donde se
manifiesta la mayor inquietud y, asi lo expresan el 41%, el 40% y el 31% de los

empresarios encuestados en cada uno de los sectores.

El resto de los aspectos medioambientales sobre los que han sido consultados, apenas
merecen su atencion y asi, mas del 50% de los encuestados manifiestan no sentir
ninguna preocupacion por problemas tales como: la contaminacion atmosférica (60%),

los vertidos de aguas residuales (56%), los aceites usados (52%), etc.

De forma genérica, y en funcién de los datos que ha proporcionado la encuesta, se
puede decir que son las empresas calificadas de innovadoras las que otorgan una mayor
importancia a los aspectos ambientales dentro de su empresa; no obstante, los datos
apuntan hacia una despreocupacion importante por el tema, como lo pone de
manifiesto el importante porcentaje de encuestados que afirman darle muy poca 6 nula

importancia a los aspectos ambientales por los que se les ha preguntado.
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Grado de preocupacidén ambiental de las empresas innovadoras (%)
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

A continuacion se presenta con mas detalle esta informacion ofreciendo los resultados,
mas significativos, obtenidos de la explotacion de la encuesta para cada aspecto

ambiental de los tratados.

GESTION DE RESIDUOS:

Por sectores, son las empresas de alimentacion y bebidas y la industria de la madera y
el corcho las que presentan una mayor preocupacion por este aspecto medioambiental,
y asi lo manifiestan el 41% de los empresarios encuestados de ambos sectores para los
que el tema de la gestion de los residuos tiene mucha importancia. En el otro extremo
se situa el sector del textil y la confeccion, donde tan solo preocupa a un 9% del

empresariado consultado.
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Importancia de los residuos en funcion del sector de actividad
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Por provincias son Lugo y A Corufa las que demuestran un mayor interés y asi lo
manifiestan el 43% y el 30% de los consultados para los que esta gestion es un tema de

gran importante dentro de la empresa.

Importancia de la gestion de los residuos para las distintas provincias gallegas
(% de respuesta)

Mucho Bastante Poco Nada
A Corufia 30 19 27 25
Lugo 43 13 30 9
Orense 24 24 33 19
Pontevedra 25 20 34 21

Fuente: Encuesta EOL.

La situacion economica que atraviesa la empresa parece tener su importancia a la hora
de considerar la problematica ambiental siendo, en general, las situaciones

consideradas de estabilidad y de crecimiento las que se permiten la preocupacion por
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los aspectos ambientales. En esta linea, es precisamente la gestion de residuos el
aspecto ambiental al que se le otorga mayor importancia.

Importancia de los residuos en funcion de la situacion econémica

En Crecimiento

En declive

Situacion estable

T
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

VERTIDO DE AGUAS RESIDUALES:

Como ya se ha sefialado, estos problemas no se encuentran dentro de los aspectos que
mas preocupan a las empresas gallegas y asi, en linea con esta afirmacion, el 56% no
les confiere ninguna importancia, el 17% les otorga alguna vy, tan solo, el 15% los

califica de importantes.

Por provincias, son Pontevedra y A Corufia las que les otorgan mas valor, afirmando

concederles mucha importancia un 17 y un 16%, respectivamente.

Asimismo, y como parece desprenderse del conjunto de datos analizados, existe una
mayor inquietud ambiental entre las empresas innovadoras, rasgo que vuelve a
manifestarse al hablar del vertido de aguas residuales. Asi un 25% de las empresas
innovadoras concede mucha importancia a este aspecto ambiental, frente a tan sélo el

13% de las no innovadoras.
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Observando el comportamiento de los sectores econdmicos analizados, es la industria
alimentaria la que concede una mayor importancia a estos vertidos y asi lo manifiestan
el 56% de los encuestados para los que presentan, aproximadamente a partes iguales,
mucha o bastante importancia, frente al 24% que les otorga poca importancia y el 20%

que no les concede ninguna.

Le siguen, a la zaga, las industrias de fabricacion de material de transporte con un 17%
de respuestas otorgando mucha importancia a estos vertidos, la industria de la madera y
el corcho, con un 16%, y la de fabricacion de minerales metalicos, con un 15%. Ahora
bien, estos datos no pueden considerarse sin tener en cuenta que, dentro de estos
mismos sectores, el porcentaje de los que no conceden ninguna importancia a estos
vertidos es elevadisimo, alcanzando la media a mas del 50% de los consultados; valor

que asciende al 91% en el caso de la industria textil y de confeccion.

Grado de importancia del vertido de aguas residuales
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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CONTAMINACION ATMOSFERICA:

Sobre este aspecto ambiental son nuevamente las provincias de Pontevedra y A Corufia
las que se manifiestan mas involucradas en el tema, con un 12 y un 11% de sus
empresarios afirmando otorgar mucha importancia a la contaminacion que ocasionan
sus empresas. En general, se observa que la balanza se inclina del lado de los que le
conceden escasa 0 nula importancia y asi lo pone de manifiesto la elevada cifra (60%

regional) de los que manifiestan una absoluta despreocupacion por el tema.

Grado de importancia de la contaminacion atmosférica por provincias

Pontevedra

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Analizando estos datos, en funcién de la actividad econdmica, se observa que el grueso
de las respuestas tienden a localizarse en la parte derecha de la escala, es decir, la que
otorga poca o nula importancia a los vertidos que pueda hacer a la atmdsfera cada
empresa y asi lo pone de manifiesto el grafico que se presenta a continuacion.
Teniendo esto presente, son la industria de fabricacion de material de transporte, la de
alimentacion y bebidas y la de madera y corcho, las que tienen cierto relieve en la parte

izquierda de la escala con porcentajes que van del 21 al 17%, respectivamente.
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Grado de importancia de la Contaminacion Atmosférica segun

actividad econémica
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Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Aceptada la calificacion de innovadoras para las empresas que cumplen ciertas
condiciones como son: mantener comercio internacional, tener implantado un Sistema
de Gestion de Calidad, tener responsable de calidad 6 de medio ambiente, utilizar
tecnologias de comunicacion avanzadas; se confirma al hablar de la contaminacion
atmosférica que son éstas las que mayor importancia otorgan a los aspectos
medioambientales, al calificar un 17% de muy importante esta cuestion frente al 10%

de las consideradas no innovadoras.

RESIDUOS DE ENVASES Y EMBALAJES:

Siendo éste un aspecto ambiental que ha ido cobrando cada vez mas importancia, son
los sectores de alimentos y bebidas, madera y corcho, y fabricacion de material de
transporte los que lo ven como aspecto de importancia para sus empresas. Asi, un 20%

y un 32% del sector de alimentacion le conceden mucha y bastante importancia,
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Fabricacion material transporte

respectivamente. Por el contrario, dentro del sector textil y del de fabricacion de
minerales no metalicos, son tan s6lo un 7 y un 2%, respectivamente, los que
manifiestan concederle a estos residuos mucha importancia dentro de los aspectos

ambientales que pueden preocupar a la empresa.

Grado de importancia de los Residuos de envases y embalajes segun actividad

economica

Fabricacion metélicos

Fabricacion no metalicos B MUCHO

B BASTANTE
OPOCO
ONADA

Industria madera y corcho

Industria textil y confeccion

Alimentos y bebidas

1 T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Observando el comportamiento por provincias, puede decirse que las respuestas son
bastante equilibradas entre los que conceden cierta importancia a estos residuos y los
que afirman que la tienen escasa o nula. Lugo y Orense son las provincias que destacan
en el primer tipo de respuesta con porcentajes que suponen el 22 y el 19% de las

empresas consultadas.

ACEITES USADOS:

Por sectores, es el de fabricacion de material de transporte el que otorga mas
importancia a este problema ambiental con un 17% de afirmaciones en este sentido, le
siguen, con el mismo nivel de respuesta (14%) el de alimentos y bebidas y la industria
de la madera y el corcho. Igualmente, las industrias de fabricacion de minerales

metalicos y no metalicos conceden importancia a estos residuos y, asi el 27 y el 25%,
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respectivamente, los califican de bastante importantes. Nuevamente, la actividad textil
sobresale al responder un 88% de los encuestados del sector que estos residuos no

tienen ninguna importancia para ellos.

Grado de importancia de los aceites usados segun actividad econémica

Fabricacion material transporte |

Fabricacion metélicos |

8 MUCHO

B BASTANTE
OPpPOCO
ONADA

Fabricacion no metélicos |

Industria madera y corcho |

Industria textil y confeccion |

Alimentos y bebidas | '

T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Por provincias, un 11 y un 10% de los encuestados en Pontevedra y Corufia les
conceden mucha importancia, destacando Lugo por el elevado nimero (39%) de los

que califican estos residuos como bastante importantes para sus empresas.

RUIDOS:

Analizando la situacidn por sectores econdmicos, esta clara la postura mayoritaria: el
68% concede escasa 0 nula importancia a esta cuestion; sin embargo el 24%, tanto del
sector de la madera como del de fabricacion de material de transporte, otorgan mucha
importancia al tema de los ruidos. Asimismo, afirmando que para sus empresas tiene
bastante importancia, se sitan las industrias de fabricacion de minerales no metéalicos
y nuevamente las de madera y corcho, con el 32 y el 29%, respectivamente. Para mas

detalle ver el grafico que se presenta a continuacion:
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Grado de importancia del Ruido segun actividad econémica

Fabricacion material transporte

Fabricacion metélicos

Fabricacion no metalicos B MUCHO
‘ ‘ ‘ ‘ B BASTANTE
OPOCO
Industria madera y corcho | O NADA

Industria textil y confeccion

Alimentos y bebidas

T T T T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
El andlisis provincial repite el mismo esquema: el sentir mayoritario apenas otorga

importancia al ruido como problema para la empresa. Entre el 15 y el 26% se sitla el
porcentaje de los que le conceden bastante importancia, centrdndose en el intervalo 30-

43% el grupo de los que explicitamente no confieren ninguna importancia al tema.
Grado de importancia del Ruido segun provincia
45

40

35

BASTANTE

A Corufia MUCHO
Lugo

Orense

Pontevedra

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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8.4. El Medio Ambiente y las areas de responsabilidad dentro de la empresa

En lineas generales, las siguientes areas de responsabilidad dentro de la empresa:
Calidad, Prevencion de Riesgos, Recursos Humanos y formacion, Informatica y Medio
Ambiente, estan cubiertas y disponen de una persona responsable en cada una de ellas.
Asi lo demuestra el altisimo porcentaje de respuestas afirmativas, en este sentido,
superiores al 60%. La excepcion, se encuentra en materia de medio ambiente y la razén
no puede ser otra mas que la reciente incorporacion de los aspectos medioambientales

al mundo de la empresa.

¢ Tiene su empresa asignado algun responsable en las siguientes areas?(%)

CALIDAD | M. AMBIENTE PREVENCION RIESGOS | RR.HH. | INFORMATICA

Sl 72 41 86 61 73

NO 28 59 14 39 27

Fuente: Encuesta EOI 2000

Efectuando una distincion que corresponde a la nueva situacion del mercado, como es
el grado de innovacion que presentan las empresas, se observa que las respuestas
afirmativas aumentan en todas las areas y, muy especialmente, en la de Medio

Ambiente alcanzando al 65% de las empresas.

% Responsables en las empresas Innovadoras

Informatica

RR.HH.

Prevencién Riesgos

M. Ambiente

B NO INNOVADORAS
O INNOVADORAS

Calidad

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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Un dato que llama la atencién es que son las empresas mas antiguas, las que se
constituyeron antes de 1980, las que presentan un mayor porcentaje de responsables en
las distintas areas sefialadas. Valga, como ejemplo, el hecho de que, en el area de
medio ambiente, un 47% de las empresas consultadas, creadas antes de 1980, cuentan
con un responsable, frente a la existencia de esta figura en tan sélo el 30% de las

surgidas con posterioridad a 1991.

Por sectores de actividad la situacion es la siguiente: las empresas de alimentacion y
bebidas mantienen una posicion destacada en todas las areas sefialadas, predominando

en calidad, recursos humanos e informatica.

En el area de Calidad, se sitGan en cuanto a % de empresas con responsables, en primer
lugar las de alimentacién y bebidas con un 83%, seguidas por las de fabricacion de
productos metalicos(77%) y, muy de cerca, la de material de transporte (69%).

En el area de Medio Ambiente, es la industria de la madera y el corcho con un 56%,

seguida por la de alimentacion y bebidas (51%) y la de productos metélicos (48%).

En el area de Prevencion de Riesgos, son las industrias de fabricacion de material de
transporte (97%) y las de productos no metalicos (95%), las que ocupan los primeros

puestos.

En el &rea de Recursos Humanos vuelve a ser la industria de alimentacion y bebidas la

que se situa en primer lugar (71%), seguida por la de material de transporte (69%).

Finalmente, en el area de informatica, el predominio es nuevamente para la industria
alimentaria (85%) acompafiada ,esta vez, por la de fabricacién de productos no

metalicos (84%).

Los graficos que se muestran a continuacion, ofrecen los resultados de la encuesta con

todo detalle.
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% Responsables de Calidad segun sectores de actividad econdmica

Alimentos y bebidas  Industriatextil y  Industria maderay  Fabricacién no Fabricacion Fabricacion material
confeccién corcho metélicos metélicos transporte

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

% Responsables Medioambiente seguin sectores de actividad econdémica
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0
Alimentos y bebidas  Industria textil y Industria madera y Fabricacion no Fabricacion Fabricacion material
confeccion corcho metélicos metalicos transporte

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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% Responsables Prevencion Riesgos segun sectores de actividad econdmica
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0 %
Alimentos y bebidas  Industriatextily  Industriamaderay  Fabricacion no Fabricacion Fabricacion material
confeccion corcho metélicos metélicos transporte

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

% Responsables de Recursos Humanos segun actividad econémica

10

0

Alimentos y bebidas  Industria textily  Industria madera y Fabricacion no Fabricacion Fabricacion material
confeccion corcho metalicos metélicos transporte

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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% Respo nsables Informética seglin actividad econdémica

9071

807 70

Alimentos y Industria textil Industria madera Fabricacion no Fabricacion Fab. material
bebidas y confeccion y corcho metalicos metalicos transporte

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000

Analizando estos datos por provincias, se observa como en el area de medio ambiente

son A Corufa y Pontevedra las més concienciadas.

Considerando las empresas en funcion del numero de empleados, hay un
comportamiento uniforme que se repite en todas las areas: cuanto mayor es el nimero
de empleados, mayor el porcentaje de responsables en las distintas areas de
responsabilidad.

% Responsables de &rea en funcion del n° de empleados

Informética

RR.HH.

0O De 51 a 100
@ De 26 a 50
@ODel0a25

Prevencion Riesgos

M. Ambiente

Calidad

Fuente: Encuesta Pymes EOI, 2000
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9.

CONCLUSIONES

De las 10.000 empresas gallegas de mayor facturacion, el 99,26% son pymes, es decir,
cuentan con un numero de empleados inferior a los 250, y son las provincias de A
Corufia y Pontevedra las que concentran a méas del 78% de estas pymes de mayor
facturacion, superando A Corufia a Pontevedra en algo mas de dos puntos porcentuales.
El resto de las empresas se reparten equilibradamente entre las dos restantes provincias

gallegas.

En cuanto a la facturacion anual, tan sélo 90 empresas clasificadas como pymes,
superan los 5.000 millones por afio. La mayor parte, el 55%, tiene una facturacion que
oscila entre los 100 y los 500 millones de pesetas. Un 13,34% factura entre 500 y 2.000

millones y un 28,59% menos de 100 millones de pesetas/afio.

Solo 51 empresas facturan entre 10.000 y 100.000 millones por afio y entre ellas,
destacan, principalmente: empresas textiles, de alimentacion (lacteas y de pescado),
constructoras y navales. El resto, cuenta con facturaciones inferiores a los 10.000

millones de ptas./afio.

Para la realizacion del presente estudio han sido seleccionadas una serie de actividades

econdmicas, en funcidn, entre otros, de criterios relacionados con:

. Grado de importancia dentro de las pymes gallegas
. Cifra de negocio y volumen de empleo

1
2
3. Tratarse de actividades en crecimiento y con grandes posibilidades de innovacion.
4. Estar contribuyendo a la creacion de empleo.

5

. Contar con un mercado exterior en expansion.

Los sectores elegidos han sido: Industria de productos alimenticios y bebidas, Industria
Textil y de Confeccion y Peleteria, Industria de la madera y corcho, excepto muebles;
cesteria y esparteria, Fabricacion de otros productos minerales no metélicos,
Fabricacion de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo y Fabricacion de

material de transporte.
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Se ha realizado un trabajo de campo mediante el que se ha encuestado a 301 empresas.
La mayor parte de ellas, el 72%, de esos sectores, actian como proveedoras de otras,
especialmente en las areas de bienes de produccion (77%) y servicios (24%);
manteniéndose esta proporcion en todos los sectores, excepto en el de Fabricacion de
material de transporte en que el &rea de servicios alcanza el 50%, siendo superada tan
solo en 6 puntos por la de bienes de produccion. En las provincias de A Corufia y

Pontevedra se situan el 85% de las empresas proveedoras.

De la encuesta realizada, se deducen una serie de aspectos relacionados con su
percepcion de la economia y de la marcha de su sector. Asi, un 49% del empresariado
encuestado percibe la situacion economica de su sector como estable y un 35%
considera que esta atravesando una etapa de crecimiento. A estas cifras optimistas hay
que afadir un nada desdefiable porcentaje del 14% que habla de crisis, de situacion de
retroceso, de declive econémico. Lugo y Orense son los territorios mas pesimistas.
Aqui influyen factores relacionados con la innovacion de sus sectores respectivos, de

tamafo de las empresas, de internacionalizacion, de gestion mas moderna y eficaz, etc.

En forma genérica, puede decirse que son las empresas que reciben el calificativo de
innovadoras las que apuestan por el crecimiento y la estabilidad de sus sectores; el
mismo comentario sirve para las empresas proveedoras. Las empresas de mayor
facturacion, las de mayor tamarfio y las mas jovenes son las que perciben su situacion
econdmica actual en proceso de crecimiento, considerando las méas antiguas que se
encuentran en periodo de estabilidad. Directores y gerentes hablan de estabilidad,

mientras el resto de la plantilla se ve en crecimiento.

En general, se ve el futuro econémico estable y, en consecuencia, se habla de
mantenimiento del empleo, tanto a corto como a medio plazo, afianzandose ain mas
esta posicion cuanto mas se dilate el tiempo. A corto plazo se percibe una mayor
confianza en el sector, siendo mas elevado el nimero de los que hablan de crecimiento
del empleo que, en el caso de los cuadros medios, supera el 40%. Dicho optimismo se
ve frenado cuando se habla de periodos de tiempo mas largos, entre 2 y 5 afios, lo que
favorece, tanto posiciones conservadoras que hablan de mantenimiento del empleo,

como hace aumentar el grueso del NS/NC, que supera el 10%.
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En cuanto a tecnologia e innovacion, segin se desprende de los datos de la encuesta,
las Pymes gallegas no disponen de equipos anticuados. Sus edificios, instalaciones,
maquinaria y herramientas de produccién, asi como sus equipos Yy aplicaciones
informaticas se sitlan por debajo de la media en una hipotética escala de medicion. Son
los equipos informaticos los que gozan de un estatus mas moderno, alcanzando el 1.61

en una escala del 1 al 5 (siendo 1 moderno y 5 anticuado).

No obstante, a pesar de estos resultados, que reflejan una cierta sintonia con la
demanda actual del mercado, hay que tener en cuenta que el comportamiento del
mismo estd en continuo proceso de cambio, en linea con el imparable avance del
mundo tecnoldgico. Ello produce como resultado la necesidad de un continuo proceso
de adaptacion. En este sentido, la renovacion es una accion presente en el 38% del
empresariado consultado, destacando en el sector de alimentacion y bebidas y en la
industria textil y de confeccion, por ser los sectores que afirman emprenderla en un

plazo de tiempo mas corto en lo que respecta a sus aplicaciones informaticas.

Por sectores, es la industria de la madera y el corcho la que cuenta con edificios y
maquinaria mas modernos, asi como con equipos y aplicaciones informaticas. En el
otro lado de la balanza, sin que se puedan considerar antiguas, se sittan la fabricacion

de metélicos y la de material de transporte.

Las empresas que entran en la categoria de innovadoras son las que emprenden la

renovacion de instalaciones y equipos en un plazo de tiempo mas corto.

El uso de Servicios Externos estd muy consolidado en el mundo de la empresa, lo
utilizan alrededor del 70% de las consultadas, valor que aumenta en dos puntos si se
trata de empresas innovadoras. Son los aspectos relacionados con la contabilidad y los

fiscales los que presentan mayor demanda, con gran ventaja sobre el resto.

Entre las empresas encuestadas, tan solo el 38% dispone de un Sistema de Gestion de
Calidad. Entre los sistemas mas implantados figura el ISO 9000, utilizado por el 63%,
y, a su vez, estd mas implantado entre las empresas con mas afios en el mercado,

disponiendo de alguno el 51% de las creadas antes de 1991, frente al 23% de las
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surgidas después de ese afio. Por su parte, por sectores, son el de fabricacion de
material de transporte, el de productos metélicos y la industria de alimentacion los que

mas frecuentemente tienen implantado algun S.G.C.

El calificativo de innovadora, incluyendo entre éstas las empresas que combinan una
serie de factores como: dirigir su mercado al &mbito internacional, tener implantado un
Sistema de Gestion de Calidad, contar con un responsable en el area de Calidad o de
Medio Ambiente, y utilizar herramientas de gestion tales como: correo electronico,
internet, extranet o intranet, Unicamente puede aplicarse a un 20% de las empresas
analizadas (un 58% de ellas con sede en la provincia de Pontevedra) y, entre ellas, son
mas numerosas (40%) las que cuentan con un mayor nimero de empleados (entre 51 y
100 empleados) y mas altas cifras de facturacion. Los sectores mas destacados en este

sentido son: alimentacion y bebidas y la industria de la madera y el corcho.

El conocimiento de la normativa ambiental se considera alto en toda la region, ya
que declaran conocerlo el 83% de los encuestados, con el empresariado de Pontevedra
y A Coruiia a la cabeza. El sector de la alimentacion y la industria de la madera
demuestran nuevamente estar en continuo proceso de adaptacion, y, en otro orden de
cosas, son las empresas de menor tamafio las que demuestran un mayor conocimiento

del tema.

Analizando la inversion en medio ambiente, es la fabricacion de material de transporte
el sector que se sitia a la cabeza en volumen de inversion satisfecha, segln afirma el
55%, seguida de la industria de alimentacion y bebidas con un 46%; el resto de los
sectores analizados se mantienen a cierta distancia, situandose muy lejos en la escala la
industria textil y de confeccion con tan s6lo un 9%, lo que concuerda con su escasa
respuesta (64%), en comparacion al resto, al ser preguntados por si conocen o no la

normativa medioambiental que les afecta.

Si se tiene en cuenta el volumen de facturacion de las distintas empresas encuestadas,
se puede afirmar que son las de mayor facturacion anual las que mas invierten en
reducir el impacto ambiental que generan; asimismo es dentro de este mismo circulo

donde se prevé la mayor inversion futura. De igual forma, son las situaciones
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consideradas de estabilidad y de crecimiento las que permiten que las empresas
dediquen su atencion a los aspectos ambientales.

En esta linea, es la gestion de residuos el aspecto ambiental al que se le otorga mayor
importancia, como lo demuestra el hecho de que un 28% del total de los encuestados
manifiesten su preocupacion por el tema. Es dentro de la industria de la madera y el
corcho, la de alimentacion y bebidas y la de fabricacion de material de transporte donde
se manifiesta la mayor inquietud vy, asi lo expresan el 41%, el 40% y el 31% de los

empresarios que responden en cada uno de los sectores.

El resto de los aspectos medioambientales sobre los que han sido consultados, apenas
merecen su atencion y asi, mas del 50% manifiestan no sentir ninguna preocupacion
por problemas como: la contaminacién atmosférica (60%), los vertidos de aguas

residuales (56%), los aceites usados (52%), etc.

Los equipos informaticos, como en su dia sucedié con el teléfono, se han hecho
indispensables en el funcionamiento de cualquier empresa, como lo demuestra su uso
por el 97% de las consultadas. Lo mismo cabe decir del correo electrénico, o Internet,
usados por el 74% de los encuestados, si bien con la precision de que su uso se ha
extendido muy rapidamente y ha traido consigo otras herramientas cuya utilidad y
aceptacion van en alza. Se trata de la conexion en red o intranet, usada por el 49% de
los consultados, la conexion entre empresas o extranet (15%) y el comercio electronico
(18%).

Es el mercado nacional el que goza de la preferencia de las empresas, hacia el que
convergen entre el 60% Yy el 70% de los consultados. EI mercado local y autonémico
presentan valores similares, siendo su variacion de un punto, situandose la media para
el conjunto de Galicia en torno al 40%. Son las provincias de Lugo y Orense las que

demuestran mayor vocacion autondémica o regional.

En cuanto al mercado exterior, los paises de la Union Europea aglutinan la mayor

parte del mercado, dirigiéndose hacia él un 40% del empresariado gallego consultado,
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que, en el caso de Pontevedra, asciende al 45%. El porcentaje hacia el resto del mundo,

se sitlla en un 23%.

La mayoria de los consultados (72%) se manifiesta a favor de la ampliacién de su cuota
exterior, y un 29% de los que no se habian iniciado en este mercado estan interesados
en desarrollarlo, porcentaje que se eleva hasta el 37% entre las empresas de
Pontevedra. Las areas geograficas hacia las que se dirigirian, bien para aumentar o
iniciar su actividad, se situarian de modo preferente en la Union Europea, para el 69%

de los encuestados y en Latinoamérica para el 30%.

Si se tiene en cuenta el tamafio de la empresa, medido en nimero de empleados, se
observa que, a mayor tamafio, mayor cuota de mercado, y asi, mientras el 49% de las
empresas que cuentan entre 10 y 25 empleados, dirigen su mercado al &mbito local, tan
solo lo hace un 24% de las que cuentan entre 51 y 100 empleados. Para estas Gltimas, el
mercado exterior ocupa la actividad del 55% (dentro de la UE) y el 34% de las

empresas; frente al 29% y el 15% de las de menor tamario.

En lineas generales, las areas de responsabilidad dentro de la empresa de Calidad,
Prevencion de Riesgos, Recursos Humanos y formacion, Informatica y Medio
Ambiente, estan cubiertas y disponen de una persona responsable en cada una de ellas.
Asi lo demuestra el altisimo porcentaje de respuestas afirmativas, en este sentido,
superiores al 60%. La excepcion, se encuentra en materia de medio ambiente, donde
solo el 41% de las empresas cuentan con responsable en esa materia, mientras el 86%
declaran tener responsable de prevencion de riesgos, el 73 % en informatica, el 72% en

calidad y el 61 % en recursos humanos.

Son las empresas mas antiguas, las que se constituyeron antes de 1980, las que
presentan un mayor porcentaje de responsables en las distintas areas sefialadas. Por
ejemplo, en el area de medio ambiente, un 47% de las empresas consultadas, creadas
antes de 1980, cuentan con un responsable, frente a la existencia de esta figura en tan
solo el 30% de las surgidas con posterioridad a 1991.
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En el area de Calidad, si se analiza el porcentaje de empresas que cuentan con
responsable del Area, se sitGian, en primer lugar, las de alimentacion y bebidas, con un
83%, seguidas por las de fabricacion de productos metalicos(77%) y, muy de cerca, la

de material de transporte (69%).

En el &rea de Medio Ambiente, es la industria de la madera y el corcho con un 56%,

seguida por la de alimentacion y bebidas (51%) y la de productos metalicos (48%).

En el area de Prevencion de Riesgos, son las industrias de fabricacién de material de
transporte (97%) y las de productos no metélicos (95%), las que ocupan los primeros

puestos.

En el &rea de Recursos Humanos vuelve a ser la industria de alimentacion y bebidas la

que se sitda en primer lugar (71%), seguida por la de material de transporte (69%).

Finalmente, en el area de informaética, el predominio es nuevamente para la industria
alimentaria (85%) acompafiada, esta vez, por la de fabricacion de productos no
metalicos (84%).
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