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1.- INTRODUCCION.

1.1- Definicidon del problema.

El presente estudio sobre las necesidades formativas en la industria agroalimentaria
en AragoOn, se hizo preciso ya que es necesario conocer las particularidades de las
empresas de ese sector de la Comunidad Auténoma de Aragén. Con este
conocimiento se llevarén a cabo acciones de formacion. La Escuela de Organizacién
Industrial (EOI) busca una optimizacién de los contenidos de dichas acciones
formativas respecto a las necesidades reales en los niveles medio y alto en las

estructuras industriales y empresariales.

En la actualidad se estdn produciendo una serie de cambios que afectan a todos los
sectores de produccidn. La introduccion de nuevas tecnologias tanto de produccion
como de sistemas de informacién estan forzando a una redistribucion de los puestos
de trabajo. Por este motivo, algunos de los puestos de trabajo que hace unos afios
eran funcionales son ahora obsoletos. Este fenomeno ha ocurrido siempre, pero el
nuevo factor que ha aparecido es la aceleracién del proceso de redistribuciéon de
tareas, de forma tan dréstica que incluso los recién titulados deben adaptase a las
nuevas tecnologias. La introduccién de los nuevos sistemas de informacién hace que

las ultimas tecnologias entren a mayor velocidad en la empresa.

Otro factor que no se puede olvidar son las nuevas exigencias de los clientes. Dado
que muchos de los productos de este sector son indiferenciados entre varios
fabricantes, las diferencias percibidas por el cliente podréan ser la calidad o incluso
cuidado del medio ambiente. Més atin, cuando gracias al Mercado Unico, el niimero
de productos con los que hay que competir es mucho mayor. Pero hay que tener en
cuenta que el Mercado Unico también aporta ventajas, Como son un mayor nimero

de clientes potenciales y mayor nimero de proveedores.
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Esta internacionalizacion se da también en los inversores, en concreto las industrias

agroalimentarias de Aragdn tienen un fuerte componente de capital extranjero, como

son los casos de Doux Ibérica y Amylum Ibérica.

Los cambios producidos son:

Sociales; transformaciones sociales, demogréaficas y educativas.

Fuerzas de mercado; mayor competencia, desregularizacién y
globalizacion de los mercados.

Empresas; nuevas tecnologias, conciencia hacia un desarrollo sostenible.

Empleados y clientes; mayores expectativas y exigencias.

En la industria espafiola en general y en la aragonesa en particular, podemos ver unos

rasgos definitorios:

Preponderancia de las pequefias y medianas empresas (PYMES).
Escasa formacion empresarial.

Perdida del peso relativo de la gran empresa.

Tendencia hacia la calidad.

Obstaculos de la PYME, para su apertura a los mercados europeos.

Percepcién de exigencias de conciencia ecologica.

S1 nos basamos en los estudios sobre poblacién desempleada en la Comunidad

Autonoma de Aragdn se puede apreciar que existe una elevada tasa de desempleo. El

sector de poblacién joven es el més afectado por el paro laboral.

Otra caracteristica es que cuanto mayor es el mayor nivel de formacién mas fécil es

encontrar empleo. Aqui reside la importancia de la accién formativa, tanto en el

sector agroalimentario como en ¢l resto dc los sectores.
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1.2- Objetivos.

En el presente estudio se busca identificar las carencias que existen en el sector
agroalimentario en Aragdén para poder desarrollar los planes de formacion

optimos para eliminar dichas necesidades.

De acuerdo con este objetivo se conseguira:

e Una mejora de la competitividad del sector agroalimentario.

e Adaptacion al nuevo entorno comercial surgido por la creacion de la
Union Europea.

o Integracién de las personas amenazadas de exclusion del mercado
laboral, ya sean parados o futuros parados por falta de formacién hacia las
nuevas tareas.

o Capacidad para la fabricaciéon de productos que satisfagan las exigencias

de calidad del mercado.
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1.3.- Metodologia
1.3.1- Telemarketing.

Con el objetivo de conocer las necesidades reales de las agroindustrias aragonesas en
el instante de la realizacién de este estudio se realizé una encuesta telefénica. Con
esta encuesta se persigue un segundo objetivo: preguntar a los implicados reales

cuales son sus necesidades.

Esta encuesta es necesaria para complementar a los datos estadisticos y cifras de
producciéon que se han estudiado para el informe, ya que dan una visién mas actual y
de la mano de los propios interesados. De esta forma se evita la confusién entre las

necesidades de las pequefias y medianas empresas con las de las grandes empresas.

En los dias 13 al 17 de marzo de 1.998 se ha realizado una encuesta telefonica al

sector, persiguiendo los objetivos siguientes:

El universo de esta encuesta se buscd a través de los datos ofrecidos por la
Diputacion General de Aragdén en su directorio de industrias alimentarias. Se
entrevistd a empresas del sector agroalimentario de la Comunidad Auténoma de
Aragén. La encuesta se dirigié a directores de recursos humanos, de formacidn y

gerentes o directores.

La muestra tomada fue de 141 entrevistas, con un error posible de £8,42% para un

nivel de confianza del 95,5%.

La seleccién de las empresas se realizd de forma aleatoria a partir de los listados

proporcionados por la Fundacién -Escuela de Orgarizacién Industrial.




El Sector Agroalimentario de Aragén

1.3.2- Fuentes consultadas.

En este informe se busca una coherencia con los estudios anteriores sobre Aragon,
realizados por la EOI, que se centran en su economia global. Igualmente se persigue
que pueda ser consultado como un documento unico lo que nos lleva a hacer una

descripcion de la situacién socioecondémica de la Comunidad Auténoma de Aragon.

La dificultad estriba en disponer de datos actualizados, ya que la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA) de 1996 solo existia en el momento de Ia realizacién de este
informe en version de avance y no como documento oficial, siendo los ultimos datos

oficiales los de 1991.

Otro de los problemas son las distintas formas de clasificar los datos segin las
diversas fuentes. La consecuencia es que muchas veces las cifras estan enmascaradas,
perdiéndose la continuidad de los datos y haciendo imposible el estudio de la

evolucion de los indicadores o series.

Las principales fuentes bibliograficas consultadas vienen recogidas en el capitulo de

bibliografia.

1.3.3- Personas entrevistadas.

Con el objeto de hacer que este informe sea lo mas actual posible y que recoja
realmente la situacion del sector agroalimentario de Aragdn, se han mantenido una
serie de reuniones y de entrevistas telefonicas con personas capacitadas para opinar
sobre algunos de los aspectos del estudio. Ademas, queremos agradecer la
colaboracién a los organismos publicos y empresas privadas que han ayudado a

orientar este documento.
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% D. Cristobal Guerrero. Unidad de economia de la Diputaciéon General de
Aragon.

% D. Eladio Lopez Graciani. Jefe del departamento informatica, Correos y
Telegrafos, E.P.C. (Empresa Publica Comercial).

% D. José Ignacio Domingo Regidor. Gerente de la Asociacién de Industrias
de Alimentacion de Aragén (AIAA). Confederacion Regional de
Empresario de Aragén (CREA).

% D. Juan Ignacio Aparaci. Director general de Maplnfo.

% D. Luis Cuevas. Unidad administradora del Fondo Social Europeo.
Ministerio de Trabajo y de Seguridad Social.

% D. Luis Maria Montoya Nieto. Ministerio de Agricultura, Pesca y

Alimentacion.
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2.- ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA DE ARAGON.
2.1- Datos fisicos.

La Comunidad Auténoma de Aragon se extiende desde los Pirineos hasta el Sistema
Ibérico. El rio Ebro la cruza por el centro como un eje. Aragdn tiene una extension de
47,610 km”. La Comunidad Auténoma esta formada por tres provincias: Zaragoza,

Huesca y Teruel, enunciadas por tamafio de superficie.

El rio Ebro configura un érea socioecondmica con unas caracteristicas especiales
denominada Valle Medio del Ebro (VME). Esta zona estd compuesta por Aragon, La
Rioja y Navarra.

Aragdn limita al Norte con Francia, al Este con Lérida, Tarragona y Castellon, al Sur

por Valencia y al Oeste por Cuenca, Guadalajara, Soria y Navarra.
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Cuadro 2.1.- Superficie geogrdfica de Aragon comparada con otras zonas de

Espaiia.

mmerficie (km- L B R
1?.4274 3.4
15.636 3,1
14.810 2.9
47.720 9,4

5.045 1,0
10.391 2,1
63.156 12,5
41.602 82
31.932 6,3
79.225 15,7

504.782 100

Fuente: Anuario Estadistico de Espaiia. INE. 1993

La superficie de la Comunidad de Aragén representa el 9,4% del territorio espafiol,
casi lo mismo que la Comunidad de Extremadura. Se observa que en extension

Aragon representa el 75,5% del Valle Medio del Ebro (VME).

10
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2.2- Hidrografia y distribucion de tierras.

La red fluvial aragonesa es abundante en rios, que llegan al Ebro desde las zonas
montafiosas. Estos se alimentan de la fusiéon de las nieves, presentando crecidas
primaverales. Una serie importante de pantanos regula las aguas y mantiene el caudal
durante el verano. Estos pantanos son de gran interés econdmico por el riego que
proporcionan y por su potencial energético a través de generadores eléctricos en los

saltos de agua.
El clima y la orografia de Aragén van a configurar una distribucion espacial
multiforme que ha variado mucho en las ultimas décadas por la incorporacién de

zonas de regadio.

La distribucién del suelo en Aragon, segun el aprovechamiento, es la siguiente.

11
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Cuadro 2.2.- Distribucion general de la superficie por aprovechamiento en 1991.

En hectdreas. Base 100 = Superficie total por provincia.

540.165 4?93 26 922 _; 1771 ;;/.'50 1 9.946.390
34,6% 29,67% 45,9% 37,1% 39,51%
141.542 428.757 120.114 690.413| 6.472.494
9,0% 28,9% 6,9% 14,5% 12,8%
688.864 404.150 373.611| 1.466.625| 15.915.169
44.1% 27,3% 21,6% 30,7% 31,5%
190.708 208.105 439.237 838.050| 8.145.426

12,2% 14,1% 25,5% 17,6% 16,2%
1.561.279| 1.480.338| 1.725.221| 4.766.838| 50.479.479
100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Boletin Trimestral. 4° Trimestre. Instituto Aragonés de Estadistica. 1994 y

elaboracién propia.

Fuente: Estudio de Necesidades de Formacion. Sector Agrario. INEM. 1994.

12
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Grdfico 2.1.- Distribucion general de la superficie por aprovechamiento en 1991.
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Aragoén

O tras
superficies Tierras de
cultivo

Forestal

Prados y
pastizales

El 37.1% de la superficie de Aragén estd ocupada por tierra de cultivo, este es un
valor parecido al ratio nacional de 39.51%. Dentro de las tres provincias destaca

Zaragoza con un 45.9%.

En cuanto a terreno forestal la proporcién ocupada en Aragén es de 36.7% frente al
31% de Espafia. En este apartado destaca Huesca con un 44.1%, ya que la zona

pirenaica es més proclive al terreno forestal que a los cultivos.

Zaragoza tiene un 25.5% de otros tipos de terrenos, esto es debido a que la mayor
parte de la industria en Aragén se concentra en esta provincia, igualmente es la que

tiene mayor proporcién de poblacién en la capital.

Vemos en el cuadro que en tierras de cultivo, salvo Castilla-La Mancha, todas las
comunidades tienen porcentajes similares. En lo relativo a superficie dedicada a
prados y pastizales destaca la Comunidad Auténoma de Extremadura con un 23,1%.
La que mayor porcentaje dedica a terreno forestal es la comunidad de Catalufia con el

41%.

14
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2.3- Demografia.

Grdfico 2.2.- Comarcas de la Comunidad de Aragon, Situacion dentro del Valle

Medio del Ebro.

15
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Cuadro 2.3.- Poblacion de la Comunidad de Aragdn por comarcas. 1991.

Indicador muestra si la poblacion de hecho es mayor que la de derecho.

T POBUACION DEDE,
ERES | TOTAL v"T RONES!

27.638 14014  13.624 )

.- Sobi 3.248 2.760|  6.389 3417 2.972 ®
3':-"Rib;gor 12.100 6.502 5.598| 11.731 6.124 5.607 ©
ket 69.942 35.722|  34.220| 64.746 32.081 32.665 ©
43.532 22330|  21.202| 43.230 21.683|  21.547 ©

19.403 9.798 9.605| 19.661 0.883 9.778 ®

10.698 5.514 5.184| 11.320 5.804 5.516 ®

22911 11.613|  11.208| 23.095 11678 11417 ®

Fuente: Boletin de Estadisticas Laborales de la D.G.A. y elaboracién propia. 1994.

16
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~ POBUACION DE DERECHO | INDICADO
"VARONESFMUIE

7.686 7.617 ®
13:177 12.317 ®
22.628 22.661 ®

2.848 2.710 ®
22.067 22,619 ©

2422 2.10 ®

1.423 1.295 ®

Fuente: Boletin de Estadisticas Laborales de la D.G.A. y elaboracion propia. 1994,

17
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: FOTAL RONE ‘ MUTE
2.055 1.093 962 2.079 1.098 981 ®
30.107 15.299 14.808 | 31.375 15.957 15418 ®
24911 12.246 12.665| 25.397 12.589 12.808 ®
696.340 388.837 357.503 | 669.437 325.135 344.302 (@)
30.186 15.716 14.470| 30.283 15.394 14.889 ®
38.128 19.665 18.463| 37.686 18.688 18.998 ©
6.519 3.9k 3.008 6.732 3.442 3.290 ®
10.053 5.162 48911 10.746 5.465 5.281 ®
5.677 2.910 2.767 5915 3.013 2.902 ®
: | 739 8.691 8.662| 17.677 8.854 8.823 ®

e N i STz
I'uente: Boletin de Estadisticas Laborales de la D.G.A. y elaboracion propia. 1994,

18
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En estos cuadros vemos que en la mayoria de las comarcas hay mas poblacion de

derecho que de hecho. Esta tendencia se ve invertida sobre todo en las ciudades,

donde la emigracién rural ha aumentado fuertemente la poblacidn.

Cuadro 2.4.- Evolucion del numero de municipios en Aragon entre 1900-1991.

1940] 1950 1960] 1%;%1;5.;1_9-3.%1.; 1991
362 355| 349| 349 254| 200 202
279 279 282| 282| 282 268 233| 236
306/ 305 305 305| 304 298| 291 291
947 946 942| O36| 935 820[ 724 729
Fuente: Anuario “El Pais”. 1995.
|
Huesca | .
| 2008 o lRe T SReeRE N ] L. Tervel | |
‘ 100 ElNdsc s e limiee el | Zaragoza!
100 L .
50 L. ;
o B |

1900 1920 1940 1960 1981
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Vemos el paulatino descenso del nimero de municipios. El mayor descenso se
produce en la década de los 60 debido sobre todo a la emigraciéon rural hacia las
grandes ciudades, en busca de trabajo. En este proceso es muy importante la
implantacién de Opel Espafia en Zaragoza, ademas de por el gran nimero de trabajos
directos e indirectos que crea por la imagen que adquiere la provincia de Zaragoza

como generadora de empleo.

Es importante la promocion del entorno agrario y la creacion de puestos de trabajo en
dicho entorno para lograr fijar la poblacién a las comarcas de economia rural.
Pudiendo lograr de este modo una inversién de la migracién de las ciudades hacia el

campo.

En cuanto a la variacion de la demografia, vemos que se ha producido un aumento de
la poblacion, en los ultimos 30 afios de 33.700 personas. Aun cuando hemos
constatado la disminucién de municipios en ese mismo periodo de tiempo. Esto es
debido a la despoblacion rural a la vez que al aumento de poblacion en torno a las

ciudades, sobre todo alrededor de Zaragoza.

20
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Cuadro 2.5.- Evolucion comparativa de la poblacion de hecho en Aragon con el

total de Esparia.

% sobre pob%ﬁ

340415

36.012,7

37.746,3

3,1% 38.891,3

3,1% 39.433,9

3,1% 39.055,9

3,04% 39.039,2

Fuente: Anuario de Economia. Iberdrola. 1995 Eurostat. Estadisticas basicas 1993 y

elaboracion propia.

Es importante notar la progresion que sigue respecto a la poblacion espafiola. Vemos
que la proporcién que aporta la Comunidad Auténoma de Aragén es cada vez menor

aunque el ritmo de decrecimiento no es rapido.

21
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Cuadro 2.6. Evolucion de la poblacion de hecho en la Comunidad Autonoma de

Aragon entre 1900-1991.

FROVINCA Tl | 10
T TERUEL | ZARAGOZE | ARA
246001 | 421843 912711
248257 255.491 448.995 952.743
250.508 252.096 494.55 997.154
242,958 252.785 535.816 1.031.559
231.647 232.064 595.005 1.058.806
236.232 236.002 621.768 1.094.002
233.543 215.183 656.772 1.105.498
222238 170.284 760.186 1.152.708
219.813 150.900 842.386 1.218.093
218.897 141320 861.329 1.221.546

Fuente: Anuario “El Pais”. 1995.
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La poblacién a lo largo de el siglo XX se incrementa en un 33,8%. Este aumento es
debido en gran parte a la provincia de Zaragoza, que doblé su numero de habitantes
mientras que la provincia de Huesca perdia un 11,9% de su cifra de habitantes de

hecho. La provincia de Teruel pierde en este siglo mas de 100.000 habitantes.

(]
W
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Grdfico 2.3.- Densidad de Poblacion de Aragon y el Valle Medio del Ebro en 1900

[ ] Menos de 5 habt/km?
[ ]oesato habt./km?
| De 10 a 20 habt./km?
5 De 20 a 30 habt./km?
B De 30 2 40 habt.km:
- De 40 a 50 habt./km?
B ©e 50 2 75 habt/km:
- De 75 a 100 habt./km?
B és de 100 habt./km?

Fuente: Estudio Economico del Valle del Ebro. Espasa Calpe. 1992.
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Grdfico 2.4.- Densidad de Poblacion en Aragon y el Valle Medio del Ebro en 1986.

:] Menos de 5 habt./km?
[ ] pe5a 10 habtskm?
(84 De 10 a 20 habt/km?
B e 20 2 30 habt/xm?
Bl ©- 302 40 habtskm?
Bl 0- 402 50 habt.xm:
- De 50 a 75 habt/km?
- De 75 a 100 habt./km?
- Mas de 100 habt/km?

Fuente: Estudio Econémico del Valle del Ebro. Espasa Calpe. 1992.

Vemos que durante este siglo se ha producido una aglomeracion de la poblacién en
torno al rio Ebro. Esta concentracién de poblacion se ha producido sobre todo en la
provincia de Zaragoza. En el extremo contrario se encuentran las comarcas

montafiesas, que han descendido a menos de 5 habitantes/km”: en el Pirineo,
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Prepirineo y Sobrarbe, y en la cordillera Ibérica, las tres comarcas serranas de La
Rioja Alta, Media y Baja, Albarracin, Mora-Gudar y Maestrazgo. El resto de las

comarcas han mantenido las densidades de poblacién.

El incremento demografico que ha experimentado Aragdn ha sido muy desigual en
su reparto territorial, agudizandose los desequilibrios espaciales y confirmandose el

vaciado de las comarcas periféricas.

Cuadro 2.7.- Evolucion comparativa de la Poblacion de hecho con otras

Comunidades Auténomas. (1960-1962).

Afio fia | Castilla | Aragén

| LaMancha
1960 19755 11531 | 340415
1975 1.638,6 1.173.7 36.012.7
1981 1.628,0 1.213,1 37.746,3
1986 1.665,0 1.214,7 38.891,3
1991 1.651,8 12215 39.433,9
L1992 5 1.714,0 1.213,0 39.055,9

Fuente: Anuario de Economia. Gaceta de los Negocios. 1995. Eurostat. Estadisticas

basicas. 1993.

La comparacion de las Comunidades de Castilla-La Mancha y Extremadura con la
Comunidad Auténoma de Aragén nos muestran su descenso de poblacion similar. Al
contrario de Catalufia, que aumento en un 20% su poblacién en los dltimos 30 afios.

Este aumento de poblacion en Cataluiia es debido a su alto nivel de industrializacion,
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ya que ha sido uno de los destinos de la emigracidon rural hacia las centros

industriales.

Cuadro 2.8.- Evolucion de la Poblacion de derecho en Aragon y Espaiia (1981-
1996).

Censo 81 ;.Padté_ﬁ
41455 40.736 44.165 45.607
214907|  210094|  207.810] 206916
75.935 37226 78487 78.994
153.4557|  149.423|  143.680| 138211
571.855|  573.662|  594394|  601.674
828.588|  824.778|  837.327|  842.419
639245|  641.624|  667.046] 676275
1.196952| 1.184295| 1.188.817| 1.187.546
13696601 13.745.580| 13.826.923| 13.654.455
37.682.355| 38.473.418| 38.872.268| 39.669.394

Fuente: Informe Econémico de Aragéon. 1993. Consejo de Camaras de Comercio e

Industria de Aragdn v Padrén 1996 BOE 8 nov. 97.

Segun el Padrén de 1996 (BOE 8/11/97), la poblacién de derecho de Aragdn era de

1.187.546 habitantes, habiéndose producido una disminuciéon de 9.406 habitantes

desde el afio 1981. La disminucién se produce en Huesca y Teruel, mientras que en la

provincia de Zaragoza y fundamentalmente en su capital, se produce un aumento

significativo.
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Es importante observar que en todas las capitales se produce un aumento de
poblacién, incluso en Huesca y Teruel, donde la poblacidén de la provincia desciende.

Esto nos muestra el fenémeno de despoblacion rural.

En Espafia la cifra de habitantes tiene un aumento positivo en el computo por
provincias, pero denota un claro descenso en la cifra de habitantes de las capitales,
descendiendo incluso por debajo de los niveles de 1981. Eso puede marcar un punto
de inflexion de la emigracion rural hacia una emigracion de las ciudades. No
podemos olvidar que los datos de 1996 son provisionales en el momento de la

redaccion de este informe.

Cuadro 2.9.- Poblacion de hecho en Aragon clasificada por sexo. 1991.

2oay -VARONES i MU et
12o1.546] 608428 613118
218.897 113.969 104.928
141.320 71.329 69.991
861.329 423.130 1438.199

Fuente: Anuario Estadistico de Espafia. INE 1993.

En el total de Aragdn, el porcentaje esta muy equilibrado, ya que el 50,2% de la
poblacién son mujeres. Estos porcentajes se dan igualmente en la provincia de
Zaragoza. En las provincias de Huesca y Teruel, el porcentaje de varones es superior

al de mujeres.
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Cuadro 2.10.- Poblacion de derecho en Aragon clasificada por sexo. 1991.

ONES
T1.188.817| 586.570 602.247
207.810 104.684 103.126
143.680 72251 71.429
837.327 409.635 427.692

Fuente: Anuario Estadistico de Espafia. INE 1993.

La poblaciéon de derecho mantiene unos porcentajes parecidos a los de la poblacion
de hecho. En el caso de la provincia de Zaragoza la poblacion de hecho es superior a
la de derecho en 24000 habitantes. Esto es sefial del desplazamiento hacia la

provincia de Zaragoza en busca de trabajo.

En la provincia de Teruel la poblacién de hecho es similar é la de derecho. En esta
provincia la poblacion es fija y no hay una atraccion fuerte hacia esta provincia. En el
caso de Huesca, sin embargo, hay menos poblacion de hecho que de derecho, esto
implica que se produce un movimiento de poblacion desde Huesca hacia otras

provincias en busca de trabajo, estudios u otros motivos.
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Cuadro 2.11.- Movimiento natural de la poblacion: Matrimonios, Nacimientos, y

Defunciones en la Comunidad Autonoma de Aragon (1989-1994).

Fuente: Informe econémico de Aragén. 1993. Consejo de Camaras de Comercio e

Industria de Aragén. 1994 y Espafia en Cifras 1996. INE. 1997.

12.100
10.100 . — _ R |

8.100 L
6.100 + -

L | R i s 3 Matrimonios

— — - Nacimientos

it f . i) ' —— Defunciones
| 2100 S S e '_ '— O~ - Crecimiento Total
' 100 L 7 . Eer
400099 . 1990 1991 1994

4100 L

-3.900 EoL ) u

Hay un descenso constante en el nimero de matrimonios y en el niimero de hijos a lo
largo de los afios, siendo ncgativa la tasa de crecimiento vegetativo de Aragén, con

una aceleracion cada vez mayor en este sentido.
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Cuadro 2.12.- Evolucion del nitmero medio de hijos por mujer en Europa (1980-1993).

e ;

g Eh Aty
radi ! ‘l':A

185/ 1,86 187] 187] 182 18| 178 173 168
145 14| 131 128 132 128 126/ 128 126 124
130| 1,38 144| 146 148 143 1471 133 13 129
163 172| 178] 180 195 2| 215 21| 208 2
173| 164 155 148/ 142 138 135 133 132 127
1771 18| 170| 185 1,89 175 185 181 178 175

Fuente: Espaiia en cifras 1996. INE. 1997 y elaboracion propias
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En el caso de la Comunidad Auténoma de Aragén el dato de numero medio de hijos
por mujer es de 1,59 (datos provisionales de 1994) con lo que no se logra el nivel
minimo de remplazo generacional. Este nivel minimo es el que nos asegura que la
poblacion sera estable en el tiempo. Este dato no es exactamente 2, ya que tiene en
cuenta la diferencia entre el nimero de habitantes hombres y mujeres y las tasas de

mortalidad infantil.

El crecimiento vegetativo negativo de Aragdn contrasta con el crecimiento

vegetativo de Espafia que se sittia en 1994 en un 0,75 por mil habitantes.

Las regiones con mayores tasas de crecimiento vegetativo en 1994 eran Murcia con
3,65 por mil habitantes, Canarias con 3,61 por mil habitantes y Andalucia con 3,54

por mil habitantes.
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Es importante destacar que Aragén ocupa el segundo lugar en Espaiia de defunciones
de nifios menores a un afio, con un 5,38 nifios muertos por cada mil nifios nacidos,
por detras de Asturias con 5,48 muertos por cada mil nacidos, siendo la media

nacional de 4,56 nifios menores de un afio muertos por cada mil nifios nacidos.

Cuadro 2.13.- Movimiento natural de la poblacion: Matrimonios, Nacimientos, y

Defunciones en la provincia de Huesca (1989-1994).

Fuente: Informe econdmico de Aragén. 1993. Consejo de Camaras de Comercio e

Industria de Aragoén. 1994 y Avance del Anuario Estadistico 1996. INE 1997.

El descenso del nimero de matrimonios en el periodo considerado es del 16%,
mientras que el nimero de nacimientos aumenta en 130 nifios (9,11%). El nimero de
defunciones se estabiliza en dicho periodo, con un descenso importante respecto del
censo de 1991. El crecimiento vegetativo aunque va atenuandose sigue siendo

bastante negativo, de un -2,38 por mil habitantes.
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Cuadro 2.14.- Movimiento natural de la poblacion: Matrimonios, Nacimientos, y

Defunciones en la provincia de Teruel (1989-1994).

Fuente: Informe econémico de Aragén. 1993. Consejo de Camaras de Comercio ¢

Industria de Aragén. 1994 y Avance del Anuario Estadistico 1996. INE 1997.

En la provincia de Teruel han descendido el namero de matrimonios en un 15%, con
una tendencia a la estabilizacion en tomo a los 600 matrimonios por afio. El niimero
de nacimientos no varia en el tiempo. El nimero de defunciones aumenta en estos 5
afios aunque aparece una tendencia a la baja al final del periodo. El crecimiento

vegetativo tiene una fuerte tendencia negativa.
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Cuadro 2.15.- Movimiento natural de la poblacion: Matrimonios, Nacimientos, y

Defunciones en la provincia de Zaragoza (1989-1994).

Fuente: Informe econémico de Aragén. 1993. Consejo de Camaras de Comercio e

Industria de Aragén. 1994 y Avance del Anuario Estadistico 1996. INE 1997.

En la provincia de Zaragoza el numero de matrimonios es estable con ligera
tendencia a la baja. No se puede demostrar una fuerte tendencia a la baja ya que con
los datos que se tiene el nimero de matrimonios de 1994 podria ser un outlayer por

su gran dispersion.

El nimero de nacimientos desciende en 700 nifios entre el 89 y el 94 aunque con

tendencia a la estabilizacion los tltimos afios.

La defunciones contintian en aumento, habiendo variado en un 7,8% desde 1989.
Esto hace que el crecimiento vegetativo disminuya lentamente. El crecimiento

vegetativo de Zaragoza es el menos negativo de las tres provincias.
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Cuadro 2.16.- Pirdmide de poblacion de la Comunidad Auténoma de Aragon.

T991L.

B] SRR i AL

24.406] 50.120

31.832 30.036 61.868
41.162 39.450 80.612
45.632 43.199 88.831
45.644 43.196 88.840
46278 43.654 89.932
43.364 41.598 84.962
38.343 37.106 75.449
37.279 36.117 73.396
34.547 33.985 68.532
30.360 30.985 61.176
37.804 38.800 76.604
36.975 39310 76.285
33.773 37.204 70.977
22.845 29.558 52.403
17.058 24342 41.400
11.114 17.095 28.209
5.241 8.910 14.151
1.349 2.856 4205
256 609 865
386.570 602.247 1.188.817

Fuente: Boletin Trimestral. Instituto Aragonés de Estadistica. 1994.

36



El Sector Agroalimentario de Aragén

En 1991, el 58,4% de la poblaciéon de Aragén tenia menos de 45 afios y el 16,2%
tenia menos de 16 afios. La forma de la piramide determinada por estos datos nos
muestra la tendencia al envejecimiento de la poblacién. La base de la piramide es
demasiado estrecha. Hay ademas un ensanchamiento en la zona de los 55 afios a los
65 afios. El 17,8% de la poblacién es mayor de 65 afios. Solamente el 66% de la

poblacién esta comprendida entre los 16 y los 65 afios.

'@ MUJERES |
g HOMBRES
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Cuadro 2.17.- Comparacion de la estructura por edades de la poblacion de Aragon

con la poblacion espafiola. 1991.

38,5 %

29,9 % 28,0 %
17,9 % 14,1 %
100 % 100 %

Fuente: Informe Econdémico de Aragén. Consejo de Céamaras de Comercio e

Industria de Aragén. 1993.

El porcentaje de poblacion de Aragén en el segmento de edad de mas de 65 afios es
superior al del conjunto nacional, dando un envejecimiento de la poblacion
aragonesa. [gualmente la poblacién del ségmento de entre 40 y 64 afios es superior en

dos puntos porcentuales en Aragon.

En los segmentos de poblacién mas jovenes, la media espafiola es superior a las

proporciones de la Comunidad Auténoma de Aragén.
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2.4- Educacion

Es comunmente aceptado que el nivel cultural de la poblacién es un factor

preeminente para el desarrollo econdmico de una sociedad.

En este capitulo se analizara la situacion de la educacion en la Comunidad Auténoma

de Aragén. seglin los distintos niveles educativos.

Cuadro 2.18.- Distribucion de la poblacion aragonesa de 10 o mds aiios segin

estudios terminados y sexo.

5.832 14.032
- 84.157 102.086 186.243
. 330.072 336.661 666.733
e 66.705 56.506 123.211
42258 38.520 80.778
520,024 547.805 1.076.829

Fuente: Censo de la poblacién de Aragoén. Instituto Aragonés de Estadistica. Octubre
1994.

35



El Sector Agroalimentario de Aragén

Sin estudios
17%

Analfabetos
2%

Primer gradc

Tercer grado 82%

8%

Segundo grado
11%

En la tabla se puede ver que el 70% de los analfabetos son mujeres. Igualmente el
numero de mujeres sin estudios es superior al de los hombres en un 20%. Si
sumamos el nimero de analfabetos con el de la poblacion sin estudios, tenemos que

el 19% de la poblacién aragonesa es analfabeta.

El estrato de mayor importancia es el de las personas que han finalizado estudios de
primer grado, con un 62% de la poblacion. En este segmento es el tnico en el que

hay mas mujeres que hombres, aunque la diferencia no es muy significativa.

La poblacion con estudios de tercer grado finalizados represente el 8% de los
aragoneses. En este caso también hay mas hombres que mujeres, aunque la diferencia

no es tampoco muy importante.
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Cuadro 2.19.- Comparacion de los niveles educativos entre las provincias de

Aragon.

100%

80%L<7
i | @ Tercer grado
60%. [ Segundo grado
' | O Primer grado \
40%. | mSinestudios i
i | |@Analfabetos |

20%.

Huesca Teruel Zaragoza

Las diferencias entre las provincias en los niveles educativos son claros, Zaragoza es

la provincia que alcanza el mayor desarrollo cultural.

La provincia de Teruel es la menor desarrollada ya que un 2,7% de la poblacion es
analfabeta y un 26% no tiene ningun estudio. Los niveles de analfabetismo en

Huesca y Zaragoza son iguales siendo el 1,7%.
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La mayor cifra de estudios de tercer grado es de Zaragoza, con un 8,1% le sigue

Huesca con un 7% y Teruel tiene la cifra mas baja con solo un 5%.

Cuadroe 2.20.- Numero de centros de Educacion Primaria. Curso 1993-1994.

midiooay

7

76
1.238
1436

Fuente: Avance del Anuario Estadistico de 1996. INE 1997.

Se observa que en la provincia de Teruel, que anteriormente se ha clasificado como
la de menor desarrollo cultural, es donde menor ntmero de centros educativos
existen. Igualmente vemos que la proporcién de centros privados es la menor de las
tres en Teruel alcanzando Unicamente el 11%, mientras que en Huesca llega al 19% y
en Zaragoza al 40%. Estos niveles de ensefianza privada ademas de mostrar un mayor
poder adquisitivo, muestran un mayor interés por la educacion. Que las familias estén
dispuestas a pagar una cierta cantidad de dinero por la educacién de sus hijos muestra
preocupacion por el tema aunque no sea indicativo de falta de calidad en la

ensefianza publica.

42



El Sector Agroalimentario de Aragén

Cuadro 2.21.- Alumnado que terminé su escolaridad en el curso anterior

clasificado por sexo.

Fuente: Avance del Anuario Estadistico de 1996. INE 1997.

Las proporciones de obtencién del graduado escolar son bastante similares entre las
tres provincias. Aunque es en Teruel donde esta cifra es mayor 87,78%,
comparandola con Huesca 85,61% o Zaragoza 84,20% se observa que las diferencias

no son significativas.

Lo que si es importante es que el més del 72% de los nifios que cursan EGB, lo hacen
en Zaragoza y solo el 17% en Huesca y el 11% en Teruel. Esto es un indicador de la
escasez de nifios en estas provincias, lo que lleva a una futura desertizacién de

Huesca y Teruel.
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Cuadro 2.22.- Alumnado matriculado en B.U.P., clasificado por curso y sexo.

Curso 1993-1994.

——H
5.500 + | e
| —A— Teruel
4.500 + = B~ Zaragoza
3.500 + o 4 Aragon
2,500 + 2
1.500 T‘ ——
500 T— 2
Primer Segundo
Curso Curso

Como consecuencia principal se observa que el numero de matriculados en la
Comunidad de Aragén y en Zaragoza va en aumento segun el curso, es decir cada
afio se matricula menos gente. Sin embargo en Huesca y Teruel el nimero de

matriculados desciende linealmente con el curso, esto puede tener dos explicaciones:
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¢ (Cada afio hay menos adolescentes que comienzan B.U.P.
e Hay una cierta cantidad de adolescentes que deja de estudiar sin finalizar el

ciclo.

Cuadro 2.23.- Alumnado matriculado en C.0.U. y evaluado positivamente. Curso
1993-1994.

Fuente: Avance del Anuario Estadistico de 1996. INE 1997.

Se observa la gran preponderancia de la provincia de Zaragoza en cuanto al nimero
de matriculados, como en el resto de los estratos estudiados. Teruel y Huesca siguen

manteniendo unas proporciones muy pequefias en el total del alumnado.

En todas las provincias se observa que la proporcion de mujeres matriculadas y que

aprueban el curso de C.O.U. es superior a la de los hombres.
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Cuadro 2.24.- Alumnado que termino Formacion Profesional en el curso anterior,

clasificado por grado y sexo. Curso 1993-1994.

Fuente: Avance del Anuario Estadistico de 1996. INE 1997.

En Formacién Profesional, el alumnado matriculado en primer grado Zaragoza
representa el 86% del total por lo que la importancia de esta provincia en este tipo de
educacion es fundamental para la region. En el primer grado los porcentajes de
hombres matriculados son superiores a los de las mujeres, pero en segundo grado,
régimen general, son las mujeres quienes tienen una mayor presencia llegando a ser
del 100% en el caso de Teruel. En el régimen de ensefianzas especializadas vuelve a

ser mayor la proporcion de hombres que acaban los estudios que las mujeres.

Un 85,9% de los alumnos que acaban el régimen general de Formacién Profesional

lo hacen en la provincia de Zaragoza, un 10% en Huesca y el resto en Teruel.

En régimen de ensefianzas especializadas estas proporciones disminuyen finalizando

los estudios en Zaragoza solo el 80%, el 13,4% en Huesca y el 6,6 en Teruel.
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Cuadro 2.25.- La universidad en Aragon. Curso 1993-1994.

36.787
1.266 867 177 118
2.703 756 258 138
17.027 8.404 2.074 1.401
13.058 6.781 1.639 1.145
1.266 867 177 118
2.703 756 258 138
20.545 11.808 2.640 1.442
20.545 11.808 2.640 1.442
3.184 705 117 21
3.184 705 177 21

Fuente: Avance del Anuario Estadistico de 1996. INE 1997.

El niimero de personas matriculadas en las universidades de Aragon es de 40.756
alumnos. El 90% de estos estudia en la Universidad publica, el 6,6 en centros
privados y el resto en otros entes publicos. Salvo en los centros privados la
proporcién de mujeres es superior a la de hombres. Las mujeres representan solo el

27% de los alumnos matriculados en centros privados.
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Las escuelas universitarias albergan a 17.027 alumnos, el 41,8% de los alumnos de
educacién universitaria, en las facultades y colegios universitarios estudian el 50,4%

mientras que solo el 7,8% estudia en escuelas técnicas superiores.

La ensefianza universitaria privada en Aragén se centra solo en escuelas
universitarias no estando presente ni en las facultades ni en los estudios técnicos

superiores.
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2.5- Economia de Aragon

La produccion de Aragdn segun los distintos sectores y su comparacion con Espafia

se puede observar en el siguiente cuadro. A partir de este podemos ver la importancia

del sector agroalimentario en Aragén respecto a Espafia y al resto de los sectores.

Cuadro 2.26.- Produccion de Aragon por Sectores. 1991.

40.157|  438.166 126.436|  736.120| 1.349.306
24030|  143.841 117.877] 1.138.784| 1.428.140
64.128|  202.209 187300 1.561312| 2.031.829
215897 458369 244546| 994484 1.937.296
126326 177287 132518  581.907| 1.018.038
117.080]  264.636 124.633|  711.268| 1219.721
T116900|  325.724 [52.261| 1.026.020| 1.820.905
2.500.654 13.058.571| 4.880.849] 34113371 54.782.548

Fuente: Renta Nacional de Espafia 1991. Distribucién Provincial. Avance 1993.

Al ver las cantidades de produccion segtn los diferentes sectores, tenemos que la

Comunidad Auténoma de Aragén es una de las mas equilibradas en la estructuracion

su economia.

En su estudio por sectores vemos que en el ambito de la agricultura esta igualada con

Murcia, zona principalmente agricola. La Produccidén agricola de Aragén estd por

debajo de Castilla-La Mancha, la razén es la diferencia de superficies entre las dos

comunidades autéonomas. Castilla-La Mancha supone casi el doble de terreno que
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Aragén. Ademas Aragén cuenta con la desventaja de la zona pirenaica, donde una
agricultura extensiva se hace muy dificil. Entre las ventajas de Aragén se halla el

valle del Ebro, que es un drea muy fértil.

En cuanto al sector industrial, Aragdn produce el Valor Afiadido Bruto mas alto de
las comunidades estudiadas. Este VAB representa mas del 4% del total de Espafia. Es
un valor muy alto dentro del reparto de Espafa, sobre todo sabiendo que Catalufia

acapara mas del 25%.

En el sector de la construccion todos las comunidades autéonomas estdn muy
igualadas. Las diferencias son debidas a la diferencia de tamafio o de poblacion de

cada una de las regiones.

El sector de servicios representa el 56% de la produccién total de Aragén. El VAB
supera los mil millones de pesetas. Esta cifra es inferior a la de Baleares o Canarias,
comunidades eminentemente turisticas, que basan su economia en el sector de

servicios.

Finalmente decir que el VAB total de la Comunidad Auténoma de Aragén en 1991,
representaba el 3,32% del total nacional, cifra acorde a su proporcion de poblacion y

de superficie en el contexto de Espaiia.
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Cuadro 2.27.- Valor de la Produccion Total en Aragon y su comparativa con otras

Comunidades Autonomas en Esparia. 1994.

~620385| 25
: o 112.720 0,5
786.855 32
7.762.382 274
2 o
s 110.670 0,4
S 413.766 1,7
AGON o 1.288.356 55
i iy S L it i
ANA Wl 24.655.184 100
£ A T = o

Fuente: Avance del Anuario Estadistico 1996. INE 1997.

En 1994, el valor de la produccion industrial de Aragén es el 5,5% de la produccion
nacional, ocupando el octavo puesto dentro de Espafia. Al mismo nivel de Galicia y

por debajo de comunidades como Catalufia, Madrid v el Pais Vasco fuertemente
industrializadas.
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Cuadro 2.28.- Valor de la Produccion de Aragon por Sectores de Actividad y

porcentaje respecto a la Produccion Nacional. 1994.

176.240
25297 2,0
{17.928 4,9
14.435 42
64.487 4,1
66.730 2,5
31.658 3,2

31.302 29
{114.834 7,1
89.699 Tl
525.418 13,1
41.266 59

Fuente: Avance del Anuario Estadistico 1996. INE 1997.
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El Sector Agroalimentario de Aragon

La produccion industrial en la Comunidad Auténoma de Aragén, segun el estudio de
1994, abarca todos los sectores de actividad. En todos estos ambitos tiene un
representacion suficiente dentro de la economia nacional. Solo en el caso del
industria textil y de confeccion la tasa baja hasta un valor del dos por ciento del total

de Espafia.

Las industrias de alimentacion, bebidas y tabaco, dan un 3,1% del total nacional, esta
cifra seria mads elevada si separasemos la produccion de tabaco de este apartado, ya
que Aragoén no produce. Aragén es de las pocas regiones espafiolas donde no se
planta tabaco junto con Madrid, Asturias, Baleares, Cantabria, Murcia y La Rioja.

Por ello se reduce su peso especifico dentro de este apartado.

Con mas de un 4% y menos de 5% dentro de la produccién espafiola estan las los
sectores de Cuero y Calzado (4,9%), Madera y Corcho (4,2%) y Papel, Artes
Grificas y edicion (4,1%).

Por su gran peso relativo dentro de la economia espafiola hay que destacar, la
produccién de maquinaria y equipo, optica y similares (7,1%), el sector del material
eléctrico y electronico (7,7%), otras industrias manufactureras (5,9%) y sobre todo la

produccion de material de transporte (13,1%).

Dentro del apartado de material de transporte hay que destacar la importancia de
Opel Espafia que tuvo en 1996 una cifra de ventas de 676.910 millones de pesetas.
Con dicha cifra esta compaiiia se sitiia como la primera de Aragén seguida por Grupo
de Supermercados Sabeco con una cifra de ventas de 80.012 millones de pesetas.
Ademas, Opel Espafia ha atraido a ofras compaifiias del sector de material de
transporte, como son las multinacionales Delphi y Siemens (electrénica del

automovil).
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Al observar el grafico vemos que en términos absolutos el sector del material de
transporte es el mas importante dentro de la economia aragonesa, siendo el valor de
su produccién el 40,9% de la producciéon total de la Comunidad Auténoma de
Aragdn. Este sector es clave dentro del desarrollo de Aragén y mas concretamente de

Zaragoza, donde se centra esta industria.

El segundo sector en términos absolutos en la economia de Aragén es el sector de
Alimentacién, Bebidas y Tabaco con una cifra de produccion de 176.240 millones de
pesetas. Esta industria representa el 13,7% de la produccion total de Aragén. Por

tanto es un sector de gran importancia dentro de esta Comunidad Auténoma.

El dltimo sector que supera los 100.000 millones de pesetas de produccién es el de
maquinaria y equipo, Optica y similares, con 114.834 millones de pesetas en 1994.

Este sector representa el 8,9% de la produccion.

El sector del material eléctrico y electrénico tuvo una cifra de 89.699 millones de

pesetas en 1994. Por tanto este sector representa el 7% de la produccién total de

Arag6n.

Sumando los cuatro sectores arriba indicados, tendremos que solo ellos representan
el 70,5% de la produccién de Aragoén, mientras que la suma de los otros diez

restantes representa el 29,5 de la produccion.
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Grdfico 2.5.- Representacion de los sectores industriales en la economia de

Aragon.

Material de
Transporte
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= Material
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Fuente: Avance del Anuario Estadistico de 1996. INE. 1997 y elaboracién propia.

Por tanto, se podrad aplicar la norma estadistica vital few and trivial many, (pocos
importantes y muchos triviales) que dice que en toda lista de elementos que
intervienen en un fendmeno hay unos pocos importantes y muchos que no aportan
mucho peso a la solucién final. En este caso el fenémeno es la produccion industrial
aragonesa y los elementos vitales son los sectores de:

e Material de transporte.

e Alimentacion, Bebidas y Tabaco.

e Maquinaria y equipo, éptica y similares.

e Material eléctrico y electrénico.
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Por tanto los sectores basicos de-la economia de Aragén son estos cuatro aqui

citados.

El resto de los sectores aportan cifras de produccion similares entre si, dando un
tejido industrial bastante equilibrado en su conjunto para la Comunidad Auténoma de
Aragén. Estos tienen unas cifras de produccion entre los 14.000 y los 66.000
millones de pesetas. Por ello estos sectores atin siendo de menor peso relativo, no son

despreciables en términos de cifras absolutas.
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258.98_8
159.471
35.837
64.553
92.508
i 301.548
296.935
391.397
104.635
76.472
44.331
46.672
| 290.258
61.210
237.631
159.223
201.251
139.851
111.012
34.767
143.635
11.939
329.573

116.900
81.180
7.655
27.850
31.557
132.421
85.363
54250
41232
30.303
17.208
16.432
152.261
39.970
191.351
86.943
117.352
109.229
94.787
29.787
98.067
11.939
246.889

Cuadro 2.29.- Valor de la produccion por sectores en Aragon. 1991.

39,6

35,2

6.760
1.310
5.169
6.829
32.320
13.486
13.688
18.622
5.592
7.176
4.280
38.796
8.513
56.241
20.624
26.502
12.032
199
6.938
21.690
10.365
72.423

12.009
5.844
5.387
4.621
4.097
6.350
3.963
2.214
5.419
2.398
3.848
3.925
4.695
3.406
4216
4.428
9.078
4.488
4.293
4.521
1.152
3.409

Fuente: Renta Nacional de paﬁa. 1991. Distribucién Provincial. Avance. 1993.
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En este cuadro de 1991 se desglosa de forma mas detallada los sectores de la
‘economia de Aragdn, incluyendo datos de campos como la agricultura, los servicios

publicos o el transporte y comunicaciones.

Tomamos como criterio de importancia dentro de la economia aquellos de mayor
valor total de la produccién y los que generan mayor numero de empleos. Los
sectores que destacan por su valor total son: la agricultura, los productos metélicos y
la maquinaria, los materiales de transporte, los productos alimenticios, bebidas y
tabaco, la construccion e ingenieria, el transporte y comunicaciones y los servicios
publicos. Siendo el mas importante de todos el sector alimentario con 391.397

millones de pesetas.

En lo referente al nimero de empleos, los sectores que generan el mayor numero de
empleos en la Comunidad Auténoma de Aragén son: la agricultura, los productos
metalicos y maquinaria, la construccion e ingenieria, los servicios comerciales y los

servicios publicos.

El sector alimentario no genera un gran nimero de empleos. El valor afiadido bruto
en el sector alimentario es solo de 54.250 millones de pesetas, frente a los casi 392
mil millones de pesetas, siendo su porcentaje de VAB sobre la produccién 23,4%.
Este valor es el segundo mas bajo de toda la economia de Aragén. Por tanto la
transformacion de los productos alimentarios aporta poco al valor del producto final.

Ya que este valor afiadido es bajo es dificil crear empleos. Uno de los objetivos seria
el de conseguir un mayor valor afiadido en estos productos, ya sea valor afiadido real
o valor afadido percibido por los clientes nacionales y extranjeros. Este valor
afiadido podra venir dado por el establecimiento de estandares de calidad o mediante

la fabricacién de productos mas elaborados.
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Por tanto el sector agroalimentario daba, en 1991, una cifra de valor total de la
produccion de 644.385 millones de pesetas y 62.091 puestos de trabajo.
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2.6- La industria de Aragon.

Cuadro 2.30.- Evolucion del Producto Interior Bruto de Aragon y comparacion

con otras Comunidades Autonomas. Base 100= PIB Espariol.

Fuente: Anuario de Economia. Iberdrola. 1995.

Extremadura

1993
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El PIB de Aragén es estable con una ligera tendencia a la baja. Lo mismo sucede con
el PIB de Catalufia, mientras que Extremadura aumenta ligeramente. El PIB aportado
por la Comunidad Auténoma de Aragoén es similar al aportado por la Comunidad de
Castilla-La Mancha. Catalufia aporta al PIB espafiol una cantidad realmente
importante para el conjunto nacional. Aunque este cuadro nos muestra una tendencia
de estabilidad, el periodo de tiempo estudiado no es suficiente para definir una

tendencia de la economia de las regiones.

Estudiando el PIB de Aragén de forma mas detallada y su evolucion desde 1960
hasta 1991 se observa un paso de una economia rural hacia la industria y el sector
terciario. Este aumento del sector de servicios viene determinado en gran medida por

el desarrollo del turismo en esta zona y del comercio.

Cuadro 2.31.- Evolucion del Producto Interior Bruto de Aragon por sectores de

actividad. Base 100= PIB total de Aragon.

Fuente: Anuario de Economia. Gaceta de los Negocios. 1995.
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60

50

Servicios
Industria
Agricultura

Construccién

1993

El sector de la construccion salvo el descenso de 1985 se ha mantenido estable
durante el periodo considerado. La evolucion de la industria es similar a la seguida

por el sector de la construcciéon. aunque halla descendido un punto porcentual.

En el caso de la agricultura este descenso tan significativo es debido mas al aumento
del resto de los sectores que a su descenso. Ya que desde 1985 hasta 1992 el PIB al
coste de los factores de la agricultura crecié de 84.431 hasta 111.533 millones de
pesetas. Pero su aportacion en términos relativos con el resto de la economia

desciende-méds de 21 puntos porcentuales.
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Grdfico 2.6.- Distribucion del PIB en Aragon en 1993.

Distribucion del PIB 1993

Agricultura

Senicios

Industria

Construccion

Fuente: Anuario de Economia. Gaceta de los Negocios. 1995.

En la Comunidad Auténoma de Aragén mas del 59% del PIB de 1993 era generado
por el sector de servicios. siendo este la base de su economia. El segundo pilar es la
industria, que abarca el 27,3%. Por tanto el sector de la agricultura y la construccion

tienen una aportacién minima para la creacion de producto interior bruto en Aragén.
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Cuadro 2.32.- Evolucion del Producto Interior Bruto al coste de los factores. 1985-

1992,

84.431 116.903 121.427 ~111.533

306.303 494.270 561.059 571.640
50.010 114.045 154.245 158.284
517.644 818.886 1.042.678 1.146.928

Fuente: Informe Econémico de Aragén. Consejo de Céamaras de Comercio e

Industria de Aragon. 1993.

/
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Se observa el crecimiento en términos absolutos de todos los sectores de la

economia. El sector de la agricultura es el que muestra un crecimiento mas

moderado, similar al del sector de la construccion.
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En el caso de la industria y el sector de servicios el crecimiento es mucho mas
elevado, mostrando una desaceleracion en los ultimos afios coincidiendo con la crisis

econdmica que atravesé Espaiia en esos afios.
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Cuadro 2.33.- Personas ocupadas en la industria por grupos de actividad de 1988 a 1991.

i T G AR 5 it F flonts ’l 9!

"86.927]

67

7.152
1.324
1.540 1.545 1.479 1.493 -3,05
628 625 632 654 4,14
3.804 4.349 4.704 3.986 4,78
4.081 4.007 4.051 3.368 -17.47
9.684 10.593 10.248 10.148 4,79
6.647 8.872 8.844 8.747 31,59
5.772 6.214 6.463 7.238 25,40
12918 13.390 13.549 13.366 3,47
11.434 10.798 11.552 11.280 -1,35
8.102 6.386 6.392 6.926 -14,51
2.656 2.643 2.359 2.334 -12,12
4.815 5.378 5.780 5.552 15,31
3.247 4.206 3.793 4318 32,98
2.561 2,511 3.250 3.655 42,72
561 557 705 570 1,60
i Rtk i e B
de Aragon. de Camaras de Comercio e Industria de Aragén. 1993.
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El niimero de empleos en Aragdn crecid entre 1988 y 1991 en un 4,13%, dando una
cifra final de 90.521 empleos en el conjunto de sus actividades productivas. Destacan
por el volumen de puestos de trabajo las cuatro siguientes:

e Material de transporte con 13.336 empleos.

e Alimentos, bebidas y tabaco con 11.280 empleos.

e Fabricacién de productos metélicos con 10.148 empleos.

e Maquinaria y equipo con 8.747 empleos.

En este analisis se observan sectores con una fuerte destruccion de empleo, como son
los siguientes:

e Energia con un descenso del 25,2%.

e Industria quimica con un descenso del 17,47%.

e Textil y confeccion con un descenso del 14,51%.

e Cuero y calzado con un descenso del 12,12%.

Hay que destacar como grupos generadores de empleo a los siguientes:
e Transformacidn del caucho y otras materias plasticas creando un 42,74%.
e Papel, articulos de papel, artes graficas creando un 32,98%.
e Maquinaria y equipo creando un 31,9%.

e Material eléctrico y electrénico creando un 25,40%.
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Cuadro 2.34.- Costes de personal de la industria por grupos de actividad de 1988 a 1991. (millones de pesetas)

{

() ’l

240218

175.392

26807 27523 30657 30398 13,40
1052 1311 1265 1052 0,00
3991 4558 5001 5456 36,71
874 936 1001 1318 50,80
7538 8633 10776 10058 33.43
10026 10746 11822 12397 23,65
16816 20492 22504 24198 43,90
13268 20216 23745 24600 85,41
12858 15234 16234 19506 51,70
33779 38605 42706 45209 33,84
16896 17462 19818 20505 21,36
9535 8830 9214 10982 15,18
3356 3408 3383 3637 8,37
5607 6200 7608 8634 53.99
7195 10428 9830 11972 66,39
4801 4936 7465 9234 92,33
997 1109 1559 1062 6,52
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Los costes de personal generados por el total de la industria aragonesa ascienden a
240.218 millones de pesetas en 1991, siendo el 4,2% del total de Espafia y
representando un aumento sobre 1988 de un 39,96%. Los grupos de actividad con
menores costes de personal son

e Material de transporte con 45.209 millones de pesetas.

e Energia con 30.398 millones de pesetas.

° .Maquinaria y equipo con 24.600 millones de pesetas.

e Fabricacion de productos metalicos con 24.198 millones de pesetas.

En este caso todos los grupos muestran aumentos en los costes de personal salvo el
grupo de actividad del agua que se mantiene estable. Esto puede ser debido a su
perdida de personal en ese mismo periodo de 6,19%. El resto de los grupos incluso
con reducciones de personal muestran grandes aumentos en los costes asociados al
personal. Los de mayores incremento son:

e Transformacion del caucho y otras materias plasticas aumento del 92,33%.

e Maquinaria y equipo aumento del 85,41%.

Papel, articulos de papel, artes graficas aumento del 66,39%.

Madera, corcho y muebles aumento del 53,99%.
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Cuadro 2.35.- Produccion Bruta de la Industria por grupos de actividad de 1989 a 1991. (millones de pesetas).

OROEE =
i

128210)

1.140..9 1.360.942

148.705 173.470 162.206 175.993 18,35
2.640 3.219 3921 4.069 54,13
33.734 33.271 35.575 36.222 7,38
3.469 4.253 5.510 6.302 81,67
39.755 48.074 56.114 54.334 36,67
56.319 58.185 63.548 31713 2,58
68.448 76.676 87.955 89.514 30,78
54.486 75.016 86.601 85.978 57,80
66.646 96.449 94.857 107.381 61,12
339.081 363.459 375.708 433.963 27,98
167.268 178.318 190.008 191.844 14,69
35.928 32.720 32.280 38.407 6,90
20.584 17.142 14.832 16.600 -19,35
29127 36.438 35.445 35.423 21,62
41.449 58.910 63.791 66.531 60,51
25.754 24.430 40.213 41.138 59,73
.31} 8.278 12572 5.133 -31,66

Fuente: Informe Econémico dragén. Consejo de Camaras de Comercio e Industria de Arag6n. 1993.
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En 1991 el PIB generado por la industria de Aragon, fue de 1.446.615 millones de
pesetas. dando un incremento del 26,8% en cuatro afios, es decir una tasa del 6,7%
anual. Los grupos de actividad que generaron mayor PIB fueron:

e Material de transporte con 433.963 millones de pesetas.

¢ Alimentos, bebidas y tabaco con 191.844 millones de pesetas.

e Energia con 175.993 millones de pesetas.

e Material eléctrico y electrénico con 107.381 millones de pesetas.

En cuanto a los grupos de actividad que mas crecieron entre 1989 y 1991 fueron:
e Minerales no metalicos y canteras crecié un 81,67%.
e Material eléctrico y electronico crecio un 61,12%.
» Papel, articulos de papel, artes graficas crecié un 60,51%.

e Transformacion del caucho y otras materias plasticas crecié un 59,73%.

Solo dos grupos de actividad presentaron un descenso en dicho periodo:
e Otras industrias manufactureras con un descenso del 31,66%.

e (alzado y cuero con un descenso del 19,35%.
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Cuadro 2.36.- Valor Afiadido de la industria por grupos de actividad entre 1988-1991. (millones de pesetas).

384.475| 429295  465.297]  505.730
76.377 79.007 76.912 98.389 28,82
1.531 1.937 2.159 2.486 62,38
8.017 6.976 9.270 7150  -10.81
1771 2274 3.028 3.127 76,57
18.157 20.295 24779 25512 40,51
19.623 18.784 18214 19.365 1,31
28.372 33.231 37.524 40.535 42 87
21267 29322 35.527 35.116 65,12
26.346 33.503 39.353 41.106 56,02
79.884 92.291 05.832 112133 40,37
39.060 44248 48533 46588 19,27
16.111 12.891 13.538 14.856 .70
6.320 5301 4812 5.542 12,31
12.616 14.629 14.687 13.391 6,14
17.699 23.077 23.238 24.499 38,42
8.690 8274 13515 14.170 63,06

S | 2.274 3.065 4.356 1.764 -22,43

Fuente: Informe Economico de Aragén. Consejo de émaras de Comercio e Industria de Aragon. 1993.
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En 1991 el valor afiadido por el total de la industria aragonesa fue de 505.730
millones de pesetas, lo que supone el 4,3% del valor afiadido de Espafia. El aumento
fue de un 31,54%, mientras que el aumento del PIB fue solo del 26,8%. Esto quiere
decir que la industria de Aragén aporta una mayor cantidad de valor al producto. Los
cuatro grupos de actividad que aportan un mayor valor afiadido fueron:

e Material de transporte con 112.133 millones de pesetas.

e Energia con 98.389 millones de pesetas.

e Alimentos, bebidas y tabaco con 46.588 millones de pesetas.

e Fabricacion de productos metélicos con 40.535 millones de pesetas.

Los grupos de actividad que han experimentado un mayor incremento del valor
afiadido fueron:

e Minerales no metalicos y canteras que crecié un 76,57%.

e Maquinaria y equipo que crecio un 65,12%.

e Transformaciéon del caucho y otras materias pldsticas que crecié un

63,06%.

Agua que crecid un 62,38%.

Los que experimentaron un descenso de su valor afiadido en esos cuatro afios fueron:
e Otras industrias manufactureras con un descenso del 22,43%.
e (alzado y cuero con un descenso del 12,31
e Produccion y primera transformacion de metales con un descenso del

10,81%.

Industria textil y confeccion con un descenso del 7,79%.
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3.- MERCADO DE TRABAJO EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE
ARAGON

En este capitulo se pretende estudiar la evolucién del mercado de trabajo en la
Comunidad Auténoma de Aragén, es decir la relaciéon entre las ofertas y las

demandas de trabajo.

Los datos se obtienen a partir de los estudios del INEM, lo que produce un sesgo
importante en cuanto a las ofertas de empleo. Se entiende por oferta de empleo la
solicitud no personalizada de trabajadores para cubrir vacantes de puestos de
trabajo, que toda entidad o persona juridica (con capacidad legal para contratar
trabajadores al amparo de la legislacion laboral) puede plantear en las oficinas del
INEM, con el fin de recibir candidatos para ese puesto. Segin esta definicién quedan

fuera del mercado de trabajo todas las ofertas no gestionadas por el INEM.
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3.1.- Empleo

Grdfico 3.1.- Evolucion de la poblacion activa ocupada y parada en las provincias

de Aragon’.
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Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.

Se observa que el mercado de personas ocupadas es casi constante en ambas

provincias, con una ligera tendencia a la baja desde 1991 hasta 1994, afio a partir del

! No se poseen datos de la provincia de Teruel.
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cual se observa un aumento en el nimero de puestos de trabajo. Dada la evolucion
econdmica de estos ultimos afios, cabe suponer que esta tendencia continta en
aumento, aunque la falta de datos oficiales posteriores a 1995 no permite constatar

este hecho.

Es importante ver que el mercado de puestos de trabajo es muy estable tanto en
épocas de recesion como en €pocas de crecimiento econoémico. El niimero de parados
tiene un comportamiento mucho mas volatil dando grandes variaciones porcentuales

de un afio para otro.
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Cuadro 3.1.- Insercion laboral en los ultimos arios en Aragon, comparado con

otras Comunidades Autonomas y el conjunto nacional.

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.

Insercion Laboral

Aragbn

1993 1994 1995

La Rioja

Castilla-La
Mancha
Espafia
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La evolucién que ha seguido la tasa de insercion de las CC.AA. entre 1993 y 1995
muestra un incremento notable: Se ha pasado de un 42,6% en 1993 a un 74,1% en
1995. Esta situacién favorable, es sin duda, por la puesta en marcha de las medidas
de reforma del mercado laboral aplicadas desde 1994.

La Comunidad Auténoma de Aragon es la que partia de mejor situacién de todo el
conjunto nacional, un 57% por lo que su incremento no es de los mejores aunque
llegue a 1995 con la tercera mejor tasa de insercion del pais, el 79,5%. En primer

lugar se situan las Islas Baleares que alcanzaron un 82,5%.

La tasa de la comunidad tiene un fuerte incremento en 1994, aunque muestra signos
de estancamiento en torno al 80%. Este nivel es de todos modos un 6% superior al
nivel del conjunto nacional, cuya evolucién también denota signos de desaceleracion

en el crecimiento.

Cuadro 3.2.- Colocaciones segiin los sectores de actividad en las provincias de

Aragon en 1995.

1137% | 1557% | 13,03% 60,02 %
13,92 % 18,84 % 17,82 % 49,42 %
5,08 % 13.24 % 22,06 % 59,61 %
10,12 % 15.89% 17,64 % 5635 %

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.
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Huesca
Agricultura
11,37%
Construccion
15,58%
Servicios .
60.02% Industria
; 13,03%
Teruel
Agricultura
13,92%
Servicios Construccion
49 42% 18,84%

Industria
17,82%
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Zaragoza

Agricultura .
5.08% Construccion

13,24%

Industria

Servicios 22,06%

59.62%

Aragon

Agricultura
10,12%
i Construccion
15,89%
Servicios
56,35%
Industria
17,64%

En Teruel es la provincia en la que se produce un mayor nimero de colocaciones en
el sector de la agricultura, casi el 14%, que contrasta con el 5% de Zaragoza. En el
caso de la agricultura la mayor parte de estas contrataciones se producen entre abril y

septiembre, cayendo a niveles cercanos al cero en la época de Navidades.
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En el sector de la construccion es también en Teruel donde se produce un mayor
nimero de contrataciones, llegando al 18,84% de las colocaciones de 1995. Las

provincias de Huesca y Zaragoza estan por debajo.

En lo referente a las colocaciones de caracter industrial es la provincia de Zaragoza la
que lidera el grupo con un 22,06%. Este dato era de esperar, ya que es en esta
provincia donde se acumula casi toda la industria aragonesa, dado el poder de arrastre
del eje metal-mecéanico que se ha formado con la implantacion de Opel Espafia y

otras industrias auxiliares del sector del automovil.

En cada provincia es el sector servicios el que lidera el total de las colocaciones de
1995. En Huesca fueron el 60,02%, en Teruel el 49,42% y en Zaragoza el 59,61. Es
importante destacar el alto grado de estacionalidad de estas colocaciones ya que
muchas son debidas al sector turistico y se concentran en los meses de verano, o
como en el caso de los comercios en las épocas de Navidades y rebajas de invierno y

verano.
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Cuadro 3.3.- Caracteristicas de los colocados en la provincia de Huesca en 1995.

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.
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Mediante el cuadro anterior se puede conocer el perfil del trabajador que se buscaba
en términos generales en la provincia de Huesca en 1995. Las personas mas

contratadas fueron:
e Hombres menores de 25 afios con titulo de EGB con 3.630 colocaciones.
o Hombres entre 25 y 35 afios con titulo de EGB con 2.766 colocaciones.
* Mujeres menores de 25 con titulo de EGB con 2.315 colocaciones.

El perfil general que buscan las empresas es un hombre menor de 45 afios con titulo

de Educacion General Bésica.

El tipo de persona menos contratado en Huesca fue en 1995:
e Mujeres mayores de 54 afios con titulo de FP I sin ninguna colocacién.

e Hombres y mujeres mayores de 54 afios con titulo de FP II con 2

colocaciones.

e Hombres y mujeres mayores de 54 afios con titulo superior con 2

colocaciones.

El perfil general de las personas menos contratadas en Huesca es una mujer mayor de

55 afios y con una educacion superior a EGB.
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Cuadro 3.4.- Caracteristicas de los colocados en la provincia de Teruel en 1995.

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.
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En esta provincia es donde se produjo un menor nimero de contrataciones con solo

17.175 colocados en 1995.

En la provincia de Teruel, segun la tabla, las personas mas contratadas, en 1995, por

las industrias fueron:
e Hombres menores de 25 con titulo de EGB con 1.807 colocaciones.
e Hombres entre 25 y 34 afios con titulo de EGB con 1.490 colocaciones.

e Hombres entre 35 y 44 afios con certificado escolar con 1.012

colocaciones.

La persona mas buscada por la empresa de Teruel es un hombre menor de 45 afios

con titulo o graduado escolar.

Sin embargo las personas menos contratadas en Teruel fueron:
e Mujeres mayores de 54 afios con FP [ sin ninguna colocacion.

e Mujeres mayores de 54 afios con titulo de grado medio sin ninguna

colocacion.

e Mujeres mayores de 54 afios con titulo superior sin ninguna colocacion.

El perfil general de las personas menos contratadas en Teruel es un hombre o mujer

mayor de 55 afios y con una educacion superior a EGB.
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Cuadro 3.5.- Caracteristicas de los colocados en la provincia de Zaragoza en 1995.

155162

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.
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Zaragoza es la provincia en la que hay un mayor nimero de colocaciones alcanzando

las 155.162 personas contratadas en 1995.

Las personas mas contratadas en la provincia de Zaragoza en 1995 fueron:
e Hombres menores de 25 afios con titulo de EGB con 15.725 colocaciones.
e Hombres entre 25 y 35 afios con titulo de EGB con 11.814 colocaciones.

e Mujeres menores de 25 con titulo de EGB con 10.544 colocaciones.

La persona mas buscada por la empresa zaragozana es un hombre menor de 44 afios

con educacion no superior a la educacion general basica.

Las personas que mas dificultades tuvieron para ser contratadas fueron:
e Mujeres mayores de 54 afios con titulo de FP I con 2 colocaciones.
e Mujeres mayores de 54 afios con titulo de FP II con 2 colocaciones.

e Mujeres mayores de 54 afios con titulo superior con 7 colocaciones.

Las personas menos contratadas en Zaragoza fue una mujer de mas de 54 afios con

titulacion superior al graduado escolar.
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Cuadro 3.6.- Caracteristicas de los colocados en la Comunidad Auténoma de Aragon en 1995.

9532

717 231 790 403 918 590 841 408 3737| 1806 5543
0559] 3219] 9720{ 5485 7936 4106| 3486 1040( 37670| 16718| 54388
2282| 1446 419 232 126 114 30 3| 5468| 3872 9340
16070| 10435 5484 4550 2036 1601 707 231| 45459 30335 75794
2929 1875 416 157 143 20 19 4] 6829 4954 11783
47101 4164 1318 747 424 142 120 24| 11772 10362| 22134
1842{ 3191 489 716 230 123 45 20{ 3156 5997 9153
2071 2815 501 510 142 37 43 91 2921 3733] 6654
41926 29044 20052| 13718 12600 7061| 5576 1770]122441| 81880( 204321

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.
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Si se estudia el conjunto de la Comunidad Auténoma de Aragén se observaran
conclusiones parecidas, ya que en las tres provincias los patrones de las personas mas
y menos contratadas eran similares. En la Comunidad de Aragén las personas mas

coniratadas fueron:

e Hombres menores de 25 afios con titulo de EGB. con 21.162 colocaciones.
» Hombres entre 25 y 35 afios con titulo de EGB con 16.070 colocaciones.

e Mujeres menores de 25 con titulo de EGB con 13.518 colocaciones.

La persona buscada por la empresa aragonesa es un hombre menor de 45 afios con
educacion no superior a la educacion general basica. En el caso de buscar una
persona con titulacion universitaria serd mujer entre 24 y 34 afios con titulo de grado

medio o superior.

Las personas menos contratadas por las empresas aragonesas fueron:
e Mujeres mayores de 54 afios con titulo de FP I con 3 colocaciones.
e Mujeres mayores de 54 afios con titulo de FP II con 4 colocaciones.

e Mujeres mayores de 54 afios con titulo superior con 9 colocaciones.

La persona con mas dificultades para encontrar trabajo en Aragén es una mujer

mayor de 54 afios con educacién superior a la educacion general basica.
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3.2.- Paro

Cuadro 3.7.- Evolucion de la tasa de paro sobre poblacion activa en las provincias

de Aragon de 1991 hasta 1995.

En este cuadro se puede estudiar la evolucion de las tasas de paro de cada provincia
de Aragon. La provincia de Teruel muestra una situacion bastante negativa ya que la
tasa de paro es constantemente creciente, de todos modos su tasa de paro sobre la
poblacién activa no es la peor de las tres provincias, ya que Zaragoza tiene una tasa
dos puntos porcentuales mayor que la de Teruel. También hay que tener en cuenta

que la tendencia de crecimiento se ha visto desacelerada en los ultimos afios.
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La provincia de Huesca es la provincia que muestra una mejor situacion de las tres,
ya que tiene la tasa de paro mas baja y es la que inicid antes su descenso, llegando a
tener en 1995 una tasa de paro del 10,71%. Ademas la tendencia sigue siendo a la

baja y por su descenso paulatino da signos de estar consolidada.

Es la provincia de Zaragoza la que tiene mayor tasa de paro en el periodo
considerado. Desde 1991 hasta 1995 la tasa de paro de Zaragoza pasé del 11,02% al
16,91%, lo que representa un incremento del 53,4%. Pero esta tendencia parece que
se ha invertido en el ultimo afio, cuando la tasa bajo del maximo 18,8% obtenido en
1993 y 1994 hasta el 16,91%, lo que significa un descenso de casi dos puntos
porcentuales. Los datos de que se dispone no permiten comprobar que esta sea una
tendencia consolidada, aunque por similitud con otras provincias del mismo area hay

posibilidades de que asi sea.
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Cuadro 3.8.- Causas de no colocacion en las provincias de Aragon en 1995.

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.

Falta de
Huesca -
Exceso de experiencia gaita de
demandantes 16,5% formacién
33,5% 5.4%
Otras (Edad,
inmovilidad
geogréfica, ...)
12,6%
Falta de ofertas
de trabajo
31,0%
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Teruel
Faltade
experiencia Falta de
17% formacion
Exceso de 3%
demandantes Otras (Edad,
el inmovilidad
geogriéfica, ...)
12%
Falta de ofertas de
trabajo
21%
Zaxagoz Falta de
MHERSS experiencia
demandantes 25%
33%
Falta de
formacion
9%
Otras (Edad,
Falta de ofertas de inmovilidad
trabajo geografica, ...)
19% 14%

En la provincia de Huesca la mayor parte de las causas, un 65,5%, por las que los
parados no encuentran trabajo son externas a ellos. Los motivos exteriores se
reparten casi por igual entre el exceso de demandantes y la falta de ofertas de trabajo.
En cuanto a las causas propias de los parados, las mas importantes son la falta de
experiencia profesional y otras caracteristicas como la inmovilidad geogréfica, la
edad, .... Este cuadro demuestra que para conseguir un paro menor en Huesca hay
que vencer mas problemas exteriores, como falta de estructuras industriales o

econdmicas y no tanto dedicarse a la instruccion de los parados.
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En el caso de Teruel, la situacion es similar a Huesca, ya que el 67,5% de las causas
por las que los parados no encuentran empleo hay que buscarlas en una falta de
ofertas de trabajo y un exceso de demandantes. Estos problemas son ajenos a los
parados, Entre las causas propias de los parados, las més importantes son la falta de
experiencia, con un 16,9% y otras caracteristicas (inmovilidad geogréfica, edad,...),
con un 12,3%, sin embargo la falta de formacién o el bajo nivel de estudios solo

representa el 3,2% de las causas por las que no se encuentra empleo.

En ambas provincias la mayor parte de las causas por las que los parados no se
colocan son ajenas a ellos y son debidas a la falta de estructuras industriales o
empresariales en la zona. Esto ademas del problema social que crea por el hecho de
estar en paro, forma un sentimiento de impotencia a la hora de salir de la situacién de
parado, ya que dos de cada tres veces que un parado busca trabajo, no lo encuentra
por culpa de factores externos a €l y no por causas propias que podria suplir mediante

programas de formacion u otros métodos.

En la provincia de Zaragoza la situacién es algo mejor, ya que solo una de cada dos
veces que un parado es rechazado para un puesto de trabajo es por causas ajenas a él.
Estas causas ajenas son debidas a un exceso de demandantes (32,8%) y a la falta de
ofertas de trabajo (18,7%). En cuanto a las causas propias de los parados, las mas
importantes son la falta de experiencia, en un 25,4% y otras caracteristicas (edad,
inmovilidad geogréfica,...) en un 14,1%. La falta de formacién o el bajo nivel de
estudios representa el 9% de las causas, por tanto no es uno de los factores mas

importantes sobre el que habria que destinar mas recursos.

Como conclusidn se observa que la forma de reducir el paro en la Comunidad
Autonoma de Aragoén es dedicando los recursos a la creacién de estructuras

empresariales mas que en una formacion a nivel teérico de los parados. Otro de los
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aspectos que hay que estudiar es la falta de experiencia de los parados, aspecto al que

también hay que destinar atencion para poder resolver el problema del paro.
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Cuadro 3.9.- Caracteristicas de los colocados en la provincia de Huesca en 1995.

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.
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Mediante el cuadro anterior se puede apreciar el perfil general del parado en la
provincia de Huesca, segin estos datos los tipos de persona con mayor numero de

parados fueron:
e Mujeres entre 25 y 34 afios con graduado escolar, con 1.215 parados.

e Hombres menores de 25 afios con graduado escolar, con 758 parados.

El perfil general de la persona parada que demanda empleo en Huesca es una mujer

menor de 44 afios con el graduado escolar.

Destacar que solo hay una persona sin estudios que demanda empleo en la provincia

de Huesca.

El resto de los grupos de poblacion son bastante uniformes entre si.
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Cuadro 3.10.- Caracteristicas de los parados en la provincia de Teruel en 1995.

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.
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En esta provincia es donde se producen un menor nimero de demandas, solo 8.515
demandas, mientras que en Huesca se produjeron 13.186 y en Zaragoza 74.877
demandas de empleo. Esta menor demanda es debida simplemente a una menor

poblacion.

Los perfiles de los demandantes de empleo de la provincia de Teruel fueron en 1995:
e Mujeres entre 25 y 34 afios con graduado escolar, con 900 parados.

e Mujeres menores de 25 afios con graduado escolar, con 542 parados.

El perfil del demandante de empleo en la provincia de Teruel es un mujer menor de

34 afios con el titulo de graduado escolar.

En esta provincia al igual que en Huesca solo hay un demandante de empleo sin
estudios. También se observa un bajo indice de peticiones de empleo en los niveles

educativos altos a partir de los 45 afios.
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Cuadro 3.11.- Caracteristicas de los parados en la provincia de Zaragoza en 1995.

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997.
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Zaragoza es la provincia en la que se producen un mayor nimero de demandas de
empleo, ya que es la provincia de mayor poblacién de Aragdén, también es la de

mayor tasa de paro de la region.

Los tipos de persona que mas demandaron empleos en la provincia de Zaragoza en

1995, fueron:
e Mujeres entre 25 y 34 afios con graduado escolar, con 5.536 parados.

e Mujeres menores de 25 afios con graduado escolar, con 4.859 parados.

La persona que busca empleo en la provincia de Zaragoza es una mujer con

certificado escolar o con titulo de graduado escolar.

Igual que en los casos anteriores no hay mas que 5 parados sin ningin tipo de

estudios que demandasen empleo y no lo consiguiesen en Zaragoza.
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Cuadro 3.12.- Caracteristicas de los parados en la Comunidad Auténoma de Aragon en 1995,

Fuente: Observatorio Ocupacional de 1995. INEM 1997,
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Si se estudia el conjunto de la Comunidad Auténoma de Aragon se observaran que se

repiten las pautas que se vienen observando en las provincias.

Las personas que mas demandaron empleos en 1995 fueron:
e Mujeres entre 25 y 34 afios con graduado escolar, con 7.336 parados.

e Mujeres menores de 25 afios con graduado escolar, con 5.943 parados.

La persona parada que demanda empleo en la Comunidad Autonoma de Aragoén es

una mujer menor de 44 afios con certificado escolar o titulos de graduado escolar.
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4. - PANORA DEL SECTOR AGROALIMENTARI
4.1.- Situacion del sector agroalimentario en Europa

4.1.1- Las regiones europeas como marco de referencia.

El ingreso de Espafia en la Comunidad Europea, en 1986, ligdé su destino a la zona
mas rica y estable del continente. La pertenencia a la Comunidad es la garantia de
que los impulsos modernizadores tendran un continuo estimulo exterior y que los
esfuerzos que se hagan en esa direccion tendran multiples oportunidades de ser

aprovechados.

Los cambios institucionales ligados al Acta Unica tienen por objetivo unificar mas
los mercados de los paises miembros y van a reforzar la referencia europea. Por
tanto, la economia de Aragén, asi como la espafiola, solo puede verse a través del
prisma comunitario, por lo que resulta necesario centrarla en el contexto de las

regiones europeas.

Ver la economia del Valle Medio del Ebro (VME) en el contexto europeo hace
rebajar el optimismo de su situacion ya que pasan de ser regiones prosperas de
Espafia a estar situadas por debajo de la media, aunque no en el peor grupo de todas.
El nivel de renta’ en el que se sitian las regiones del VME es aquel en el que se
hallan la mayor parte de las regiones espafiolas ricas junto con las britanicas,
francesas y alemanas pobres. Por debajo quedan las restantes regiones espaiiolas, las
portuguesas, irlandesas e italianas del sur, al margen de las excepciones de otros

paises (Ver grafico 4.1.).

* Segin los datos del Cuarto Informe periddico, elaborado por la Comision de la
Comunidades en 1991.
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Cuadro 4.1.1.- Aragon, Navarra y La Rioja comparadas con la Europa de los

Doce.

lacion (1988) 0.4 0.2 01] 120] 100

Pob
Cambio entre 78-88 en % 0,4 0,6 0,7 0,7 0,3
Densidad hab./km’ 25,0 50,0 51,0 77,0 144.0

Porcentaje de poblacion entre 15-64 65.4 66,2 65,6 65,4 67,1

anos

Tasa de actividad (1988) "37.7]  373| 383]| 37.8] 448

Tasa de desempleo
Total (1990) 9.2 10,8 13 16,1 8,3
Promedio 88-90 128,6 133,2 110,7 196,6 100,0
Cambio 85-90 -9,3 -9,1 -10,2 -6,0 -2,4

EdeSl i A

Empleo por sectores

Agricultura 149 109 156 143 7,6

Industria 361 41,5 377|326 332

Servicios 490 475| 46,7 532|592
PIB (Promedio 86-88)

Por habitante (PPS) 80,7| 883| 90,0/ 73,6| 100,0

Por empleado (PPS) 98,1 99,0| 991 969| 100,0

Fuente: The regions in the 1990s. Cuarto Informe periédico de la Comision de las
Comunidades 1991.
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El otro indicador que acostumbra a usar la Comision es la tasa de desempleo. En este
caso, las comunidades espafiolas partian de peor situacidn relativa en el momento de
la integracion, sin embargo el cambio en la segunda mitad de los ochenta ha
mejorado la situacion. En estas condiciones, si se toma como indicador de desempleo
un promedio de los ultimos afios las regiones espafiolas se encuentran en peor
situacion que si se toma la tasa de paro de finales de 1990. En ese momento Aragén y
la zona del VME, se encontraba solo levemente por encima de la media europea, que

es la posicidén mas favorable de toda la década anterior.

Es importante ver que existe un desequilibrio en las rentas percibidas en Aragén
frente a aquellas de las regiones europeas. Un dato que facilita la comprension de
esto es la tasa de actividad, parametro que mide el porcentaje de la poblacidén que
participa en el mercado laboral, ya sea como ocupados o como parados que buscan
empleo. La tasa de actividad en Aragoén y en Espaiia es inferior a la media europea, lo
que significa que los recursos humanos como factor productivo estan infrautilizados,
no solo por el mayor desempleo, sino por la menor incorporacion al trabajo. Con una
utilizacién menos intensa del factor de trabajo es 16gico que la produccion total y la
renta sean inferiores. La productividad del trabajo que se emplea es la misma que en
la Comunidad, como se demuestra en el PIB por empleado en lugar del PIB por
habitante. En tal caso el indice para Aragdn es de 98,1%, siendo el 100% la media
europea. Se observa que el PIB por empleado de las tres regiones del Valle Medio

del Ebro es casi idéntico.

Estos datos estan hechos en funcién del sistema de la paridad del poder adquisitivo
(PPS), que consiste en tomar la renta de cada pais de acuerdo con la capacidad de

compra interior, para hacerla mas comparable.
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Grdfico 4.1.1.- El PIB por habitante (PPS) de las regiones europeas (1987-1989).
Base 100=Europa 12.

Il ~ésce 0
Bl cessa110
:I de 80 a 95

D menos de 80

Fuente: The regions in the 1990s. Cuarto Informe periddico de la Comisién de las
Comunidades. 1991.

4.1.2- La posicion estratégica de Aragon dentro de Europa.

La situacion geografica tiene un valor muy importante en la economia. No podemos
entender la actividad econdmica transcurriendo en un punto, es decir, sin espacio; asi
los mercados son abstracciones y no lugares geograficos y los agentes econémicos,

empresas, consumidores o ahorradores se relacionan en el vacio.
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El espacio comenzé a tener interés como costes de transporte, aunque con la
evolucion de estos la distancia es menos importante. Pero la industrializacién ha
provocado una redistribucién de los recursos, desde la fuerza de trabajo, al ahorro.
Este movimiento se ha orientado hacia los centros econdémicos y por este motivo el

concepto de espacio tiene sentido en economia.

Hoy en dia se necesitan buenos sistemas de comunicacidn, recursos humanos
cualificados y centros difusores y productores de tecnologia. Todo ello no esta
igualmente distribuido en el espacio, sino que hay distintas densidades que auguran

diferentes grados de éxito para el crecimiento futuro.
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Grdfico 4.1.2.- Los ejes del desarrollo en Europa.
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De acuerdo con el mapa, el centro econémico de Europa va del sudeste de Inglaterra
el Norte de Italia a través del eje del Rhin y tiene tendencia a debilitarse en las islas

Britanicas, mientras se refuerza en su otro extremo. Existiria ya un eje paralelo al sur,
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también muy desarrollado, entre Paris, Lyon y Marsella y otro que podria formarse
entre Hamburgo basta Viena, pasando por Berlin y Praga, como resultado de la
reconstrucciéon econdémica del Este; toda la zona comprendida entre esos ejes seria
beneficiaria de una poderosa dindmica espacial que le garantizaria el progreso. En su
margen inferior parece cada vez mas consolidado lo que se denomina el norte del
sur, una zona relativamente préspera y de rapido crecimiento que se extiende como
una arco sobre el Mediterraneo desde Roma hasta el Levante espaiiol. Un circulo que
pasase por el sur de Francia y el norte de Italia para cerrarse entre la Inglaterra
septentrional y Dinamarca englobaria los principales centros tecnoldégicos. Una
circunferencia mas exterior, que enlazase Grecia con el sur de Italia y el de Espaiia,

con Portugal, hasta Irlanda y Escocia seria la zona del subdesarrollo europeo.

Por tanto Aragén se encuentra en una situacion geografica buena ya que esta cerca de
la zona prospera de Catalufia y es el camino del sur de Europa hacia Madrid a través

de Cataluiia.

4.1.3- El sector agroalimentario en la Comunidad Europea.

Los datos estadisticos industriales que se conocen respecto a la Comunidad Europea
conciernen a los afios anteriores a 1992. Esto explica por qué todas las tablas editadas
por Eurostat, el Instituto Europeo de Estadistica, tratan de la Europa de los doce:
Bélgica, Dinamarca, Alemania, Grecia, Espaiia, Francia, Irlanda, Italia, Luxemburgo,

Holanda, Portugal y Reino Unido.
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Cuadro 4.1.1.- El sector agroalimentario en Europa en 1991.

2.472.053

Empleos
21,1
3,0
2.7
14,7
14,4
2.3
17
9.1
0,1
572
3,8
21,9

4812840 E6

Euros
225
3.5
3.1
9,9°
18,5
1,1
24
13,5
0,1
6,8
1.7
17,1

41,1
243
53,3
36,3
44,9
16,1
67,4
51,3
36,3
45,4
26,9
376

1,54
0,89
1,93
2,33
1,60
1,32
2,87
1,61
1,71
1,61
3,00
1,96

14.196,3

3.339,3
585,9
4622

1.056,3

2.502,2

222.6°
286,2
1.868,6
18,5

1.006,4
246.4

2.663,5

Fuente: Structure et Activité de I’industrie. Enquéte annuelle 1989-1992. Eurostat

1995.

En 1991 el sector de alimentacion, bebidas y tabaco tenia 2.472.053 empleos, siendo

el segundo sector industrial en ntimero de puestos de trabajo por detrds de la

ingenieria eléctrica, 2.679.092 empleos. El total de empleos en todos los grupos de

* Corresponde a la media de las inversiones entre 1985 y 1991.
* En el caso de Espafia se toma el valor de la produccién y no la cifra de negocios.

* La media de las inversiones se calcula con respecto a los afios 1987 a 1991.
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actividad eran casi 23 millones, con lo que mas del 10% estaba ocupado por las
industrias agroalimentarias. Los paises que aportan mayor cantidad de trabajadores
en este sector son:

¢ Reino Unido con un 21,9%.

e Alemania conun 21,1%.

e Espafia con un 14,7%.

Los de menor aportacion al nimero de empleos en IAA son:
e Luxemburgo con 0,1%.
e Irlanda con 1.7%.

e Grecia con 2,3%.

La cifra de negocios generada por las industrias agroalimentarias en la CEE-12 fue
de 481.284 millones de euros, situandose como el sector industrial de mayor cifra de
negocios. Este sector aporta el 17% de la cifra de negocios de la Comunidad. El
segundo sector fue la fabricacién de material de transporte con 302 millardos de
euros. Los paises que mas aportaron a esta cifra de negocios fueron:

e Alemania con un 22,5%.

e Francia con un 18,5%.

e Reino Unido con un 17,1%.
Espaiia se sitia en quinto lugar con solo un 9,9%, segiin esta tabla. Hay que notar que

en el caso de Espafia se toma el valor de la produccion y no la cifra de negocios.

Los paises que aportaron menos a esta cifra fueron:
e Luxemburgo con un 0,1%.
e Greciaconun 1,1%.

e Portugal con un 1,7%.
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Luxemburgo tiene una aportacién pequeiia a este sector por su tamaifio, ya que es el

pais mas pequefio de la CEE sin llegar su superficie al 0,1% del total europeo.

El Valor Afiadido Bruto por empleado de la industria agroalimentaria europea en
1991 fue de 40.600 euros, siendo el quinto sector europeo segiin este criterio. Este
indicador nos permite medir la eficiencia de los trabajadores y la cantidad de valor
afiadido que aportan. Los tres paises de mayor valor afiadido/Empleado fueron:

e Irlanda con 67.400 euros/empleado.

e Dinamarca con 53.300 euros/empleado.

e Jtalia con 51.300 euros/empleado.
Espafia se sitia por debajo de la media europea con 36.300 euros/empleado. Los
paises de menor VAB/Empleado fueron:

e Grecia con 16.100 euros/empleado.

e Bélgica con 24.300 euros/empleado.

e Portugal con 26.400 euros/empleado.

El VAB/Costes ofrece una vision diferente de la productividad. Este indicador debera
ser superior a 1, en caso contrario los beneficios de la actividad no cubren los costes
de produccion, como es €l caso de Bélgica, en el que esta actividad es deficitaria. Los
tres paises que tuvieron este indicador mas alto fueron:

e Portugal 3,00.

e Irlanda 2,87.

e Espafa 2,33.

La media europea es de 1,75 lo que demuestra la rentabilidad de este sector. Los tres

paises de menor VAB/Costes fueron:
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e Bélgica 0.89.
e QGrecia 1,32.

e Francia 1,60.

El dato de las inversiones anuales esta calculado a partir de los datos de las
inversiones realizadas entre 1985 y 1991. De este modo al calcular la media se evitan
desviaciones de la realidad del sector por unas inversiones fuertes o débiles en el afio
de la realizacion de la estadistica. El problema que surge es la atenuacion de

tendencias a la baja o al alza en las cantidades invertidas.

La media de las inversiones anuales europeas en las IAA es de 14.196,3 millones de
euros, siendo este sector el que recibe el mayor nimero de inversiones. Los tres
paises que invierten mas en su industria agroalimentaria fueron:

e Alemania con una inversién de 3.339,3 millones de euros.

e Reino Unido con una inversion de 2.663,5 millones de euros.

e Francia con una inversion de 2.502,2 millones de euros.

En Espafia se invirtieron 1.056,3 millones de euros situdndose en cuarto lugar. Los
paises de menor inversion en IAA fueron:

e Luxemburgo con una inversion de 18,5 millones de euros.

e Grecia con una inversion de 222,6 millones de euros.

e Portugal con una inversién de 246,0 millones de euros.
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4.2.- La industria agroalimentaria en Espaiia.

4.2.1 — Situacion General.

El sector agroalimentario en Espafia supone:
e Mas de 10 billones de pesetas de produccidn.
e Entre 4 y 5 billones de valor afiadido.
e Cerca de 1,5 billones de exportacion al igual que en importacion.
e Mas del millon y medio de personas empleadas.

Estos datos vienen dados por el sector agroalimentario en su conjunto, considerando
las actividades agricolas, ganaderas, pesca, la industria transformadora de la

alimentacion, bebidas y tabaco.

La industria agroalimentaria espafiola estd compuesta por miles de empresas
heterogéneas, muchas de ellas familiares. Estas industrias tienen muchas veces
métodos tradicionales y sobreviven a las crisis y al paso del tiempo. La
agroalimentacién se mueve de forma lenta, e incluso torpemente, pero su fuerza
arrastra mas que muchos ofros sectores juntos. Aqui radica la importancia social y

econodmica del sector agroalimentario.

Este sector tiene unas caracteristicas particulares, ya que su demanda es estable por
ser una necesidad bdsica de las familias. Una familia espafiola gasta alrededor del
22% de su renta en este sector. Pero al igual que la demanda no decae en épocas de
retraimiento econdmico tampoco crecera espectacularmente en €pocas de auge

economico, como lo hace el sector del automévil.
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Dado sus efectos de arrastre y multiplicadores es un sector estratégico dentro de la
economia espafiola. Este sector empuja a los sectores del transporte, comercio,

embalaje, maquinaria, publicidad,...

4.2.2- Las grandes cifras del sector

Las actividades agroalimentarias aportan mas del 10% del PIB espafiol, ocupando el
segundo lugar tras el comercio. Solo la agricultura, sin industria transformadora
supone mas del 5% de produccién y de valor afiadido e incluso un 10% del empleo,
situdndose en séptimo lugar por su aportacién econdémica y en segundo lugar por su
contribucién al empleo. La industria transformadora de alimentacién, bebidas y
tabaco se sitia como el octavo sector en importancia dentro de la economia espafiola

y en séptimo por su participacion en el empleo.

A modo de comparacién los 10 billones de produccion de la industria
agroalimentaria se pueden enfrentar a los 60 billones de PIB de 1993, o a los 16,5

billones del presupuesto para el Estado de 1994.
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Cuadro 4.2.1- Personal del sector de alimentacion, bebidas y tabaco espariol en

1995.

28.299

344.626

372.925

50.256
606.095

656.351

Fuente: Encuesta Industrial de empresas 1995. INE 1997.

Solo el sector de alimentacién, bebidas y tabaco (CNAE 15 y 16) daba empleo a
372.925 personas, en esta cifra no se tiene en cuenta la poblacién ocupada en la
agricultura, ganaderia y pesca. De esta cifra el 7,6% son personal no remunerado y el

resto es personal contratado por otros.

Este sector genera un total de 656.351 miles de horas de trabajo, donde las horas
trabajadas por persona del personal remunerado y del no remunerado son
equivalentes. El personal no remunerado trabaja 1.776 horas anuales por persona,

mientras que el remunerado trabaja 1.759 horas anuales por empleado.
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Cuadro 4.2.2- Encadenamiento sectorial hacia atrds. (Compras a ofros sectores

por cada 100 pesetas producidas).

Media: 46

V. Max.: 100 (Créditos)

72.0 V. Min.: 11 (Investigacién y
66.8 ensefianza)

48.9

35.3

*Valores medio, maximo y minimo para el conjunto de sectores de la economia

espafiola desagregada a 56 ramas de actividad segun la TIO 1988.

Fuente: Perspectivas del sector agroalimentario. Instituto de prediccién econdmica,

Universidad Auténoma de Madrid 1993.
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Cuadro 4.2.3- Encadenamiento sectorial hacia delante. (Ventas a otros sectores

por cada 100 pesetas producidas).

Media: 50

V. Max.: 100 (Créditos)

12.37 V. Min.: 11 (Diversas ramas
41.8 de servicios)

56.0

71

*Valores medio, maximo y minimo para el conjunto de sectores de la economia

espafiola desagregada a 56 ramas de actividad segun la TIO 1988.

Fuente: Perspectivas del sector agroalimentario. Instituto de prediccion econdmica,

Universidad Auténoma de Madrid 1993.

Estas tablas muestran la relacion de los sectores de actividad con el sector
agroalimentario. De este modo se puede ver los factores multiplicativos de la
actividad, de tal forma que al potenciar un subsector sus efectos repercutan en el

resto.

Dentro de la industria agroalimentaria, los sectores con mayor capacidad de arrastre

sobre la economia son los de la industria carnica y de leche y productos lacteos, con
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participaciones de sus compras de intermedias sobre la produccién superiores al

70%.

La mayor participaciéon de ventas a otros sectores sobre el total de produccién se

concentra en los sectores de agricultura, especialmente y la industria de la bebida.

4.2.3- Las cifras de las distintas ramas de actividad

Cuadro 4.2.4- La industria cdrnica en Espania en 1995. (millones de pesetas)

59.755

1.610.153

1.623.766

1.226.505

162.416

1.570.072

40.304

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

La industria camica da empleo a 59.755 personas, siendo la segunda rama de
actividad que mas puestos de trabajo genera por detras de la panaderia y pasteleria

con 106.884 empleos. La cifra de negocios es la mas alta del sector, muy por encima
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del resto, ya que el segundo puesto lo ocupa la elaboracion de bebidas alcohdlicas
con 971.743 millones de pesetas. La inversion realizada en activos materiales es de
40.304 millones de pesetas, también la mas alta del sector. Por tanto esta rama de

actividad es una de las principales del sector agroalimentario

Cuadro 4.2.5- La elaboracion y conservacion de pescados y productos a base de

pescado en Espania en 1995. (millones de pesetas)

17.853

357.148

360.195

251.546

40.310

338.722

10.338

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

La industria de elaboracién de conservas de pescado y productos a base de pescado,
da empleo a 17.853 personas. Esta rama de actividad es la que aporta las cifras
menores en cada uno de los conceptos estudiados, salvo en el nimero de puestos de
trabajo. Es la de menor importancia en cuanto a aportacién econdmica, pero

socialmente si que tiene importancia por los puestos de trabajo que crea. El volumen
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de inversiones es también de los mas bajos del sector lo que hace suponer que no

experimentara un gran cambio en lo referente a estas cifras.

Cuadro 4.2.6- La preparacion y conservacion de frutas y hortalizas en Esparia en

1995. (millones de pesetas)

31.195

575.308

601.434

399.980

78.105

580.777

23.917

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

El subsector hortofruticola es el tercero en generacién de puestos de trabajo con
31.195 empleos en 1995. Es de gran importancia para la agricultura y ayuda a dar un
mayor valor afiadido a los productos de la regién, por tanto su potenciacién tiene
grandes efectos de arrastre sobre la agricultura. El importe neto de la cifra de
negocios es alto en términos absolutos, pero si calculamos el ratio importe neto de
cifra de negocios por empleado, este solo da 18 millones de pesetas por persona,
siendo el segundo menor de todos los subsectores por encima de la elaboracion de

pan y pasteleria con 7 millones de pesetas por empleado.
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Cuadro 4.2.7- La fabricacion de grasas y aceites en Espaiia en 1995. (millones de

pesetas)

917.066

930.732

823.898

35.012

925.598

18.149

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

La fabricacion de aceites y grasas es la rama de actividad de menor cifra de
empleados, 11.162 personas, pero de mayor eficacia de estos empleados. Si
calculamos el ratio de importe neto de la cifra de negocios por empleado da 83
millones de pesetas anuales por empleado. Esta cifra es la mayor del sector seguida
por la fabricacién de piensos con 67 millones de pesetas. El volumen de inversiones
en activos materiales esta en linea con el resto de las ramas de actividad del sector.
Los gastos de personal son 35.012 millones de pesetas, equivalentes a 3,13 millones
por persona, algo superiores a la media del sector que esta en 2,92 millones de

pesetas.
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Cuadro 4.2.8- La industria ldctea en Espafia en 1995. (millones de pesetas)

954.250

968.474

631.367

113.230

921.761

24.526

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

Las industrias lacteas genera 28.503 puestos de trabajo. El importe neto de la cifra de
negocios es de 954.250 millones de pesetas, siendo el total de ingresos de la
explotacion de 968.474 millones de pesetas, esta cifra es la tercera del sector por
detras de las industrias carnicas y de la elaboracion de bebidas alcohdlicas. Los
gastos de personal son de 113.230 millones de pesetas, casi 4 millones por empleado,

un 33% por encima de la media del sector.

Las cifras que muestra esta rama de actividad la configuran como una de las mas

importantes del sector agroalimentario en Espaiia.
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Cuadro 4.2.9- La molineria, almidones y productos amildceos en Esparia en 1995.

(millones de pesetas)

8.052

375.795

381.293

279.004

26.328

357.226

10.207

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

La rama de actividad de la molinerfa, almidones y productos amildceos es la que
aporta menos puestos de trabajo con solo 8.052 trabajadores, siendo este niimero el
2,2% de los empleos del sector agroalimentario espafiol. Las cifras de explotacion
son similares a las del subsector de elaboracién de productos a base de pescado,
aunque este tiene mas del doble de trabajadores. Por tanto cada trabajador aporta
46,6 millones de pesetas anuales al importe neto de la cifra de negocios. La inversién
es este sector es la menor de todos las ramas de actividad del sector con solo 10.207

millones de pesetas.

126



El Sector Agroalimentario de Aragén

Los gastos de personal representan 26.328 millones de pesetas, es decir 3,27 millones
de pesetas por empleado, algo por encima de la media del sector (2,92 millones de

pesetas).

Cuadro 4.2.10- Los productos de alimentacion animal en Espaiia en 1995.

(millones de pesetas)

780.276

292,730

645.950

40.395

737.597

12.203

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

El subsector de alimentacién animal que en el conjunto nacional tiene una
importancia media, sera muy importante dentro de la economia agroalimentaria
aragonesa. La elaboracion de productos para la alimentacién animal tenia 11.713
trabajadores en 1995. El importe neto de la cifra de negocios fue de 780.276 millones
de pesetas, lo que representa 66,61 millones de pesetas por empleado. Es por tanto el
segundo subsector agroalimentario en importe neto de la cifra de negocios por

empleado, lo que da idea de la eficacia del subsector. Los gastos de personal son de

127



El Sector Agroalimentario de Aragon

3,4 millones de pesetas por empleado, con un total de 40.395 millones de pesetas
para el conjunto de la actividad. Las inversiones en activos materiales son de 12.203
millones de pesetas, por lo que ocupa una de las 1ltimas posiciones de todas las

ramas de actividad, esto podra implicar un menor avance en el futuro.

Cuadro 4.2.11- El pan, galletas y productos de panaderia y pasteleria en Esparia

en 1995. (millones de pesetas)

106.884

695.108

700.914
303.621
204.401
642.504

26.916

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

La elaboracion de pan, galletas y productos de panaderia y pasteleria es la que aporta
mayor nimero de puestos de trabajo con 106.884 trabajadores. Esta cifra representa
el 29,3% de los empleados de todo el sector agroalimentario. Pero las cifras de la
explotacion del subsector no estdn en consonancia con el nimero de puestos de

empleo, ya que cada trabajador aporta solo 6,5 millones de pesetas al importe neto de

128



El Sector Agroalimentario de Aragén

la cifra de negocios. Este dato es el menor de todo el sector agroalimentario, por

tanto esta rama de actividad tiene mas importancia social que econdmica.

Los gastos de personal son los menores del sector con solo 1,9 millones de pesetas
por empleado lo que les permitc un cierto margen aunque sus empleados no aporten
una gran cantidad de dinero a la cifra de negocios. Las inversiones realizadas en
activos materiales son de 26.916 millones de pesetas lo que implica un cierto interés

en el desarrollos del subsector.

Cuadro 4.2.12- La industria del azicar, cacao y chocolate en Espaiia en 1995.

(millones de pesetas)

462.523

475.511

265.732

69.566

421.765

20.427

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.
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La industria del aziicar, cacao y chocolate representa 21.114 empleos. El importe
neto de la cifra de negocios es de 462.523 millones de pesetas por lo que en términos
absolutos es la novena de las doce ramas de actividad estudiadas. Esto son 21,9
millones de pesetas por persona, estando por debajo de la media del sector (23,8

millones de pesetas).

Cuadro 4.2.13- Otros productos alimenticios diversos en Espana en 1995. (millones

de pesetas)

457.081

462.724

264.416

72.957

436.312

14.762

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

La elaboracién de otros productos alimenticios diversos representa 19.359 puestos de
trabajo, es decir el 5,3% de los empleos del sector agroalimentario. El importe neto
de la cifra de negocios es de 457.081 millones de pesetas, lo que equivale a 23,6
millones de pesetas por trabajador. Esta dato es similar a la media del sector (23,8

millones de pesetas). Los gastos de personal son elevados, 14.762 millones de

130



El Sector Agroalimentario de Aragén

pesetas, que representa 3,76 millones de pesetas por empleado bastante por encima
de la media del sector (2,9 millones de pesetas). El volumen de inversiones en

activos materiales es de 14.762 millones de pesetas.

Cuadro 4.2.14- La elaboracion de bebidas alcohdlicas en Esparia en 1995.

(millones de pesetas)

31.950

971.743

993.731

491.243

141.772

886.069

37.187

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

La elaboracion de bebidas alcoholicas es la tercera rama de actividad en nimero de
empleados con 31.950 trabajadores en 1995. El importe neto de la cifra de negocios
es bastante abultado con 971.743 millones de pesetas, esto es 30,4 millones de
pesetas por persona, lo que le sitia bastante por encima de la media del sector. Segtin
este dato es la quinta actividad dentro de las agroindustrias. Los gastos de personal
son 141.772 millones de pesetas, que representa 4,43 millones de pesetas por

empleado. Por tanto es la segunda rama de actividad segtin los gastos de personal por
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persona, situdndose detrds de la elaboraciéon de bebidas analcoholicas y aguas
minerales. El volumen de inversiones es muy elevado 37.187 millones de pesetas,
segundo mayor del sector, detras de las industrias carnicas con 40.304 millones de

pesetas.

Cuadro 4.2.15- La produccion de aguas minerales y bebidas analcohdlicas en

Espaiia en 1995. (millones de pesetas)

524.683

538.996

325.515

79.299

511.472

16.557

Fuente: Encuesta industrial de empresas 1995. INE 1997.

La producciéon de aguas minerales y bebidas analcohélicas dio empleo a 16.080
personas en 1995. Aunque no es una rama de actividad con grandes recursos
humanos, el importe neto de la cifra de negocios es de 524.683 millones de pesetas,
que representa 32,63 millones de pesetas por empleado, siendo la cuarta rama de
actividad segun este concepto. Los gastos de personal son de 79.299 millones de

pesetas, o lo que es lo mismo, 4,93 millones de pesetas por empleado. Este subsector
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es el de mayores gastos de personal por empleado de todo el sector agroalimentario,
siendo casi un 70% superiores a los de la media del sector. El volumen de

inversiones en activos materiales fue de 16.557 millones de pesetas en 1995.
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4.3.- La industria agroalimentaria de Aragon.

4.3.1- Situacion general.

Un rasgo importante de la industria agroalimentaria (IAA) de Aragén es su
vinculacion con las producciones agricolas y ganaderas de la region. Este fenémeno
ha tenido como consecuencia que la industria agroalimentaria se halla ido
configurando en torno a las producciones agricolas y ganaderas mas importantes.
Otra consecuencia es que las oscilaciones de las materias primas tienen
consecuencias directas sobre las producciones de las IAA tanto en su volumen como

en su calidad.

Cuadro 4.3.1.- Situacion de la industria agroalimentaria de Aragon. 1991.

R

1 . eso — 4/6
20.505 millones PTA 8,53%
191.844 millones PTA 13,26%
46.588 millones PTA 9,21%

Fuente: Informe Econémico de Aragén. Consejo de Camaras de Comercio e

Industria de Aragon. 1993.

Se puede apreciar que el sector de la industria alimentaria es de gran importancia en

Aragén, ya que representa el 12,46% del empleo de caracter industrial de Aragén.
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Su produccioén bruta es el 13,26% del PIB industrial de Aragon, situando a este sector
en segundo lugar por detras de la produccién de material de transporte, que
representa el 29,99% del total. Detrés de la industria agroalimentaria se sitia el sector

de la energia (12,16%) y el sector del material eléctrico y electrénico (7,44%).

En cuanto al valor afiadido de la IAA representa el 9,21% de la industria de Aragon,
situandose en este apartado en tercer lugar por detras del material de transporte

(22,17%) y del sector de la energia (19,45%).

Ademas, la industria agroalimentaria es la actividad industrial con mayor efecto

difusor en el resto de las actividades econdmicas de la region.

Segtn la encuesta industrial de 1993 del INE, el valor afiadido bruto (VAB) generado
por la IAA en Aragdn fue de 49.396 millones de pesetas, suponiendo un 10,4% del
valor afiadido bruto total de la Comunidad Auténoma. Este valor supone un

incremento del 6% con respecto a los datos de 1991.
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Cuadro 4.3.2.- Valor afiadido bruto de la industria agroalimentaria de Aragon en

1993. (millones de pesetas).

1.260 24,81 4,08
3.294| 6,66 4,66
344 0,69 1,16
1.480( 3,00 4,91
5.478| 11,09 6,88
5.735| 11,61 7,91
9.562| 19,35 3,09
3.205| 6,48 3,47
1.140| 2,30 2,96
1.876| 3,79 3,95
2.190| 4,43 373
2.830| 5,72 8,04
149.396| 100 431

Fuente: Cuentas de la industria Aragonesa, 1993. Instituto Aragonés de Estadistica.
DGA. 1996.
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Se puede observar que los subsectores que mas valor afiadido bruto aportan al sector

de alimentacién son:
e Industria carnica, aportando 12.260 millones de pesetas.
e Pan, galletas, panaderia y pasteleria, aportando 9.562 millones de pesetas.
e Productos de alimentacion animal, aportando 5.735 millones de pesetas.
e Molineria y almidones, aportando 5.478 millones de pesetas.

Por tanto, estas cuatro ramas de actividad constituyen el 66,86% del valor afiadido

bruto de la IAA de Aragdén. Como se puede ver en el siguiente grafico.

Grdfico 4.3.1.- Comparacion del VAB aportado por los cuatro subsectores mds

importantes del sector agroalimentario en Aragon.

Industria camica

Moalineria y almidones

Alimentacion animal
Resto
Pan, galletas,

panaderia y pesteleria

Fuente: Cuentas de la industria Aragonesa, 1993. Instituto Aragonés de Estadistica.
DGA. 1996.
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El resto de los subsectores aportan cantidades relativas mucho mas pequefias, dando
una estructura homogénea y bastante equilibrada a la IAA de Aragén. La unica rama
de actividad que tiene escasa representacion es la fabricacion de aceites que aporta

s6lo 344 millones de pesetas.

Un dato fundamental es el valor afiadido por empleado. Como se observa, las
agroindustrias de mayor valor afiadido no se corresponden con las que tienen mayor
valor afiadido por empleado. Los cuatro subsectores que tienen este ratio mas elevado

son:

Aguas y bebidas analcoholicas con 8,04 millones de pesetas por empleado.

Alimentacién animal con 7,91 millones de pesetas por empleado.

Molineria y almidones con 6,68 millones de pesetas por empleado.

Bebidas alcohélicas con 5,73 millones de pesetas por empleado.

Esta cifra sera representativa de una mayor eficiencia de los empleados ya que cada
uno de ellos aporta un valor mas elevado al producto. Esta cifra se puede aumentar de
dos modos distintos: disminuyendo el nimero de empleados que a largo plazo
provoca una perdida de produccion ya que no se capacita a los empleados a aportar
mas valor, o aumentando el valor afiadido a los productos alimenticios. Este aumento
de valor afiadido vendra dado por mejoras de calidad o mediante la venta de

productos mas elaborados.

La media del sector de alimentacion en 1993 era de 4,31 millones de pesetas por
empleado, habiéndose incrementado en un 8,7% en dos afios (segun datos de 1991

del INE). Este incremento al que habrd que descontar los efectos de la inflacion
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implicita de la IAA es muy significativo para el sector mostrando un avance

importante. Esta inflacion fue del 2,65% en 1992 y del 4,36% en 1993.

Cuadro 4.3.3.- Evolucion del nimero de empleos en la industria agroalimentaria
de Aragon de 1988 a 1992.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Informe econdmico de Aragén y

Estructura productiva de la economia aragonesa 1992. Consejo de Camaras de
Comercio e Industria de Aragén 1993 e Ibercaja.

13.000
12.000
11.000
10.000
9.000
1988 1989 oo

Numero de Empleos
de la IAA

1991

1992

Un elemento fundamental de la industria agroalimentaria es el nimero de puestos de

trabajo que genera. En 1992 fueron 12.778 los puesto de trabajo creados.
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Cuadro 4.3.4.- Empleos de la industria agroalimentaria en Aragon, en 1992.

20,30%
8,96% 1.145
2,86% 366
6,27% 801
7,14% 912
5,92% 757
8,26% 1.056

40,28% 5.147
100% 12.778

Fuente: Estructura productiva de la economia aragonesa 1992. Ibercaja.

Se observa que el subsector carnico es muy importante dentro de la aportacion de
empleo, ya que el solo genera mas del 20% de los puestos de trabajo es las industrias

agroalimentarias.

El conglomerado de otras industrias alimentarias representa el 40,28% de los
empleos, esta cifra demuestra que la pequefia empresa es mayoritaria en Aragén ya

que no tienen un sector definido en el que acaparar al 40% de los trabajadores.
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La preparacién de frutas y hortalizas al igual que la elaboracion de bebidas aportan

cifras parecidas de puestos de empleos, en torno al 8%.

La existencia de industrias agroalimentarias es un factor muy importante para crear
riqueza pero también para frenar la emigracion de los pobladores del medio rural a
las principales ciudades, con especial influencia en Zaragoza. En este sentido es
importante analizar la localizacion de las industrias alimentarias y los condicionantes
de su implantacién. La importancia de la industria de Zaragoza queda reflejada en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 4.3.5.- Aportacion de la provincia de Zaragoza a la agroindustria de

Aragon. (%)

Fuente: Estructura productiva de la economia aragonesa 1992. Ibercaja.

En el cuadro se observa que en cinco de las ocho actividades industriales la mayor
parte de la actividad econdmica se da en Zaragoza. Ademads en el caso de otras
industrias de bebidas y otras industrias alimentarias, aportan el 66,2% y 53,4% del

empleo respectivamente.

El subsector del vino tiene una importancia casi nula en la provincia de Zaragoza,
esto es debido a que la localizacion industrial estd ligada a la Denominacion de
Origen. Solamente el 1,6% de los empleos de la industria vitivinicola estan

localizados en Zaragoza.
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Segin el directorio de industrias agroalimentarias de Aragoén, en 1991, habia en
Aragén 697 empresas con 4 0 mas trabajadores. El nimero de empresas relacionadas
con los cereales estd muy por encima de las demas, y junto con las carnicas y
hortofruticolas suponen mas del 60%. Las dos terceras parte estan en Zaragoza,

mientras que el resto se reparte por igual entre Huesca y Teruel.

Cuadro 4.3.6.- Numero de industrias agroalimentarias en Aragon en 1991.

; 8:.“4.5,.». -,,21 e | 5
68 19 29 116
12 1 2 15
70 19 23 112
161 35 21 235
31 16 9 56
40 4 13 57
i 3 1 13
47 5 3 35
444 131 122 697

Fuente: Catalogo de la industria agroalimentaria en Aragén. Unidad de economia y

sociologia agraria. Diputacién General de Aragon.
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Los subsectores que mas numero de empresas aportan a la Comunidad Auténoma de

Aragén son:
e (Cereales con 235 industrias.
e Industria camica con 116 industrias.

e Industrias hortofruticolas con 112 industrias.

Se observa que solo estos sectores representan el 66,4% del total de las empresas
agroalimentarias de Aragon. El resto de los sectores tienen un nimero de empresas

similar entre si, sin llegar a tener cifras importantes.

Estos datos difieren mucho de los obtenidos del ultimo catalogo de la industria
agroalimentaria en Aragén, de 1996. Estas diferencias podran ser debidas a los
criterios de elaboracion y a la respuesta de las empresas a la Diputacion General de

Aragon en el momento de la elaboracién del informe.
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Cuadro 4.3.7.- Niimero de industrias agroalimentarias en Aragon en 1991.

Fuente: Catalogo de empresas de alimentacion en Aragén 1996. Unidad de economia

y sociologia agraria. Diputacion General de Aragon.

En la clasificacion de industrias agroalimentarias de 1996 se puede observar que el
sector mas importante de las empresas de alimentacién aragonesas sigue siendo las
carnicas, que suponen el 31% del total (Véase grafico siguiente). En este catalogo
aparece como subsector destacado el de vinos. Este aumento de importancia frente al
censo industrial de 1991 no responde a un aumento real de empresas, sino a que en el

censo de 1996 no se tienen en cuenta los sectores de cereales ni de piensos.

La rama de actividad de tratamiento hortofruticola si que experimenta un notable
descenso, en 1996 aparecen censadas solo 53 de las 112 empresas que aparecian en
1991. Puede ser debido a los criterios de redaccién del catdlogo, pero si que es
significativo que su importancia relativa frente a otros sectores pasa de ser mas del

25% a ser un 15% (descontando piensos y cereales del censo de 1991).
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Grdfico 4.3.2.- Comparacion del numero de empresas alimentarias por

subsectores en 1996.

Vinos Acettes
18% 14%

Agricultura
ecologica

Quesos 4%
6%
Hortofruticolas Cérnicas
15% Dulces 31%

12%

Fuente: Catalogo de empresas de alimentacion en Aragén 1996. Unidad de economia

y sociologia agraria. Diputacion General de Aragon.

La agricultura ecoldgica aparece como nuevo subsector en este censo. Esta nueva

actividad econdmica representa el 4%, y tiene grandes expectativas de crecimiento.
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Cuadro 4.3.7.- Numero de puestos de trabajo en la industria agroalimentaria por

subsectores en 1991.

69| 42 178 289

1464 637 654 2755
265 73 15 333
510 210 170 890

2220 585 122 2927
463 157 169 789
510 140 81 |
871 63 4 938

1285 31 29 1395

7657 1988 1422 11067

Fuente: Cuentas econdémicas de la industria agroalimentaria aragonesa en 1991.

Unidad de economia y sociologia agraria, SIA-DGA.

Citis Sidistitas Otras industrias Aceites

de bebidas alimentarias 3% Industria carnica
8% 13% 25%
Vinos y
alcgia/oles Industrias
’ lacteas
%
Piensos '3 9
7% Hortofruticolas
Cereales 8%

26%
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Las empresas que generan mayor nimero de empleos son:
e Cereales con 2.927 empleos.
e Camicas con 2.755 empleos.
e Otras industrias alimentarias 1.385 empleos .

Estas tres ramas de actividad suponen el 64% de los empleos totales del sector

agroalimentario.

En cuanto a la segmentacion de las empresas segtin el nimero de asalariados, vemos
que los datos de que dispone el INE son mucho mds abundantes que los obtenidos
por la Diputacién General de Aragén (DGA.), ya que en este caso el censo consta de
1.396 empresas. Esto puede ser debido a que el censo realizado por la DGA. tiene en
cuenta las empresas a partir de un cierto nimero de empleados. Si eliminamos las
empresas sin asalariados, tenemos una cifra mas parecida entre los dos censos. Estos

datos se pueden observar en el cuadro siguiente.
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Cuadro 4.3.8.- Empresas segiin estrato de asalariados en el sector agroalimentario de Aragon.

31 18 4 1 1 0 0 0

0 1 0 0 0 0 0 0

3 7 3 2 1 0 0 0

2 3 1 0 0 0 0 0

0 2 0 0 0 0 0 0

8 3 3 1 1 0 0 0

80 8 12 19 19 10 10 1 1 0 0 0 0
782 336 203 111 57 40 21 9 2 3 0 0 0
128 39 33 17 13 11 12 0 3 0 0 0 0
17 7 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1396] 499 332 213 134 105 76 21 10 6 0 0 0

Fuente: Directorio Central de Empresas 1996. INE
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Grdfico 4.3.3.- Proporciones de empresas segun el niimero de asalariados

De 50299 De 100 6 mas
avaliriadog asalariados

De 20a 49 2% 1%
asalariados
5%

Sin asalanados
35%

De 10 a 19 asalariados,
8%

De 6 a 9 asalariados
10%

De 3 a 5 asalariados
15%

De 1 a 2 asalariados
24%

Fuente: Directorio Central de Empresas 1996. INE.

Las industrias agroalimentarias sin asalariados representan el 35% del total de
industrias del sector. Esta proporcion es bastante baja respecto de la media de toda la
industria aragonesa, en la que el porcentaje de industrias sin asalariados es del
56,8%. Esto quiere decir que hay un mayor numero de empresas que no son solo

familiares y que tienen cierto tamafio. Aun asi:

e Las empresas de hasta 5 asalariados representan el 74% de las empresas

agroalimentarias aragonesas.

e Hay una gran fragmentacion del sector en pequefias empresas ya que solo el

8% de las empresas tienen mas de 50 asalariados.
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5. - IDENTIFICACION DEL SECTOR AGROALIMENTARIO DE ARAGON
3.1.- Definicion del sector agroalimentario

En los capitulos precedentes se ha estudiado la situacion del sector agroalimentario
en la Comunidad Auténoma de Aragén. Este grupo de actividades es fundamental
dentro de la economia aragonesa siendo el segundo subsector por cifra de produccion
bruta (191.844 millones de pesetas). Las industrias agroalimentarias son también
muy importantes por cuestiones sociales, ya que fijan la poblacion a las zonas rurales
evitando la migracion hacia las areas urbanas, ademas este sector genera muchos
puestos de trabajo (20.505 empleos en 1991) aumentando en casi un 22% desde 1988
hasta 1991.

Cuadro 5.1.- Gastos totales en innovacion de las empresas de alimentacion y

bebidas innovadoras segiin la Comunidad Auténoma donde se realiza el gasto.

(miles de pesetas)

9.962.104
7.328.674
1.275.798

21.925
6.281.106
99.256.091

Fuente: Encuesta de innovacion tecnoldgica de las empresas 1994. INE.

Se observa que los gastos de innovacién de las industrias alimentarias aragonesas son
elevados, de casi 7.400 millones de pesetas, lo que representa el 7,4% de los gastos

de innovacién tecnoldgica de todo el conjunto nacional. Esto indica el creciente
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impulso que esta experimentando el sector de la alimentacién en Aragén. Hay que
tener en cuenta las particularidades del sector ya que su elevada fragmentacion en
empresas pequefias y en la mayoria de los casos solo familiares dificulta las

inversiones en investigacion o tecnologia.

153



El Sector Agroalimentario de Aragén

3.2.- Analisis de los subsectores

Para un estudio preciso del sector agroalimentario se hace necesario descomponer el
sector en sus ramas de actividad. Para hacer esta division se han tenido en cuenta
diversos factores, como son: la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
(CNAE), los subsectores con importancia en Aragoén y los datos disponibles de las
distintas ramas de actividad. Este dltimo factor es el mas importante, ya que cada
autor hace la clasificacion que considera mas oportuna, por lo que las cifras que

aparecen en la bibliografia no son homogéneas entre los distintos estudios.

Las ramas de actividad que se estudian a continuacion son las siguientes:
e Industria camnica.
e Pan, galletas y productos de pasteleria y panaderia.
e Fabricacion de productos para la alimentacién animal.
e Fabricacion de productos de molineria, almidones y productos amildceos.
e Preparacion y conservacion de frutas y hortalizas.
e Industria del azicar, cacao y chocolate.
e Fabricacion de grasas y aceites.
e Industrias lacteas.
e Elaboracion de bebidas.

Fabricacion de otros productos alimenticios.
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5.2.1.- Industria cdrnica.

Cuadro 5.2.- Cifras econdmicas de la industria cdrnica 1993. (millones de pesetas)

Fuente: Cuentas de la industria aragonesa. DGA. Instituto Aragonés de Estadistica.
1993,

La industria carnica es uno de los subsectores fundamentales de las industrias
agroalimentarias de la Comunidad Auténoma de Aragén. Sus parametros

economicos la sitian en el primer puesto en casi todos los casos.

En cuanto al valor afiadido bruto este subsector produce 12.260 millones de pesetas,
lo que represento el 24,81% del valor afiadido bruto de las agroindustrias aragonesas.
El nivel de produccion nos da una proporcion del 27,52% del total del sector. Esta
produccién de 65.764 millones de pesetas, fue la cifra de produccién mas alta del

sector.

En lo referente al nimero de empleos, la industria carnica con 3.008 empleados
representa el 26,8% del sector alimentario, estando en segunda posicion por detras de
la industria del pan, galletas y productos de panaderia y pasteleria que tiene 3.093
empleados. El siguiente subsector en cuanto a nimero de empleados fue la industria

del azicar, cacao y chocolate con 923 empleos. Por tanto se puede observar la
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importancia social de la industria carnica en Aragdén como generadora de trabajo,
ademas este subsector es el que se encuentra menos concentrado en Zaragoza, lo que

contribuye a la homogeneizacion de la poblacion en las tres provincias.

La media de produccién por empleado en la industria carnica fue de 21,86 millones

de pesetas, mientras que los costes por empleado fueron 2,72 millones de pesetas.

Cuadro 5.3.- Inversiones y subvenciones en la industria cdrnica de Aragon.

(millones de pesetas).

Fuente: Base de datos. DGA.

Las inversiones han tenido una progresiéon continua en los tltimos afios aunque en
1.996 han tenido un notable descenso. La industria cérnica es la que recibe mayores
inversionies de todo el sector, esto es debido a su mayor tamaifio, por lo que en
términos de inversién por empleado o de inversidon por VAB estas cifras ya no son

tan llamativas.
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Cuadro 5.4.- Empresas y locales segun estrato de asalariados en la industria

cdrnica de Aragon en 1997,

Fuente: Directorio Central de Empresas 1997. INE 1997.

En este cuadro se observa la fragmentacion del sector ya que el nimero industrias
decrece muy rapidamente al aumentar su tamafio. La progresién se rompe en el caso
de industrias situadas entre 10 y 19 asalariados, situacién en la que aumenta el

numero de empresas.
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5.2.2.- Industria del pan, galletas y productos de pasteleria y panaderia.

Cuadro 5.5.- Cifras econdmicas de la industria del pan, galletas y productos de

pasteleria y panaderia 1993.

Fuente: Cuentas de la industria aragonesa. DGA. Instituto Aragonés de Estadistica.
1993.

Este subsector es mdas importante por cuestiones de empleo que por indices de

produccion.

El valor afiadido bruto de las industrias de pan, galletas y productos de panaderia y
pasteleria fue de 9.562 millones de pesetas, siendo el segundo subsector segiin este
indicador. Sin embargo, se sitia en cuarto lugar por produccion con 25.556 millones
de pesetas, lo que representa el 10,69% del total de la industria alimentaria de

Aragon.

Este subsector es el que tiene mayor nimero de puestos de trabajo con 3.093
empleados, es decir el 27,02% de los empleos de las industrias del sector de las

industrias de productos alimenticios.
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La produccién por empleado fue de 8,26 millones de pesetas, mientras que los costes

por empleado fueron 2,03 millones de pesetas.
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5.2.3.- Industria de productos para la alimentacion animal.

Cuadro 5.6.- Cifras econémicas de la industria de productos para la alimentacion

animal 1993. (millones de pesetas)

Fuente: Cuentas de la industria aragonesa. DGA. Instituto Aragonés de Estadistica.
1993.

El valor afiadido bruto del subsector de los productos de alimentacién animal, fueron
5.735 millones de pesetas, lo que le sitia en tercera posicion respecto del resto de los

subsectores del sector de los productos de alimentacion.

La cifra de produccién es de 52.590 millones de pesetas, es decir el 22,01% de la

produccion del conjunto del sector.

La produccién por empleado fue 72,57 millones de pesetas la mas alta del sector,
seguida por la molineria, almidones y productos amildceos con 45,7 millones de

pesetas por empleado. Los costes por empleado fueron 3,04 millones de pesetas.
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Cuadro 5.7.- Inversiones y subvenciones en la industria de productos para la

alimentacion animal. (millones de pesetas).

Fuente: Base de datos. DGA.

Las inversiones en esta rama de actividad van en descenso continuo, llegando a ser

en 1.996 de 440,2 millones de pesetas.
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Cuadro 5.8.- Empresas y locales segun estrato de asalariados en la industria de

productos para la alimentacion animal de Aragon en 1997.

Fuente: Directorio Central de Empresas 1997. INE 1997.

En este subsector las industrias se concentran entre 1 y 50 asalariados, aumentando a
partir de 3 trabajadores por lo que la fragmentacién en este caso es menor que en

otras ramas de actividad.
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5.2.4.- Industria de molineria, almidones y productos amildceos.

Cuadro 5.9.- Cifras econdmicas de la industria de molineria, almidones y

productos amildceos 1993.

Fuente: Cuentas de la industria aragonesa. DGA. Instituto Aragonés de Estadistica.
1993.

La industria de la molineria, almidones y productos amildceos tuvo en 1.996 un
valor afiadido bruto de 5.478 millones de pesetas, lo que la sitda en cuarta posicién

seglin esta cifra.

La produccion de esta rama de actividad se situd en 36.394 millones de pesetas, es
decir el 15,23% del conjunto del sector. Con esta cifra la industria de la molineria,
almidones y productos amilaceos es la tercera en importancia del grupo de industrias

alimentarias.

La produccién por empleado fue 45,70 millones de pesetas, mientras que los costes

por empleado fueron 3,39 millones de pesetas.
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Cuadro 5.10.- Empresas y locales segun estrato de asalariados en la industria de

molineria, almidones y productos amildceos de Aragon en 1997.

Fuente: Directorio Central de Empresas 1997. INE 1997.

La fragmentacién de este subsector es importante ya que el 35% de las empresas no

tienen asalariados y casi el 70% tienen menos de 10 asalariados.
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5.2.5.- Industria hortofruticola.

Cuadro 5.11.- Cifras econémicas de la industria hortofruticola 1993.

Fuente: Cuentas de la industria aragonesa. DGA. Instituto Aragonés de Estadistica.
1993.

La industria hortofruticola tuvo un valor afiadido bruto de 3.294 millones de pesetas
en 1.993, lo que representa el 6,66% dentro del sector agroalimentario. La

produccién fue 11.344 millones de pesetas, es decir un 4,74%.

En lo referente al empleo esta industria tiene una gran importancia social, ya que
distribuye la poblacién en las tres provincias y no solo en la provincia de Zaragoza.
Ademas por la caracteristicas propias de los cultivos fija la poblacion a las zonas
rurales evitando la emigracién hacia las ciudades. La industria hortofruticola con 707

empleos representa el 3,17% de los empleos del sector.

La produccién por empleado fue 16,04 millones de pesetas, mientras que los costes

por empleado fueron 2,35 millones de pesetas.
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Cuadro 5.12.- Inversiones y subvenciones en la industria hortofruticola de

Aragon. (millones de pesetas).

Fuente: Base de datos. DGA.

En este caso se nota claramente el fuerte aumento de las inversiones en esta rama de
actividad, salvando el fuerte descenso de 1.996, debido a las condiciones

macroecondmicas del pais.
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Cuadro 5.13.- Empresas y locales segun estrato de asalariados en la industria

hortofruticola de Aragon en 1997.

S = N 0NN s N

[=A)
o

Fuente: Directorio Central de Empresas 1997. INE 1997.

Como se observa, esta rama de actividad esta formada por pequefias empresas
mayoritariamente. Esto es caracteristico de todas las agroindustrias, que tienen por lo

general una estructura familiar.
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5.2.6.- Industria del azicar, cacao y chocolate.

Cuadro 5.14.- Cifras economicas de la industria del azucar, cacao y chocolate

1993.

Fuente: Cuentas de la industria aragonesa. DGA. Instituto Aragonés de Estadistica.
1993.

La industria del azicar, cacao y chocolate en Aragén tuvo un valor afiadido bruto de
3.205 millones de pesetas, esto es el 6,48% del valor afiadido bruto del total del
sector. La produccién fue 11.945 millones de pesetas, lo que representa el 4,99% del
conjunto de las agroindustrias. El nimero de empleados de este subsector fue 923
trabajadores en 1.993. Este nivel de puestos de trabajo lo sitia en tercer lugar de
todos los subsectores del sector por delante de la molineria, almidones y productos

amilaceos con 796 empleados.

La produccion por empleado fue 12,94 millones de pesetas, mientras que los gastos

por empleado 2,53 millones de pesetas.

168



El Sector Agroalimentario de Aragén

5.2.7.- Industria de fabricacion de grasas y aceites.

Cuadro 5.15.- Cifras economicas de la industria de fabricacion de grasas y aceites

1993.

Fuente: Cuentas de la industria aragonesa. DGA. Instituto Aragonés de Estadistica.
1993.

Esta es la rama de actividad de menor valor afiadido bruto con solo 344 millones de
pesetas. La cifra de produccion es también la menor del sector, ya que sus 1.495
millones de pesetas solo representan el 0,62% del sector. El niimero de trabajadores

es 297 personas, es decir el 2,59% de los trabajadores de las agroindustrias.

La produccién por empleado fue 5,03 millones de pesetas, mientras que los gastos
por empleado solamente 0,63 millones de pesetas. Aunque tiene unos costes por
empleado muy bajos, el ratio produccién por empleado frente a costes por empleado

es también muy bajo.
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Cuadro 5.16.- Inversiones y subvenciones en la industria de fabricacion de grasas

y aceites de Aragon. (millones de pesetas).

Fuente: Base de datos. DGA.

Las inversiones en este subsector son muy pequefias en comparacién con otras ramas
de actividad de este grupo. La tendencia es creciente y no muestra el fuerte descenso
que muestra en el resto de los subsectores en el afio 1996, en los que la cifra de

inversiones muestra fuertes descensos.

Las nuevas normativas comunitarias respecto a la reforma del sector del aceite
podran afectar a estas inversiones, por lo que estos niveles de inversion no pueden

tomarse como indicativos de tendencias futuras.
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Cuadro 5.17.- Empresas y locales segiin estrato de asalariados en la industria de

fabricacion de grasas y aceites de Aragon en 1997.

18 18
26 31
23 26
10 11
2 3
2 1
1 0
0 0
0 0
0 0
82 90

Fuente: Directorio Central de Empresas 1997. INE 1997.

Las pequefias empresas son las que predominan en este sector de manera mucho mas
acusada que en el resto de las industrias estudiadas, ya que el 94% de las empresas

tienen menos de 10 empleados y no hay ninguna empresa de mas de 100 empleados.
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5.2.8.- Industria ldactea.

Cuadro 5.18.- Cifras economicas de la industria lactea 1993.

Fuente: Cuentas de la industria aragonesa. DGA. Instituto Aragonés de Estadistica.
1993,

La industria lactea tuvo un valor afiadido bruto de 1.480 millones de pesetas, lo que
la significa el 3% del VAB del sector agroalimentario aragonés. La produccion fue de
6.614 millones de pesetas, es decir el 2,76% del conjunto. El nimero de empleados
es el mas bajo de todos con el subsector de fabricacién de aceites y grasas, con 303 y
297 trabajadores respectivamente. Ademads, existe una gran concentracion en la

provincia de Zaragoza donde se localiza el 75% de las empresas de esta actividad.

La produccién por empleado fue 21,92 millones de pesetas, mientras que los costes

por empleado fueron 2,61 millones de pesetas.
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Cuadro 5.19.- Inversiones y subvenciones en la industria ldctea de Aragon.

(millones de pesetas).

Fuente: Base de datos. DGA.

En este subsector las inversiones han ido decreciendo de forma progresiva, llegando

a reducirse en casi un 90% en tres afios.
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Cuadro 5.20.- Empresas y locales segun estrato de asalariados en la industria

ldctea de Aragon en 1997.

i
12 18
8 9
6 5
4 4
0 1
2 3
0 1
0 0
0 0
0 0
32 40

Fuente: Directorio Central de Empresas 1997. INE 1997.

En este subsector la atomizacion de las empresas es abrumadora, puesto que no
existen empresas de mas de 50 trabajadores, y solo existen dos empresas con mas de

10 trabajadores.
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5.2.9.- Industria de elaboracion de bebidas.

Cuadro 5.21.- Cifras econdmicas de la industria de elaboracion de bebidas 1993.

Fuente: Cuentas de la industria aragonesa. DGA. Instituto Aragonés de Estadistica.
1993.

En este grupo se engloban los subsectores de fabricacién de bebidas alcohdlicas,
fabricacion de bebidas analcohélicas y la industria vinicola debido a que los datos

disponibles impiden hacer un estudio desglosado de cada actividad.

El valor afiadido bruto de la elaboracion de bebidas fue 6.896 millones de pesetas, es
decir el 14% del sector alimentario. La cifra de produccion alcanza los 22.108
millones de pesetas, 9,3% del conjunto de ramas de actividad estudiadas. Muy
importante es la funcién de estas industrias en lo referente al empleo como funcién
de fijador al entorno rural. La etiqueta de Denominacion de Origen y el prestigio a
nivel, no solo nacional sino internacional, hacen que los cultivos vinicolas estén fijos

a unas zonas geograficas, evitando asi la despoblacion rural.
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Cuadro 5.22.- Inversiones y subvenciones en la industria de elaboracion de

bebidas de Aragon. (millones de pesetas).

(Solo datos de la elaboracién de vinos)

Fuente: Base de datos. DGA.

En lo referente a los niveles de inversion desde 1.994 y 1.996, se observa una
tendencia al aumento, como en el resto de los subsectores. Igualmente muestra el

brusco descenso en 1.996.
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5.2.10.- Industria de otros productos alimenticios.

Cuadro 5.23.- Cifras econdmicas de la industria de otros productos alimenticios

1993.

Fuente: Cuentas de la industria aragonesa. DGA. Instituto Aragonés de Estadistica.
1993.

La industria de otros productos alimenticios muestra una ciﬁa de valor afiadido neto
de 1.440 millones de pesetas, es decir el 2,3% del total del sector. La produccion fue
en 1.993 de 5.128 millones de pesetas, lo que representa un 2,14% de la produccion
de las industrias agroalimentarias. El nivel de empleo que el subsector de otros

productos alimenticios esta en la media del sector con 385 empleos.

La produccion por empleado fue 13,37 millones de pesetas, mientras que los costes
por empleado fueron 2,28 millones de pesetas.
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Cuadro 5.24.- Inversiones y subvenciones en la industria de otros productos

alimenticios de Aragon. (millones de pesetas).

Fuente: Base de datos. DGA.

En esta rama de actividad el nivel de inversiones cae desde 3.112,8 millones de

pesetas en 1.994 hasta los 429,4 millones de pesetas en 1.996.
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Cuadro 5.25.- Empresas y locales segun estrato de asalariados en la industria de

otros productos alimenticios de Aragon en 1997,

presas. il Numero:deiLocales |
e s s
336 356
203 225
111 117
57 57
40 34
21 18
9 i
2 3
3 2
0 1
782 820

Fuente: Directorio Central de Empresas 1997. INE 1997.

En este cuadro vemos como la fragmentacion de las empresas en este sector es muy
importante. De las 782 empresas que forman esta rama de actividad, 650 tienen

menos de 6 asalariados.

También hay que destacar la presencia de tres grandes empresas de mas de 200

empleados en este area de las industrias agroalimentarias.
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6.- NECESIDADES DE EMPLEO Y FORMACION EN LA COMUNIDAD
AUTONOMA DE ARAGON

6.1.- Introduccion a la encuesta formulada al sector.

En los dias 13 al 17 de marzo de 1.998 se ha realizado una encuesta telefonica al

sector, persiguiendo los objetivos siguientes:

e Lograr que los datos de este estudio sean reales y actuales, evitando los
desfases de tiempo de los ultimos datos estadisticos.

o Captar los intereses e inquietudes de los implicados en el sector.

El universo de esta encuesta se busco a través de los datos ofrecidos por la
Diputacion General de Aragén en su directorio de industrias alimentarias. Se
entrevistdé a empresas del sector agroalimentario de la Comunidad Auténoma de
Aragon. La encuesta se dirigié a directores de recursos humanos, de formacion y

gerentes o directores.

La muestra tomada fue de 141 entrevistas, con un error posible de +8,42% para un

nivel de confianza del 95,5%.

La seleccion de las empresas se realizd de forma aleatoria a partir de los listados

proporcionados por la Fundacién Escuela de Organizacién Industrial.
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6.2.- Necesidades de e

leo

oFmMacion

cibida por las e

resas

Cuadro 6.1.- Situacion del sector segun el numero de empleados, directivos y

cuadros medios.

41,9%
43,2%
Estable

i Crecimiento

13,5%
43,2%
40,5%
Estable

Crecimiento

h
M
o2
i
L
2

3,3% 0% | 65%
36,7% 40,7% 38,7%
60,0% 44.4% 54,8%
Crecimiento| Estable |Crecimiento
Estable |Crecimiento| Estable

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

A partir de este cuadro se puede observar el sentimiento optimista del sector. Ademas

esta percepcion de auge econdmico en las industrias alimentarias es mayor cuanto

mayores son las empresas.

La idea de que el sector estd en declive es casi igual en el caso de las empresas de

menos de 10 empleados y de entre 10 y 25 empleados, en torno al 13%; pero en las

empresas de mas de 25 empleados esta percepcion negativa del sector se reduce a

solo el 3,3% de las empresas entrevistadas.

Del mismo modo, en las empresas de menos de 10 empleados y de 10 a 25

empleados la sensacion de que el sector esta en declive y de que estd en crecimiento

estan igualadas. Un 60% de las empresas de mas de 25 empleados piensan que el

sector estad en crecimiento.
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Cuadro 6.2.- Percepcion de la creacion de empleo en el sector segun el niimero de

empleados y directivos y cuadros medios.

37,8%

45,9% 24 3% 36,7% 42,6% 25,8%
Creara Conservara | Conservara Creara Conservara
Conservara Creara Conservara

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

En este cuadro se puede ver la continuacion de la tendencia optimista que predomina
en el sector, como contraposicién al cuadro anterior, se observa que en este caso son
las empresas mas pequefas las que consideran que habré un mayor crecimiento del
empleo. Esto serd debido a que las empresas grandes piensan mejorar en produccion

sin variar tanto su plantilla, sino mejorando su eficacia.

Concretamente, el 45,9% de las empresas de menos de 10 asalariados piensan que el
numero de puestos de trabajo del subsector aumentara frente al 13,5% que piensan

que se perderan empleos.

En las empresas de mas de 10 empleados y menos de 25, la cifra de las empresas que
piensan que se perderdn puestos de trabajo es muy similar mientras que, el porcentaje
de las empresas que consideran que habrd un aumento de los trabajadores es un

36,7%, cifra sensiblemente inferior al 45,9% de las empresas mas pequefias.
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Cuadro 6.3.- Percepcion de la creacion de empleo en la propia empresa segun el

numero de empleados y directivos y cuadros medios.

6,7%
43.2% 35,1% 33,3% 38,0% 38,7%
52.7% 56,8% 56.7% 56,5% 51.6%
Creara Creara Creara Creara Creara
Conservara | Conservara | Conservara | Conservard | Conservara

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

La percepcion de creacion de empleo se vuelve mas optimista cuando los
encuestados hablan sobre sus propias empresas y no respecto al sector en general.
Las empresas encuestadas piensan en mas del 50% que se creard empleo, sin
importar el tamafio de la empresa. En cuanto al mantenimiento de los niveles de
empleo, las empresas pequefias, de menos de 10 empleados, consideran en un 43,2%
que se mantendran los puestos de trabajo actuales. Alrededor del 35% de las

empresas de mas de 10 empleados piensan que los puestos de trabajo se mantendran.

Solo un 2,7% de las empresas de menos de 10 empleados piensan que se perderan
puestos de trabajo, mientras que las empresas mayores piensan en cerca del 8% que

los empleos disminuiran.
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Como conclusion final, se puede observar el sentimiento optimista hacia la creacion

de emplec en el sector agroalimentario en Aragén, ya que la mayoria de las

empresas, sin importar su tamario perciben que se aumentaran los niveles de empleo.

Cuadro 6.4.- Percepcion de la creacion de empleo en cada rama de actividad.

0,0%
28,6

66,7%
Creara

Conservara

2.5%
50,0%
47,5%
Creard

Conservara

[Hor

Conservara

31,4%
22.9%
45.7%

Conservara

4,0%
56,0%
36,0%

Conservara

Creara

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

En este cuadro se observa como se distribuye este optimismo de creacién de empleos

segin distintas ramas de actividad. Las empresas piensan que habra un aumento de

empleos sobre todo en:

e Elaboracion de bebidas; un 66,7% de las empresas piensan aumentar su

plantilla.

e Industrias carnicas; el 47,5% de las empresas piensan aumentar su

plantilla.

e Hortofruticolas; el 45,7% de las empresas piensan aumentar la plantilla.

Alrededor del 50% de las empresas de los sectores carnicos, de elaboracion de aceites

y lacteos y dulces, consideran que las plantillas permaneceran estables.
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El tnico sector que considera que habra una perdida importante de empleos es el
sector hortofruticola, donde el 31,4% de las empresas consideran que habrd una

perdida de empleos.

Cuadro 6.5.- Percepcion de la creacion de empleo para especialistas en cada rama

de actividad.

et

4.8% 0,0% 10,0%

33,3% 47.5% 65.0% 28,6% 52,0%

57,1% 50,0% 25,0% 51,4% 36,0%

Creara Creara Conservara Conservara |Conservara
Conservara | Conservard Creard Creara

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

Existe un sentimiento generalizado hacia la creacion de empleo de obreros
especialistas en los diferentes subsectores encuestados. Siendo en tres de los cinco

grupos el nimero de empresas que piensan aumentar los puestos de trabajo mayor del

50%.

El sector carnico es el mas optimista, ya que el 50% de las empresas piensan que se
aumentaran los puestos de especialistas, el 47,5% piensan que se mantendra y el resto
de las empresas no sabe o no contesta, pero hay que destacar que no hay ninguna
empresa cammica de las encuestadas que considere que habrd una reduccién del

numero de la plantilla de estos trabajadores especializados.
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La fabricacién de bebidas es otra rama de actividad en la que predomina el
optimismo. El 57,1% de las empresas piensan que se crearan empleos y el 33,3% que
se mantendran mientras que, el 4,8% pronostican un descenso de los asalariados

especializados en las actividades del sector.

El grupo de actividad maés pesimista es el de la industria hortofruticola, donde un
17,1% de las empresas se plantean la reduccion de este tipo de personal mientras que,
mantendrian los empleos el 28,6% y los aumentarian la mayor parte de las industrias

hortofruticolas.

El sector del aceite es el que tiene la sensacion de estabilidad mas acentuada, ya que
el 65% de las empresas piensan que se mantendra el nimero de estos asalariados.
Hay que tener en cuenta que, en el momento de la realizacién de la encuesta, el sector
olivarero estaba inmerso en una importante reforma. En dicha reforma, la Unién
Europea imponia cuotas de produccién bastante bajas segin la opinién del sector. Por

este motivo, este sector es poco optimista respecto a la creacion de nuevos empleos.
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Cuadro 6.6.- Percepcion de la creacion de empleo para operarios en cada rama de

actividad.

9,5% 2,5%

47,6% 45,0% 65,0% 25,7% 56,0%
38,1% 52,5% 20,0% 42.9% 24,0%
Conservara Creara Conservara Conservara | Conservara
Creara Conservara Creara

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

El sector de las agroindustrias presenta un menor optimismo respecto a los operarios,
ya que solo en dos sectores se logran porcentajes de aumento de empleo en sintonia
con los del sector en general. Estos sectores son:
o Industrias carnicas; un 52,5% de las empresas proyectan contratar
operarios.
e Industrias hortofruticolas; el 42,9% de las empresas piensan aumentar el

nimero de operarios.

En el sector hortofruticola es donde se espera que haya el mayor numero de pérdidas
de empleos, esto no es una contradiccion con el dato anterior sino que muestra una

fuerte reorganizacion del sector.

En el grupo de lacteos y dulces se da esta misma circunstancia, ya que los niveles de

creacién y destruccion de empleos son similares.
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En el sector del aceite, el 65% de las empresas piensan que los empleos se
mantendran para los operarios, el 20% piensa que aumentaran y el 10% considera

que habra una destruccién de empleo de operarios no especializados.

Cuadro 6.7.- Percepcion de la creacion de empleo de cuadros medios en cada rama

de actividad,

s | Aceites

~5.5% 2.5% | 25.0% | 229% | 12.0%

38,1% 62,5% 75,0% 34,3% 60,0%
42,9% 27,5% 0,0% 37,1% 16,0%

Creara Conservara | Conservara Conservara | Conservara

Conservara Creara Perdera

Fuente: Encuesta EQOI, 1.998.

El segmento de los cuadros medios no presenta una situacion tan optimista sino que,
muestra una tendencia hacia la estabilidad del numero de empleos. Esta estabilidad se
encuentra en mayor modo en:
e Carnicas; el 62,5% de las empresas conservard su plantilla de cuadros
medios.
e Elaboracién de aceites; el 75% de las empresas conservaréd su plantilla de
cuadros medios.
o Lacteos v dulces; el 60% de las empresas conservara su plantilla de

-

cuadros medios.

El subsector del aceite presenta una pérdida de empleos de cuadros medios en el 25%

de las empresas y ninguna empresa se plantea contratar algin cuadro medio.
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El caso de la actividad hortofruticola es similar ya que el 22,9% de las empresas
piensan despedir a cuadros medios pero, en este caso, si que hay una parte de
empresas, el 37,1%, que planean contratar a cuadros medios. Por lo que este

subsector presenta gran inestabilidad respecto al empleo de estos empleados.

Cuadro 6.8.- Percepcion de la creacion de empleo de profesionales de nivel en

cada rama de actividad.

0.0% T 12.0%
57.1% 70,0% 55.0% 40,0% 48,0%
333% 22.5% 30,0% 40,0% 28.0%

Conservara | Conservara | Conservara Conservara |Conservara

Creard Creara Creara Creard

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

Los profesionales de nivel junto con los operarios especialistas son los que tienen un
futuro mas prometedor en cuanto a la creacién de empleo. También hay que destacar

que en este apartado estdn los niveles mas bajos de destruccién de empleos.

El sector de elaboracién de bebidas no proyecta despedir a ningun profesional de

nivel, manteniendo en un 57,1% y haciendo nuevas contrataciones en un 33,3%.
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El nivel mas alto de creacidn de empleo se da en el sector hortofruticola con un 40%.
El mismo porcentaje de empresas piensan mantener a sus profesionales de nivel. Mas

del 17% de las empresas de esta rama piensan despedir a este tipo de empleados.

La mayor estabilidad en cuanto a conservacion de empleos se da en las industrias
carnicas donde, un 70% de las empresas piensan conservar su plantilla de
profesionales de nivel. Tan solo un 2,5% de las empresas cérnicas planean despedir a

algin empleado de este tipo.
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6.3.- Cuantificacion y cobertura de las necesidades de formacion.

Cuadro 6.9.- Proporciones de empresa con planes de formacion realizados o en

proceso segun el tipo de empresa.

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

Alrededor de dos de cada tres de las empresas han realizado programas de formacion
o los estan realizando en estos momentos. Los datos son muy homogéneos entre
todos los sectores ya que, aplicando los coeficientes de error para el peor de los

casos, todos los intervalos se solapan.

De todos modos, se observa una mayor tendencia hacia la realizacion de cursos entre
las industrias carnicas, lacteos y dulces, con un 75% de empresas que emplean

recursos en formacion.

El sector del aceite es el que realiza menos programas formativos, aunque el 60% de

las empresas han formado a sus empleados.
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Cuadro 6.10.- Destinatarios de los programas de formacion segiin las engaresasG.

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

®La respuesta a la pregunta realizada en la encuesta es multiple, ya que las empresas pueden realizar
programas de formacion para varios grupos de empleados diferentes, por tanto las columnas no suman
100%.
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[70,00%-80,00%
m 50,00%-70,00% |
{550,00%-60,00%5 Obreros no cualificados o
l m40,00%-50,00% Obreros cualificados
| ©30,00%40,00%
| 020,00%-30,00% |

Secretarias

Administrativos

' m 10,00%-20,00%

@ 0.00%-10,00% Cuadros medios

Directivos

Bebidas
Cdrnicas
Aceites

Hortofruticolas
Lacteos y dulces ]

En el cuadro se puede observar los destinatarios de los programas de formacién de

las empresas seglin la rama de actividad en la que desarrollen su negocio.

En el grafico superior se puede ver de forma mas intuitiva el interés por las industrias
de formar a ciertos estratos de su plantilla. Los picos son los grupos de empleados
que reciben mas programas de formacién mientras que las depresiones son los
segmentos de asalariados que reciben menos formacién. Se observa, gracias a este
grafico, que las zonas elevadas son parecidas en todas las ramas de actividad, al igual

que las zonas de valle.

En cuanto a los empleados mas formados destacan los obreros cualificados llegando
a ser el 60,8% del total. Por el contrario el grupo de empleados que recibe menos
formacion a cargo de la empresa es el de secretariado, donde sélo un 20,6% de las

empresas dedican recursos a esta formacion.

El grupo de empleados mas formado son los obreros cualificados de la industria
carnica donde el 80% les dedican formacion. Los secretarios y secretarias de la

industria carnica reciben solo un 13,3% de la formacion.
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La industria de lacteos y elaboracion de dulces es la que tiene los ratios de formacion
mas altos en cuanto a su plantilla en conjunto, ya que los que menos formacién
reciben son las secretarias con un 42,1% frente a los obreros cualificados y cuadros

medios con un 64,4% que son los que mas formacion reciben.
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Cuadro 6.11.- Necesidades de formacion de los directivos segun la rama de

actividad.”

61,9%

57,1%

19,0%

40,0%
40,0%

37,5%

35,0%

40,0%

35,0%

31,4%

40,0%

48,6%

24,0%

32,0%

24,0%

52.0%

Fuente: Encuesta EQI, 1.998.

7 La respuesta a la pregunta realizada en la encuesta es miltiple, por tanto las columnas no suman

100%.
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Las necesidades de formacion para los directivos de las industrias agroalimentarias

aragonesas son muy homogéneas en cuanto a los temas. En el grifico se pueden
observar las necesidades de formacion de las empresas que si necesitan apoyo

formativo.

Es importante ver que hay un gran numero de industrias que declaran no necesitar
apoyo formativo, dichos porcentajes son:

e el 52% de las empresas de lacteos y dulces.

e ¢l 48,6% de las empresas hortofruticolas.

o el 37,7% de las empresas carnicas.

o ¢l 35% de las empresas aceiteras.

e ¢l 19% de las empresas de elaboracion de bebidas.

Las empresas que dicen no tener necesidades de formacion son precisamente aquellas

que més programas de formacién han desarrollado o estan desarrollando.

En cuanto a las materias demandadas para los directivos de las empresas, destaca el

marketing y ventas en la elaboracion de bebidas con cerca del 62% de demanda. Muy
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proximas estan la calidad total y los idiomas, también en las empresas de bebidas,

con una demanda del 57,1%.

Por lo general, la materia menos demandada es la contabilidad y finanzas, en todas
las ramas de actividad pero, sobre todo, en la elaboracién de lacteos y dulces donde

s6lo un 12% de las empresas tienen necesidades de formacion en este campo.
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Cuadro 6.12.- Necesidades de formacion de los cuadros medios segiin la rama de

actividad.®

40,0%
28,6% 17,5% 30,0% 42,9% 8.0%
23,4% 15,0% 35,0% 37,1% 12,0%
38,1% 20,0% 30,0% 40,0% 20,0%
38,1% 25,0% 35,0% 34,3% 16,0%
47,6% 60,0% 35,0% 45,7% 60,0%

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

'La respuesta a la pregunta realizada en la encuesta es multiple, por tanto las columnas no suman
100%.
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J ) )  020,00%-30,00% |
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Idiomas @ 0,00%-10,00%

Lécteos y dulces

Entre los cuadros medios las necesidades no son tan homogéneas como en el caso de

los directivos, como se puede ver el grafico anterior. Hay que notar que el orden de

las materias de formacion se ha variado en dicho grafico para poder obtener una

visualizacion facil de los datos.

La formacién destinada a los cuadros medios est2 mucho menos demandada que en

el caso de los directivos, siendo las empresas que no desean formacion las siguientes:

e ¢l 60% de las empresas de lacteos y dulces.

e ¢l 60% de las empresas carnicas.

e ¢l 47,6% de las empresas de elaboracion de bebidas.

o ¢l 45,7% de las empresas hortofruticolas.

o ¢l 35% de las empresas aceiteras.

La informatica es la materia mas demandada por las empresas, sobre todo en el caso

de las industrias hortofruticolas (45,7%) y las carnicas (40%). La contabilidad y

finanzas es también muy demandada entre las industrias hortofruticolas (42,9%), que

también necesitan apoyo formativo en marketing y ventas (40%).
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Las materias menos demandadas son la contabilidad y finanzas para las empresas de
lacteos y dulces, va que solo un 8% de las empresas buscan apoyo formativo en estos
temas. También tiene poca demanda el comercio exterior en esta rama de actividad

ya que, s6lo el 12% de estas empresas piden este tipo de formacion.
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6.4.- Perfil eeneral de los resultados de la encue.

Cuadro 6.13.- Necesidades de formacion de directivos y cuadros medios .

14,4% 10,8%

15,2% 15,7% 15,4%
12,5% : 11,8% 12,2%
13,3% 11,1% 12.4%
14,7% 13.4% 14,1%
14,7% 13,4% 14,3%
14,9% 23,6% 18,8%

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.
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Idiomas
Necesidades de 25,0%
formacion del sector 20.0%

Informatica

No necesitan formacion

Calidad total Contabilidad y finanzas

| = Directivos |
=== Cuadros medios |

Marketing v ventas Comercio exterior

Se puede observar que las necesidades de los directivos son similares en todos las
materias sobre las que se ha realizado al encuesta. En todos los campos, alrededor del
15% de las empresas agroalimentarias demandan estos programas formativos para

sus directivos.

El caso de los cuadros medios no es tan regular ademds, hay una demanda de
formacién mucho menor. Las empresas consideran que las necesidades formativas de
los cuadros medios frente las de sus directivos es menor en todas las areas, salvo en

la de la informatica donde la diferencia es, ademas, muy pequefia.
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7.- NUEVOS PERFILES OCUPACIONALES DETECTADOS

7.1.- Tareas gque realizan.

A través de la investigacion realizada en el sector agroalimentario, se han podido
detectar los perfiles ocupacionales necesitados, segin el subsector y el area de la

empresa, ya sea produccion, comercial o administrativa.

A estos resultados se pueden afiadir las conclusiones del capitulo Necesidades de
empleo y formacion en la Comunidad Auténoma de Aragon, de dichas conclusiones

se hard un breve comentario en este apartado.

En lo referente a los trabajadores calificados como especialistas, son demandados por
los subsectores estudiados en las siguientes proporciones:

e 57,1% de las empresas del sector de bebidas.

e 51,4% de las empresas hortofruticolas.

e 50,0% de las empresas cérnicas.
En los subsectores de lacteos y dulces y de la elaboraciéon de aceites no hay una

demanda significativa de este tipo de asalariado.

Por el contrario, los operarios sin cualificar no son tan demandados por el sector
agroalimentario y su contratacion depende mas de la necesidad puntual de la
empresa. Aun asi, existe un porcentaje significativo de empresas que se plantean la
contratacion de estos trabajadores, como son:

e ¢l 52,5% de las empresas carnicas.

e ¢l 42,9% de las empresas hortofruticolas.

Asi pues, se hace necesaria la formacién de estas personas para que evolucionen

hacia categorias mas especializadas dentro de su actividad.
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La percepcidn de contratacion de cuadros medios no presenta unas perspectivas de
gran crecimiento aunque, si hay una tendencia hacia la conservacién-aumento del
empleo muy homogénea entre todos las ramas de actividad consultadas, oscilando el
numero de empresas que piensan realizar nuevas contrataciones entre el 20% y el
40% del total segtn el subsector. Las proporciones de empresas que piensan realizar

nuevas contrataciones son:

el 40,0% de las empresas hortofruticolas.

el 33,3% de las empresas de elaboracion de bebidas.

el 30,0% de las empresas aceiteras.

el 28,0% de las empresas de lacteos y dulces.

el 22,5% de las empresas carnicas.
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7.2.- Contenidos formativos necesarios

Cuadro 7.1.- Necesidades formativas de los directivos en las dreas de produccion o

s as il
fabricacion’.

30,0%
30,0%
35,0%
25,0%
0,0%

22.9%
22,9%
25,7%
22,9%
17,1%
2,9%

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

70,00%

60,00% -

30,00%

20,00% |-

Calidad Informatica  Automatizacién

pBebidas |
| @ Camicas |
|
|
|

~ |pAceites
—{ g Hortofruticolas
m Lacteos y dulces |

Logistica Compras

*La respuesta a la pregunta realizada en la encuesta es miltiple, por tanto las columnas no suman

100%.

I
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En lo referente a los contenidos demandados por los directivos de las agroindustrias
aragonesas, se observa un interés homogéneo por los todos los temas que se han

consultado.

El sector de bebidas es el que mas formacion demanda del exterior frente al sector

hortofruticola.

En cuanto a los temas de los cursos desde una perspectiva global del sector:

e el 34,0% de las empresas demandaron cursos de AUTOMATIZACION.
e ¢l 32,2% de las empresas demandaron cursos de CALIDAD.

o ¢l 27,7% de las empresas demandaron cursos de INFORMATICA.

o el 27,7% de las empresas demandaron cursos de LOGISTICA.

e ¢l 22,7% de las empresas demandaron cursos de COMPRAS.

e ¢l 2,1% de las empresas demandaron OTRO tipo de cursos.
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Cuadro 7.2.- Necesidades formativas de los cuadros medios en las dreas de

- S
produccion o fabricacion .

Fuente: Encuesta EQI, 1.998.

1

40,00% = .
35,00% ; : | Bebidas
30,00% m Camicas
_ pAceites
25,00% 4§ g Hortofruticolas -
20,00% | |mlécteosy dulcesi_?

15,00% -

10,00%

I

5,00% -

=

0,00% -

Calidad Informdtica  Automatizacién Logistica Compras Otros

Las agroindustrias demandan menos formacién para sus cuadros medios que para sus

directivos como se puede observar por los datos de la tabla.

“La respuesta a la pregunta realizada en la encuesta es miiltiple, por tanto las columnas no suman
100%.
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Las industrias de elaboracién de aceite son las que mas formacion demandan para sus
empleados, siendo las industrias cérnicas las que menos cursos de formacién piden

para sus cuadros medios.

En cuanto al temario de los cursos para los mandos medios desde una perspectiva

global del sector:

e ] 27,0% de las empresas demandaron cursos de CALIDAD.

e el 25,5% de las empresas demandaron cursos d¢ AUTOMATIZACION.
e ¢l 21,3% de las empresas demandaron cursos de INFORMATICA.

s el 20,6% de las empresas demandaron cursos de LOGISTICA.

e ¢l 17,0% de las empresas demandaron cursos de COMPRAS.

e ¢l 0,7% de las empresas demandaron OTRO tipo de cursos.
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Cuadro 7.3.- Necesidades formativas de los directivos en los procesos

administrativos y comerciale -

"' La respuesta a la pregunta realizada en la encuesta es miltiple, por tanto las columnas no suman
100%.
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La demanda de cursos de formacion es bastante uniforme para todos los temas de los
cursos, salvo para los de direccién y administracién de empresas que son muy
demandados, sobre todo por las empresas de elaboracion de aceites (60%) y las de

elaboracidn de bebidas (57,1%).
En cuanto a los temas de los cursos desde una perspectiva global del sector:

o el 369% de las empresas demandaron cursos de DIRECCION Y
ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

e ¢l 29,8% de las empresas demandaron cursos de IDIOMAS.

e el 29,1% de las empresas demandaron cursos de INFORMATICA

APLICADA.

e el 28,4% de las empresas demandaron cursos de RECURSOS
HUMANOS.

e ¢l 27,0% de las empresas demandaron cursos de CONTABILIDAD Y
FINANZAS.

o ¢l 2,1% de las empresas demandaron OTRO tipo de cursos.
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Cuadro 7.4.- Necesidades formativas de los cuadros medios en los procesos

% o \ o oy N2
administrativos y comerciales .

19.0% | 12,5% | 55.0% 25.7% 16,0%

14,3% 7,5% 30,0% 28.6% 12,0%

14,3% 150% | 20,0% 25,7% 16,0%

1d: | 23.8% 17,5% | 30,0% 25.7% 24,0%
Informitica’ © 1| 14.3% 20,0% | 20,0% 31,4% 24,0%
i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0%

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

[sls e

Olreccény adviridraciin Corishiicady firereas Rerscs huvacs Idares Inforréica apicaa

" La respuesta a la pregunta realizada en la encuesta es miltiple, por tanto las columnas no suman
100%.
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Las empresas agroalimentarias hacen una seleccion de temas formativos necesarios
para sus cuadros medios, complementaria a las necesidades de sus directivos. Esto
quiere decir que los temas menos demandados para el personal directivo de la

compaiiia es el mas demandado para sus mandos medios.

También hay que destacar que las empresas estdn menos dispuestas a invertir tiempo

y dinero en formacion de sus cuadros medios que en la de sus directivos.

En cuanto a los temas de los cursos desde una perspectiva global del sector:

e ¢l 234% de las empresas demandaron cursos de DIRECCION Y
ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

e el 23,4% de las empresas demandaron cursos de IDIOMAS.

o el 22,7% de las empresas demandaron cursos de INFORMATICA

APLICADA.

e el 184% de las empresas demandaron cursos de RECURSOS
HUMANOS.

e ¢l 17,7% de las empresas demandaron cursos d¢ CONTABILIDAD Y
FINANZAS.

¢ ¢l 0,7% de las empresas demandaron OTRO tipo de cursos.
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7.3.- Acciones formativas a realizar y nivel de penetracion.

El nivel de penetracion de las acciones formativas dependera de dos factores

fundamentales:
1. El nivel de necesidad formativa de los interesados.

2. La disponibilidad de tiempo de las personas a formar.

El primer factor ya ha sido estudiado en los apartados anteriores, mientras que la

disponibilidad de tiempo se analiza en este apartado.
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Cuadro 7.5.- Momentos del dia o de la semana que puede dedicar el personal

directivos a formacion.

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.

La disponibilidad de tiempo para la formacién de los directivos de las empresas
agroalimentarias es bastante limitada, ya que la mayoria de las empresas prefieren
que esta formacioén se realice fuera del horario laboral. Esta cifra suele ser en torno al
25% salvo en el caso de las industrias hortofruticolas donde el 62,9% de las empresas

prefieren que esta formacion se realice fuera del horario de trabajo.

Respecto a permitir que los empleados dediquen un dia completo a la semana para

formacidén, son muy pocas las empresas que lo aceptan. Tan solo el 5% de las
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industrias carnicas y de las aceiteras, ademas del 2,9 de las hortofruticolas, estarian

dispuestas a ello.

Hay que resaltar que los tiempos disponibles para la formacién dentro de las
empresas de elaboracién de aceite es muy homogéneo, lo que puede dar mayor

flexibilidad para la asistencia a los programas formativos.

Cuadro 7.6.- Momentos del dia o de la semana que puede dedicar los mandos

medios a formacion.

Fuente: Encuesta EOI, 1.998.
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Las cifras en el caso de los mandos medios son muy similares a las de los directivos.
La empresas prefieren por norma general que sus empleados realicen sus programas
de formacion fuera del horario laboral con porcentajes en torno al 30%. Igual que en
el caso de los directivos destaca la industria hortofruticola, ya que el 60% de estas
empresas hacen que sus mandos medios realicen la formacién fuera del horario de

trabajo.

En el caso de los mandos medios el numero de empresas que les permiten tomar un
dia entero para formacién es algo menor, puesto que solo el 5% de las empresas

carnicas y el 2,9% de las empresas hortofruticolas permiten esta opcion.

En el caso de las empresas de elaboracion de bebidas, el tiempo de que disponen los
empleados para la realizacién de cursos de formaciéon es menor que en otras
empresas, ya que no se les permite dedicar dos tardes a la semana como a sus

homologos en otras ramas de actividad del sector.
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Cuadro 7.7.- Comparacion de los momentos del dia o de la semana que puede

dedicar los mandos medios y directivos a formacion.

19,1 17,0
12,1 10,6
19,1 16,3
2.8 2,1
35,5 35.5
43 43

Fuente: Encuesta EQI, 1.998.
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Viernes tarde y sabado
40 it

Otros . Una tarde por semana

Fuera del horario laboral « Dos tardes por semana

. —e— Directivos

Un dia completo a la ' _s Mandos medios
semana

La disponibilidad general de los directivos y mandos medios es practicamente igual,
como se observa a partir de la tabla. Siendo algo menor la disponibilidad de los
mandos medios que Ia de los directivos, aunque la diferencia es despreciable frente al

margen de error asociado a la encuesta.

Se puede ver que la disponibilidad preferida por las empresas es fuera del horario
laboral, con un 35,5% de empresas. Viernes por la tarde y sdbado por la mafiana

junto con dos tardes por semana comparten porcentajes similares en torno al 18%.

En cambio muy pocas empresas estan dispuestas a liberar a sus trabajadores un dia
completo para recibir formacion, siendo la proporcion de las que si estan dispuestas

algo inferior al 3%.
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CONCLUSIONES

En el presente estudio se observa el auge que estd experimentando el sector de las
industrias agroalimentarias en la Comunidad Auténoma de Aragén. Dicho aumento
se refleja no solo en los datos econémicos y estadisticos recogidos, también se ve en
el sentimiento de optimismo que muestran los empresarios de estas industrias. En las
industrias aceiteras se nota esta vision positiva, incluso cuando se encontraban en un

momento de reestructuracion fundamental en la Unién Europea.

Las agroindustrias aragonesas se encuentran muy fragmentadas, siendo muchas de
caracter familiar. Ademaés los procesos que afiaden valor al producto final son pocos
por lo que el valor afiadido por estas empresas es pequefio. Las oportunidades de
crecimiento del sector son:

e Aumento de la produccion.

e Aumento del valor afiadido al producto.

Ambas vias de actuacién estan limitadas por el tamafio de las empresas. Los
organismos publicos de Aragén estan intentando fomentar el aumento de valor
afiadido al producto mediante campaiias de calidad de los productos agroalimentarios

aragoneses.

La implantacion de procesos que ofrezcan productos mas elaborados al mercado es

una via de aumento del VAB que aporta este sector a la economia aragonesa.

La situacion geografica de Aragén es un factor clave en la introduccién de sus
productos en el mercado tanto nacional como Europeo. Por ello varias de las
multinacionales del sector de la alimentacién han comenzado a implantarse en esta

region y mas concretamente en la provincia de Zaragoza.
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Ademas estudios realizados por la Unién Europea demuestran que Aragén se
encuentra dentro de las zonas de crecimiento mas importante de Europa. Esto hace

prever que seran muchas las empresas europeas que inviertan en esta zona.

Las industrias agroalimentarias aragonesas deberan prepararse para competir en un
mercado global en el que las armas para ganar cuota de mercado seran no solo las
politicas de precios, sino también la calidad o la conciencia medio ambiental en la

fabricacion.

La creacidon de empleo en el sector es ya un hecho y su tendencia para el futuro
parece constatarse, segin las expectativas de los empresarios. Las encuestas
realizadas en los subsectores agroalimentarios claves en la Comunidad Auténoma
reflejan que habra una fuerte contratacion en todos ellos. Dicha contratacion serd en
todos los niveles de las industrias aunque los perfiles de las personas buscadas por las

empresas son cada vez mas cualificados para una misma tarea.

Las industrias agroalimentarias aragonesas son conscientes de que la formacién es un
factor clave del éxito por tanto cada vez invierten mas dinero y tiempo en programas
formativos especializados para su sector. Estos programas van orientados hacia todos
los trabajadores de la empresa aunque con una intensidad ligeramente mayor para los

niveles directivos.

Dentro de estos programas formativos se busca sobre todo formacion en:
e Informética.
e Marketing y ventas.
¢ (Calidad total.

e Idiomas.
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En estas necesidades formativas se ve el paso que estd realizando la industria
agroalimentaria aragonesa desde una estructura familiar hacia una empresa mas

Internacional y competitiva.
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