Programa FSE-EOI

El sector de la industria del corcho
en Extremadura

Perspectivas del sector y necesidades formativas

UNION EUROPEA

Fondo Social Europeo




EL SECTOR DE LA INDUSTRIA DEL CORCHO
EN EXTREMADURA

Perspectivas del sector y necesidades formativas

EOI
1998




INTRODUCCION . . .ottt e e e e e e e

OBJETO DEL ESTUDIO Y METODOLOGIA ...............

ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DE EXTREMADURA ..

Sa: DUOERGCOE o.; 5ranre.s ) 3 TS EEERS § § 5 A TG S s b RS R
3.2, Demografid .. .. cvvsvsaemanas 5w seranis s v g waes
30y IR v o e, 08 AT e i T 5 SRR e
34. LaproduccionenExtremnadura .........ccceusssvensnnes
S: TS o 8 B A B 8 Sermsemamensermsmar it R SR
6.  SECIOT PEHBAIIN < wiui co o s wvisiie s o5 S oy s SrEa s e s 5 4 Seasi 6

3.6.1. Elsubsectoragricola ...........................

3.6.2. Elsubsector omaderd ..c:issnsveane sy sa nswies s i

3.6.3. Elsubsectorforestal ............................
oty DBOIOTSEIVIOION wcuw s s vwaavens § 25 5.5 8 SEERRISEH £ § 5 FEmw 3
LA EMPRESAEXTREMENA. ..ocusiuinssonvomanssisamsimss
4.1. Estructura generaldelaempresa ........................

4.2.  Analisis de la estructura empresarial extremeifia

porsectoresde actividad ........... .. ... ... ...
43.  Analisis de la pequefia y medianaempresa ................
MERCADODETRABAJO .............cciiiiimiannannannn
5:1. EopICOYPHD :wuesonsnssvminm s s wm @ amies 65 5 5 esins

5.2. Extremadura y sus recursos humanos ....................



6. PANORAMA GENERAL DEL SECTOR DEL CORCHO ...... 59

6.1. Antecedentes ...............iiiiiiii e 59
6.2.  El corcho y suimportancia economica ................... 62
6.3. ElsectorcorcheroInternasional . .. .« couiss suarainnisosssos 65
6.3.1. Distribuciéon mundial del alcornoque . .............. 65

6.3.2. El sector industrial del corcho a nivel mundial ....... 68

6.4. ElsectordelcorchoenEspafia ......................... 73
6.4.1. Distribucion del alcomoque en Espafia ............. 73

6.4.2. El sector industrial del corcho en Espafia ........... i

7 EL SECTOR DEL CORCHO EN EXTREMADURA ........... 86
7.1.  Introduccién y entorno geografico .. ......... .. i 86
7.2, Dsiobucion Bl0aR0REL. .. . o« oosvmomsscmmmete wivfdeses 89
7.3.  El sector industrial del corcho en Extremadura ............. 96
3L, ATELBABAIBE. .- .o o s ucivisrosm omom s sm s e s g s s 96

7.3.2. Composicion de la industria corchera extremefia ..... 97

7.3.3. Caracteristicas estructurales de la industria

corcheraextremefia .............ouiiummeenennnn 101

8. NECESIDADES DE EMPLEO Y FORMACION

EN EL SECTOR DEL CORCHO EN EXTREMADURA ....... 110
8.1.  Antecedentes y situacidnactual ............... ... ... ..., 110
8.2.  Necesidades formativas del sector del corcho extremefio .. ... 118

8.3. Empleo y formacion demandado por las empresas del

corcho/ert BXtremadura: o . co:vismee o 5w mimiem o 56 o slesm 5 68 s 120

9. CONCLUSIONES oo os comman ws wsvaaesi s a8 45 5 Aanmis s 127

BIBLIOGRAFIA ... ... 133



El sector de la industria del corcho en Extremadura 3

i INTRODUCCION

El presente estudio, realizado por la Fundaciéon Escuela de Organizacién
Industrial, dentro del Programa de Estudios e Investigacion de la misma, se
inserta en el marco del Programa que se lleva a cabo -como Asistencias

Técnicas- por el Fondo Social Europeo.

El informe que se presenta a continuacién consta de tres grandes apartados que
analiza en primer lugar el ambito territorial -Comunidad de Extremadura- donde
se localiza el objeto de investigacidon. En segundo término el panorama del sector
del corcho, marco referencial, y en concreto de la industria del corcho en
Extremadura. Por ultimo, en tercer lugar se incluye el capitulo sobre las

necesidades de formacidn y empleo en el sector del corcho en Extremadura.
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2. OBJETO DEL ESTUDIO Y METODOLOGIA

La investigacion se ha centrado en el estudio del sector del corcho en

Extremadura y sus demandas y necesidades de planes de formacion.

Los objetivos especificos de la presente investigacion son:

- Conocer las distintas fases del proceso (produccidén, distribucion,
transformacion y comercializacion) y la valoracion del mismo por parte

de los agentes implicados en cada una de las mismas.

- Evolucion, expectativas y dificultades actuales de cada uno de los

sectores involucrados en la realidad corchera extremena.

- Importancia de cada uno de los agentes protagonistas en el proceso de

produccion y transformacion del corcho en Extremadura.

- Principales perfiles técnicos demandados por cada subsector.

- Perfiles de capacitacion a los que deben responder los nuevos tipos de

profesionales demandados.

- Programas de capacitacion mas adecuados para los nuevos perfiles

profesionales demandados.

- Diferentes propuestas formativas y grado de intensidad de las mismas
para garantizar la constante y correcta actualizacion de los profesionales

formados.
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El proceso de la investigacidn se ha llevado a cabo en tres fases:

- Investigacién documental.
- Investigacion cualitativa.

- Investigacién cuantitativa.

Investigacion documental

La investigacidon documental cubria dos areas: el analisis de fuentes secundarias

y la revision bibliografica.

El objeto de esta investigacion era el recoger toda la informacion existente sobre

el sector del corcho a nivel europeo y sobre todo nacional y de Extremadura.

Para alcanzar los objetivos del trabajo se ha empleado una combinacién de
técnicos cualitativos y cuantitativos seglin se expone a continuacidn. La
aplicacion de los técnicos cualitativos permite captar argumento, razones y
matices de las opiniones de las personas consultadas. Los cuantitativos permiten

dimensionar los problemas y detectar su nivel de extension.

Investigacion cualitativa

De acuerdo a los objetivos se ha trabajado con una doble metodologia de
caracter cualitativo que abarca la complejidad del panorama del sector y ahonda
en las posiciones coyunturales de cada uno de los agentes implicados en el

proceso.

Se realizaron, entrevistas personales en profundidad y entrevistas pareadas (dos).

De las primeras se llevaron a cabo cinco entrevistas a los siguientes agentes:
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- Propietarios de tierras.
- Empleados en empresas de transferencia del corcho.
- Encargados de departamentos de Recursos Humanos.

- Asociaciones empresariales.

Investigacion cuantitativa

Realizaciéon de una encuesta, mediante la aplicacion de un cuestionario
estructurado y precodificado, a una muestra aleatoria de 41 empresas del sector
del corcho de la Comunidad Auténoma de Extremadura, a través de entrevista

telefonica.
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3 ESTRUCTURA SOCIO - ECONOMICA DE EXTREMADURA

3.1.  Datos Fisicos
La Comunidad Auténoma de Extremadura esta situada al Sur-Oeste de Espaiia,
linda al Norte con la Comunidad Auténoma de Castilla-Leodn, al Este con la
Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha, al Sur con la Comunidad
Autéonoma de Andalucia y al Oeste con Portugal.

Esta dividida en dos provincias, Caceres al Norte y Badajoz al Sur.

Su superficie total es de 41.602 Km?, siendo Badajoz la provincia mas grande

de Espania.

Superficie Geogridfica de Extremadura y Comparacion con otras zonas de Esparia

Superficie (Km?) %
Badajoz 21657 43
Caceres 19.945 3,9
Total Extremadura 41.602 8,2
Asturias 10.564 21
Murcia 11.314 2.2
Andalucia 87.268 17,3
Espafia 504.782 100,0

Fuente: Anuario Estadistico de Esparia (IL.N.E.). 1993.
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Esta superficie hace de Extremadura una de las mayores Comunidades
Autonomas de Espaifia, siendo su extension mayor que la de varios Estados

Europeos, (Bélgica mide 30.507 Km?).

Extremadura ocupa el extremo suboriental de la submeseta Sur, entre la
Cordillera Central al Norte y la Sierra Morena al Sur. Esta atravesada por dos
grandes rios el Tajo al Norte y el Guadiana al Sur que junto con los numerosos
embalses, configuran el paisaje agrario e hidrografico de la Comunidad y hacen

que tenga unas riberas mayores que todo el litoral costero espafiol.

El clima en Extremadura varia sensiblemente del Norte al Sur. En funcién de la

altitud, se dan zonas de clima duros y extremos, y otras zonas mas benignas.

El clima y la orografia van a configurar una distribucién espacial multiforme que
ha variado sensiblemente a lo largo de los ultimos decenios debido a la

incorporacion de numerosos espacios dedicados al cultivo de regadio.

Distribucion General de la Superficie por Aprovechamientos
en miles de Hectdreas. 1.992

Badajoz Cdceres  Extremadura  Espana
Cultivos 836 440 1.276 19.946
Prados, Pastizales 547 492 1.039 6.7472
Terreno Forestal 603 774 1377 15.915
Barbecho 150 150 300 4.036
Enal a Pastos 49 134 183 3.860
Improductivo 37 68 105 1.281
No Agricola 48 47 95 2.002
Rios y Lagos 46 40 86 580
Total 2.166 1.995 4.160 50.479

Fuente: M.A.P.A. Anuario de Estadistica Agraria. 1992
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3.2. Demografia

Datos Comparativos de Poblacion

Poblacion en n’ de habitantes %
Badajoz 665.406 1,67
Caceres 418.693 1,06
Extremadura 1.084.099 2,73
Asturias 1.098.725 2,83
Murcia 1.045.601 2,70
Andalucia®’ 6.886.999 17,46
Esparia 39.433.942 100,00

(1) Los datos de Andalucia son de 1991.
Fuente: Anuario Estadistico de Espafia (IN.E.). 1993.

La Comunidad Auténoma de Extremadura contaba en 1.993, segiin el Censo de
Poblacién, con una poblacion de derecho de 1.084.099 habitantes que suponian

el 2,73 % del conjunto nacional.

Extremadura, con 41.602 Km? de extension, representa el 8,2 por ciento del

territorio nacional, lo que indica que su poblacidn no estd en relacion con su
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superficie territorial y que por tanto Extremadura estd menos densamente

poblada que el resto de Espaifia.

Datos Comparativos de Poblacion por Provincias en Porcentajes

1.985 1.987 1.991 1.993
Badajoz 60,43 61,34 61,25 61,38
Céceres 39.57 38,66 38,75 38,62

Fuente: Programa de Desarrollo Regional de Extremadura. 1992-1995.

Por provincias, Badajoz es la mas poblada, la de mayor densidad y ademas la

que experimenta un mayor crecimiento relativo.

Evolucion Comparativa de la Poblacion. En miles de habitantes

Aiio Cdceres Badajoz Extremadura Esparia % Ext/Esparia
1.900 362 520 882 18.616 474
1.910 367 593 960 19.990 4,80
1.920 410 664 1.074 21.388 5,02
1.930 449 696 1.145 23.677 4,84
1.940 511 139 1.250 26.014 4,81
1.950 549 gl4 1.363 28.117 4,85
1.960 544 828 1.372 30.582 4.49
1.970 457 693 1.150 33.956 3,39
1.975 426 641 1.067 35.471 3,01
1.981 414 635 1.049 37.682 2,78
1.986 424 664 1.088 38.398 3,83
1.991 409 647 1.056 39.433 2,68
1.993 418 665 1.084 39.791 2,72

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Censo de Poblacion.
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La poblacién de derecho ha cambiado la tendencia de su movimiento en los
ultimos afos. Con anterioridad a 1.985 la region perdia poblacion. Entre 1.960 y
1.981 ese descenso fue de 323.000 habitantes en valores absolutos. En 1.986, la
poblacidn crecio 0,52%, en 1987, 0,55%, en 1988, 0,63%, para bajar en 1.989 al
0,16% y en 1.990 quedar en el 0,11% lo que supuso 1.274 habitantes mas para la
Regidn.

Distribucion por Sexos y Provincias de la Poblacion Extremeria

Hombres % Mugjeres % Total
Badajoz 328.759 49 41 336.647 50,59 665.406
Caceres 207.568 4958 211.125 50,42 418.099
Extremadura 536.327 49,47 547.772 50,53 1.084.099

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Censo de Poblacion. 1.993.

Badajoz es la provincia mas poblada de Extremadura con un 61,38 % del total
regional, ademas, también ocurre como a nivel nacional, la proporcion total de

mujeres es algo superior a la de hombres por la mayor longevidad de las mismas.
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Evolucion del Crecimiento Vegetativo de la Poblacion Extremeria

Crecimiento
Afio Nacimientos Defunciones Vegetativo
1980 16.119 9.843 6.276
1981 15.475 10.088 5.387
1982 15.856 9.605 6.251
1983 15.266 10.562 4.704
1984 14.665 10.064 4.601
1985 14.164 10.191 3.973
1986 14.184 10.197 3.987
1987 14.068 9.985 4.083
1988 13.759 10.108 3.651
1989 13.173 10.322 2.851
1990 12.614 10.468 2.146

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Censo de Poblacion.

El crecimiento vegetativo es ligeramente superior en Extremadura que en el resto
de Espaiia, debido a que la tasa de natalidad en la Comunidad se mantiene por
encima de la media nacional y que la tasa de mortalidad va disminuyendo y

acercandose poco a poco a la del resto del pais.

Evolucion del Crecimiento Vegetativo de la Poblacion Extremeria en porcentajes

Natalidad (%) Mortalidad (%) Crecimiento Vegetativo
1985 1992 1985 1992 1985 1992
Badajoz 1,35 1.21 0,92 0,95 0,42 0,25
Caceres 1,24 0,99 0,97 0,90 0,27 0,09
Extremadura 1,31 1,10 0,94 0,93 0,36 0,19
Espaiia 1,19 1,06 0,81 0,81 0,37 0,25

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Censo de Poblacion.
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Por provincias vemos que la Tasa de Natalidad de Badajoz es algo superior a la

de Caceres y que ambas se sitian por encima de la media nacional, igual ocurre,

por desgracia con la Tasa de Mortalidad, algo superior, en la region, a la media

nacional.
Proyeccion de la Poblacion Extremeria
Ano Badajoz Cdceres  Extremadura Espaiia
1998 711.339 427.494 1.138.833 40.570.763
1999 715.182 427.909 1.143.091 40.691.008
2000 719.025 428.325 1.147.350 40.801.923

Fuente: Padron Municipal de Habitantes. INE.

La evolucién de la poblacién extremeiia es un poco impredecible, pues junto a

factores econdmicos y psicologicos que inciden en la tasa de crecimiento

vegetativo de la poblacidn, ésta también depende de la actividad de los

numerosos emigrantes extremefios de las décadas de los sesenta y setenta que en

la década de los noventa llegan a su edad de jubilacién. Si ellos, o sus

descendientes, deciden retornar a su tierra de origen pueden influir de forma

notoria en la evolucién de la poblacién de la misma.
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Saldos Migratorios en Extremadura

1.986 1.987 1.988 1.989 1.992
Badajoz 106 -1.435 -3.212 -3.725 -56
Caceres -685 23 -1.948 -2.509 -383
Extremadura -579 -1.412 -5.160 -6.234 -439
Espafia 10.733 14.443 22.418 32.322

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Migraciones.

Después de haber sido una regién tradicionalmente de fuerte emigracion, a

finales de los setenta y principios de los afios ochenta, la tendencia se invierte y

vuelven muchos de los emigrantes anteriores.

En la distribucién por edad de la poblacion y sobre datos de 1.991, se observa

un notable envejecimiento de la poblacidn con 142.943 personas mayores de 65

afios, que representan el 13,42 % del total de la poblacién, en el conjunto del

pais ese porcentaje era del 12 % para el mismo periodo. La distribucién de la

poblacidn extremefia por edades queda perfectamente reflejada en la siguiente

Piramide de Poblacidn.
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Piramide de Poblacion de Extremadura. 1991. En miles de habitantes

DE75A 79
DET70A 74
DE 65 A 69
DE 60 A 64
DE 55 A 59
DE 50 A 54
DE 45 A 49
DE40 A 44
DE35A39
DE30A 34
DE25A29
DE20A 24
DEISA 19
DEI0A 14
DE5A9
DEOA4

J DE8SYMAS E___1
DESOASE [Fus oo
e
E 1
0 1

VARONES MUJERES

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Censo de Poblacion.

Los menores de 15 afios eran 261.974 lo que representa un 24,6 % del total,
mientras que a nivel nacional ese tramo de edades suponia el 22,8 % de la

poblacion total.

La Piramide de poblacion extremefia para el afio 1.991, presenta
estrangulamiento en el grupo de recién nacidos y menores de edad asi como en
los grupos comprendidos entre los 35 y los 50 afios de edad. Por otro lado es
importante el contingente humano formado por jévenes (entre 15 y 25 afios) lo
que implica un gran aporte de fuerza laboral para el futuro, si bien, estudios
posteriores indican un progresivo envejecimiento de la poblacién extremefia,

semejante al que se produce en el conjunto de la poblacion espaiiola.
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Densidad de la Poblacion Extremernia. En N°. de Hab./Km?

1985 1986 1987 1988 1989 1990

Badajoz 30 31 L 31 31 31
Céceres 21 21 21 21 21 21
Extremadura 26 26 26 26 26 26
Espafia 77 76 77 78 78 79

Fuente: Programa de Desarrollo Regional de Extremadura. 1992-1995.

Mientras en la Comunidad Auténoma de Extremadura la densidad de habitantes
por kilometro cuadrado se ha estabilizado en los Gltimos afios en 26 hab./ Km?,
en Espafa esa cantidad ha pasado de 77 hab./ Km? en 1.985 a 79 hab./ Km? en
1.990. Por Comunidades y sobre datos de 1.986 Extremadura ocupa el

decimoquinto lugar en densidad de poblacién.

Soélo Castilla - La Mancha con 21,2 hab./ Km?, y Aragén con 24,3 hab./ Km?
tienen una densidad inferior. La Comunidad mas proxima a Extremadura es

Castilla - Leon, con una densidad de 27,5 hab./ Km?.

La explicacidon de este fendmeno se halla en que las zonas de crecimiento
demografico en Espafia son las zonas costeras, mientras el interior de la

Peninsula conoce lo que se denomina "crecimiento cero”.
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Distribucion Espacial de la Poblacion Extremeria

1981 1986 1991
Pob.Urbana > de 10.000 habs. 405.626 435.571 446.465
Pob.Semi-urbana (2001-10000) 433.383 423.364 392.007
(5.001 - 10.000) habs. 193.770 192.642 188.417
(3.001 - 5.000) habs. 114.419 107.137 94.863
(2.001 - 3.000) habs. 125.194 123.585 108.727
Pob.Rural < de 2.000 habs. 225779 227.485 223.380
Poblaciéon Total 1.064.788 1.086.420 1.061.852

Fuente: Programa de Desarrollo Regional de Extremadura. 1992-1995.

Evolucion de la Distribucion Espacial de la Poblacion de Extremadura

500.000

400.000 |
300.000 -
200.000 -

100.000 -

1981 1986 1991

[ Pob. Urbana g Pob. Semi-Urbana g Pob. Rural

Fuente: Programa de Desarrollo Regional de Extremadura. 1992-1995.
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3.3,

La poblacion extremefia, aunque muy lentamente, tiende a concentrarse en los
nucleos urbanos, (poblaciones con mas de 10.000 habitantes). Son los nucleos
intermedios (con poblacién entre 2.001 y 10.000 habitantes) los que mas
poblacidon pierden durante este periodo - 1.981 / 1.991 -, no variando
practicamente la poblacién de los nicleos rurales (poblaciones de hasta 2.000

habitantes).

Los movimientos migratorios internos se orientan hacia las zonas que ofrecen
mejores perspectivas laborales y mayores incentivos econémicos, mientras que
los saldos negativos se deben normalmente a rigideces en las estructuras sociales

y econémicas.

De la evolucién de la tasa de crecimiento vegetativo, de la actitud de los
emigrantes y de las perspectivas y rigideces mencionadas depende en gran

medida el futuro de la poblacion extremenia.

Enserianza

Es cominmente aceptado que el nivel de instruccidn de la poblacion es un factor

importante para el desarrollo econémico de una comunidad.

La situacion en Extremadura ha evolucionado en los tltimos tiempos, pasando
deun 11,72 % de analfabetos en 1.981 al 6,31 % en 1.991; sin embargo esa cifra

sigue siendo superior a la media nacional: 3,19 %.
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Los niveles mas bajos de analfabetismo en Espafia se registran en el Norte del
Pais: 1,1 % en Cantabria, 1,5 % en el Pais Vasco y 1,6 % en Asturias. El
porcentaje de extremefios que, en 1.991, no habia finalizado los estudios

elementales era del 37,1 % de la poblacion.

La ensefianza de primer grado la ha recibido el 28,87 % de la poblacién, en datos
de 1.991. La de segundo grado, en sus dos ciclos, el 26,5 % y han cursado

estudios superiores solo el 4,97 %.

Actualmente, entre modulos de alfabetizacion, educacion de adultos, cursos para
desempleados, escolarizacion obligatoria, formacién profesional, universidades
populares y todos los demas centros educativos se estd haciendo un gran

esfuerzo para mejorar esta situacion.

Distribucion de la Poblacion Extremeria en Funcion de su Nivel de Ensefianza

Nivel de enserianza Badajoz Cdceres Extremadura
Analfabetos 36.063 22.363 58.426
Sin estudios 165.062 120.016 285.079
Primer grado 170.330 97.145 267.476
Secundo grado 149.127 96.526 245.654
Tercer grado 25.007 21.035 46.042
No clasificables 16.359 7.133 23.491

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Censo de Poblacion. 1.991.



El sector de la industria del corcho en Extremadura

20

Numeros de Centros, Alumnos y Profesores por niveles de Formacion en

Extremadura

Nivel de formacion ~ N°de Centros N°de alumnos N’ de profesores
Preescolar 25 1.565 79

E.GB. 316 81.728 5.082
Secundaria y REM 15 4.576 -

BUP y COU 48 20.786 1.630

FP, 32 9.080 814

Cap. Agrana 3 219 28

Univ. Extre. 1 20.901 -

UNED - 2.351 -

Fuente: Ministerio de Educacion y Ciencia. Curso 1992-1993.

Distribucion de la Poblacion Extremeria en funcion de su nivel de ensefianza
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Fuente: Programa de Desarrollo Regional de Extremadura. 1992-1995.
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3.4. La Produccion en Extremadura

Evolucion de la Aportacion Sectorial al P.I.B. a p.m. en Extremadura

Sector de 1.985 1.986 1.987 1.988 1.989 1.990 1.991
actividad

Agricultura 15,91 13,71 13,17 13,53 13,36 13,21 13,08
Industria sin

Construccion 22,14 20,47 20,71 22,04 2251 2293 2327
Construccion 8,95 9,75 10,45 9,89 9,80 9,73 9,68
Industria con

Construccion 31,09 3022 31,16 3193 3231 3266 3295
Servicios 58,84 62,32 62,22 61,13 61,05 60,97 60,91
Pcion.Imputada

Serv.Banc. -5,82 -6,25 -6,54 -6,59 -6,72 -6,84 -6,94
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Anuario Estadistico de la Junta de Extremadura. 1.992.

En el cuadro anterior se ve como ha ido perdiendo importancia de forma

constante el Sector Agricola sobre el total regional, mientras incrementaban su

participacién los otros sectores, si bien esa evolucion no ha sido homogénea, la
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Construccion y los Servicios habiendo tenido participaciones superiores a lo

largo del periodo de la que tienen al final del mismo.

Estructura del P.I.B. en Extremadura y en Esparia, por sectores de actividad.

En 1.991
Badajoz Cdceres Extremadura Espana
ML % Mill % MilL % Mill. %
Agricultura 64.474 12,01 39.588 8,70 104.062 10,49 2.534.787 4,48

Ind. sin Const. 49.607 9,24 134400 29,55 184.007 18,56 13.632.459 24,09
Construccion 793.282 14,77 55.340 12,17 134.622 13,58 4.933.521 872
Ind. con Const.  128.889 24,01 189.740 41,74 318.629 32,13 18.565.980 32,81
Servicios 208.171 38,78  225.537 49,58 568.934 57,37 35.490.951 62,71
Total 536.760 100,00 454.865 100,00 991.625 100,00 56.591.718 100,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. 1.992.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la distribucion sectorial de la
actividad en Extremadura refleja perfectamente sus diferencias con el resto de
la actividad del pais, su caracter todavia marcadamente agricola y su débil

desarrollo industrial.

3.5. Industria

La industria regional (incluida la construccion) aportd el 32,13 % del Valor
Afadido Bruto Extremefio al coste de los factores en el periodo 1.991. Esta

actividad industrial puede dividirse en 12 grandes sectores industriales.
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Produccion Industrial en Extremadura. 1989. En Millones de Pesetas

Grupo Industrial Provincia Valor Total % S/Total V.A.B. N°Empleos

1° Productos Energéticos Badajoz 9.758 4.820 929
y Agua Caceres 213.594 87.787 1.196
Extremadura 223.352 92.607 2.125

Espafia 3.934.070 5,68 1.751.664 147.088

2° Minerales Metalicos  Badajoz 627 198 79
Caceres 1.319 376 143

Extremadura 1.946 574 222

Espafia 1.566.721 0,12  450.899 87.487

3° Minerales y Productos Badajoz 8.386 3.480 1.204
no Metalicos Caceres 7.482 3.039 966
Extremadura 15.868 6.519 2.170

Espana 1.844.531 0,86  797.775 184.508

4° Productos Quimicos  Badajoz 8.803 2.192 580
Caceres 4.838 1.074 321

Extremadura 13.641 3.266 901

Espaiia 2.920.973 0,47 873.917 177725

5° Productos Metalicos ¥ Badajoz 22.078 8.573 3.160
Magquinaria Caceres 10.327 3.851 1.422
Extremadura 32.405 12.424 4.582

Espana 5.778.626 0,56 2.520.676 696.772

6° Materiales de Badajoz 198 102 39
Transporte Caceres 135 71 28
Extremadura 333 173 67

Espaiia 3.900.033 0,01 1.101.172 203.925

Badajoz 75.576 16.929 6.715

T Poducts Ciceres 43.942 9.799 3.506
‘;‘;ﬁgums’ BehidasY ptemaium 119.518 26.728 10.221
Espafia 6.193.183 1,93 1.651.008 429.842

Badajoz 7.617 3.900 2.278

= : Caceres 5.538 2.791 1.673
2;]:;?65’ Y e 13.155 6.691 3.951
Espaiia 3.078.027 0,43 1.197.001 479.943

Badajoz 2.436 1.213 417

9° Papel, Articulos de Caceres 1.263 639 219
P Extremadura 3.699 1.852 636
Espaiia 1.884.488 0,20 755.880 165.884

Badajoz 6.072 3.030 1.889

10° Madera, Corcho y Caceres 3.409 1.366 903
Muebles de Madera Extremadura 9.481 4.396 2.792
Espafia 1.155.109 0,82 484.611 228.628

Badajoz 2.028 795 319

11° Caucho, Plasticoy ~ Céceres 1.824 713 285
otras Manufacturas Extremadura 3.852 1.508 604
Espafia 1.361.528 0,28 538.221 139.905
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Grupo Industrial Provincia Valor Total % S/Total V.A.B. N°Empleos
12° Construccién e Badajoz 123.564 56.100 20.800
Ingenieria Caceres 88.028 40.229 15.093

Extremadura 211.592 2,74 96.329 35.893
Espaiia 7.727.632 3.690.778  1.198.232

Total Produccion Badajoz 267.147 101.332 38.409

Industrial Céceres 381.606 151.735 25.755
Extremadura 648.753 1:57 253.067 64.164
Espaiia 41.344.921 15.813.602  4.139.939

Fuente: Banco Bilbao Vizcaya. 1989.

El Sector Industrial ha visto crecer su importancia relativa en el conjunto de las
actividades de la region. La aportacion de la Industria, con Energia y

Construccién, ha aumentado su aportacién en 0,51 puntos de 1.981 a 1.987.

Dentro de la actividad industrial hay que destacar el gran peso proporcional que
supone la actividad de Energia y Agua, que incrementa su peso en este periodo.
Ello, se debe a la produccién de energia eléctrica (esencialmente termonuclear)

de la que Extremadura es una de las mayores productores a nivel nacional.

Mencion aparte ha de recibir también el subsector de la Construccion en
Extremadura, muy influido por las obras publicas que se realizan en la region.
y que representa entorno al 11 % del V.AB. al coste de los factores de la

Comumnidad.
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Pesetas y Porcentajes sobre el Total de la Produccion del Sector Industrial

Distribucion de la Produccion Industrial en Extremadura. 1.989. En Millones de

Grupo Industrial Valor Total % S/Total

1° Productos Energéticos y Agua 223.352 34,43
2° Minerales Metalicos 1.946 0,30
3° Minerales y Prod. no Metalicos 15.868 2,45
4° Productos Quimicos 13.641 2,10
5° Prod. Metalicos y Maquinaria 32.405 4,99
6° Matenales y Transportes 333 0,05
7° Prod. Alimenticios, Bebidas y Tabacos 119.518 18,42
8° Textiles, Cuero y Calzado 13.155 2,03
9° Papel, Articulos de Papel e Impresion 3.699 0,57
10° Maderas, Corcho y Muebles de Madera 9.481 1,46
11° Caucho, Plastico y otras Manufacturas 3.852 0,59
12° Construccidén e Ingenieria 211.592 32,62
Total Produccion Industrial 648.753 100,00

Fuente: Banco Bilbao Vizcaya. 1989.
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Como reflejan el cuadro anterior, tres subsectores industriales acaparan el 85,47
% de la produccion del sector - Productos energéticos y agua, construcciéon e

ingenieria y productos alimenticios, bebidas y tabacos.

3.6. Sector Primario

La Agricultura Extremeiia ha ido perdiendo peso a lo largo de los tltimos afios,
especialmente en favor del sector industrial. Ha perdido también peso relativo
respecto de su contribucion al total de la produccion agricola nacional. En 1.981
representaba el 4,65 % del V.A.B. a precio de mercado de la agricultura

espaifiola, y en 1.987 tan so6lo representaba el 4,28 %.

A pesar de eso, el sector agricola sigue siendo fundamental dentro de la
economia Extremefia de la cual representa el 13,85 % del V.A.B. a coste de los
factores en 1.987 frente al 6,07 % que suponia para el total de la Economia

Espafiola en el mismo periodo.

Distribucion de la Produccion Final Agraria Extremeria (en porcentajes)

Subsector 1985 1986 1987 1988 1989 Espaiia
Agricola 56,51 57,49 56,64 54,81 54,38 57,30
Ganadera 37,69 36,23 36,85 40,58 39,62 37,69
Forestal 3,78 3,80 4,16 523 4,59 2,42
Otras 2,02 2,48 2,35 1,40 1,40 2.57
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Memoria del afio 1989 de la Consejeria de Agricultura, Industria y Comercio de Extremadura.



El sector de la industria del corcho en Extremadura 27

3.6.1.

Si se analiza la Distribucién de la Produccion Final Agraria Extremefia, se ve
que el subsector agricola sigue siendo el de mayor peso tanto en Extremadura

como en el resto del Pais.

La distribucion de la Produccion Final Agraria es similar en porcentajes en
Extremadura y en el resto de Espatfia, salvo para las actividades forestales, casi
el doble en Extremadura, y las llamadas “Otras Producciones” que han visto

disminuir su importancia en esta region.

El Subsector agricola

El valor de la produccién total del subsector fue en 1.992 de 95.088 millones de
pesetas, de los que 55.553 correspondieron a la provincia de Badajoz y 38.535
millones a la provincia de Caceres. Respecto al afio anterior, la produccién total
de este subsector decrecid casi un 21 % en valores monetarios, habiendo sido la
cosecha de 1.992 de cereales de invierno la peor de la ultima década de la

Comunidad.
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Extremadura: Superficies destinadas a los principales cultivos, en miles de

hectdreas, en 1.990 y produccion de esos mismos cultivos, en toneladas, en 1.991

Cultivos

Superficie Produccion

Fuentes:

Cereales invierno
Cereales de primavera
Cultivos industriales
Hortalizas

Frutales

Viiiedo

Olivar

Consejeria de Agricultura, Industria y Comercio de la Junta de Extremadura para las
producciones y M.A.P.A., Anuario de Estadistica Agraria 1.990, para las superficies

cultivadas.

De los cultivos sefialados en el cuadro anterior hay que resaltar por su
importancia los siguientes: de los cultivos industriales: el tabaco, siendo
Caceres la primera region productora del Pais, (en Badajoz casi no se cultiva);
dentro del grupo de hortalizas, destaca la produccién de tomates para la
industria, Extremadura produce el 62,95 % del total nacional, y por ultimo,
como produccién importante de frutas sobresale la de cerezas con el 37,57 %

de la produccion nacional situada practicamente en su totalidad en la provincia

de Caceres.

250,5
87,6
305,2
50,6
21,3
95,2

251,0

469.220

548.835

189.901

654.268

106.245

320.328

204.865
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3.6.2. El Subsector ganadero

El Subsector ganadero es un sector clave dentro de la economia extremefia, no

sé6lo por su importancia intrinseca, representa el 42,2 % de la produccion total

agraria, sino que es hoy en dia uno de los potenciales factores de desarrollo de

la Comunidad a través de la transformacion y comercializacion de estos

productos. Estamos pensando especialmente el aprovechamiento del cerdo

ibérico y sus derivados.

Censo de Animales por Especies (cabezas). 1.990

Ganado Extremadura Espaiia % S/Total Espana
Bovino 473.841 5.126.139 9,24
Ovino 3.586.224 24.037.017 14,92
Caprino 471.876 3.663.314 12,88
Porcino 909.229 16.001.627 5,68
Caballar 20.255 247.878 8,17
Mular 18.458 117.113 15,76
Asnal 19.684 139.612 14,10

Fuente: M A.P.A. Anuario de Estadistica Agraria. 1990.
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3.6.3. El Subsector forestal

Evolucion de la distribucion en porcentajes de la produccion forestal

EXTREMENA (valorada en valores monetarios)

Concepto 1.988 1.989 1.990 1.991
Madera 2,58 3,10 2,25 1,91
Lefia 4,49 5,49 3,73 4,54
Corcho 5,64 7129 8,47 8,61
Montanera 5,68 11,52 10,42 13,38
Pastizales 68,52 50,10 56,30 50,08
Caza y pesca 10,71 20,50 15,47 15,12
Otras producciones 2,34 1,98 3,20 6,36
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: La Agricultura y la Ganaderia Extremerias en 1.992. Anuario publicado por la Caja de Badajoz

en colaboracion con la Universidad de Extremadura.

La produccién total del subsector forestal alcanzé un valor de 13.260 millones

de pesetas en 1.992.

A la vista de estos datos se destacan dos factores: la pérdida de importancia de

la partida Caza y Pesca, como consecuencia de la entrada en vigor de una
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3.7

normativa autondmica sobre el sector, y el incremento de la partida relativa a la

produccién de corcho.

La Produccién Agraria Extremefia ha crecido de forma significativa en la década
anterior, multiplicindose casi 2,5 veces entre 1.980 y 1.989, mientras que la

Renta Agraria crecia por encima de eso 2,61 veces durante el mismo periodo.

Sector Servicios

El Valor Anual Bruto a precio de mercado del sector servicios en Extremadura
eraen 1.987 de 384.255 millones de pesetas, cantidad que supone el 62,23 % del
V.AB. a pm. de la Comunidad, y ocupaba al 51,28 % de la poblacion,
configurandose asi como el sector de mayor importancia relativa en cuanto a

produccion y empleo de la Comunidad Auténoma.

Ello, no significa que la economia extremefa se pueda considerar sin mas como

una economia terciarizada por tres razones principales:

- El importante peso que el sector primario tiene aun en la region, aunque

su relevancia sea descendente en los ultimos afios.

- El escaso desarrollo del sector industrial de la Comunidad, (sin

construccion).

- La propia composicién del sector servicios, donde predominan las

actividades de comercio y servicios no destinados a la venta.
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El peso de la produccién y ocupacion del Sector Terciario en el sistema
econdmico regional representa el 1,82 % y 2,21 % respectivamente en el total
nacional, ello supone que la productividad del sector es menor en Extremadura

que en el resto del Pais.

Dos subsectores destacan por su importancia dentro de la distribucién de la
Produccion del Sector Servicios: los Servicios Publicos (Dado el fuerte peso del
Sector Piblico en la Region, supradimensionado respecto de otras regiones de

Espafia), vy los Servicios Comerciales.

Ese fendmeno se ve mas claramente atun en los siguientes cuadros, donde se
compara el Valor Afiadido Bruto que aportan los Servicios Destinados a la Venta
y los que no lo estan, asi como, el peso relativo que sobre el empleo representan

cada uno de los sectores de actividad.

Los Servicios no Destinados a la Venta, tanto por su contribucién al V.A.B. de
la Comunidad como por el empleo que generan, son mucho mas importantes en

Extremadura que en el conjunto nacional.
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Estructura del Sector Servicios en Extremaduray en Esparia. En 1.991. V.A.B. a

precios de mercado y porcentajes

Extremadura Esparia
Millones de % Millones de %
Ptas Ptas
Servic. destinados venta 409.255 0,67 23.393.787 0,76
Servic. no destinados venta 204.497 0,33 7.241.205 0,24
Total 613.752 1,00 30.634.992 1,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Contabilidad Regional. 199].

Empleo del Sector Servicios en Extremadura y en Espafia. En 1.991

Extremadura Esparia
Miles de % Miles de %
Personas Personas
Servic. destinados venta 101,4 0,59 5138,9 0,67
Servic. no destinados venta 70,2 0,41 2491,6 0,33
Total 171,6 1,00 7630,5 1,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Contabilidad Regional. 1991.
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4. LA EMPRESA EXTREMENA

4.1.  Estructura General de la Empresa

Estructura Empresarial por Sectores Economicos en la Comunidad de

Extremadura. Numero de empresas por sector. 1.992

Sectores N°de empresas
Servicios 18.389
Industria 4.060
Construccién 3.339
Agrario 61
Total 27.849

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo.
1.992. Los datos del sector agrario en Cdceres no estdn disponibles.

Como refleja el anterior cuadro, la estructura empresarial extremefa se
caracteriza por la existencia de multitud de empresas de servicios, un gran
niumero de empresas de construccién (sector de gran actividad en la
Comunidad), comparativamente débil proporcion de empresas industriales, lo
que se explica por la poca industrializacion de la region y la practica inexistencia
de empresas en el sector agrario, (se carece de los datos de la provincia de
Caceres), donde la mayor parte de las explotaciones son en régimen de

explotacion directa.
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Estructura del Empleo de Extremadura por Sectores. 1991
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Si se compara la Estructura del Empleo en Extremadura con la misma Estructura
a nivel Nacional se ve que el sector agricola esta suprarrepresentado en
Extremadura en detrimento esencialmente del sector industrial mas fuertemente
representado a nivel nacional. Esto se debe al peso de la historia en Extremadura
que la ha configurado durante afios como una regién eminentemente agricola.
En ese sentido debe también indicarse el mayor peso, en cuanto al empleo

representa, que tiene Badajoz respecto de Caceres en el sector agricola.

Estructura del P.I.B. de Extremadura por Sectores. 1991
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Fuente: Anuario Estadistico de la Junta de Extremadura. 1.992
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Estructura del P.1.B. de Esparia por Sectores. 1991

40000000

35000000

30000000

25000000

20000000
15000000

1ot

5000000

0
Baricultura Industra Servicios

Fuente: Anuario Estadistico de la Junta de Extremadura. 1.992.

Igual que ocurria respecto del porcentaje de empleo que cada sector
representaba, vemos aqui que el sector agricola tiene una aportacién al P.I.B. de
Extremadura superior a la media nacional. Igualmente ocurre respecto de la
comparacion interprovincial en Badajoz la aportacion de la agricultura al P.I.B.
regional es mayor que en Caceres. Hay que resaltar en Caceres la relativa
importancia del sector industrial debido esencialmente a la concentracion en esta

provincia de la actividad de energia y aguas.
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4.2.  Anadlisis de la estructura empresarial extremeria por sectores de actividad

Estructura empresarial por Sectores Economicos en la Comunidad de

Extremadura. Numero de empresas por sector y numero de empleados

Sectores/ Servicios/  Industria Construccion  Agrario
N° de N° de N° de N° de empresas  N°. de
empleados empresas ~ empresas empresas
delas 15.755 3176 4.132 51
de6al0 1.356 422 574 5
de11a25 804 324 410 3
de 26 a 50 256 92 150 1
de 51 a 100 116 26 54 1
de 101 a 200 49 13 14 0
de 201 a 500 30 6 3 0
> de 500 23 1 2 0
Total 18.389 4.060 5339 61

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo. 1.992. Los

datos del sector agrario en Cdceres no estdn disponibles.
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Estructura Empresarial de la Comunidad de Extremadura. Niumero de empresas

por niumero de trabajadores

N’ trabajadores N’ empresas % s/total emp.
delas 23.114 83,00
de6all 2.357 8,46
de11a25 1.541 5,53
de 26 a 50 499 1,79
de 51 a 100 197 71
de 101 a 200 76 0,27
de 201 a 500 39 0,14
>de 500 26 0,09
Total 27.846 100,00

Fuente: Resumen Anual de Datos del Observatorio Ocupacional del Instituto Nacional de Empleo.

1.992. Los datos del sector agrario en Cdceres no estan disponibles.

Los cuadros anteriores reflejan la desigual distribucion de la estructura
empresarial en Extremadura, con una altisima concentracion de empresas muy
pequeiias, (menos de 5 trabajadores), el 83 % del total de empresas en 1.992, (el
91,46 % de las empresas tienen menos de diez trabajadores). Esta distribucion,
segun el nimero de trabajadores por empresa, se debe poner en relacion con la

dificultad que experimentan, normalmente, las muy pequefias empresas para
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abordar las reformas necesarias, para asociarse entre ellas, para atacar mercados

fuera de su zona de origen o simplemente para formar su propio personal.

Los datos sobre distribucién de la actividad en las empresas y personalidad de
las mismas, en la comunidad de Extremadura, sélo han sido localizados a través
de las Tablas del Instituto de Estudios Fiscales, que reproducimos a

continuacion. No se han encontrado datos mas actuales.

Dichas tablas reflejan, como también lo hacen otros cuadros recogidos en el
presente informe, la reducida dimension de la empresa extremefia y la
abundancia del trabajo autéonomo en practicamente todos los sectores de

actividad.
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Distribucion del numero de empresas por dimension y personalidad

N’ de Persona Comunidad Asociaciones
asalariados  fisica  Sociedades Cooperativa de bienes  Asociaciones profesionales Total

aigl‘ariados 27.928 653 293 1.587 169 57 30.687
Delal0 8.011 1.576 305 1.093 106 155 11.246
De 11250 654 999 191 129 29 113 2.115
De 512250 53 171 30 10 1 91 356
De 251 a 500 - 14 2 - 2 12 30
Mas de 500 = 4 " = 2 8 14
Total 36.646 3471 821 2.819 309 436 44.448
Porcentaje 82,45 7,69 1,85 6,34 0,70 0,98 100,00

Fuente: Las Empresas Espafiolas en las Fuentes Tributarias. Instituto de Estudios Fiscales. 1.990.
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Niimero de empresas por sector de actividad

Numero de

Nitmero de empresas con
Sector empresas asalariados  gsalariados
Actividades agrarias y ganaderas 692 244 4.904
Energia 195 181 10.948
Industria 4.859 2.166 25.755
Construccion 5.324 2.768 28.452
Comercio y reparaciones 7.292 3.452 26.838
Hosteleria y restauracién 7.289 1.673 7.264
Transporte y comunicaciones 4.335 849 3.947
Servicios financieros y seguros 10 9 2.378
Servicios a la empresa 5.435 1.173 7.259
Servicios inmobiliarios 200 78 902
Alquileres inmobiliarios 6.095 459 3.550
Ensefianza y sanidad 2.493 555 5.404
Asociaciones profesionales 170 139 9.386
No clasificados 59 15 48
Total sectores 44.448 13.761 137.035
% / total nacional 2,14 2,12 1,45

Fuente: Las Empresas Espanolas en las Fuentes Tributarias. Instituto de Estudios Fiscales. 1.990.
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4.3. Analisis de la pequeria y mediana empresa

Extremadura tiene una presencia inferior en cuanto a nimero de PYMES al de
casl todas las demas Comunidades Auténomas de Espaiia y claramente inferior
a sus habitantes respecto del conjunto nacional -2,73% en 1991-. Ello se debe
entre otros aspectos al caracter marcadamente agricola de la region, las pequefias

explotaciones agricolas no contabilizandose como PYMES.

Distribucion Estimada de PYMES por Comunidades Autonomas

Comunidad Autonoma N°de Empresas % sobre total
Andalucia 193.000 13.1
Aragén 46.200 3,1
Asturias 39.200 2.7
Baleares 38.200 2,6
Canarias 52.800 3,6
Cantabria 18.800 1,3
Castilla-La Mancha 56.200 3.8
Castilla-Leon 78.200 5.3
Catalufia 308.100 20,9
Extremadura 26.700 1,8
Galicia 84.500 5.7
Madrid 238.000 16,1
Murcia 33.200 2.2
Navarra 22.300 1,5
Valencia 142.900 9,7
Pais Vasco 84.300 5.7
Rioja 13.300 0,9
TOTAL ESPANA 1.476.000 100,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. 1.991.
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Cooperativas y Sociedades Anonimas Laborales. Extremadura y Espaiia

Badajoz  Cdceres  Extremadura Esparia

Cooperativas 28 26 54 1.583
N° de Socios 583 227 810 18.540
Soc.Andonimas 26 11 37 586
Laborales

140 76 216 5.132
N° de Socios

Fuente: Anuario Estadistico de la Junta de Extremadura. 1.992.

El desarrollo del trabajo cooperativo y asociativo es uno de los ejes del Programa
de Desarrollo Regional de Extremadura para 1.992-1.995, que tiende a impulsar
esta forma de produccién como elemento que ha de contribuir a disminuir el

paro en la Region y mejorar el nivel de vida de sus habitantes.
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Numero de empresas por tramos. Total Nacional

N°DE EMPLEADOS
COMUNIDADES
AUTONOMAS
Delall De 11 a30 De31al100 De 101 a 500
Andalucia 117.878 10.750 3.143 913
Aragoén 28.949 2.924 820 235
Asturias 19.693 1.946 576 187
Baleares 21.584 1.941 531 120
Canarias 34.482 3372 3 3 332
Cantabria 10.976 1.054 306 91
Castilla-La Mancha 32.421 3.661 1.029 258
Castilla-Ledn 48.029 4.786 1.398 476
Catalufia 168.446 19.643 6.106 1.604
C.Valenciana 93.357 10.220 2.814 583
Extremadura 16.915 1.520 400 122
Galicia 54.029 5.096 1.384 398
Madrid 130.584 14.330 4.672 1.420
Murcia ’ 21.310 2.072 620 146
Navarra 11.008 1.354 458 115
Pais Vasco 42.037 5.100 1.780 545
La Rioja 6.356 742 227 48
Ceuta y Melilla 2431 193 61 8
TOTAL NACIONAL 860.485 90.704 27.440 7.611

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. 1.991.
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La inmensa mayoria de las empresas de Extremadura son pequefias unidades
productivas, de menos de 10 empleados, no existiendo practicamente unidades

grandes en la Region.

Ello puede resultar un elemento que dificulte el crecimiento de la Comunidad
Auténoma, pues la presencia de grandes unidades es importante en cuanto
actian como motor de la economia y dado que el pequefio tamafio de las
unidades puede dificultar la puesta en marcha de elementos como: la formacion
de los empleados, la renovacion de estructuras o la actividad exportadora que
requieren normalmente una cierta "masa critica" en las empresas para que

puedan llevarse a cabo.
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5. MERCADO DE TRABAJO

Segtn los datos de la Encuesta de Poblacion Activa publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), al finalizar el tercer trimestre de 1.993, la
poblacidn activa de Extremadura era de 408.800 personas, lo que supuso un
incremento del 1,1% respecto al mismo periodo de 1.992. Ese incremento de la
poblacién activa se ha prolongado en el tiempo, ya que la poblacién activa la

constituian en Extremadura, en 1.989, unas 388.500 personas.

La evolucion desde 1.985 a 1.989 ha sido de aproximadamente 100.000 personas
mas, es decir alrededor de un 34% de incremento frente a un 11% que crecié la

poblacion activa espaifiola en el mismo periodo.

Ese mayor incremento de la poblacidn activa que se registra en Extremadura, en
comparacion con el incremento en el conjunto del pais, se explica por la
incorporacién masiva de jovenes demandantes de primer empleo y por el acceso
también masivo de la mujer al mercado de trabajo en la Comunidad Auténoma
de Extremadura, tanto en el sector agrario como en las demas ramas de

actividad.



FEl sector de la industria del corcho en Extremadura 48

Evolucion de la Poblacion Activa en Extremadura y Espaiia
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Por provincias y en porcentajes de poblacion activa, Badajoz representa el
60,74% de la poblacién activa extremefia, mientras que Caceres alcanzaba el

39,25%.

La poblacion activa extremefia representaba en 1.989 el 2,65% de la poblacion
activa total a nivel nacional. Dicho porcentaje es algo inferior al 2,77% que
representaba la poblacion total extremena respecto del conjunto nacional. Ello
supone que los indices de poblacién activa de Extremadura son algo inferiores

a los de la media nacional.

Esta tendencia se confirma y en 1.991 la tasa de actividad de Extremadura
alcanza el 44,9% mientras que, a nivel nacional, esa tasa era del 49,1%. En 1.993
esos indicadores fueron: 45,6% de tasa de actividad en Extremadura y de 49,3%
en Espaiia, lo que indica que si bien la situaciéon mejora, todavia se esté lejos de

la media nacional.

Distribucion de la Poblacion Activa Extremeria por Grupos de Edades y Sectores

Economicos. Tercer Trimestre de 1.993. En Miles de Personas

Edad Agricultura Industria Construccion Servicios

Del16a19 4,1 0,8 24 5,5

De20a24 4.6 3,9 6,7 15,9

De 25a 54 35,0 20,2 28,1 122,6

Mas de 55 12,7 4.5 3,0 214

TOTAL 56,5 29,5 40,2 1654
Fuente:  Informe de Coyuntura Economica de la Cdmara de Comercio e Industria de Badajoz.

Segundo Semestre de 1.993.



El sector de la industria del corcho en Extremadura 50

Es interesante notar, que es en el sector primario donde se concentra la poblacion
de mayor edad, los mas jovenes se dirigen prioritariamente hacia el sector

Servicios.

Evolucion de la Poblacion Activa en Extremadura y Esparia.

En Porcentajes, por Sectores

1.985 1.988 1.993

Extremadura  Espaiia Extremadura Esparia  Extremadura Espania

Agricultura 32,4 16,4 26,0 12,9 19,4 9,5
Industria 10,1 23,4 97 228 10,1 21,2
Construccion 8,5 7,0 10,5 8,4 13,8 10,1
Servicios 49,0 53:2 53,8 55,9 56,7 52,6
No clasificados - - - - - 6,6
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(1) Datos de 1.992.

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa IN.E. Segundo Semestre de 1.993.

Extremadura ha disminuido sensiblemente en el periodo considerado la
poblacidn activa dedicada a la agricultura (Casi en un cincuenta por ciento),

mientras permanecia estable la poblacion activa en la industria y se incrementaba
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3.1

de forma significativa la poblacion activa empleada en los sectores de servicios

y construccion.

Hay que resaltar que a pesar de la disminucidn experimentada en el sector
agricola, la poblacién activa de este sector en Extremadura es muy superior a la
media nacional, 19,4% en Extremadura en 1.993 frente a 9,5% en Espafia en

1.992.

También es resefiable el que el sector industrial da ocupacion a menos de la

mitad de poblacion en Extremadura de lo que da a nivel nacional.

La construcciéon y los servicios dan también empleo a mas poblacién en

Extremadura que en el resto del pais.

Una de las caracteristicas mas notorias de la evolucion de la poblacion activa en
Extremadura es la pérdida de importancia continuada del sector primario y el
incremento paralelo de los otros sectores de actividad especialmente los

SErvicios.

Empleo y Paro

La poblacion ocupada ascendia, en 1.989 en Extremadura, a 285.900 personas,
con un aumento de mas del doble del incremento nacional desde 1.985 (el 36%,
frente al 17% que fue el aumento de la poblacion ocupada en Espafia para ese

mismo periodo).
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Por provincias, Badajoz supuso, en 1.990, el 57,94% de la poblacién ocupada
y Caceres el 42,05 restante. Caceres mejora asi su posicion respecto de la
poblacién activa, que suponia el 39,25% del total de la region, lo que indica que

presenta un mayor indice de ocupacion.

La poblacion ocupada extremertia representa el 2,39% de la poblacién ocupada
espafiola, por debajo del 2,77% que representa la poblacion total extremefia

respecto de la poblacion total espafiola.

El ntiimero de parados, siempre segun datos de 1.989, era en Extremadura de

102.600 personas, que significaban el 26,4% de la poblacidn activa.

Porcentualmente el desempleo en Badajoz suponia el 69,42% del desempleo
extremefio y el de Caceres representaba el 30,57% restante. El desempleo

extremefio representaba el 4% del desempleo total en Espaiia.

En 1.993, segun los datos de la Encuesta de Poblacién Activa publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), el nimero de parados se elevaba ya a
117.200 personas, el 3,3% del paro nacional. Ello implica que en ese periodo el
desempleo ha crecido mas rapidamente en el conjunto nacional de lo que lo
hacia en Extremadura, si bien en esta region se partia ya de unos indices de
desempleo superiores a la media nacional -26,4% en Extremadura frente al

17,3% a mivel nacional, en 1.989-.
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Poblacion de 16 y mds arios segun su relacion con la Actividad Economica

Extremadura

Activos
Ocupados
Parados

Paro Registrado

Tasa de Actividad
Tasa de Ocupacion
Tasa de Paro

Espaina

Activos
Ocupados
Parados

Paro Registrado

Tasa de Actividad
Tasa de Ocupacién
Tasa de Paro

% Extremadura/Espaiia

Activo
Ocupados
Parados

Paro Registrado

1.992 1.993 % 1.993/1.992
404.500 408.800 1,1
303.900 291.600 40
100.600 117.200 16,6

77.900 81.600 4,7
45,4 45,6 0,4

34,1 32,5 47

249 28,7 15,2
15.201.300  15.423.200 1,5
12.412.400  11.877.300 43
2.788.900  3.545.900 27,1
2.157.500  2.500.600 15,9
49,0 493 0,6

40,0 37,9 %3

18,3 23,0 23,7

2,7 2,7 0,4

2.4 2,5 0,3

3,6 33 &3

3,6 3,3 9,7

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa I N.E.
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La tasa de paro asciende, en 1.993, al 28,7% de la poblacién activa, frente a una
media nacional del 23%. En todas las franjas de edad y sexo, salvo la de varones

entre 16 y 19 afios la tasa extremefia de desempleo es superior a la nacional.

Si1 analizamos los niveles de ocupacion atendiendo a las diferentes actividades,
se ve que Extremadura tiene participaciones superiores a la media nacional en

dos actividades: agricultura y construccion.

El analisis sectorial muestra una disminucion de los ocupados en el sector
agrario que pasa de absorber el 27,4% de la ocupacion total en Extremadura en |
1.989, al 21,7% en 1.991, disminucién importante pero que no debe ocultar que
Extremadura mantiene todavia el doble de personas ocupadas en esta actividad

que el resto del pais: 21,7% frente al 10,7% a nivel nacional.

La industria Extremefla contintia absorbiendo pocos recursos humanos, la
poblacién ocupada en este sector representaba para la region, en 1.991, el 10,8%
de la poblacién ocupada. Para el resto del pais ese porcentaje era del 22,9% para

el mismo afio.

Por el contrario la construccidn sigue siendo un sector pujante en Extremadura,
siendo el porcentaje de ocupados en esta actividad superior a la media nacional,

especialmente debida a la realizacién de obras de origen publico.



Evolucion de la Poblacion Activa, Ocupada y Desempleada en Extremadura y Espaiia

Activos Extremadura
Espafia

Ocupados  Extremadura
Espafia

Parados Extremadura

Espaiia

Fuente: ILN.E. Encuesta de Poblacién Activa.

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
290.200 338.000 383.000 387.000 388.500 399.000 397.700 404.500 408.800
13.405.400  13.709.300 14.401.000 14.620.500 14.819.100 15.019.900 15.073.400 15.201.300  15.423.200
209.200 242.200 282.400 284.900 285.900 301.000 302.700 303.900 291.600
2.993.900 2.943.900  2.919.500 2.847.900 2.560.800  2.438.800 2.463.800 12.412.400 11.877.300
81.000 95.800 100.600 102.100 102.600 98.000 95.000 100.600 117.200
10.411.500  10.765.400 11.481.500 11.772.600 12.268.300 12.581.100 12.609.600 2.788.900  3.545.900
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Tasas de Actividad. Ocupacion y Desempleo en Extremadura y Espana. 1.993
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Fuente: IN.E. Encuesta de Poblacion Activa.

5.2, Conclusiones. Extremadura y sus Recursos Humanos

Extremadura contaba en 1.991, segin el Censo de Poblacion elaborado por el
Instituto Nacional de Estadistica, con una poblacién de 1.061.852 personas de
las cuales el 49,44% eran hombres y el 50,56% mujeres; el 61,25% eran

pacenses mientras que el 38,75% restante eran cacerefios.

Una de las principales caracteristicas de esa poblacion es su baja densidad

relativa, 26 hab./Km?, frente a los 77 hab./Km?, de media del conjunto del pais.
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La poblacién de derecho de la region ha cambiado su tendencia anterior, pues
antes de ese afio la Comunidad perdia habitantes y a partir de esa fecha la

poblacion tiende a estabilizarse.

La poblacion, aunque lentamente, tiende a establecerse en los nicleos urbanos
de mas de 10.000 habitantes y permanece estable en los micleos rurales de

menos de 2.000 habitantes.

Se esta produciendo en Extremadura el mismo fendmeno que a nivel nacional
y es el progresivo e imparable envejecimiento de la poblacién. La Comunidad
Auténoma de Extremadura cuenta con una proporcion de personas mayores de
65 afios superior a la media nacional: 13,92% frente al 12%, segtn los datos de

1.986.

El crecimiento vegetativo extremefio es algo superior en Extremadura que en el
resto de la nacion por ser su tasa de natalidad algo mas elevada que la media

nacional.

La situacidn educativa extremefia ha evolucionado de forma positiva en los
ultimos afios, si bien siguen teniendo una tasa de analfabetismo superior a la
media nacional. Este es un dato muy marcado por la edad de los habitantes, pues
los mayores niveles de analfabetismo y los mas bajos niveles escolares se

encuentran entre las personas de edad mas avanzada.

Segun datos del curso 1.992 - 1.993, en Extremadura cursan Estudios
Preescolares: 1.565 alumnos, Ensefianza General Basica (E.G.B.): 81.728 nifios
y nifias, Ensefianzas Medias (B.U.P. y C.0.U.): 20.786 jévenes, Educacién

Secundaria y Reforma de Ensefianzas Medias (R.E.M.): 4.576 inscritos,
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Formacion Profesional y Capacitacion Agraria: 9.080 matriculados, y Ensefianza

Universitaria: 13.218 estudiantes.

Por lo que se refiere a los datos de Economia y Empleo, Extremadura esta muy
marcada por su pasado histérico que la ha configurado como una zona
eminentemente agricola. Por lo que explica que Extremadura tenga atin hoy el

doble de poblacidn activa dedicada al Sector Agrario que la media nacional.

Esta caracteristica ha ido perdiendo fuerza en los ultimos afios y se esta
produciendo un trasvase de poblacion activa del sector agrario hacia los otros

sectores de actividad, especialmente servicios y construccion.

Otra de las caracteristicas importantes, es la baja aportacion de Extremadura al
P.I.B. nacional -1,7% en 1.981 y 1,9% en 1.987- porcentaje inferior a su
aportacion en términos de poblacién al conjunto nacional -2,82%- y de

poblacion activa -el 2,66%- del total nacional.

Hoy dos sectores de actividad que aportan mas al P.L.B de la regién de lo que

suele ser habitual en el resto del pais: agricultura y construccion.

Por ultimo, indicar que las Tasas de Actividad (45,6% en 1.993) y Ocupacién
(32,5% en 1.993) son inferiores en Extremadura respecto del conjunto del Pais
(49,3% y 37,9% respectivamente, en 1.993), y que la Tasa de Paro, sin embargo,
es muy superior (28,7% en 1.993), frente a 23% de paro en el conjunto nacional,

para el mismo periodo.
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6.1.

PANORAMA GENERAL DEL SECTOR DEL CORCHO

Antecedentes

El ambito corchero, a nivel mundial tiene y dispone de un especial y tipico
encuadramiento. Tal es el que se deriva de la conjuncién de un material, el
corcho, de origen natural y dotado de un amplio abanico de caracteristicas
excepcionales; de una produccién limitada del mismo, cual corresponde a la
cosecha anual a obtener en la época de maxima actividad vegetativa del
alcornoque (Quercus suber L.) que se recolecta tradicionalmente en verano y en
la quietud bioldgica del mismo (obtencion del corcho bornizo de inviemno a

partir de actuaciones puntuales en el monte alcornocal como podas o desbastes).

El corcho se da en una zona muy restringida y relaciona da con la existencia
autéctona de masa forestal alcornocal, la correspondiente a los paises que

circundan el Mediterraneo occidental.

En estas zonas es donde tiende a implantarse la industria transformadora del
corcho (alla por 1750), es decir, hace ya casi doscientos cincuenta afios, a la que
corresponde una larga, y en muchos casos azarosa evolucion, sin discontinuidad
en el tiempo, alentada por una constante demanda y apetencia del material en la
practica totalidad del mundo. Esta evolucion, atendia a una constante dinamica

de adaptacion técnica, econémica y social. (L. Velasco 1995).

Estas circunstancias llevaran a una tipificacién muy personal de esta industria,
hasta el punto de “moldearla” ahora rigida, ahora sinuosa y siempre bajo un
instinto natural de defensa y autoconservacion, acopiado a lo largo de muchos

avatares, éxitos y tensiones de todo tipo.
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Dentro de tal ambito, Espafia se posiciona con especial protagonismo, tanto por
haber sido la cuna de la industria corchera (en su origen industria corcho-

taponera), como por ser uno de los principales productores de su materia prima.

De aqui que la progresion evolutiva del sector haya tenido en Espafia gran
representatividad, enmarcandose en unas coordenadas muy definidas y de

ancestral conformacion.

Estas coordenadas nos dibujan un sector que parece haberse contagiado de las
caracteristicas intrinsecas del producto que transforma, a saber, resistencia,

persistencia e impermeabilidad (tanto hacia como hacia dentro).

Téngase en cuenta, que cualquier logro o descubrimiento de una mejora o
adelanto en cualquier fase del proceso transformador representaria un posible

liderazgo en una linea de produccidn, con indudables beneficios de todo tipo.

En el pasado, el ambito corchero espafiol atravesé etapas de gran importancia y
significacion, a pesar de la competencia internacional y de las tensiones
estructurales y operativas. La etapa mas brillante se vivié entre los afios 1800 y
1900, denominandose la edad de oro del taponero. En dicho periodo, el sector
corchero llegd a constituirse como la segunda fuente de divisas de Espaiia,
después del sector de los citricos. El nimero de operarios corcheros solamente

en la provincia de Gerona superaba los treinta y cinco mil.

Con la bnllantez de tales etapas se exaltaban los logros técnicos, operativos o
comerciales, y se tendia al resguardo y ocultacion de los mismos, para impedir

que pudieran ser copiadas, conocidas o empleadas. La tendencia al “secretismo”
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y la falta de naturalidad en la circulacién de la informacién son rasgos que, de

una forma u otra, se detectan todavia en la actualidad.

Otro rasgo significativo de la industria corchera seria la tendencia al

acomodamiento o estatismo.

Tal circunstancia se deriva de la bondad natural y constitucional del corcho, y
légicamente, de sus manufacturas resultantes, por cuanto la lealtad de estos
productos en cuanto al calculo de su aplicacion y la prevision de sus prestaciones
determino desde siempre una gran tranquilidad y confianza en el corchero,

consciente de la perpetua generosidad del material.

Esta tranquilidad acomodé la dinamica empresarial, por cuanto el resultado de
los productos corcheros depende mas de la naturaleza y constitucién del corcho
(siempre constantes), que del perfeccionamiento operativo en su produccién, y
ello con referencia especial al mas representativo de todos sus productos, el

tapon de corcho natural.

El buen comportamiento, la garantia y la “nobleza” de un producto como el
corcho no habrian de determinar un perfil de empresario activo e inquieto
precisamente. Mas bien le acomodan en una situacién favorable de tranquila

expectativa comercial.

De ahi que los procesos innovadores sean mas fruto de la légica evolucién fabril
que de la necesidad angustiada de adaptacion a las competencias del mercado.
Al fin y al cabo, un buen tapdn de corcho natural lo es mas por la calidad del

corcho que lo forma, que por la perfeccion del proceso operativo que lo
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6.2.

transforma, proceso que no deja de ser una simple talla, generalmente a través

de una broca de corte.

El corcho y su importancia econdomica

El corcho es un producto natural forestal, dotado de unas caracteristicas
excepcionales, que lo hacen, tedricamente, insustituible en muchas de sus

aplicaciones.

Entre tales caracteristicas destacan las referentes a su elasticidad o resistencia
(capacidad funcional de recuperar la geometria primitiva ana vez cesada la causa
de su deformacién), a su resistencia térmica y contra el fuego, a su
comportamiento como corrector acustico, a su pequefio peso especifico y a su
extraordinaria durabilidad, por mor de su especifica constitucion que determina
la constancia de su prestacion a lo largo de muchisimo tiempo (W. Solis y L.

Velasco, 1992).

El corcho fue utilizado por el hombre desde tiempo inmemorial, existiendo
pruebas de su utilizacién para el tapamiento de vasijas y anforas, y como
material de flotacion en artes de pesca, por parte de los egipcios, griegos y

romanos.

Ademas de para estos usos, los arabes lo utilizaron para el aislamiento térmico
de sus viviendas, asi como para trabajos de omamentacion y utensilios
domésticos, y los chinos, para la elaboracién de zapatos. Se han comprobado
como consumibles vinos conservados en anforas y tapados con corcho desde

hace diecisiete siglos; asi mismo se han encontrado en perfecto estado de
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conservacion objetos de corcho fabricados hace milenios. Esto demuestra la
extraordinaria durabilidad del corcho, sin merma de sus propiedades (L. Velasco,

1978).

No obstante el uso y aceptacion del corcho desde muy antiguo, fue a raiz del
descubrimiento del vino de champagne, por parte del monje benedictino don
Pierre Perignon, en la segunda mitad del siglo XVII, cuando el corcho comenzé

a ser utilizado de forma industrial.

Un acontecimiento fortuito vino a permitir el empleo del corcho en su otro
campo de aplicacion importante, el del aislamiento. Tal fue el descubrimiento
del aglomerado expandido puro, componente denominado aglomerado negro,

por John T. Smit, a finales del siglo pasado.

Este producto permitia en su constitucion todo aquel corcho no apto para la
elaboracion de los tapones, asi como los desperdicios derivados de los mismos,

lo que significaba el aprovechamiento integral de todas las clases de corcho.

A partir de este tipo de aglomerado de inmediata y total aceptacion en el campo
del aislamiento, y alentada la técnica por las posibilidades que el noble material
ofrecia, fueron apareciendo progresivamente nuevos tipos de materiales de
corcho, que, junto con los productos y especialidades de corcho natural,

conjuntaron la serie de manufacturas que del corcho se derivan.

El primer periodo se establece desde los albores de la industrializacién del
corcho, a partir del advenimiento del tapén de champagne alla por el afio 1750,

hasta la Guerra de la Independencia.
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El segundo tiene lugar desde la terminacion de la misma hasta el afio 1850.

El tercer periodo transcurre desde el afio 1850 al 1880.

El cuarto corresponde al tiempo desde 1880 a 1889, constituyéndose como el

mas brillante para el sector en su conjunto.

El quinto comprende el espacio de tiempo entre los afios 1900 y 1919.

El sexto se extiende desde 1919 hasta 1936. En El tiene lugar la creacién de la
Comisién Mixta del Corcho (1932), entidad que habria de marcar un hito
sobresaliente en el proceso corchero espaiiol y cuya organizacion fue base para

sentar otras analogas en otros paises.

En esta comisién se determiné la participacion conjunta de la Administracion
con las de produccidn y la industria del corcho, a fin de posibilitar de forma
integral la mejor adecuacién de aspectos, resolucién de problemas y

aprovechamiento de recursos.

El séptimo periodo puede establecerse desde 1935 hasta el momento actual,
partiendo, por tanto, de la gran crisis del sector, determinada por la guerra civil

espafiola (M. Lépez Quero 1995).

Actualmente, el porvenir del corcho, atendiendo a sus tres campos de aplicacién
fundamentales (tapones, aislamientos y recubrimientos) se encuentra en una
situacion de transicion, con algunos aspectos criticos, que es de esperar puedan
superarse, para potenciar todo el sector a través de su conocimiento y

revalorizacion.
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6.3.

6.3.1.

Cabe sefialar que cualquier periodo denominado critico entrafia el peligro, pero
también la oportunidad de aprender de la experiencia y superar, fortalecidos, la

situacion transitoria actual.

El sector corchero internacional

Distribucion mundial del alcornoque

Independientemente del Anuario de estadistica Agrana que edita el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentaciéon (MAPA 1992), que maneja una superficie
de alcornocal para nuestro pais muy baja (99.634 hectareas), el resto de los
autores consultados le atribuyen una cifra muy superior (A. Seigue, 1985:
330.000 hectareas, Instituto de Promocion del Corcho,1991: 500.000; F. Parra,
1990: 450.000; J.M. Montoya, 1988: 500.0009. (M. Lépez Quero 1995).

Hecha esta observacion, tomaremos la estimacion de M. Ldopez Quero que
maneja la cifra indicativa para nuestro pais de 500.000 hectareas pobladas de

alcornoques.

Segin la estimacion de la FAO hecha en 1959, el alcomoque habria cubierto en
otras Epocas mas de ocho millones de hectareas en el conjunto de la regién

mediterranea (ICONA, 1989).

La superficie donde habita el alcornoque esta geograficamente concentrada,
situandose en la region mediterranea occidental, como ya hemos sefialado. A lo
largo del presente siglo han sido muy frecuentes los intentos de implantar el

alcornoque en otras regiones (Crimea, Australia, Corea, California, Grecia,
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Japon, Turquia, Argentina, Uruguay, Africa del Sur, Bulgaria, Chile) con
condiciones climaticas muy similares a las de su area de origen para satisfacer
una demanda en expansion. Sin embargo, no se ha modificado sensiblemente la

concentracion geografica.

De acuerdo con las cifras manejadas por el Instituto de Promocién del Corcho
de la Junta de Extremadura (IPROCOR 1991), que coinciden sensiblemente con
las manejadas por los autores antes citados, la superficie de alcornocal en el

mundo es la que se refleja en el siguiente cuadro

Superficie de alcornocal en el mundo

Pais Superficie(Has.) % sobre total
Portugal 750.000 32,7
Espafia 500.000 21,8
Argelia 410.000 17,9
Marruecos 340.000 14,8
Francia 100.000 4,3
Tunez 99.000 4,3
Italia 90.000 3,9
TOTAL 2.289.000 100

Fuente: IPROCOR, 1991
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El alcomoque tiene preferencia por la zona atlantica de su area geografica,
correspondiéndole, aproximadamente, las dos terceras partes de la superficie

total.

En un area mediterranea, al este del estrecho de Gibraltar, el alcornoque no se
encuentra mas alla del mar jonico; Sicilia y Calabria se consideran la frontera
oriental de la especie, pues parece ya demostrada una inexistencia en estado

espontaneo en Grecia y Asia Menor.

Dejando de lado la distribucion del alcornoque en nuestro pais (que sera tratada
en el apartado sobre Espafia del presente trabajo), la situacion del alcornoque en

cada zona es la siguiente (M. Lopez Quero,1995):

a) Portugal

Es el pais que tienen la masa del alcomocal mas grande y mejor cuidada,
pero por otra parte no tiene disponibles para su expansion y, en los
ultimos tiempos, la superficie subericola se esta reduciendo para dejar
sitio a grandes repoblaciones de eucaliptos y otras especies forestales de

crecimiento rapido.

b) Norte de Africa

En general, la mayor parte de las grandes extensiones de alcornocal de
estos paises se encuentra en mal estado de conservacion, lo que hace que
su produccidn de corcho por hectarea sea mucho menor a la de los paises
ibéricos y que su calidad sea también notablemente inferior. No obstante,
tanto Marruecos como Argelia tienen una gran potencialidad para la

mejora y expansion de sus alcornocales.
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c) Francia e Italia

Sus pequefias areas de alcornocal estan localizadas alrededor de zonas

que estan conociendo un gran desarrollo turistico, lo que las hace muy

vulnerables a la presién urbanistica y a los incendios, ademas de eliminar

la posibilidad de expansion de la especie.

6.3.2. El sector industrial del corcho a nivel mundial

Existe una concentracion de la produccion de corcho en cuatro paises del sur de

Europa (Portugal, Espafia, Italia y Francia) y en tres paises del norte de Africa

(Argelia, Marruecos y Tunez).

La produccion anual media en los ultimos afios es la reflejada en el cuadro 2.

Produccion anual media mundial de corcho en 1991

Pais Produccion (Tm) % sobre total
Portugal 189.000 50,5
Espafia 85.000 22,7
Argelia 40.000 10,7
Marruecos 20.000 5,3
Italia 16.000 4,2
Francia 14.000 3,6
Tinez 10.000 7
TOTAL 374.000 100

Fuente: Intitulo del Corcho, la Madera y el Carbén (IPROCOR).
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Dadas las caracteristicas ecoldgicas y selvicolas de las especies productoras y las
dificultades para aumentar su 4rea de expansion, no es posible imaginar a corto
o medio plazo, un aumento considerable de la produccién de corcho, sin
considerar una mejora sustancial en la gestion de sus masas actuales,
circunstancia s6lo posible si, entre otras cosas, se aumenta la demanda de corcho
y, por ende, su precio, o a través de subvenciones via CEE, por considerarlo un

sector estratégico a potenciar.

Es de destacar que los paises europeos (con particular importancia para Espafia
y Portugal) la capacidad industrial instalada es excedentaria en relacién a las
cantidades normalmente elaboradas, por lo que se encuentran disponibles, en la
actual coyuntura, para absorber y transformar una parte de las materias primas

que hoy exportan.

Las capacidades de transformacién de materias primas de corcho son las

recogidas en el siguiente cuadro.

Elaboracion de materias primas de corcho (estimadas) en Tm.

USA 6.000
Japon 6.500
Alemania 7.000
CEL 30.000
India 5.000
Iberoameérica 10.000
Marruecos 18.000
Argelia 11.000
Tunez 6.000
Francia 20.000
Italia 26.000

Fuente: Servicio de Publicaciones Agrarias.



El sector de la industria del corcho en Extremadura 70

Con relacion al comercio mundial de productos de corcho, y a pesar de la
ausencia de datos estadisticos, se puede decir que, con excepcion de Francia e
Italia, cuya produccién no cubre su propio consumo, se estima que mas del 90%
de la produccién industrial de corcho de los restantes paises productores se

destina al comercio internacional.

La exportacidon global de los paises productores se estima en 200.000 mil

toneladas.

Por zonas comerciales mundiales, Europa absorbe el 70% de los productos de
corcho, América del Norte y Asia un 9% cada una; América Latina, un 7%;
Oceania, un 2%; y Africa, menos del 1%. La exportacion por productos y paises

viene reflejada en el siguiente cuadro.



Exportaciones por productos y paises

ORIGEN ARGELIA ESPANA ITALIA MARROCOS PORTUGAL TUNISIA Todas as origens
PRODUCTOS Ton. % Ton, % Ton. % Ton. % Ton. % Ton. % Ton. %
Cortiga em Bruto e Desp.

de Cortiga: Cort.

Triturada Gran. e

Pulverizada 3.100 73 9.019 21 2.885 61 4.931 49 41.307 33 1.999 50 63.241 33
Prancha 586 14 18.996 43 171 ) 646 6 19.782 16 969 24 41.150 22
Semi-Manufactura - - 142 *} - - 405 4 1.873 2 - - 2.420 1
Manufacturas de Cortica

Natural 385 9 2.730 6 369 8 724 7 19.656 16 20 1 23.884 13
(Discos) - - (142) (*) (=) - - - (407) (*) - - (549) (*)
(Rolhas) (385) (9)  (2.466) (6) () - (724) ) (18.447) (15) (20) (1) (22.042) (12)
(Outras) - - (122) (-) (-) - - - (802) (1) - - (924) &)
Cortiga Aglomerada 177 4 13.134 30 1.290 28 3.304 34 40.133 33 988 25 59.026 31
(Manufacturas) (1) ™ @177 10 ) - (1961) (20) (15.671) (13) % - (21.8200  (12)
(Painéis) (166) (4) (8.957) (20) (=) - (1.343)  (14)  (24.462) (20) (988) (25) (35.9106) (19)

Fuente: Convencion Mundial del Corcho.



El sector de la industria del corcho en Extremadura T2

Aunque ya se ha mencionado que la produccién de materia prima de corcho se
da en casi todos los paises de la cuenca mediterranea, sin embargo, la industria

practicamente esta localizada en Portugal y Espaiia.

El mimero de empresas es, aproximadamente de 885, de cuales casi dos tercios
estan situadas en Portugal. Del total, unas 200 son de preparacion de las
planchas; alrededor de 500 de tapones, y el resto, aglomerados y otras

manufacturas derivadas del corcho aglomerado.

El empleo del sector es de 90.000 personas, de las que unas 35.000 pertenecen
a la industria: la produccion total de la industria manufacturera es de poco mas
de 100.000 millones de pesetas. En ambos paises se observa una industria
preparadora antigua y mal concebida, y un mercado d e las materias primas muy
poco transparente, tendiéndose a aplicar criterios subjetivos en las compras, en

lugar de criterios objetivos regulados.

Igualmente, la maquinaria de la industria taponera esta anticuada y apenas ha
incorporado nuevas tecnologias, detectandose, como ya hemos sefialado, una
tendencia al secretismo alejada de la colaboracion e interés por modemnizar las

técnicas aprendidas.

Cabe pensar que con un aumento de la inversion y con un correcto desarrollo de
programas de mejora de los procesos de fabricacion y de “metalizacion
empresarial”, se obtendran, a corto y medio plazo, resultados aceptables que

contribuiran a vertebrar, fortalecer y mejorar el sector.
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6.4. El sector corchero en Esparia

6.4.1. Distribucion del alcornoque en Espana

Con la salvedad hecha anteriormente (apartado referido a la distribucién mundial
del alcornoque), el Anuario de Estadistica Agraria (MAPA 1991) proporciona
para el alcornoque, en forma de masa pura y método de beneficio de monte alto,

la superficie de 99.634 hectareas.

Superficie de alcornoque de monte alto (hectdreas)

Barcelona 2.710
Gerona 31.399
Lérida -
Tarragona -
CATALUNA 34.109
Avila -
Burgos -
Leodn -
Palencia -
Salamanca 209
Segovia -
Soria -
Valladohd 52
Zamora 375
CASTILLA Y LEON 617
Albacete -
Ciudad Real 11.552
Cuenca -
Guadalajara -
Toledo 3.500

CASTILLA-LA MANCHA 15.052
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Alicante -
Castellon 5.080
Valencia -
C. VALENCIANA 5.080
Badajoz r
Caceres 873
EXTREMADURA 873
Almeria -
Cadiz 10
Coérdoba 9.663
Granada 355
i Huelva 10.610
Jaén 1.560
Malaga 21.686
Sevilla -
ANDALUCIA 43.884
ESPANA 99.634

Fuente: Anuario de Estadistica Agraria, 1991.

A esta cifra tan reducida habria que sumarle la correspondiente al Método de
Beneficio de Monte Bajo y la existencia en forma de masas mezcladas, por lo
que la cifra que se puede considerar es la citada anteriormente de 500.000

hectareas, seglin quedan reflejadas en el siguiente cuadro.
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Distribucion superficial del alcornoque por regiones

Region Superficie (Has.) % sobre total espaiiol
Andalucia 250.000 50
Extremadura 150.000 30

Catalufia 41.600 8.3

Otras 58.400 11,7
TOTAL 500.000 100

Fuente: [IPROCOR 1995.

a) Zona de Cadiz y Malaga

Existen 117.000 hectareas de alcornocal, (Cadiz 87.000; Malaga,
30.000). En general, se conserva y respeta la arboleda. Las podas y sacas
se efectian cuidadosamente. hay reproduccion natural, aunque existan

algunas fincas dafiadas por plagas.

b) Zonas de Gerona y Barcelona

En la actualidad, la superficie es, aproximadamente, de unas 45.000
hectareas. La arboleda estd, en su mayor parte, muy abandonada, a
excepcion de algunos lugares, como los de Agullana y Darmius, Santa
Coloma de Farnés y San Celoni. En esta zona se han efectuado muchos

arranques de arboles.
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d)

)

Zona de Huelva

Después de los muchos arranques efectuados en los ultimos afios ha
quedado una superficie de alcornocal de 60.000 hectareas: la produccion
es interesante y de buena calidad, aunque existen bastantes zonas

descuidadas, con mucho monte bajo y con escasa generacion natural.

Zona de Sevilla

Existen 45.000 hectareas de monte de alcornocal: los arboles se

encuentran en buen estado de conservacion.

Zona de Salamanca, Zamora y Avila

La produccion esta quedando bastante reducida.

Zonas de Cuidad Real y Toledo

En Cuidad Real hay , en la actualidad, 11.500 hectareas de monte
alcornocal y'otras 5.000 en Toledo. En Cuidad Real se respeta en general
la masa forestal. En Toledo, el alcornocal esta caduco, sin que se observe
regeneracion natural.

Zona de Cérdoba y Jaén

El monte de alcornocal se puede cifrar en 28.000 hectareas (Coérdoba:

18.000; Jaén: 10.000). Hay comarcas cuidadas y otras descuidadas. La

masa es vieja, no teniendo suficiente reproduccién natural.
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6.4.2

h) Zonas de Santander; Castellon, Orense y otras

En conjunto presentan 7.000 hectareas. Constituye Esta una zona muy
abandonada y con poca reproduccién natural, ocupando la masa forestal

la parte de las serranias.

Capitulo aparte merecera la region objeto de nuestro estudio: Extremadura.

El sector industrial del corcho en Espaiia

La produccion de corcho por hectarea y afio en monte alto, como media es,
aproximadamente, de 260 kilogramos. Con caracter general, 1a produccién por
provincia, segun pertenencia, valor y precio en 1991 se refleja en el siguiente

cuadro.



Corcho: produccion segun pertenencias, valor y precio

Produccion (toneladas) Valor (miles de ptas.) Precio (pts./tonelada)
in:;incias y Comunidades Moition Montes Montes de  Montes de  Montes de Total En En
uténomas : :
del Estado e ik e Fkdh A montes #in pie cargadero £ pie cargadero
ciados consorcia. L.D. culares

Barcelona - - - - 926 926 22.224 59.264 24.000 64.000
Girona - - - - 2.106 2.106 147.420 294.840 70.000 140.000
CATALUNA - - - - 3.032 3.032 169.644 354.104 55.951 116.789
Avila - - - . 6 6 90 240 15.000 40.000
Salamanca - - - 350 350 4473 11.270 12.780 32.200
CASTILLA Y LEON - - - - 356 356 4.563 11.510 12.817 32.331
Ciudad Real 920 200 - - 434 1.554 40.404 101.010 26.000 65.000
Toledo - - - - 663 663 25.194 49.275 38.000 75.000
CASTILLA-LA MANCHA 920 200 - 1.097 2.217 65.598 150.735 29.589 67.991
Castellon - E - - 34 34 1.700 3.400 50.000 100.000
C. VALENCIANA - E - - 34 34 1.700 3.400 50.000 100.000
Badajoz - - - - 7716 7.716 810.180 987.648 105.000 128.000
Caceres - - 445 - 6.396 6.841 669.050 802.860 97.800 117.360
EXTREMADURA - - 445 - 14.112 14.557 1.479.230 1.790.230 101.616 123.000
Cadiz 976 - 1.644 - 11.579 14.199 795.144 1.206.915 56.000 85.000
Cordoba - - - - 132 132 12.804 15.840 97.000 120.000
Huelva - - 37 - 11.717 11.754 352.620 587.700 30.000 50.000
Jaén 52 - - - - 32 2.704 3,692 52.000 71.000
Malaga - 1.665 313 - 1.930 3.908 218.848 297.008 56.000 76.000
Sevilla ) 56 - - - 5.200 5.256 515.088  609.9696 98.000 116.000
ANDALUCIA 1.084 1.665 1.994 - 30.558 35301 1.897.208 2.720.851 53.744 77.076
ESPANA 2.004 1.865 1.439 - 49,189 55.497 3.617.943 5.031.108 65.192 90.655
Datos de conjunto incluidos en las cifras 16.649 1.085.382 1.509.315
(=1 0] 1L R T T L P
TOTALES 72.146 4.703.325 6.540.423

Fuente: Anuario de Estadistica Agraria (1991).
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En los tltimos afios se observa una tendencia a la baja, matizado por algunos
picos. El motivo parece ser el abandono de sacas de corcho en pequeiias fincas
ante la escasa cuantia de los precios, el aumento de los costes de la pela y las
trabas administrativas en determinadas comunidades auténomas, como por

ejemplo, Madrid ( M. Lépez Quero 1995).

Del corcho procedente del monte que llega a fébrica, y en cuanto a la serie de
productos que se habrin de obtener, se hace la primera division en dos grupos

(Velasco, 1978):

- Corcho apto para la elaboracién de manufacturas denominadas finas de
corcho natural. Estd constituido por el corcho en plancha de buena
calidad industrial, a la que contribuyen, entre otros, aspectos de pequefia
porosidad del corcho, su textura regular y uniforme de las panas, el
tamario de estas, el grosor o calibre suficiente y constante, el color y olor
agradable y la inexistencia de defectos o enfermedades. Con esta clase
de corcho es factible la obtencién de productos de corcho natural de
buena calidad, de los que el mas representativo y significativo es el tapon

en sus diferentes tipos.

- Corcho no apto para la elaboracion de manufacturas finas de corcho
natural. Esta constituido por todas las clases de corcho distintas de las

consideradas en el parrafo anterior y con calidad industrial inferior.

Con esta clase de corcho se elaboran las manufacturas de corcho natural de
calidad baja. Su destino maés tipico y general es la trituracidon, conel find e la
obtencion de granulados. Estos, a su vez, se destinaran a la obtencion de

aglomerados de corcho en sus diferentes tipos y clases.



El sector de la industria del corcho en Extremadura 80

El corcho en plancha en general, y desde luego el de buena calidad industrial,
sufre en primer lugar las operaciones o fases propias de su industria preparadora,
las cuales tienen por objeto dejar al corcho en la mejor disposicidn para la
posterior elaboracion de las manufacturas derivadas. Tales operaciones son las

siguientes:

- Refujado: Primera division segun calidades.

- Cocido: Hervido en agua para ablandar, dar elasticidad y proceder a

cortar con mayor facilidad. también se eliminan impurezas o insectos.

- Raspado: Elimina la “raspa” o espalda de las panas de corcho,

aligerandolas de peso y dandoles mejor presencia.

- Depunte o recorte: Dividir las panas con el fin de obtener piezas de

calidad y grosor uniformes.

- Escogido: Clasificacion de las piezas en grupos, segun calidades y

grosores.

- Prensado y enfardado: en relacion con el mejor transporte del corcho

hacia los lugares de transformacion.

El corcho de calidad inferior no sufre las fases de preparacion, siendo destinado

a la trituracion para la posterior fabricacion de aglomerados.

Las utilizaciones del corcho son muy numerosas y se puede establecer la

siguiente relacion (Velasco 1978):
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- Construccidn en general (aislamientos térmicos, acusticos o
amortiguadores, tabiques, revestimientos, decoracidén y juntas de

discontinuidad).

- Industria del frio (camaras frigorificas, frigorificos domeésticos y

transportes frigorificos).

- Industria naval (aislamientos, revestimientos, cinturones o chalecos de

salvamento).

- Industria de automocion (juntas, flotadores, discos o piezas de

rozamiento y articulos diversos).

- Tapamiento de liquidos en general.

- Industria de los transportes (aislamientos térmicos y acusticos por

impacto de vibraciones de distintas clases de vehiculos).

- Industia de maquinaria en general (fundaciones reductoras de
vibraciones y juntas de estanqueidad y piezas con alto Indice de
rozamiento).

- Industria textil (discos y carretes).

- Industria quimica y farmacéutica (productos quimicos derivados o

tapones y piezas de diversos tamafios).

- Industria pesquera (boyas y flotadores de diversos tamafios).
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- Industria del calzado (suelas, tacones, plantillas etc.).

- Embalajes (granulados y lana de corcho).

- Articulos deportivos (artes de pesca, bolas y pelotas, raquetas, gorros y

paneles).

- Articulos domésticos (tapetes, piezas para apoyar, cajas para la
conservacion, cuadros y marcos, recipientes para el hielo, materiales de

escritorio).

- Diversos (tiras, placas, boquillas, relleno de colchones, adomos de

fantasia, material escolar, belenes etc.).

En Espaia, el sector industrial corchero esta formado por 285 industrias (M.
Lépez Quero 1995), que transforman 80.000 toneladas de corcho, que es la

produccion media de nuestros montes en los iltimos afios.

En el cuadro 8 se recoge la distribucién geografica por comunidades auténomas.
Se observa que el 47,5% de las industrias del sector esta localizada en Cataluiia
y, en especial en tres municipios de Gerona: Cassa de la Selva, Palafrugell y San

Feliu de Guixols.
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Distribucion geogrdfica del sector industrial corchero

Comunidad Autonoma N°de establecimientos Puestos de trabajo
Catalufia 138 2.086
Extremadura 68 746
Andalucia a3 520

Resto 24 122
TOTAL 285 3.174

Fuente: AECORK, IPROCOR y MICT.

De estas industrias, 75 son de preparacion; 118 fabrican tapones, y 95, el resto
de los productos. De forma aproximada, la distribucién industrial y su relacion

indirecta con el empleo en todo el recorrido monte-industria es:

Distribucion industrial y relacion con el empleo

Operarios

Regiones Empresas

Industria Monte Indirectos Total
Catalufia 138 2.086 795 2.000 4.881
Andalucia 55 520 1.450 1.300 3.285
Extremadura 68 746 749 2.500 4.066
Resto 24 122 134 200 640
TOTAL 285 3.474 3.128 6.000 12.872

Fuente: MICT.
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La produccién en el afio 1990 fue de 50.400 toneladas de corcho en plancha, con
un valor de 10.000 millones de pesetas, de las que se exportaron 26.640
toneladas, con un valor de 6.023 millones de pesetas. La producciéon de
productos manufacturados fue de 6.500 millones de pesetas, de tapones de
corcho y 21.000 millones de pesetas de productos aglomerados de corcho, es
decir, un total de 27.500 millones de pesetas de productos manufacturados y

6.023 millones de pesetas de productos semimanufacturados.
Espafia ocupa un importante lugar en el contexto corchero, con una especial
proyeccion hacia el mercado comunitario. El cuadro 10 nos muestra los

principales destinos del corcho espaiiol.

Exportaciones de Esparia

Corcho natural y no manufacturado

Le corresponde el 58 por 100 en peso del total exportado,
con esta distribucion porcentual

Francia 23.3 %
Suiza 21,7%
Estados Unidos 10,4%
Italia 5,7%
Republica Federal Alemana 4.3%
Reino Unido 2,8%
Portugal 1,7%
Paises Bajo 1,1%
Chile 0,4%
Resto del mundo 28,6%

Fuente: Revista de Montes N°27, ario 1992.
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En la industria corchera, la adopcion de nuevas tecnologias sera lenta. Como
hemos visto, casi la totalidad del sector industrial esta entre Espaiia y Portugal.
El nimero total de empresas del sector no llega a 900; esto lleva a que el sector
de la maquinaria no vea muy interesante la investigacién en nuevos procesos por

el posible niimero de compradores.

Por otra parte, es un sector antiguo, muchas de las empresas tienen mas de cien
afios, y formado por pequefias empresas de bajo nivel tecnolégico, sobre todo

para la fabricacidn de tapones.

Apenas hasta ahora se ha desarrollado un sistema de clasificacién de tapones,
que incluso no ha resultado perfecto, por lo que sdélo puede aceptarse como una
primera clasificacion. En el subsector de la fabricacion de aglomerados, por
similitud con otros productos, la tecnologia ha mejorado, pero todavia los

niveles son muy inferiores.

Dado que el precio de producto, por la incidencia de la mano de obra y la falta
de uniformidad propia de un producto natural puede ser una de las causas de la
desaparicion de algunos empleos en el corcho, y este sector tendra que plantearse

un programa de investigacion que revitalice su industria y asegure su mercado.



El sector de la industria del corcho en Extremadura 86

8

EL SECTOR DEL CORCHO EN EXTREMADURA

Introduccion y entorno geogrdfico

Extremadura es la region espaiiola que tiene, en lineas generales, el alcomocal
mejor cuidado, y en la que tanto la iniciativa privada como la publica hacen
mayores esfuerzos para la conservacién, mejora y ampliacion de esta especie. La
region extremefia tiene ademas una enorme potencialidad para la extension de
su masa subericola, ya que hay mas de un millon de hectareas que,
probablemente, encontrarian su 6ptimo aprovechamiento econémico y social si

se repoblaran sus alcornoques.

Con un total de 41.602 kilémetros cuadrados, Caceres y Badajoz, las dos
provincias espafiolas mas extensas, que se corresponden con la denominacion de
Alta y Baja Extremadura, constituyen la region extremefia. Situada en la parte
occidental de la Meseta Ibérica o Central, corresponde toda su circunscripcion
geografica a la Submeseta Meridional, uno de los dos escalones (el inferior) en

que aquella se subdivide.

Tiene Extremadura, ademas de unos limites historicos, dos limites naturales: al
Norte, la Cordillera Central que la separa del escalén superior, y al Sur, Sierra
Morena, cuyas faldas laterales marcan, respectivamente, el fin de la penillanura
extremena y el comienzo de la depresion bética; con La Mancha y el vecino
Portugal se puede decir que no hay situacién de continuidad: los rios, las
alineaciones montafiosas, los vientos, las nubes, sefialan claramente unas
relaciones de orden natural, que en algunos aspectos del dinamismo climatico,

tienen un alto valor determinante.
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Suavemente inclinado hacia el oeste peninsular, extendiéndose su territorio, de
una bien definida singularidad geografica; predominan en este aspecto los

granitos y las pizarras, las cuarcitas y los neis.

Hay, en lo mas septentrional de toda la region, tres valles providos, y tres rios
jugosos discurriendo por ellos con sus aguas de nevero, claras, enriquecidas por
especies como la trucha: los Valles de las Granadillas, del Jerte y de la Vera. Se
observa con facilidad desde el castafio a la noguera, pasando por el tabaco o el

pimental.

Agreste y ganadera en las cimas, es toda una comarca labriega y hortelana, casi

jardinera, con los negros surcos del algododn y del cerezal.

Hacia el Sur se encuentra el terreno de las Villuercas. Se conocen como sierras
y alcanzan alturas considerables. Responden a los nombres de: Altamira,
Guadalupe, Montanchez, San Pedro, Homachos, Monsalud, y toda una comarca

surefia, conforme se aproxima hacia Portugal y a Huelva.

Pero Extremadura, més que serrania, es planicie; lisa, rala planicie. En sus llanos
o cabezos emergen los pizarrales y las canchaleras de granito o bien son tierras
calmas con los blancos de la silice o del rojo tostado de la arcilla; tierras de
labor, de subsuelo profundo; terrenos pandos, excelentes para el vifiedo y la

oliva, dehesas arboladas de encimas y alcornoques y pastizales.

El bosque extremeiio, es decir, su arbolado tipico, lo forman hoy,
preferentemente, la encina y el alcornoque, a los que acompaii, en Epocas
remotas, importantes masas de otras especies igualmente extremefias, tales como

quejigos, pinos y castafios.
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En cuanto a sus caracteristicas edafolégicas solo sefialar que, el alcomoque,
planta eminentemente calcifuga, gusta con preferencia los pisos de contenido
arenoso, propicios a una facil aireacion, y como su sistema radical es exigente,
en los suelos profundos y sueltos se cria a sus anchas. Extremadura, pues, de
solar calcareo y origen antiguo y por tanto evolucionado, ofrece estimables

condiciones de desarrollo al alcornocal.

En lo referente al clima, no puede ser mas apropiado. Toda el area geografica de
Extremadura se encuentra dentro d e un clima que ofrece notas distintivas
generales que pueden sintetizarse en veranos largos y calidos e inviernos
extremados, con sequedad atmosférica y lluvias escasas. Sin embargo, por su
posicion, Extremadura recibe vientos himedos y presenta boquetes de
penetracion interior a través de las vias naturales del Tajo y del Guadiana,

dulcificando su clima.

Adaptados a la larga sequedad del verano, dos arboles peremnifolios tipifican,
como ya hemos dicho, a Extremadura: la encina y el alcornoque, este tiltimo con
mas exigencia hidrica en la atmésfera y en el suelo. Y, si reparamos en el area
de distribucion del alcornocal extremefio (como tendremos ocasion de analizar
a continuacidn) observaremos que, en términos generales, ademas de eludir las
tierras calcareas por lo que los botanicos califican a esta planta de calcifuga),
acusa mayor densidad en los paisajes de mayor hidratacion relativa, apareciendo

aquellos lugares que generan un mesoclima adecuado a su ideal vegetativo.

José Miguel Montoya Oliver, en su libro Los alcornocales, india una serie de
factores meteorologicos esenciales para esta planta: que no haya normalmente
temperaturas por debajo de -10 grados C. y las medias las minimas del mes mas

frio son siempre superiores o grados C.
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En cuanto a las maximas del verano, pueden soportar los 40 grados C. y su
optimo vegetativo se sitia entre los 600 mm. y 1.00 mm. anuales, dentro de
cuyos extremos pueden situarse zonas que en nuestro pais estan pobladas por
tales arboles. Pues bien, en ese suelo, y sometido a esa temperatura, se reproduce

y vive el alcornoque.

7.2.  Distribucion alcornocal en Extremadura

De las declaraciones presentadas por los propietarios de las fincas en el Registro
de la Dehesa (creado por la ley del mismo nombre en 1986) se desprende que en
la regién extremefia hay un minimo de 116.327 hectareas de alcornocal en
produccién. Ese censo ya eleva un 5% el numero de hectéreas respecto a lo
recogido en el LF.N. (Inventario Forestal Nacional), pero atn ofrece datos que
estan por debajo de los reales, entre otras cosas porque en el citado Registro no
se inscriben las fincas con menos de 100 hectareas (M. Elena Rossellé. Director

general de IPROCOR, 1990).

Superficie alcornocal en Extremadura

En produccién 150.000 Has.
Repoblaciones en fincas privadas (periodo 1986-1989) 2.870 Has.
Repoblaciones en Dehesas Boyales realizadas por la Junta

(IPROCOR) : 2.785 Has.
(periodo 1988-1990)

TOTAL 155.655 Has.

Fuente: IPROCOR, 1990.
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Se observan ciertas circunstancias geofisicas dentro de la region extremeria que
pueden ser tomadas como indicativas y basicas a la hora de analizar su
supervivencia. Entre ellos apenas si existe zona alguna que pueda catalogarse
como apta para el cultivo agricola, es decir, que su cultivo lo podemos situar en

lo que, de un modo general, se conocen como “terrenos de sierra”.

Localizacion de la masa alcornocal en Extremadura

Fuente: El alcornoque y el corcho, 1996.
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Relacion en términos municipales con mds de 100 hectdreas (Has.) de alcornocal

PROVINCIA DE BADAJOZ PROVINCIA DE CACERES
Término municipal Superficie (Has.) Término municipal Superficie (Has.)
Alburquerque 8.308 Ahigal 567
Alconchel 3.325 Alcuéscar 1.329
Aljucén 1.044 Alia 2115
Almendral 1.136 Aliseda 2.191
Arroyo de San Servan 100 Almoharin 188
Badajoz 5.000 Arroyomolino 1.024
Barcarrota 198 Cabanas Cast. 716
Burguillos del Cerro 618 Calzadillas 142
Cabeza de Vaca 250 Canaveral 198
Calera de Ledn 3.800 Carbajo 112
Carmomita 1.242 Castaiiar de Ibor 537
Cordovilla de Lacara 603 Cedillo 1.060
Frenegal de la Sierra 1.926 Gata 357
Fuentes de Ledn 202 Herreruela 617
Herrera del Duque 173 Jaraicejo 450
Higuera de Vargas 340 Jaraiz de la Vera 250
Higuera la Real 3.861 Malpartida de 255
Jerez de los Caballeros 9.432 Plasencia 1.425
La Codosera 400 Membrio 122
LaLlapa 193 Mirabel 726
La Parra 450 Montanchez 1.205
La Roca de la Sierra 1.094 Moraleja 175
Mérida 5.000 Navalmoral 442
Monesterio 1.740 Navalvillar 257
Monterrubio 531 Pasaron 238
Oliva de la Frontera 145 Pedroso Acin 347
Peraleda del Zaucejo 125 Portaje 600
Puebla de Obando 819 Portezuelo 1.422
Salvaleon 1.819 Salorino 413
Salvatierra 846 Santa C. Paniagua 847
San Vicente de Alcantara 3.850 Santibanez Alto 306
Santa Amalia 259 Serradilla 1.051
Segura de Leén 1.012 Toril 250
Valdecaballeros 5.116 Torrejon Rubio 3.661
Valencia del Mombuey 2.850 Valencia de Alcantara 142
Valle de Santa Ana 1.589 Valverde del Fresno
Villanueva del Fresno 5.310
Villar del Rey 3.530
Zahinos 920

Fuente: El alcornoque y el corcho, 1995.
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En Espafia, las estadisticas oficiales de produccion de corcho publicadas por el

MAPA, parecen estar tan desviadas a la baja como las de superficie subericola,

en cualquier caso, las reproducimos ya que pueden, de modo aproximado,

ayudar a comprender el lugar que ocupa la region extremefia.

Produccion nacional de corcho

Extremadura Andalucia Cataluiia Total

Ao
% Tm. % Tm. % Tm. Tm.

1980 33 25.349 57 43.689 4 3.168  75.977
1981 22 11.565 58 30.382 14 7.647  52.791
1982 32 22.336 61 43.082 5 3.297 70.552
1983 30 13.099 59 24.718 7 2.924 44325
1984 60 67.264 32 36.487 5 6.164 112.109
1985 25 14.035 60 34.190 R 2057 56.570
1986 23 14.491 70 43.913 3 1.979  63.009
1987 35 18.235 56 29.324 5 2719  52.251
1988 (Avance provisional) 71.035
1989 (Avance provisional) 88.795

Fuente: MA.P.A., 1990.

En cuanto a la calidad del corcho producido, IPROCOR desarrollo en 1990 una

clasificacion que objetivaba el concepto de calidad y proponia una herramienta

util y comparable a la hora de trabajar por este material.

El mapa de calidades de Extremadura es un trabajo de investigacion desarrollado

por el Departamento Forestal de IPROCOR, que basicamente consiste en la
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recogida de muestras de corcho en todas las fincas productoras de la region para
después clasificarlas por calibres y calidades, y establecer asi parametros
comunes de calidad de cada una de las zonas, para ello se dividio la regién en 7

Zonas:

1. Plasencia (zona noroeste de Caceres)

2. Navalmoral (Campo Araiiuelo y La Vera)

3. Guadalupe (Villuercas y Noroeste de Badajoz)
4. Sierra de Montanchez

5. Sierra de San Pedro

6. Hortachos- Mérida

7. Jerez (suroeste de Badajoz)

El trabajo se inicid en 1985, y desde entonces se han recogido mas de 14.000

calas en casi 300 fincas.

El baremo utilizado para la clasificacion de las muestras es el Cuadro de
Calidades elaborado por IPROCOR que sintetiza, por primera vez en €l gremio
corchero, criterios de seleccidn que se encontraban dispersos y, en muchos casos,
confusos. Consta de 8 calidades distintas que van desde el corcho taponable de

primera al refugo.

La Federacion Europea de Productores de Corcho (EUROLIEGE) ha propuesto
al Comité Consultivo del Corcho de la CEE este Cuadro de Calidades como

norma homologada de calidad para esta materia prima.

El trabajo del Mapa de Calidades tiene numerosas utilidades, entre las que cabe

citar el servicio de informacién que reciben los productores del corcho sobre la
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calidad de su cosecha y, en un plano cientifico, la posibilidad de comparar la

evolucion de la calidad en sacas sucesivas.

Pero en una publicacién como esta (que intenta poner cifras en el sector
extremefio) quiza la utilidad a destacar es la posibilidad que nos brinda de
planificar: poder calcular la cantidad de corcho de cada una de las calidades que
produce la region en su conjunto. En otras palabras, saber cuento corcho va a
haber disponible para fabricar tapones, cuanto para transformacién en
aglomerados etc. algo que sin duda, deberia de resultar util a las industrias
extremefias para realizar, por ejemplo, previsiones de aprovisionamiento. El

resultado queda reflejado en el siguiente cuadro.

Posibles destinos del corcho en funcion de las calidades obtenidas

Taponable Flaco/Plantilla Refugo Total
Zona
Calas % Calas % Calas % Calas
Plasencia 585 27,53 748 35,20 791 37,20 2.124
Navalmoral 328 27,03 443 36,53 442 36,40 1.213
Guadalupe 226 36,21 215 34,50 183 29.20 624
Montanchez 194 26,40 252 33,97 296 39,90 742
San Pedro 1.423 33,16 1.483 34,56 1.385 32,30 4.291
Homachos 285 27,89 359 35,12 378 37,90 1.022
Jerez 416 223 627 33,69 819 44,00 1.862

TOTAL 3457 29,11 4.127 34,74 4.924 36,10 11.878

Fuente: IPROCOR, 1990.
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Como hemos visto, tanto la cantidad y como la calidad del corcho extremefio
varia segun las comarcas y las zonas, aunque se pueda afirmar que Extremadura

ocupa el primer puesto en la aportacién del mejor corcho producido en Espafia.

Esas diferencias de calidad, con las subsiguientes connotaciones estimativas y
de valoracion, son extremos que corresponden al toma y daca de las partes
interesadas, es decir, productor e industrial, estableciéndose dentro de
Extremadura determinadas zonas, sin duda sefialadas por la experiencia de A.
Gonzalez de la Pena: debemos destacar la calidad, realmente inigualable, de los
corchos denominados de vena, privilegio exclusivo de Extremadura y
Salamanca, aptos para el taponamiento de los mejores champagnes y cuya

conservacioén deberia ser objeto de una legislacion especial.

En conjunto, y segin los datos tomados en las Delegaciones de Agricultura
respectivas, las producciones, precios y valores totales alcanzados en las dos
provincias extremefias en los afios que se contabilizan han sido las que aparecen

en el siguiente cuadro

Produccion de corcho en Extremadura
(secuencia indicativa)

CACERES BADAJOZ
Quintanales Millones Quintanales Millones
Afios : Tm Ptas/Kg Tm Ptas/Kg

castellanos pesetas castellanos pesetas
1973 215.000 9.850 139 14 247.304 11.376 173 15
1974 153.000 7.268 189 26 189.739 8.728 167 19
1975 120.000 5.520 116 21 85.783 3.946 45 12
1976 180.00 8.280 165 20 230.000 10.580 180 17
1977 210.000 9.650 271 28 250.000 11.500 184 16
1978 187.000 8.602 288 30 224.000 10.304 216 21

Fuente: El alcornoque y el corcho, 1995.
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7.3.

731

Por cierto que en cuanto a la inestabilidad de los precios, se sufre una fuerte
dependencia d e la cotizacidn internacional impuesta por la nacion portuguesa,
como maxima productora mundial, y seria preciso que, a nivel estatal, una
politica economica sincronizara los intereses de ambos paises, de industriales y

de productores.

El sector industrial del corcho en Extremadura
Antecedentes

Confirmada la bondad d el corcho como materia prima insustituible en la
elaboracion de tapones, los franceses, iniciadores al parecer de la industria
corcho taponera, se introdujeron a mediados del siglo XVIII en Catalufia, donde
pronto, el caracter emprendedor de sus habitantes hizo suya esa actividad
expansionandola y comercializando sus manufacturados por Europa y América
con extraordinario Exito. Los gerundenses especialmente, necesitados de materia
prima por el gran consumo que hacian, recurrieron a las ricas reservas selvicolas
de Extremadura y Andalucia (ejerciendo asi durante mucho tiempo un verdadero

monopolio catalan del corcho).

Este monopolio, que incluso obstaculizé las exportaciones en bruto, con
perjuicio para extremefios y andaluces, acabé por despejarse a nivel politico
concluyendo la libertad de los propietarios de disponer de sus bienes forestales,

dentro de las normas establecidas en las Cortes de enero de 1837.

El caso es que desde el momento en que la utilizacién del corcho pasé de un

mero aprovechamiento natural, a ser base de una industria creciente, se
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2.3.2,

concitaron en torno suyo una serie de problemas y conflictos relativos a la

produccion, industrializacién y comercializacion.

Despertado el interés de los extremefios (y de los andaluces), aunque con esa
ancestral “timidez” de aquellos para emprender cualquier obraje industrial, se
mcorporaron al movimiento industrial en sus distintas modalidades. Desde
entonces, poco a poco, se han ido instalando en la regién factorias del sector, la
mayor parte dedicadas a faenas preparatorias, con alguna que otra especialidad

como tendremos ocasion de ver.

Composicion de la industria corchera extremeria

El numero de empresas corcheras existentes en Extremadura durante 1993-4 fue
de 77 entidades, dedicadas fundamentalmente a la preparacioén de corcho en
plancha (63 empresas); y, en menor medida, a la elaboracion de tapones
aglomerados y de corcho natural (27 empresas), distribuyéndose entre una
pluralidad de actividades (fabricacion de granulado, aglomerado, etc.) las 20

industrias restantes.
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Industrias corcheras extremerias clasificadas por actividad y ubicacion

Localidad/Actividad Prep. Tap. Tac. Ar. Gran. Aglom. Par. Te. Ma. Total
Alburquerque 2 1 - - - = - = . 2
Alcuéscar 1 - - - - = -t = " 1
Almaraz | - - - - = 3 = - 1
Almendral - = . 1 = a " - ” 1
Arroyo de la Luz 1 2 = = 1 1 1 = = )
Calamonte = = = < < 1 1 - 1
Cafiaveral 1 1 - - - - = = + 1
Fregenal de la Sierra 1 - - - 1 1 - = % 2
Jerez de los Caballeros 6 1 - - = = . - " 6
Meérida 1 1 - - 1 2 1 2 - 3
Oliva de la Frontera 1 1 - - - - = - A 1
Plasencia 1 - - - = = & - 1 2
Rincdn de Ballesteros 1 - - = = . = < - 1
San Vicente Alcantara 41 18 - 1 4 1 1 - - 48
Troviscal 1 1 - - = = = = s 1
Valencia de Alcantara 4 1 - - = =~ - - = 4
Total por actividad 63 27 0 2 7 5 4 1 1 -
Num. total de

77

empresas

Fuente : IPROCOR,1993.

Grdfico de la distribucion de las empresas corcheras por actividad

Tapén (27 empresas)

&

Plancha (63 empresas)

Fuente : IPROCOR,1993.

Arandelas (2 empresas)
Granulado (7 empresas)

Aglomerado (5 empresas)

Parquet (4 empresas)
Tele (1 empresa)

Marroquineria (1 empresa)
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En cuanto al nimero de actividades que desarrollan estas entidades observamos
que, del total de establecimientos existentes, 51 de ellos, es decir, el 66,2 % de
la industria corchera extremefia, desempefia una sola actividad, basicamente
preparacion del corcho en plancha; siendo 22 (el 28,5%) las que desarrollan dos

actividades, fundamentalmente plancha y tapén.

Es preciso sefialar que buena parte de las empresas que realizan dos actividades,
se dedican como ocupacion principal a la elaboracién de corcho en plancha,
teniendo un caracter meramente secundario la elaboracion de tapones. Solamente

cinco entidades realizan tres o mas actividades.

Si atendemos a la localizacién geografica, observamos como la industria
corchera extremefia se concentra en la provincia de Badajoz (65
establecimientos, lo que representa el 84,4 % del total)siendo 12 (el 15,5%) el

numero de empresas ubicadas en la provincia de Caceres.

San Vicente de Alcantara es la localidad corchera extremeria por antonomasia,
con un total de 48 industrias, fundamentalmente especializadas en la fabricacion
de corcho en plancha y tapones. En segundo término se encuentra Jerez de los
Caballeros (6 unidades), Valencia de Alcantara (4 unidades) y también Mérida
que, pese a contar con tan sélo 3 empresas, tiene una de las mayores industrias

corcheras (Aplicork).

En cuanto al volumen de empleo del sector, el nimero total de trabajadores en
Extremadura es de 954; de los cuales 552 (el 57,8%) se localizan en San Vicente
de Alcantara; Mérida, con 151 empleados (el 15,8%) es la segunda poblacién en
orden de importancia por lo que a cifra de obreros se refiere, alcanzando el resto
de localidades en las que el corcho esta presente porcentajes de empleo inferior

al 5%. también podemos observar como la mayor parte de las industrias



El sector de la industria del corcho en Extremadura 100

corcheras extremefias tienen plantillas con menos de 11 asalariados (70, 1%de
la poblacién total), teniendo tan sélo el 2, 5% de empresas un nimero de

empleados superior a 50 trabajadores.

Industrias corcheras en Extremadura clasificadas

por intervalo de empleo y ubicacion

Alburquerque 1 - 1 - - 2 19
Alcuéscar 1 - - - - 1

Almaraz 1 - = = = 1 4
Almendral - 1 - - - 1 9
Arroyo de la Luz - 1 - 1 - 2 35
Calamonte - - - 1 - 1 38
Cafiaveral 1 - - - - 1 -
Fregenal de la Sierra - 1 - 1 - 2 33
Jerez de los Caballeros 3 1 2 - - 6 46
Meérida - 2 - - 1 3 151
Oliva de la Frontera 1 - - - - 1 2
Plasencia 2 - - - 2 3
Rincon de Ballesteros 1 - - - - 1 3
San Vicente Alcéntara 16 18 8 5 1 48 552
Troviscal 1 - - - - 1 4
Valencia de Alcantara 1 1 2 - - 4 47
Nim. empresas por 29 25 13 8 2 77 -
estatuto

Empleo por estrato 106 205 179 217 247 - 954

Fuente: Universidad de Extremadura (1993).
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7e3.3.

La mayor parte del personal contratado por las industrnas corcheras presta sus
servicios en entidades que realizan una sola actividad (aproximadamente 435
trabajadores que representan el 45,5% del total poblacional) fundamentalmente
corcho en plancha. No obstante, debemos sefialar que son las explotaciones que
desarrollan tres o cuatro actividades las que concentran, teniendo en cuenta las
pocas empresas existentes en esta categoria, un mayor volumen de empleo (un

14,3% y un 14,1% respectivamente).

Caracteristicas estructurales de la industria corchera extremeria

Entre las caracteristicas que definen un sector productivo, independientemente
de su composicién en cuanto a mercado y localizaciones, resulta util y notoria
la atencidn en cuanto a la produccién (output) a la cual contribuyen los factores

productivos o inputs.

El objetivo de este apartado sera calibrar la realidad sectorial a partir del Indice
de Produccion Industrial Extremefio (por lo que al corcho se refiere) en los afios
1992 y 1993 (de los cuales poseemos todos los datos completos) y explicar, en
clave comparada, partiendo de la encuesta industrial publicada por el Instituto
Nacional de Estadistica, no sélo ratios relativos al producto, sino a los factores

productivos que miden productividades, especializaciones y eficiencias relaﬁvt

De los resultados que se extraen de dicho Indice, denotamos que tanto la
produccidn de corcho en plancha como la de tapones ha experimentado una
notable mejoria en 1993 (tendencia que parece mantenerse en la actualidad). Si
descendemos al analisis trimestral, las empresas dedicadas a la elaboracion de
corcho en plancha incrementan su nivel de produccién a partir del cuarto

trimestre, logrando su cota maxima en los primeros tres meses del afio. A partir
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de este momento, comienza un descenso de la produccion que practicamente se
interrumpe en el tercer trimestre. Por su parte, las explotaciones que elaboran
tapon de corcho presentan su mayor ritmo de produccion en el primer trimestre

y, sobre todo, en el cuarto; reduciéndose la produccion el resto del afio.

Evolucion de la industria extremeria y de la industria corchera extremeria
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Fuente: Universidad de Extremadura, 1994.

El analisis del Indice de Produccion Industrial para Extremadura (Ramajo
Hemandez, Prudencia Alonso y Claudio Antonio, Junta de Extremadura) refleja
que mientras el subsector corchero ha evolucionado de forma positiva respecto
a gjercicios precedentes, la industria extremefia en su conjunto ha experimentado

un ligero retroceso.

Los factores que han determinado este comportamiento positivo en €l subsector

subericola frente al resto del tejido industrial son:
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A)

B)

La industria extremefia ha sido enormemente afectada por la crisis
economica. Existen diversos tipos de industria predominante en la region
que, por el tipo de bien que elaboran (no de primera necesidad), por su
dependencia de otros sectores (como por ejemplo las actividades
relacionadas con la construccion), por la escasa organizacion empresarial
y por su debil implantacion en los mercados, son los primeros en sufrir

los avatares de los ciclos econdmicos negativos.

Aunque el subsector corchero presenta algunas de las deficiencias antes
comentadas (escasa organizacion empresarial, por ejemplo) es un
mercado mucho mas estable, ya que al ser la materia prima un bien
limitado y escaso, y al dedicarse las empresas corcheras extremeiias
basicamente a la primera transformacién del producto, normalmente sus

producciones resultan mas facilmente vendibles por dos motivos:
- Oferta de materia prima limitada.
- El resto de las industrias corcheras (taponeras etc.) precisan el

corcho en plancha como primera materia para la elaboracion de

sus productos.

Por otra parte, el sector corchero extremefio ha ganado una parte considerable

del mercado que hasta ahora tenia la industria subericola andaluza.

A continuacion, sintetizaremos los principales comentarios del estudio de ratios

realizado y presentado en la VIII Reunién Anual ASEPELT Espaifia:

“Caracterizacion de la industria corchera espafiola” que puede servir de base

estimativa y comparativa del sector.
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El ratio de especializacion del sector corchero en Extremadura es el que presenta
el maximo valor dentro del tejido industrial extremeiio. Ello indica que la
produccién regional de la industria subericola respecto a la produccién total de
Extremadura, es mayor que la que se observa a nivel nacional en relacién a la
suma de producciones existentes en el pais. La explicacion a esta situacion se
encuentra en la concentracion que experimentan este tipo de industrias en un

reducido nimero de comunidades autonomas.

La tasa de productividad del sector subericola en Extremadura, con
independencia d e la variable empleada para el calculo de dicha magnitud (horas
trabajadas o personal ocupado) es baja, no experimentando grandes oscilaciones
interanuales. Si se compara la aportaciéon que al VAB regional hacen las
empresas corcheras extrerﬁeﬁas, con la que realizan el conjunto de los sectores
industriales existentes, se observa como el valor afiadido generado por este
sector no es elevado, debido fundamentalmente al predominio, dentro del
mismo, de explotaciones preparadoras o de primera transformacion; sin que su
labor, centrada en una primera manipulacién y transformaciéon del producto,

genere un alto nivel de valor afiadido.

Por otra parte, el grado de capitalizacion que presenta la industria corchera
extremefia, en relacion al exhibido por este mismo sector dentro del conjunto
nacional, es bastante elevado. No obstante, pese a que este indicador de
intensidad de capital pone de manifiesto cierto nivel de tecnificaciéon de la
actividad subericola extremefia respecto a la que presentan otros sectores
industriales, nuestra conclusion difiere sustancialmente de esta hipétesis, pues
la Formacion Bruta de Capital en el sector corchero nacional es insignificante

en relacion al resto del conjunto industrial espariol.
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Comparando el pequefio grado de capitalizacién que posee esta actividad en
Extremadura, respecto al valor que adopta ese mismo parametro (casi nulo) para
el total nacional, se comprende el elevado nivel de intensidad de capital que

presenta este sector en la region extremeria.

En cuanto a la tasa de dependencia exterior, la justificacion de que este indicador
sea elevado en Extremadura es consecuencia de la baja significatividad que
tienen los servicios adquiridos por la industria corchera nacional respecto a los
adquiridos por la totalidad del tejido industrial espafiol; asi como por que los
servicios adquiridos en Extremadura por el sector corchero, en relacién con los
contratados por el tejido industrial de la Comunidad, tienen cierta relevancia,
especialmente por el peso que dentro de esta actividad ocupan los servicios de

transporte.

Respecto al ratio de integracion relativa se debe sefialar que el valor afiadido que
genera la industria corchera extremeiia respecto a su produccion, en relacion al
generado por el total de la producciéon de dicho sector a nivel nacional va
decreciendo paulatinamente. Esto ha originada que la tasa de integracion relativa
del sector subericola de Extremadura, que era superior a la media nacional en
1988 sea inferior desde entonces. Esto es debido a la disminucion que sufre el
valor afiadido generado por el sector corchero extremefio respecto al total
nacional, ya que la produccion subericola en Extremadura en relacién a la

espafiola se mantiene practicamente constante durante este trienio.

En cuanto a la tasa de costes laborales unitarios, se observa que, en Extremadura,
los resultados en el sector subericola son inferiores a los obtenidos en otras
Comunidades Auténomas, sin que esto suponga necesariamente un mayor nivel

de cualificacién, y por consiguiente de remuneracion, del personal empleado en



El sector de la industria del corcho en Extremadura 106

dicha actividad en ofras regiones (de la Macorra y Cano, Mora Ldpez, Prudencio

Alonso y Salgado Manso. Universidad de Extremadura).

Podriamos resumir que la industria corchera extremefia se caracteriza, a grandes

rasgos, por:

- Ser una industria basicamente preparadora o de primera transformacién

del producto, con un nivel de tecnificacién muy reducido.

- Asimismo, la cualificacién del personal es minima y los costes laborales
son bajos, debido sobre todo, a los elevados costes de transporte de
materias primas y de servicios bancarios. Asi mismo cabe sefialar la
escasa tradicidon/vertebracion empresarial que se detecta dentro del sector

en la region.

- El peso del subsector corchero dentro del tejido industrial extremefio es
considerable, mas como consecuencia del poco desarrollo de la industria

extremefia, que de la importancia actual d e la industria corchera en si.

- Dentro del subsector subericola nacional, la industria corchera extremefia
se encarga fundamentalmente de extraer, preparar y distribuir las
materias primas que precisan las empresas corcheras “transformadoras™
(o de segunda transformacion) localizadas en otras comunidades
autonomas o fuera de nuestras fronteras (Portugal especialmente). Esto
provoca que el VAB originado por la industria extremefia corchera sea
minimo, en comparacion con el obtenido por el resto de las industrias

corcheras situadas en otras regiones.
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Segun el Instituto para la Promocidn del Corcho (IPROCOR) en un reciente

estudio editado por la Caja de Badajoz, siete son los puntos a tener en cuenta a

la hora de entender el sector del corcho en Extremadura y poder realizar un

diagnostico acertado del mismo:

1)

2)

3)

Necesidad de una mejora del aparato estadistico tanto en lo concemiente
a efectivos (superficie y numero de arboles) como a producciones.

Sefialemos la dificultad de cifrar producciones a priori ya que el

- productor puede, segun su criterio, decidir la saca al noveno afio o bien

esperar hasta el duodécimo. La actual informacioén estadistica que
acompaiia a la hora de la saca debe ser progresivamente mejorada,
aproximando el nimero de arboles y hectareas a cosechar a las cifras

reales.

Es en Extremadura donde se realizan, hoy dia, los mayores esfuerzos
para la regeneracion del alcornocal. Los trabajos realizados en dehesas
boyales son pioneros en Espafia. El programa merece la pena ser
mantenido e intensificado fijando un objetivo razonable para la
regeneracion de 4.000 hectareas anuales, mitad publicas, mitad privadas.
No olvidemos que la unica y verdadera fabrica de corcho es el
alcornoque, lo que viene después son s6lo manipulaciones méas o menos

acertadas y rentables.

La tradicion forestal se mantiene en Extremadura, y las zonas de
Guadalupe y sobre todo la Sierra de San Pedro y reciben el premio a la
mejor calidad de sus producciones. La mejora de la poda y la limpieza
de los alcomoques con eliminacion de pies y ramas muertas son la mejor

garantia para el mantenimiento de estas calidades. La investigacion
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4)

5)

6)

dirigida a la mecanizacion, aunque sea parcial de las operaciones de saca

parece el objetivo de los proximos afios.

El tejido industrial preparador, pese a la fuerte concentracion en San
Vicente de Alcantara, es ampliamente suficiente y cubre generosamente
la geografia productora. Pese a ello no es un sector saturado. Afio tras
afio se amplia y diversifica aunque desgraciadamente este orientado
hacia la exportacién de materias primas. Con la llegada del mercado
unico corre el peligro de convertirse en comisionista de las fabricas

portuguesas.

En el escaldn perforador de tapdn se basa, en parte, el futuro industrial
del corcho extremefio. Genera empleo y fija la materia prima a la zona
de produccién del corcho. Permite ademas la concentracion de oferta
taponera en las unidades terminadoras y comercializadoras locales.
Mientras Estas no tengan dimensiones suficientes, los mejores mercados
seguiran siendo inaccesibles. Las programaciones actuales exigen las tres
C, de Calidad (cada vez mas normalizada) de Continuidad en el mercado,
sin ausencias ni idas ni venidas, y por ultimo, Cantidad suficiente para
garantizar la respuesta segura a un mercado cada vez mas exigente a los
pedidos internacionales se refieren a menudo a millones de tapones y hay

que estar preparado para afrontar este (y otros) retos.

El otro subsector, el de los aglomerados, conoce, tras la aparicion de la
nueva empresa Aplicork y su consolidacion en el mercado, una Epoca
esperanzadora. Pese a ello el campo es todavia muy amplio para otras
Iniciativas y se esperan con ilusién nuevos proyectos ya germinados en
Meérnida, San Vicente de Alcantara y Jerez-Frenegal. Afortunadamente la

tradicion aglomerista se mantiene, e incluso se amplia a la fabricacion de
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nuevos productos como tejido de corcho o decorados autoadhesivos de
alto valor afiadido. El mercado demanda productos imaginativos capaces
de sorprender por su novedad al tiempo que mantener la idea de natural

y artesano.

7) Cierra este horizonte el capitulo de la formacion técnico econdmica y el

de experiencia y normalizacion.

Aunque tendremos ocasion de ampliar este tema en el apartado siguiente, cabe
sefialar que se conocen novedades importantes relacionadas con el curso para
posgraduados efectuado por IPROCOR en convenio con la Junta de
Extremadura. Los alumnos reciben formacion especifica de alto nivel con acceso
a las mas modernas tecnologias y a los principales especialistas mundiales. De
hecho, la definicién actual de calidad se basa en la existencia de un soporte
tecnologico que ha cristalizado en el Laboratorio de Control de Calidad de
Mérida, homologado por la Red de Espafiola de Laboratorios de Ensayo

(R.E.L.E.) como primer laboratorio competente en temas corcheros.

El siguiente reto sera la definicion de normas de calidad que cada factoria debera
cumplir, en cuanto a instalaciones y funcionamiento, para acceder a la
acreditacion de JPROCOR vy al sello de calidad del corcho extremefio.
Condiciones de transporte y almacenamiento, tiempos de “estocage”,
manipulacién de productos cuasi alimentarios, tiempos de coccién, renovacion
de aguas, y un largo etcétera de exigencias, garantizaran un futuro cada vez mas

reglado y controlado para los productos corcheros.
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8.1.

NECESIDADES DE EMPLEO Y FORMACION EN EL SECTOR DEL
CORCHO EN EXTREMADURA

Antecedentes y situacion actual

La formacion profesional especializada para el sector corchero no esta
contemplada dentro de los planes de formacion reglada del Ministerio de
Educacion espafiol, por lo que no es posible, todavia, estudiar esta materia en los
centros educativos publicos, ni siquiera en las localidades o comarcas que
centran su actividad econdmica alrededor de la produccién o industria del

corcho.

Desde hace varios afios, coincidiendo con un periodo de crecimiento de la
industria corchera de la regién, se vienen impartiendo diversos cursos de
formacion profesional especializada en algunas areas de actividad del sector,
pero estas acciones aisladas, ademas de insuficientes, no estan correctamente
estructuradas ni coordinadas entre las empresas e instituciones que las

promueven.

En Instituto del Corcho (IPROCOR) ha impartido en los ultimos afios, entre
otros, los siguientes cursos: “Saca de corcho”, “Poda del alcornoque”,
“Preparacion del corcho en plancha”, “Fabricacién de tapones”, “Fabricacién e
instalacién de aglomerados de corcho”, “Escogido de tapones”, “Gestién y
Tecnologias de las Producciones Corcheras™” y “Formadores para el sector

corchero™.

Otras instituciones y empresas como el Instituto Nacional de Empleo, el

Ministerio de Educacion y Ciencia y el Ayuntamiento de San Vicente de
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Alcantara han organizado o participado en cursos similares (como tendremos

ocasion de ver de manera mas detallada en este apartado).

El Instituto Nacional de Empleo (INEM) publicé en 1993 el “Estudio de
Necesidades de Formacion Profesional en las Industrias de la Madera y el
Corcho”. Se trata de un complejo trabajo sobre esta materia, en cuya realizacion
colaboraron empresas e instituciones del sector que estan representadas en el
consorcio del proyecto Leosuber, como ASECOR e IPROCOR. El rigor y la
prevision con que se realizd este estudio hacen que sus conclusiones sigan
siendo hay validas, aunque, como se advierte en el titulo, solo se refiere a la.

industria, y por tanto, no abarca el subsector forestal de la produccién de corcho.

La utilidad de este trabajo no estd solo en la evaluacién de necesidades de
formacion, sino también en la tarea previa de catalogacion y descripcidn de las
tres ocupaciones que existen en el sector (Preparacion del corcho en plancha,
Fabricacién de tapones y Fabricaciéon de aglomerados de corcho), y de los

puestos de profesionales existentes o necesarios en cada una de ellas.

Asi, recogemos la descripcion de los cuatro procesos productivos referidos al
subsector del corcho, dentro del apartado general del sector de la madera y el

mueble.

(Estudio de Necesidades de Formacién Profesional. INEM 1993).
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Proceso Productivo A: Industria preparadora de corcho

apilado y clasificacion
y refugo

cocido

reposo en bodega

raspado-despunte
y recorte

calibrado

escogido y retrio

prensado y enfardado
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Proceso Productivo B: Industria transformadora del corcho

Fabricacion de tapones

fabricacién de
rebanadas

fabricacion de
cuadradillos

fabricacion del tapon

operaciones
complementarias

descabezado o refinado
de cabezas

escogido o calibrado

limpieza del tapon

lijado

poroxilado

marcado

embalado
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Proceso Productive C: Industria transformadora del corcho

Fabricacion de aglomerados de corcho negro

recepcion y apilado

separacion de
impurezas solidos y
trituracion

tamizado

secado y/o
precalentamiento

llenado y coccién en
autoclave

enfriamiento de los
bloques

encuadrado serrado y
empaquetado
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Proceso Productive D: Industria Transformadora del corcho

Fabricacion de aglomerados de corcho blanco

recepcién y apilado

separacion de impurezas
solidas-recepcion-molido

tamizado

secado y/o precalentamiento

encolado

prensado y cocido

productos ilntermedios productls finales
bloques decoracion
barras decorativo dos piezas
[ |
planchas parquet

tapon aglomerado

tapon champagne
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En sintesis, de las conclusiones de este estudio cabe destacar que, a diferencia
de otros sectores industriales, para la industria del corcho en Extremadura se
prevé un crecimiento generalizado en todas las areas de actividad, que sera del
10% en la preparacioén de corcho en plancha y del 20% en la fabricacién de

tapones y en la produccién de aglomerados.

Este crecimiento de la actividad industrial lleva aparejado un aumento

equivalente de las necesidades de formacién inicial.

Se sefiala también en este trabajo que, debido a los cambios tecnologicos o
estructurales que se prevén en la industria corchera, aumentaran las necesidades
de formacién continua para los trabajadores del sector, y apareceran como
“puestos emergentes”, con demanda creciente, los de “Técnico en control de

calidad” y “Operario de clasificacion automatica de tapones”.

Finalmente, convienen subrayar que en las conclusiones del estudio del INEM,
pese a que abarca sélo la actividad industrial, se recoge una mencion a la
“carencia enorme de personal especializado en la saca del corcho”, formulada

por los expertos del sector que colaboraron en su redaccion.

El Instituto de Promocién del Corcho (IPROCOR) elabord recientemente un
informe sobre las necesidades de formacion del sector, dentro del proyecto

Leosuber y cuyas conclusiones mas destacadas presentamos a continuacion.

En sintesis, de las valoraciones realizadas por los miembros del consorcio
espafiol se puede deducir que las principales necesidades de formacién
profesional en el sector corchero estan en las siguientes areas y especialidades

profesionales (P. Marco, IPROCOR, 1997):
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* En el area de Produccion:
- Especialidad de Sacador.
- Especialidad de Gestor de Alcormocales.

" En el drea Industrial:
- Especialidad de Recorte y Escogido de corcho.
- Especialidad de Fabricacion de Tapon de corcho.
- Especialidad de Terminacién de Tapén de corcho.

- Especialidad de Técnico de Control de Calidad.

® En otras areas:

- Especialidad de Artesania en corcho.

En menor medida, se citan también por parte de algunos miembros del consorcio
necesidades de formacién en especialidades como “Comercial de Tapones”,
“Granulados de corcho”, “Fabricacion de tarima flotante de corcho”,

“Tecnologias de la informacion” y otras.

En opinion de posibles usuarios del proyecto, que no forman directamente parte
del consorcio, en general, coinciden con las valoraciones sefialadas, aunque se
citan necesidades de formacién en otras especialidades como “Granulados de

Corcho” y “Cocido y enfardado del corcho en plancha”.

Podemos concluir que las principales necesidades de formacién profesional en

el sector corchero en Extremadura se encuentran en las siguientes especialidades:

- Especialidad de Sacador de corcho, incluyendo nociones sobre poda y
otras labores culturales del alcornocal.

- Especialidad de Gestor de Alcornocales.
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3.2,

- Especialidad de Recorte y Escogido del Corcho.
- Especialidad de Terminacion de Tapones de Corcho.
- Especialidad de Técnico de Control de Calidad.

- Especialidad de artesania en Corcho.

No obstante, debemos sefialar que también se han detectado, aunque en menor
medida, necesidades de formacion en otras especialidades como Fabricacidn de
granulados de corcho, Comercial de tapones y Fabricacion de tarima flotante de

corcho.

Necesidades formativas en el sector corchero extremeno

En la actualidad, tanto IPROCOR como el Ayuntamiento de San Vicente de
Alcantara orgamizan cursos de formacion sobre el sector corchero y sus
necesidades puntuales. De hecho, es posible que, en la regién extremefia, la ESO

cuente en breve con un modulo especifico dedicado al corcho.

Pero se detecta la necesidad (y el deseo) de ir un paso mas alla.

No sdélo hay que cubrir las necesidades puntuales formativas derivadas de la
industria corchera o de la manipulacién del producto (sefialadas en el apartado

anterior).

Dada la coyuntura internacional y la feroz competencia impuesta por el plastico,
cada dia se hace mas patente la necesidad de crear lo que los entrevistados
llamaban “una cultura del corcho”. La expresion va muy ligada a lo que

conocemos por “cultura del vino™, es decir, un aprecio y conocimiento comunes



El sector de la industria del corcho en Extremadura 119

acerca de un producto de gran tradicién, muy nuestro y cuyos beneficios resultan

indiscutibles. Otro ejemplo parejo lo podemos buscar en el aceite de oliva.

Resulta patente la necesidad de formar acerca de los beneficios intrinsecos de la
materia prima, su manipulacion y, en general, fomentar la creacién de esa cultura
del corcho que nos permita valorar, defender y desarrollar al sector en su

conjunto.

Como hemos tenido ocasion de ver, los esfuerzos formativos actuales, van
dirigidos a cubrir esas necesidades puntuales de las que adolece la oferta de

mano de obra (IPROCOR / INEM).

El escaso nivel de desempleo en las zonas corcheras acaba repercutiendo en la

cualificacién de la mano de obra disponible.

Cabe sefalar que, la mayoria de los asistentes a los cursos propuestos,
actualmente son mujeres, por ser este colectivo el que mas tarde se incorpora de

manera activa al mercado de trabajo.

Los hombres encuentran trabajo sin demasiada dificultad y es dentro de la
empresa o de la cuadrilla donde, de manera mas o menos formal, van cubriendo

sus necesidades formativas.

Hay, pues, que intentar implantar la formacién y lo que llamamos “cultura del
corcho” en estadios anteriores a la insercion en el mercado laboral, asi como
mentalizar al colectivo corchero extremefio de la necesidad de una formacién
general de todos sus niveles, involucrando a las instituciones y dirigida a todos
los interesados en permanecer y mejorar el sector en Extremadura. Los nuevos

retos industriales lo exigen.
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8.3.

Asi, la necesidad de formacién del sector abarca no sélo a los trabajadores
implicados, si no que se extiende, segun se desprende de los discursos

analizados, al colectivo empresarial.

La falta de tradicién empresarial en la zona explica el escaso espiritu
“schumpeteriano” detectado (o tendencia a buscar el maximo beneficio en el
menor plazo de tiempo posible sin especial interés en crear riqueza duradera),
asi como el hecho de que la mayoria de los empresarios gestionen pequefias
empresas de caracter casi familiar, con hébitos obsoletos muy arraigados e

incierta preparacion para asumnir los nuevos retos del futuro.

Empleo y formacion demandado por las empresas del corcho en Extremadura

La informacién que se incluye en este apartado responde a los resultados
obtenidos de una consulta realizada a una muestra representativa de empresas del

corcho de la Comunicad Autonoma de Extremadura.

Las caracteristicas técnicas de la muestra, corresponden al contenido de la

siguiente ficha técnica:

- Universo: empresas del sector del corcho.

- Ambito territorial: Comunidad Auténoma de Extremadura.
- Muestra: 41 empresas.

- Seleccidn: aleatoria a partir del listado.

- Entrevista: telefonica mediante cuestionario estructurado.

- Fecha de Trabajo de Campo: 15 a 22 de junio de 1998.
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La distribucion de la muestra, por el tamafio de las empresas en cuanto a niimero

de empleados y facturacién de las mismas, es la siguiente:

Tamaiio de la muestra

Niumero de empleados %

Menos de 10 58,5
De 11220 244
Mas de 20 17,1

Fuente: Encuesta EOI, 1998.

Tamario de la muestra

Facturacion %

Menos de 60 millones 31.7
De 61 a 200 millones 24,4
Maés de 200 millones 19,5
NS/NC 24,4

Fuente: Encuesta EOI, 1998.

Estructura del empleo.

A la vista de las respuestas ofrecidas a la pregunta ;cudl es su percepcion de la
actividad del sector del corcho en Extremadura?, podemos decir que los

empresarios extremerfios se sitian mayoritariamente en una posicion optimista,
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con un 46,3%. Las respuestas claramente pesimistas representan el 22% de la

muestra, y en situacion estable el 31,7%.

Percepcion de la actividad del corcho en Extremadura

Posiciones %
Estable 31,7
En declive 22
En crecimiento 46,3

Fuente: Encuesta EOI, 1998.

La percepcion que los empresarios extremefios del corcho tienen en relacién con
el empleo es la de una situacion de conservacion de los puestos de trabajo y ello
por los cuatro grandes grupos de trabajo estudiados, destacando las respuestas

afirmativas para los especialistas y profesionales de nivel.

Percepcion del futuro del empleo por grupo profesional

Operarios Cuadros Medios Especialistas Profesionales

Perdera empleos 24.4% 9.8% 12,2% 12,2%
Conservara 48,8% 53,7% 56,1% 56,1%
Aumentara 24,4% 56,8% 31,7% 29,3%
NS/NC 2,4% 9.8% E 2,4%

Fuente.: Encuesta EOI 1998.



El sector de la industria del corcho en Extremadura 123

La respuesta ciertamente contrastada entre creacion y destruccion de puestos de
trabajo, dada en la anterior pregunta queda confirmada por la respuesta dada a
la pregunta de si en concreto ;jcomo piensa que evolucionara su plantilla de
personal?, el 61% de los encuestados responden que se mantendra en los

proximos afios, mientras que menos del 10% responde que disminuira.

Creacion de puestos de trabajo

Evolucion %
Aumentara 29,3
Se mantendra 61
Disminuira 9,8

Fuente: Encuesta EOI, 1998.

El momento preferido, para la formacidn, por aquellos que eligen alguna de las
alternativas propuestas, es el de “fuera del horario laboral” seguida por la opcién

de “viernes y sabados por la mafiana”.

Momentos adecuados para la formacion (%)

Nivel Nivel Mandos Nivel
Directivo Medios Operarios

Viernes y sabado por la mafiana ik | 171 12,2
Una tarde por semana 17,1 122 49
Dos tardes por semana 4.9 2,4 -
Un dia completo a la semana 2,4 24 2.4
Fuera del horario laboral 53,7 51.2 65,9
NS/NC y otros 12.2 19,5 14,6

Fuente: Encuesta EOI, 1998.



El sector de la industria del corcho en Extremadura

124

Necesidades de formacion.

La mitad de las empresas extremefias del sector del corcho demandan formacién

en el campo referente a la mejora de la productividad, las areas menos

demandadas en cuanto a formacién son las siguientes: nuevos materiales,

marketing/publicidad y gestion de produccion.

Necesidades de apoyo formativo

Areas/campos %

Idioma 26,8
Informatica 34,5
Calidad total 26,8
Nuevos materiales 122
Nuevas tecnologias 24.4
Mejora de la productividad 53,7
Marketing/publicidad 17,1
Gestidn de produccion 14,6

Fuente: Encuesta EOI, 1998.

Es de destacar que el 63,4% de las empresas del sector del corcho en

Extremadura, no ha realizado ni esta realizando actualmente cursos de formacion

para sus empleados.

Las empresas que llevan a cabo formacién, esta va dirigida en mas de la mitad

de ellas hacia el colectivo de los obreros especialistas.
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Puestos de trabajo a los que va dirigida la formacion

Puestos %

Directivos 26,7
Cuadros medios 26,7
Técnicos 13,3
Administrativos/Secretarias 26,7
Obreros especializados 53,3

Fuente: Encuesta EOI, 1998.

A la vista de las respuestas ofrecidas en la pregunta /cual es su percepcion sobre
la marcha del sector del corcho en Extremadura? podemos decir que los
empresarios extremefios se sitilan mayoritariamente - 46,3% de la muestra
considera que la tendencia es al crecimiento - en claro posicionamiento de

optimismo respecto al futuro del sector.

La percepcion que los empresarios extremefios del corcho tienen en relacion con
el empleo es la de una situacién de conservacion de los puestos de trabajo y ello
para los cuatro grandes grupos de trabajo estudiados, destacando una tendencia
de respuestas afirmativas para los grupos de especialistas y profesionales.
Solamente en el grupo de operarios, es igual la proporcion entre los empleos a
destruir y los que se van a generar, en los demas la tendencia es hacia la creacién

de puestos de trabajo en el sector.

Por lo que se refiere a los cambios de plantilla previstos en el sector, las
empresas analizadas, apuntan a una estabilidad de los mismos aunque es

significativo que un tercio de ellas tengan previsto aumentar sus plantillas.



El sector de la industria del corcho en Extremadura 126

Los momentos mas adecuados para la formacion se centran en que esta tiene que
realizarse fuera del horario laboral, independientemente a quien vaya dirigida la

formacion a directivos, mandos medios, operarios.

Con respecto a las areas donde se necesita apoyo formativos, las empresas se
centran en el campo de la mejora de la productividad, seguida del area

informatica.

En cuanto a los puestos de trabajo donde se dirige la formacién, las empresas
consultadas apuntan al colectivo de los obreros especializados, y es de destacar
que los técnicos de las empresas del sector del corcho, apenas va dirigida la

formacion.
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CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta las diversas fuentes secundarias consultadas para la

elaboracion del presente estudio, asi como el analisis discursivo realizado a las

entrevistas en profundidad de las personas mas representativas de la realidad

corchera extremefa, podemos acabar concluyendo que:

1)

2)

Se detecta una necesidad de ampliar la oferta formativa general en lo que
al sector corchero extremefio se refiere. Convendria dotarla de un
caracter accesible o publico y reglado institucionalmente a varios
niveles. Irfa desde una formacion basica obligatoria (al menos en las
zonas cuya economia y cultura estdn estrechamente ligadas con el
corcho, como es el caso de Extremadura) tendente a crear la llamada
“cultura del corcho™, hasta una formacién mas especializada encaminada,
no sélo a cualificar a la mano de obra corchera, sino tendente a abarcar
al resto de los sectores implicados, como propietarios y gestores de

alcornocales, empresarios o transformadores de corcho.

El involucrarse dentro de un objetivo comun formativo (mas o menos
regulado institucionalmente) contribuiria, no sélo a reciclar al sector, si
no también a dotarle de una vertebracién y una conexidn entre

subsectores inexistente en la actualidad .

Operativamente hablando, el sector del corcho en Extremadura no
presenta tensiones internas ni excesivas contradicciones de intereses

enfrentados.
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Podria decirse que todos los sujetos implicados en el proceso se
encuentran relativamente satisfechos con su posicién actual en la

estructura corchera extremefia.

Los propietarios venden facilmente su materia prima a unos precios
tendentes al alza (recordemos que se trata de un bien con oferta

restringida a nivel mundial).

Los trabajadores, independientemente de su nivel de cualificacion,
todavia no encuentran dificultad aparente a al hora de vender su fuerza
de trabajo, detectandose, en las comarcas corcheras extremefias, una

situacion idilica de total empleo.

Por su parte, los empresarios del sector tienen , en lineas generales

expectativas halagenas y confianza en las futuras previsiones.

Hoy dia el lema que parece desprenderse del analisis conjunto de los
discursos de los sujetos implicados es “vive y deja vivir’. Sin embargo,
la internacionalizacion de los mercados y 1a cuota de mercado taponero

a nivel mundial parecen amenazar la tranquilidad actual.

La amenaza surge de la industria multinacional del plastico y su famoso
“golit de bouchon” o sabor a tapén (Suberfax n°l, 1996). Segun se
desprende de las fuentes consultadas, la estrategia consiste basicamente
en rescatar una anécdota bodeguera como es la excepcion de encontrar
partidas de vino con su sabor alterado debido a la mala calidad del tapon
y proclamar, en los medios de comunicacion internacionales, eso como

intrinseco y extensible al corcho en general.
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3)

La ausencia de la adecuada formacidon dificultan la correcta defensa

frente al enemigo difamatorio que supone la industria del plastico.

De ahi que se detecte cierta debilidad intrinseca dentro del sector
derivada, por una parte, de su falta de cualificacién y de otra, de la
conciencia de estar mal formados, poco preparados ante cualquier

posible amenaza externa.

Esta vulnerabilidad estructural es la que genera el discurso con tono
paranoico que denuncia la desvertebracion del sector en su conjunto, a

pesar de las buenas perspectivas anunciadas.

De nuevo, la formaciéon cumpliria no sélo la funcién de cualificar, sino
también la de disminuir la inseguridad y aumentar la confianza frente a

posibles amenazas o tensiones internacionales.

Esta conexion formativa entre propietarios, empresarios y trabajadores
dotaria al sector de la fuerza que se deriva de la unidad de accion frente

a un enemigo comun.

Una vez sefialada la necesidad de extender el esfuerzo formativo a todas
los sectores involucrados en el sector corchero extremefio y analizando
las demandas concretas de puestos emergentes dentro del sector,
observamos que las prioridades actuales se centran, como hemos visto
en el anterior apartado, en procesos relacionados con los controles de

calidad o técnicos en control de calidad. (INEM 1994, IPROCOR 1996).



El sector de la industria del corcho en Extremadura 130

Parece una deduccién légica si tenemos en cuenta lo anteriormente
descrito y la necesidad cada vez mas acuciante de controlar/demostrar la

calidad del producto ofertado.

Pero IPROCOR nos recuerda la necesidad de cuidar el producto desde
su origen, el arbol, y demanda técnicos especialistas en alcornoques y en
la extraccion del corcho (saca). Convendria extender esta formacion a
niveles mas basicos contribuyendo a crear lo que conocemos como

“cultura del corcho”.

A continuacién, se requieren cursos formativos especializados en
Recorte y Escogido de corcho. El objetivo consiste, no sélo en formar a
profesionales capaces de realizar estas tareas, sino también en reglar

estos conocimientos a menudo dispersos y de restringido acceso.

El resto de los requerimientos se refieren a salidas de producto:

especialidad de tapones de corcho y especialidad de artesania en corcho.

La primera va intimamente unida al corcho como tal, a su historia (al ser
la principal salida industrial del corcho, como hemos tenido ampliamente

ocasion de ver a lo largo del presente estudio) y a su futura evolucién.

Ademas, hay que tener en cuenta que las principales industrias
extremefias se dedican, como ya hemos visto, a primeras
transformaciones de la materia prima; encontrandose la industria

taponera ubicada preferentemente en Portugal.

En cuanto a la artesania del corcho, parece légico pensar, teniendo en

cuenta las excepcionales caracteristicas de esta materia, que la



El sector de la industria del corcho en Extremadura 131

ampliacion de la oferta de productos novedosos puede todavia
desarrollarse mas y mejor de lo que lo esta en la actualidad si le

incorporamos nuevos disefios o funciones del gusto de las actuales.

En una segunda fase, aguardarian proyectos de formacion en materias como
Fabricacion de granulados de corcho, Comercial de tapones y Fabricacién de

tarima flotante de corcho.

Estas materias van encaminadas a ampliar la oferta de productos derivados del
corcho en sus multiples aplicaciones y a comercializar los tapones derivados de

una industria transformadora todavia emergente.

Conclusiones

1) Necesidad de acabar con el ocultismo y secretismo tipico del sector.
Necesidad de transparencia en todas sus areas, en montes (hectareas),
industria (precios y proveedores) y trabajadores.

Necesidad de cuantificar recursos y necesidad de planificar.
Transparencia y unién del sector. Que todo el mundo sepa a que

atenerse.

2) Necesidad de negociar:
- Entre paises, a escala internacional: Portugal y la regulacion de
precios.
- Entre sectores: propietarios con industriales, estos con

trabajadores etc. y las instituciones).

3) Necesidad de conectar y vertebrar.
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4)

3)

Para fortalecer, disminuir la angustia e inseguridad y defenderse de las
posibles amenazas externas al sector.

3%

“Des-congelar” “des-aislar”. Unir y estructurar.

Dotar de herramientas eficaces de defensa ante la amenaza mas
inmediata del plastico (el sabor a tapén). Combatir con las mismas y
sofisticadas estrategias con que cuentan las multinacionales: innovacién

tecnologica, laboratorios y formacién adecuada.

Formacion de la cultura del corcho a nivel general. A nivel especifico,
lo urgente:

- Monte alcornocal (cuidado).

- Controles de calidad (regulado internacionalmente).

- Tapones (principal salida del producto).

- Otras salidas del corcho derivadas de sus multiples beneficios.
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