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1.- INTRODUCCION






LINTRODUCCION

1.1. Definicion del contexto.

El presente Estudio tiene por objeto la determinacion de las Necesidades de

Formacién presentes en el Sector de la Marroquineria en la Comarca de Ubrique. .

De entre las razones que abonan la eleccion del sector de la Marroquineria, en
general, y en el término de Ubrique, en particular, puede citarse la circunstancia de
que la Marroquineria es un sector que se manifiesta con gran concentracion
geografica (Andalucia, Valencia, Catalufia, Baleares etc) por lo que presenta gran
interés como susceptibie de ser promovido como asentamiento de tipo “cluster”. En
este sentido,el interés inmediato del Estudio consiste en facilitar la mejora de su
realidad actual, mediante el conocimiento de su circunstancia y en particular de sus
' necesidades de formacion, como queda dicho al f)ﬁncipio. El iﬁterés mediato podria
estar, en la promocion de nuevos asentamientos que reunieran las condiciones

adecuadas.

La marroquineria es un sector muy propicio a lo que se acaba de expresar, por dos

condiciones basicas:
a)No requiere fuertes inversiones en inmovilizado y

b)Es intensivo en mano de obra por lo que se presenta como particularmente

idoneo a la situacion presente del mercado laboral.

. Con todo, el sector de la Marroquineria no es un sector -con los planteamientos
actuales del mercado mundial-, que pueda seguir desenvolviéndose en el &mbito de la
artesania tradicional de la Espafia profunda. Las importaciones masivas del género

marroquinero qhe ha propiciado la liberalizacion del Comercio - Internacional



impulsada por el GATT, hace impensable el sostenimiento del actual estado de cosas
para nuestro pais, y muy en particular para la Zona de Ubrique, bajo las circunstancias
en las que se mueve una gran parte de su industria; carente de marca y con una
categoria de disefio incompatible con el precio. De continuar asi, la batalla esta
perdida tanto en lo que se refiere a la gama baja y medio-baja (en relacién con los
productos originarios del sudeste asiatico) como por lo que se refiere a la gama alta y
medio-alta (dominados por los produétos con disefio italiano ). Naturalmente que nos
referimos solamente a un nucleo numeroso de empresas pequefias y medianas
espaiiolas, pero lejos de nosotros la generalizaciéh puesto que e/ productos espariol

de calidad esta acreditado en Esparia y fuera de ella.

El cambio de pautas observadas por la competencia en los mercados mundiales en
combinacion con los avaﬁces tecnolégicos cada vez mas al alcance de pequefias y
medianas industrias, hacen que estemos asistiendo a cambios radicales en los
procesos productivos que piden a gritos -para qdien tenga oidos sensibles a este tipo
de demandas- : la implementacion de pph’ticas Jformativas que aseguren en un rango
muy amp_l_io de saberes- la gjercitacion y el adiestramiento de un espectro muy variado

de personas; en unos casos en busca de especializacion; en otros, de polivalencia.

Se precisa pues, una valoracién de las perspectivas futuras del sector, en relacion
con' los factores de competitividad de modo que hagan posible un crecimiento

sostenido, fundamentalmente centrado en :

-la calidad del producto;
-¢l disefio y la marca; -
-la red de distribucion y,

-los plazos de entrega.

Para abordar estos temas con rigor, se hace imprescindible contar con una perspectiva
local capaz de afinar el diagnéstico e incidir sobre la problematica concreta y las



singularidades propias de la comarca, tanto mas cuanto que -se insiste- un rasgo
distintivo de esta industria es la concentracion geografica, su maracado caracter
artesanal, la intinma conexion con actividades auxiliares que se desenvuelven en

tantos casos en ambitos casi domésticos, etc. etc.

Partiendo de una panorimica del sector en la Uniéon Europea, se describe la
situacién internacional para luego atravesar sucesivamente los dmbitos nacional y

autondémico explicando la posicion competitiva del Sector en los mismos.

Posteriormente se analiza la Artesania en Andalucia, para continuar estudiando la
Marroquineria (en su dimensién artesana) como la manifestacion artesana mads
importante en Andalucia y el enclave paradigmatico que de la misma hace su
asiento en Ubrique. Naturalmente que la Marroquineria se la aborda también en su
dimension industrial -diriamos que fundamentalmente en esa dimension-, lo que no
impide -lejos de ello, exige-, que la dimension artesana haya de ser tenida en cuenta

como una realidad con la que hay due contar.

El tejido industrial de la Comarca de Ubrique, Prado del Réy y Resto de la Sierra de
Cadiz es evaluado juhto con las capacidades estratégicas y los resultados economico-
financieros, para determinar los principales problemas a los que se enfrenta Ubrique y

su comarca y se establecen las oportunas recomendaciones.

1.2.Objetivos.

El primer objetivo es el de conocer las Necesidades Formativas en las pequeiias y
medianas empresas, por tratarse de colectivos muy poco estudiados, pese a sus

enormes carencias en materia de formacion.

Muy particularmente interesa conocer el tipo de formacion que han recibido los

propietarios y gerentes de las mismas, asi como los mandos intermedios. En fin de



cuentas, las empresas siguen la politica de formacion que marcan sus directivos,

adoleciendo las PYMES de orientacion en esta materia.

Pero no solo a la formacion recibida se ha limitado nuestra investigacion, sino que -y
muy principalmente-, se han explorado /as carencias de formacion percibidas por los
directivos y empresarios y que desearian -obviamente- quedaran satisfechas en un
futuro, lo que es todavia mas importante. Se trata, en definitiva, conocer el interés que
suscitan para ellos areas tematicas tales como : Logistica, Calidad Total y

Comercio Exterior, entre otras.

Conocidas las Necesidades basicas a nivel sector/localidad, se pueden instrumentar las

ofertas formativas correspondientes, facilitando:

-Mejora de la estabilidad y crecimiento del empleo, mediante formacion

continua y la orientacion profesionaf. .‘
-Recuperacién de personas con riesgo de exclusion del mércado laboral.
-Promc}cién de las personas a pu?stos de trabajo de mayor cualiﬁcaciéﬁ.
1.3.Estudio Base.
O Se han utilizado fuentes primarias y secundaﬁas, tales como:

e Datos Eurostat;

e Anuarios estadisticos del Gobierno Central.

o Ponencias y Estudios especializados sobre el sector.
Contabilidad Regional y

Estudios Sectoriales



Q Se han llevado a cabo, igualmente, entrevistas con expertos de diversas

Instituciones publicas y privadas.

Q Se ha completado esta informacion con 151 ‘entrevistas telefonicas validas,

realizadas con directivos y empresarios del Sector, segun la siguiente tipologia de

empresas por‘tramos de plantilla y actividad:

Cuadro n°: 1.1: Tamarsio de las Empresas que responden el Cuestionario.

ACTIVIDADES Numero de Empleados
Total <10 11a50 >50 NS/NC
Marroquineria n® | 83 66 15 1 1
% | 100,0% 79,5% 18,1% 1,2% 1,2%
Pequefia Marroquineria n° 68 6l 5 2 0|
% 100,0% 89,7% 7,4% 2,9% 0%
Total n° 151 127 20 3 1
% 100,0% 84,1%| 13,2% 2,0%| 0,7%

Fuente: Elaboracion propia telemarketing 1.997.

Estas empresas se han seleccionado de entre las de listados facilitado por la Camara

de Comercio, Industria y Navegacion de Cidiz e Instituciones de la propia

poblacion de Ubrique.

Las principales fuentes 'bibliograiﬁcas consultadas, vienen recogidas al final del

Estudio en el apartado BIBLIOGRAFIA.
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2. ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA DE CADIZ

2.1. Datos fisicos

Cadiz es una provincia espafiola de la Comunidad Auténoma de Andalucia que
limita al Norte con la de Sevilla, al Este con la de Milaga y el Mar Mediterrédneo, al
Sur con el Estrecho de Gibraltar y al Oeste con el Atlantico y el curso bajo del
Guadalquivir, que la separa de Huelva. Es una de las provinci'as andaluzas menores,
pero la.tercera en poblacién absoluta y la segunda de mayor densidad. Su nivel de

vida resulta elevado, dentro de la tonica general andaluza.

En el litoral gaditano, que en su parte occidental forma la hermosa bahia de
- Cadiz, se enlazan el Mediterraneo y el Atlintico y se enfrentan Europa y Africa.
- Morfolégicamente Cadiz estd constituida por dos unidades diferentes: al Norte y al
Oeste se extiende el final de la ilanura bética, cuyas formaciones duviﬁw tienen una
horizontalidad casi perfecta en la régién de las marismas, extendida a orillas del
Guadalquivir, y van ondul}indose hacia el sur en una serie de colinas arcillosas y
calizas, como_las que sostienen Arcos, Chiclana y Vejer en la antigua “Frontera”,
sepraradas por amplias depresiones pantanosas; el Sur y el Este est4 integrado por las
Gltimas estribaciones de las Cordilleras Béticas. Pueden dis_tinguirse dos alineaciones

principales, continuacién de las dos grandes unida(ies béticas; desde el Norte lash
serranias de Algodonales, Grazalema, Ubrique y Luna describen un amplio arco que

finaliza en las puntas de Tarifa y Trafalgar y est4 cortado por los altos cursos del

Guadalete y el Barbate; al Sureste, tras el profundo valle del Guadiaro, el término de

la Penibética: Sierra Carbonera y el gran témbolo de Gibraltar.



Cuadro 2.1.- Datos comparativos de Superficie

Superficie (Km2) %
Almeria 8.778,06 1.7
Cadiz 7.446,60 1,5
Coérdoba 13.767,99 2.7
Granada 12.654,86 2,5
Huelva 10.074,57 2,0
Jaen 13.480,40 2.7
Milaga 7.306,83 1,4
Sevilla 14.051,85 2,8
Andalucfa - 87.561,17 17,3
Espaiia : 505.990,00 100,00

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucta. 1.E.A. 1.996 y elaboracion propia.

La superficie de la provincia de Cadiz representa el 1;5% del territorio
_espafiol, siendo superiqr a la Comunidad Auténoma de Cantabria, que representa tan

solo el 1,1% del total nacional.

Comparaﬁvamente con &l resto de las provincias que configuran la Comunidad
Auténoma de Andalucia, Cadiz es la segunda provmaa der menor superficie, |
representando tan solo el 8,5% del total de Andalucia, siendo I peovingia e Millags
con el 8,3% la de menor superficie de las que componen la Comunidad Auténoma

' Andaluza.



Cuadro 2.2.- Clasificacién de los municipios de la provincia de Cddiz, segin

extension superficial. 1.995.

Superficie N° de Municipios N® de Municipios
Cédiz Andalucta
Menos de 5 Km2 - 14
De 52 9 Km2 . 26
De 10 a 14 Km2 2 42
De 15 a 19 Km2 2 39
' De 20 a 29 Km2 3 80
De 30 2 49 Km2 5 128
De 50 a 99 Km2 12 179
De 100 2 199 Km2 10 140
De 200 a 299 Km2 : 3 58
De 300 a 499 Km2 5 45
De 500 a 999 Km2 1 17
Mis de 1000 Km2 1 2
TOTAL 44 770

Fuente: Anuario E&tadtstico de Andalucta. 1.E.A. 1.996.

La provincia de Cidiz es en el dmbito andaluz, la de menor mimero de

municipios, a bastante distancia de la provincia de Cérdoba con 75 municipios.

Destaca por su superficie que Cadiz tiene un municipio de més de 1000 Km2 de los

dos existentes en la Comunidad Aut6noma de la que forma parte.



2.2. Demografia

La provincia de Céadiz contaba en 1.991 con una poblacién de hecho de
1.096.388 habitantes que suponia el 2,8% del conjunto nacional, con una distribucién
entre hombres y mujeres del 50,2% y 49,8% respectivamente.

Cuadro 2.3.- Evolucion de la provincia de hecho segiin los censos oficiales de la

provincia de Cadiz. (1.920-1.991).

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucta. 1.E.A.1.996
(*) INE. Padrones Municipales de habitantes.

- ' PROVINCIA DE CADIZ ESPANA
Ane Poblacién de hecho Poblacién
Total Hombres Mugjeres Hf:ho
| 1.920 547.827 278.287 269.540 21.338.381
1.930 507.972 252.784 255.188 23.563.867
1.940 600.440 301.422 299.018 26.015.907
1.950 700.396 345.360 355.036 28.117.873
1.960 818.847 | 408.063 410.784 30.903.137
1.970 885.433 442.476 442,957 34.032.288
1.975 (*) 952318 . 478.744 473.574 36.025.784
1.981 1.001.716 503.709 498.007 37.746.260
1.986 (%) 1.054.503 529.728 524.775 38.891.313
1.991 1.096.388 550.011 546.377 39.433.942 |

La evolucién producida en la poblacién de hecho en la provincia de Cdiz, a
lo largo de los iltimos 70 afios, ha sido similar a la producida en el total nacional,
habiéndose duplicado la poblacién en el_ periodo contemplado.



Cuadro 2.4.- Datos comparativos de Poblacion (1.991).

Poblacién de hecho %

(N° de habitantes)
Espafia 39.433.942 100
Andalucfa 6.940.606 17,6
Almeria 465.662 1,2
Céidiz 1.096.388 2,8
Cérdoba ‘ 755.826 1.9
Granada 812.616 6|
Huelva ' o 444117 L1
Jaén . 630.492 1.6
Milaga 1.197.3085 3.0
Sevilla 1.638.218 4.1

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucta. 1.E.A. 1.996 y elaboracién propia.

La provincia de Cadiz con una extensién de 7.446,6 Km2 de superficie,
inferior a las del.festo de las provincias a excepcion hecha de Mélaga, presenta una
poblacién de hecho, que s6lamente es superada por las provincias de Sevilla y de la

misma Milaga.

La aportacién de poblaciéna-l total de Espla_ﬁa, la provincia de Cédiz lo hace
oon‘el 2,8%, siendo una de las provincias andalums con un porcentaje més alto, y si
lo comparamos con ol_rés aﬁtonomias, nos encontramos que Cédiz superaba en 1.991,
a las Comunidades Autériomas de Murcia (1.045.601 habitantes) y Cantabria
(530.281 habitantes) y aproximadamente igual que a la poblacién del Principado de
Asturias (1.098.725 habitantes).
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Cuadro 2.5.- Evolucién de la poblacién proyectada de la provincia de Cddiz
(1.991-2.006)(Hipétesis media)

Afio Cddiz Andalucta %
1.991 1.079.991 6.940.606 15,5
1.992 1.087.228 6.995.525 15,5
1.993 1.093.214 7.031.972 15,5
1.994 1.099.122 7.068.378 15,5
1.995 - 1.105.104 7.105.123 15,6
1.996 |1 nuas2 7.142.294 15,6
1.997 - 1.117.440 7.180.147 15,6
1.998 1.123.790 | 7.217.868 15,6
1.999 1.130.079 " 7.255.301 15,6
2.000 1.136.323 7.292.408 15,6
2.001 1.142.487 7.329.053 15.6
2.002 1.148.584 7.365.009 15,6
2.003 _ 1.154.520 - 7.400.080 156
2.004 | 1.160.277 7.433.970 15,6
2.005 : 1.165.785 7.466.442 15,6
|2.006 : 11.171.003 7.497.173 15,6

Fuente: Anuario Estadfstico de Andalucia. 1.E.A. 1.996.

Segin la proyeccion de la Poblacién de Andalucia realizada por el Instituto
Estadistico de Andalucia para el periodo 1.991-2.006, la poblacién de C4diz se veria
incrementada al final del periodo analizado en 91.012 personas, situdndose en -
1.171.003 habitantes. | | '

En su posicién relativa con respecto al total de poblacién de‘ Andalucia, la

provincia de Cidiz, va creciendo a un ritmo mayor que el total andaluz, siendo la

_aportacién de la provincia gaditana del 15,6% en las previsiones de poblacién
para el aiio 2.006. '
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En la distribucion de la poblacion por grandes grupos de edad de la provincia
de Cadiz, nos encontramos con que el grupo comprendido entre 15 y 39 afios,
asciende a 447.159 personas lo que representa al grupo mayoritario de los cuatro en
los que hemos dividido toda la poblacién, situidndose tal y como a continuacién se

indica:

Cuadro 2.6.-Poblacion de derecho por grandes grupos de edad en la provincia
| de Cidiz. 1991.

Gmpoﬁ de edad N°® de habitantes %
De 0 a 14 afios 266.816 24,7
De 15 a 39 afios 447.159 - 41,5
De 40 a 64 aiios ' 263.510 244
De 65 y mis afios . r 100.919 9.4
TOTAL b ' 1.078.404 100,0

Fuente: Anuario Estadfstico de Andalucta. 1.E.A. 1.996 y elaboracién propia.

Los menores de 40 afios representan en el total de la poblacién de Cadiz el
- 66,2%, situéndose‘el grupo de entre 1,5 y 39 afios con el 34,5%, lo que nos viene a

indicar que es una provincia con una poblacién relativamente joven.
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2.2.1. Poblacion (segin datos Municipales).
Cuadro 2.7.- Evolucién de la poblacion de derecho de los munmpws de Cddiz.

1.987/1.995.
Municipio 1.987 1.989 1.991 1.993 1.994 1.995
Alali de los Gazules 5.692 5.885 5.598 5.655 | 5.6885.72 7
Alcali del Vallec 5.278 5.342 5.316 5.378 5.421 5.428
Algar 2.178 2.177 1.864 1.901 1.891 1.895
Algeciras 97.601 100.766 101.256 102.998 103.787 104.216
Algodonales 5.993 6.023 5.752 5.795 5.833 5.845
Arcos de la Frontera 26.915° 27.453 26.946 27.693 27.901 28.215
Barbate 22.221 22.673 21.641 22.406 22.664 22.733
Barrios (Los) 12.496 13.389 13.669 14.482 14.920 15.318
Benalup (1) ) m m 5.973 6.067 6.127
Benaocaz 509 514 528 543 578 600
Bornos 7.894 8.155 7.867 8.022 8.051 8.130
Bosque (El) 1.783 1.803 1.777 1.785 1.802 1.822
Cédiz 156.113 156.886 154.347 155.555 155.438 154.511
Castellar de la Frontera 2.147 2.292 2.269 2.384 2.418 2.445
Conil de la Frontera 14.508 15.070 15.582 16.077 13.359 16.717
Chiclana de la Frontera 42.226 43.807 46.862 48.988 50.697 52.242
Chipiona 13.618 14.330 14.297 14.995 15.399 15.683
Espera 4.217 4.167 4.113 C 4192 4.197 4.218
Gastor (El) 2.310 2.326 2.148 2.131 2.121 2.117
Grazalema 2.304 2.325 2.240 2.272 2.296 2.348
Jerez de la Frontera 179.349 184.595 183.316 187.622 190.390 191.394
Jimena de la Frontera 8.563 8.797 8.862 9.023 9.025 9.072
Linea de la Concepcién (La) 59.260 61.286 58.315 60.302 61.280 62.455
Medina-Sidonia 15.896 | 16.517 16.309 - 10.844° 10.850 10.930
Olvera 9.239 9.302 9.091 9.106 9.144 9.148
Paterna de Rivera 4.724 4.914 4.873 4.990 5.063 5.127
Prado del Rey 5.423 5.498 5.539 5.631 5.665 5.689
Puerto de Santa Maria (El) 61.032 | 63.714 _ 65.517 " 67.939 69.656 | 70.901
Puerio Real ' 28.141 30.317 29.638 30.483 31.086 31.807
Puerto Serrano 100.208 -6.298 6.479 6.552 6.648 6.710
Rota 21.583 22.359 22.691 23.727 24.287 24.791
San Fernando 80.791 82.862 85.410 86.679 87.588 88.212
San José del Valle @) @) ' @) @) @ 2)
San Rogue - 21.497 21.822 21.224 21.769 22.079 22.258
Sanliicar de Barrameda 53.566. 55.613 56.006 58.580 59.780 60.604
Setenil de la Bodegas 3333 3.312 3.1%4 3.255 3.301 3.316
Tarifa 14.537 14.735 14.512 14.781 . 14.934 15.089
Torre-Alhiquime 1.066 1.059 1.023 1.013 1.004 1.005
Trebujena 6.824 6.989 " 6.981 6.999 6.999 . 6.996
Ubrique 17.904 18.075 18.051 18.292 18.320 18.323
Vejer de la Frontera 13.080 13.219 12.793 12.933 12.957 12.983
Villaluenga del Rosario 513 480 513 500 495 488
Villamartin 12.181 12.305 12.385 12.442 12.473 12.489
Zahara © 1.706 1.688 1.610 1.581 1.585 1.595
TOTAL 1.052.419 1.081.139 1.078.404 1.104.258 1.118.137 1.127.622

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucia. I.E.A. 1.996.

(1) Municipio de nueva creacién. Hasta 1.991, lapoblmdnoorrespondxemeammumctpm

estaba incluida en Medina Sidonia.

(2) Mumcxpnoscgmgadoml”Sd:]crczdclaFromem. Sus datos se incluyen en dicho

municipio.
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La poblacién de derecho segin los datos municipales, con las rectificaciones
padronales producidas a lo largo del periodo analizado (1987-1995), nos indica que en
1.995, el total de la provincia de Cadiz era de 1.127.622, con un crecimiento en los

afios contemplados del 7,1%.

Los municipios de la provincia con mayor poblacion en 1.995, son los de:

R A R PO, oy vmes a7 g D A® = Toamae 191.394 habitantes
AT i soomn mww vy wvw saw v E B E S S T RS 154.511 “
AECHAS ;& o s s S A TSRS R AR e R 104.216 -
AL RTINS . 0 0 i 00 650 £ 0 16 e § 3 0 g w4 s e 88.212 -
Puerto de Santa Maria (El) .................... 70.901 “

La concentracién de poblacién en un nimero reducido de municipios hace que
tan solo estos cinco municipios supongan el 54,0% del total de la provincia, ya que

suman 609.234 habitantes.
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2.3. Enseflanza

Es comunmente aceptado que el nivel de instruccién de la poblacién es un factor preeminente para el desarrollo econémico de los

pueblos.

Cuadro 2.8.- Evolucidn de los élumnos matriculados en Centros Piblicos, por niveles educativos. Andalucta. 1984/1995.

Educacién Educacién Educacibn Educacién BUP Formacidn LOGSE/ Ensefianza Universidad

Infantil/ Primaria/ Especial de y Profesional Reforma de Régimen

Preescolar EGB ) Adultos cov EEMM Especial
1984-85 139.826 812.194 ©10.943 23.906 1143.597 69.640 723 % 109.194
1985-86 145.222 817.478 14.053 34.072 154.762 78.849 2.023 35.991 115.726
1986-87 146.359 816.877 19.965 ©39.192 164,398 85.046 4.334 37.184 123.909
1987-88 150.345 812.321 19.725 44.943 177.683 96.228 6.202 39.269 129.542
1988-89 147.264 787.353 23.967 49.509 188 855 107.449 7.184 37.628 141.404
1989-90 143.747 765.736 24.592 56.075 194 313 113.778 8.921 37.842 160.377
1990-91 142.071 743.263 25.728 61.367 201 692 120.643 14.805 47.562 174.120
1991-92 143.987 719.959 26.037 77.869 08 417 122.886 24.379 59.581 180.396
1992-93 146.089 | 696.508 24.944 86.797 214 636 117.533 40.041 61.475 199.914 |
1993-94 148.759 677.442 25.564 93.525 220 13 113.339 56.325 62.970 219.429
1994-95 151.575 652.429 26.309 97.895 217 744 105.544 76.119 63.128 230.708

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucfa. LE.A. 1.996.
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El total de alumnos matriculados en Centros Piblicos de la CC.AA. de
Andalucia, en el Curso Académico 1.994-95, con independencia del nivel educativo,
se cifraba en 1.621.451 personas, correspondiendo el 40,2% a alumnos de Educacién

Primaria y Ensefianza General Basica.

Si se contempla la evolucién producida en el periodo objeto de estudio, se
puede observar un descenso muy significativo en los alumnos matriculados en el nivel
de Educacién Primaria / E.G.B., ya que se pas6 de 812.194 alumnos en el curso
acédémit:o 1984/85 a los 652.429 del curso 1994/95, lo que ha supuesto 159.765

alumnos menos en este nivel educativo.
En el resto de los niveles educativos, se ha producido, por el contrario, un

aumento en el nimero de matriculaciones, destacando los alumnos universitarios que

han incrementado las matriculas en un 111,3% en los afios analizados.
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2.4. Industria

Entendiendo como local todo recinto estructuralmente separado € independiente
y en el que, no estando exclusivamente destinado a vivienda familiar, se llevan o se
pueden llevar a cabo actividades econémicas dependientes de una empresa.

Debera estar ubicado en una construccién comprendida en el Censo de

Edificios, ocupandola total o parcialmente.

Cuadro 2.9.- Nimero de Locales - Establecimientos segiin Ramas de Actividad.
Cddiz. 1.990.

Cédiz Andalucia
10. Extraccién y aglomeracién de antracita, hulla, lignito y turba. - -
- 11. Extraccién de crudos de petrleo y gas natural; actividades de los '
servicios relacionados con las actividades de prospeccién. - -
12. Extraccién de minerales de uranio y torio. - 1
13. Extraccion de materiales metdlicos. : - 11
14. Extraccién de minerales no metilicos ni energéticos. 6 97
15. Industria de productos alimenticios y bebidas. ' 408 '6.230
16. Industria del tabaco. - 5
17. Industria textil. 25 . 407
18. Industria de la confeccin y de la peleteria. 67 1.440
19. Preparacion, curtido y acabado del cuero;fabricacién de articulos
de marroquineria y viaje; articulos de guarmicioneria, talabarteria y
Zapateria. 10 466
20. Industria de la madera y del corcho, expecto muebles; cesteria y '
esparteria. : 61 . 1.403
21. Industria del papel. ' 13 98
22. Edicibn, artes grificas y reproducci6én de soportes grabados. 73 1.094
23. Coquerias, refino de petréleo y tratamiento de combustibles :
nucleares. - 4
- 24. Industria quimica. 31 293
25. Fabricacién de productos de caucho y materias plémm : 14 . 261
26. Fabricacién de otros productos minerales no metélicos. 346 1.857
27. Metahirgia. 5 91
28. Fabricacion de productos metilicos, expecto maquinaria y equipo. 238 -3.547
29. Industria de la construccién de mnqumam y equipo mecénico. 60 | 862
30. Fabricacién de méquinas de oficina y equipos informiticos. - ' 16
31. Fabricacién de maquinaria y material eléctrico. ¥ 12 251
32. Fabricacién de material eléctrénico; fabricacién de eqmpo y
aparatos de radio, televisién y comunicaciones. 5 47
33. Fabricacién de equipo e instrumentos médico-quirirgicos de
precisi6n, Gptica y relojeria. 8 279
34. Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques. 11 |- 108
35. Fabricacién de otros material de transporte. . 12 178
36. Fabricacién de muebles; oras industrias mauufacmrems 355 4.221
37. Reciclaje. 3 19
40. Produccifn y distribuccién de energia eléctrica, gas, vapor y agua ;
caliente. . - 67 461
41. Captaci6n, depuracién y distribucién de agua. . 13 197

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucia. 1.E.A. 1.996.
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El total de locales - establecimientos de la provincia de Cadiz, destinados a

realizar actividades industriales, se cifraban en 2.716, de los que destacan:

Actividad industrial N*® de locales-
establecimientos
- Industria de productos alimenticios y bebidas. _ 739

- Preparacién, curtido y acabado del cuero; fabricacién de
articulos de marroquinerfa y viaje; articulos de guarmicionerfa,

talabarteria y zapaterfa. 294
- Industria de la madera y del corcho excepto muebles; cesteria y

esparterfa. ' 150
- Edici6n; artes gréficas y reproduccion de soportes grabados. . 146
- Fabricaci6n de otros productos minerales no metdlicos. 114
- Fabricacién de productos metilicos, excepto maquinaria y .

equipos. 364
- Fabricaci6n de muebles; otras industrias manufactureras. ' 385

En estas siete actividades se concentran 2.196 locales - establecimientos, 1o que

supone el 80,7% del total de la provincih.
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El total de personas ocupadas en la provincia de Cddiz, dedicados a realizar
actividades industriales, ascendian a 38.832, suponiendo el 17% del total de
Andalucia. Las actividades que conforman un mayor nimero de personas ocupadas son

las que a continuacién se indica:

Actividad Industrial Cédiz Andalucta
15. Industria de productos alimenticios y bebidas. 7972 54.876
16. Industria del tabaco. 2.081 3.178

19. Preparacién, curtido y acabado del cuero;fabricacién de articulos
de marroquineria y viaje; articulos de guarmicioneria, talabarteria y

zapateria. ; 2.579 3.578
25. Fabricaci6n de productos de caucho y materias plisticas. 396 3.559
26. Fabricaci6n de otros productos minerales no metilicos. 1.274 17.978
27. Metaliirgia. ‘ 1.945 3.524
28. Fabricaci6n de productos metélicos, expecto maquinaria y equipo. 1.916 16.138
34. Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques. 1.917 7.645
35. Fabricacién de otros material de transporte. ' 8.968 15.176
36. Fabricacion de muebles; oras industrias manufactureras. 1.451 17.024 -
40. Produccién y distribuccién de energia eléctrica, gas, vapor y agua '

caliente. ' ' ‘ 1.366 6.815

En estas diez actividades. se concentran 31.469 personas, lo que supone el 81.0%

del total de la provincia.

Estos datos nos indica que las PYMES Ihdustrials de Cadiz, absorbe el 42,3%
de la mano de Obra, y que tan sélo 45 cmprms (més de 100 empleados) absorbe al
57,7% restante, es decir,' en la provincia existe un potencial de empresas importantes

que absorben un gran nimero de trabajadores.
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Cuadro 2.10.- Evolucién de la produccién bruta de la industria andaluza segiin ramas de actividad. 1.988-1.992.
CNAE Actividad 1.988 1.989 1.990 1.991 1.992 Espafia
, 1.992
11a15 Energla 367.595 445.729 490.071 528.473 561.499 4.448.668
16 Agua 22487 24.504 29.110 32.138 34.302 244.715
21 Minerales metflicos 30.882 39.279 " 38.407 31.786 26.118 39.765
22 Produccién y 1® transformacién de metales 140.914 169.208 140.772 114.032 123,707 1.136.129
23 Minerales no metflicos y canteras 19.593 18.688 24.787 19.648 21.634 200.092
24 Ind. de productos minerales no metélicos + 131.788 148.880 159.834 181.011 184.180 1.621.179
| 28 Industria quimica ’ 234.970 244.294 222.535 213.583 203.720 2.759.999
31 Fabricacién de productos metflicos 84.456 94.329 90.506 111.010 118.619 2.099.139
32,33y 39 Maquinaria y equipo 42.056 49.151 41.621 48.186 48.770 1.295.989
34y35 Material eléctrico y electrénico 45.435 47.826 45.121 48.241 66.854 1.513.684
36238 Material de transporte 168.115 174.056 241.898 216.183 226.506 4.242.987
41 y 42 Alimentos, bebidas y tabaco 934.069 982.149 1.065.531 1.138.631 1.134.166 6.402.003
43 y 453 2 456 Industria textil y de la confeccién 82.584 88.823 94.535 106.676 103.665 -1.485.216
44,451 y 452 Calzado y cuero 8.609 9.750 9.707 10.028 11.191 416.302
46 : Madera, corcho y mucbles 49.900 61.025 58.445 65.766 72.857 1.050.429
47 Papel, art. de papel, artes grificas y edicién 88.487 99.837 96.060 99.474 95.133 1.872.792
48 Transformacién del caucho y materias pléisticas 23.752 28.197 27.607 31.962 39.275 1.103.406
49 - Otras industrias manufactureras 9.783 12.919 .16.324 19.929 - 20.559 237.016
Total 2.485.475 2.738.644 2.892.871 3.016.757 3.092.755 32.169.510

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucta. LE.A. 1.996.

Por ramas de actividad, destaca el‘incrémehto de la produccién bruta, de:

Energia

Fabricacién de productos metélicos
Material de transporte

Alimentos, bebidas y tabaco .
Industria textil y de la confeccién
Material eléctrico y electrénico
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2.5. Sector primario

La “Distribucién general de la Tierra” es el reparto y ordenacién de la
superficie provincial segiin sus diferentes aprovechamientos para tierras de cultivo,
prados y pastizales, terreno forestal y otras superficies.

Cuadro 2.11.- Distribucién general de la tierra. Cddiz. 1.989.

Andalucia - Cadiz
Todas las tierras ‘ 7.595,60 631,34
Tierras labradas 3.388,18 271,38
Secano 2.889,74 237,72
Herb4ceos 1.635,45 207,57
Frutales : 176,07 0,47
Olivar : 1.021,40 | 12,67
Viiiedo 53,16 17.01
Otras tierras labradas 3,66 0.01 |
Regadio 498,44 33,65 .
Herbéceos , 331,93 30.52
Frutales _ 78,29 2,60
Olivar 82,99 0,14
Viiiedo 4,49 | 0.14
Otras tierras labradas ' 0,74 0,25
Tierras para pastos permanentes : 1.149,00 163,51
Otras tierras : ' : 3.058,41 196,46
Erial - 336,36 11.88
Espartizal . 65,48 0,10
Matorral 606,03 59,55
Especies arboreas forestales - 1.774,59 102,44
Frondosas 965,58 79,32
Resinosas ' 695,69 | - 16,28
Mixtas - 113,32 | - 6,84
| Otras superficies ' ' 275,95 | 22,50
Superficie agricola utilizada 4.537,19 434,88

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucia. 1.E.A 1.996.

Del total de las tierras de la provincia de C4diz, la superficie agricola utilizada
es de 434,88 millones de Ha lo que supone un 68,9%.
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2.6. Consumo, Comercio y Turismo

2.6.1. Consumo

Cuadro 2.12.-Gasto anual medio por persona. Cddiz. 1.990-1991.

Otros gastos

20.540

i

Cadiz Espana
Alimentos, bebidas y tabaco 167.787 178.303
Vestido y calzado 49.811 40.164 |
Vivienda, calefaccién y alumbrado 39.206 63.265
Mobiliario, menaje y conservacion del 30.182 40.156
hogar
14.919 19.143
Servicios médicos y gastos sanitarios
. 69.803 89.152 |
Transporte y comunicaciones
: 31.132 44.659
Esparcimiento, ensefianza y cultura
) ' 76.542 92.963
Otros bienes y servicios
| 30.815

Fuente: Anuarior Estad{sﬁcb de Andalucita. I.E.A 1.996.

En todos y cada uno de los grupos de gasto contemplados la provincia de Cadiz
es netamente inferior a la media de Espafia, a excepcién del grupo “Alimentos, bebidas

~y tabaco”, donde la diferencia es menos significativa.



2.6.2. Comercio

Se puede definir el Comerio Mayorista como una empresa que ejercita la
actividad comercial al por mayor y que adquiere mercancias en nombre propio y por
cuenta propia con habitualidad para revenderlas a empresas industriales, a otras

empresas de comercio o a profesionales.

Cuadro 2.13.-Establecimientos mayoristas, empleo y superficie en Andalucia. 1.990.

Total

Estable- Personas Empleo Superficie Superficie
cimientos ocupadas medio de venta medi
Materias primas agricolas, !
bebias y tabaco 5.301 35.576 6,83 1.220.423 347,80
Textiles, confeccidn,
calzado y articulos de 528 3.699 7,06 85.011 204,35
cuero
Productos farmaceiiticos,
perfumeria y para el
mantenimiento y 518 3.766 7,36 140.259 372.04
funcionamiento del hogar '
Articulos de consumo 1.323 10.726 8,19 412.770 391,99
duradero ‘ _
) . 361 2.676 7.54 129.253 592,90
Minerfa y quimica - 5 :
1.965 13.279 6,83 710.746 506,95
Productos industriales : i
. 330 2.764 8,43 | 100.859 438,52
Otro comercio al por '
mayor 10.326 72.486 7,12 2.799.321 388,52

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucta. 1.E.A. 1.996.

El comercio mayorista de Andalucia absorbia en 1.990, 10.326

establecimientos, con una poblacién ocupada de 72.486 personas, lo que nos depara'

-un empleo medio de 7,12 personas por establecimiento mayorista.

La superficie de este tipo de comercio es de 388,52 m2 por establecimiento.

Definimos al comercio minorista como una empresa que ejercita la actividad

comercial al por menor y que adquiere mercancfas en nombre propio y por cuenta

propia, y las revende directamente al consumidor final.
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Cuadro 2.14.-Establecimientos minoristas y personas ocupadas. Cadiz. 1.990.

Cddiz

Estable- Personas

cimientos Ocupadas
Productos alimenticios, bebidas y tabaco 5.166 7.073
Textiles, confeccién, calzado y cuero 2.303 3.750
Productos farmaceiiticos, perfumeria y drogueria 636 1.266
Articulos para el equipamiento del hogar 1.615 3.365
Automdviles, motocicletas, bicicletas y accesorios 331 1.637
Carburantes y lubricantes 65 467
Otros productos 1.554 2.522
Comercio mixto en grandes superficies A 494 2.981
Otros establecimientos comerciales : 1 4
Total 12.165 § 23.065

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucta. 1.E.A. 1.996.

Cuadro 2.15.-Evolucion del censo de empresas'so}rcetidas al I.A.E., por provincias
de Andalucia. 1.992-1.994.

1.992 .o dI0F - 1.994
Almeria - 14755 . 15.012 15.399
Cidiz 29.784 28.110 31.583
Cérdoba 22.132. 22.268 | - 23.133
Granda 22.518 22.538 | 23.211
Huelva 13.304 13.378 14.009
Jaén -18.972 18.738 - 19.572
Milaga - 38.213 - 39.697
Sevilla ; : 41.307 42.076 | 43.855
Andalucia ' 200985 {. = 197.891 210.459

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucta. 1.LE.A. 1.996.

En el afio 1.994, el nimero de empresas sometidas al Impuesto de Actividades
Econ6micas de la provincia de Cadiz, ascendia a 31.583, que suponia el 15,0% del
total de la Comunidad Andaluza. -
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6.2.3.- Turismo
Los establecimientos hoteleros, incluyen tres tipos:

a) Hotel.- Establecimiento que, ofreciendo alojamiento con o sin otros
servicios, ocupan la totalidad de un edificio o parte independizada el mismo,
o un conjunto de edificios con unidad de explotacion, constituyendo sus

dependencias un todo homogéneo.
b) Hotel-apartamento.- Establecimiento en lo que concurren los servicios
comunes adecuados para la conservacién, elaboracién y consumo de alimentos

dentro de cada unidad de alojamiento.

c) Pensién.- Aquellos establecimientos que, ofreciendo alojamiento, no reunen

las condiciones del gfupo de hoteles.
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Cuadro 2.16.- Evolucidn de los establecimientos hoteleros. Cadiz. 1.986-1.995.

1.986 1.987 | 1.988 1.989 19% | 1.991 1.992 1.993 1.994 1.995

Cédiz : 169 | 187 210 | 250 269 302 327 336 338 359

Andalucia 1.310 | 1374 1.455 1.583 1.748 1.882 2.026 2.047 2.061 2.156

. Pisente: Anuario Estadistico de Andalucta. LE.A..1.996.

La evoluci6n sufrida en la provincia de Cédiz de los establecimientos hoteleros en el periodo considerado (1.986-1.995) es la de
que se ha producido un incremento de més del 100%, ya que se ha pasado de 169 establecimientos en 1.986, a 359 en 1.995, con un

incremento paulatiho y sostenido a lo largo de este periodo. La aportacién de Cadiz al total de Andalucia es del 16,7 %.
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3.- MERCADO DE TRABAJO

A corto y medio plazo el determinante principai-del nivel de empleo, es el nivel
de produccién real de bienes y servicios. Normalmente la relacion entre produccion y
empleo es positiva, aunque a largo plazo, y con incorporacion de progresos técnicos en
una parte significativa de los procesos productivos puede contemplarse la posibilidad de
que una mayor cantidad de producto pueda obtenerse con una menor cantidad de

trabajadores.

La poblacion economicamente activa es el conjunto de personas que, en un
periodo de referencia dado, suminfstran mano de obra para la pfoduccién de bienes y
servicios economicos que estan disponibles y hacen gestiones pﬁra invorporarse a dicha
produccién y consecuentemente a la actividad labbral. Segun que el periodo de
referencia sea largo (de doce meses, por ejemplo) o corto (de una semana como
ﬁlé:dino) quedaria reflejada una situacion habitual o coyuntural, respectivamente. En la
Encuesta de Poblacién Activa (E.P.A.), del Instituto Nacional de Estadistica, dado su

caracter periodico ha optado por lo segundo. . -

En esta Encuesta, por tanto, la poblacién economicamente activa comprende
todas las personas de 16 o mas afios que durante la semana de referencia (la anterior o
aquélla en que se realiza la entrevista) satisfacen las condiciones necesarias para su

inclusion entre las personas ocupadas o paradas.
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3.1. Encuesta de Coyuntura Laboral

La informacion de la Encuesta de Coyuntura Laboral (E.C.L.) procede de los
datos elaborados trimestralmente por la Subdireccion General de Estadisticas Sociales

y Laborales del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

La ECL tiene periodicidad trimestral y consiste en una investigacion por
muestreo dirigida a las empresas. La unidad a investigar es la denominada cuenta de

cotizacion a la Seguridad Social.
'El ambito geografico de la -inves'tigacién es todo el territorio nacional con la
excepcion de Ceuta y Melilla y el ambito poblacional esta delimitado por los trabaj_adores

que ejercen su actividad laboral en centros de mas de cinco trabajadores.

Los efectivos laborales son trabajadores por cuenta ajena, que en el ultimo dia

del tnmestre de referencia mantienen un vinculo laboral con la empresa.
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Cuadro 3.1.- Efectivos laborales segiin sector y division de actividad. 1996

ANO 1996 | TOTAL INDUSTRIA CONSTR SERVICIOS
: UCCION :
Total Energi | Extracciony Industria | Otras Total Comercio, Transporte y Institucignes Otros
ay transformacién | s industria . restaurantes | comunicacione | financieras, servicios
agua de minerales ~ | transfor | s : y hosteleria. | s Seguros, Servicios
no energéticos. | madoras | manufact Reparacione a empresas y
Ind. Quimica | de ureras s alquileres
' metales.
| Mecéanic
ade.
precision
1° trim. ' 6.053,1 | 1.920,2 108,4 361,5 649,3 801,1 561,1 | 3.571,7 1.336,6 386,0 706,2 1.143,0
2° trim. - 6.181,4 | 1.946,3 108,9 356,8 675,0 805,6 5704 | 3.664,8 1.425,5 389,7 726,6 1.123,0
3° trim. 6.245,3 | 1.922,8 108,8 360,0 657,7 796,3 578,3 | 3.744,2 14215 401,7 743,6 1.177,3

. Fuéntg,' Boletin de Estadisticas Laborales. Secretarta General Técnica. M° de Trabajo. Julio 1997.

_ Segun la Encuesta de Coyuntura Laboral de la Encuesta de Poblacion activa, en el tercer trimestre de 1996, se cifraba en
6.245.300 las personas mayores de 16 aflos, en el total nacional de Ia_s que el 23,3% correspondian a las "Industrias transformadoras de
-metales, Mecéanica de Precision"y "Otras Industrias manufactureras".
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Cuadro3.3 .- Efectivos laborales por Comunidad Auténoma 1996.

COMUNIDADES AUTONOMAS
AM Andalucia | Aragbn | Asturias | Baleares | Canarias | Cantabria | Castilla Castilla | Catalufia | Comunidad Extremadura | Galicia | Madrid | Murcia | Navama | Pais La Rioja
1996 La y Lebn- Valenciana Vasco

‘Mancha

1 ; 69!,8 191,4 146,5 128,5 263,0 70,3 186,4 303,7 1.297,6 600,6 76,0 305,0 1.117,2 146,3 107,0 3793 42,7
trim. '
20 7020 | 1919 | . 1495 [ 175, 29,5 73,5 196,3 32,1 | 13298 593,0 774 | 3164 | 11214 | 1471 110,0 382,7 437
trim.
* 713,2 193,1 151,3 180,9 262,8 76,7 200,1 | © 3187 1.340,4 587,2 80,5 330,4 1.129,9 148,3 110,2 3784 43,0

| Fuente: Boletin de Estadlsticas Laborales. Secretarla General Técnica. M° de Trabajo. Julio 1997

Por Comunidades Auténomas, los efectivos laborales de Andalucia se estimaban en el tercer trimestre de 1996, en 713.200 personas,
~ lo que suponia el 11,4 % del tota de Espafia, de estas 713.200 personas, el 69,1 % eran varones y el 30,9 % restante correspondian a las

mujeres.
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Cuadro 3.4.- Efectivos laborales por Comunidad Auténoma. Industria 1996

COMUNIDADES AUTONOMAS
Afio Andalucia | Aragén | Asturias Baleares | Canarias | Cantabria | Castilla Castilla | Catalufa | Comunidad | Extremadura | Galicia | Madrid | Murcia | Navara | Pais La Rioja
1996 ; La y Lebn Valenciana Vasco
Mancha
1° trimi. 146,5 81,2 60,6 21,7 30,5 27,6 67,3 107,6 4836 2383 13,4 96,8 265,0 472 48,4 163,8 20,7
2° trim. 147,3 ' 81,9 61,4 24,2 213 - NS 71,8 106,6 495,1 230,8 13,4 1083 264,0 50,9 51,1 160,9 ‘23,8
3° trim. 155,8 783 60,2 25,6 28,1 274 673 114,1 486,4 2254 14,1 109,0 256,4 453 51,3 155,5 U228

Fuente: Boletin de Estadlsticas laborales. Secretarla General Técnica. M° de Trabajo. Julio 1997
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3.2. Encuesta de Poblacion Activa

La Encuesta de Poblacion Activa (E.P.A.) la elabora trimestralmente el instituto
nacional de Estadistica, y los resultados de la misma se refieren a la poblacion que habita -
en viviendas familiares, abarcando a todo el territorio nacional. La poblacion a la que se
dinige sbn de 16 y mas afios, clasificandose, segin su relacion con la actividad economica,

de la siguiente forma:

) Ocupados
Poblacion activa
Parados
Poblacion de 16
y mas afios . ] Poblacién inactiva
| Poblacion contada aparte
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La Tasa de paro en Andalucia se estimaba en el primer trimestre de 1997 en el
30,8 %, lo que venia significar que esta Comunidad Auténoma, tiene la tasa de paro mas
elevada de entre todas las comunidades, y superando en nueve puntos a la tasa de paro
nacional que se situaba en el 21,5 %.

Cuadro 3.5.- Resultados por provincias. Ambos sexos. Valores absolutos en miles

y tasas en porcentaje.
Provincia - Ocupados Parados Tasa de Tasa de Paro
: Acrividad
Alava 111,8 19,4 56,25 14,76
Albacete 103,1 31,9 47,81 23,60
Alicante 450,9 124,5 53,35 21,64
Almeria - 1436 | 433 , 50,36 23,19
Baleares 287,7 99,3 84,43 10,59
Barcelona 673,2 356,4 53,26 18.76
Burgos 1204 21,1 48 46 14,93
Caceres ' 1123 424 45.66 . 24.41
Cadiz - 284.5 151.1 5041 34.70
Cantabria 16,6 40,2 45,79 19.91
%ﬂfm dela | 1651 | 18,8 48,83 10.24
Ciudad Real 4. 1373 | 33,9 _ 44,80 | 19,61
Cordoba 180,3 84,0 45,12 34.26
Corufia (La) 3554 77,1 146,30 17.82
Cuenca 58,2 10,0 41,67 14.44
Girona : 219,3 - 282 | 87,11 11.38
Granada 201,8 92,0 45,32 31.32
Guadalajara 50,8 76 4479 | - 12,95
Guipiizcoa : 243,7 50,0 . 5215 17,02 |
Huelva - | 122,1 489 | 48,04 28.82
Huesca . = sl - 9,6 47,15 11,64
Jaén \ 1521 875| 46,56 | 38,53
Leén 154,9 375 4,12 19.50
Lieida 132,5 12,7 48,93 873
Lugo 139,5 26,7 52,21 18,08
Madrid 1.737,1 388,9 ‘51,14 18,29
 Milaga 336,5 1499 | - 50,65 30,82
Murcia : 360,4 sL1| 51,20 © 18,38
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Navarra 203,0 21,7 50,96 9,65
Orense 115,0 24,2 46,77 17,36
Palencia 56,7 10,5 44,94 15,55
Palmas (Las) 263.,0 74,1 52,38 21,99
Pontevedra 289,5 78,3 49,01 21,29
Rioja (La) 90,3 11,8 46,88 11,62
Salamanca ‘ 12,1 | 38,2 50,59 25,39
S.C. Tenerife 253,8 68,4 52,28 21,22
Segovia 51,3 84 | 48,01 14,12
Sevilla ' 4496 204,1 . 49,17 31,21
Soria 32,9 4,0 4733 10,81
Tarragona 215,5 31,1 . 51,75 : 12,60
Teruel ) 46,8 55 . -45.11 10,44
Toledo 1646 | - 332 47,75 16,77
Valencia 699,7 204,8 51,14 22,64
Valladolid | 1533 | 474 4828 23,63
Vizcaya 368,6 100,1 48,78 21,36
Zamora 53,3 10,9 36,68 17,00
Zaragoza 3026 - - 563 50,92 15,59
Ceuta 213 6,1 |- - 50,00 22,18
Melilla o 17,5 . 73 5355 2948

TOTAL 12.765,6 3.359,1 49,87 20,83

Fuente.-Avance de la Encuesta de Poblacion Activa. ILN.E. Junio 1997

En la provincia de Cadiz, en el segundo trimestre de 1997, segun el avance de
la E.P.A., se contabilizaron 284.800 personas ocupadas y 151.100 personas paradas,
lo que viene a significar un 15,2 %y l 7,3 % respectivamente del total de la |
Comunidad Auténoina de Andalucia. | '

La tasa de actividad de Cadiz se situaba en un 50,41 %, ligeramente superior
al total nacional. Por otra parte, y se puede considerar como un dato relevante la tasa
de paro se situé en el 34,7 %, casi catorce puntos por encima de la tasa de paro a

‘nivel nacional que se consnderaba el 20,8 %.
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3.3.- Movimiento Laboral Registrado

La fuente de informacion del Movimiento laboral es el Instituto Nacional de
Empleo (IN.EM.), que obtiene los datos estadisticos mediante la explotacion de los
datos estadisticos mediante la explotacion de una base de datos centralizada cuya
informacién primaria procede de la gestion realizada por las Oficinas de Empleo del
INEM, en lo que respecta a las ofertas y demandas de empleo preséntadas asi como a las

colocaciones y contratos registrados.

Las "demandas" de empleo son las _sblicitudes de puestos de trabajo formuladas
durante el mes de referencia en las oficinas de empleo por personas que queriendo y

pudiendo trabajar desean hacerlo por cuenta ajena.

Las "ofertas" de empleo son los puestos de trabajo ofrecidos por empresas y

organismos publicos o privados.

4.3.1.- Paro Registrado

El paro registrado se corresponde cbn_las demandas de empleo pendientes de

satisfacer el ltimo dia del mes en las Oficinas de Empleo.
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Cuadro 3.6.- Paro Registrado segun sexo. Miles (ﬁltimo dia de cada mes).

Afio 1997 Total Varones Mujeres
Enero 2.256,5 1.066,1 1.190,4
Febrero 2.262,7 1.059,9 1.202,8
Marzo 22275 1.035,4 1.192,1
Abril 2.181,7 1.003,7 1.178,0
Mayo 2.123,8 975,1 1.1487
Junio 2.091,9 949,7 1.1422

Fuente: Boletin de Estadisticas Laborales. Secretaria General Técnica. M° de Trabajo. Julio 1997.

El paro registrado a nivel nacional en Junio de 1997, se cifraba en 2.091.900

personas de las que el 45,4%, correspondia a Varones, siendo el 54,6% restante

mujeres en paro.

La evolucion que ha sufrido en el afio 1997 (Enero-Junio), el paro registrado.

es el de una disminucion de 164.600 peréonas, lo que ‘signiﬁca un descenso del 7,3 %.

Por sectores de actividad el paro mas elevado a nivel nacional, se registra en el sector

Servicios con 999.300 personas, lo que viene a significar el 48,7% del total. El sector

Industria en Junio de 1997, contabilizé 397.600 personas paradas lo que representaba

el 19,0 % del total del paro registrado a nivel nacional.
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Cuadro 3.7.- Paro Registrado por Comunidades Auténomas. Miles ( iltimo dia

de cada mes ).
1997

Comunidad

e p— Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Andalucia 458,7 4588 457,9 4528 4429 4433
Aragén 56,6 56,3 54,8 51,1 49,0 48,6
Asturias 75,2 75,8 73,7 72,2 70,4 69,0
Baleares 34,3 33,9 32,4 29,5 232 213
Canarias 1143 114,1 114,1 114,8 115,7 116,8
Cantabria 29,7 30,4 29,4 282 27,5 26,1
Castilla- 99,2 99,9 98,2 94,1 89,3 87,3
La Mancha , :

Castilla y 130,2 1314 128,4 124,9 120,8 117,6
Leoén )

Catalufia 277.8 2764 268,3 262.3 2542 245.9
| Comunidad 2370 | 2385 235,6 234,1 2292 227,4
Valenciana

Extremadura - 66,7 66,6 64,8 63,1 61,5 60,2
Galicia 1798 179,7 1776 174,3 1713 167,9
Madrid 278,2 280,6 279,1 273,7 2674 262,6
Murcia 53,9 53,8 © 52,0 51,0 50,2 49,7
Navarra 25,1 25,4 24,1 232 22,8 23,1
Pais Vasco 120,6 121,9 118,5 114,4 111,2 1083
La Rioja 11,3 11,2 10,8 10,2 98| .97
Ceuta 4,1 42| a0 40 3,8 3,6
Melilla 3,7 3,8 39| 3,7 3.6 3,6

Fm:&%&WwMMSMWTMW&WJHEo

1997.

El paro registrado en la comunidad andaluza se cifraba en el mes de junio de

1997 en 443.300 personas, habiéndose producidb una disminucién de més de 34.000

" personas desde Diciembre de 1996, lo que representa un 2,1 % de parados fnehos. :
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3.4- Apertura de Centros de Trabajo

La comunicacion de apertura o reanudacion de actividad se presentan
en las Direcciones Provinciales de Trabajo, Seguridad Social y Asuntos Sociales, de
las comunidades autonomas sin funciones transferidas en esta materia y en los
Organos competentes de las comunidades autonomas con funciones transferidas en

esta materia.

En las comunicaciones de apertura se recogen diversos datos de la

empresa y del centro de trabajo que a efectos estadisticos son los siguientes:

a) Datos de la Empresa
- Caracteristicas de la apertura
- Nueva creacion
- Ya existente
- Provincia a la que pertenece

- Actividad economica (C.N.AE.) .

b) Datos del Centro de Trabajo
- Caracteristicas de la apertura
- Creaclon de nuevo centro de trabajo.
- Reanudaclon dela actnndad
- Can_lblo de actividad. |
- Traslado de uno ya existente.
- Actividad econémica (C.N.AE.)
- Fecha de iniciacion de la actividad.
- Plantilla del centro dé trabajo. Numero de trabajadores desglosados

por sexo.
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Cuadro 3.8.- Apertura de centros de trabajo por provincias 1997. Valores

absolutos
1997
Enero Febrero . Abril
Almeria 125 97 82 85
Cadiz 122 198 168 129
Cérdoba 102 80 66 61
Granada 544 459 377 410
Huelva 126 113 87 86
Jaén 58 50 49 82
Malaga 200 200 179 174 .
Sevilla 8 ’ . =
Huesca 156 123 110 135
‘Teruel 71 59 46 58
Zaragoza 651 541 495 568
 Asturias 607 459 509 597
‘Baleares 568 221 229 271
Las Palmas 516 |. 408 386 382
S.C. Tenerife 468 341 304 349
Cantabria 244 193 155 196
Albacete 101 99 89 @6
Ciudad Real 85 67 58 98
Cuenca 70 56 54 50
Guadalajara 43 41 | 33 43
Toledo 198 168 | 138 155
Avila 7 87 87 98
Burgos 131 131 113 137
Lebn 176 |- 178 194 182
| Palencia 78 | 48 52 60
Salamanca 186 137 114 142
Segovia 923 64 81 7
Soria 61 41 35 4
Valladolid 103 99 84 94
Zamora 69 71 87 84
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Barcelona 1.598 1072 1.060 1.261
Gerona 338 254 265 311
Lleida 275 154 163 170
Tarragona 448 303 324 336
Alicante 765 509 466 594
Castellon 286 190 179 207
Valencia 798 596 498 544
Badajoz 263 231 206 252
Caceres 72 69 63 76
La Coruiia 416 289 269 _276
Lugo 191 106 129 134
Orense 70 65 59 76
Pontevedra 401 349 282 351
Madrid 2.091 1.594 1.385 1.632
Mu_rcia ) © 534 455 © 403 39?.
Navarra 201 164 130 174
Alava 149 133 107 150
Guipuzcoa 222 140 161 157
Vizcaya 303 156 161 168
La Rioja 253 161 153 214
Ceuta « 25 28 42 30
Melilla 25 17 11 . 11

Fuente : Boletin de Estadisticas Laborales. Secretaria General Técnica. M® del Trabajo. Julio 1997

La provincia de Cadiz contabilizo6 los cuatro primeros meses dei afio 1997, un

total de 717 aperturas de Centros de Trabajo, pudiendo presumir que si no, cambia la

~tendencia se podrian llegar a supéra_'f las aperturas producidas en el afio 1996.

De este numero de aperturas, el 87,7% corresponde a Centros de Nueva

Creaci6n, ya que se han contabilizado en el mismo periodo considerado, un total de

629 Centros de Nueva Creacion.
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4.PANORAMA DEL SECTOR DEL CUERO/MARROQUINERIA

4.1. Panorama Comunitario del Sector de la Marrog'uineria.
4.1.1.Definicion del Sector.

El Sector de la Marroquineria, a nivel de la UE., podemos reconocerlo dentro de la

rama NACE 44: Sector del Cuero

4.1.2.Resiumen General.

La industria de la piel, comprende un amplio conjunto de actividades que abarcan
desde el tratamiento inicial de la piel en bruto, hasta la elaboracion de productos
destinados al consumidor final, actividad realizada principalmente por las industrias

‘de la confeccion, calzado y marroquineria.

A fecha de 1.994, la importancia relativa de las distintas actividades dentro del sector
de la Industria del Cuero NACE 44, es la siguiente: .

Grdfico 4.1:Cuotas (s/Produccién) de los subsectores NACE 44 en la UE. 1.994.

Otras Ind.
30%
Marroquin
10%
Confeccn
. 20%

Fuente: Elaboracién propia.
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La UE es el principal productor de articulos de marroquineria y viaje a escala
mundial, alcanzando en 1.994 un valor estimado de producion de 3.900 millones de
ECU’s. A pesar de la creciente competencia de productos procedentes de paises en
vias de desarrollo, los articulos europeos gozan de una excelente imagen en los
mercados internacionales en lo que se refiere a calidad y disefio, lo que supone una
clara ventaja competitiva frente a los que, si bien ejercen una fuerte competencia en
precios gracias a la disponibilidad de mano de obra barata, incorporan niveles de

calidad muy inferiores.
4.1.3.Liderazgo Comunitario (Paises y Productos).
Se resume en el siguiente Cuadro 4.1.

Cuadro 4.1.: Lideres y Productos/Observaciones la UE en 1.994.

Paises : Productos prevalentes/Observaciones
1)Italia | ' o- Bolsos de Mano (50% de su Prod.)
(40% de la Prod. Comunitaria) e Art.Viaje&Peq’.Marroq.GO% de su Prod)
2)Francia S e Pequefia Marroq. (65% de su Prod.)
3)Alemania o Estrategia de deslocalizacion hacia paises con.
(20% de la Prod.Comunit.) menores costes laborales.

Fuente: Elaboracion propia.
4.1.4. Morfologia de la Industria.
A. Sector de los Articulos de Marraqumem! y Viaje.

Se caracteriza por su elevada atomizacion y marcada concentracion geogrdfica.
(ver Cuadro 4.2).
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Cuadro 4.2.: Concentracion Geogrdfica de la Marroquineria en la UE 1.994.

Paises Concentracion Geografica
ITALIA e Toscana (50% de las empresas)
(90% empresas, de menos de 20 emplead) e Lomb'ardia (30% de las empresas).
FRANCIA ‘ e L’Ile de France (30% de las e.)
o Picardie y Rhone Alpes (20%)
ALEMANIA e Offenbach
ESPANA . ¢ Andalucia y Valencia (38%).

(82% empresas de menos de 10 emplead)

B. Sector del Cuero, en general. (NACE 44).

Principales macromagnitudes representativas del Sector del Cuero' viene dadas por el
Cuadro 4.3.

Cuadro 4.3.: EUR-12: Cifras comparadas de Nimero de Empresas, Empleo y

Facturacién Sector Cuero/Marroquineria. 1.990.

Pais ' - N° Empleo : Facturacibn

Empresas  Personas Persem %s/empl millonesde Fact/empl.

m presa total Ecus.) Gy
EUR-15 NACE 44 24.559 208971 85 06  19.10] 91,0
Tot.Industria 2.105.000 32.490.000 15,4 100,0 4.055.000 1248
Espaiia NACE 44 3.691 31.158A 8,4 1,2 nd nd

C)) :
Tot.Industria 161300  2.640.600 16,4 1000

Fuente: Elaboracién propia con datos Eurostat: “Enterprises in Europe, Third Report (Vol 1l). Pags

46y 47.; “Entreprises en Europe, Quatriéme Rapport” pdg.152
(3) Miles de ecus/empleado; (4): 1.991 : . '
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El mismo pone de manifiesto, que:
1)CONCENTRACION DEL EMPLEQO: el peso del empleo en la UE es pequefia
(0,6) y mitad del caso espariol (1,2). Este hecho tiene explicacion en el importante
peso espaiiol en el sector del calzado (comprendido en el Nace 44).
2)TAMANO MEDIO DE LA EMPRESA:
Proxima a las 9 personas /empresa, practicamente la misma que en Espaiia.

- 3)FACTURACION POR EMPLEADO.

La facturacion por empleado de la rama NACE _44 en la UE, era un 27% INFERIOR

a la media de la industria.

Cuadro 4.4.:NACE 44: Numero de rEmpreisas, Empleo y Facturacion® ,segiin
tamaiios de la empresa.1.990

(1)millones de ECU's ‘

| Tamarios de N"deEWRESAS - EMPLEO FACTURACION

| Emprésa EUR-12 | Espaia | EUR12Z | Espafia | EUR-12() | Espana
0 5,944 1476 7373 6.848 261
-9 14170| 1608 52.963 6.763 3.725
70-19 2502 - 333| 34737 77| 3012
2049 1339 219 39413 6.772 4173
50-99 371 5| 25473 3.071 2.803
~100-199 165 21 22.397 2,995 2647
200-249 15 7 3.128 207 264
250499 Py 3 13.678 2448 7.046
més de 500 12 1f - 9s10| 537 1171
Total 24.559 3712| 208972 34.358 19.102

Fuente: Eurostat: Enterprisses in Europe (Third Report), Vol 1l. y elaboracién propia.pags.46,47.
Del anterior Cuadro 4.4., se desprenden los siguientes rasgos: -




1)Tamaiio de las Empresas: un 82% de las mismas cuentan con menos de 10
trabajadores (en Espafia el 83%), segin muestré el Cuadro 4.5. La diferencia entre
uno y otro territorio en este orden esta en el autoempleo: mientras que en la UE éste
alcanza al 24% de las empresas, en Espaiia es el 43%i por consiguiente, puede

decirse que en Espafia CASI LA MITAD DE LAS EMPRESAS son de autoempleo y
el 83% ES MICROEMPRESA.

2)Distribucion del empleo: el 77 % de los trabajadores del sector est4 empleados en
empresas con menos de 100 trabajaddrcs (en Espana el 82 %). Lo que llama la
atencion (en los dos ambitos) es uné distribucion bastante plana del empleo enun
rango muy amplio de tamafios de empresa. En Espaiia encontramos el rasgo afiadido -
que era de esperar dadé la proliferacion 'del autoempleo-, de que e/ tramo con mayor
peso de empleo es el autoémpleo (un 20% del empleo reside en este “tipo de

empresa”).

El Grafico 4.2., pone de manifiesto lo que se acaba de indicar sobre la relativamente

poca concentracion del empleo.
3)Distribucion de la Facturacion (ver Cuadro 4.5 y Grafico 4.2):

La mayor productividad de las empresas a partir de 20 trabajadores, Io pone de
manifiesto el Grafico 4.2 que muestra diferencias acusadas de porcentajes de empleo y
facturacion en las microempresas (hasta 9 trabajaddres) , diferencias que llegan a |

invertir el signo a partir de centros de trabajo con mas 20 trabajadores.

Pese a no disponer en Espaiia datos sobre facturacion, sospechamos que pasara lo
mismo en relacion con la productividad, con lo que se daria el caso -desfavorable para
Espafia-, de que al tener mayor incidencia el autoempleo que en la UE, esta menor

competitividad se traduzca en una diferencia competitiva negativa para Espafia.
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Cuadro 4.5.:NACE 44: Significacion relativa de las mgnimdes:Nlimerol de

Empresas, Empleo y Facturacion , segiun tamarios de la empresa.1.990

Tamaiosde | N° de Empresas (%) EMPLEO (%) FACTURACION (%)
Empresa EUR-12 Espafia EUR-12 Espafia EUR-12(1) Espana

0 242 39,8 3.5 20,0 1,4
1-9 57,7 433 25,4 19,7 19,5
10-19 10,2 9,0 16,6 13,7 15,8
2049 5,4 5.9 18,9 19,7 21,8
50-99 1,5 1,2 12,2 | 8,9 14,7
100-199 0,7 0,6 10,7 8,7 13,9
200-249 0,1 ,. 1,5 0,6 1,3
250-499 0,2} 0,2 6,5 7.1 35
més de 500 - = 47 1,6 6,1

Total 100,0 100,0 100,0| 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Grifico 4.2. .-Disﬁbucién del Empleo en EUR-12y Espaﬁa; segiin tamaiio de
empresa. 1.990.NACE 44.
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Fuente: Datos, Eurostat. Elaboracion propia.
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Grdfico 4.3.:Distribucion comparada del Empleo y la Facturacién en EUR-12,
1.990, segun tamaiio de empresa. NACE 44.

20 +

. |E%Empleo -
B %Facturacion

% 15 <

10 4

09 10a19 2049 50-89 100-260 250500 +de500

Tamaiio Empresa

~ Fuente: Datos, Eurostat. Elaboracion propia.
4.1.5.Tendencias.

~ Es previsible que las medidas'derivadas de los acuerdos establecidos en la Ronda
Uruguay del GATT, clausurada en Abril de 1.994, repercutan favorablemente en la
evolucion de la industria comunitaria durante los proximos afios, dado que amplian
las posibilidades de aprovisionamiento de materias primas a las emp}esas europeas,
facilitando el acceso a importantes mercados de pieles brutas y curtidas hasta ahora

restringidos.
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4.2. Panorama Nacional del Sector de la Marroquineria

4.2.1. Definicion del Sector de la Marroquineria.

A nivel nacional , lo consideraremos formado por los articulos comprendidos en la
actividad CNAE-192:”Fabricacion de Articulos de Marroquineria, Viaje,

Guarnicioneria y Talabarteria”.
Este Sector, esta compuesto, a su vez, por los siguientes subsectores:

e CNAE 19.201: ”Fabricacion de Articulos de Marroquineria y Viaje, y
e CNAE 19.202: “Fabricacién de otros articulos de piel”.

En -particular, el sector del que preferentemente nos vamos a ocupar (19.201),

incluye:

1)Pequeiia Marroquineria: eta formada por una gama muy ampli.a de
productos entre los que destacan billeteros, monederos, llaveros, carteras de
bolsillo, tarjeteros, pitilleras, pureras y fundas para gafas, etc.

2)Bolsas de mano: todo tipo, con y sin asa. |

3)Articulos de Viaje: bailes, maletas bolsas de waje bolsos “fin de semana”,
portatra_]es, blsas de aseo, etc.

4)Guantes confeccionados en piel;

5)Cinturones;

6)Maletines, bortadocumentos, carteras de mano y portafolios

7)Estucheria;

8)Articulos de escritorio, etc.




4.2.2. Morfologia del sector.
A. Generalidades.

Esta actividad en Espaiia, esta estructurada en base a pequefias y medianas empresas,
bastante atomizada. El trabajo es eminentemente artesanal, donde la mano de obra
tiene una importancia extraordinaria, con algunas subactividades,-bolsos y cinturones
principalmente-,en las que se ha ido introduciendo una progresiva mecanizacion, €n su

mayoria procedente del calzado, ya que los fabricados lo permiten.
B. Tamario de las Empresasy empleo.

e El Sector en Espafia, se encuentra integrado por unas 1.930 empreéas,(ver Cuadro
4.6) en su mayor parte estructuras productivas de dimension reducida, hasta el
punto que mas del 85% del total de las emprésas tienen una plantilla menor de 10

asalariados (microempresas).

e La ralentizacion en el ritmo de crecimiento del mercado y la elevada intensidad
competr‘tivd consﬁtuyen los pﬁncipales factores desencadenantes de la progresiva
reduccion del tejido industrial del sector registrada en los ultimos afios. No
obstante, la elevada fragmentacién de la oferta y el reducido tamaiio de los
operadores continiia cdnstituy.endo los rasgo.s; m&s caracteristicos del sector. Asi,-
en 1.995 mds del 85% de las empresas empleaban menos de 10 trabajadores y tan

solo cinco mantenian una plantilla superior a los 100 empleados.

Los Cuadros 4.6 y 4.7, muestran las principales caracteristicas del sector, que

venimos comentando:
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Cuadro 4.6.:Evolucion del Sector Articulos de Marroquineria y Viaje (94/95)

94 95 %A 95/94

Numero Empresas 1.950 1.930 -1,02
Numero de empleados 11.700 11.600 -0,85
Numero medio de empleados por empresa | . 6 6
Produccion (mill.pts) (estimacion) 117.000 119.000 +1,70
Exportacién (mill.pts) 17.180 21.160 +23,20
Importacion (mill. pts) : : 21.638  26.184 +21,00
Cobertura (Export/Importacs) - 79% 81% +2,50
Mercado (mill.pts) 121.458  124.024 +2,11
Cuota de mercado de las ginco ﬁximcras empresas (%) 4-6 - 5-5
Crecimiento de la produccién en valor (%) 14,7 17  (amortigiac)
Crecimiento del mercado en valor (%) 11,3 24 (amortigiiac)
Prev. crecmto. anual del mercado en valor (%):

e 97/96 | | 3-7

Fuente: Elaboracion propia, partiendo de datos DBK,SA.,e ICEX

1) El “tamaiio de las empresas”. La varias veces aludida “atomizacion” del sector,

queda claramente de manifiesto en el Cuadro 4.7, por los siguientes hechos:

. e el 40% de las empresas son “sin asalariados” (autoempleo);
o el 80% de las empresas (una vez excluidas las del auto empleo), no llegan
" a 10 trabajadores (microempresas). |

e Solo el 0,5% de las empresas, tienen mas de 100 trabajadores.

Esta atomizacion, propicia la forma de economia sumergida como patrén de
desenvolvimiento muy extendido en el sector. Algunos’ citan como probable la cifra
del 40 al 60% de la producciéon -segin localizaciones- bajo esta forma de

desenvolvimiento. A esta causa debemos achacar las discrepancias (a veces

' Hernandez, Ignacio: “La Marroquineria en Espafia”, pig.5



importantes) en las cifras estadisticas manejadas. Asi, el empleo ( o la facturaciic’)n)
~ puesto de manifiesto por la Encuesta de Coyuntura Industrial, (ver Cuadro 4.8), es
inferior al ofrecido por otras fuentes, (DBK, sin ir mas lejos que seguidamente

consignamos).

2)Con todo, tratandose de empresas de tan pequefia dimension, ofrece un valor de la

produccion por empleado aceptable (ll0,3 millones de pts) que viene incrementandose.

3)Capacidad exportadora: al igual que el calzado, tambien la marroquineria revela una
capacidad exportadora creciente nada despreciable 14,7 y 17,8% de la Produccion

respectivamente en los dos afios que muestra el Cuadro 4.6.

4)EI crecimiento de la produccion se viene amortigiiando , al encuentro de la tambien
amortigiiacion en el ritmo de crecimiento de la demanda hasta cifras del orden del 2%.

No obstante, para los afios proximos se esperaba un repunte de la demanda.

Cuadro 4.7.: Total Nacional: empresas sector Articulos de Marroquineria, Viaje,
Guarnicioneria y T, alabartena (CNAE 1 92), segun estrato de asalariados, por

acttwdad pnnc:pal.
Tamafios de Empresa s/n° de empleados
Actividad Pral Total .|sinasal|1/5 [6/9 [10/19 |20/49 |50/99 |> 100
CNAE |Descripcién | Emp - | % _ '
102 |Marrog.etc. | 1929 T 776|  754| 162 144| 80| 6
Distribuc. ~700% 4,2 | 391 | 84 | 75 | 41 [ 04 [ 03
c/asalariados.. T 654 | 141 )| 125 | 69 | 0,6 | 05

Fuente: DIRCE 95.
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Cuadro 4.8.:Significacion relativa del Sector “Fabricacion de Articulos de

Marroguineria, Viaje, Guarnicioneria y Talabarteria , a nivel nacional 1.993.

Subsectores N° Empleo Facturacion
CNAE Empresas % (millones pts) %
192 |Fab.art.marroquineria, viaje, 1.929 9.904| 04 70.012| 0,2
guarnic. y talabarteria.
TOT. INDUSTRIA 2.353.103| 100,0 | 36.898.442( 100,0

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos de la Encuesta Industrial de Empresas 1.993 y DIRCE.

C T ipologia de las Empresas.

Indudablemente el grupo mas numeroso de empresas de Marroquineria - esta

constituido por las empresas de menos de 10 trabajadores que podemos calificar de

“Artesanas’”.

Junto a éstas, existe otro.agregado de empresas, que para simplificar, llamaremos

“Industriales”, que, en base a sus caracteristicas de facturacion por empleado hemos

tipificado del modo qué nﬁtigstra el siguiente Cuadro 4.9.

El mismo muestra como la magnitud Facturacion por si sola, no es expresiva de la

productividad de las empresas. Lo més llamativo en este sentido, es el caso de LUIS

VUITTON, que siendo la tercera més grande por facturacion ( y la segunda por

nimero de empleados); figura con una facturacién por empleado “muy del montén).

Inversamente, empresas medianas como DAVID Y GALINDO (por cierto instalada

en Ubrique), tiene una productividad de primera categoria.
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Cuadro 4.9.:Tipologias (entre las principales Empresas) en orden a su
Facturacion /Empleado.1.995

Empresas Tipo “A”

Empresas Tipo “B”

Empresas Tipo “C”

22/23 millones pts/empleado | 10/15 millones pts/empleado | <10 millones pts/empleado
Empresa Fact. Empresa Fact. Empresa Fact.

SAMSONITE 2.700 |HI.SALVADORES | 743 | GILABERTFORNES | 300
LOEWE 6.478 | GODOY (Ubrique) 450
David y Galindo(Ubr) 547 | GRUPO ACOSTA 850

FIRENZE BAGS 450

RODAMILANS. 550

MALETAS QUERALT 500

FAMPEL - 450

LUIS VUITTON 2.500(

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos DBK,S.A..

D. Localizacion.

e Como ya se ha adelantado, desde el punto de vista geografico se encuentran muy

concentradas en una serie de localizaciones, y muy particularmente en Andalucia

(Pequefia Marroquineria) y Valencia (Bolsos de Mano), que- reunen al 38% de las

empresas. A su vez, dentro de dichas comunidades, destacan por su importancia -

como centros de produccion la Ioca]ida_d- de 'Ubﬁque en Cadiz, centrada

fundamentalmente en pequefia marroquineria de piel, y la provincia de Alicante

(Petrel), dedicada principalmente a la confeccion de bolsos.
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E. Dimension Economica del Mercado.
E.1l. La Actividad.
E.1.1. Evolucion de la Actividad. _

El afio 94, ha supuesto el inicio del cambio de tendencia del ciclo regresivo que le
precedio, viéndose confirmada su tendencia a la recuperancion durante 1.995 por el
ﬁene incremento registrado en las exportaciones. De esfe modo, LA PRODUCCION
de articulos de marroquineria y viaje alcanz6 en 1.995 un valor de 119.000 millones
de pts, frente a los 117.000 millones régistradoé en el ejercicio anterior,
concretandose para el periodo 93/95 una tasa de variacion media anual positiva del
8%. Adicionalmente, el sensible aumento de los precios de la piel registrado a partir
de 1. 994 provoco un incremento del precio medlo de las manufacturas, repercutiendo

positivamente sobre el valor de la produccion.
" EL2, Diverszﬁcaéio’n de la Produccion.

Por segmentos de actividad, la Pequeiia Marroquineria se perfila como el grupo de
mayor importancia, con una cuota sobre el valor total de la produccion en 1.995 del
41,5%, seguida de los bolsos de mano, que suponen el 30,5%. A continuacién se
sitian los articulos de viaje y los guantes y cmrurones con cuotas respectlvas delSy .
el 7,5% sobre el total. '

a) Marroquineria.-Los articulos de Marroquineria (carteras, monedéros, billeteros,
etc), tienen una larga tradicion en Ubrique. Se estima® que en este municipio, junto

_ con Prado del Rey, se concentra mas del 80% de la produccion nacional.

? Montero Ruiz, Apolo:”Estudio Descriptivo del Sector de la Marroquineria”.



b) Bolsos.-Por lo que se refiere a la fabricacion de bolsos, la produccion se concentra
~ hasta hace pocos afios, en Petrel (Alicante); hoy sin embargo, existen fabricas en otras

muchas zonas.

c) Maletines y portafolios.-La fabricacion de maletines y portafolios tiene un punto en
comun con la de los bolsos: la necesidad de adquirir una cantidad importante de piel
para la fabricacion del articulo, ﬁsi como la mecanizacion de su produccion. En este
caso, sin embargo, la influencia de la moda es mucho menor y los patrones de disefio
interior son a menudo los mismos, por lo requiere menor esfuerzo inversor en disefio

y moda.

Cuadro 4.10.: Diversificacion de la produccion 1.995

De la Produccion : Del Consumo-

‘ 1)Pequefia Marroquineria 41,5% { 1)Bolsos 27,.1%

|2)Bolsos de mano 30,5% | 2)Articulos de Viaje 5 23,3%

| 3)Aticulos de Viaje 9,0% |3)Otras Manufacturas 14,8%

4)Guantes y Cinturones 7,5% |4)Maletines y Portadocumentos 13,4%

5)Otras manufacturas A 5,0% | 5)Pequefia Marroquineria 12,2%

6)Maletines y portadocumen. 4,0% |6)Guantes y cinturones - 9,2%
7)Guarnicioneria y talabarteria | 2,5% '

Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos INE, Iberpiel, Hernandez’ y.DBK.,.

E.2. El Mercado de la Marroquineria.
E.2.1.Evolucion General. |

El mercado registré una tendencia suavemente alcista durante el periodod 93/95,

alcanzando en este ultimo afio un valor de 124.024 millones de pts, un 2,1%

3 Hemahdcz.lgnacio:"la Marroquineria en Espafia”.1.995
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superior a la cifra contabilizada en el ejercicio anterior. La ligera recuperacion del
consumo privado, unida al progresivo desplazamiento de las preferencias de los
consumidores hacia articulos confeccionados en piel en todos los segmentos, a
excepcion de los articulos de viaje, constituyen los principales factores explicativos de

la mencionada evolucién.
E.2.2. Evolucion del Gasto Anual medio por persona.

El gasto anual medio por persona en articulos de viaje y bolsos, ha exﬁeﬁmentado un
aumento importante (por persona) del 6,3% anual medio, en el intervalo analizado
90/94 imputable solo al aumento de renta, ya que ha crecido en la misma proporcion

que ésta.
E.2.3.Evolucion del Comercio Exterior.
~ . 1) Panorama actual.

Tras unos afios de crisis en el sector exterior, las exportaciones han iniciado una
recuperacion sostenida. Asia, y en particular el Sudeste Asiatico (Japon y Hong-
Kong) se ha revelado no solo como origen de importaciones amenazantes para el
sector espafiol, sino como una oportunidad para la exportacion de productos
espafioles, ya que la marrbquineﬁa espafiola goia de prestigio en aquella zona. El -
18% de las exportaciones espafiolas de 1.995 tuvieron ese destino. Los princiﬁa]es

clientes de la industria tﬁarroquin_era espafiola, son:
-Francia y Portugal, enla UE. y

-Jap6on y Hong-Kong, en Asia, y

-EE.UU. enel continentc'ameﬁcano.
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Hay que notar, que al contrario de lo que sucede con las importacibnes (que consisten
en gran parte en productos de gama baja), /las exportaciones son en su mayoria
productos de alta calidad, que se sitian en la gama alta y de lujo. Esta calidad del
producto espafiol se aprecia cada vez mas en los mercados exteriores y en particular,
como se ha dicho, en los mercados asiaticos. Las sucesivas devaluaciones a las que se
ha sometido a la peseta en aquellos afios, han contribuido a que el exportador espafiol

pueda ofrecer unos precios mas competitivos.

Durante 1.995 el valor de las exportaciones se situaron en 21.160 millones de pts, un
23,2 % superior a la cifra registrada en el ejercicio anterior, correspondiendo mas del

80% a manufacturas de piel.
Por tipo de producto, la Pequeiia Marroquineria y los bolsos de mano consutuyen
los segmentos de mayor importancia, absorbiendo en tormo al 48 y 2%%, del valor

total de las exportaciones, respectivamente.

Cuadro 4.11.: Articulos de Marroquineria y Viaje: Evolucion de la Actividad

1993 1994 1995 %A % tasa med. anual

95/94 95/93
Produccion 102.000 117.000 119.000 1,7 8,0
Exportaciéon 11.674 17.180 21.160 23,2 34,6
Importacién 18.847 21.638 26.184 210 179

Cobertura(EM)  61,9% .-79,4% ~80,8% 1,8%

Mercado 109.173 121.458 124.024 2,1 6,6
Fuente: Elaboracioén propia en base a datos DBK, Iberpiel e ICEX. *

En sintesis, los resultados que muestra el Cuadro 4.11, son:

a) Produccién: registra una elevada tasa de crecimiento medio anual (8%), con fuerte

tendencia a disminuir ( incremento del altimo afio, solo el 2%).
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. b) Exportaciones/Importaciones:

e fuerte crecimiento de las exportaciones (por encima de las importaciones),
- favorecidas por una politica de devaluacion de la peseta. ;Qué ocurrira
cuando esto no sea posible por adoptar la moneda unica Euro?

e (Cobertura Exportacidnes/lmportaciones en aumento: 0,62-0,79-0,81.

En materia de importaciones destaca el crecimiento alcanzado en 1.995 que fué del
21%, alcanzandose los 26.184 millones de ptes. En cuanto al tipo de producto
importado, prevalecen las. manufacturas elaboradas en materia texul y otros
materiales, que absorbieron de forma conjunta el 40% del valor towal de las
importaciones. Los articulos de viaje y bolsos de mano fueron los segmentos de
mayor importancia, con cuotas sobre el valor de las importaciones entre el 36 y el '

24%, respectivamente.
E.2.4.Concentracion de la Oferta.

La concentracion de la oferta es pequefia, si se atiende a los datos del siguiente

Cuadro 4.12:Concentracion de la Ofm Sector de Marroquineria y Articulos de
Viaje. 1.995. Cuotas de mercado. '
' TOTAL DE MERCADQ: 124.024 millones de pis.

Numero de Empresas Cuotas de Mercado, acumuladas
2 Primeras empresas o 3,1%
5 Primeras empresas . 5,5%
"10 Primeras empresas S 1.2%

Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos DBK,SA.

Nada puede extrafiar esta escasa concentracion, puesto que estamos ante un sector
eminentemente artesanal y fragmentado.
E.2.5. Andlisis de la Demauda_.
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1. Generalidades.

-Estacionalidad.

La adquisicion de los articulos de marroquineria tienen un caracter marcadamente
estacional; estacionalidad, entendida en un doble sentido: climdtica (influencia de la
lluvi# sobre la vestimenta y en consecuencia sobre los cinturones) y “festiva” (segﬁn
la cual las ventas se concentran en los meses pr evios a Navidad, el dia del Padre y el

de la Madre).

-Factores de indole socio-econdmica.
La demanda de articulos de marroqumena y viaje, se encuentra estrechamente /igada

a factores de indole socioecondmica tales como:

a)la creciente preocupacion por la imagen personal, con el que tiene que ver el
componente de moda incorporado al producto, -especialmente en el caso de

cinturones y bolsos de mano-, y
b)el incremento de renta familiar,

| const:tuyen los principales factores explzcanvos de la favorable evolucmn seguida
‘ por el consumo de estos articulos durante la tltima década.

Sin embargo, desde principios dé los afios noventa la desfavorable coyuntura
economica ha in;.:idido negativamente sobre el empleo y el nivel dé Arenta de las
familias, factores que han originado un retraimiento de la demanda de este tipo de
articulos, apreciandose a partir de 1.994 un Mejor comportamiento de dicha variable
en paralelo a una ligera reactivacion del consumo privado. '

-La moda.
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Debido a su relacion con la moda, todos los afios se realizan como minimo, dos
colecciones: primavera-verano y otofio-invierno. En lo que se refiere al disefio en
Espafia, en general se crea poca moda en Espafia, tendiéndose a elaborar articulos
inspirados en la moda italiana, constituyendo esta pracyica un punto débil de nuestra

industria como se ha reiterado con anterioridad.
IL.Habitos de consumo en el sector de la Marroquineria y Articulos de Viaje.
Con caracter general puede decirse, que:
1)La mujer es el consumidor por excelencia de la marroquineria, tanto por lo que
hace referencia a los objetos para su uso personal (bolsos, por ejemplo) como a otros
productos para uso por el hombre pero que son adquiridos por la mujer como
regalo.

2)La frecuencia de compra suele ser dos veces al afio.

3) Se utiliza como criterio de eleccion :

a) el precio (seguido de calidad y disefio): para compra de productos de las

gamas baja y media;
b) mdrca y disefio (la calidad se da por supuesta), para la giﬁna alta.

en general, para la gama media o medio-baja, se pide un precio lo mds bajo posible,
pero se pretende seguir obteniendo buena calidad.



A) Habitos de Consumo referidos a la Marroquineria.

e Los habitos de consumo de articulos de marroquineria y viaje presentan
distintas particularidades segun el tipo de ﬁroducto considerado. Por lo que
se refiere a los bolsos de mano, los criterios de seleccion de compra se
fundamentan basicamente en la mayor o menor funcionalidad en el uso del
articulo, lo que determina el tamafio elegido del mismo. Estas manufacturas
presentan ademas un alfo componente estacional en sus ventas, lo. que
origina cambios constantes en el disefio y en los.materiales, presentando
un ciclo de moda muy similar al del calzado. Los mencionados cambios en
la moda justifican el hecho de que los gustos de los consumidores se

inclinen mayoritariamente por disefios y colores tradicionales.

Grdfico 4.3:Composicion de las Ventas de los Articulos de Marroquineria.

Gama lujo
20%

Gama baja
20%

Fuente: Elaboracion propia, partiendo de datos de Hernandez, Ignacio:”La Marroquineria en
Espafia”.

e La pequeiia marroquineria presenta unas marcadas caracteristicas como

objeto de regalo, 1o que se pone de manifiesto en la distribucion de sus
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ventas a lo largo del afio. La irrupcion en este mercado de los materiales
sintéticos, no ha logrado desplazar las preferencias de los consumidores, los

cuales se inclinan de forma mayoritaria por el material de piel.
B) Habitos de Consumo referidos a los Articulos de Viaje.

e En el caso de las maletas y los articulos de viaje, e/ medio de transporte es el que
determina la eleccion de la compra, valorandose especialmente los materiales que
resisten el trato en los desplazamientos, por lo que la piel queda relegada a un
consumo marginal y elitista dado su elevado precio y delicadeza de uso. Respecto
a la distribucion temporal de las ventas de estos articulos, ésta viene condicionada
por su estacionalidad de uso, meses de verano y periodo de vacaciones
fundamentalmente, si bien en los ultimos afios se aprecian caracieristicas propias

de articulos de regalo.
C) Habitos de Consumo referidos-a los Cinturones y otros.

e Los cinturohes, con un ciclo de moda similar al del vestido, constituye el
sdgmento con mayor homogeneidad en la distribucion de sus ventas a lo largo del
afio. | ‘

e Por su parte, las preferencias del consumo en el segmento de maletines y
portadoéumentds se decantan por el material de piel, presentando estos articulos
.una ligera concentracion de sus ventas- en el mes de septiembre por efecto de la

reincorporacion al frabajo y estudios, ambitos a los que se circunscriben.
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E.3. Los Canales de Distribucion.

La cadena de distribucion en el sector es sencilla y relativamente corta: no son
muchos los intermediarios existentes entre el fabricante y el consumidor final, no

siendo rara la venta directa del fabricante al detallista.

Eslabones de la Cadena de Distribucion:

1)El Fabricante.- Habitualmente no vende simultdaneamente a Mayoristas y
Detallistas, sino que cada vez con mayor frecuencia se inclina por los detallistas.
- Debido a este hecho, el Mayorista pierde importancia en el mercado espaol de la

marroquineria.

2)Mayorista.- A lo dicho anteriormente sobre la pérdida de importancia del mayorista
se une la practica cada vez mas extendida por parte de los detallistas de agruparse a la
hora de comprar, con lo que pote'ncian su poder de negociacion de cara al fabricante
(eludiendo la figura del mayorista). El papel de mayorista se esta cada vez mas
reservando para los pr_oduétos de importacion, .para los que el detallista si acude al

mayorista y no al fabricante como viene haciendo para el producto nacional

3)Importador:

Ya se acaba de citar que es el mayorista

4)Detallista:
Dentro de la venta a]'detall, conviene distinguir:

o Hipermercados y Grandes Almacenes: la participacion de estas formulas
comerciales ‘en la distribucion ha experimentado una tendencia creciente en los
ultimos afios, llegando a absorber en 1.995 en torno al 42% del valor del mercado.

Los hipermercados se posicionan fundamentalmente en el segmento medio-bajo
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del producto, con escasa diferenciacion de marca. Los Grandes Almacenes, por
su parte, cuentan con la ventaja de ofrecer una amplia gama de productos
adaptados a los distintos segmentos de demanda, comprendiendo tanto articulos

indiferenciados como articulos con marca propia y firmas prestigiosas.

Tiendas Especializadas en Marroquineria.. Estos establecimientos dotan de una
mayor importancia en su estrategia de venta a la calidad del producto frente a la
variable precio. Su participacion en el mercado ha experimentado en los wltimos afios
una tendencia decreciente en favor de otras formulas comerciales, cifrandose en la

actualidad en torno al 28%.

Un caso particular dentro de este canal lo constituyen las tiendas que cuentan con la
~ exclusividad de distribucion del producto, ya sean establecimientos del propio
fabricante, como en el caso de LOEWE, ACOSTA o LUIS VUITTON, entre otros, 0

cadenas franquiciadas, muy poco desarrolladas en este sector.

Grdfico 4.4.: Estructura de la Dis‘tﬁbucicfn de la Marroguineria 1.995.

Mercadlios

Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos DBK,S.A.



e Qtros canales.

-Boutiques de ropa con marroquineria,
-Zapaterias con marroquineria.

-Mercadillos y puestos callejeros.
F. La Dimension Economico-Financiera del Sector.

F. 1.Estructura de Balance agregado sectorial.

Con base en el analisis de la estructura de los balances de una muestra representativa
del sector, se llega a las siguientes conclusiones:

e En relacion con el Activo o estructura econdomica:

1)Disminuye el inmovilizado material de modo importante, lo que nos manifiesta
que las empresas estan fendiendo a externalizar determinados procesos por cuyo
motivo pueden reahzar sus activos. Si ésta externalizacion fuera a parar a la economia
sumergida, desa_parecexjian'(de las estadisticas manejadas) los activos con los que se

ejecutan las operaciones externalizadas. Esa puede ser la cuestion.

2)Aﬁmentan los saldos de cliehtu, como consecuencia del aumento de actividad.
Como sea que el plazo de cobro viene disminuyendo, hay que convenir que ha
mejorado -en el intervalo- la -gestion de cobro ,0 que la liquidez del mercado ha
mejorado; cualquiera que sea la causa, el efecto final és un acortamiento en el ﬁlazo

de cobro.

3)Aumentan las existencias: la causa hay que encontrarla en una peor gestion de
stocks dado que el plazo de Almacenamiento ha aumentado desde 1.993 a 1.995 (ha
pasado de 65 dias a 70 dias 6 rotacion 5,6 a 5,2 como se prefiera).
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e En relacion con el Pasivo o estructura financiera:

1)Disminuye la financiacion a largo; sin embargo no por ello empeora la estructura
financiera, en vista de que disminuye menos de lo que lo han hecho las

inmoviliz;ciones materiales.
2)Tambien ha disminuido el endeudamiento a corto con Entidades de Crédito; |

3)La expansion del activo circulante que veiamos anteriormente, -se financia entonces
con un aumento del crédito de proveedores. Este aumento de saldos de

‘proveedores, reconoce dos causas: el aumento de actividad, y el aumento del plazo de

pago.

F.2.Estructura de la Cta. de Resultados

Analogamente, del examen de la estructura de la Cuenta de Resultados de la muestra,

se infiere:

1)El aumento en el precio del cuero se ha dejado sentir en la Cuenta de resultados,
por lo que los Aprovisionamientos aumentan en 7,5 puntos porcentuales su

significacion.

2)El desarrollo de programas de racionalizacion de costes, y estudio previo de
clientes ha tenido la virtud de disminuir tanto-el peso de los gastos de personal en

cerca de 5 puntos porcentuales como los gastos financieros en cerca de dos puntos.



e Estructura de Costes.

La mejora en la productividad, y situacion finaciera que revelan las cuentas anuales
del sector, se ven equilibradas con el mayor peso. de los imputs, por lo que el

Resultado de Explotacion se ve prdcticamente estacionario en torno al 3,5-4,0 % .

e Estructura del Valor Anadido.

En relacion a las partidas que componen el valor afiadido, la correspondiente a Gastos
de Personal, aparece como la de mayor importancia, representando una participacion
media sobre el total de Ingresos de Explotacion del 18%, como consecuencia del alto
componente artesanal que todavia caracteriza a la actividad del sector. Por otro lado,
la reducida importancia del inmovilizado material en la estructura del activo, en torno
al 18% del total, tiene claro reflejo en la escasa participacion de la partida de

amortizaciones, situada en el 1,3 %.

4.2.3.Andlisis Estratégico.

A. Analisis del Entorno.

La prevision futura de ingresos y la capacidad de gasto de las unidades familiares
apareben como factores determinantes del compartqrnfento de la demahda de este
tipo de productos. A este respecto, el consumo de la# familias. que durante 1.995
permanecio estancado a pesar de la ligera mejoria registrada en los niveles de empleo
y las rentas salariales, se espera habra experimentado a lo largo de 1.996 y 97, un
comportamiento mas ﬁvomble, en paralelo a la definitiva consolidacion de la

recuperacion economica.
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B. Anilisis de la Competencia.

El sector de Articulos de Marroquineria y Viaje integraba en 1.995 en torno a 1.930
empresas, que generaban un volimen de empleo aproximado de 11.600
trabajadores, si bien quedan excluidas de estas cifras los pequefios talleres familiares

que trabajan de forma artesanal dentro del ambito de la economia sumergida.

La ralentizacién en el ritmo de crecimiento del mercado y la elevada intensidad
competitiva constituyen los principales factores desencadenantes de la progresiva
reduccion del tejido industrial del sector registrada en los iltimos afios. No
obstante, la elevada fragmentacion de la oferta y el reduéido tamaiio de las empresas
contimian confrim}_:endo los rasgos mds caraceristicos del sector como se ha visto

con anterioridad.

e Las principales empre@ -con su localizacién y plantilla- ébn las que muestra el
siguienté Cuadro 4.13. '
Cuadro 4.13: Articulos de Marroquineﬁa y Viaje: Principales Empiesas 1.995.
(1) Especifica (marrogquineria y viaje) en millones de pts. |

(2) millones de pts.

EMPRESA LOCALIZACION Plantilla Facturacién (1) Fac/Pers(2)
LOEWE Madnd 281 6478 231
‘Luis Vuitton Barbera del Valles 237 2500 - 10,5
: (Barcelona) _ . _
Miguel Bellido - Manzanares (Ciudad Real) 163 1.650 10,1
Samsonite Tres Cantos (Madrid) 115 © 2700 - 235
Grupo ACOSTA  Madnd : 68 850 12,5
H.LSalvadores *© Astorga (Leén) 50 743 14,9
Rodamilans Lérida ) 46 550 11,9
Maletas Queralt ~ Montblanc (Tarragona) 44 500 11,4
Fampel Caravaca (Murcia) 43 450 10,5
- Gilabert Fornés Pedreguer (Alicante) - 40 300 - 15
Firenze Bags Pedreguer (Alicante) .36 . 450 - 125
Godoy UBRIQUE (Cadiz) 35 45 - 129
David y Galindo UBRIQUE (Cidiz) - 24 547 22,8

- Fuente: Elaboracién propia, en base a datos DBK,S.A.



e Titularidad del Capital.

La penetracion de capital extranjero, queda relegado a grandes marcas de reconocido
prestigio internacional como la estadounidense SAMSONITE y las francesas
DELSEY y LOUIS VUITTON MALLETIER vy la espaiiola LOEWE FABICA DE
ARTICULOS DE PIEL, a través de la toma de participacion de la primera en el

capital de Loewe,S.A., matriz de la segunda.
e Cuotas de Mercado.

el sector de articulos de marroquineria y viaje se caracteriza por presentar una elevada
fragmentacion de la oferta, de forma que las diez primeras empresas tan solo
reunieron en 1.995 una participacion conjunta del 7.2% sobre el valor total del

mercado.
-Loewe y Louis Vuitton se situan en primera posicion en el ranking de produccion,
absorbiendo en 1.995 en torno a un'5,4 y 2,1% del total, respectivamente;

-Miguel Bellido y Samsonite, se sitian a continuacion, con cuotas similares, en

torno al 1,4% sobre el total.

Respecto a la actividad exportadora, destaca en primer lugar Loewe, con una
participaciéh en 1.995 superior al 20% sobre el total exportado, seguido de Louis.
Vuitton y Samsonite, con cuotas del 11,8 y 5,1 %, respectivamente.

C. Perspectivas.

C.1.Evolucién del mercado.

La poéitiva evolucion de los indicadores economicos prevista para el corto-medio -

* plazo, - permite adivinar un moderado crecimiento del mercado de articulos de
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marroquineria y viaje, situado entre el 2 y el 5%, en paralelo a una progresiva

mejoria del consumo privado.

Por segmentos, la pequefia marroquineria y los bolsos de mano, registraran un
comportamiento mas dinamico, situandose el crecimiento previsto para mabos entre

un 3 y un 5% para los proximos afios.
C.2.El GATT y el sector de la Marroquineria.

La actividad sectorial va a seguir condicionada en el futuro por la creciente presencia
en el mercado interior de productos importados. En este contexto, en los acuerdos
alcanzados en la Ronda Uruguay del GATT se produjo la revision del Sistema de
Preferencias Generalizadas para las importaciones de articulos de marroquineria y
vigje procedentes de paises.en vias de desarrollo, estableciéndose un sistema de
margenes preferencialesﬁara combinaciones de baises y productos especificos. Asi,
_los guantes y cinturones han sido considerados como productos muy sensibles,
acordandose para las impo'rtaéiones procedentes de paises que se veian beneﬁéiados
por el anterior sistema la aplicacion del 85% de los aranceles vigentes hasta 1.994, y
para los demas articulos, cﬁliﬁcaidos como semisensibles; un 35% del arancel. Dicha
regulacion introduce a su vez ciertas clausulas con el fin de salvaguardar los mercados

comunitarios de practicas desleales y del fraude de imitacion de marcas.

En lo que se refiere al principal proveedor del sector,_vlos mencionados acuerdos del
GATT para el sector éuer_o, facilitaran a las empresas manufactureras de la piel el
aprovisionamiento en nuevos ‘mercados de pieles brutas y curtidas hasta ahora

restringidos.
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D. Analisis D.A.F.O.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1.Consolidacion de la tendencia creciente
del consumo privado: crecimiento previsto
a corto plazo del 3%.

2.Acuerdos del GATT: acceso a nuevos
mercados de piel bruta y curtida con

favorable relacion calidad-precio.

3.apoyo de la Administracion para la
promocion exterior.
4.Cooperacion entre empresas:
| colaboracién en I+D y politicas comunes de

exportacion.

1.Permanencia de una elevada participacion
de prociuctos importados en el mercado
interior. |
2.Creciente  presencia de  Grandes
Superficies en el ambito de la Distribucion:
incremento del poder de negociacion de los

clientes.

PUNTOS FUERTES

PUNTOS DEBILES

1.Cambio de orientacion en las estrategias
de las empresas: creciente importancia de la
calidad del pfoducto y desarrollo de
| politicas de marca.

2 Flexibilidad productiva.

1.Elevada fragmentacion de la oferta:
reducida dimension empresanal

2.Escaso desarrollo de redes de

~ distribucion propias.

3.Competencia desleal de la economia
sumergida.
4 Fuerte incidencia del factor moda en

articulos como bolsos y cinturones: rapida

* obsolescencia de productos.
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5.- IDENTIFICACION DEL SEC T OR DE LA
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DE UBRIQUE






S.IDENTIFICACION DEL SECTOR DE LA MARROQUINERIA EN UBRIQUE.

5.1.Peso de la Artesania Andaluza en el Total Arfes&noNacionaI.

1)En Andalucia el Subsector Artesano de la “Piel y Cuero”, es el mas importante
de todos los subsectores artesanos, tanto por lo que se refiere a nimero de Tallere;s',‘

Empleo y Valor de la produccion.

2) En el subsector artesano de la Piel y Cuero, Andalucia en 1.985, era’, con mucho,
la Comunidad con mayor implantacion tanto por el numero de Talleres como por

Empleo y volumen de la Produccion.
3) Dentro de Andalucia, Ubrique es el emplazamiento mas importante de
- manufactura de Articulos de Marroquineria -que es la rama de mayor significacion

del subsector P_if,:] y Cuero-.

5.2.La Artesania en Ubrique: la Marroquineria.

Si con anterioridad nos hemos lamentado de la escasez de datos estadisticos del sector
_ <';ue nos ocupa, -achacable a la falta de iniciativa asociacionista, 'y a la enorme
significacion de la economia sumergida-, nada digamos en este -aspecto cuando
dcscendémos a un nivel local, en el que ya el interés estadistico pierde gran pai'te de
motivacion para sus protagonistas, cuando no la motivacién tal vez pueda estar

justamente en el lado de obscurecer la realidad.

_ En este orden de lamentaciones, es justo también referirse la pérdida que para la

informacioén estadistica de la artesania ha supuesto, la desaparicion de la Empresa

! Datos del Centro de Estudios Artesanos de la Empresa Nacional de Artesania. 1.985, hoy extinto.
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Nacional de Artesania, que con su Centro de Estudios Artesanos durante una larga

época puso a disposicion de los estudiosos del sector, y del sector mismo,

publicaciones importantes. De una de ellas, se ha extraido informacion para el

presente Estudio®.

Queda, no obstante, la “matricula” del I.AE., del transcribimos la siguiente

informacién del Cuadro 5.1,

Cuadro 5.1: Empresas por Actividad en la Sierra de Cadiz 92/94.

Actividades I.A.E. 92 94
(Divisiones) Ubrique | Prado | Ubrique % Prado | Total %
del Rey del Rey | Sierra.Caz
0. o 2 0] 00 6 33| 07
1 Energiay Agua 2 0 2] 0.2 o 14| 03
2 Extraccitn miinerales oo energ. 2 3 2| 0,2 2 35| 0,7
3.Ind.transf. de los metales. 13 & 12| 1,1 2 66( 1,3
4.0tras Ind Manufactureras 372 84| 375] 33,7 85| 681] 13,7
5.Construccion _ 61| 21| 52| 47 3] 319] 64
6.Comer., Restaur, Hosped ; Reparacs. | 517| 165 512 260 | 17a| 2881] 579
7. Transportes y Comunicaciones 46| 34| 48| 43 36| 451] 9,1
8 Inst Financ,Serv. presta a 1as cup. 2| 9| 46| a1 10| 193] 3,9
9.0tros Servicios. 65 12 3 64| 5,7 8 301( ‘6,0
TOTAL 1.113| 100,0 | 336 4.974| 100,0

Fuente: Matricula del 1 A.E.

2 Centro de Estudios Artesanos de la E.N.de Artesania: "ElSectorArmnoenEspaﬁa dnczaﬂosdc

evoluc:lén en Tenmas de Anwania,3

13>,




5.2.1. Ubrique y la Marroquineria..

La Manufactura de Articulos de Piel en la provincia de Cadiz, se ve representada
predominantemente por Ja Marroquineria y la Pequefia Marroquineria, que en una

proporcion abrumadora tiene su asiento en Ubrique.

El producto predominante en Ubrique hoy -segin pone de manifiesto los resultados
de la Encuesta llevada a cabo con este estudio-, es el de la Marroquineria; hasta fecha
muy reciente, empero, lo habia sido la Pequefia Marroquineria . Constituye esta tltima

rama una variedad de articulos tales como: carteras, monederos, billeteros, etc.

De la intensidad con que vive Ubrique en lo que se refiere al monocultivo industrial
(artesanal) de la marroquineria es expresion la estimacion que se hace respecto de la
poblacion dedicada -directa o indirectamente- a este menester: el 70% de la poblacion
total (18.323 habitantes, segin censo de 1.995). Si se quiere conciliar esta cifra con la
“oficial” extra.ida; por ejemplo, de la Encuesta Industrial de Empresas, se compadecen

mal una con otra.
Con arreglo al Cuadro 5.1 que sigue, puede afirmarse:

1)La Marroquineria, a pesar de figurar como la segunda en concentracion
(luego de la Division 6—Comercibs Restaurantes, Hospederias y Reparacio-
nes-) ha de reputarse como la primera en importancia dado el grado de
agregacion de la Division 6 que figura en primer término. Esto cabe afirmarlo

no solo de Ubrique, sino también de la Sierra de Cidiz en su conjunto.
2) En Ubrique, las empresas “censadas” en la Marroquineria, suponen 1/3

" de la totalidad. Si pensamos en las “no censadas”, esta proporcidn se eleva
considerablemente. '

74 .



Tamaiio de las Empresas.

Si a nivel sectorial nacional, hemos repetido la fragmentacion y pequefio tamario de
las empresas, -el 80% de las empresas tenia menos de 6 trabajadores-, a nivel local de

Ubrique esta calificacion adquiere mayor relieve.
Las empresas mas importantes, son:

e GODOY, con una plantilla de 35 trabajadores y. una facturaciéon de 450
millones de pts. Es una empresa Tipo “B”, segiin la tipologia acufiada en el
anterior epigrafe 422 apartado C.

e DAVID Y GALINDO, con 24 trabajadores y 547 millones de pts. de
facturacion. Esr una empresa Tipo “A”; segun la tipologia éstablecic_la en el

epigrafe 4.2.2, apartado C.
5.2.2.La Marroguineria y la Economia sumergtda

Es una practica no privativa de la Marroquineria, pero que se propende a ella en
- actividades como la Marroquineria en las' que convergen varias circunstancias que la

alientan, tales como:

l)sér intensivas en mano de obrs;
2)la estacionalidad, _
3)a¢tividades con inputs homogéneos, para determinado rango de productos.

En efecto; la Marroquineria y en particular la Pequefia Marroquineria, en un surtido
muy amplio de productos -que ademds se localizan geograficamente con una gran
concentracion, (como es el caso de Ubrique)-, el unico recurso con el que se pueder
maniobrar desde el punto de vista del coste es LA MANO DE OBRA, ya que los
"abastecimientos -que suponen un 65% del precio final- el disefio y la cahdad -
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semejante la de una localizacion concreta-, son sensiblemente LAS MISMAS PARA
TODOS. Si no hay marcas, no hay mas diferencia competitiva que la que pueda

derivarse del precio; y se recurre a abaratar la mano de obra.
La estacionalidad del articulo, muy asociada a:

1)Fiestas: Navidad y Reyes, Dia de San José y poco mas;
2)EI clima: cuando llueve se compran cinturones;
3)La moda: dos temporadas Otofio-Invierno y Primavera-Verano muy

influyentes para los bolsos,

lleva por consecuencia que la Seguridad Social encarezca excesivamente el
coste de la mano de obra al no contemplar con la flexibilidad necesaria el
irregular ciclo de trabajo de esta actividad (como pasa con el calzado). De ahi

que se recurra a la economia irregular.
Son muchas las empresas, jain las mediana y grandes que acusan a las
sumergidas -con razon-, de practicas desleales! que llegado el caso
subcontratan con estas determinadas operaciones , pagando por pieza
' realizada. |
5.2.3. El Producto: el articulo de marroquineria.
La actividad de Marroduineﬁa tiene por objeto trabajar la piel y el cuero o sus
materiales sustitutivos con medios técnicos cuya finalidad es producir articulos de

usos personal, complemento del vestir y omamentacion.

La actividad de Marroquineria comprende las siguientes subactividades:
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1.Fabricacion d Bolsos. : 5.Attachés.

2.Pequeiia marroquineria. 6.Estucheria.
3. Fabricacion de cinturones. 7 Marroquineria artistica.
4 Maletas y articulos de Viaje. 8.Tapiceria en piel.

Respecto de la Pequefia Marroquineria comprende la fabricacion de articulos de
pequerias dimensiones susceptibles de llevar en el bolso de mano, tales como llaveros, -

billeteros, monederos, etc.

Como cabe esperar de un proceso artesano, las empresas que se dedican a la
manufactura del articulo de marroquineria no requieren inversion apreciable, puesto
que el proceso de fabricacion es manual y las pocas operaciones que requieren del
concurso de la maquina (el “corte” y el “rebaje”); con frecuencia se subcontratan a
empresas especializadas en estas operaciones que unas veces estan sumergidas y otras
‘no. En este sentido, nos remitimos a la expliacién aventurada en otro lugar del
Estudio cuando comentiabamos® la evolucién fuertemente decreciente del
Inmovilizado fijo a ni};el nacional (intervalo 93/95), pese a registrar el mismo

intervalo una facturacion creciente.

? Entonces d4dbamos como posible explicacién, la posibilidad de que un considerable niimero de
empresas en dificil situacién, se hubieran sumergido con lo cual sus inmovilizados se sustraian del
computo oficial sin perjuicio de seguir colaborando en la produccién de quienes permanecian en la
legalidad. ' '



5.3.Morfologia del Sector en Ubrique.

5.3.1.Niimero de empresas y tamario.

-Superior a 375 empresas (no se puede precisar el nimero exacto en vista de las

empresas “sumergidas”), en un 80% de los casos con menos de 6 trabajadores.
-Empresas mas importantes:

e GODOY, con una plantilla de 35 trabajadores y una facturacion de 450
millones de pts. y
e DAVID Y GALINDO, con 24 trabajadores y.547 millones de pts. de

facturacion.
5.3.2.Dimension Economico-Financiera.
Tratandose de empresas de tan pequefia dimension, no es arriesgado suponer que -
vendran representadas, en cuanto a sus caracteristicas financieras, eficiencia y

rentabilidad pbf el Cuartil Inferior de la muestra’ manejada a nivel nacional.

De la misma pueden extraerse las siguientes conclusiones en cuanto a su evolucion

93 a 97:

1)Ha aumentado el pﬁzo de almacenamiento (de 182 dias a 228 dias) como

consecuencia del aumento de existencias.

2)EI plazo de cobro, sin embargo, ha mejorado notablemente, pasando de 112 dias a

89 (de 4 meses a 3 meses)

4 Duns&Bradstreet: Libro de Normas y Ratios Financieros 1.997. Pég.156.



3)Los ratios de Rentabilidad, han mejorado en todos los aspectos medidos, pero‘ con
todo, siguen siendo tanto la rentabilidad econémica como el margen de beneficio

ligeramente negativos.
5.3.3.Dimension Tecnologica.
A. Una consideracion previa.

Sé ha dicho que el sector de la Marroquineria, es predominantemente, (80% de las
empresas son microempreas -menos de 10-trabajadores-) artesano. Pareceria un
contrasentido o una petulancia -en el sentido y la realidad actual del término
“artesano” en Ubrique-, disponernos a describir la T ecnologia de la Marroquineria
en Ubrigue. Por ello, el sentido y la razon de nuestra incursion en esta parcela
fundamental, TAMBIEN PARA LA ARTESANIA, tiene mas de exigencia de futuro
éue de descripcion de presente.

De una manera sencilla, -descriptiva-, con las empresas del sector de la Marroquineria

].)odemoslvisualizar]as alredeor de dos grupos:

a)Uno muy numeroso , el de las microempresas (80% de las empresas) de menos de
10 trabajadores, de configuracion “artesana”, que tiene un soporte locacional muy

importante en UBRIQUE,;
b)Otro grupo, menos niimeroso,. (20 % de empresas) de mas de 10 trabajadores que
podriamos ya considerar con mentalidad “industrial”, que mayoritaﬁé.ménte se ubica

FUERA DE UBRIQUE (salvo unas pocas, entre ellas, las ya citadas).

Es obligado, pues, tener en cuenta este doble asiento empresarial cuando se habla de -

tecnologia para la Marroquineria para no crear confusién. No se puede pretender el
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mismo grado de intensidad tecnologica para uno y otro grupo; ni en el presente, ni

para el futuro.
B. La Tecnologia para la empresa Artesana.
a) En el presente.

Referirse a la tecnologia empleada por la émpresa artesana de la marroquineria , -mas
alla del teléfono o la pequefia maquinaria tradicional- es practicamente inexistente.
Solo podria hablarse de tecnologia en base a la que les pueda llegar implicita con los
diserios, tan escasos, por otra parte como se viene denunciando. Por consiguiente,

tecnologia, poca; muy poca.
b) En el futuro.

"1)En relacion con las nuevas técnicas aplicables, destacan las que peﬂnitan un mayor
acceso -a la informacion, concretamente la utilizacién de bases de datos con
informacion sobre precids, mercados y materias primas que permitan optimizar la

gestion de aprovisionamiento.

2)Si el acceso a este tipo de informacién se espera que tenga bastantes posibilidades
de éxito, sobre lo que no existe ninguna duda es sobre la proliferacion y fuerte uso de. _
las bases de datos para prevenirse respecto de la solvencia de los potenciales
clientes, aspecto qﬁe actualmente esta presentando importantes problemas financieros

alas empresas del sector.

3)El mayor papel que adquiriran los aspectos relacionados con la comercializacion
llevara consigo mayores neces:dades de comunicacion; de ahi que la telefonia mévil
como herramienta de trabajo, aparezca con grandes posibilidades de utilizacion junto

a otros sistemas de comunicacién como el correo electrénico.



4)La utilizacion y expansion de los ordenadores personales para la informatizacién
de la gestion, aparece con bastantes posibilidades de introducirse tambien en la
empresa artesana, ya que de lo contrario, el desarrollo de la actividad diaria
empresarial se veria dificultada en gran medida. Por otra parte, la formacién como
usuario de PC’s esta cada vez mas extendida, por lo que no seré dificil en el futuro
encontrar a personas, aun en el ambiente rural, que sepan manejar suficientemente, los

ordenadores en las aplicaciones ordinarias de gestion.
o Centros de Servicios de Telecomunicacion.

La reducida dimension empfesan'al y la limitacion de rrecursos, lleva a que pueda
producirse el desarrollo y utilizacién de Centros de Servicios, donde se compartan
una serie de servicios de telecomunicaciones. Es alrededor de estos tipos de Centros
como cabria esperar que fueran auténticamente accesibles al pequefio Taller Artesano

" de Marroquineria los medios tecnologicos mas arriba enumerados.

La perfecta -e igua]itaﬁa facilidad de acceso a la informacion surgente de un Centro |
de Informacién Local como el descrito-, introduciria interesantes e ineludibles
" modificaciones en los habitos de gestién de la empresa artesana. Una vez mas, /a
herramienta modifica el oficio. Enrefgcto; desaparecerian (tééricamente, aunque
posiblemente no en la précﬁca), las diferencias competitivas entre los talleres de un
mismo Centro de Servicio en o que se refiere al costo de @rovisionamiemb, al.
disfrutar todas las 'empresas del mismo precio, eso si, considerablemente mas bajo en

vista del mejor poder de negociacion, pero mas bajo para todos.
Ello obligaria a los Artesanos suscritos a ese Centro, a buscar su diferencia

competitiva en otro factor diferente al costo de la m.p., que habria de ser -tras la
basqueda de la mejora de la productividad por el empleo de mejores medios (que a ..
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su vez terminarian por igualarse), las habilidades’ del personal, y el DISENO como
auténtico medio diferenciador con posibilidades inagotables de renovacion.

Por consiguiente, la tecnologia se trasciende a si misma de modo que su benéfico
influjo conduciria a la empresa artesana a reencontarse consigo misma, al cerrarla

todas las salidas que no sean “habilidades” y “disefio”.
C. La Tecnologia para la empresa “industrial”.
a)En el presente.

El desarrollo tecnolégico esta presente en las empresas de tamafio mediano y grande,
especialmente en aquellas que manufacturan productos de tamaro grande (en alguna
de sus dimensiones), como cinturones y bolsos, o que su anterior ocupacion estuvo en

el calzado, del que han heredado procesos y equipo para el corte y/o el cosido.

b) Para el futuro.

Para el grupo de empresas que hemos llamado “industriales”, cabe afadir a lo dicho

para la empresa artesana, determinadas especificaciones que pasamos a concretar.

1)Servicios de intercambio de datos de forma electronica, que permitiria
una agilizacion del aprovisionamiento y optfmizacio’n de .Ias stocks.

2)La aplicacion de la tecnologia ldser para producir de forma automatica lotes
pequefios de ﬁroductos; w '

3)Sistemas de fabricacién integrada (CIM) para las fabricaciones de tipo
standard.

5 No hay que olvidar que estamos ante un producto cuyo ambado tiene mucho de artistico, por Io que
las “habilidades” humanas en su manufactura hay que tener siempre presentes.
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D.LA TECNOLOGIA para el DISENO, y el DISENO para TODAS las empresas,
Artesanas e Industriales.

El futuro va asociado a un gran protagonismo de las marcas como medio para
soportar la diferenciacion de los.productos y ello lleva aparejado una alta calidad de
diserio. Se acaba de citar que las habilidades y el disefio han de ser los dos
‘ingredientes diferenciadores tanto mas necesarios cuanto que los productos se van a
homogeneizar por abajo; esto es; en cuanto a calidad de la materia prima y muy
probablemente, en cuanto a productividad. En estas condiciones, solo el disefio les va

a distinguir.

Son precisas empresas de disefio con un alto grado de creatividad. En este sentido, la
penetracion de las técnicas de disefio asistido por ordenador (CAD). seran
imprescindibles para todo tipo de empresas. Puesto que las empresas artesanales no
podran costearse estos equipos.tecnologicos (pero sobre todo humanos), deberan
agruparse entre ellas para adquirir estos servicios de modo diferenciado. Esto es tanto
mas necesario cuanto mas concentrada se encuentre una industria. En efecto, piénsese
en los funestos resultados que presentaria el hecho de que todas las empresas
artesanas de Ubrique, pogamos por -ejemplo, produjeran con el mismo disefio. La
diferenciacion de disefios es una necesidad inesquivabable para industrias fuertemente

concentradas localmente.
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5.4.Andlisis Estratégico.

5.4.1. Andlisis del Sector (s/Modelo de M. Porter).
I.Grado de Rivalidad Interna.

'El sector de Articulos de Marroquineria y Viaje se caracteriza por presentar un
elevado grado de fragmentacion de la oferta, coexistiendo junto con un elevado
namero de empresas de pequefio tamafio un importante grupo de pequefios Talleres

de caracter artesanal, que en su mayoria trabajan en régimen de clandestinidad.

Estas circunstancias, unidas a la creciente participacion de productos imporiados en
el mercado, han originado en los ultimos afios un endurecimiento de la competencia
entre las empresas, manteniéndose en niveles elevados durante 1.994 y 1 995 pese al

mayor dinamismo mostrado por el mercado y el fuerte impulso de las exportaciones.

No obstante, existe un reducido 'm'Jmero' de empresas que cuentan con una imagen de -
marca y calidad reconocidas, 1o que les permite soportar una competencia menor, la
cual tratan de reducir mejorando la calidad y disefio de los articulos asi como
realizando fuertes inversiones destinadas a un mayér posicionamiento de su marca

en el mercado.
IL.Barreras de Entrada.

En este escenario:
1) el moderado crecimiento del mercado nacional previsto para los proximos

afios, y o
2) la competencia via precios de productos de baja calidad originarios de

paises asidticos,



configuran la amenaza de entrada de nuevos fabricantes como media-baja, a pesar
~ de que las barreras de entrada son poco relevantes. En efecto; las barreras de entrada

son practicamente inexistentes, en vista de :

1) la practica ausencia de economias de escala;
2)105 reducidos requisitos de capital para la inversion inicial, sobre todo en el
segmento de articulos de piel dado su caracter eminentemente artesanal, y

3)la creciente tendencia a la subcontratacion productiva.
Sin embargo, si existe una importante amenaza de entrada por parte de:

a) empresas centradas en la comercializacion de productos imporiados de
* gama media-baja, dada la mayor facilidad que ofrecen para acceder a algunos
canales de venta de creciente importancia en la distribucion. como los

hipennercados.

b)nuevos competidores en el segmento de articulos de viaje. en vista de la
escasa implantacion en el mercado nacional de algunas de las pnncipales

marcas de articulos de vigje a escala mundial.
III. Amenaza de productos sustitutivos.

Es nula ( o muy baja), toda vez que no existe ‘producto alguno que satisfaga las

mismas necesidades de uso. Precisando més, por lo que se refiere a:

a)los articulos de marroquineria, debido a las ventajas de su mejor precio, se
aprecia un desplazamiento de los articulos de marroquineria confeccionados en piel,

hacia imitaciones a medida que se desciende . hacia estratos de poblacion de menor

poder adquisitivo.



b) Por el contrario, en el segmento de articulos de viaje no existe este efecto
sustitutivo entre la piel y otros materiales, dado que los primeros se dirigen por lo

general al segmento alto de poblacion y siendo considerados articulos de lujo.
IV. Poder de Negociacion de los Clientes.

El elevado grado de atomizacion de la industria, junto con la escasa diferenciacion
de marca, sitian el poder de negociacion de los clientes en un nivel medio-alto.
Precisando mas el analisis, para referimos. a los distintos tipos de figuras

distribuidoras, podemos decir, que:

a)por lo que se refiere a las Grandes Superficies, -que se erigen en la figura mas
importante en el canal-,-su poder negociador se sitia en un mivel alto, dado que

suelen comercializar productos de media-baja calidad y poco diferenciados.

b)en el caso, en cambio, de los comercios minoristas, la estructura altamente
fragmentada de los establecimientos y su escaso desarrollo asociacionista son

factores que limitan en buena parte su poder contractual frente a las empresas.

c)finalmente, la practica extendida entre las empresas de comercializar sus productos
. a través de la figura del Agente Comercial, que por lo general distribuye,una amplia
gama de productos de diversos fabricantes, determina asimismo una reduccion de su

poder de negociacion.
V. Poder de Negociacion de los Proveedores.

En relacién a los proveedores, destaca su importante peso en la actividad productiva
la industria del cuero. La tendencia inflacionista registrada en los precios del cuero,
y la posibilidad de importar materia prima por parte de los propia;s industriales de

la marroquineria, confiere a éstos un mayor margen de maniobra.



Un resumen de lo dicho, puede verse en el siguiente Cuadro 5.2.

Cuadro 5.2. Resiimen de la Fuerzas Competitivas relevantes.1.995

Tipo de Fuerza Presion

1.Amenaza de entrada de Respecto de los Fabricantes: Media Baja como consecuencia de:
nuevos competidores. * Competencia via precios de productos importados baja calidad
e Moderado crecimiento del mercado nacional previsto en el
corto-medio plazo. |
o Latendencia a la subcontratacion.
Respecto de los Importadores: media-alta, en vista de:
o El facil acceso a los mnal&s de distribucion para articulos del
segmento medio-bajo.
® La escasa implantacion de algunas de las principales marcas a
nivel internacional en el segmento de articulos de viaje
2_Ri§alidad Interna ~ Alta, como consecuencia de:
¢ ¢l elevado nimero de empresas
o las barreras de salida implicitas de tipo emocional .
e el moderado crecimiento del mercado en el medio plazo,
3 Poder de negociacion de Medio-alto, consecuencia de : L |
los Clientes e la.atomizacién de la oferta.
' e escasa diferenciacion de los productos _de gama media-baja.
. el uso gencrahzado de Agentes Comerciales.
o escaso desarrollo de redes de distribucion propias y
4 Poder de negociaﬁén de Medio, graciasa:
los Proveedores ¢ laintensa demanda de cuero a nivel internacional.
e la posibilidad de adquisicién alternativa de materias primas en
mercados exteriores a menor precio.
5.Amenaza de ptos. e desplazamiento de articulos confeccionados en piel por otros
sustitutivos. elaborados con materiales sintéticos en los segmentos de
poblacién con menor poder adqmsmvo |
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5.4.2. Factores -clave de éxito.

Pueden citarse como factores prioritarios, LA CALIDAD DEL PRODUCTO Y EL
DISENO, variables de gran importancia a la hora de 'potenciar la imagen de marca,

especialmente en los segmentos de gama alta del mercado.
En este orden de ideas, podriamos citar como factores clave:

1)Una correcta configuracion de la red de distribucion de la que va a depender la
adaptacion de la gama de productos a las distintas necesidades de cada segmento de
-demanda;

2)Puntualidad en los plazos de entrega y la rapidez en la reposicion por constituir
un elemento diferenciador frente a los articulos importados.

3)Desarrollo de una imagen de marca. Dado el moderado crecimiento previsto para
la demanda interna en el corto-medio plazo, es previsible que las empresas continien
el proceso de e).;pansién hacia mercados exteriores. En este sentido el desarrollo de
una imagen de marca qi:g pérmita un mayor posicionamiento de los articulos
esparioles en el segmento medio-alto, pasa por unos mayores esfuerzos de inversion
en promocion, diseiio y huy’ard de la calidad, factores que se configuran como una

estrategia fundamental de competitividad. -

4)Denominacion de Origen. La pequefia dimension media de las empresas
espéﬁolas,-y de la§ de Ubrique en particular-, supoﬁe un fuerte condicionamiento a la
hora de asumir individualmente las inversiones que requiere la fuerte promocion
disefio y calidad para. conseguir la tan necesaria imagen de marca. En este sentido,
pese al escaso grado de asociacionismo en el sector, destaca la aparicion en los

dltimos afios de agrupaciones de fabricantes de una misma zona como:

-“Denominacién de Origen Ubrique”, centrada fundamentalmente en
pequefia marroquineria, “Lebags”, “Mediterranea Piel” y “Original Petrel”.



5) Apoyo oficial, con actuaciones como las del Instituto de Comercio Exterior
(ICEX) que a través de ayudas para la asistencia a ferias internacionales y el
patrocinio de acciones comerciales, continien favoreciendo la presencia de los
articulos espaiioles en el exterior, potenciando la entrada en nuevos mercados de

destino como Jap6n y Hong-Kong.

Una representacion grafica de los diferentes factores de éxito puede verse en el

siguiente Grafico 5.2.

Grdfico 5.2. Factores clave de éxito, 1.996.Graduacion de su importancia .

Fuente: Elaboracién propia.
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5.5.Tendencias futuras de la Industria. Recomendaciones.

5.5.1. Evolucion esperada del perfil macroeconomico sectorial.

e Una mayor oferta por parte de paises con bajos salarios: desplazamiento de
parte de la produccion nacional, a la economia sumergida.- Desde una
perspectiva macreconomica, los préximos afios se van a caracterizar por un
incremento de la competencia procedeme de otros palses principalmente de
aquellos que emplean mano de obra barata, lo que llevara con bastante

probabilidad a trasladar parte de la produccion a empresas sumergidas.

e Un relevo en las primeras posiciones mundiales de la industria de la
Marroquineria.- La mayor presencia de estos paises llevara, a que se produzcaﬂ un
relevo en las primeras posiciones mundiales de la industria de la Marroquineria por
paises que utilizan- rﬁano de obra barata. De esta forma, Espaiia se vera

| desplazdda, en los productos de baja calidad, pero no asi en los que ofrezcan un
alto valor afadido en diseiio y de gran calidad. |

o Concienciacion del colectivo empresarial para ofrecer una figura conjunta de
cara al exterior.-El mayor numero de participantes en el mercado que pueden
competir en costes y que amenaza a la mdustr:a naclonal debera conducir a la
creacion y fortalecimiento de la imagen upanola y a la concienciacién del -
colectivo empresarial para ofrecer una figura conjunta de cara al exterior,
que deberia materializarse entre otros 'aspectés en las ferias, donde se ofrezca un

producto nacional de calidad y una imagen de marca espafiola.

o Posible caida de los niveles de empleo.-Dentro del mercado de trabajo, es posible
quelse dé una caida paulatina de empleo que viene motivada principalmente por
los ciclos que caracterizan la produccion del sector, de ahi que se tienda a un
incremento dé los contratos temporales en detrimcnto del éﬁipleo fijo y justificado



también por el traslado de determinadas actividades a empresas sumergidas y con
ello el trasvase de personal. Desde éste 1ltimo punto de vista, no cabria hablar -en
valor absoluto- de caida del empleo, sino ina',s bien de cambio en el estatuto del
empleo. Tal vez ésto pueda explicar, los resultados de la Encuesta que acompafia a
esta Encuesta que se pronuncia inequivocamente por el mantenimiento del

empleo.

e La estacionalidad del sector demanda un nuevo sistema de cotizacion a la
" Seguridad Social -La estacionalidad del sector, que ilﬁpﬁca producciones de
temporada cortas e irregulares, y que penaliza los costes de los productos, hace
necesaria la aplicacion de un nuevo sistema de cotizaciones de la Seguridad Social,

aspecto de gran trascendencia para el sector.

e Necesidad de incentimr desde la Administracion, nuevas inversiones.-Pese a la
insolayable necesidad de modernizar la industria (nos remitimos a lo dicho al
referimos mas arriba a la Tecnologia y en paricular al Disefio), hay poéa
probabilidad de que se produzca si no se ve fomentada a través de incentivos que

permitan rentabilizar y modernizar la industria.
5.5.2. Estructura empresarial.-

Sefialamos seguidamente, diversos aspectos cuya peculiaridad trae su origen de la
‘estructura empresarial fragmentada, tantas veces denunciada:

e Importancia de los aspectos relacionados con la co ion.- Cada vez la
comercializacién de los productos de la marroquineria, tendré més importancia en
el desarrollo del sector, por lo que -a despecho de la sencillez en lo que se refiere al
sitema de distribucion actual-, es de esperar la proliferacion de empresas
comerciales y la aplicacicacion de politicas encaminadas al desarrollo dé redes de
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distribucion integradas. El problema al que se enfrenta esta actuacion , en la hora

presente, es la cultura empresarial actual poco mentalizada ante dicha necesidad.

o Necesidad de desarrollar empresas de disefio.-Otra de las actividades clave para
el futuro del sector, es el desarrollo de empresas de disefio que permitan la
d{ferencf&éién de los productos, ya que al final serdn las marcas las que tendran
posibilidades de mantenerse en‘ el mercado y de distinguir la categoria del
producto, en comparacion con aquellos otros mas atractivos en precio pero de

menor calidad.

e Descentralizacion de actividades.-La idea de ofrecer productos de calidad con un
alto valor afiadido, lleva a plantear la produccion de series cortas, basadas en el
~concepto de diversificacion del producto, de ahi ‘a que se tienda a la -
descentralizacion de actividades como estratégia para poder competir a medio y

largo plazo.

e Aumento de la presencia espaiiola en el exterior.-Para corﬁpensaf la esperada
pérdida de demanda interna, se tratara de incrementar la presencia espaiiola en los
mercados exteriores, motivada no solo por la gran oferta del mercado nacional,
siﬁo para el aprovechamiento de los periodos entre campafias que se utulizan para
eliminar dicha estacionalidad. No es preciso decir que el crecimiento que se espera

es precisamente en los productos de alta calidad.

5.5.3.Mercado Unico.

e Probable incremento de la& exportaciones espariolas a la UE y daéenso de las
tradicionalmente vendidas a otras dreas.-Potenciado por el apoyo comunitario a
este ﬁpo de productos, es probable que aumenten las exportaciones eépaﬁolas de
productos que ofrezcan unos requisitos de cafidad y fuerte valor afiadido que |

permitan competir con los productos procedentes de paisés como Brasil o Taiwan.
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Por el contrario, las exportaciones dirigidas a paises extracomunitarios, como
puden ser EE.UU., se veran reducidas sobre todo en los productos de menor
calidad en base a precios mas competitivos como los que puedan ofrecer los paises

en vias de desarrollo sin que ocurra lo mismo en la demanda de calidad.

Es por ello que Espafia participara muy activamente en el suministro europeo de
productos con fuerte valor afiadido, que le permitira compensar la competencia de

paises que ofrezcan precios mas baratos pero de menor categoria.

. Canales de distribuciion a nivel europeo.-Una de las politicas que pueden
- favorecer mejores posicionamientos para la industria espaiiola, es la creacion de
canales de distribucion a nivel europeo, que permitan la integracion de los grupos
industriales.Por ello sera fundamental la segmentacion por lineas de productos

fuertemente identificados y apoyados en marcas.

No hay peligro de penetracion masiva en Espafia de capital europeo.-Salvo
casos singulares (partiéipaci{;m de Vuitton en Loewe motivado por el objetivo -
estratégico de hacerse con la Gnica competidbra espafiola a nivel mundial en el
segmento de alta calidad), el capitdl europeo no tendra como objetivo su
penetracion en el mercado nacional, dirigiéndosé en cambio a economias menos
desarrolladas y con mano de obra barata para conseguir productos que les

permitiran competir en precios con el resto de la industria.
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6.- NECESIDADES DE EMPLEOY

FORMACION EN LA COMARCA DE UBRIQUE






6.NECESIDADES DE EMPLEO Y FORMACION EN LA COMARCA DE
UBRIQUE : PERFIL. GENERAL DE LOS RESULTADOS. CONCLUSIONES.

Lo mostraremos segun los siguientes Rasgos:

1)De CLASIFICACION (opiniones vertidas respecto del SECTOR);

2)EVOLUCION DE PUESTOS DE TRABAJO (opiniones respecto de las propias

empresas),

3)DEMANDA DE FORMACION (respecto de las propias empresas).

6.1 Rasgos de CLASIFICACION.

Cuadro: 6.1: Fisonomia de la muestra del Sector Marroquineria, en la Zona de

UBRIQUE.
Conceptos Uds. TOTAL Marroquineria P. Marroquineria
N° empresas n° 151 83 68
% 100,0% 55,0% 45,0%
Tamaiio rango | <I0 trabajadores | <10 trabajadores | <10 trabajadores
preponderante %(1) 84,1% 79,5% 89,7%
N° Direc/empresa | rango 162 162 102
preponderante %(1) 90,1% 86,7% 94,1%
Facturacion rango 7 de la50M ? dela50M
preponderante %(1) 42,4% (7). T 50,0%(?)
Perspec. prepond. | rango Estabilidad Estabilidad En declive
relativa al Sector %(1) 46,4% 54,2% 48.5%

Fuente: Elaboracién propia telemarketing 1.997.

(1) Respecto al total de las empresas de la respectiva rama.

94




Con arreglo al Cuadro anterior, y por lo que se refiere al SECTOR, podemos decir,

que:

1) Esta formado por un conjunto bastante equilibrado de actividades conexas:

55% de empresas de Marroquineria y 45% de Pequeiia Marroquineria.

2) Se trata de un Sector de mayoritariamente formado por microempresas, ya que
segun la rama, la proporcion de empresas de hasta 10 trabajadores oscila entre el

- 80% (la de Marroquineria) al 90% (la de Pequeiia Marrocjﬁineria).

-3) En relacion con la Facturacion, aunque hay que presumir -en coherencia con el
pequerio tamario de la empresa- que el rango mayoritario de facturacion sea de
1 a 50 millones de pts., es lo cierto que en base a los resultados de la encuesta no
nos podemos pronunciar de una manera directa sobre el particular, en vista del
extraordinaﬁp porcentaje de negativas a contestar sobre este extremo (entre un
42% de negativas en la rama de P. Marroquineria, y un 59% en la de

Marroquineria).

-4) En concordancia con las caractergisticas anteriores, su organizacion es elemental,

contando el 90% de las empresas entre 1 6 2 Directivos;

5) Respectb a las peﬁpecﬁvas que abrigan sus dirigentes en relacién con el
SECTOR, se mueven entre una vision precaria Estabilidad ( la rama de

Marroquineria si nos atenemos a que junto al 54% de empresarios que apuestan por la
estabilidad hay un 33,7% que lo hacen pbr el declive) y de débil Declive (la de
Pequefia Marroquineria, cuyo pronunciamente por el declive del 48,5% de los

empresarios se ve acompafiado por otro del 36,8% que apuestan por la estabilidad).

Quizs, por todo ello, lo mas aproximado seria decir,- y asi lo hacemos-, que el sector
se inclina por Ia estabilidad. .
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6.2.Perspectivas de EVOLUCION DE PUESTOS DE TRABAJQ en las emgresja.s.

Cuadro n°: 6.2: Opinion mayoritaria (% de las empresas) respecto de la evolucion

prevista de los puestos de trabajo en las mismas.

Puestos de Apreciacion mayoritaria
Trabajo Aumento Mantenimiento Disminucion
Directivos 92,7%
Técnicos ‘ - 43,7%
Administrativos - 55,6%
Secretarias - 32,5%
Personal Auxiliar 47,0%
Obreros 2 ‘ 54,3% -
Obreros Especializados 583%
Cuadros Medios | 55,0%

Fuente: Elaboracion propia telemarketing 1.997.

Grifico:6.1: Intensidad (% de las empresas) de la opinion mayoritaria

(Mantenimiento de los puestos de trabajo)

Fuente: Elaboracién propia telemarketing 1.997.



6.3.Demanda de formacion (respecto de las propias empresas).

Cuadro:6.3: “Especialidades formativas” mads solicitadas (% de las demandas tot.)
Proces. de FABRICACION |Proc. ADTVOS& DIRECT. | Procesos COMERCIALES

Especialidad % Especialidad % - | Especialidad %

Disefio 21,8% Dir.&Admon 24,6% Imag&Marca 31,7%
Calidad Total 18,3% Idiomas 23,4% Comerc.Ext. 28,6%
Patronista M. 15,8% Infor.Aplda. 21, 1% Ventas 25,1%

Fuente: Elaboracién propia telemarketing 1.997.

Grdfico: 6.2: Especialidades Formativas mds solicitadas (% de las demandas
totales) ]

- Pr.Comerciales

~—~—— Pr.Admtvos&Direc.

Fuente: Elaboracién propia telemarketing 1.997.
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7. PERFIL PROFESIONAL DE LAS OCUPACIONES DETECTADAS

7.1. Introduccion

La configuracién ocupacional del Sector Piel y Cuero su estructuracién y el
conocinﬁeﬁto de los diferentes sistemas organizativos y de desarrollo, conforman un eje
fundamental en el estudio ya que del analisis y explotacion de los datos podran ser
determinados posferiormente los Contenidos Formativos que ofrezcan la adecuada

respuesta a las Necesidades de Formacion del subsector Marroquineria.

Se define como Ocupacién "el conjunto de funciones, competencias y
actividades cuyas tareas principales son analogas, se realizan con normas, técnicas
y medios semejantes y exigen del trabajador capacidades y actitudes especificas

" con independencia de la entidad concreta donde se realicen".

Asi mismo al determinar las ocupaciones se han considerado los criterios de su -
maxima polivalencia o aplicacion dentro de las diferentes actividades del Sector, lo cual
hace que aparezcan ocupaciones cuyo campo de Saberés, destrezas o funciones pueden
ser apﬁcados por los trabajadores en distintas gctividades, previa minima adaptacion, en _

algunos casos, del trabajador a puestos de trabajo concretos.

Estas ocupaciories denominadas Generalistas han sido definidas con nombres
genéricos que son compatibles con los propios dados por el Sector en las diferentes

Actividades en las que se desarrollan.
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Las diferentes Ocupaciones de cada Actividad poseen un caracter diferenciador
e independiente en consideracion a lo establecido en las empresas del Sector y para su
posterior formacion ocupacional, pero a la vez se han considerado progresivamente lo
suficientemente dinamicas para poder ser sumativas con otras, consiguiendo de esta
manera la plena formacion profesional de Profesiones concretas compatibles con las

establecidas con la Union Europea.

La actividad de Marroquineraia tiene por objeto trabajar la piel y el cuero
0 sus materiales sustitutivos con medios técnicos cuya finalidad es producir articulos de

uso personal, complemento del vestir y ornamentacion.
Subactividades de Marroquineria
La actividad Marroquineria comprende las siguientes subactividades:.

- Fal;ricacién de bolsos
-~ Pequeiia niarroqu_inen'a

- Fabricacion de cinturones
- Maletas y articulos de viaje
- Attachés

- Estucheria

- Marroquineria artistica

- Tapiceria en piel



a ) Fabricacion de bolsos

Abarca la elaboracion de articulos de bolseria que comprenden las variantes de:

- Fiesta y vestir
- Sport

- Playeros

b ) Pequeiia M _—

Fabricacion de articulos de pequefias dimensiones susceptibles de llevar en el

bolsillo o en el bolso de mano, tales como llaveros, billeteros, monederos, etc ...

o) Babricaciindo s

Elaboracion de banda de cuero (o material sintético) provista de un sistema de

cierre para la sujecion y/o adomno de prendas de vestir. .

- Caballero
- . Sport
. Vestir
- Sefiora
_Sport
Vestir

- Nifio
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d) Mal Ccinlox de viai

Se denomina también gran marroquineria, en oposicion a la pequeiia
marroquineria, comprende articulos con o sin armadura y diferentes sistemas de cierre

y sujecion. Se incluyen en esta actividad los denominados porta-trajes.
e ) Attaches

Se agrupan bajo este épigrafe portadocumentos y/o maletines de ejecutivo, llevan
armadura y sistemas de cierre especiales, pudiendo fabricarse en piel o material sintético.
Practicamente se trata de la elaboracion de una variante de maleta, ligera y muy plana

de cuidada presentacion y ejecucion.
f ) Estucheria

Son articulos cuya caractenstlca comun es el empleo de armaduras y/o relleno.
Ocasmnalmeme la adaptacxon de las piezas a la armadura se produce por moldeo.
Abarca una amplia gama de productos tales como articulos de fumador, cubiletes,

joyeros, estuches de oficina, estuches para grafas, etc...

g)M L% , (i I;

Esta subactividad contempla la realizacion de operaciones encaminadas a la
obtencién de componentes o productos acabados, utilizando técnicas de ornamentacion
del cuero, tales como incisado, gofrado, estofado, mateado, ferreteado, etc.. Incluye

también la encuadernacion.
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h ) Tapiceri iel

Esta subactividad contempla la realizacion del tapizado de diversos articulos tales

como sofés, sillas, sillones, asientos de coches, etc., montando las distintas piezas

cortadas y cosidas a los armazones.

Las Ocupaciones que se han considerado como mas representativas de la

actividad son las que a continuacion se indican:

1.- Diseiiador de Piel y Cuero.

2.- Patronista de Marroquineria.

3.- Cortador de Piel y Cuero. _
4.- Preparador-Cosedor de Piel y Cuero.

5.- Montador-Terminador de Marroquineria.
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7.2.- Diseriador de Piel y Cuero
7.2.1.- Descripcidn de la Ocupacion
2 ) Definicié

En base a estudios de mercado y tendencias de la moda, se crean y disefian
diferentes modelos y muestrarios en cada temporada, realizando asi mismo adaptaciones,
rectificaciones y transformaciones en colaboracion con el cliente y/o el departamento

comercial; mediante procedimientos manuales o informaticos.

b ) Ambito de desarrollo

Dentro del Sector Piel y Cuero, los saberes y capacidades que el Disefiador ha
de desarrollar, asi como los niveles de competencia son inherentes a todas las actividades

manufactureras del Sector.

¢) Si P

Al existir pocas empresas grandes en el SEctor, que puedan permitirse contar en
su plantilla con un Disefiador, se puedén dar en esta ocupacion dos formas diferentes en

el funcionamiento o sistema de organizacion.
1.- En una el Disefiador cuenta con su propio estudio y realiza disefios para

varias empresas, éstas a su vez cuentan con un Patronista que realiza los patrones y esta

vinculado con el Disefiador.
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2.- La otra figura es el Disefiador que tiene conocimientos de patronaje y esta
‘dentro de la empresa realizando las tareas propias de disefio y patronaje, o bien existe
un Patronista a su cargo que realiza el patronaje una vez que €l ha creado el disefio.

d) Perfil de la ocupacién

Seguimiento de la evolucién del mercado y la moda, y disefio segiin técnicas que

permitan su correcta interpretacion.

Creacion de diferentes gamas, productos o disefios para su posterior

comercializacion.
Presentacion creativa con la sensibilidad y responsabilidad profesional necesarias.

Direccion en la elaboracion de muestras, aplicando las técnicas adecuadas para
~ que se consiga en el producto el mejor resultado final.

Adaptacion de los proyectos a la estructura productiva de la empresa.
Actualizacion y transformacion -de disefios segun las necesidades del mercado.
Ajuste d.e los disefios con la maxima optimizacion de materiales y mano de obra. |
7.2.2.- Mmm
Para las diferentes ﬁmciénes o tareas de la Ocupacién se est_ima conveniente:
Formacién académica: .
- Titulado Superior o Licenciado en Beﬂas Artes.

- Titulado Técnico Medio.
- F.P.2 rama Piel.
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Experiencia profesional:

Deberan tener experiencia en el desarrollo de los conocimientos de las distintas
Actividades del Sector, de los Sistemas Productivos y de los materiales implicados en

la elaboracion de los disefios.

7.2.3.- Funciones y tareas de la Ocupacién

En las industrias de la Piel, la moda es el unico argumento capaz de relegar el

precio a un segundo plano.

El disefio es, y seguira siendo, factor clave en las actividades relacionadas con

la piel.

El disefio asistido por ordenador, CAD, se esta imponiendo en las mas -
importantes empresas europeas y es de prever la incorporacion rapida en la industria
espafiola. Un porcentaje elevado de las empresas, no disponen de departamento de

disefio, y contratan los servicios de estudios de profesionales disefiadores.

No es previsible periodo de estacionalidad porque la mayor parte de los estudios

de disefio también realizan colecciones para industriales de otros paises.
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7.3. Patronista de Marroquineria

7.3.1.- Descripcion de la Ocupacion
a) n ﬁ - -r

En base a disefios establecidos y segln los distintos articulos, incluyendo el
tapizado, con su diferentes modelos, se procede a la realizacion de ajustes, secado de
piezas y obtencion de patrones para corte manual o bien para troqueles, que

posteriormente se emplearan en el cortado a maquina.

b) S- I . I-

En la seccién de Patronaje, existe un Patronista de Marroquineria, estando
conectado directamente con el Disefiador y el Encargado General, dirigiendo la

fabricacion de muestras. -
c) Perfil de la ocupacién

Una vez recibidos los distintos modelos del Disefiador, se procede a la realizacion

de patrones, troqueles y in'ugstras.

Segin las directrices establecidas se adaptan y transforman modelos ya

" existentes, a las exigencias del mercado y se elaboran fichas técnicas para la fabricacion.
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7.3.2.- Perfil del trabajador

Para efectuar las diferentes funciones de la ocupacion se estima conveniente:
Formacion Académica:
- BUP/COU/Bachiller Superior/Selectividad
-FP2
Experiencia Profesional:
Generalmente, es en la empresa, en taller especializados de patronaje e
incluso en estudios de disefio donde se forman los trabajadores en la ocupacion, siendo

ixﬂprescindible la experiencia.
7.4. Cortador de Piel y Cuero

7.4.1.- Descripcién de la Ocupacidn

-a) Definicién
Partiendo de los materiales de base (naturales y/o sintéticos) y mediante el uso
de patrones, troqueles, utiles y equipos de corte se cortan las distintas piezas que

componen cada modelo especifico, optimizando el consumo de materia pnima

b) Ambito de desarrollo
Dentro del Sector Piel y Cuero, los saberes y capacidades que el Cortador ha de
desarrollar, asi como los niveles de competencia son inherentes a las siguientes

actividades:

Calzado

Marroquineria
Guanteria
Confeccion de Ante y Napa
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o) Si _—

En la Seccion de Corte existe un Encargado de Cortado que depende

directamente del Encargado General, transmitiendo a los trabajadores las distintas

ordenes.
d) Perfil de la ocupacién

Recibidas las primeras materias, y mediante el empleo de patrones, utiles y
maquinaria se procede al corte de éstas, al figurado, referenciado, dividido y rebajado
de las piezas cortadas, respetando las diferentes técnicas.

Se clasifican, preparan y disponen para su posterior ensamblado.

7.4.2.- Perfil del trabajador

Para la realizacion de las diferentes funciones de ocupacion se estima

conveniente:
Formacion académica:

-BUP 6 FP2.para el Encargado
- EGB/Bachiller Elemental/Graduado Escolar
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Experiencia profesional:

Normalmente es en la misma fabrica o talleres de corte donde se forman

los trabajadores en la ocupacion.

Para los Niveles 2 y 3 se estima necesaria experiencia en el desarrollo de

los conocimientos de los niveles anteriores.

7.4.3.- Funciones y Tareas de la Ocupacion

La tendencia actual de atomizacion de la produccion en la actividad de Calzado
ha ocasionado la aparicién de numerosos talleres de corte que prestan sus servicios a una

0 mas empresas, asi como el desarrollo de la ocupacion a domicilio.

No es previsible, a medio plazo, una evolucion de la ocupacion. Con la

introduccion de avances tecnologicos, a largo plazo, se estima una lenta evolucion.

7.5. Preparador - Cosedor de Piel y Cuero

7.5.1.- Descripcion de la Ocupacion
a) Definicid

Partiendo de las piezas cortadas, se procede al preparado y ensamblado de las
mismas, para su union mediante cosido a mano y/o maquina, obteniéndose un producto

 semielaborado para su posterior montado.
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b) Ambito de desarrollo

Dentro del Sector Piel y Cuero, los saberes y capacidades que el Preparador-
Cosedor ha de desarrrollar, asi como los niveles de competencia son inherentes las
siguientes actividades:

- Calzado

- Marroquineria

- Guanteria

- Confeccion Ante-Napa

o) Si —_

Existe un Engargado de Preparacion y Cosido que depende directamente del
Encargado General, transmitiendo a los trabajadores las distintas 6rdenes segun sea el

sistema de organizacion.
d) Perfil de la ocupacién

Las pieles cortadas y preparadas se someten a operaciones de tinie, doblado,
pegado, aplicacion de adornos y ensamblado, realizandose posteriormente el cosido de

las mismas, dejandolas preparadas para su montado, en aquellos casos en que se
requiera, o acabado.

7.5.2.- Perfil del trabajador

Para las diferentes funciones y grupos de. tareas de la ocupacion se estima

conveniente;
Formacion Académica

-FP2 . _
- EGB / Graduado Escolar / Bachiller Elemental
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Experiencia profesional

Generalmente, es en la misma empresa o talleres de reparado, donde se

forman los trabajadores en la ocupacion.

7.5.3.- Funciones y Tareas de la Ocupacién

La tendencia general, excepctuando algunas embresas con una infraestructura
muy consolidada, es realizar la maxima cantidad de operaciones ligadas a esta ocupacion
fuera_ de las fabricas, entregando los trabajos a domicilios particulares, evitando asi
gastos para poder abaratar los costgs de produccion y lograr una mayor competitividad

en el mercado.

7.6. Montador - Terminador de Marroquineria

7.6.1.- Descripcién de la Ocupacion
P

Realizacion de las diferentes operaciones de montado de las distintas variantes _
de articulos de marroquineﬁa, pashrido al terminado de los mismos, cuidanddo su Optima
presentacion para posteﬁonnenfe envasarlos a fin de facturarlos o almacenarlos.

b) Si NP

En la seccién de Montado existe un Montador-Terminador de Marroquineria
(Encargado) que depende directamente del Encargado General, tl'ansrrxitiendo alos
trabajadores las distintas 6rdenes segun sea el sistema de organizacion.
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¢) Perfil de la ocupacién

Partiendo de las piezas cosidas se procede al montado de las mismas con
operaciones de preparacion de interiores y exteriores, montado de adornos y fornituras,
requemado y tinte de cantos, para posteriormente procedera la terminacion de las piezas
con operaciones de limpieza de residuos, vaporizacion, aplicacion de productos

quimicos, repasado y envasado.

7.6.2.- Perfil del trabajador

Para las diferentes funciones y grupos de tareas de la ocupacion se estima
‘conveniente: ' |
Formacion académica
-FP2 _
-EGB/ Gradﬁado Escolar / Bachiller Elemental
Experiencia profesional -
Generalmente es en la misma empresa donde se forman los trabajadores

de la ocupacion.

7.6.3.- Funciones y Tareas de la Ocupacion
No es previsible-una evolucion importante en esta ocupacion por las pocas

. posibilidades de automatizacién dé las tareas y por las variantes segin fabricaciones y

diferentes calidades de productos.
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8.- RESUMEN Y CONCLUSIONES






8.CONCLUSIONES.

Llegados a este punto, se impone extraer de todo lo dicho, las posibilidades reales
de Formacion. Ello llegara como resultado de un compromiso (o ajuste) entre la
demanda y la oferta de formacion. Para concretar una y otra, utilizaremos como hilo

conductor el proceso que sefiala el esquema del Grafico 8.1.
8.1.La Demanda de Formacion.
A. La Cadena de Valor.

El sujeto demandante. de formacion, es -obviamente-, e/ proceso productivo,
entendido en sentido amplio (el proceso empresﬁrial, diriamos en términos Vulgares).
Mas precisamente, la Demanda de Formacion hay que buscarla como surgente de
cada uno de los eslabones de la cadena de valor (bloque D-1 del Grafico 8.1). De ahi
que hayamos descompuesto e/ proceso dei valor en'los términos 'que muestra el

Grafico 8.2.
B.Estructura de la Industria. (bloque D-2) del Grafico 8.1).

El protagonismo emergente de la cadena de valor se expresa cuantitativamente en la

Estructura (de Costes) dela Industria. (ver Cuadro 8.1). -
C. Factores de Exito.(bloque D-3 del Grafico 8.1)

La Cadena de Valor matizada por la Estructura de Costes de la Industn'é, determina
una serie de Actividades Basicas-Clave, que manejadas diestramente, dan un
espectro de resultados (factores criticos de éxito) que al ser en extremo apreciados

por la demanda resultan ser criticos para triunfar respecto de la competencia.

(Grafico 8.3)
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 Cuadro 8.1: Estructura de Costes de la Industria de la Marroquineria.

Conceptos % s/ Facturac.
Materias primas/aprovisionamientos 61
Otros costes externos 12
Valor afiadido 27
e Mano de Obra 19

. Amortizaciones
e Resultado de explotacion
Resultado Financiero -3

Resultado actividades ordinaria 3

Fuente: Elaboracion propia, partiendo. de datos DBK.

D. PUESTOS-CLAVE Y COMPETENCIAS REQUERIDAS. (bloques D-4 y D-5,
respectivamente, del Grafico 8.1).

El desémpeﬁo especializado de las Actividades Basicas-Clave, con el resultado que
los Factores Criticos exigen, conducen a proveer con mimo determinados Puestos-
Clave (que muestra el Cuadro 8.2). Son las Competencias Requeridas por dichos -

puestos-clave, las que finalmente orientan respecto de las Necesidades de Formacion.
E. NECESIDADES DE FORMACION. (bloque D-6 del Gréfico 8.1).

Las Necesidades de Formacion, estacién término del largo recorrido que venimos
efectuando con el presente Estudio, explicita la indole de los Programas Formativos

congruentes con las Competencias Requeridas para los Puestos-Clave, a la luz del

doble condicionamiento:

a)de una parte, los Resultados de la ENCUESTA ( que pone de mﬁniﬁestp los |

deseos -demanda- de las empresas), y
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b)de otra, la Oferta de Formacion que presentan los CENTROS DE FORMACION

disponibles.

Es lo que lo que se ha representado en el Grafico 8.1 por el término: ATUSTE.
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SECTOR DE LA MARROQUINERIA EN LA COMARCA DE UBRIQUE

Grdfico: 8.1: Ajuste Oferta-Demanda Formativa. ({Octubre 97)

------------------

E TCADENA DEMANDA DE FORMACION
! i . FACTORES [ puEsTos
5 — DE EXITO (D-3) CLAVE (D4)
] "
i . ESTRUCTURA | |
N INDUSTRIA (D-2)
AJUSTE
e =i i
! '
; OFERTA DE FORMACION !
| INVENTARIODE | | i
: . OCUPACIONES | i
: ©1) 'PROSPECTIVA ACTIVIDAD DE ~ TITULACION CENTROS DE |
—| DEL SECTOR FORMAC.CLAVE CLAVE FORMACION !
(0-3) (0-1) : (0-5) (0-6) |
AREAS i
PROFESIONALES |~ !
(0-2) i

= e e = -

Fuente: Elabordcién propia.



SECTOR DE LA MARROQUINERIA EN LA COMARCA DE UBRIQUE

ACTIVIDADES PRIMARIAS BASICAS

Grdfico: 8.2. ‘
- DISENO APROVISIONA- PRODUCCION COMERCIAL
' MIENTO
° gggﬁ‘a"“- . ng{“ﬂ’fﬁs e RENOVACION |e ESPECIALIZCN.
1 SRR MAQUINARIA.  |e MARCA Y
PROVEEDORES  |® CUALIFICACION | FIDELIZACION
s/ACUERDOS DEL M.O.D. CLIENTES.
GATT., e CONTROL DE C. |e PLAZO DE
| e NVAS TECNGIAS | ENTREGA.
e COMUNIC.
.| ACTIVIDADES DE APOYO
e INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PROCESOS.
e PRESUPUESTOS. COSTES. GESTION FINANCIERA.
.|e GESTION DE RECURSOS HUMANOS.
e FLEXIBILIDAD. POLIVALENCIA.
e FORMACION CONTINUA.
MARGEN BRUTO

Fuente: Elaboracién propia.
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SECTOR DE LA MARROQUINERIA EN LA COMARCA DE UBRIQUE

| Grdfico 8.3:Claves de Competitividad.

| ACTIVIDADES BASICAS CLAVE - | FACTORES DE EXITO

HEDISENO. INNOVACION. . B CALIDAD DEL PRODUCTO.

B CUALIFICACION. FLEXIBILI- EDISENO. MARCA.
DAD. POLIVALENCIA M.O.D. |
— : ERED DE DISTRIBUCION.

| MFLEXIBILIDAD.

< . . BPLAZO DE ENTREGA
B ESPECIALIZACION -

' |PRODUCTOS GESTION COMER-

CIAL. il -

| RAPIDEZ REPOSICION PTOS.

" Fuente: Elaboracidn propia.
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SECTOR DE LA MARROQUINERIA EN LA COMARCA

DE UBRIQUE

Cuadro 8.2.:Puestos Clave

ACTIVIDAD Puestos "DENOMINACION ~ Nivel
Clave :

CURTIDOS -Curtidor de Piel y Cuero.
-Terminador de curticion.
-Aplicador de curtidos.

S¢
L"TI N N

-Diseriador de piel y cuero.
-Patronista de Marroquineria.
-Cortador de piel y cuero.
-Preparador-Cosedor de piel y
cuero. '

-Reparador de Marroquineria.
-Montador -Terminador de
Marroquineria.

MARROQUINERIA

3¢ 3¢ 3¢ 3¢
(PR N

S 5¢
wow

GUANTERIA. -Patronista de Guanteria. 4
' | -Acabador de Guanteria. 3

Fuente: Elaboracion propia con datos recogidos del INEM: "Ocupaciones de Interés en el Mercado
de Trabajo. Observatorio Ocupamonal 4 996

8.2.La Oferta de Formacién.

Atendiendo a la oferta formativa que existe en estos momentos en nuestro pais en lo
que se refiere al sector de la Marroquineria y a las ocupaciones detectadas como
prioritarias, los Cursos de Formacion que ofrecen las Instituciones, (sin animo de ser

exhaustivos), son los que a continuacion se indican:
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Cuadro 8.3: Oferta de Formacion del Instituto Nacional de Empleo.

AREA ' TIPO DE CURSO

A.COMERCIAL 1.Técnico en Marketing.

2.Gestion de Ventas. |

3.Inglés Empresaﬁal y Comercial.

4 Director Comercial y Marketing.
5.Director de Marketing Internacional.
6.Jefe de ventas.

7.Gestion de Stocks.

8.Comercio Exterior.

B.ADMINISTRACION 1. Aplicaciones Informaticas de Oficina.
2.Contabilidad Financiera con soporte informatico.
3.Aplicaciones informaticas de gestion. |
|4-Administrativo en gestion Fiscal de Empresa.
5.Administrativo. | |

6.Secretariado.

| 7.Gestion Empresarial.

CPRODUCCION. - |1.Marroquinero.

' | 2.Montador de Pequefia Marrdqﬁineria.
3.Marroquinero Artistico del cuero.
4.Marr6quinero Estuchista.
5.Patronista en Marroquineria.
6.Maquinista de prendas de piel.
7.Operario en piel y cuero.

8.Técnico en procesos de tintura.
9.Experto en Control de Calidad.

Fuente: ‘Elaboracién propia con datos recogidos de: INEM: “Resimen Estatal sobre las Jornadas
Técnicas para el Andlisis de Tendencias del Mercado de Trabgjo. 1.995".
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Cuadro 8.4: Oferta de Formacion del Ministerio de Educacion y Ciencia.
AREA TIPO DE CURSO

A.COMERCIAL 1 Marketing y Gestion Comercial.
2.Comercio Internacional.
3.Ingles en el Comercio Internacional.

4.Gestion Comercial y Servicio al Cliente.

B.ADMINISTRACION. 1.Aplicacion Informatica de Contabilidad.

2.Recursos Humanos.

3.Reglamentaci6n y Procedimiento Tributario.

4 La Comunicacion y la Organizacion en Secretariado.
5.Anilisis y Disefio de Aplicaciones Informaticas.
6.Disefio de Base de Datos y herramientas CASE.

C.PRODUCCION. Cursos reglados impartidos a través de Centros

Concertados. ‘

 Fuente: Elaboracién propia con datos recogidos de: M.E.C.:”Cursos de Actualizacion en

Instituciones y Empresas para el Profesorado de F.P. 1.996”.

CAMARAS DE COMERCIO

Cursos Comerciales y de Administracion, fundamentalmente.
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Cuadro 8.5:0ferta de formacion de la Escuela de Organizacién Industrial (EOI)

AREA TIPO DE CURSO
A.ADMINISTRACION 1.Curso Superior de Control de Gestion y Financiero.
2 Plasificacion Estratégica de Ia Pyme.
3.Administracion de Recursos Humanos y
4. Toda suerte de programas a medida del Area de la
Administracion y la Direccion de Empresas.
B.COMERCIAL I.MtemcionMcién de la Empresa, y
2. Toda suerte de programas a medida del Area
Comercial.
C.GESTION 1.Gestion del Agua.
INDUSTRIAL 2.Auditoria Medioambiental.

3.Gestion de Proyectos Industriales y
4.Toda suerte de Programas a medida del Area de
Gestion Industrial.

Fuente: Elaboracion propia.

8.3. Ajuste de la Oferta a la Demanda.

El ajuste vendra del compromiso entre las acciones formativas que los empresarios

han formulado como deseables ( ver Cuadros 6.41 a 6.46 del Cuerpo Principal de este

Estudio) en sus respuestas a la Encuesta, y la oferta que sobre la materia ponen a su

disposicion las Instituciones

se exponen en el Cuadro 8.6.

que las imparten (Cuadros 8.3 a 8.5) . Ambos extremos
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El mismo pone de manifiesto que las Necesidades de Formacion del colectivo de
Empresas del sector de la Marroquineria en la Comarca de Ubrique,(expresadas

en numero de Acciones Formativas), son:

Procesos: Numero de Acciones Formativas
Tot.Accs. Nivel Directivo | Mani, Medios Niv.Operatv.
Prod./Fabricac 46 12 9 25
Adtvos/Direct 88 72 13 3
Comerciales 112 100 11 1

La explicacion de que a Nivel Directivo se solicite formacion en materia técnica basica
hay que buscarla en la pequefia dimension de muchas de las empresas, para las que “el

Director”, desempeiia asi mismo labores operativas.
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Cuadro 8.6: Ajuste Oferta-Demanda de Formacion. (Universo:402 empresas) B

DEMANDA DE FORMACION OFERT. DE
' FORMACION
Tipo de Acci6n % Resp. N° de Acciones Formativas INEM ME.C. EO.L
Formativa. +(1) Totales |Niv.Direc. IManMed INiv.Opemt

Pocesos de Prod/Fab.

%Resp.que manifiestan NO NECESITAR Formacion:86,6%

Calidad Total 18,2% 9 4 2 3 X

Disefio 21,7% 11 2 3 6 X X

Procesos de Tintura 5,4% 2 0 0 2 X X

Montjes P.Marroq. 8.4% 4 1 0 3 X X

Estuch.Marroqg. 4,9% 2 0 0 2 X X

Marroq.Artistica 5,9% 3| - 1 0 2 X X

Patronismo Marroq. | 15,8% 8 2 2 4 X

Magquinista Confec. 8.4% 3 0 1 2] X

Forrador Terminad. 3,9% 1 0 0 1 X

Seguridad e Hiigiene 6,9% <l 2 1 0 X X

Otras NS/NC 0,5% ' X

' 100,0% 46 12 9 25

Pocesos Administrativos y Directivos. :

%Resp.que manifiestan NO NECESITAR Formacion: 77,2%

Direcc/Admon Empr.| 24,6% 22 19 2 1 X X
| Contabilidad y Finan | 20,6% 17 14 3 0 X X X
|RR.HH. 10,3%| 8 7 1 0 X X

Idiomas 23,4% 22 18 3 1 X X

Informat.Aplicada 21,1% 19 14 4 1 X X X

Otras/NS/NC - 15,6% ! ' X

' 100,0% 88 72 13 3

Pocesos Comerciales . '

%Resp.que manifiestan NO NECESITAR Formacién: 71,8%

Imagen E.&Marca 316%| - 35 31 4 0 X X X

Ventas 25,1% 29| 25 3| 1 X X X

Logistica - 146%| . 16 15 1 o] X X X

Comercio Exterior 28,7% 32 29 3 0] X X - X

Otras/NS/NC : ‘

100,0% 112 100 11 1

(1)Sobre el total. de respuestas que manifiestan necesidad de formacién.

Fuente: Elaboracion propia
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