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PRESENTACION

La eficiencia de los sistemas de innovacion esta determinada por su capacidad de transformar
conocimiento en riqueza, y la transferencia de conocimiento y tecnologia entre los distintos agentes
del sistema es determinante para lograr ese funcionamiento eficiente. Esta es la razon por la que esta
cuestion es hoy una de las prioridades de las politicas de innovacion de todos los paises desarrollados.

Cotec ha concedido siempre una especial atencion a la transferencia de tecnologia, como lo atestiguan
muchas de sus publicaciones. En efecto, la coleccion de Encuentros Empresariales dedico los nimeros
6 v 9 a los parques cientificos y tecnologicos y a los mecanismos de transferencia de tecnologia,
respectivamente. El numero 27 de la coleccion de Estudios recogio la evaluacion de la accion IDE de
incorporacion de doctores a las empresas y, mas recientemente, el nimero 29 ofrecié una descripcion
de varios modelos europeos de transferencia a las empresas de la investigacion universitaria. El
informe sobre las infraestructuras de provision de tecnologia a las empresas, publicado en la Coleccion
de buenas practicas en los sistemas de innovacion, ofrece una vision internacional de esas
organizaciones en los paises avanzados. Por ultimo, la transferencia de tecnologia fue el tema que
inaugurd la coleccion de documentos de Cotec Europa, y fue el principal tema de debate en la
conferencia que celebraron los Cotec de Italia, Portugal y Espafia en 2005.

El estudio que ahora presentamos ha aprovechado la oportunidad que brinda el Panel PITEC para
analizar los patrones de comportamiento de las empresas en la transferencia de tecnologia en Espaiia.
El analisis se ha realizado sobre una muestra de mas de 6.000 empresas que forman parte del PITEC,
y que en el afio 2007 realizaron alguna actividad de adquisicion de conocimiento externo, bien sea
mediante la subcontratacion de I+D, la adquisicion de activos o adquisicion de tecnologia.

El presente trabajo, que se ha basado en el analisis factorial y el analisis de clusters, ha permitido
distinguir cuatro familias de patrones de adquisicion de conocimiento y tecnologia externos.

Cotec quiere dejar constancia de su agradecimiento a la empresa consultora Europraxis por su
participacién en este proyecto.

Cotec, septiembre de 2010






1. OBJETIVO DEL TRABAJO Y METODOLOGIA EMPLEADA

El objetivo principal de este analisis es entender el modo de adquisicién de conocimiento externo
por parte de las empresas espaifiolas.

Este objetivo basico se puede dividir en los siguientes objetivos especificos:

e Identificar el comportamiento de los diferentes tipos de agentes que intervienen en el proceso
de transferencia de tecnologia (TT) y de conocimiento (TC).

e Determinar los patrones de comportamiento a partir de un analisis macro.

e Confirmar/matizar con un analisis objetivo algunas de las suposiciones mas extendidas
respecto a como se adquiere conocimiento externo, cual es la relacion entre agentes y a qué
elementos responde.

e Aportar unas conclusiones y recomendaciones que sirvan para orientar a las empresas en su
relacion con la oferta cientifico-tecnoldgica y mejorar el disefio y ejecucion de actuaciones de

apoyo a la transferencia de conocimiento y tecnologia.

Para alcanzar estos objetivos, la metodologia empleada se puede sintetizar con el siguiente esquema:

Cuadro 1.4.1. Esquema metodologico del trabajo

Secuencia de andlisis Tareas realizadas
I
Qué entendemos por TCy TT y cudles son los * Revision de literatura y trabajo de
elementos que conforman un modelo de TCy TT gabinete

y

| |

Analisis y tratamiento de informacion del « Trabajo de gabinete

Panel PITEC

V.

Identificacién y descripcion de patrones de
adquisicion de conocimiento externo de las

« Andlisis cluster
« Trabajo de gabinete

empresas
y.
I |
Analisis especifico de empresas proveedoras de « Trabajo de gabinete
tecnologia y conocimiento
v
L |
Relacién de los patrones de adquisicion de : ge‘”;s""’" de Z‘e’ a‘“’l P dos del andlisi
conocimiento externo con la intensidad tecnolégica y cl’;’; t‘;trac'o" e resultados del andlisis
estrategia de innovacién de las empresas ) - Trabajo de gabinete
I |
Conclusiones y recomendaciones - Trabajo de gabinete

V






2. DESCRIPCION DE UN MODELO GENERAL DE TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

Previo al andlisis y la explotacion de datos, es necesario plasmar un modelo tedrico que sirva de
referencia al andlisis.

En el este apartado se presenta el modelo de transferencia utilizado en el presente analisis asi como los
elementos que lo componen.

2.1. El modelo de transferencia

Un modelo general de transferencia de conocimiento y tecnologia incorpora normalmente tres
cuestiones principales:

1.

Como se adquiere el conocimiento externo

Esta relacionado con el agente que transfiere la tecnologia, el objetivo de la misma y el medio con
el que lo realiza. El analisis de estos elementos permite identificar distintos patrones de
transferencia de conocimiento y tecnologia.

Quién lo adquiere

Esta relacionado con quién recibe el conocimiento, determinando cuales son sus caracteristicas. El
analisis de los agentes receptores permite realizar diferentes taxonomias de los mismos.

En qué entorno se realiza

Determina las condiciones externas que hacen que agentes con unas caracteristicas similares se
comporten de una manera diferenciada. El analisis del entorno permite valorar los elementos
favorecedores y los obstaculos y limites para la innovacion.

Todas estas cuestiones han sido tratadas en la literatura tanto de manera separada como integrada
desde un enfoque sistémico.

Con estos antecedentes, el modelo de transferencia de conocimiento y tecnologia que se propone en
este analisis se representa a través del siguiente esquema.

Cuadro 2.1.1. Esquema de relacion del modelo general de transferencia de conocimiento y tecnologia

El objetivo de lo que se

W, F/ementos relacionados con cémo se adquiere conocimiento
B, Elementos relacionados con quién lo recibe
3 Elementos relacionados con el entorno en que se realiza

Instituciénu
S Los elementos, de
organizacién que
transfiere AGENTEDE S ENTORNO DE mercadoy de no-
(Universidad, Centro Tecnolégico, TRANSFERENCIA DEMANDA mercado, asociados

ala necesidaddela
transferencia

(normativa, mecanismos de
apoyo, precio, tecnologias en
uso, subvenciones, etc.)

Empresa, etc.)

El vehiculo, formal o I ] N
informal, mediante el MEDIO DE RECEPTOR DE Laorganizacion o

que e transfiere TRANSFERENCIA TRANSFERENCIA : institucion que
(licencia, patente, proyecto, etc.) E recibe la
® transferencia
(Empresa, Centro Tecnolégico,
etc.)

OBJETIVODE
TRANSFERENCIA

transfiere
(conocimiento, tecnologia,
producto, proceso)

Fuente: Basado en Bozeman, 2000.
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Este modelo de transferencia se basa en el propuesto por Bozeman (2000) para analizar la efectividad
de la actividad de I+D y representa, entre otras ventajas, una vision completa de los aspectos que han
sido objeto de analisis en los principales estudios de referencia. Asimismo permite visualizar de una
manera sencilla como ha evolucionado el tratamiento en la literatura de los elementos que caracterizan
el proceso de transferencia.

Evolucion del tratamiento de los elementos que componen el proceso de
transferencia en la literatura de referencia

e En los afios ochenta y comienzos de los noventa se evaluan desde un enfoque
no integrado, no sistémico, cada uno de los elementos que componen el modelo
de transferencia: objetivo, medio, agente y receptor de transferencia, asi como
el entorno de demanda. Predomina, sin embargo, el andlisis de las
caracteristicas de los agentes que adquieren conocimiento: las taxonomias de
los agentes receptores.

e Mas adelante, a mediados de los afios noventa se continta utilizando un
enfoque no sistémico, pero esta vez centrado en la relacion entre el receptor de
la transferencia y el agente que la transfiere. Su objetivo era introducir el papel
de las universidades en un proceso de transferencia muy dominado por las
actividades de I+D.

e A finales de los afios noventa, se agrega un elemento que es clave para la
comprension del entorno de demanda: el analisis de la efectividad de las
politicas y programas de apoyo. Asi se analiza la efectividad de las politicas
publicas y su impacto sobre la actividad de los agentes que transfieren y los
receptores.

e Pese a la existencia de algunos trabajos de referencia como los de Bozeman
(1984), el enfoque sistémico para entender el proceso de transferencia desde
una vision integrada de los distintos elementos que lo componen, toma fuerza a
finales de los afios noventa. El enfoque sistémico abarca el conjunto de todos
los elementos, incorporando la relacion entre un mayor nimero de agentes y
ganando protagonismo en la transferencia otras actividades de innovacion,
ademas de la [+D.

2.2. Descripcion de los elementos del modelo

Los diferentes elementos que componen el modelo de transferencia de conocimiento y tecnologia
se pueden clasificar en tres apartados:

1. Elementos relacionados con la forma de adquirir conocimiento externo: Su analisis e
interpretacion permite identificar el modo de adquisicion de conocimiento externo.

2. Elementos relacionados con quién adquiere conocimiento externo: Su analisis permite obtener
distintas taxonomia de agentes.

3. FElementos relacionados con el entorno en que se realiza: Su andlisis permite identificar las
condiciones del entorno en las que se desarrolla el proceso de transferencia.
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Cuadro 2.1.2. Tres pasos del analisis de los elementos que conforman la transferencia de conocimiento
y tecnologia

DESCRIBIR COMO
INFLUYEN LAS
CONDICIONES DE
ENTORNO EN CADA
PATRON PARA CADA UNA

DE LAS TAXONOMIAS

IDENTIFICAR LOS AGENTE DE ENTORNO DE
PATRONES DE TRANSFERENCIA DEMANDA
TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO
Y TECNOLOGIA

v

DIOD > RECEPTOR DE
RA R A TRANSFERENCIA
\ J
2 VER CUALES SON LOS
L OB OD PATRONES MAS
RA R A HABITUALES PARA CADA
TAXONOMIA DE AGENTE

A continuacion se presentan las principales caracteristicas de cada uno de ellos y como ha sido
abordado su analisis.

2.2.1. Elementos relacionados con el modo de adquisicion de conocimiento externo

Los elementos relacionados con la adquisicion de conocimiento externo son el objetivo de la
transferencia, el agente de transferencia y el medio de transferencia.
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Agente de Transferencia

Definicion

¢ El agente de transferencia es la institucion u organizacion que transfiere
la tecnologia o el conocimiento.

Su tipologia

Aspectos que caracterizan al agente de
transferencia

Proveedores de equ

ipos,  material, | Nicho tecnologico.

componentes o software. Mision.
Clientes. Sector.
Competidores u otras empresas del sector. Recursos.

Otras empresas.
Consultores, laboratorios
institutos privados de I+D.

Localizacion geografica.
comerciales o | Capital humano cientifico y técnico.
Disefio de la organizacion.

Universidades u otros centros de ensefianza | Estilo de gestion.

superior.

Organismos publicos de investigacion.

Centros tecnologicos.

Factores determinantes

e Depende mucho de su naturaleza, historia y cultura, en especial la
relativa a su relacion y la de sus empleados con la industria.

e Mayor participacion en transferencia de tecnologia cuanto mayor sea la
actividad en desarrollo tecnologico frente a la investigacion basica,
cuanto mayor intercambio de personas haya entre receptor y agente,
cuanto mayor orientacion comercial tenga el agente y mayor sea su
tamario.

Tratamiento en la
literatura

e Predomina el analisis del papel de las universidades muy centrado en la
transferencia de I+D.

e También se ha analizado, aunque con menor profusion, la relacion entre
universidades, centros y/o laboratorios, esto es, entre agentes de la
oferta de conocimiento.

Literatura relacionada

e Segarra 'y Arauzo, 2008. e Cohen y Levinthal, 1990.
e Veugelers y Cassiman, e Roessner, 1994,
2005.

e Link, Scott y Siegel, 2003.
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Medio de Transferencia

. ., El medio de transferencia es el vehiculo, formal o informal, por el cual el
Definicion o , .
conocimiento y/o la tecnologia es transferida.
Su tipologia IEjemplos de medio de transferencia

Transferencia tacita: Realizada de
manera mas informal, por medio de
intercambios personales de informacion,
talleres o workshops, ferias, etc.
Transferencia explicita: Realizada por
medios formales, contractuales o no, como
patentes, licencias, contratos de
investigacion, formacion, intercambios de
personal, etc.

Transferencia incorporada:
Conocimiento o tecnologia asumida con la
adquisicion de maquinaria o similares.

Literatura abierta.
Patente, copyright.
Licencia.

Magquinaria.

Software.

Contratos de investigacion.
Proyectos.

Informal.

Intercambio de personal.
Demostracion in situ.
Spin-off.

Factores
determinantes

El medio de transferencia responde en gran medida:

» al contenido de lo que se transfiere;

* a la relacion entre los agentes implicados en la transferencia;

» a la existencia de derechos sobre los contenidos a transferir.

Se atribuye una importancia cada vez mayor al capital humano y a la
formacion como medio de transferencia de tecnologia.

Tratamiento en la

Si bien tradicionalmente la literatura se ha centrado en el analisis de los
proyectos de I+D (la I+D en general) como medio de transferencia, mas
recientemente se ha producido un aumento del estudio de otras

literatura actividades de innovacion, tanto formales como informales, como medio
de transferencia.
Santamaria, Nieto y Barge-Gil, 2009

Literatura Kleinknecht, 2002

relacionada Iansiti, 1997.

Rosenberg, 1982.
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Objetivo de Transferencia

Describe para qué se realiza la adquisicion de
Definiciéon conocimiento externo. De manera general, puede
diferenciarse entre transferencia de conocimiento y

Su tipologia Fundamentos en que se basa el objetivo de transferencia

e Ciencia: Es el conocimiento sistematizado, elaborado

Conocimiento cientifico. mediante observaciones, razonamientos y pruebas
Tecnologia fisica. metddicamente organizadas.

Disefio tecnologico. e Tecnologia: Concepto amplio que abarca un conjunto de
Producto. técnicas, conocimientos y procesos, que sirven para el
Proceso. disefio y construccion de objetos para satisfacer
Know-how, habilidades. necesidades humanas.

e Técnica: Es un conjunto de saberes practicos o
procedimientos para obtener el resultado deseado.

e Para que se dé la transferencia de tecnologia desde la
investigacion basica es necesaria una interaccion muy

Factores determinantes enfocada y organizada con la industria.

e (Cada vez se le reconoce un mayor impacto a la
transferencia de conocimiento informal.

o La manera mas habitual de clasificar el objetivo de la
Tratamiento en la literatura transferencia, hacia la que se orienta la mayoria de las
métricas, es distinguir entre producto y proceso.

e Laestadius, 2005.

Literat lacionad
iteratura relacionada e Warner, 1996.
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2.2.2. Elementos relacionados con quien adquiere conocimiento externo

Receptor de Transferencia’

Definicion

e El receptor de transferencia es la organizacion o
institucion que adquiere el objetivo de transferencia.
Normalmente suelen ser empresas privadas, aunque
también hay que tener en cuenta a los agentes de la oferta
como receptores de tecnologia (por ejemplo, en las
relaciones entre universidades y centros tecnoldgicos) e
incluso a las administraciones publicas. En este trabajo no

Su tipologia

Aspectos que caracterizan al receptor de
transferencia

e Empresas
e Grandes-medianas-pequeiias.
e Clientes-proveedores-competidores.

tecnologica, ...
e Manufactureras, de servicios, ...

de servicios avanzados, etc.).

e Agentes de la oferta (centros tecnologicos, empresas

eRecursos: infraestructuras, dimension,
capital humano, etc.
e Estrategias de negocio.

e Alta intensidad tecnoldgica, media intensidad | ® Especializacion sectorial.

e Nivel tecnologico.
e Estrategia de innovacion.

Factores determinantes

¢ El tamafio de la empresa, su nivel tecnoldgico y su
estrategia de innovacion son determinantes de la menor o
mayor actividad de transferencia de
tecnologia/conocimiento y del modo en que la realizan.

Tratamiento en la literatura

e Existe un gran numero de trabajos centrados en el analisis
de las caracteristicas de los agentes que adquieren
conocimiento.

o Si bien en el pasado la literatura se centraba en el analisis
de empresas grandes y de sectores manufactureros, el
analisis se estd extendiendo en la actualidad a pequefias
empresas del sector servicios, es decir, a explorar un
mayor nimero de perfiles.

Literatura relacionada

e Pavitt, 1984. e Cohen y Levinthal, 1990.
¢ Jong y Marsili, e Roessner, 1994.
2006.

' La denominacién de “receptor de la transferencia” no quiere reflejar una actitud pasiva por parte de los agentes
que reciben el conocimiento, ya que estos pueden llegar a desempefiar un papel muy activo en su desarrollo y
aplicacion. Su diferencia respecto al agente que transfiere radica en que este ultimo es el origen del conocimiento
y/o tecnologia que genera la relacion entre las dos partes.
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2.2.3. Elementos relacionados con el entorno en que se realiza

Entorno de Demanda

Definicion

¢ Entorno de demanda son los factores (de mercado y no de mercado)

relativos a la necesidad del objetivo transferido.

Factores de entorno

Aspectos que caracterizan el Entorno de la transferencia

¢ Precio de la tecnologia.

o Sustituibilidad.

e Relacion con las tecnologias
usadas actualmente.

e Financiacion.

e Proteccion del mercado.

Existencia de demanda para el objetivo de transferencia.

Potencial de transferencia por induccion de la demanda.

Normativas y mecanismos de apoyo a la transferencia de tecnologia.
Caracter econémico del objetivo de transferencia.

Factores determinantes

e El entorno de transferencia puede ser dominado tanto por la demanda

como por la oferta de conocimiento y tecnologia.

¢ [a orientacion de las politicas publicas de apoyo a la transferencia de

tecnologia inciden en gran medida las condiciones de entorno y las
pautas de comportamiento de los agentes.

La masa critica de la demanda de tecnologia y competencias técnicas
es un factor decisivo para determinar el impacto en el mercado de una
determinada transferencia.

Tratamiento en la literatura

El analisis del entorno de la demanda se ha orientado,
fundamentalmente, a analizar la efectividad de los instrumentos de
apoyo en términos de contribucion al impulso de la actividad de
innovacion y de la interrelacion entre agentes.

En esta linea, en la literatura se encuentran trabajos relacionados con

diferentes aspectos:

—Los agentes beneficiarios y usuarios de los instrumentos de apoyo a
la innovacion.

—Valoraciones sobre la efectividad de los instrumentos de apoyo a la
innovacién en términos de adicionalidad, complementariedad o
sustitucion de esfuerzos.

—Analisis de los patrones de colaboracion generados por los
programas de apoyo.

—Etcétera.

Literatura relacionada

Busom y Fernandez-Ribas, 2008.
Acosta y Modrego, 2001.
Chesbrough, 2003.

El presente trabajo se centra de manera exclusiva en la identificacion de los patrones de transferencia
de conocimiento y tecnologia, y en aquellos mas habituales para cada taxonomia de agente.

No se aborda, sin embargo, el analisis de como influyen las condiciones de entorno en la eleccion de
los patrones para cada una de las taxonomias.
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3. EL PITEC Y SU COMPARACION CON LA ENCUESTA DE
INNOVACION DEL INE 2

3.1. Qué es el Panel PITEC

El panel de innovacién tecnologica (PITEC) es un instrumento estadistico para el seguimiento de las
actividades de innovacion tecnoldgica en empresas espaifiolas.

Su objetivo es ofrecer al colectivo investigador una herramienta para analizar la evolucion de las
actividades tecnologicas de las empresas aplicando técnicas de panel. Un panel de empresas
proporciona observaciones continuadas en el tiempo sobre un colectivo de empresas, por lo que resulta
un instrumento idéneo para analizar los cambios que se producen en sus comportamientos.

El Panel PITEC se construye a partir de la Encuesta sobre Innovacion Tecnologica en las Empresas
que anualmente realiza el INE, iniciandose su elaboracion en el afio 2003. La estructura de la encuesta

se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 3.1.1. Estructura de la encuesta de Innovacion INE

A. Datos generales dela B. Actividades de I+D interna en | C. Compra de servicios de | D. Actividades parala E. Innovacion de
empresa 2006 1+D innovacion productos y procesos
tecnologicas realizadas

B.1 Realiza la empre=a actividades de 1+0 intema

.1 fetividad econbmica principal n 2006 3. Comprade senvoios de 140 en 0.1 Realizacin de actividades por parte | E.1 Innowacién de productos
A2 Incidencias en ol periodo 20043006 | 82 Organizacién de la kD intema Espafia Satas mﬁm:::',:m::‘; & | E2 novacién de procsos
A3 Clase de empresa B3 Pe!son‘d_'dedic'ado a 40 intema por leme jorados, | E3 Actividades de i 340 en curso
Ad 2Forma parte de un grupo de GOURICIN ) . b. Comprade sendsios d 1+D en ol basados en |3 ciencia o tecnologia o abandanadas en ¢l periodo
empresas? B4 r:::;’!;d::'g‘? a 4D intema por LA 0.2 Gasto en k+Dintemna y otras E.4 Fuentes de informacién para
Ty - X )
A5 Resultados econdmicos R e o e ::mﬁ;:\“?rx:: por actividades de innovackin
5 i o2 R CANPE O P - E.5 Cooperacion para actividades de
Al Nimero medio de empleados comunidades auténomas en las que se D.2 Recepcién de apoyo financiers inno::iéln z I
A7 Mercados geogrificos donde vende la realizan actividades de leDintema pliblico para actividades de .6 Bfectos de I Innovacite en ¢l
empresa B.6 Gastos en actividades de +Dintema innowvacion dividida por "~ pan
A8 Aothidades basadas en clencias y B.7 Becas de investigacion administraciones
o ::nolma: hn:longwas 40:2000 8.8 Distribucién del gasto comente en actividades
resas de [* g i i i s P
E - :_° L) e focde '""“:':’_“"" ¥ LaEncuestade Innovacion Tecnolégica se desarrolla
.9 Financiacion de los gastos en 1+D intema = - 1
; L : con un cuestionario bastante COTT]D|9!O queseenylaa
.10 Distribucidn del gasto en actividades de 140 L S
i objetivos sockeconémi empresas de todos los sectores, e incluye la peticién
B.11 Actividades de 1+Dintema previstas deinformacién cualitativa ¥ cuantitativa
F. Factores que dificultan G. Derechos de propiedad H. Ingresos y pagos por I. Innovaciones J. Innovaciones de
las actividades de intelectual e industrial tecnologia organizativas comercializacién
innovacion desincorporada
H.1 ;5e han realzado algin i i | 11 o d i J.1 Introduccion de innovaciones de
Factores de coste G.1  Solicitud yuso de patentes yotros medios {ingreso o pago) de tecnologia onganizativas comencializacion
Factores de conocimiento de proteccion durarte ¢ perodo desincorporada, con empresas de | 1.2 ; Quién ha desamollado estas )2 ;Duién ha desamollado estas
Factores de mercado G2 Oté'os d_mitclms de i i 57 . innovacionas organizativas? innovaciones de comercializacion?
Mot = industrial H.2 Imparte de los ingresos i pagos 1.3 Grado de importancia que tuvienon J.2 Grado de importancia que tuwieron
VoS para no innovar «ucl\qlom desinoorporada con los efectos de las innovaciones log efectos dé 13z innowvaciones de
otros paises, por naturaleza de onganizativas introducidas durante comercializacion introducidas
operaciin &l periodo durante ¢l periodo
ANEXOS
1. Actividades de Investigacién Cientifica y Desarrollo Experimental (1+D) 2. Actividades de Innovacion Tecnoldgica
1.1. Definiciones bésicas 2.1. Definiciones basicas
1.2. Personal en 1+D 2.2, Innovaciones tecnoldgicas
1.3. Personal en +D en EJC 2.3. Ejemplos de innovaciones especificas por sectores

1.4. 14D en el desamollo de software
1.5. 14D en actividades de servicios

Las principales ventajas de la utilizacion del PITEC son:

* Una estructura de datos éptima para analizar los cambios temporales que se producen en las
decisiones de las empresas y es que la informacion longitudinal que proporciona un panel reduce la
dispersion con la que se estiman los cambios en estadisticos de la poblacion de empresas.

* Para disponer de una informacién mas detallada sobre la comparativa entre el PITEC y la encuesta de
innovacién tecnoldgica del INE, véase el Anexo 8.2, “El PITEC y su comparacién con la Encuesta de
Innovacion del INE”.
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* La heterogeneidad que existe entre las unidades encuestadas. Cuando ciertas caracteristicas de las
empresas, como su tamafio o el mercado en que operan, influyen sobre el comportamiento
empresarial, el panel proporciona un tipo de informacion que permite identificar la relacion
existente entre las caracteristicas observables de las empresas y su comportamiento.

Para ello, el Panel PITEC integra cuatro muestras de empresas que son representativas de sus
poblaciones y que sirven para construir una base de datos orientada al analisis de la innovacion
tecnologica.

*  Muestra de empresas de >200 empleados (MEG).

*  Muestra de empresas de >200 empleados con actividad de [+D interna (MID).

*  Muestra de empresas de <200 empleados que no hacen I+D pero tiene actividad de I+D externa
(MIDE).

*  Muestra de empresas de <200 empleados sin gastos de innovacion (MEP).

3.2. Comparacion del Panel PITEC con la Encuesta INE

En comparacion con la muestra de la Encuesta INE que incluye 199.079 empresas, el Panel PITEC
incluye 12.808 empresas. Una muestra muy significativa que permite realizar multiples analisis con
garantias.

En términos de composicion de la muestra, el PITEC cuenta con una serie de caracteristicas que la
diferencian de la muestra con la que se realiza la explotaciéon de la Encuesta de Innovacion
Tecnologica del INE. Las principales diferencias entre la muestra de Panel PITEC y la muestra con la
que se genera la Encuesta INE son las siguientes:

e En el PITEC las empresas de mayor tamaiio tienen un peso mucho mayor que en la Encuesta INE.
Las empresas de mas de 250 empleados suponen el 2,04% de la muestra en la ncuesta INE y el
20,44% en la muestra PITEC.

Cuadro 3.2.1. Distribucioén de empresas por tamafio

Mas de Mas de
250
20,44%

Menos

de 250

79.56% Menos

de 250
97,96%
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Tabla 3.2.1. Distribucién y comparacion de empresas por tamafio
~ PITEC INE Diferencia
Tamafio
TOTAL % TOTAL % porcentual
Menos de 250 empleados 10.190 79,56 195.018 97,96 -18,40
Mas de 250 empleados 2.618 20,44 4.061 2,04 18,40
[ ]

En el PITEC las empresas de mayor intensidad tecnoldgica tienen también un peso mucho mayor
que en la Encuesta INE, mientras que, por el contrario, incluye un menor porcentaje de empresas
de manufacturas y servicios de baja tecnologia.

Cuadro 3.2.2. Distribucién de las empresas por tipo de intensidad tecnoldgica en manufactura y

SCrviCcios
MuestraPITEC
Manufacturas
Alta Intensidad Manufacturas
Tec. Media-Alta
5% Intensidad
Tecnolégica
16%
Manufacturas
Servicios Baja Media - Baja
Intensidad Intensidad
Tecnologica Tecnologica
28% 12%
Servicios Alta
Intensidad
Teconologica
9%09 Manufacturas
Baja Intensidad
Tec.
30%
Manufacturas
Manufacturas Media-Alta
Alta Intensidad Intensidad
Tecnoldgica Tecnolégica
1% 4%
Servicios Baja
Intensid
Tecnologica Manufacturas
48% Media-Baja
Intensidad
Tecnoldgica

8%

Manufacturas
Baja Intensidad
Servicios Alta Tecnolégica
Intensidad 37%
Tecnologica
2%
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Tabla 3.2.2. Intensidad tecnologica de las empresas del Panel PITEC respecto de las del INE

PITEC INE
. Diferencia
Tamafio
porcentual
Total % Total %

Manuf’ac.turas intensidad 625 4,88 1.360 0.68 4.0
tecnologica alta
Manufacturas intensidad 2.012 15,71 7.957 4,00 11,71
tecnologica media-alta
Manufacturas intensidad 1.589 12,41 15.301 7,69 4,72
tecnoldgica media-baja
Manufacturas intensidad 3.816 29,79 74.306 37,32 7,53
tecnologica baja
Servicios tecnologia punta 1.199 9,36 3.760 1,89 7,47
Servicios baja tecnologia 3.567 27,85 96.395 48,42 -20,57

En definitiva, respecto a la muestra que genera la Encuesta de Innovacion del INE, en la muestra del
PITEC tienen un peso superior las empresas de mayor tamafio, las de mayor intensidad
tecnologica y las manufacturas respecto a los servicios.

De esta manera, el PITEC ofrece una fotografia muy proxima a la realidad de las manufacturas y

servicios de alta intensidad tecnologica, ya que incluye el 85% y el 70% de las empresas,
respectivamente, de estos grupos de la Encuesta INE.
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4. VARIABLES QUE HAY QUE ANALIZAR Y SELECCION
MUESTRAL REALIZADA

El Panel PITEC, tal como se sefala, estd basado la Encuesta de Innovacion del INE, ya que toma de
ahi la informacién para su elaboracion. Sin embargo, en este analisis, para identificar los patrones de
adquisicion de conocimiento externo de las empresas espafiolas, no se han utilizado ni todas las
empresas ni todas las variables de la Encuesta de Innovacion del INE.

Asi, en este apartado:

e Se identifican y se describen las variables que sirven para analizar los patrones de adquisicion de
conocimiento externo.

e Se presentan los criterios que determinan la muestra que se va a utilizar, ya que no todas las
observaciones de la muestra del PITEC describen la adquisicién de conocimiento externo.’ El
periodo de referencia es el afio 2007.

e A continuacion, se realiza una comparacion entre esta muestra reducida, que sirve para caracterizar
los patrones de adquisicion de conocimiento externo, la totalidad de la muestra del Panel PITEC y
la muestra que se genera en la Encuesta INE.

e Por tultimo, se realiza una descripcion de esta muestra reducida centrada en los elementos que
describen la Transferencia de Conocimiento y Tecnologia en la muestra. Esto es, en el objetivo de
la transferencia, el medio de transferencia y el agente de transferencia.

4.1. Variables que hay que tener en cuenta para elaborar este trabajo *

La Encuesta de Innovacion Tecnolédgica del INE se desarrolla con un cuestionario enviado a empresas
de todos los sectores. Esta encuesta incluye la peticion de informacion cualitativa y cuantitativa en
torno a la estructura de su proceso de innovacién y de I+D.’

Las variables seleccionadas para la identificacion de los patrones de adquisicién de conocimiento
externo estan relacionadas con el objetivo, el medio y el agente de la transferencia del Modelo descrito
anteriormente, esto es, estan relacionadas con la primera parte del modelo de transferencia de
conocimiento y tecnologia que se presentaba en el punto 2 de este documento.

Ubicacién en el cuestionario de Innovacién Tecnolégica del INE de la variables utilizadas
en este trabajo

e Para el objetivo de transferencia:®
— Apartado E. Innovacion de productos y procesos. E.1 Innovacion de productos y
E.2 Innovacion de procesos.

o Para la identificacion del medio de transferencia:

— Apartado D. Actividades para la innovacion tecnologica realizada. D.I
Realizacion de actividades por parte de las empresas con el objetivo de
conseguir productos o servicios nuevos o sensiblemente mejorados, basados en
la ciencia o tecnologia.

3 Se descartan las observaciones que corresponden a empresas que o bien no realizan actividades de innovacion o
bien no realizan actividades relacionadas con la adquisicion de conocimiento externo.
4 . . ., . JO yqe . ,

Para disponer de informacion de mayor detalle sobre las variables utilizadas en el analisis, véase el Anexo 8.3,
“Descripcion de las variables que se han de incluir en el analisis Cluster”.
> La Encuesta de Innovacion Tecnologica del INE es una encuesta normalizada que sigue los criterios comunes
establecidos por Eurostat.
% Cuando se realizan actividades de innovacién y no se sefiala como resultado la innovacion de producto y/o
proceso, se supone que, al menos, la accion ha servido para que la empresa pueda adquirir conocimiento.
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— De las cinco actividades de innovacion descritas se han seleccionado las tres
relacionadas con la adquisicion de conocimiento externo: adquisicion de I+D
(I+D externa); adquisicion de maquinaria, equipos y hardware y software
avanzados destinados a la produccion de productos o procesos nuevos o
mejorados de manera significativa,; adquisicion de otros activos externos para la
innovacion, como compra y uso bajo licencia de patentes e inversiones no
patentadas y conocimientos técnicos de otro tipo de otras empresas u
organizaciones para utilizar en las innovaciones de la empresa. ’

— De aqui en adelante estas tres actividades de adquisicion de conocimiento
externo seran referenciadas, respectivamente, como subcontratacion de I+D,
adquisicion de activos y adquisicion de tecnologia.

o Para la identificacion del agente de transferencia:
— Apartado C. Compra de servicios de [+D.
— Apartado E. Innovacion de productos y procesos;, E.5. Cooperacion para
actividades de innovacion.

En total se identifican 24 variables relacionadas con la adquisicion de conocimiento externo. Estas
variables relacionadas con el agente, el medio y el objetivo de la transferencia se presentan en la

siguiente tabla.

Tabla 4.1.1. Detalle de variables utilizadas en el analisis

ACRONIMO DESCRIPCION VALORES ELEMENTO
Realizacion de 0, no innova Obietivo de
INNPROD innovaciones en 1, innova ¢ ) f .
producto Blanco, NS/NC ransferencia
1, principalmente la propia empresa
En.tidad quff desarrolla 2, 12} prgpia empresa junto a otras empresas o Objetivo de
DESPROD la innovacion en instituciones transf .
producto 3, principalmente otras empresas o instituciones ransierencia
Blanco, NS/NC
Realizacion de 0, no innova Obietivo de
INNPROC innovaciones en 1, innova ¢ ) " .
proceso Blanco, NS/NC ransferencia
) 1, principalmente la propia empresa
Entidad que desarrolla |2, 1a propia empresa junto a otras empresas o Obietivo de
DESAPROC la innovacion en instituciones ) ) p .
proceso 3, principalmente otras empresas o instituciones ransierencia
Blanco, NS/NC
0, no busca la adquisicion de conocimiento
1, realiza actividades de I+D interna pero no realiza
innovaciones ni producto de ni de proceso
2, realiza actividades de I+D interna y ésta es de
Adquisicion de caracter fundamental o aplicada, segin las variables | Objetivo de
TECN .. ’ .
CONOC TECNO conocimiento' INFUN e INAPL del PITEC transferencia
3, realiza adquisicion de [+D externa pero no realiza
innovaciones ni de producto ni de proceso
4, cuando adquiere I+D externa a un niimero mayor
de agentes que con los que coopera

7 Quedan excluidas otras actividades de innovacion, bien porque se realizan de manera interna, como es el caso
de la I+D interna, bien porque no esta claro si se ejecutan de manera interna o externa como, por ejemplo;
formacion, preparativos para la produccion, etc. En cualquier caso estas ultimas actividades suelen ser
marginales en la composicion de gasto de innovacion de las empresas.
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ACRONIMO DESCRIPCION VALORES ELEMENTO
0, 0% de gastos en I+D externa
% gastos en [+D 1, entre el 0 y el 5% de gastos en I+D externa

N . externa sobre gastos |2, entre el 5y el 15% de gastos en I+D externa Medio de

%EXTIDdiscreto externos de 3, entre el 15 y el 30% de gastos en I+D externa transferencia
innovacion? 4, entre el 30 y el 50% de gastos en I+D externa

5, mas del 50% de gastos en I+D externa
0, 0% de gastos en adquisicion de maquinaria
1, entre el 0 y el 5% de gastos en adquisicion de
maquinaria
% ga§t9§ en 2, entre el 5y el 15% de gastos en adquisicion de
adquisicion de maquinaria Medio de

%MAQUIdiscreto | maquinaria sobre 3, entre el 15 y el 30% de gastos en adquisicion de transferencia
gastos externos de maquinaria
innovacion® 4, entre el' 30y el 50% de gastos en adquisicion de

maquinaria
5, mas del 50% de gastos en adquisicion de
maquinaria
0, 0% de gastos en adquisicion de otros
conocimientos externos
o 1, entre el 0 y el 5% de gastos en adquisicion de
Yo gagtps en otros conocimientos externos
adquisicion de otros 2, entre el 5y el 15% de gastos en adquisicion de

N . conocimientos otros conocimientos externos Medio de

% TECNOdiscreto externos sobre gastos |3, entre el 15y el 30% de gastos en adquisicion de transferencia
externos de otros conocimientos externos o
innovacion® 4, entre el SQ y el 50% de gastos en adquisicion de

otros conocimientos externos
5, mas del 50% de gastos en adquisicion de otros
conocimientos externos
Cooperacion con otras
COOP11 empresas de su mismo I, coopera Agente de .
. Blanco, no coopera transferencia
grupo (Espafia)
Cooperacion con
proveedores de
COOP21 equipos, material, I, coopera Agente de .
Blanco, no coopera transferencia
componentes 0
software (Espafia)

COOP31 Cooperacion con 1, coopera Agente de
clientes (Espafia) Blanco, no coopera transferencia
Cooperacion con

COOP41 competidores u otras | 1, coopera Agente de
empresas del sector Blanco, no coopera transferencia
(Espafia)

Cooperacion con
consultores,

COOP51 laboratorios 1, coopera Agente de
comerciales o Blanco, no coopera transferencia
institutos privados de
I+D (Espana)

Cooperacion con

COOP61 universidades u otros |1, coopera Agente de

centros de enseflanza | Blanco, no coopera transferencia

superior (Espafia)
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ACRONIMO DESCRIPCION VALORES ELEMENTO
Cooperacion con
organismos publicos |1, 1, coopera Agente de
COOP71 . N .
de investigacion Blanco, no coopera transferencia
(Espafia)
Cooperacion con
L Agent
COOP81 centros tecnologicos I, coopera gente de .
. Blanco, no coopera transferencia
(Espafia)
Compra de servicios | 5 ) empresas del grupo / 1+D externa (% Agente de
GEX1 de I+D en Espafia a astos a empresas Get grupo cxterna L7, g .
numero entero) transferencia
empresas del grupo
Compra de servicios |, o / 14D externa (%, ni Agente de
GEX2 de I+D en Espaﬁa a astos a otraS empresas ¢xterna (7o, NUMETO g )
entero) transferencia
otras empresas
Compra de servicios
de I+D en Espafia a Gastos a asociaciones de investigacion / I+D externa | Agente de
GEX3 o o) s .
asociaciones de (%, nimero entero) transferencia
investigacion
Compra de servicios
+ <
del D en Espafia a Gastos a organismos de las AAPP / I+D externa (%, |Agente de
GEX4 organismos de la , .
o - numero entero) transferencia
Administracion
Publica
Compra de servicios Gastos a universidades / I+D externa (%, numero Agente de
GEX5 de I+D en Espafia a iy x o g .
; . entero) transferencia
universidades
Compra de servicios
. ~
GEX6 de I D en E.Spana & | Gastos a IPSLF / I+D externa (%, ntimero entero) Agente de .
entidades privadas sin transferencia
fines de lucro

Nota: 1, 2, 3 y 4 Variables transformadas a partir de las disponibles en el PITEC.

4.2. Seleccion de la muestra adecuada para identificar los patrones de
adquisicion de conocimiento externo

Las entradas de informacion que interesan de la muestra del Panel PITEC al objeto de este analisis son
aquellas que corresponden a empresas que adquieren conocimiento externo.

Las empresas que adquieren conocimiento externo son aquellas que, al menos, realizan alguna de las
siguientes actividades:

+ Cooperan con otros agentes en actividades de innovaciéon de producto y/o proceso (sin que haya
necesidad de un pago explicito).

* Subcontratan actividades de innovacion de producto y/o proceso, para que sean realizadas en su
integridad por terceros.

* Subcontratan actividades de I+D y realizan proyectos de [+D externa.

» Compran maquinaria y/o tecnologia desincorporada.
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Se descartan, por tanto, las observaciones correspondientes a empresas que:

* No realizan actividades de innovacion (su gasto total en innovacion es nulo).

* Realizan actividades de innovacién pero ni cooperan ni compran ni subcontratan. Toda su
actividad de innovacion es interna.

Asi, tras descartar todas las empresas de la muestra PITEC que no tienen gasto en innovacion o no

realizan cooperacion con otras organizaciones, se obtiene una muestra reducida de 6.072 empresas.

Tabla 4.2.1. Empresas Panel PITEC 2007, muestra reducida

Total de Empresas de la muestra del Panel PITEC para el afio 2007 12.808
Empresas sin gasto en innovacion y sin cooperacion -5.373
Empresas con 100% I+D interna, sin cooperacion y sin desarrollo de 2996
producto y proceso

Empresas con 100% I+D interna, sin cooperacion y con producto 2738
desarrollado internamente

Empresas con 100% I+D interna, sin cooperacion y con proceso -386
desarrollado internamente

Empresas con 100% I+D interna, sin cooperacion y con producto y proceso 443
desarrollado internamente

Empresas para la identificacion de patrones de transferencia de 6.072
tecnologia y conocimiento: muestra reducida )

La muestra reducida incluye Gnicamente a empresas del Panel PITEC que realizan actividades de
innovacion, cooperan con otros agentes, subcontratan actividades de I+D y/o innovacién y compran
maquinaria y tecnologia, es decir, que adquieren conocimiento externo.

4.3. Caracteristicas de la muestra objeto de analisis respecto a la Encuesta
INE y el conjunto del PITEC

La comparacion de la muestra reducida que incluye las empresas que adquieren conocimiento externo
con el total de la muestra PITEC y la muestra de la Encuesta de Innovacion Tecnologica del INE
permite extraer las siguientes conclusiones en términos de tamaifio, intensidad tecnologica y actividad
en [+D de las empresas incluidas:

e La muestra final reducida cuenta con una composicion de empresas de tamafio similar a las de la

muestra del Panel PITEC. En ambas muestras el tamafio de las empresas es superior a las de la
muestra de la Encuesta INE.
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Cuadro 4.3.1. Numero de empleados de las empresas de la muestra reducida

Muestra final

Mas de 250
20,32%.

Menos de
250
79,68%

INE

Mas de 250
2,04%

Menos de
250
97,96%

Tabla 4.3.1. Numero de empleados de las empresas de la muestra reducida

- Muestra final PITEC INE Diferencia
Tamafo
TOTAL| % |TOTAL| % |TOTAL % muestra-INE
Menos de 250 empleados 4.838 79,68 10.190 79,56| 195.018 97,96 -18,28
Mas de 250 empleados 1.234 20,32 2.618 20,44 4.061 2,04 18,28
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En la muestra final reducida, las empresas de mayor intensidad tecnoldgica tienen un peso aiin mayor
que en el Panel PITEC. Hay que recordar que las empresas de la muestra del PITEC eran, a su vez, de
mayor intensidad tecnologica que las de la muestra de la Encuesta de Innovacion del INE.

Cuadro 4.3.2. Intensidad tecnologica de las empresas de la muestra reducida

Muestra final

Manufacturas
Alta Intensidad
Tecnolégica

5%

Manufacturas
Servicios Baja Medla-.AIta
Intensidad

Intensidad ©
Tecnologica Tecnolf)gu:a
28% 16%
Manufacturas
Media - Baja
Intensidad Tec
129
Servicios Alta %
Intensidad
Teconologica
9%
Manufacturas
Baja Intensidad
Tec.
30%
Manufacturas
Media-Alta

Intensidad Tec.
4%

Manufacturas
Alta Intensidad
Tecnologica
1%

Manufacturas
Media-Baja
Intensidad Tec.
8%

Manufacturas
Baja Intensidad
Servicios Baja Tec.
Intensid 37%
Tecnologica
48% Servicios Alta

Intensidad Tec.
2%
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Tabla 4.3.2. Intensidad tecnoldgica de las empresas de la muestra reducida

. . Muestra final PITEC INE Diferencia
Intensidad tecnologica
TOTAL| % |TOTAL| % |TOTAL| % muestra-INE
Manufacturas intensidad 432 7,11 625 488 | 1360 | 068 6,43
tecnologica alta
Manufacturas intensidad 1 ) »co | 9075 | 2012 | 1571 | 7.957 | 400 16,75
tecnologica media-alta
Manufacturas intensidad 866 1426 | 1589 | 12,41 | 15301 | 7,69 6,58
tecnologica media-baja
Manufacturas intensidad |y 79 | 5106 | 3816 | 2979 | 74306 | 37.32 -16,26
tecnologica baja
Servicios tecnologia punta 786 12,94 1.199 9,36 3.760 1,89 11,06
Servicios baja tecnologia 1.449 23,86 3.567 27,85 96.395 48,42 -24.56

La muestra reducida final incluye un menor porcentaje de empresas de servicios de baja tecnologia.

Tabla 4.3.3. Comparacion de la muestra final con el INE

Muestra final INE . .
. L . Diferencia muestra-
Intensidad tecnoldgica I+D interna o, I4+D interna o, INE
(millones €) ’ (millones €) ’

thznufacturas intensidad tecnolédgica 1.224.4 2147 1302.5 17.47 4,00
Man}lfacturas intensidad tecnologica 11138 19,55 11138 14,94 461
media-alta
Servicios tecnologia punta 2.045,2 35,87 2.267,6 30,42 5,45
Resto sectores 1.317,2 23,10 2.770,0 37,16 -14,06

Las empresas de mayor intensidad tecnologica representan la practica totalidad de la actividad de I+D
interna de estos colectivos.

Tabla 4.3.4. Porcentajes de diferencia de la muestra final con el INE

Porcentaje sobre el total Porcentaje I*D interna
Intensidad tecnologica de em Jr esas del INE sobre el total de I+D
P interna del INE
Manufacturas intensidad tecnologica alta 31,76 94,0
Manufacturas intensidad tecnologica media-alta 15,84 100,0
Servicios tecnologia punta 20,90 90,2
Resto sectores (sectores de menor intensidad) 1,93 47,6

En definitiva la comparacion de la muestra final con el Panel PITEC y la Encuesta INE es la siguiente:

e Respecto a la muestra PITEC, en la muestra reducida para la identificacion de patrones de
adquisicion de conocimiento externo las empresas son de similar tamafio, aunque las de mayor
intensidad tecnologica tienen incluso un mayor peso.

e Las empresas de menor intensidad tecnolégica incluidas en la muestra reducida son las
empresas mas activas, las lideres dentro de su rango en la actividad de I+D+i. Es por ello
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que los patrones identificados para las empresas de menor intensidad tecnoldgica no responden a
lo esperado en un principio y reflejan, en ocasiones, comportamientos que se pueden asociar a
niveles de mayor intensidad tecnologica.

La muestra reducida del Panel PITEC es representativa del comportamiento de las empresas de mayor
intensidad y de las mas activas en [+D+i en el caso de las empresas de menor intensidad tecnologica.

4.4. Caracterizacion de la muestra segun los elementos determinantes de los
patrones s

A continuacion se realiza una caracterizaciéon de la muestra reducida en torno a los elementos
determinantes de los patrones de adquisicion de conocimiento externo.

Esta caracterizacion no es mas que un analisis descriptivo de la informacion que contiene la muestra
reducida. Surge directamente de los datos proporcionados por la muestra que contiene a las empresas
del PITEC que realizan actividades de adquisicién de conocimiento externo.

Sirve, sin embargo, para obtener una serie de conclusiones generales que, por un lado, permiten
confirmar algunos de los aspectos que se destacan en la literatura y, por otro, aportan una serie de
elementos, quiza no tan conocidos, que, pese a poder parecer evidentes, no suelen estar validados con
datos.

4.4.1. Objetivo de la transferencia: para qué adquieren conocimiento externo las
empresas

La muestra permite visualizar tres objetivos principales que conducen a que las empresas adquieran
conocimiento externo. Estos son: innovar en producto, innovar en proceso € innovar sin objeto
identificado/ para adquirir conocimiento.

Tal como se sefialaba anteriormente, cuando las empresas realizan actividades de innovacion, se
presupone un objetivo finalista que se traduce en producto y/o proceso. Sin embargo, tal y como se
puede observar en la muestra, existe un colectivo de empresas que realiza actividades de colaboracion
con otros agentes sin ninglin resultado final, es decir, sin ninguna objetivo de innovacion identificado.

La razén de esta no identificacion del objetivo de la innovacion puede responder a distintos motivos,
como por ejemplo, que la innovacion en producto y proceso no se materializa en el mismo periodo que
se realizan las actividades de adquisicion de conocimiento externo, que simplemente las empresas no
pueden materializar esas actividades en el presente o en el futuro,’ etc.

En cualquier caso, fuese o no un objetivo consciente, se presupone que estas actividades han servido a
las empresas para adquirir conocimiento, con independencia de que tal conocimiento no tenga aun
posibilidades de comercializacion o no vaya a tenerlas nunca.

¥ Para disponer de informacion de mayor detalle sobre la caracterizacion de la muestra, acudir al Anexo 8.4,
“Caracterizacion de la muestra segiin elementos determinantes de los patrones”.

? Los motivos que pueden explicar esto son muy variados: resultados inesperados o insatisfactorios, aparicion de
mejores soluciones en el mercado, suspension de actividades sin haberlas concluido por falta de recursos, etc.
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Tabla 4.4.1. Distribucion de empresas seglin clasificacion de sectores por intensidad tecnologica

Realizan Realizan No se identifica
Distribucién de empresas segin clasificacion | innovacion de | innovacién de objetivo de la
de sectores por intensidad tecnolégica producto proceso innovacion /Adquieren
(%) (%) conocimiento (%)
Manufacturas intensidad tecnolédgica alta 79,9 66,7 7,6
Manufacturas intensidad tecnologica media-alta 79,8 71,3 6,2
Manufacturas intensidad tecnoldgica media-baja 65,8 77,7 7,4
Manufacturas intensidad tecnologica baja 64,3 77,3 8,4
Servicios tecnologia punta 78,4 62,6 8,7
Servicios baja tecnologia 60,7 714 8,5
Media de la muestra 69,8 72,1 7,8

Atendiendo, por tanto, a estos tres posibles objetivos para realizar actividades de adquisicion de
conocimiento externo (producto-proceso-conocimiento) y a la intensidad tecnologica de las empresas'®
de la muestra de acuerdo al sector al que pertenecen, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

¢ A mayor intensidad tecnoldgica se identifica un mayor porcentaje de empresas que tienen como
objetivo la innovacioén de producto.

¢ A menor intensidad tecnoldgica, mayor es el porcentaje de empresas que tienen como objetivo la
innovacién de proceso.

e A menor intensidad tecnologica, mayor es el porcentaje de empresas que realizan actividades de
innovacion sin objetivo identificado.

La explicacion de este comportamiento puede ser muy variada: desde que las empresas de menor
intensidad tecnologica tienen menor capacidad de absorcion y les cuesta mas valorizar las actividades
realizadas en forma de producto y/o proceso, simplemente son mas lentas en esta valorizacion, por lo
que es posible que materialicen en el futuro el esfuerzo realizado, etc.

A pesar de que, tal como se esperaba, el porcentaje de empresas que innovan en proceso es mucho
mayor de aquellas que lo hacen en producto, las diferencias que se muestran en la tabla reflejan un
escaso margen del 2,3%. Estas diferencias seran mucho mas acusadas si se extrapolan estas
conclusiones al conjunto del tejido empresarial espafiol, donde el protagonismo de las empresas de
mayor intensidad tecnologica es mucho menor.

4.4.2. Medio de Transferencia: como adquieren las empresas conocimiento externo

Tal y como se sefialaba anteriormente, se identifican tres actividades como medio de adquisicion de
conocimiento externo: subcontratacion de I+D, adquisicion de activos y adquisicion de tecnologia.

'% Los sectores se han ordenado por intensidad tecnoldgica de acuerdo a la clasificacién que hace el INE. Esta
clasificacion es una adaptacion de la realizada por la OCDE (1983). La intensidad tecnoldgica describe el ratio
entre gasto en [+D y facturacién de las empresas.
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Cuadro 4.4.2. Peso de los medios de transferencia sobre el gasto total externo de innovacion (%)

o
a0

46
34
37
35
=N T 3 33
75 26 26

9 9
2 4 “ 3 |

—] [—
Manuf AaIntensidad ~ Manuf Media-Ala Manuf MediaBaja Manuf Bajaintensadad  Servicios Tecnologia Servicios Baja
Intensidad Intensidad Punta Intensidad

31+D externa OM aquinaria OTecrologia

(*) Gasto total externo de innovacion = I+D externa + adquisicion de activos (maquinaria y/o software) +
adquisicion de tecnologia (licencias, patentes, etc.)

Relacionando el medio de transferencia que utilizan las empresas con su intensidad tecnolégica, se
pueden observar las siguientes relaciones:

e A mayor intensidad tecnoldégica de las empresas, mayor es el porcentaje de gasto externo de
innovacion dedicado a la I+D.

e A menor intensidad tecnoldgica es mayor el porcentaje de gasto externo de innovacion dedicado a
la adquisicion de activos.

e La adquisicion de tecnologia no parece tener relacion con la intensidad tecnologica, aunque en
cualquier caso, en general es muy inferior a las anteriores.

4.4.3. Agente de la transferencia: con qué agentes se relacionan las empresas para
adquirir conocimiento

La informacion del Panel PITEC, extraida de la Encuesta de Innovacion Tecnologica del INE, permite
distinguir dos tipos de colaboraciones:

., . i}
e La cooperacion para innovar en producto y/o proceso.
e La subcontratacion de I+D.

Desde el punto de vista de la cooperacion para innovar en producto y/o proceso, en la siguiente
tabla se muestra la distribucion de empresas segun la intensidad tecnolédgica y el agente con el que
cooperan. De la lectura de esta tabla se observa lo siguiente:

e Algo mas de la mitad de las empresas que adquieren conocimiento externo no cooperan para
innovar en producto y/o proceso (52,6%), simplemente adquieren activos o tecnologia.

e El mayor porcentaje de empresas que coopera para innovar en producto y/o proceso lo hace con su
cadena de valor (24,8%), seguido de cerca por la Universidad (24,7%).

" Definicién de cooperacién en la Encuesta de Innovacién Tecnoldgica del INE: “La cooperacion para la
innovacion consiste en la participacion activa con otras empresas o entidades no comerciales en actividades de
innovacion. No es necesario que las dos partes extraigan un beneficio comercial. Se excluye la mera
subcontratacion de trabajos sin cooperacion activa.”
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e A mayor intensidad tecnoldgica, mayor es el porcentaje de empresas que coopera con los agentes
generadores de conocimiento y tecnologia (universidades, OPI y centros tecnologicos), asi como
con las empresas competidoras.

Tabla 4.4.2. Distribucion de empresas segun clasificacion de sectores por intensidad tecnologica y

agentes con los que colaboran para innovar en producto y/o proceso (%)

— Normalmente spag0 i g  Normalmente con pago  e——p

Distribucién de empresas segin Empresas Empresas Consultores, .

. < . . No de su . . Univ. y
clasificacion de sectores por intensidad de su Competidores | laboratorios e CCTT

L .o coopera cadena de . . OPIs
tecnolégica (%) grupo inst. privados
valor

Manufacturas intensidad tecnoldgica alta 51,9 8,8 23,8 8,8 16,4 16,9 30,6
Man}lfacturas intensidad tecnologica 543 9.5 2.7 6.0 12,5 19.6 21,0
media-alta
Man}lfact}lras intensidad tecnologica 52,0 9.8 247 5.1 12,1 214 18.6
media-baja
Manufacturas intensidad tecnoldgica baja 53,2 7,7 20,3 6,2 13,0 16,8 21,9
Servicios tecnologia punta 52,8 10,9 33,5 20,6 19,3 25,6 42,4
Servicios baja tecnologia 50,9 11,0 26,2 10,4 14,2 13,3 22,6
Media 52,6 9,7 24,8 9,0 14,1 18,3 24,7

En cuanto a la subcontrataciéon de I+D, en la siguiente tabla se puede observar la distribucion de
empresas por intensidad tecnologica y los agentes a los que subcontratan [+D. En efecto:

e Mas de la mitad de las empresas no adquiere I+D externa, el 54,3%.

e A mayor intensidad tecnoldégica, mayor es el porcentaje de empresas que adquiere I+D,
siendo mas notorio en el caso de las empresas de servicios.
e Las empresas subcontratan I+D principalmente a otras empresas. Las empresas superan en
este apartado a los agentes tradicionales de la oferta de conocimiento: universidades, centros
tecnoldgicos y organismos publicos de investigacion (OPI).

Asi, independientemente de la intensidad tecnologica del sector al que pertenecen las empresas, el
mayor porcentaje de ellas subcontratan I+D a otras empresas, por encima de universidades y OPI,
centros tecnoldgicos, laboratorios, etc.
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Tabla 4.4.3. Distribucion de empresas segun clasificacion de sectores por intensidad tecnologica.
Subcontratacion de I+D externa

Subcontratacién Subcontratacion [ Subcontratacién
Distribucién de empresas segiin Adquiere de I+D a deI+D a
. iy deI+D a o . . .
clasificacion de sectores por I+D empresas asociaciones de | universidadesy
intensidad tecnolégica (%) (l?, %) investigacion e OPI
° IPSFL (%) (%)
Manufacturas intensidad tecnologica 58.1 26.6 1.6 15.5
alta
Man}lfacturas intensidad tecnologica 57.6 29,5 11,7 13.1
media-alta
Man'ufact.uras intensidad tecnologica 52,0 313 14,1 18,7
media-baja
Mgnufacturas intensidad tecnologica 53.1 30,3 12,4 19.0
baja
Servicios tecnologia punta 60,2 27,4 9,9 15,3
Servicios baja tecnologia 494 34,6 15,0 18,7
Media 54,3 30,7 12,7 16,9

Nota: Porcentaje de empresas que subcontratan.

Observando la siguiente tabla que representa el gasto medio de subcontratacion de I+D a distintos
agentes por intensidad tecnoldgica se puede llegar a estas conclusiones:

e Los gastos medios de subcontratacion de [+D de las empresas de los sectores de mayor intensidad
tecnoldgica son en general mas elevados, tal y como era de esperar.
e Algo menos esperado es que las empresas son el agente al que mas volumen de fondos se
subcontrata [+D. Esto significa que no sélo se recurre a otras empresas para subcontratar [+D, sino
que, ademas, el volumen de fondos subcontratados a empresas es mayor que el subcontratado a
agentes tradicionales de la oferta de conocimiento, como universidades o centros tecnoldgicos.
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Tabla 4.4.4. Gasto medio de subcontratacion de [+D de las empresas segun la clasificacion de sectores
por intensidad tecnoldgica

Gasto medio de

Gasto medio de
subcontratacion de

Gasto medio de
subcontratacion de

Gasto medio de subcontratacion de I+D | N.° de empresas | subcontratacion ..
. . . s . I+D a asociaciones [+Da
de las empresas segun la clasificacion de por nivel deltDa dei N . dad
tores por intensidad tecnoldgica tecnologico empresas ¢ 1nvest1g? clone - universicades y
sec . IPSFL (miles de OPI (miles de
(miles euros)
euros) euros)
zﬁznufacturas intensidad tecnologica 432 426,18 11775 109,65
Man}lfacturas intensidad tecnologica 1.260 206,63 19,74 9.63
media-alta
Man.ufact.uras intensidad tecnologica 366 74,57 18,50 12,07
media-baja
Mgnufacturas intensidad tecnoldgica 1.279 45,40 8.85 22.17
baja
Servicios tecnologia punta 786 468,14 12,43 49,05
Servicios baja tecnologia 1.449 175,81 7,84 13,14
Media 6.072 195,95 20,46 25,68

Nota: Volumen subcontratado medio por empresa en miles de euros

En esta linea, confirmando a las empresas como el agente al que mas [+D se subcontrata, si el
volumen total de gasto en I+D subcontratado por las empresas de la muestra asciende a 2.073 millones

de euros:

e FE185%, 1.757 millones de euros, se subcontrata a otras empresas.

e FEl 7%, 140,7 millones de euros, se subcontrata a centros tecnologicos e IPSFL (instituciones

privadas sin fines de lucro).

o El 8%, 176, 2 millones de euros, a universidades y OPI.

Las empresas son con mucha diferencia el agente de referencia en la subcontratacion de I+D.
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Tabla 4.4.5. Gasto de subcontratacion de [+D de las empresas por intensidad tecnologica

o Subcontratacion | Subcontratacion | Subcontratacio .,
Gasto.(,]e N.°de 4 ggr;j]a)e;clon d: IS:;; ;aczgfl?; a%ﬁ&i;;g:ézg Subcontratacion Adquls}mon Adquisicio
subcontratacion de I+D | empresas empresas ¢ IPSFL OPI de [+D externa de activos | de tecnolog
de las empresas por por nivel (millp nes d (millones d (mi}lll nes d (millones de (millones de | (millones d
intensidad tecnoldgica | tecnoldgico eLﬁoz; ¢ eLﬁozi ¢ eLﬁoz; ¢ euros) euros) euros)
Manufacturas
intensidad tecnologica 432 310,6 55,2 50,1 415,9 177,5 14,9
alta
Manufacturas
intensidad tecnologica 1.260 335,5 25,8 12,9 3742 363,2 307,1
media-alta
Manufacturas
intensidad tecnologica 866 100,8 16,2 10,8 127,8 167.,8 17,2
media-baja
Manufacturas
intensidad tecnologica 1.279 119,7 11,6 31,2 162,5 2438 54,4
baja
;ﬁ;vtf:“’s tecnologia 786 608.2 20,3 49,3 677.8 449 44,7
tSeecrHV(l);:;si;mJa 1.449 282, 11,6 21,9 3157 335.7 80,5
Total 6.072 1.757,0 140,70 176,2 2.073.,9 1.737,0 518,8
[Encuesta INE 2007 2.795,6 5.708,8 921,0

En la misma tabla se puede observar como las empresas de la muestra reducida:

e concentran el 74% de toda la subcontratacion de I+D que realizan las empresas en Espafia, una
cuantia que asciende a 2.795 millones de euros en el afio 2007,
e en cambio la adquisicion de activos sélo representa el 30,4% del total (5.708 millones de euros), ya
que es un medio més utilizado por las empresas de menor intensidad tecnologica.

Este es un dato muy significativo, dado que mientras que la encuesta de innovacion tecnologica del
INE vuelca la realidad de casi 200.000 empresas, la muestra reducida incluye 6.072 empresas, un 3%
del total de empresas de la encuesta de innovacion. Ello habla bien a las claras de la tipologia de
empresas que incluye la muestra.

Como cierre de este apartado las conclusiones asociadas a los elementos determinantes de los patrones
de adquisicion de conocimiento externo en la muestra reducida se sintetizan en la siguiente tabla

resumen.
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5. IDENTIFICACION DE PATRONES SEGUN EL MODELO DE ]
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO (TC) Y DE TECNOLOGIA
(TT)

A partir de la muestra seleccionada del PITEC y de la identificacion de las variables relacionadas con
el modelo de TC y TT definido en el primer capitulo de este documento, se ha procedido a un analisis
sistematico con el objetivo ultimo de identificar los patrones de adquisicidon de conocimiento externo
que mejor describen a las empresas espaiiolas en su actividad de innovacion.

Para ello, se ha trabajado en tres direcciones:

e Revisando los datos contenidos en la muestra, segin lo que parcialmente se ha reflejado en el
apartado anterior, con el objetivo de extraer las conclusiones previas que permitiesen una mejor
orientacion de la utilizacion de modelos y técnicas estadisticas.

e Realizando un analisis factorial que hiciese posible una reduccion en el nimero de las variables
a considerar y facilitar asi su utilizacion e interpretacion, en concreto, se ha utilizado para ello un
analisis de componentes principales (ACP).

e Agrupando las observaciones con caracteristicas comunes mediante un andlisis claster para
identificar los patrones de adquisicion de conocimiento externo.

5.1. Analisis de componentes principales para la reduccion del nimero de
variables

El nimero de variables del PITEC relacionadas con el modelo de TC y TT introduce una gran
complejidad de anélisis e interpretacion, puesto que la cifra de 24 variables identificadas como
relevantes es demasiado elevada (véase apartado 0).

Para facilitar su tratamiento e interpretacion, existen diferentes técnicas que permiten concentrar el
analisis sobre variables originales o transformaciones de las mismas, capaces de explicar buena parte
de la informacion contenida.

Es el caso del analisis de componentes principales (ACP), una técnica de analisis multivariante de la
familia del analisis factorial® cuya ventaja se basa en la sencillez de su aplicacion mediante la
utilizacion de distintos paquetes estadisticos.

Los riesgos de su utilizacion radican, fundamentalmente, en las distorsiones que puede introducir la
distinta dimension de las variables utilizadas, lo que se puede traducir en un incremento no justificado
de la importancia de determinadas variables.

Para evitar dichas distorsiones y garantizar la solidez de los resultados obtenidos, se ha procedido a
realizar distintos analisis, de acuerdo a las recomendaciones sefialadas en el empleo de estas técnicas
en términos de varianza explicada y significatividad de los factores identificados:

' En el analisis multivariante no se distingue en variables dependientes e independientes, ya que se basa en una
transformacion de las variables originales en un nimero menor de factores que reduce el nimero de pardmetros
del analisis.
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Con la inclusion de todas las variables relacionadas con el modelo de TC y TT.

Con la transformacion de las variables originales para mejorar la visualizacion de los resultados.
Con la seleccion de aquellas cuyo andlisis atrae mayor interés.

Con la comparacion de los resultados obtenidos.

A través del ACP se han identificado cinco factores significativos que permiten alcanzar una varianza
explicada total del 56%, un ratio dentro de los limites establecidos como recomendables en la
literatura para garantizar la robustez de la reduccion del numero de variables (Jong&Marsili, 2006).

Tabla 5.1.1. Detalle de la varianza explicada por cada factor y su relacion con las variables originales

Porcentaje de varianza explicada por cada factor

Tkl Variance Explsined
Initial Eigenyabuds Edraclion Sums of Squared Loadngs
| Component Tolal % pfvanance | cumulaihe % Tota ol vaiianee | cumaislie %
1 3023 17,788 17,784 1023 17,785 17,785
1 2,106 12,300 AT 2,108 13,300 30,174
3 1,772 10,421 40,537 (N | 10,423 40,597
L 1,568 0,966 ﬁ 1,558 9,168 48,763
S 1,180 6,842 56,105 1,180 6,942 58,108
B aar 5868
T 956 582 8B, 191
B Jat6 5,386 Ta.577
a 26 &5 To 436
10 40 400 22645
11 (42 3776 88,611
i} 03 3,540 a0 187
13 570 3,357 93518
14 A2 2720 98,240
15 21T 1,620 a7, B8
L] <07 1,218 98,054
17 A58 Jid 100,000

Estracion Metrad: Principal Componenl 8nalysis

Relacion de los factores con las variables originales

Rotated Component Matrix*
Componant
1 3

INNPROD 043 - 050 842

DESPORD 037 =001 927

INNPROC 017 815 D37
DESAPROC 025 B8 L05

CONOC TECNO T3 009 132

%EXTIDdis crato "7 =041
HMAQUMdiscrelo 477 -123

R TECNOdIs crato 054 o7

GEX GRUPO 057 - 036
GEXEMPRESA 018 o021

GEX SUMN 022 D02

GEXCONO 061 - 047

COOP GRUPO 009 000

COOP CADENA 099 117 ®
COOP COMPET =039 036 036
COOP TECNO D3a3 056 084
COOP CONOC -,050 026 - 045

Exraction Method: Principal Component Analysis
Rotason Method: Varimax with Kaiser Normalizaton

a. Rotation converged in & iterations

Fuente: Salidas de informacion del paquete estadistico SPSS.
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Los cinco factores identificados son los siguientes:

e Factor 1. Subcontratacién de [+D fundamentalmente con empresas (no grupo): relacionado con el
objetivo, con el medio y con el agente de transferencia.

e Factor 2. Cooperacion con agentes ajenos al propio grupo para actividades de innovacion:
relacionado con el agente de la transferencia.

e Factor 3. Innovacion de proceso: relacionado con el objetivo de la transferencia.

e Factor 4. Innovacion de producto: relacionado con el objetivo de la transferencia.

e Factor 5. Subcontratacion de I+D y cooperacion con el propio Grupo para actividades de
innovacion: relacionado con el agente de la transferencia.

Estos factores han sido empleados para la agrupacion de las observaciones en Cluster. En la
interpretacion de los mismos se recurre a las variables originales.

5.2. La agrupacion de observaciones con patrones comunes mediante el
analisis claster

El analisis claster es una técnica multivariante que busca agrupar elementos (o variables) tratando de
lograr la maxima homogeneidad en cada grupo y la mayor diferencia entre los grupos. Se trata, por

tanto, de una metodologia muy util para la agrupacion y segmentacion de observaciones.

Cuadro 5.2.1. Métodos para el analisis clister

» Para poder tratar grandes cantidades

» Utilizado para tratar grandes cantidades - :
de datos, en primer lugar se realiza

de datos.
< una primera agrupacion de los
Método en > Realiza una agrupacion previa de los indi\ﬁduos & gubeclusters.
dos pasos individuos en sub-clusters, para luego

» Tras haber efectuado esta reduccion,
en el segundo paso puede emplearse
cualquiera de los otros métodos de
forma eficaz.

efecutaruno de los otros modelos
tratando los sub-cluster como individuos.

Métodos > Parten del conjunto de datos original, que » Elpaso Qe pre-cluster sigue un procedimiento
van agrupando en funcién del criterio de secuencial, escaneando los datos uno auno, y

erarquicos . . X decidiendo en cada caso si se asignan a un
J 9 distancia escogido. sub-cluster preexistente o a uno nuevo.

»  Laagrupacion resultante puede depender del
orden en que se incorporan los individuos al
proceso. Para reducir este efecto conviene
ordenar los individuos de forma aleatoria.

» Parten de una solucién previa, en funcién N .. ) .
L, . . . »  También puede ajustarse el procedimiento para
Métodos de un nimero predeﬁn/do de clusters, dejar fuera a los individuos calificados como
de que se va refinando iterativamente. outliers, esto es, excesivamente separados del
reparticion » Puede emplearse como complemento a resto.

los métodos jerarquicos.

Atendiendo al tamafio de la muestra, con mas de 6.000 observaciones, y a las caracteristicas de las
variables incluidas, cuantitativas y cualitativas, la técnica elegida para el analisis cluster ha sido la del
método en dos pasos (Luque, 2000).

La aplicacion de este analisis Cluster ha permitido obtener cuatro grupos o familias de patrones que
agrupan en su conjunto un total de 10 patrones de adquisicion de conocimiento externo. Dentro de
cada familia o grupo, las diferencias entre los distintos patrones se encuentran en el objetivo de la
innovacion.
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Cuadro 5.2.2. Agrupacion de patrones identificados con el analisis cluster por grupo/familia

Patrones de adquisicion de conocimiento externo (10)

1. Cooperacion abierta mediante todo tipo de medios para todo tipo de objetivos (1)
¢ Para innovacién de producto y proceso (1)
2. Subcontratacion de I+D (4)
¢ Para innovacion de producto y proceso (1)

¢ Para innovacién de producto y proceso con su grupo (1) “——| Son una variante
¢  Para innovacién de producto (1) dentro de su patrén
¢ Para innovacion de proceso (1) en el que el grupo

3. Adquisicion de activos (4) tiene gran peso en la
¢ Para innovacion de producto y proceso (1) cooperacion para la
¢ Parainnovacion de producto y proceso con su grupo (1) <«——| innovacién y/o en la
+ Para innovacién de producto (1) subcontratacion de
¢ Para innovacion de proceso (1) I+D

4. Sin innovacién de producto ni de proceso (1) T

Las cuatro familias de patrones pueden caracterizarse de la siguiente manera:

1

Cooperacion abierta mediante todo tipo de medios para todo tipo de objetivos:

Describe a empresas que innovan en producto y proceso de manera abierta, en cooperacion con
otros agentes.

Subcontratan I+D y adquieren activos (maquinaria, software etc.). Utilizan todo tipo de
instrumentos.

Tienen una amplia base de colaboradores tanto para subcontratar [+D como para innovar en
producto y proceso.

Aunque las empresas pertenecientes a este grupo mantienen unos niveles de colaboracion
destacados con todos los agentes, destaca su colaboraciéon con universidades y centros tecnolégicos
y algo menos con su cadena de valor.

Este grupo/familia incluye un nico patron.

Subcontratacion de I+D:

Describe a empresas que innovan en producto y/o proceso de manera interna.
Adquieren conocimiento externo mediante la subcontratacion de [+D.

Este grupo de empresas son innovadoras en producto y/o proceso.

Este grupo/familia incluye cuatro patrones.

3. Adquisicion de activos:

Las empresas de este grupo son las que realizan innovacion en producto y/o proceso de manera
mas interna.

Son las que mas activos adquieren (adquisicion de maquinaria y/o software) como medio de
acceder a conocimiento externo. Apenas subcontratan [+D.

Cooperan principalmente con su cadena de valor para innovar en producto/proceso.

Este grupo/familia incluye 4 patrones.
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4. Sin innovacion de producto ni proceso identificada:

e En este grupo de empresas no se identifica el objetivo de innovacion, todo ello a pesar de que este

Cluster cuenta con unos volumenes destacados de subcontratacion de I+D.
e Este grupo/familia incluye un unico patron.

En la siguiente tabla se puede observar el nuimero de empresas de la muestra reducida adscrito a cada

de los 10 patrones.

Tabla 5.2.1. Distribucion de las empresas de acuerdo a los patrones identificados

Cluster Denominacién del cluster N.“de %
empresas
Cooperacion abierta mediante todo tipo de medios para la 506 94
innovacion de producto y proceso ’
Subcontratacion de [+D para la innovacion de producto y 770 12.7
proceso ’
Subcontratacion de [+D dentro del grupo para la 272 45
innovacion de producto y proceso ’
Subcontratacion de I+D para la innovacion de producto 484 8,0
Subcontratacion de I+D para la innovacioén de proceso 403 6,6
Adquisicion de activos para la innovacion de producto y 1259 207
proceso ’ ’
Adquisicion de activos para la innovacion de producto y 384 6.3
proceso realizada con el grupo ’
Adquisicion de activos para la innovacion de producto 601 9,9
Adquisicion de activos para la innovacion de proceso 793 13,1
X Subcontratacion de I+D sin innovacion de producto ni de 510 8.4
Gl | proceso declarada ’
6.072 100,0

El patrén de adquisicion de activos para la innovacion de producto y proceso (VI), el de adquisicion de
activos para la innovacion de proceso (IX) y el de subcontratacion de I+D para la innovacion de

producto y proceso (II) representan cerca de la mitad de la muestra, el 49,5% de las empresas.

La distribucion de empresas de acuerdo al objetivo de su adquisicion de conocimiento externo y al

medio que emplea para hacerlo se puede observar en el siguiente cuadro.
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Cuadro 5.2.4. Distribucion de la muestra por patrones

Distribucién de Innovacion . iy . .
, Innovacion de § Innovacion Sin objetivo

empresas por patron de producto 3 . iy Total
(%) ¥ proceso producto de proceso [ de innovacion
Cooperacion abierta I

. . 0,
medfante todo tipo de (9,8%) 9,8%
medios

11, TI1T*
Subcontratacion de 2 o v A% o
1+D Zé’(%’i (8,0%) (6,6%) S
VI, VII*
’ VIII IX
Ny . @ 0

Adquisicion de activos ((350370/ 0/5)* (9,9%) (13.1%) 50,0%
Sin innovacion de X
producto y proceso 0 8,4%
identificada (8,4%)
Total 54,0% 17,9% 19,7% 8,4% 100%

Nota: Los textos marcados con asterisco indican que los clister caracterizados por la elevada cooperacion dentro
de su propio grupo.
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5.3. La descripcion de los patrones identificados para las empresas y su
evolucion en el tiempo '

La caracterizacion de cada uno de los elementos que describen los patrones, en base al objetivo, el
medio y el agente de transferencia, se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 5.3.1. Caracterizacion basica de cada uno de los patrones que describen los Clusters

Agente de transferencia

Objetivo de Para la

transferencia

Medio de

. Para la innovacion
transferencia

Denominacion del patrén

I
PROD+PROC
1I

Subcontratacion de I+D para la

. L Producto y
innovacion de producto y 0Ces0

PRODFPROC  [SVNSe p
Subcontratacion de I+D dentro

I Gruro . e Producto y
del grupo para la innovacion 0ces0

JESREREIE de producto y proceso P
Subcontratacion de I+D para la

IV prop innovacién de producto I
Subcontratacion de I+D para la
. Ly Proceso
innovacion de proceso
Adqulsl.c}on de activos para la e
innovacion de producto y

PRODPROC  (FSTSSTN PTG

VII Gruro Adqulsllc}on de activos para la e
innovacion de producto y r0ces0

JRORREREIS proceso realizada con el grupo P
Adquisicion de activos para la

ML ;. ovacion de producto LSBT
Adquisicion de activos para la

IX proc SN (8 6 R[5 Proceso

innovacion de proceso

Subcontratacion de I+D sin
innovacion de producto ni de
proceso declarada

X 1o Ni producto ni

proceso

OBJETIVO

[0 Cooperaciinsblerta [ | Subcosirataciindel+0

Elevada proporcion
de I+D externa

Destaca, frente a las
otras familias de
patrones, el elevado
protagonismo de

la adquisicion de
activos (maquinaria y
software) respecto al
gasto total externo de
innovacion

Elevada proporcion
de I+D externa

(O] Adguisicitn doacives

de producto y/o
proceso (*)

Otras empresas
Universidades y OPI
Centros tecnologicos

Grupo
Otras empresas
Centros tecnologicos

Universidades y OPI
Centros tecnologicos
Otras empresas

Centros tecnologicos
Universidades y OPI
Otras empresas

Otras empresas
Universidades y OPI
Centros tecnologicos

Grupo
Otras empresas
Centros tecnologicos

Otras empresas
Universidades y OPI
Centros tecnologicos

Otras empresas
Centros tecnologicos
Universidades y OPI

subcontratacion
de I+D (**)

Otras empresas
Universidades y OPi
Centros tecnologicos

Grupo
Otras empresas
Universidades y OPi

Otras empresas
Universidades y OPi
Centros tecnologicos

Otras empresas
Universidades y OPi
Centros tecnologicos

Otras empresas
Universidades y OPI
Centros tecnologicos

] Mo lanova riproducioipnoce3o

(*) Describe las tres tipologias de agentes con las que mas cooperan las empresas para innovar en producto y proceso.
(**) Lo mismo que (*) pero para la subcontratacion de [+D.

El objetivo y el medio son los elementos del modelo que mejor caracterizan los patrones/Clusters. De

esta forma, atendiendo al objetivo de la transferencia, puede diferenciarse entre:

' Para disponer de informacion més detallada sobre los patrones identificados, véase el anexo 8.5, “Patrones de

transferencia de tecnologia”.
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e Transferencia para la innovacion de producto y proceso: Cliuster I (cooperacion abierta
mediante todo tipo de medios para la innovacion de producto y proceso), Claster II
(subcontratacion de I+D para la innovacion de producto y proceso), Cluster 111 (subcontratacion de
I+D dentro del grupo para la innovacion de producto y proceso), Cluster VI (adquisicion de activos
para la innovacion de producto y proceso) y Cluster VII (adquisicion de activos para la innovacion
de producto y proceso realizada con el grupo)

e Transferencia inicamente para la innovacion de producto: Cluster IV (subcontratacion de [+D
para la innovacion de producto) y Cluster VIII (adquisicion de activos para la innovacion de
producto)

e Transferencia inicamente para la innovacion de proceso: Cluster V (subcontratacion de [+D
para la innovacion de proceso) y Cluster IX (adquisicion de activos para la innovacion de proceso)

e Transferencia sin objetivo identificado (ni producto ni proceso): Cluster X (subcontratacion de
I+D sin innovacién de producto ni de proceso declarada)

Si la comparacion se realiza en base al medio de transferencia, los Clusters pueden diferenciarse de la
siguiente forma:

e Utilizacion de todos los medios de transferencia (I+D externa, adquisicion de activos y
adquisicion de tecnologia): Cluster I (cooperacion abierta mediante todo tipo de medios para la
innovacion de producto y proceso).

o Utilizacién de I+D externa como medio principal: Cluster II (subcontratacion de I+D para la
innovacién de producto y proceso), Cluster III (subcontratacion de I+D dentro del grupo para la
innovacion de producto y proceso), Cluster IV (subcontratacion de [+D para la innovacion de
producto), Cluster V (subcontratacion de [+D para la innovacion de proceso) y Cluster X
(subcontratacion de I+D sin innovacion de producto ni de proceso declarada).

o Utilizacion de adquisicion de activos como medio principal: Cliaster VI (adquisicion de activos
para la innovacion de producto y proceso), Cluster VII (adquisicion de activos para la innovacion
de producto y proceso realizada con el grupo), Cluster VIII (adquisiciéon de activos para la
innovacién de producto) y Cluster IX (adquisicion de activos para la innovacion de proceso).

El agente de transferencia unicamente es un elemento diferencial en el caso del patron de cooperacion
abierta (I), asi como en los patrones en los que el grupo tiene un papel significativo (IV y VII), no
permitiendo distinguir los patrones entre si en el caso de cooperacion o subcontratacion de otros
agentes (empresas, centros tecnolégicos, universidades, etc.).

Comparativa en el objetivo de transferencia

Tal y como se ha comentado anteriormente, el objetivo de transferencia es uno de los dos elementos
del modelo que mejor permite caracterizar a los patrones. De esta forma, en la siguiente tabla puede
visualizarse el comportamiento de los patrones en base a dicho elemento:
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Tabla 5.3.2. Comportamiento de los patrones en base al objetivo de la transferencia

No
o Ny . desarrolla | Desarrolla | Desarrolla
Cluster Denominacion del patrén 5
producto ni | producto proceso
proceso

Cooperacion abierta mediante todo tipo
I proD+PROC de medios para la innovacién de
producto y proceso

I Subcontratacién de I+D para la
PROD+PROC innovacién de producto y proceso

Subcontratacion de I+D dentro del grupo

v
v

Mlgruro prob+PROC para la innovacién de producto y proceso

Subcontratacién de I+D para la
innovacion de producto

v Subcontratacion de I+D para la
PROC innovacion de proceso

AN

v PROD

Adquisicién de activos para la innovacién
de producto y proceso

VI PROD+PROC

Adquisicion de activos para la innovacion
VIIGruro PROD+PROC de producto y proceso realizada con el
grupo

N

VIIT Adquisicion de activos para la innovacion
PROD de producto

AN

IX Adquisicién de activos para la innovacion
PROC de proceso

X Subcontrataciéon de I+D sin innovacién /
no OBJETIVO de producto ni de proceso declarada

Nota: Para mas detalle, las tablas con la distribucion porcentual de empresas se encuentra en los anexos.

En general, todos los patrones desarrollan los productos y procesos de forma interna (mas del 55% en
todos los casos). Sin embargo, puede decirse que es el patron de cooperacion abierta, I prop+proc, €l
que mas innovaciones realiza de forma externa (bien en cooperacion con otros, bien integramente a
través de terceros).

De igual forma, las empresas que subcontratan [+D son mas abiertas a la colaboracion que las que
adquieren activos. A su vez, la innovacion en producto se realiza de manera mas interna que la de
proceso.

Comparativa en el medio de la transferencia

Al igual que en el caso del objetivo, el medio de transferencia es el otro gran elemento diferenciador

de los patrones. En la siguiente tabla puede observarse cual es el medio de transferencia utilizado por
un mayor nimero de empresas en cada uno de los patrones:
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Tabla 5.3.3. Comportamiento de los patrones en base al medio de la transferencia

Hacen I+D | Adquieren | Adquieren
externa activos tecnologia

Cluster Denominacion del patréon

Cooperacion abierta mediante todo
I proD+PROC tipo de medios para la innovacién de
producto y proceso

Subcontratacion de I+D para la

1I . 5
ERODEEROC innovacién de producto y proceso

Subcontratacion de I+D dentro del
III GrRUPO PROD+PROC grupo para la innovacion de
producto y proceso

N B

v Subcontratacién de I+D para la ‘/
EROD innovacién de producto
Subcontratacién de I+D para la
v PROC P /

innovacion de proceso

Adquisiciéon de activos para la

VI ; y
PROD+PROC innovacién de producto y proceso

Adquisicion de activos para la
VII GruPO PROD+PROC innovacién de producto y proceso
realizada con el grupo

N Y

Adquisicion de activos para la

VI koo innovacién de producto /
Adquisicion de activos para la

IX proc innovacién de proceso ‘/
Subcontrataciéon de I+D sin

X 10 OBJETIVO innovacion de producto ni de \/

proceso declarada

Nota: Para mas detalle, las tablas con la distribucion porcentual de empresas se encuentra en los anexos.

En los patrones caracterizados por la adquisicion de activos (VI, VII, VIII, IX), el porcentaje de
empresas que hace I+D interna es menor que la media y el porcentaje de empresas que adquiere
activos es mayor que la media.

En los patrones caracterizados por la cooperacion abierta (I), el protagonismo de la subcontratacion de
I+D (IL, III, IV y V) y la no existencia de un objetivo de innovacion identificado (X), es mayor el
porcentaje de empresas que hacen I+D interna y el de los que utilizan todos los medios de
transferencia, es decir, que realizan todas las actividades de adquisicion de conocimiento externo.

Los patrones caracterizados por la importancia del grupo (III y VII) presentan en cierta medida un
comportamiento diferenciado del resto, puesto que son los que mas realizan simultaneamente todas las
actividades de adquisicion de conocimiento externo y los que tienen un mayor porcentaje de empresas
que adquiere tecnologia.

En cuanto al peso que tienen los distintos medios de transferencia con respecto al gasto externo en
innovacion, se puede observar que:
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e Mas del 50% de las empresas caracterizadas por adquirir I+D externa destinan una cantidad
superior al 75% de su gasto externo de innovacion a este medio.

e En el caso los patrones caracterizados por una mayor adquisicion de activos, el porcentaje de
empresas que destinan a este medio mas del 75% de su gasto externo de innovacion oscila entre el
10 y el 50%, porcentajes muy superiores al resto de patrones.

e La adquisicion de tecnologia es el medio menos utilizado y no se relaciona de manera clara con
ningun patron especifico (algo superior para la los patrones relacionados con la adquisicion de
activos).

Comparativa en el agente de la transferencia

En el caso del tercer elemento que describe el modelo de transferencia, el agente, puede decirse que no
es un factor diferenciador en los patrones, puesto que solo caracteriza a los patrones que realizan
cooperaciones y/o subcontrataciones de I+D con empresas de su mismo grupo, los patrones III
(subcontratacion de [+D dentro del grupo para la innovacion de producto y proceso) y VII
(adquisicion de activos para la innovacion de producto y proceso realizada con el grupo).

El resto de patrones no presentan una gran diferenciacion en lo que respecta a los agentes con los que
colabora: empresas de su cadena de valor (proveedores y clientes), competidores, consultoras y
laboratorios, centros tecnologicos y universidades.

Sin embargo, puede apreciarse una serie de rasgos especificos, si se asocia el agente de transferencia
con los otros dos elementos del modelo, el objetivo y el medio:

e Los patrones que tienen como objetivo el producto colaboran mas con las universidades y los OPI
que los de proceso.

e El patron de cooperacion abierta (I) es el que mas coopera con otros agentes y lo hace,
principalmente, con las universidades y los OPI y algo menos con su cadena de valor.

e Los patrones de subcontratacion [+D (II, III, IV y V) cooperan mas (entre 6 y 16 puntos
porcentuales mas) para innovar en producto y proceso que los que adquieren activos (VI, VII, VIII
y IX). Ademas, lo hacen en mayor medida con universidades, OPI y centros tecnologicos.

e Las empresas de la cadena de valor son los principales agentes con los que colaboran las empresas
de los patrones de Adquisicion de activos.

e Los patrones en los que el grupo es un elemento determinante cooperan mas que la media para
innovar en producto y proceso y lo hacen simultdneamente con distintos agentes en una proporcion
también por encima de la media.

Cinéndose tinicamente a la cooperacion con los suministradores de servicios avanzados, tecnologia y
conocimiento (consultoras, CCTT, universidades y OPI), el analisis de los patrones identificados
permite sefalar que las empresas que mas cooperan con los agentes de la oferta cientifico-tecnologica
son las del patron I (cooperacion abierta).
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Cuadro 5.3.3. Tipos de cooperacion

__________ CLUSTER DE
1 : COOPERACION ABIERTA mmm Consultoras, laboratorios

I comerciales e institutos
privados de I+D

CCTT
Universidades y OPI

Por otro lado, el peso relativo de universidades y OPI es mayor en los patrones que innovan en
producto (IV y VIII) que los que innovan en proceso (V y IX).

En todos los patrones, las universidades son el principal colaborador de la oferta, seguidas por los
centros tecnoldgicos y las empresas de servicios avanzados (consultoras, laboratorios comerciales, etc.).

En cuanto al andlisis de los agentes a quien se subcontrata la [+D, se puede observar que las empresas
son el principal agente al que se subcontrata [+D, seguidas por las universidades y los centros
tecnologicos. Ademas, el patron I (cooperacion abierta) es el que presenta un mayor porcentaje de
empresas que colabora simultaneamente con otras empresas, asociaciones y universidades y OPI.

Comparativa de patrones en los aiios 2007 y 2006

El andlisis realizado se basa en los datos disponibles en PITEC en 2007 y ha permitido clasificar las
6.072 empresas incluidas en la muestra reducida en los 10 patrones identificados.

El analisis de la distribucidn en los distintos patrones para esas mismas empresas, segun los datos del
PITEC 2006, permite concluir que existe cierta variabilidad en cuanto a la permanencia en el mismo
patrén en afios consecutivos. De esta forma, algunas empresas conservan en 2006 el patron que les ha
sido asignado en 2007, otras presentaban un patron diferente y otras no pueden ser incluidas en ninguno
de los patrones definidos, como se muestra en la siguiente tabla. Recuadradas se resaltan las empresas
que en 2007 mantienen el mismo patron que en 2006.
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Tabla 5.3.4. Comparacion en porcentaje, de los patrones entre 2006-2007

ANO 2006
Igry : vi | YHor : ) No'se
, .o 1 prop+ PO 1AY UPO VIII IX X 1o pueden
Como se distribuyen V proc | prop+ incluir en
PROC PROD PROD+ PROD PROC OBJETIVO
en 2006 PROC la muestra

PROC

I prop+rrOC 4,0 2,7 7,7 0,5 0,5 1,2 2,2 15,4

II prop+prOC 4,3 3,6 15,6 0,6 0,5 2,6 2,2 17,8

140 125 55 55 04 22 8,1 7,3
5.2 o6 446 15 14 06 27 06 8,1 204
102 00 1,00 3900 1,7 00 00 159 193 7,7
200 95 06 29 1,00 237] 06 13 41 24 519
47 52 219 55 37 49| 120] 18 42 2,1 367
1,0 25 03 92 52 03 o000f 50| 1,5 17,0 581
04 19 o1 09 55 04 02 63| 224] 115 503

ANO 2007

X 1o 0BIETIVO 2,2 5,5 0,4 4,9 7,6 2l 0,00 7,2 1,8 49,6 24,5
TOTAL 6,9 13,7 2,9 7,4 6,3 8,9 1,3 6,0 2,2 10,0 34,5
[ Cooperaciinastberta [ ] Subcosirataciindelsd (1] Adquiskcidndeacives [ Molsnova iproduckaiproceso

Puede observarse que un tercio de las empresas clasificadas en los patrones de 2007 (2.096 empresas)
no podrian ser incluidas en ningin patréon identificado, puesto que no cumplen los requisitos para ser
incluidos en la muestra reducida en el afio 2006. Esto se debe a lo siguiente:

En 2006 no adquieren conocimiento externo, ya que no subcontratan [+D ni adquieren activos o
tecnologia innovadora, es decir, no realizan gasto de innovacion externa.
En 2006 algunas incluso no realizan gastos de innovacion.

Atendiendo a como evolucionan en el tiempo los patrones de adquisicion de conocimiento externo de
las empresas, se pueden sefialar los siguientes elementos para el periodo 2006-2007:

El patron 1 (cooperacion abierta) y los patrones caracterizados por la subcontratacion de I+D (I,
IV, V y X) son mas estables en el tiempo, desde el punto de vista de las empresas que incluyen. En
estos casos, el porcentaje de empresas que mantienen el mismo patrén en 2006 y en 2007 es
significativo (entre el 39 y el 46%). Es precisamente el patron X (que no innova ni en producto ni
en proceso) el que conserva un mayor porcentaje de empresas con permanencia en el mismo
patron, 49,61%.

Las empresas de los Clusters caracterizados por la adquisicion de activos (patrones VI, VII, VIII y
IX) tienen un patréon menos estable a lo largo del tiempo. De hecho, mas del 50% de las empresas
que en 2007 pertenecian a estos patrones (excepto las pertenecientes al patron VII) no cumplen los
requisitos para entrar en la muestra en el afo 2006, es decir, no adquieren conocimiento externo.
Respecto a su evolucion en el tiempo, una de las principales diferencias entre patrones se encuentra
en el motivo por el que las empresas no podrian haberse incluido en la muestra reducida de
empresas del afio 2006. En el caso de los patrones de cooperacion abierta y subcontratacion de [+D
(I, 10, III, IV, V y X), su exclusion se deberia a que dichas empresas no realizan en 2006
adquisicion de conocimiento externo (I+D externa, adquisicion de activos o de tecnologia). En el
caso de los patrones de adquisicion de activos (VI, VII, VIII y IX), serian excluidas por no realizar
ningun gasto de innovacion.
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Es decir, si se considera la siguiente secuencia en los mecanismos de innovacion, puede concluirse lo
siguiente:

e Las empresas que subcontratan I+D (I+D externa) o bien siguen haciéndolo o al menos adquieren
activos (y/o realizan I+D interna).

e Las empresas que sOlo adquieren activos o bien siguen haciéndolo o bien no realizan ninguna
actividad de Innovacion.

Por tanto, se puede sefialar que la subcontratacion de [+D por parte de una empresa es un indicador de
una actividad sistematica tanto de innovacion como de adquisiciéon de conocimiento externo.

5.4. La descripcién de los patrones de las empresas vinculadas a la oferta'

Para la caracterizacion de los patrones de las empresas vinculadas a la oferta se han considerado
aquellas empresas de la muestra reducida pertenecientes a sectores que, por su actividad, son mas
susceptibles de ser contratados por otras empresas para:

e larealizacion de actividades de 1+D;

e larealizacion de actividades de ingenieria o servicios técnicos;

e la adquisicion de activos tecnoldgicos innovadores (tanto maquinaria como tecnologia
desincorporada).

De esta forma, las empresas identificadas como potenciales agentes de la oferta son las pertenecientes
a los sectores y a la CNAE que se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 5.4.1. Agentes de la oferta

pologia de agente de la oferta
= = AF © A 09 ecto

29 28 Maquinaria y equipo mecanico
Maquinas de oficina y equipos

30 26 . L.
informaticos

31 27 Maquinaria y material eléctrico

642 61 Telecomunicaciones

721-5 62 Software

726 63 Otras actividades informaticas

742 711 Se.:rV1c1(.)s t,ecnlcos de arquitectura
e ingenieria

743 712 Ensayos y analisis técnicos

73 72 Investigacion y desarrollo

A continuacion se muestra la distribucion de los agentes de oferta en los diez patrones identificados:

% Para disponer de informacion més detallada sobre los patrones de los agentes de la oferta, acudir al anexo 8.5,
“Patrones de transferencia de tecnologia”.
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Tabla 5.4.1. Distribucion por Cluster de los agentes de la oferta

Cluster (Nimero de empresas)

Distribucion por

HIGRUI’O VHGRUP VIII X

Cluster (% I prop+ | I prop+
(%) PROD+ IV prop | 'V proc 0 PROD+ IX proc
PROC PROC PROD OBJETIVO
PROC PROC

89 3,6 24,3 5,0 7,1
10,5 10,2 2,9 12,3 3,4 23,9 6,1 15,7 7,1 7,9 100,0
9,2 10,6 2,2 9,8 7,9 19,6 7,6 13,0 9,8 10,3 100,0
28,1 6,5 5,0 14,6 7,7 54 8,5 73 5,0 11,9 100,0
12,5 11,1 43 10,8 5,0 20,5 6,4 13,7 73 83| 100,0
O Cooperaciinssborta [ | Subcosirataciindel+0 [ Adguisiciinde axivos ] Molanova niproduciepnoc:so

Las empresas de servicios avanzados y proveedoras de bienes de equipo tienen el siguiente
comportamiento:

e En el caso de las empresas proveedoras de bienes de equipo y de servicios avanzados de
telecomunicaciones, software e informatica, los patrones de adquisicion de activos tecnologicos
(VL VII, VIII y IX) son los que mayor peso tienen.

e Las empresas de servicios técnicos tienden ligeramente hacia los patrones de adquisicion de activos
(VI, VII, VIIl y IX) sobre los de adquisicion de I+D (I, II, IIL, IV y V).

e Las empresas de [+D estan claramente volcadas en el patron de cooperacion abierta (patron 1), con
el 28% de las empresas, y en los patrones de subcontratacion de [+D (46% de las empresas entre
los cinco patrones), teniendo mucho menor peso los patrones de adquisicion de activos (27% de las
empresas entre los cuatro patrones).

Comparativa en los elementos caracteristicos del modelo de transferencia (objetivo, medio y
transferencia)

El objetivo de innovacién de las empresas de servicios avanzados y proveedoras de bienes de equipo
es, principalmente, el producto (el 78% de las empresas innova en producto frente al 65% que innova
en proceso).

Los agentes de la oferta utilizan principalmente como medio de adquisicion de conocimiento externo
la subcontratacion de [+D, siendo utilizado por mas del 48% de las empresas.

En todos los casos, el porcentaje de empresas que hacen I+D interna supera a la media del total de la
muestra de empresas que adquiere conocimiento externo, mientras que el porcentaje de empresas que
adquiere activos es menor.

Ademas, las empresas del CNAE de I[+D adquieren més I+D externa que la media, reflejando en

cierta medida su tendencia a la cooperacion abierta, como se observaba anteriormente en el gran
porcentaje de estas empresas que pertenecen al patron I (cooperacion abierta).
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Tabla 5.4.2. Agentes de la oferta de acuerdo al Medio de la Transferencia

Distribucion de empresas con actividades de Innovacion (%)

Cluster . . .
Hacen I+D externa | Adquieren activos Adquieren Todas

et (1) 2) tecnologia (3) (DH+2)+(3)

74,5 47,9 33,3 53 1,2

Si se tiene en cuenta el peso de los distintos medios de transferencia en los gastos externos de
innovacion, puede decirse que las empresas de maquinaria de oficina y equipo informatico y
las de I+D son las que mas gasto realizan en [+D externa y las que menos lo hacen en
maquinaria. Por el contrario, las empresas de telecomunicaciones son las que mas desembolso
realizan en maquinaria y tecnologia.

Las empresas pertenecientes a los sectores identificados como proveedores de servicios
avanzados y bienes de equipo cooperan con los diferentes agentes de transferencia de
conocimiento y tecnologia (consultoras, centros tecnologicos, universidades y OPI) en mayor
medida que la muestra reducida, como puede verse en la siguiente tabla:

Tabla 5.4.3. Agentes de la oferta de acuerdo al Agente de Transferencia con el que coopera

Distribucion de empresas segiin agente con el que coopera (%)
Con
Sl — consultoras S
cadena de empresas ) SY| ConCCTT | universidades

) .| laboratorios )
valor competidoras de 14D y OPIs

Sectores : Con el propio
Cooperan
grupo

; 49,8 9,7 24,8 9,0 14,1 18,3 24,7

Salvo las empresas de bienes de equipo, estas empresas cooperan mas que la media con todas las
tipologias de agentes. La diferencia mas acusada respecto a la media de la muestra es su mayor
cooperacion con universidades y OPI.

Estas empresas subcontratan [+D, en primer lugar, a las empresas y, en segundo lugar, a las
universidades y OPI, aunque en porcentajes mas equilibrados que la media de la muestra.
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6. RELACION ENTRE PATRONES, INTENSIDAD TECNOLOGICA Y
ESTRATEGIAS DE INNOVACION DE LAS EMPRESAS

6.1. Relacion de los patrones con los niveles de intensidad tecnologica

En el presente apartado se identifica la relacion entre los patrones de adquisicién de conocimiento
externo y la intensidad tecnologica de los sectores a los que pertenecen las empresas '°.

La clasificacion de sectores por intensidad tecnoldgica agrupa los sectores de actividad en funcion del
gasto de I+D que realizan respecto a su facturacion. Es precisamente a este ratio entre gasto de [+D y

facturacion de la empresa lo que se conoce como intensidad tecnologica.

Tabla 6.1.1. Clasificacion segun intensidad tecnologica utilizada en el proyecto

MANUFACTURAS
(incluye las actividades primarias, las industrias energéticas y la construccion )

SERVICIOS

Actividades de
tecnologia alta

Actividades de
tecnologia
media-alta

Actividades de
tecnologia
media-baja

Actividades de
tecnologia baja

Alta tecnologia

Baja tecnologia

Productos Quimica (excepto Caucho y materias | Agricultura Comunicaciones Venta y reparacion
farmacéuticos productos plasticas Extractivas Software de vehiculos a
Maquinas de farmacéuticos) Productos Alimentos, bebidas Otras actividades motor, comercio al
oficina y equipos Magquinaria y minerales, y tabaco informaticas por mayor y al por
informaticos equipo mecanico metaltrgicos y Textil, confeccion, Investigacion y menor y hosteleria
Componentes Maquinaria y metalicos (excepto | peleteria, cuero y desarrollo Transportes y
electronicos material eléctrico magquinaria y calzado almacenamiento
Aparatos de radio, Vehiculos de motor | equipo) Madera y corcho Intermediacion
TV y comunicacion | Construcciéon naval | Produccion y Papel financiera,
¢ instrumentos Otro material de distribucion de Edicion, artes actividades
médicos y de transporte electricidad, gasy | graficasy inmobiliarias y
precision, opticos agua reproduccion otras actividades
Construccion Coquerias, refino Muebles empresariales
aeronautica y de petroleo Otras manufacturas Otros servicios a
espacial Reciclaje empresas
Construccion Servicios publicos
sociales y
colectivos

Fuente: Elaboracion propia a partir de la clasificacion OCDE (2001) y de la Lista de sectores de Alta y Media-
Alta tecnologia del INE.

El cuadro 6.1.1. refleja la desviacion de las empresas por nivel de intensidad tecnoldgica con
respecto a la media de los patrones de adquisicién de conocimiento externo. En el mismo
puede observarse lo siguiente:

e Los sectores de mayor intensidad son los mas activos a la hora de cooperar y los que mas
acuden a la subcontratacion de I+D. El patrén de cooperacion abierta y, sobre todo, los de
subcontratacion de I+D son los que mejor les caracterizan.

' Los patrones definidos en el presente estudio estan relacionados con la taxonomia de intensidad tecnolégica de
la OCDE publicada en el 2001. En la clasificacion de actividad por intensidad tecnologica de la OCDE (2001) no
se incluyen todos los sectores de la contabilidad nacional, sino que faltan las actividades primarias, las industrias
energéticas y la construccion. Por su parte, el INE cuenta con una clasificacion propia por intensidad tecnologica
centrada en las manufacturas de intensidad tecnologica alta y media — alta y los servicios de alta tecnologia. La
clasificacion aqui empleada esta basada en las anteriores y trata de cubrir todos los sectores de la Encuesta de
Innovacioén Tecnologica del INE.
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e Los sectores de menor intensidad tecnologica tienden a los patrones de adquisicion de activos.

Cuadro 6.1.1. Relacion de los patrones de adquisicién de conocimiento externo con la intensidad
tecnologica

K Servicios Servicios \
Manufacturas

X . tecnologia baja
M_anufar_:tu ras |nte’ns_|dad . punta tecnologia
intensidad tecnolégica baja
tecnolégica
media-alta

|_|-_-:-'_|

M_anUfal_:tu 2= Existencia de sesgo
intensidad asociado ala
tecnolégica sobrerrepresentacién
media-baja de empresas lideres en

este segmento J

Cooperacion abierta PATRON ESPERADO PARA
ESTESEGMENTO DE
Subcontratacion de 1+D EMPRESAS (acentua el
. . comportamiento de las empresas
Adquisicion de activos de baja intensidad tecnolégica)

Sin innovacion de producto ni proceso identificada

Media de
la muestra

II/

Nota: A mayor desviacion con respecto a la media, mayor tamafio de la barra.

En la interpretacion del cuadro anterior hay que recordar que la muestra incluye dentro del grupo de
empresas de menor intensidad tecnoldgica a aquellas que son mas activas dentro de su sector de
actividad, representan el 4% del total de empresas de baja tecnologia y movilizan, sin embargo, mas
del 80% del gasto de I+D. Es por ello que los patrones de las empresas de menor intensidad
tecnolégica no son representativos de la media de su segmento. Sus patrones son equivalentes a los de
empresas pertenecientes a sectores de mayor intensidad tecnologica.

El siguiente grafico muestra la relacion entre los niveles de intensidad tecnologica y sus dos patrones
mas caracteristicos (identificados mediante la familia a la que pertenecen y el objetivo de innovacion).

56



Cuadro 6.1.2. Relacion entre patrones y niveles de intensidad tecnolégica (OCDE) de acuerdo a la
distribucion de empresas en cada uno

Distribucién de Innovacién de
empresas por producto y
patron (%) proceso

Innovacién de | Innovacion de Sin producto
producto proceso ni proceso

Cooperacion abierta 0 n

mediante todo tipo

de medios Intensidad P mas

At e Objetivo
Tecnolégica caracteristico
Subcontratacién de @) Manufacturas
+D intensidad tecnolégi Subcontratacién de I+D |  Producto
Oln @ e
Manufacturas
0 intensidad tecnolégi Sub i6n de 1+D Prt::z::;y
[2] g ﬁ media-alta P
ﬁ Manufacturas
intensidad tecnolégi Adquisicion de activos Proceso
Sin innovacion de media-baja
producto ni proceso
identificada (27 Manufacturas
intensidad tecnolégica | Adquisicion de activos Proceso
baja
@ Patrén mas caracteristico para cada @ Segundo patrén mas caracteristico para Ser\;lcms tecnologia Cooperacién abierta Rroductoly
nivel de intensidad tecnologica cada nivel de intensidad tecnolégica punta RICCESD)
. Servicios baja L "
O Man. Alta <> Man. Baja tecnologia Adquisicién de activos Proceso

I:I Man. Media-alta O Servicios Alta

A Man. Media-baja O Servicios Baja

De manera mas desagregada, la relacion entre los sectores de actividad y los patrones de transferencia
se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 6.1.2. Taxonomia de empresas relativa a la adopcion de los distintos patrones de transferencia

Cluster Sectores de actividades

I prop+rrOC

Material de oficina y equipos informéaticos Otro material de transporte

1 rrov+rroc Alimentos, bebidas y tabaco Quimica (excepto productos farmacéuticos)

Vehiculos de motor Comunicaciones

111 , 2
GRUFO PRODHFROC Coquerias, refino de petroleo

Aparatos de radio, TV y comunicacion e instrumentos

1V rrop médicos y de precision, Opticos
v Madera y corcho Reciclaje
FROC Agricultura Extractivas
Magquinaria y material eléctrico Textil, confeccidn, peleteria, cuero y calzado
VI prop+rroc Caucho y materias plasticas Otras manufacturas
Papel Edicion y artes graficas
Produccién y distribucion de electricidad, gas y agua Intermediacion financiera, actividades
VII Grupo rroOD+PROC inmobiliarias y otras actividades
empresariales
VIII Software Otras actividades informaticas
£ROD Magquinaria y equipo mec4nico Otros servicios a empresas
Construccion naval Productos minerales no metalirgicos
IX Muebles Transporte y almacenamiento
FROC Venta y reparacion de vehiculos a motor, comercio al Servicios publicos sociales y colectivos

por mayor y al por menor y hosteleria

X o 0BIETIVO Construccion

Couperackinsbleta [ | Subconiratackindel=D [ Adguisickinde acivos ] Mo lanova riproducioipnoce3o
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Nota: Se resaltan en negrita los sectores de actividad de la oferta de ciencia y tecnologia.

Con mayor detalle aun, en la siguiente tabla se presentan los dos patrones mas habituales por rama de

actividad.

Tabla 6.1.3. Patrones mas habituales por rama de actividad

RAMA DE ACTIVIDAD

2° Patron mas

’ Patron mas

Agricultura

habitual habitual

V proc X 10 0BJETIVO

Extractivas

V proc X 1o 0BJETIVO

Alimentos, bebidas y tabaco

I prop-+prOC

Textil, confeccion, peleteria, cuero y calzado

I prop-+prOC

Madera y corcho

Papel

Edicion, artes graficas y reproduccion

Coquerias, refino de petroleo

T gruro
PROD+PROC

Quimica (excepto productos farmacéuticos)

Il prop+rroC

Productos farmacéuticos

100 agele | 1T prop+prOC

Caucho y materias plasticas

Il prop+rroC

Productos minerales, metalrgicos y metalicos (excepto maquinaria y equipo)

I prop+prOC

Maquinaria y equipo mecanico

Maquinas de oficina y equipos informaticos

I prop-rroc

Maquinaria y material eléctrico

I PROD+PROC

Componentes electronicos

X 10 0BJETIVO

I PROD+PROC

Aparatos de radio, TV y comunicacion e instrumentos médicos y de precision, opticos

v PROD

Vehiculos de motor

T Gruro
PROD+PROC

I PROD+PROC

Construccion naval

I PROD+PROC

Construccion aeronautica y espacial

I PROD+PROC

Otro material de transporte

I prop-+prOC

Muebles

I prop+rrOC

Otras manufacturas

v PROD

Reciclaje

Produccion y distribucion de electricidad, gas y agua

I gruro
PROD+PROC

Construccion

X 10 0BJETIVO

Venta y reparacion de vehiculos a motor, comercio al por mayor y por menor y
hosteleria

Transportes y almacenamiento

Comunicaciones

T Gruro
PROD+PROC

Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y otras actividades empresariales

T Gruro
PROD+PROC

Otros servicios a empresas

Software

Otras actividades informaticas

I proD+PROC

Investigacion y desarrollo

I PROD+PROC

Servicios publicos sociales y colectivos

X no OBJETIVO

[ Cooperaciinsblerta [ | Subcosirsteciindebd [ Adguisiciindeacives
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6.2. La relacion entre los patrones y las estrategias de innovacion de las
1
empresas'’

A pesar de que existe una relacion entre la intensidad tecnologica de los sectores a los que pertenecen
las empresas y los patrones de adquisicion de conocimiento externo, es posible identificar el caso de
empresas cuyos patrones estan muy alejados de lo que en buena légica podria parecer de acuerdo a
dicho criterio.

Es el caso que se ha sefialado con anterioridad de las empresas de menor intensidad tecnoldgica de la
muestra, con unos patrones de adquisiciéon de conocimiento externos similares a los de empresas de
mayor intensidad tecnologica. Estas empresas de menor intensidad tecnologica movilizaban una gran
parte del esfuerzo de I+D de sus segmento, ya que su estrategia de innovacién era diferente de la
media del sector. En este apartado se analiza la relacion entre la estrategia de innovacion de las
empresas y sus patrones de adquisicion de conocimiento externo.

La estrategia de innovacion de la empresa puede estar caracterizada por dos variables:

e Intensidad de innovacién, medida como la relacion porcentual entre los gastos de innovacion y
la cifra de negocio de la empresa.

e Variacion de la intensidad de innovacion, medida como la diferencia porcentual entre la
intensidad de innovacion de una empresa en un determinado afio y la del afio anterior.

Estas dos variables permiten definir tres perfiles de empresas de acuerdo a su estrategia de innovacion:

e Empresas lideres. Empresas cuya intensidad de innovacion es mayor que la media de la rama de
actividad y que, ademas, crece a mayor o igual ritmo.

e Empresas seguidoras. Este perfil cubre dos trayectorias: la de empresas cuya intensidad de
innovacion es mayor que la media, aunque crece a menor ritmo; la de empresas con una
intensidad de innovacion menor que la media, aunque crece a mayor ritmo.

e Empresas menos activas. Su gasto de innovacién es menor que la media y crece a menor o igual
ritmo.

Tal y como se puede deducir de las siguientes tablas, los patrones de adquisicion de conocimiento

externo dependen de la intensidad tecnolégica del sector y de la estrategia de innovaciéon de la

empresa.

En concreto, en relacion con la estrategia de innovacion de las empresas:

e Las empresas lideres tienden a adoptar patrones mas sofisticados, en general, los relacionados
con la subcontratacion de I+D.

e Las empresas menos activas adquieren su conocimiento externo a través de patrones
relacionados con la adquisicion de activos.

Por tanto, de la misma manera que se sefiala que no existen sectores innovadores o maduros sino
empresas innovadoras o maduras, lo mismo se puede afirmar en términos de eleccion de unos patrones
u otros. Es cierto que los sectores de actividad tienden hacia determinados patrones en funcion de su
intensidad tecnologica, pero lo es también que la estrategia de innovacion de la empresa influye sobre
ellos.

' Para disponer de informacion més detallada sobre la relacién entre los patrones de adquisicion de
conocimiento externo y las estrategias de innovacion de las empresas, véase el Anexo 8.6, “Relacion entre las
estrategias de innovacion, los patrones de adquisicion de conocimiento externo y la intensidad tecnolégica de las
empresas”.
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Tabla 6.2.1. Relacion entre patrones, estrategia de innovacion e intensidad tecnologica de

Patrén mas
caracteristico

Distribucién de empresas por

Objeto de

intensidad tecnologica innovacion

IManufacturas alta:
IProductos farmacéuticos
IMaquinas de oficina y equipos
linformaticos, Componentes
electronicos, Aparatos de radio, Subcontratacion
TV y comunicacion e de [+D
linstrumentos médicos y de
Iprecision, opticos
(Construccion aeronautica y
lespacial

Producto

Manufacturas

Estrategia de innovacién

Empresas lid Empr i Emp

Subcontrataci
on de [+D

Subcontratacién de I+D para|  parala Subcontratacion de

. s ) L. "
la innovacion de producto (IV|innovacion de . +D para la
) producto y innovacién de
e proceso proceso (V proc)

(II prop+prOC)

Manufacturas media-alta:
IQuimica (excepto productos

farmacéuticos),
IMaquinaria y equipo mecanico, Subcontratacién | Producto y
Maquinaria y material eléctrico, de I+D proceso

'Vehiculos de motor,
(Construccion naval
Otro material de transporte

Manufacturas media-baja:
(Caucho y materias plasticas
IProductos minerales,
metaltrgicos y metalicos
(excepto maquinaria y equipo),
IProduccion y distribucion de
electricidad, gas y agua
(Coquerias, refino de petroleo

IManufacturas baja:
|Agricultura, Extractivas,
|Alimentos, bebidas y tabaco
Textil, confeccion, peleteria,
cuero y calzado, Madera y
corcho, Papel

[Edicion, artes graficas y
reproduccion, Muebles, Otras
imanufacturas, Reciclaje,
(Construccion

[0 Cooperaciinsblerta [ | Subcosirataciindel+0

Adquisiciin de acives

Subcontrataci Slgl;cggtlrit];m Subcontrataci
on de I+D 6n de I+D
1 parala 1
para ‘a innovacion de para Ja
innovacion de i w— innovacion de
producto P y proceso
proceso
(IV prop) 1 (V proc)
(I PROD+PROC)

Cooperaci
abierta
mediante todo
tipo de medios
para la
innovacion de
producto y
proceso

Subcontrataci
on de [+D
para la
innovacion de
producto y
proceso

11
(Il rop-rroc) (I proD+PROC

coop)

ST Subcontrataci

+ x
NG51830) on de [+D
para la
. . parala
innovacion de|. s
innovacion de
producto y
e proceso
(V proc)

(II PROD+PROC)

] Mo lanova riproducioipnoce3o
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Tabla 6.2.2. Relacion entre patrones, estrategia de innovacion e intensidad tecnoldgica de Servicios

Estrategia de innovacion

Distribucién de empresas por

Patrén mas Objeto de

intensidad tecnologica caracteristico | innovacién

Empresas lideres Empresas seguidoras Empresas menos activas

|Adquisicion
de activos | Adquisicion
para la de activos
innovacion | parala
de producto| innovacion
y proceso | de proceso
(VI (IX proc)
PROD+PROC)

Servicios tecnologia punta:
(Comunicaciones

Software

Otras actividades informaticas
Investigacion y desarrollo

Cooperacion abierta mediante todo tipo de medios Rilldeie1=I16 s N G2 DX o1 ¢:]
para la innovacion de producto y proceso la innovacion de producto
(I PROD+PROC (‘OOP) (IV PROD)

Cooperacion Producto y
abierta proceso

Servicios baja tecnologia:
Venta y reparacion de vehiculos
la motor, comercio al por mayor
y al por menor y hosteleria
Transportes y almacenamiento

Cooperacion
Subcontratacion abierta
Subcontratacion |de I+D dentro del|iiEeiEiERGLIAdquisicion|

de [+D parala | grupo parala [FseNEREGITE de activos Subcontratacion

de I+D parala | Adquisicion de activos

L . Adquisicion innovacion de | innovacion de para la parala | . ba . .
Intermediacion financiera, 5 Proceso . . 5 ., | innovacion de | para la innovacion de
s . e de activos producto y productoy Il EGIiNGE] innovacion
actividades inmobiliarias y otras . producto proceso (IX proc)
.. . proceso proceso producto y (¢RI
actividades empresariales I I I (IV prop)
Otros servicios a empresas (IT prop+prOC) | (I pROD*PROC proceso (VIII prop)
Servicios puiblicos sociales y aruro) ( PRUD*; ROC
colectivos (Eel0)7
Couperackinsbleta [ | Subconiratackindel=D [ Adguisickinde acivos ] Molsmova niproduciopnoceso

En definitiva, la estrategia de innovacion de las empresas estd muy relacionada con los patrones de
adquisicion de conocimiento externo.

De esta forma, en la gran mayoria de las ramas de actividad, las empresas lideres (es decir, aquellas
con mayor intensidad de innovacion y ademas creciente) tienden a adoptar patrones mas sofisticados,

en general, los relacionados con la subcontratacion de I+D.

Por el contrario, las empresas menos activas en lo que respecta a su estrategia de innovacioén adquieren
su conocimiento externo a través de patrones relacionados con la adquisicion de activos.
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7. CONCLUSIONES

1. Se identifican cuatro familias de patrones de adquisiciéon de conocimiento/tecnologia externo
para el conjunto de empresas analizadas, es decir, la muestra reducida que contiene las 6.072
empresas del Panel PITEC que adquieren conocimiento externo.

Cooperacion abierta

Basado en la colaboracion externa para el desarrollo de producto y proceso y una
subcontratacion de I+D resenable. El 9,8% de empresas que adquiere conocimiento externo
pertenece a este patron.

Subcontratacion de I+D

Caracterizado por el desarrollo de producto y/o proceso de manera mas interna y una
adquisicion de conocimiento externo, basada principalmente en la subcontratacion de [+D. El
31,8% de las empresas que adquiere conocimiento externo pertenece a alguno de los cuatro
patrones que forman parte de esta familia.

Adquisicion de activos

Caracterizado por un desarrollo de producto/proceso realizado de manera atin mas interna que
en los patrones anteriores, la ausencia de subcontratacion de I+D externa y unos mayores
niveles de compra de activos. El 50% de las empresas que adquiere conocimiento externo
pertenece a alguno de los cuatro patrones que pertenecen a esta familia.

Sin innovacién de producto ni proceso

Presenta unas caracteristicas similares a los patrones de subcontratacion de I+D en cuanto al
medio de transferencia y a los agentes con los que se relaciona para la compra de servicios de
[+D; sin embargo, no se identifica ni innovacién de producto ni de proceso. El 8,4% de las
empresas que adquiere conocimiento externo pertenece a alguno de los cuatro patrones que
pertenecen a esta familia.

La familia que integra a un mayor niimero de empresas es la de adquisicion de activos.

Los patrones de adquisicion de conocimiento externo dependen de la intensidad tecnologica
del sector y de la estrategia de innovacion de la empresa

El sector o rama de actividad y su intensidad tecnolégica influye sobre los patrones de
adquisicion de conocimiento externo de las empresas:

Las empresas de sectores de mayor intensidad tecnoldgica tienden mdas hacia patrones de
cooperacion abierta y subcontratacion de I+D.

Las empresas de sectores de menor intensidad tecnoldgica tienden hacia patrones basados en la
adquisicion de activos.

La estrategia de innovacion también influye sobre los patrones de adquisicion de
conocimiento externo de las empresas:

Las empresas lideres (es decir, aquellas con mayor intensidad de innovacion y que crece mas

que la media) tienden a adoptar patrones mas sofisticados, en general, los relacionados con la
subcontratacion de I+D.
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3.

Las empresas menos activas en lo que respecta a su estrategia de innovacion adquieren su
conocimiento externo a través de patrones relacionados con la adquisicion de activos.

Por tanto, de la misma manera que se sefiala que no existen sectores innovadores o maduros
sino empresas innovadoras o maduras, lo mismo se puede afirmar en términos de eleccion de
unos patrones u otros. Es cierto que los sectores de actividad tienden hacia determinados
patrones en funcion de su intensidad tecnologica, pero lo es también que la estrategia de
innovacion de la empresa influye sobre ellos.

La estabilidad en el tiempo de los patrones confirma la subcontratacion de I+D como un
indicador de referencia para identificar que las empresas innovan de manera sistematica.
Atendiendo a como evolucionan en el tiempo los patrones de adquisicion de conocimiento externo
de las empresas, se pueden sefialar los siguientes elementos:

* Son los patrones con unos niveles significativos de subcontratacion de I+D como medio de
transferencia los mas estables en el tiempo: cooperacion abierta, los de subcontratacion de
I+D y los que no tiene identificado el objetivo de innovacion.

* Las empresas de los patrones caracterizados por la adquisicion de activos tienen un
patron menos estable a lo largo del tiempo. De hecho, la mayor parte de empresas que
adquiere activos en 2007, no adquirian conocimiento externo en 2006.

Las empresas que realizan cooperacion abierta o subcontratacion de 1+D pueden dejar de hacer
adquisicion de conocimiento externo; sin embargo, siguen teniendo gastos de innovacion (I+D
interna). Cuando las empresas de los patrones que adquieren activos dejan de adquirir
conocimiento externo no esta tan claro que mantengan sus gastos de innovacion.

Las empresas son el principal agente al que se contrata I+D, superando a los agentes
tradicionales de la oferta de conocimiento (universidades, OPI y CCTT), destacando tanto en
términos de porcentaje de empresas que les subcontrata [+D como en lo referido al volumen de
I[+D subcontratado.'®

e Es necesario identificar qué es lo que se estd subcontratando a las empresas bajo el
epigrafe de subcontratacion de I+D. El volumen subcontratado es lo suficientemente
significativo como para tratar de entender a qué responde.

e Teniendo en cuenta que en el resto de actividades de innovacion (adquisicion de maquinaria y
tecnologia) las empresas son también el principal agente, se puede sefalar que las empresas
son el agente de referencia en la adquisicion de conocimiento externo.

Respecto a las empresas vinculadas a la oferta de conocimiento y tecnologia, y pese a que se
trata de empresas perteneciente a sectores de actividad criticos como suministradores del conjunto
del tejido empresarial, buena parte de ellas presenta unos patrones de adquisicion de
conocimiento externo de muy bajo perfil:

'8 1 a subcontratacién media de I+D a las empresas representa unos volimenes de gasto superior al que alcanzan
los agentes tradicionales de la oferta de conocimiento y tecnologia. Siendo asi, el protagonismo de cada tipologia
de agentes en el sistema de innovacion espaflol es muy diferente a la vision mas extendida. Previo a replantearse
la estructura de muchos instrumentos de apoyo o, al menos, el papel de los agentes en ellos, es necesario
entender la naturaleza de esa subcontratacion en términos de cudl es su objetivo y de quiénes son las empresas
subcontratadas.
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e Las empresas de Maquinaria y equipo mecanico, Maquinaria y material eléctrico, Software,
Otras actividades informaticas y Otros servicios a empresas, responden a la familia de patrones
de adquisicion de activos.

e Las empresas de Comunicaciones y de Material de oficina y equipos informaticos responden a
la familia de patrones de subcontratacion de [+D.

e Las empresas relacionadas con la rama de actividad de I+D responden al patréon de cooperacion
abierta.

Esta realidad puede ser explicada desde distintos puntos de vista:
¢ No se trata de empresas con una estrategia de innovacion lider.

e No encuentran valor en la colaboracion con otros agentes y se limitan a su conocimiento
interno.

¢ No existe una oferta de conocimiento que responda a sus necesidades.
e Son un colectivo autosuficiente a la hora de innovar.

Ante esta realidad se plantea la oportunidad de actuaciones especificas sobre este colectivo de
suministradores tan estratégico y que, sin embargo, no presenta unos patrones de adquisicioén de
conocimiento externo acorde a su perfil.

Atendiendo al perfil de las empresas que incluye la muestra utilizada para analizar la
adquisicion de conocimiento externo, con un elevado porcentaje de empresas de alta intensidad
tecnologica y de mayor tamafio, se deben realizar ciertas matizaciones si se pretende
extrapolar las anteriores conclusiones a la generalidad de tejido empresarial espaiiol:

e Los patrones identificados estan condicionados por la mayor intensidad tecnoldgica y tamafio
de las empresas de la muestra reducida. Esto conlleva seguramente un mayor peso en la muestra
de los patrones de subcontratacion de I+D, mas evidente en las empresas de mayor intensidad
tecnologica.

e Asimismo, en los niveles de menor intensidad tecnoldgica se produce también un sesgo hacia
patrones de subcontratacion de I+D, dada la presencia de empresas mas activas y avanzadas
dentro de este grupo. Sus patrones son mas sofisticados, ya que representan a las empresas
lideres dentro de su rama de actividad.
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2. E1 PITEC y su comparacion con la encuesta de innovacion del INE

A continuacidon se muestra una serie de tablas comparativas de la distribucion de empresas por ramas
de actividad en el PITEC y en la Encuesta sobre Innovacion Tecnologica de las empresas 2007 del
Instituto Nacional de Estadistica.

Tabla 8.2.1. Comparativa de distribucion de empresas por CNAE PITEC-INE

RAMA DE ACTIVIDAD Diferencia
Agricultura 01, 02, 05 1.385 | 10,81 | 7.850 | 3,94 6,87
Extractivas De 10 a 14 64 0,50 924 0,46 0,04
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 758 592 | 6.553 | 3,29 2,63
Textil, confeccién, peleteria, cuero y calzado 17, 18y 19 403 3,15 4.707 | 2,36 0,78
Madera y corcho 20 113 0,88 2221 | 1,12 -0,23
Papel 21 113 0,88 813 | 0,41 047
Edicién, artes graficas y reproduccion 22 166 1,30 2.878 | 1,45 -0,15
Coquerias, refino de petréleo 23 6 0,05 15 0,01 0,04
Quimica (excepto productos farmacéuticos) 24 (exc. 244) 604 4,72 1.499 | 0,75 3,96
Productos farmacéuticos 244 164 1,28 268 0,13 1,15
Caucho y materias plasticas 25 372 2,90 1.985 | 1,00 1,91
JF/’::(ZZSZC;S minerales, metalurgicos y metalicos (excepto maquinaria 26, 27 y 28 1138 | 889 | 12.872 | 6,47 2,42
Maquinaria y equipo mecanico 29 810 6,32 | 3.756 | 1,89 4,44
Maquinas de oficina y equipos informaticos 30 25 0,20 73 0,04 0,16
Maquinaria y material eléctrico 31 284 2,22 | 1.131 | 0,57 1,65
Componentes electrénicos 321 66 0,52 128 0,06 0,45

Aparatos de radio, TV y comunicacion e instrumentos médicos y de

precision, opticos 32 (exc. 321) y 33 344 2,69 810 | 0,41 2,28

Vehiculos de motor 34 240 1,87 955 | 0,48 1,39
Construccién naval 351 46 0,36 481 0,24 0,12
Construccién aeronautica y espacial 353 26 0,20 81 0,04 0,16
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 28 0,22 136 | 0,07 0,15
Muebles 361 216 1,69 | 2.888 | 1,45 0,24
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 83 0,65 661 0,33 0,32
Reciclaje 37 42 0,33 165 | 0,08 0,24
Produccién y distribucion de electricidad, gas y agua 40, 41 79 0,62 444 0,22 0,39
Construccion 45 467 3,65 | 44.631 |22,42 -18,77
\a/legéi ,)7/1 gi;;arr;w%iggt;z r\;:hiculos a motor, comercio al por mayor y 50, 51, 52 y 55 1.040 | 812 | 48.280 |24,25 16,13
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 264 2,06 | 9.550 | 4,80 -2,74
Comunicaciones 64 70 0,55 | 1.017 | 0,51 0,04
Zég‘czzz;ascig,rr)’ g’rr;asr;%zlr:,s actividades inmobiliarias y otras 65, 66 y 67 217 1,69 1.254 | 0,63 1,06
Actividades inmobiliarias y servicios a empresas 70,71y 74 1.431 | 11,17 | 22.595 |11,35 -0,18
Software 722 639 4,99 | 1.651 | 0,83 4,16
Otras actividades informéaticas 72 (exc. 722) 184 1,44 734 0,37 1,07
Investigacion y desarrollo 73 306 2,39 358 0,18 2,21
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92y 93 615 4,80 | 14.715 | 7,39 -2,69
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3. Descripcion de las variables a incluir en el analisis Cluster

3.1. Variables relacionadas con el objetivo de la transferencia

Cuadro 8.3.1. Relacion entre el objetivo de la transferencia, la Encuesta sobre Innovacion Tecnologica

del INE y las variables del PITEC empleadas

OBJETIVO DE TRANSFERENCIA » E.AA.
Conocimiento cientifico
Tecnologia fisica
Disefio tecnolégico > E.2.1.
Proceso
Know-how, habilidades
> 11
> JA1

Tabla 8.3.1. Disponibilidad de informacion en el PITEC sobre las variables que se han de utilizar en el

Durante el periodo 2004-2006, introdujo su empresa ...
... bienes nuevos o mejorados de manera significativa?

... servicios nuevos o mejorados de manera significativa?
Durante el periodo 2004-2006, introdujo su empresa...
... métodos de fabricacion o produccién de bienes o servicios
nuevos o mejorados de manera significativa?

... sistemaslogisticos 0 métodos de entrega o distribucién
nuevos o mejorados de manera significativa para susinsumos,
bienes o servicios?

... actividades de apoyo para sus procesos,como sistemas de
mantenimiento u operaciones informaticas,de compraode
contabilidad, nuevas o mejoradas de manera significativa?
Durante el periodo 2004-2006, introdujo su empresa...
... nuevas practicas empresariales en la organizacion del trabajo
ode los procedimientos de laempresa?

... nuevos sistemas de gestion del conocimiento para mejorarel
uso o intercambio deinformacién, conocimientos y habilidades
dentro de su empresa o para recopilarinformacion externa a su
empresa?

... nuevos métodos de organizacién de los lugaresde
trabajo en su empresa con el objetivo de un mejor reparto de
responsabilidades y toma de decisiones?

... nuevos métodos de gestion de las relaciones externas con
otras empresas o instituciones publicas?

Durante el periodo 2004-2006, introdujo su empresa ...
... modificaciones significativas del disefio del producto oen el
envasado de los bienes o servicios?

... nuevas técnicas o canales parala promocién del producto?
... nuevos métodos para el posicionamiento del producto en el
mercado o canales de ventas?

... nuevos métodos para el establecimiento de los precios de los
bienes o servicios?

analisis en relacion con el objetivo de innovacion

Variables PITEC
INNPROD
INNOBIEN
INNOSERV
INNPROC
INNFABRI

INNLOGIS

INNAPOYO

No se utiliza todos los afios

No se utiliza todos los afios

Durante el periodo 2005-2007,
introdujo su empresa innovaciones de
producto

INNPROD

1,0, blanco v

Durante el periodo 2005-2007,
introdujo su empresa innovaciones de
proceso

INNPROC

1,0, blanco v

Durante el periodo 2005-2007,
introdujo su empresa innovaciones de
comercializacién

Durante el periodo 2005-2007,
introdujo su empresa innovaciones
organizativas
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Dur,ante el bienes nuevos o mejorados de manera significativa INNOBIEN 1,0, blanco v v v
periodo 2005-
2007, introdujo . ) L
suempresa servicios nuevos o mejorados de manera significativa INNOSERV 1,0, blanco v v v
métodos de fabricacion o produccién de bienes o servicios
nuevos o mejorados de manera significativa INNFABRI 1,0, blanco v 4
Durante el sistemas logisticos o métodos de entrega o distribucion
periodo 2005- nuevos o mejorados de manera significativa para sus INNLOGIS 1,0, blanco v v v
2007, introdujo insumos, bienes o servicios
suempresa actividades de apoyo para sus procesos, como sistemas de
mantenimiento u operaciones informaticas, de compra o de INNAPOYO 1,0, blanco v v v
contabilidad, nuevas o mejoradas de manera significativa
nuevas practicas empresariales en la organizacion del
trabajo o de los procedimientos de laempresa INORG2 1,0, blanco x x x
nuevos sistemas de gestién del conocimiento para mejorar
eluso o intercambio de informacidn, conocimientos y
Dur,ante el habilidades dentro de suempresa o para recopilar INORG1 1,0, blanco x x x
penod‘o 2005_' informacion externa a suempresa
2007, introdujo - — -
suempresa nuevos métodos de organizacion de los lugares de trabajo
en su empresa con el objetivo de un mejorreparto de x x x
responsabilidades y toma de decisiones
nuevos métodos de gestion de las relaciones externas con
otras empresas o instituciones publicas INORG3 1,0, blanco x x x
modlflcaClonesS|gn|flcatlvas dle!dlseno del productooenel INCOMA1 1,0, blanco % % %
envasado de los bienes o servicios
Dur’ante el nuevas técnicas o canales parala promocién del producto X X X
periodo 2005-
2007, introdujo | nuevos métodos para el posicionamiento del producto en el
suempresa mercado o canales de ventas INCOM2 1,0, blanco x x x
nuevos métodos para el establecimiento de los precios de x x x
losbienes o servicios

3.2. Variables relacionadas con el medio de la transferencia

Cuadro 8.3.2. Relacion entre el medio de la transferencia, la Encuesta sobre Innovacioén Tecnologica
del INE y las variables del PITEC empleadas

> D.1 Realizacion de actividades por parte de las
empresas con el objetivo de conseguir productos o
servicios, nuevos o sensiblemente mejorados, basados

Variables PITEC

Py a GTINN
en la ciencia o tecnologia
A. 1+D interna
B. Adquisicion de I+D (I+D externa)
C. Adquisicion de maquinaria, equipos y hardware o GINTID
software avanzados
MEQ'O DIz NSFERENClA D. Adquisicién de otros conocimientos externos GEXTID
Literatura abierta parainnovacion GMAQuI
Patente, copyright E. Formacion
Licencia F. Introduccién de innovaciones en el mercado GTECNO
Absorcién G. Disefio, otros preparativos para produccién y/o GFORM
distribucion
Informal > H2 | rte de | de t logia desi d GMARKET
Intercambio de personal h mporte de los pagos de tecnologia desincorporada GPREP

con otros paises, por naturaleza de operacion

Demostracién in-situ

Spin-off 1. Serv!c!osd’e h'ardware ) . o No se utiliza
2. Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria
3. Servicios técnicos prestados aempresa
industriales, agricolas, ganaderas o mineras
4. Cesion de patentes, marcas, modelos e inventos
5, Venta de patentes, marcas, modelos e inventos
6. Investigacion basica y aplicada; desarrollo
tecnolégico
» E.4. Fuentes de informacion para innovacién
Interna
Fuentes del mercado FUENTE1-9
Fuentes institucionales
Otras fuentes
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Tabla 8.3.2. Disponibilidad de informacion en el PITEC sobre las variables que se han de utilizar en el

analisis en relacion con el medio de innovacion

Adquisicion I+D externa, ¢si o no? IDEX 1,0, blanco v v v

Realizacion de Importe en Adquisicién 1+D externa GEXTID % s. gastos innovacion v v v

actividades por o . I .

parte de las Adquisicién maquinaria, equipos y HW/SW, ¢si o no? MAQUI 1,0, blanco v v v

empresas conel |Importe Adquisicién maquinaria, equipos y HW/SW GMAQUI % s. gastos innovacion v v v

25:}?6\;0“::6 Adquisicién otros conocimientos externos, ¢sio no? TECNO 1,0, blanco v v v

productos o Importe Adquisicién otros conocimientos externos GTECNO % s. gastos innovacion v v v

servicios, nuevos

o sensiblemente

mejorados,

basados enla

cienciao

tecnologia
TOTAL GTINN Valor numérico v v v
Servicios de HW x x x

Pagos de Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria x x x

tecnologia Servicios técnicos de empresas industriales, ... x x x

desincorporada -

conempresas de | Cesionde patentes, marcas, modelos e inventos x x x

otros paises Compra/venta patentes, marcas, modelos e inventos x x x
Investigacion basica y aplicada, desarrollo tecn. x x X
Dentro de la empresa o grupo de empresas FUENTE1 1,2, 3, 4, blanco v v v
Proveedores de equipo, material, componentes o SW FUENTE2 1,2, 3, 4, blanco v v v
Clientes FUENTE3 1,2,3, 4, blanco v v v
Competidores u otras empresas de la misma rama FUENTE4 1, 2,3, 4, blanco v v v

Fuentes de Consultores, laboratorios comerciales o institutos 1+D FUENTES 1,2, 3, 4, blanco v v v

informacion para B - - o N

- Universidades o centros de investigacion superior FUENTE6 1,2, 3, 4, blanco v v v

actividades de

innovacion Organismos publicos de investigacion FUENTE7 1,2, 3, 4, blanco v v v
Centros Tecnolégicos FUENTES 1,2, 3, 4, blanco v v v
Conferencias, ferias comerciales, exposiciones FUENTE9 1,2, 3, 4, blanco v v v
Revistas cientificas y publicaciones comerciales FUENTE10 1,2, 3, 4, blanco v v v
Asociaciones profesionales y sectoriales FUENTE11 1,2, 3, 4, blanco v v v
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3.3. Variables relacionadas con el agente de la transferencia

Cuadro 8.3.3. Relacion entre el agente de la transferencia, la Encuesta sobre Innovacion Tecnologica
del INE y las variables del PITEC empleadas

Variables PITEC

> E1.2. ¢Quién ha desarrollado estas innovaciones de DESAPROD
producto?

Principalmente suempresa

Su empresa junto con otras empresas o instituciones

Principalmente otras empresas o instituciones

> E2.2. | ¢Quién ha desarrollado estas innovaciones de DESAPROC
proceso? (igual que el anterior)
> 1.2 ¢Quién ha desarrollado estas innovaciones No se utiliza
organizativas? (igual que el anterior)
> J.2 ¢Quién ha desarrollado estas innovaciones de No se utiliza
comercializacion? (igual que el anterior)
> E.5. Cooperacion para actividades de innovacion COOPERA
Otras empresas de sumismo grupo COOP1
Proveedores de equipos, material, componentes o SW COO0P2
Clientes COO0oP3
Competidores u otras empresas del sector COOP4
Consultores COOP5
Laboratorios privados o institutos privados de I1+D COOP6
Universidades u otros centros de ensefianza superior COOP7
AGENTE DE TRANSFERENCIA OPIS COOP8
Nicho tecnolégico CCTT COooP9
Misién » C.A. Compra de servicios de I+D en Espaiia
Sector Aempresas de su mismo grupo GEX1
Recursos Aotras empresas GEX2
Localizacién geografica Aasocie'lciones de investlig'acién' ) GEX3
Capital humano cientifico y técnico Aorganismos dea Administracion Publica GEX4
) o Auniversidades GEX5
D|s.eno Gl olr'ganlzamon Ainstituciones privadas sin fines de lucro GEX6
Estilo de gestién > C.B. | Compra de servicios de I+D en el extranjero
Limitaciones politicas (igual que el anterior) GEX7-12

Tabla 8.3.3. Disponibilidad de informacion en el PITEC sobre las variables que se han de utilizar en el
analisis en relacion con el agente de innovacion

£ Quién ha desarrollado estas innovaciones de producto? DESAPROD 1,2,3, blanco * v v v
¢ Quién ha desarrollado estas innovaciones de proceso? DESAPROC 1,2,3, blanco * v v v
¢Quién ha desarrollado estas innovaciones organizativas? x x x
¢ Quién ha desarrollado estas innovaciones de comercializacién? x X X
Coopera con otras empresas? COOPERA 1,0, blanco v v v
Otras empresas de su mismo grupo COOP 0 (0-3) 1, blanco v v v
Proveedores equipos, material, componentes o SW COOP 1 (0-3) 1, blanco v v v
Clientes COOP 2 (0-3) 1, blanco v v v
l—:‘;%:izg;i:rgon Competidores u otras empresas del sector COOP 3 (0-3) 1, blanco v v v
Consultores, laboratorios comerciales o institutos I+D COOP 4 (0-3) 1, blanco v v v
Universidades u otros centros de inv. superior COOP 5 (0-3) 1, blanco v v v
Organismos publicos de investigacion COOP 6 (0-3) 1, blanco v v v
Centros Tecnoldgicos COOP 7 (0-3) 1, blanco v v v
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A empresas de sumismo grupo GEX1 % sobre I+D extemna v v v
A otras empresas GEX2 % sobre I+D externa v v v
Compra de A asociaciones de investigacion GEX3 % sobre I+D extema v v v
servicios de [+D
en Espaiia A organismos de la Administracion Publica GEX4 % sobre 1+D externa v v v
A universidades GEX5 % sobre I+D externa v v v
A instituciones privadas sin fines de lucro GEX6 % sobre I+D externa v v v
A empresas de sumismo grupo GEX7 % sobre I+D extemna v v v
A otras empresas GEX8 % sobre I+D externa v v v
Compra de A asociaciones de investigacion GEX9 % sobre I+D extema v v v
servicios de [+D
enel extranjero | A 0rganismos de la Administracion Publica GEX10 % sobre 1+D externa v v v
A universidades GEX11 % sobre I+D externa v v v
A instituciones privadas sin fines de lucro GEX12 % sobre I+D extema v v v
Total compra de servicios de I+D, +D externa GEXTER % s. gastos innovacion v v v

. Principalmente su empresa
2. Suempresa junto con otras empresas o instituciones
. Principalmente otras empresas o instituciones

w

. Supais

. Otro pais de Europa
. Estados Unidos

. Resto de paises

ENERNNIEN

3.4. Tratamiento de las variables para la ejecucion del analisis

Algunas variables del PITEC se han transformado con el fin de facilitar el analisis de componentes
principales:

Variable % EXTIDdiscreto del analisis
La metodologia para la determinacion de las nuevas variables es la siguiente:

e La variable de partida es la variable GEXTID del Panel PITEC, que indica el porcentaje de
gastos en [+D sobre el total de los gastos de innovacion (GTINN), de la que se extrae la cifra
de gastos en [+D externa en valor absoluto.

e Por otro lado, a partir de las variables GTINN y GINTID (porcentaje de gastos en I+D
interna), se extrae la cifra total de gastos externos de innovacién (I+D externa, adquisicion de
maquinaria, adquisicion de tecnologia, formacion, preparacion para la produccion y
marketing).

e A continuacion se extrae el porcentaje que la [+D externa supone sobre el gasto total externo
en innovacion.

Los porcentajes obtenidos se discretizan en una serie de variables categoricas, estableciendo unos
tramos para los distintos porcentajes:

0%, %EXTIDdiscreto = 0

0-5%, %EXTIDdiscreto = 1
5-15%, %EXTIDdiscreto = 2
15-30%, %EXTIDdiscreto = 3
30-50%, %EXTIDdiscreto = 4

Mas del 50%, %EXTIDdiscreto = 5
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Variable % MAQUIdiscreto del analisis

Se ha empleado la misma metodologia que en el caso de %EXTIDdiscreto utilizando como punto de
partida la variable GMAQUI del PITEC (cifra de gastos en adquisicion de maquinaria, equipos y
software).

Variable % TECNOdiscreto del analisis

Se ha empleado la misma metodologia que en el caso de %EXTIDdiscreto utilizando como punto de
partida la variable TECNO del PITEC (cifra de gastos en adquisicion de conocimiento).

Variable CONOC TECNO

Algunas empresas realizan actividades de innovacion y no identifican claramente el proposito de las
mismas en forma de innovaciones de producto y/o proceso.

Bien de manera deliberada o no, dichas empresas estan adquiriendo nuevos conocimientos y
tecnologias para ellos no directamente aplicables a productos y procesos.

Para identificar este objetivo de transferencia, la adquisicion de conocimiento y tecnologia, se ha
creado una variable a partir de la informacion disponible en el Panel PITEC.

La variable creada, Adquisicion de Conocimiento y tecnologia (CONOC TECNO) es de caracter
discreto, pudiendo tomar los valores 0, 1, 2, 3 y 4.

e CONOC TECNO = 1: cuando realizan actividades de I+D interna pero no desarrollan ni
producto ni proceso (397 empresas en la muestra reducida).

e (CONOC TECNO = 2: cuando realizan actividades de I+D interna y ésta es de caracter
fundamental o aplicada, segun las variables INFUN e INAPL del panel (2.766 empresas en la
muestra reducida).

e CONOC TECNO = 3: cuando realizan adquisicion de I+D externa pero no desarrollan ni
producto ni proceso (76 empresas en la muestra reducida).

e CONOC TECNO = 4: cuando adquieren [+D externa a un numero mayor de agentes (GEX)
que con los que cooperan (COOP) (692 empresas en la muestra reducida).

e CONOC TECNO = 0: cuando no se da ninguna de las circunstancias anteriores, se deduce que
el conocimiento y la tecnologia son objetivos de innovacion para la empresa (2.141 empresas
en la muestra reducida).
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4. Caracterizacion de la muestra segun elementos determinantes de los
patrones

4.1. Objetivo de la innovacion

Tabla 8.4.1. Distribucidén de empresas por intensidad tecnoldgica segun el objetivo de la innovacion
(numero de empresas)

Clasificacion de » Adquisicién | Adquisicién | ~dauisicion
Y na A Innovacion de P — conocimiento
sectores por Adquisicion | Innovaciénde | Innovacion de conocimiento | conocimiento . .
. . . e P procesoy . " e innovacion
intensidad objetivo | conocimiento proceso producto e Innovacion | e lnnovacion
. producto de proceso y
tecnolégica de proceso de producto
producto
Manufacturas
intensidad 0 33 26 27 45 28 84 189 432
tecnoldgica alta
Manufacturas
I 7 78 75 101 211 95 176 517 1.260
tecnolégica media-
alta
Manufacturas
[ERSLEE : 8 64 124 39 175 100 82 274 866
tecnolégica media-
baja
Manufacturas
intensidad 15 109 176 65 210 156 101 447 1.279
tecnoldgica baja
SERMES o) | 68 38 69 127 59 152 268 786
punta
SRS b2 24 121 268 125 260 157 144 350 1.449
tecnologia
Total 59 473 707 426 1.028 595 739 2.045 6.072

Tabla 8.4.2. Distribucidén de empresas por intensidad tecnoldgica segun el objetivo de la innovacion
(distribucion porcentual respecto al total de empresas)

Clasificacién de | i6nde | Adauisicien | Adquisicion Adq”?Si.Cié{‘

sectores por Adquisicion | Innovaciénde | Innovacion de nnovacion de conocimiento | conocimiento co_nommle_r} 0

intensidad objetivo | conocimiento proceso producto prro%esc; Y e Innovacion | e lnnovacion j |nnrovamon
tecnolégica producto de proceso de producto T)Eo?iiifg y
Manufacturas

intensidad 0,0 7,6 6,0 6,3 10,4 6,5 19,4 43,8 100
tecnoldgica alta

Manufacturas

intensidad

tecnologicamedia | 08 6.2 6.0 8,0 16,7 75 14,0 41,0 100
alta

Manufacturas

intensidad

tecnologica media- 0.9 74 14,3 45 20,2 11,5 9,5 31,6 100
baja

Manufacturas

intensidad 1,2 8,5 13,8 51 16,4 12,2 7.9 34,9 100
tecnolégica baja

S CORSE 06 8,7 48 88 16,2 75 19,3 34,1 100
Servicios baja

teenologla 17 84 185 8,6 17.9 10,8 9.9 242 100
Total 1,0 7,8 11,6 7,0 16,9 9,8 12,2 33,7 100
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4.2. Medio de la innovacion

Tabla 8.4.3. Distribucidon de empresas por intensidad tecnoldgica segun la intensidad del gasto en [+D
interna sobre la innovacion total (nimero de empresas)

Clasificaciéon de sectores

por intensidad 15-30% 30-50%

tecnoldgica

Manufacturas intensidad

tecnoldgica alta 10 0 L 2 " 76 100
Manufacturas intensidad

tecnolégica media-alta 18 1 2 4 8 68 100
Manufacturas intensidad

tecnolégica media-baja 29 1 2 5 8 55 100
Manufacturas intensidad

tecnoldgica baja 2 1 8 5 9 53 100
Servicios tecnologia 1 0 1 2 5 80 100
punta

Servicios baja tecnologia 39 0 2 2 6 50 100
Total 26 1 2 4 7 61 100

Tabla 8.4.4. Distribucidon de empresas por intensidad tecnoldgica segun la intensidad del gasto en [+D
externa sobre la innovacion total (distribucion porcentual respecto al total de empresas)

Clasificacion de sectores

porintensidad tecnolégica

Manufect_uras intensidad 37 9 20 15 12 7 100
tecnolégica alta

Manuf?ct_uras |nt9n5|dad 50 7 14 12 8 9 100
tecnoldgica media-alta

Manufacturas intensidad 51 5 10 13 8 13 100
tecnolégica media-baja

Manufect_uras |pten5|dad 54 6 12 12 7 10 100
tecnolégica baja

Servicios tecnologia punta 50 11 14 14 6 5 100
Servicios baja tecnologia 59 3 10 10 7 11 100
Total 52 6 13 12 8 10 100
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Tabla 8.4.5. Distribucion de empresas por intensidad tecnologica segun la intensidad del gasto en
adquisicion de maquinaria sobre la innovacion total (nimero de empresas)

4 8 8 3 6 100

Clasificacion de sectores

porintensidad tecnolégica

0%

Manufacturas intensidad

. 73
tecnologica alta
Manufgct_uras |nt§nS|dad 69 9 8 100
tecnolégica media-alta
Manufz’act.uras |nt9n5|d.ad 66 7 17 100
tecnolégica media-baja
Manufact_uras |ptens|dad 65 9 17 100
tecnoldgica baja
Servicios tecnologia punta 71 12 5 100
Servicios baja tecnologia 62 9 18 100
Total 67 9 13 100

Tabla 8.4.6. Distribucion de empresas por intensidad tecnoldgica segun la intensidad del gasto en
adquisicion de tecnologia sobre la innovacion total (distribucion porcentual respecto al total de
empresas)

Clasificacion de sectores

-309 -509
porintensidad tecnolégica it SOE0
Manufect_uras intensidad 04 0 0 100
tecnolégica alta
Manufallct_uras |nt§n5|dad 95 0 1 100
tecnolégica media-alta
Manuf§ct_uras |nt§nS|d_ad 95 1 1 100
tecnolégica media-baja
Manufallct_uras |f1tenS|dad 05 1 1 100
tecnolégica baja
Servicios tecnologia punta 95 0 0 100
Servicios baja tecnologia 94 1 1 100
Total 95 1 1 100
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4.3. Agente de la innovacion

Tabla 8.4.7. Distribucion de empresas por intensidad tecnologica segun el agente con el que coopera
para la innovacion de producto y/o proceso (nimero de empresas)

Universidade
s uotros Organismos

Competidores | Consultores,

Clasificacion de Con Proveedores

sectores porintensidad o coopera empresas del | de equipos, Clientes YEIES Iaporgtorlos | Centros de Publicos de Cent’ro.s
o con nadie empresas del institutos o X .. | Tecnolégicos
tecnolégica grupo ) Ensefianza | Investigacion
sector privados X
Superior
Manufacturas
intensidad tecnolégica 224 38 75 65 38 71 126 61 73
alta
Manufacturas
intensidad tecnolégica 684 120 211 163 75 157 240 101 247
media-alta
Manufacturas
intensidad tecnolégica 450 66 143 94 35 95 113 40 163
media-baja
Manufacturas
intensidad tecnolégica 680 17 230 111 88 176 259 158 236
baja
eniciclecncieoe 415 125 178 299 209 205 410 226 278
punta
peniciceleaia 738 120 237 86 103 153 186 83 116
tecnologia
Total 3.191 586 1.074 818 548 857 1.334 669 1.113

Tabla 8.4.8. Distribucion de empresas por intensidad tecnologica segun el agente al que subcontrata la
I+D externa (distribucion porcentual respecto al total de empresas)

Universidade

Competidores | Consultores,

Clasificacion de Con Proveedores ] s uotros Organismos
. . No coopera ) ) uotras laboratorios o o Centros
sectores por intensidad X empresas del | de equipos, Clientes o Centros de Publicos de o
Al con nadie empresas del institutos - -~ .. | Tecnolégicos
tecnolégica grupo ) Ensefianza | Investigacion
sector privados X
Superior
Manufacturas
intensidad tecnolégica 51,85 10,42 3,94 6,02 3,47 9,49 4,17 10,65 51,85
alta
Manufacturas
intensidad tecnolégica 54,29 11,83 5,48 5,56 2,46 5,71 3,49 11,19 54,29
media-alta
Manufacturas
intensidad tecnologica 51,96 12,93 4,85 6,58 3,58 6,93 2,08 11,09 51,96
media-baja
Manufacturas
intensidad tecnolégica 53,17 11,73 4,46 7,58 3,83 4,46 5,08 9,70 53,17
baja
SERTEes (EEreloe 52,80 10,69 5,09 7,00 2,80 6,11 5,09 10,43 52,80
punta
SENIES 2l 50,93 11,73 5,66 6,49 4,07 6,07 4,35 10,70 50,93
tecnologia
Total 52,55 11,69 5,06 6,57 3,41 6,03 4,08 10,61 52,55
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5. Patrones de transferencia de tecnologia
5.1. Distribucion de cada clister de empresas segun la CNAE

Tabla 8.5.1. Distribucidon de empresas por rama de actividad pertenecientes al Cluster 1 (cooperacion

abierta mediante todo tipo de medios para la innovacion de producto y proceso)

|0 0, 0,
a0 Acriaono e | cupnesas | **E o | T
Agricultura 01, 02, 05 11 10,3 1,8
Extractivas De 10 a 14 1 4,3 0,2
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 42 9,56 7,0
Textil, confeccién, peleteria, cuero y calzado 17,18y 19 21 10,6 3,5
Madera y corcho 20 5 10,2 0,8
Papel 21 2 39 0,3
Edicién, artes gréficas y reproduccion 22 3 4,9 0,5
Coquerias, refino de petréleo 23 0 0,0 0,0
Quimica (excepto productos farmecéuticos) 24 (exc. 244) 35 9,0 59
Productos farmacéuticos 244 24 18,2 4,0
Caucho y materias plasticas 25 16 7.9 2,7
e 5
Maquinaria y equipo mecanico 29 41 8,5 6,9
Maquinas de oficina y equipos informaticos 30 1 8,3 0,2
Maquinaria y material eléctrico 31 25 13,8 4,2
Componentes electrénicos 321 7 17,1 1,2
Aparatos de radio, TV y comunicacion e
instrumentos médicos y de precision, 32 (exc. 321) y 33 28 12,1 4,7
opticos
Vehiculos de motor 34 21 12,8 3,5
Construccién naval 351 4 13,8 0,7
Construccioén aeronautica y espacial 353 4 25,0 0,7
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 2 12,5 0,3
Muebles 361 5 4,8 0,8
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 1 2,9 0,2
Reciclaje 37 4 15,4 0,7
gP;t;tiﬁJggigg y distribucién de electricidad, 40, 41 5 9,4 0.8
Construccion 45 13 7,4 2,2
Venta y reparacion de vehiculos a motor,
comercio al por mayor y al por menor y 50, 51, 52 y 55 14 4,3 2,3
hosteleria
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 4 4,7 0,7
Comunicaciones 64 6 15,0 1,0
Intermediacion financiera, actividades
inmobiliarias y otras actividades 65, 66y 67 4 3,0 0,7
empresariales
Otros servicios a empresas 70,71y 74 47 7,7 7,9
Software 722 35 9,1 59
Otras actividades informaticas 72 (exc. 722) 14 13,9 2,3
Investigacion y desarrollo 73 73 28,1 12,2
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92y 93 25 8,56 4,2
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Tabla 8.5.2. Distribucion de empresas por rama de actividad pertenecientes al Cluster 2
(subcontratacion de I+D para la innovacion de producto y proceso)

0 0, 0,

RAMA DE ACTIVIDAD CNAE EMPgES AS < RESCI;"Vi(;‘:_TO pls e
Agricultura 01, 02, 05 11 10,3
Extractivas De 10 a 14 2 8,7 0,3
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 74 16,7 9,6
Textil, confeccioén, peleteria, cuero y calzado 17,18y 19 38 19,1 4,9
Madera y corcho 20 7 14,3 0,9
Papel 21 3 59 0,4
Edicién, artes gréficas y reproduccion 22 4 6,6 0,5
Coquerias, refino de petréleo 23 1 16,7 0,1
Quimica (excepto productos farmecéuticos) 24 (exc. 244) 76 19,6 9,9
Productos farmacéuticos 244 27 20,5 3,6
Caucho y materias plasticas 25 28 13,9 3,6
e e o
Maquinaria y equipo mecanico 29 63 13,0 8,2
Maquinas de oficina y equipos informaticos 30 3 25,0 0,4
Maquinaria y material eléctrico 31 28 15,5 3,6
Componentes electrénicos 321 4 9,8 0,5
Aparatos de radio, TV y comunicacién e
instrumentos médicos y de precision, 32 (exc. 321) y 33 38 16,5 4,9
opticos
Vehiculos de motor 34 23 14,0 3,0
Construccion naval 351 4 13,8 0,5
Construccioén aerondutica y espacial 353 2 12,5 0,3
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 5 31,3 0,6
Muebles 361 18 17,1 2,3
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 5 14,7 0,6
Reciclaje 37 1 38 0,1
5;;(17:;’52 y distribucién de electricidad, 40, 41 3 57 0.4
Construccion 45 17 9,7 2,2
Venta y reparacion de vehiculos a motor,
comercio al por mayor y al por menor y 50, 51, 52y 55 35 10,8 4,5
hosteleria
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 6 7,0 0,8
Comunicaciones 64 3 7,5 04
Intermediacion financiera, actividades
inmobiliarias y otras actividades 65, 66y 67 10 7,6 1,3
empresariales
Otros servicios a empresas 70, 71y 74 58 9,56 7,5
Software 722 44 11,4 57
Otras actividades informéaticas 72 (exc. 722) 6 59 0,8
Investigacion y desarrollo 73 17 6,5 2,2
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92 y 93 21 7,1 2,7
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Tabla 8.5.3. Distribucion de empresas por rama de actividad pertenecientes al Cluster 3
(subcontratacién de I+D dentro del grupo para la innovacién de producto y proceso)

0 () 0,

RAMA DE A CNAE EMP}I;'ESAS % RESCI;’VAE AL % RESPECTO AL
Agricultura 01, 02, 05 5 4,7
Extractivas De 10 a 14 1 4,3 04
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 22 5,0 8,1
Textil, confeccioén, peleteria, cuero y calzado 17,18y 19 3 1,5 1,1
Madera y corcho 20 0 0,0 0,0
Papel 21 1 2,0 0,4
Edicién, artes gréficas y reproduccion 22 2 3,3 0,7
Coquerias, refino de petréleo 23 2 33,3 0,7
Quimica (excepto productos farmecéuticos) 24 (exc. 244) 11 2,8 4,0
Productos farmacéuticos 244 9 6,8 3,3
Caucho y materias plasticas 25 8 4,0 29
e e 2
Maquinaria y equipo mecanico 29 27 5,6 9,9
Maquinas de oficina y equipos informaticos 30 0 0,0 0,0
Maquinaria y material eléctrico 31 15 8,3 55
Componentes electrénicos 321 0 0,0 0,0
Aparatos de radio, TV y comunicacién e
instrumentos médicos y de precision, 32 (exc. 321) y 33 10 4,3 37
opticos
Vehiculos de motor 34 19 11,6 7,0
Construccion naval 351 0 0,0 0,0
Construccioén aerondutica y espacial 353 2 12,5 0,7
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 1 6,3 0,4
Muebles 361 2 1,9 0,7
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 1 2,9 0,4
Reciclaje 37 1 38 0,4
S’;c;ctlg;lgg y distribucién de electricidad, 40, 41 8 15.1 2.9
Construccion 45 10 57 3,7
Venta y reparacion de vehiculos a motor,
comercio al por mayor y al por menor y 50, 51, 52 y 55 11 34 4,0
hosteleria
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 3,56 1,1
Comunicaciones 64 17,5 2,6
Intermediacion financiera, actividades
inmobiliarias y otras actividades 65, 66y 67 12 9,1 4.4
empresariales
Otros servicios a empresas 70, 71y 74 19 3,1 7,0
Software 722 5 1,3 1,8
Otras actividades informéaticas 72 (exc. 722) 3 30 1,1
Investigacion y desarrollo 73 13 50 4,8
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92 y 93 10 3,4 3,7
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Tabla 8.5.4. Distribucidon de empresas por rama de actividad pertenecientes al Cluster 4
(subcontratacion de I+D para la innovacién de producto)

0 [) 0,

AL E A | EMPgESAS % RE%FI’Vi%TO A “ Rgfﬁg'lqglg A
Agricultura 01, 02, 05 3 2,8 0,6
Extractivas De 10 a 14 1 4,3 0,2
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 16 3,6 3,3
Textil, confeccién, peleteria, cuero y calzado 17,18y 19 12 6,0 2,5
Madera y corcho 20 1 2,0 0,2
Papel 21 0,0 0,0
Edicion, artes graficas y reproduccion 22 11,5 1,4
Coquerias, refino de petréleo 23 0,0 0,0
Quimica (excepto productos farmecéuticos) 24 (exc. 244) 27 7,0 5,6
Productos farmacéuticos 244 20 15,2 4,1
Caucho y materias plasticas 25 12 59 2,5
e (et oo aipo) | 20.27y28 as
Maquinaria y equipo mecanico 29 43 8,9 8,9
Maquinas de oficina y equipos informéaticos 30 2 16,7 0,4
Maquinaria y material eléctrico 31 15 8,3 3,1
Componentes electrénicos 321 5 12,2 1,0
Aparatos de radio, TV y comunicacién e
instrumentos médicos y de precision, 32 (exc. 321) y 33 35 15,2 7,2
opticos
Vehiculos de motor 34 7 4,3 1,4
Construccion naval 351 1 3,4 0,2
Construccién aeronautica y espacial 353 0 0,0 0,0
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 2 12,5 0,4
Muebles 361 12 11,4 2,5
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 4 11,8 0,8
Reciclaje 37 0 0,0 0,0
gP:;d;:;;igg y distribucién de electricidad, 40, 41 2 38 0.4
Construccion 45 12 6,9 2,5
Venta y reparacion de vehiculos a motor,
comercio al por mayor y al por menor y 50, 51, 52y 55 26 8,0 5,4
hosteleria
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 4 4,7 0,8
Comunicaciones 64 5 12,5 1,0
Intermediacion financiera, actividades
inmobiliarias y otras actividades 65,66y 67 4 3,0 0,8
empresariales
Otros servicios a empresas 70, 71y 74 54 8,8 11,2
Software 722 47 12,2 9,7
Otras actividades informéaticas 72 (exc. 722) 12 11,9 2,5
Investigacion y desarrollo 73 38 14,6 7,9
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92 y 93 17 58 3,5
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Tabla 8.5.5. Distribucion de empresas por rama de actividad pertenecientes al Cluster 5
(subcontratacion de I+D para la innovacién de proceso)

0 () 0,

RAMA DE A CNAE EMP}I;'ESAS % RESCI;’VAE AL % RESPECTO AL
Agricultura 01, 02, 05 13 12,1
Extractivas De 10 a 14 5 21,7 1,2
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 36 8,1 8,9
Textil, confeccioén, peleteria, cuero y calzado 17,18y 19 10 50 2,5
Madera y corcho 20 10 20,4 2,5
Papel 21 5 9,8 1,2
Edicién, artes gréficas y reproduccion 22 5 8,2 1,2
Coquerias, refino de petréleo 23 16,7 0,2
Quimica (excepto productos farmecéuticos) 24 (exc. 244) 31 8,0 7,7
Productos farmacéuticos 244 12 9,1 3,0
Caucho y materias plasticas 25 13 6,4 3,2
e e #
Maquinaria y equipo mecanico 29 17 3,56 4,2
Maquinas de oficina y equipos informaticos 30 1 8,3 0,2
Maquinaria y material eléctrico 31 6 3,3 1,56
Componentes electrénicos 321 3 7,3 0,7
Aparatos de radio, TV y comunicacién e
instrumentos médicos y de precision, 32 (exc. 321) y 33 4 1,7 1,0
opticos
Vehiculos de motor 34 3 1,8 0,7
Construccion naval 351 0 0,0 0,0
Construccioén aerondutica y espacial 353 1 6,3 0,2
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 0 0,0 0,0
Muebles 361 5 4,8 1,2
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 2 59 0,5
Reciclaje 37 6 23,1 1,5
S’;c;ctlg;lgg y distribucién de electricidad, 40, 41 7 13.2 17
Construccion 45 13 7.4 32
Venta y reparacion de vehiculos a motor,
comercio al por mayor y al por menor y 50, 51, 52y 55 24 7.4 6,0
hosteleria
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 8,1 1,7
Comunicaciones 64 0,0 0,0
Intermediacion financiera, actividades
inmobiliarias y otras actividades 65, 66y 67 9 6,8 22
empresariales
Otros servicios a empresas 70, 71y 74 48 7,8 11,9
Software 722 14 3,6 35
Otras actividades informéaticas 72 (exc. 722) 4 4,0 1,0
Investigacion y desarrollo 73 20 7,7 50
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92 y 93 27 9,2 6,7
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Tabla 8.5.6. Distribucidon de empresas por rama de actividad pertenecientes al Cluster 6 (adquisicion
de activos para la innovacion de producto y proceso)

0 [) 0,

AL E A | EMPgESAS % RE%FI’Vi%TO A “ Rgfﬁg'lqglg A
Agricultura 01, 02, 05 14 13,1 1,1
Extractivas De 10 a 14 0 0,0 0,0
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 99 22,3 7,9
Textil, confeccién, peleteria, cuero y calzado 17,18y 19 59 29,6 4,7
Madera y corcho 20 14 28,6 1,1
Papel 21 21 41,2 1,7
Edicion, artes graficas y reproduccion 22 16 26,2 1,3
Coquerias, refino de petréleo 23 0 0,0 0,0
Quimica (excepto productos farmecéuticos) 24 (exc. 244) 86 22,2 6,8
Productos farmacéuticos 244 13 9,8 1,0
Caucho y materias plasticas 25 60 29,7 4,8
e (et oo aipo) | 20.27y28
Maquinaria y equipo mecanico 29 117 24,2 9,3
Maquinas de oficina y equipos informéaticos 30 2 16,7 0,2
Maquinaria y material eléctrico 31 45 24,9 3,6
Componentes electrénicos 321 7 17,1 0,6
Aparatos de radio, TV y comunicacién e
instrumentos médicos y de precision, 32 (exc. 321) y 33 43 18,6 34
opticos
Vehiculos de motor 34 39 23,8 3,1
Construccioén naval 351 6 20,7 0,5
Construccién aeronautica y espacial 353 1 6,3 0,1
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 5 31,3 0,4
Muebles 361 25 23,8 2,0
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 11 32,4 0,9
Reciclaje 37 3 11,5 0,2
gP:;d;:;;igg y distribucién de electricidad, 40, 41 5 9.4 0.4
Construccion 45 25 14,3 2,0
Venta y reparacion de vehiculos a motor,
comercio al por mayor y al por menor y 50, 51, 52y 55 59 18,3 4,7
hosteleria
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 17 19,8 1,4
Comunicaciones 64 11 27,5 0,9
Intermediacion financiera, actividades
inmobiliarias y otras actividades 65,66y 67 25 18,9 2,0
empresariales
Otros servicios a empresas 70,71y 74 117 19,1 9,3
Software 722 95 24,7 7,5
Otras actividades informéaticas 72 (exc. 722) 21 20,8 1,7
Investigacion y desarrollo 73 14 54 1,1
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92 y 93 52 17,6 4.1
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Tabla 8.5.7. Distribucidon de empresas por rama de actividad pertenecientes al Cluster 7 (adquisicion
de activos para la innovacion de producto y proceso realizada con el grupo)

0 [) 0,

AL E A EMPgESAS % RE%FI’Vi%TO A “ Rgfﬁg'lqglg A
Agricultura 01, 02, 05 8 7,5 2,1
Extractivas De 10 a 14 3 13,0 0,8
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 27 6,1 7,0
Textil, confeccién, peleteria, cuero y calzado 17,18y 19 4 2,0 1,0
Madera y corcho 20 0 0,0 0,0
Papel 21 2 3,9 0,5
Edicion, artes graficas y reproduccion 22 2 3,3 0,5
Coquerias, refino de petréleo 23 0 0,0 0,0
Quimica (excepto productos farmecéuticos) 24 (exc. 244) 21 54 55
Productos farmacéuticos 244 9 6,8 2,3
Caucho y materias plasticas 25 12 59 3,1
e (et oo aipo) | 20.27y28 2
Maquinaria y equipo mecanico 29 24 5,0 6,3
Maquinas de oficina y equipos informéaticos 30 0 0,0 0,0
Maquinaria y material eléctrico 31 10 55 2,6
Componentes electrénicos 321 1 24 0,3
Aparatos de radio, TV y comunicacién e
instrumentos médicos y de precision, 32 (exc. 321) y 33 11 4,8 2,9
opticos
Vehiculos de motor 34 13 7.9 3,4
Construccion naval 351 1 3,4 0,3
Construccién aeronautica y espacial 353 2 12,5 0,5
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 1 6,3 0,3
Muebles 361 2 1,9 0,5
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 0 0,0 0,0
Reciclaje 37 2 7,7 0,5
gP:;d;::;igg y distribucién de electricidad, 40, 41 11 20,8 2.9
Construccion 45 13 7,4 3,4
Venta y reparacion de vehiculos a motor,
comercio al por mayor y al por menor y 50, 51, 52y 55 15 4,6 3,9
hosteleria
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 8 9,3 2,1
Comunicaciones 64 1 2,5 0,3
Intermediacion financiera, actividades
inmobiliarias y otras actividades 65,66y 67 33 25,0 8,6
empresariales
Otros servicios a empresas 70, 71y 74 45 7,3 11,7
Software 722 24 6,2 6,3
Otras actividades informéaticas 72 (exc. 722) 7 6,9 1,8
Investigacion y desarrollo 73 22 8,5 57
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92 y 93 18 6,1 4,7
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Tabla 8.5.8. Distribucidon de empresas por rama de actividad pertenecientes al Cluster 8 (adquisicion
de activos para la innovacion de producto)

0 [) 0,

AL E A | EMPgESAS % RE%FI’Vi%TO A “ Rgfﬁg'lqglg A
Agricultura 01, 02, 05 11 10,3 1,8
Extractivas De 10 a 14 2 8,7 0,3
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 23 52 3,8
Textil, confeccién, peleteria, cuero y calzado 17,18y 19 15 7,5 2,5
Madera y corcho 20 0 0,0 0,0
Papel 21 5 9,8 0,8
Edicion, artes graficas y reproduccion 22 6 9,8 1,0
Coquerias, refino de petréleo 23 0 0,0 0,0
Quimica (excepto productos farmecéuticos) 24 (exc. 244) 47 12,1 7.8
Productos farmacéuticos 244 2 1,5 03
Caucho y materias plasticas 25 13 6,4 2,2
e (et oo aipo) | 20.27y28 s
Maquinaria y equipo mecanico 29 85 17,6 14,1
Maquinas de oficina y equipos informéaticos 30 2 16,7 0,3
Maquinaria y material eléctrico 31 15 8,3 2,5
Componentes electrénicos 321 5 12,2 0,8
Aparatos de radio, TV y comunicacién e
instrumentos médicos y de precision, 32 (exc. 321) y 33 34 14,7 57
opticos
Vehiculos de motor 34 11 6,7 1,8
Construccion naval 351 2 6,9 0,3
Construccién aeronautica y espacial 353 0 0,0 0,0
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 0 0,0 0,0
Muebles 361 10 9,5 1,7
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 4 11,8 0,7
Reciclaje 37 0 0,0 0,0
gP:;d;:;;igg y distribucién de electricidad, 40, 41 3 57 0.5
Construccion 45 13 7,4 2,2
Venta y reparacion de vehiculos a motor,
comercio al por mayor y al por menor y 50, 51, 52y 55 35 10,8 5,8
hosteleria
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 5 58 0,8
Comunicaciones 64 1 2,5 0,2
Intermediacion financiera, actividades
inmobiliarias y otras actividades 65,66y 67 10 7,6 1,7
empresariales
Otros servicios a empresas 70,71y 74 73 11,9 12,1
Software 722 59 15,3 9,8
Otras actividades informéaticas 72 (exc. 722) 22 21,8 37
Investigacion y desarrollo 73 19 7,3 32
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92 y 93 24 8,1 4,0
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Tabla 8.5.9. Distribucidon de empresas por rama de actividad pertenecientes al Cluster 9 (adquisicion
de activos para la innovacion de proceso)

0 [) 0,

AL E A | EMPgESAS % RE%FI’Vi%TO A “ Rgfgg'lqglg A
Agricultura 01, 02, 05 17 15,9 2,1
Extractivas De 10 a 14 4 17,4 0,5
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 68 15,3 8,6
Textil, confeccién, peleteria, cuero y calzado 17,18y 19 23 11,6 29
Madera y corcho 20 10 20,4 1,3
Papel 21 9 17,6 1,1
Edicion, artes graficas y reproduccion 22 11 18,0 1,4
Coquerias, refino de petréleo 23 1 16,7 0,1
Quimica (excepto productos farmecéuticos) 24 (exc. 244) 29 7.5 3,7
Productos farmacéuticos 244 7 53 09
Caucho y materias plasticas 25 25 12,4 3,2
e (et oo aipo) | 20.27y28
Maquinaria y equipo mecanico 29 39 8,1 4,9
Maquinas de oficina y equipos informéaticos 30 1 8,3 0,1
Maquinaria y material eléctrico 31 8 4,4 1,0
Componentes electrénicos 321 3 7,3 0,4
Aparatos de radio, TV y comunicacién e
instrumentos médicos y de precision, 32 (exc. 321) y 33 12 52 1,5
opticos
Vehiculos de motor 34 17 10,4 2,1
Construccioén naval 351 8 27,6 1,0
Construccién aeronautica y espacial 353 4 25,0 0,5
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 0 0,0 0,0
Muebles 361 19 18,1 2,4
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 3 8,8 0,4
Reciclaje 37 6 23,1 0,8
gP:;d;:;;igg y distribucién de electricidad, 40, 41 7 13.2 0.9
Construccion 45 32 18,3 4,0
Venta y reparacion de vehiculos a motor,
comercio al por mayor y al por menor y 50, 51, 52y 55 76 23,5 9,6
hosteleria
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 28 32,6 3,5
Comunicaciones 64 4 10,0 0,5
Intermediacion financiera, actividades
inmobiliarias y otras actividades 65,66y 67 15 11,4 1,9
empresariales
Otros servicios a empresas 70,71y 74 91 14,8 11,5
Software 722 32 8,3 4,0
Otras actividades informaticas 72 (exc. 722) 3 3,0 0,4
Investigacion y desarrollo 73 13 5,0 1,6
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92 y 93 62 21,0 7,8
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Tabla 8.5.10. Distribucion de empresas por rama de actividad pertenecientes al Claster 10
(subcontratacion de [+D sin innovacion de producto ni de proceso declarada)

0 [) 0,

AL E A EMPgESAS % RE%FI’V’::A%TO A “ Rgfﬁg'lqglg A
Agricultura 01, 02, 05 14 13,1 2,7
Extractivas De 10 a 14 4 17,4 0,8
Alimentos, bebidas y tabaco 15y 16 36 8,1 7,1
Textil, confeccién, peleteria, cuero y calzado 17,18y 19 14 7,0 2,7
Madera y corcho 20 2 4,1 0,4
Papel 21 3 59 0,6
Edicion, artes graficas y reproduccion 22 5 8,2 1,0
Coquerias, refino de petréleo 23 1 16,7 0,2
Quimica (excepto productos farmecéuticos) 24 (exc. 244) 24 6,2 4,7
Productos farmacéuticos 244 9 6,8 1,8
Caucho y materias plasticas 25 15 7,4 29
e (et oo aipo) | 20.27y28 50
Maquinaria y equipo mecanico 29 27 5,6 53
Maquinas de oficina y equipos informéaticos 30 0 0,0 0,0
Maquinaria y material eléctrico 31 14 7,7 2,7
Componentes electrénicos 321 6 14,6 1,2
Aparatos de radio, TV y comunicacién e
instrumentos médicos y de precision, 32 (exc. 321) y 33 16 6,9 31
opticos
Vehiculos de motor 34 11 6,7 2,2
Construccioén naval 351 3 10,3 0,6
Construccién aeronautica y espacial 353 0 0,0 0,0
Otro material de transporte 35 (exc. 351 y 353) 0 0,0 0,0
Muebles 361 7 6,7 1,4
Otras manufacturas 36 (exc. 361) 3 8,8 0,6
Reciclaje 37 3 11,5 0,6
gP:;d;:;;igg y distribucién de electricidad, 40, 41 2 38 0.4
Construccion 45 27 15,4 53
Venta y reparacion de vehiculos a motor,
comercio al por mayor y al por menor y 50, 51, 52y 55 28 8,7 55
hosteleria
Transportes y almacenamiento 60, 61, 62y 63 4 4,7 0,8
Comunicaciones 64 2 5,0 0,4
Intermediacion financiera, actividades
inmobiliarias y otras actividades 65,66y 67 10 7,6 2,0
empresariales
Otros servicios a empresas 70,71y 74 61 10,0 12,0
Software 722 30 7,8 5,9
Otras actividades informaticas 72 (exc. 722) 9 8,9 1,8
Investigacion y desarrollo 73 31 11,9 6,1
Servicios publicos sociales y colectivos 80, 85, 90, 91, 92 y 93 39 13,2 7,6
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5.2. Caracterizacion de patrones de transferencia de tecnologia

Tabla 8.5.11. Porcentaje de empresas en cada Cluster segun el objetivo de transferencia

Prod (o) Proceso
D D on de
empresa % piete 2 Desarrolla ernamente 2 Porotro De 0 e ente : Poro
A edia ("} A edla

Proce€so | prod 0 (% % % proceso 9
| proD+pROC 0,0 99,5 58,9 39,6 1,0 99,7 56,0 40,3 3,4
Il prop+pROC 0,0 100,0 81,6 14,4 4,0 100,0 77,4 14,9 7.7
llaruPo PrODHPROC 8,1 76,1 59,9 14,7 1,5 69,9 48,5 16,9 4,4
IV pron 0,0 100,0 72,3 23,8 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Viezes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 57,1 25,8 17,1
W remmres 0,0 100,0 84,3 10,6 5,2 100,0 76,3 12,9 10,8
Vllgrupo propsproc 0,0 84,4 59,1 24,0 1,3 95,3 60,4 30,5 4,4
VI pron 0,0 100,0 79,4 15,3 53 0,0 0,0 0,0 0,0
IX proc 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 63,8 17,5 18,7
R eEm® 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 8,8 69,8 53,6 13,5 2,7 72,1 49,2 15,2 7,6

Tabla 8.5.12. Porcentaje de empresas en cada Cluster segiin el medio de transferencia

D bucion de empresas con a dades de ovacion (%

D D Adq. Activo Adq. Tecnolog 5 “” o onaad
| proD+PROC 94,0 68,6 27,9 6,0 2,7
Il ProD+PROC 90,4 100,0 291 4,0 2,2
llgrupPo PROD+PROC 80,5 99,6 283 10,7 5,1
IV erop 92,6 97,9 8,1 2,1 0,4
V proc 79,2 100,0 29,8 32 1,5
VI prop+rproc 68,8 4.8 48,4 6,8 0,3
Vllgrupo prob+rrOC 81,5 44,0 34,1 11,2 3,1
VIl prop 70,9 2,7 13,8 38 0,0
IX proc 36,7 3,5 66,1 3,9 0,1
X o oBuETIVO 75,1 60,8 9,8 3,6 0,4
Media 74,5 47,9 33,3 53 1,2
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Cuadro 8.5.1. Porcentaje de empresas de cada Cluster segtn el peso de los diferentes medios de
transferencia sobre el gasto externo de innovacion

Coopgracmn Subcontratacion de I+D Adquisicion de activos Ni producto ni
abierta proceso

I+D externa

76-100%
= 51-75%

26-50%
= 0-25%

I I Mg IV v Vi Viigg VIl IX X

Adquisicion
de activos

76-100%
= 51-75%
26-50%
= 0-25%

-

I Mer IV v Vi Vilgk VI IX X
Adquisicion
Tecnologia

76-100%
= 51-75%

26-50%
= 0-25%

ligrupo v v vi Vilgrupo il IX X

/ COMO SE INTERPRETAN LOS GRAFICOS \
C gris

ada seccion de las barras (blanca, gris claro,
oscuro, negro) nos indica qué porcentaje de empresas
pertenece a cada intervalo de gasto:

* La seccibn blanca de cada barra nos representa el
porcentaje de empresas que dedica entre el 75-
100% de su gasto extemo de innovaciéon a
1+D/Adquisiciéon ~ de  activos/Adquisicion  de
Tecnologia

* La seccion gris claro el porcentaje que dedica
entre el 51- 75%

» Asi sucesivamente.

(*) Gasto total externo de innovacién = I+D

externa + Adquisicion de activos (maquinaria y/o
\software) + Adquisicion de tecnologia (Iicency

patentes, etc.)
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Tabla 8.5.13. Porcentaje de empresas en cada Cluster segun el agente de transferencia con el que

coopera
D b On de empresa eg agente con el que coopera (%
el grupo de valo petido aborato ecnolégico '._"' ente con todo

op+pRO 100,0 1,0 70,8 341 48,3 64,3 78,9 0,2
0D+PRO 38,2 0,6 13,1 14 6,1 8,3 12,6 0,0
0 PRODHPRO 62,5 50,4 33,1 13,2 23,5 254 30,9 55
51,0 35 22,5 1.4 16,9 211 32,6 0,4
o 47,4 1,2 17,9 6,2 14,6 20,8 26,3 0,0
00+PRO 32,7 0,0 13,9 29 3,2 45 7.2 0,0
0 PRODIPRO 100,0 95,3 64,6 21,6 40,1 43,2 48,7 91
o 411 3.2 16,1 4,3 5,5 9,2 17,5 0,0

o 31,1 0,3 15,0 2,8 4,7 5,9 9,6 0,0
oBuETIVO 45,7 5,7 14,1 9,8 10,4 171 24,3 0,2
edia 49,8 9,7 24,8 9,0 14,1 18,3 24,7 0,9

Tabla 8.5.14. Porcentaje de empresas en cada Cluster seglin el agente de transferencia al que
subcontrata la /+D

RUPO PROD+PRO

D b ondee esa eg agente a bco ata |+D (%

A empresas del grupo A otras empre ‘_' "' .'_‘_" ersidades y OP o y
0,0 37,8 30,2 37,4 valor 76
00 / 67,5 \ / 23,0 \ / 29,1 \ 23
974 ol 46,0 18,4 254 6.6
00 59,5 28,1 38,6 37
00 65,3 24,3 325 4,0
0,0 1,0 0,0 02 00
1,0 A 273 3 13,0 198 2 34
0,0 . 00 0,0 02 00
0,0 \ 06 / \ 0,0 / \ 0,1 / 00
00 W {6, 2, 24
44 28,2 12,8 16,9 23
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Cuadro 8.5.2. Porcentaje de empresas de cada Cluster seglin el peso de la subcontratacion de I+D a los
diferentes agentes de transferencia sobre el gasto externo de innovacion

" Niproducto Cooperacign o T, " Ni producto
Co:ggﬁ;m' Subcontratacion de I+D Adquisicion de activos ni proceso abierta Subcontratacion de 1+D Adquisicién de activos ni proceso
D T T ——— N

SUBCONTRATACION DE+D A
EMPRESAS DEL GRUPO

SUBCONTRATACIONDE I+D OTRAS
EMPRESAS

! n e IV v vi Vilgg Vil IX X 1 n Mer IV v VI Ve VIl X X
SUBCONTRATACION DE I+D A ASOCIACIONES SUBCONTRATACION DEI+D A

UNIVERSIDADES Y OPIS

’»‘)“.

INVESTIGACION E IPSFL

I n Mgr \" \'Z vi Viigr VIl IX X 1 n Ngr 1\ \'Z \ Viigg VIl IX
I | = 025% 0 26:50% = 51-75% = 76100% | | I
Peso sobre el gasto externo de innovacién

5.3. Caracterizacion de patrones de transferencia de empresas vinculadas a la oferta

Tabla 8.5.15. Distribucion por Cluster de las empresas vinculadas a la oferta

Distribucién por Cluster (NUmero de empresas)

0,
cluster (%) lllsrupPo
PROD+PROC | PROD+PROC | PROD+PROC OBJETIVO

Bienes de equipo

Servicios avanzados de
telec. soft. e inf.

Servicios técnicos

1+D

Total empresas serv. av. y
prov. de equipos
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Tabla 8.5.16. Distribucion de las empresas vinculadas a la oferta por objetivo de transferencia

Ni Producto Proceso
producto

ni
Proceso | producto (%) (%) Amedias (%) | Porotros (%)

Desarrolla | Internamente Desarrolla Interr(1:/1r;1ente Amedias (%) | Porotros (%)
o

proceso (%)

Cuadro 8.5.3. Porcentaje de empresas vinculadas a la oferta segun el peso de los diferentes medios de
transferencia sobre el gasto externo de innovacion

5,5 69,8 53,6 13,5 2,7 72,1 49,2 15,2 7,6

I+D externa

I 76-100%

B8 51-75%

O 26-50%

B 0-25% Magq y eq Magq oficina y eq Maq y eq eléctico  Telecom Software Otras act Arquitecura e Ensayosy Investigacion y
mecanico informatico informaticas ingenieria analisis desarrollo

Adquisicion
Activos

O 76-100%
0= 51-75%
O 26-50%
B 0-25%

Magyeq  Maqoficinay eq Maqy eq eléctiico  Telecom Software Otras act Aruitecturae  Ensayos y

Investigacion y
mecéanico informatico

informaticas ingenieria andlisis desarrollo

Adquisicion
Tecnologia
O 76-100%
= 51-75%
O 26-50%
= 0-25%
Magyeq Maqoficinayeq Maqy eq Telecom Software Otras act Arquitectura e Ensayosy Investigaciony
mecanico informatico eléctrico informaticas ingenieria analisis desarrollo
m 0-25% O 26-50% = 51-75% 3 76-100%

Peso sobre el gasto externo de innovacioén
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Tabla 8.5.17. Distribucion de las empresas vinculadas a la oferta por agente de transferencia al que
subcontrata /+D

Distribucion de empresas segun agente al que compra [+D

% GEX
asociaciones
investigacién e

IPSFL

% GEX
Universidades 'y
OPlIs

Sectores
% GEX grupo | % GEX empresa

Bienes de equipo

Servicios avanzados

Servicios técnicos

I+D

Total empresas de la oferta

Media de la muestra reducida (6.072 empresas) 4.4 28,2 12,8 16,9
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6. Relacion entre las estrategias de innovacion, los patrones de adquisicion
de conocimiento externo y la intensidad tecnologica de las empresas

A continuacion se muestra la relacion entre la estrategia de innovacion y el patron de adquisicion de
conocimiento. En lugar de analizar todos y cada uno de los sectores de actividad, se hace un analisis

agrupando los mismos en funcion de su intensidad tecnologica.

6.1. Manufacturas de alta intensidad tecnologica

La tabla muestra el reparto porcentual de empresas de cada perfil, definido por su estrategia de

innovacion, en cada uno de los 10 patrones.

Tabla 8.6.1. Distribuciéon porcentual de Manufacturas de alta intensidad tecnologica segiin su patron y

- Cooperacion abierta

Subcontratacién de [+D
Adquisicion de activos

Noinnova producto/proceso

| PROD+PROC COOP

Il pProD+PROC

Il prOD+PROC GRUPO
IV proD

V proc

VI probp+prOC

VIl prop+PROC GRUPO
VIl prop

IX proc

X NoPROD NI PROC

su estrategia de innovacion (%)

Numero de Empresas Empresas e
. 5 menos
empresas lideres seguidoras .
activas
64 14,5 15,6 (%) 14,5
74 16,1 20,6 (*) 15,1
21 6,5 (") 4,3 4,2
62 17,7 (%) 11,3 14,5
21 4,0 3,5 6,6 (*)
66 14,5 13,5 17,5 (%)
23 5,6 3,5 6,6 (*)
43 8,1 13,5 (%) 8,4
27 4,8 6,4 7,2(%)
31 8,1(%) 7,8 5,4
432 100,0 100,0 100,0

Nota: Se resalta en cada patrén con un asterisco el grupo de empresas mayoritario

La diferencia de cada perfil en cada cluster con respecto a la media de empresas de esta actividad en

cada cluster permite concluir que:

e En las empresas lideres predomina la subcontratacion de I+D para producto.

e En las empresas seguidoras destaca la adquisicion de activos para producto y subcontratacion

de I+D para producto y proceso.

e En lo referente a las empresas menos activas la adquisicion de activos para producto y proceso
y la subcontratacion de I+D para proceso, son los patrones con mayor cantidad de empresas.
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Tabla 8.6.2. Diferencia de cada perfil en cada patrén con respecto a la media de empresas de esta
actividad en cada patron
- Cooperacion abierta
D Subcontratacion de I+D

D Adquisicion de activos Empresas Empresas Empresas
D No innova producto/proceso lideres seguidoras menos activas

0.3 08 04
Il proD+PROC -1,0 3,4 2,1
Il PrROD+PROC GRUPO 1,6 -0,6 -0,6
IV proD 3,4 -3,0 0,1
V proc -0,8 -1,3 1,8
VI prob+PROC -0,8 -1,8 2,2
VIl prop+PROC GRUPO 0,3 -1,8 1,3
VIl prob -1,9 3,5 1,5
IX proc -1,4 0,1 1,0
X No PROD NI PROC 0,9 0,6 -1,8

Nota: La tabla debe leerse de forma vertical, es decir, por cada uno de los tres perfiles de estrategia de
innovacion.

6.2. Manufacturas de intensidad tecnologica media-alta

La tabla muestra el reparto porcentual de empresas de cada perfil, definido por su estrategia de
innovacion, en cada uno de los 10 patrones.

Tabla 8.6.3. Distribucién porcentual de Manufacturas de media-alta intensidad tecnoldgica segun su
patron y su estrategia de innovacion (%)
. Cooperacion abierta
Subcontratacién de I+D
Adquisicion de activos
No innova producto/proceso

Empresas
menos
activas

Numero de Empresas Empresas

empresas lideres seguidoras

128 89 1,0() 10,1
Il PRoD+PROC 199 17,3 (*) 14,4 16,5
Il pPrOD+PROC GRUPO 73 710 4,9 58
IV proD 95 9,2 (%) 7.6 5,0
V proc 57 3,3 5,6 (%) 4,0
VI prop+prOC 298 24,9 21,7 25,9 (*)
VIl proD+PROC GRUPO 70 4,6 59(%) 6,1
VIl prob 160 11,2 13,1 14,0 (*)
IX proc 101 6,9 8,1 9,4 (*)
X NOPROD NI PROC 79 6,6 7,5 (%) 3,2

1.260 100,0 100,0 100,0

Nota: Se resalta en cada patroén con un asterisco el grupo de empresas mayoritario.

La diferencia de cada perfil en cada cluster con respecto a la media de empresas de esta actividad en
cada cluster permite concluir que:

e En las empresas lideres destaca la subcontratacion de I+D para producto y para producto y
proceso.
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e Las empresas seguidoras estan mas orientadas a la subcontratacion de I+D para proceso y sin

producto ni proceso.

e En las empresas menos activas es la adquisiciéon de activos para producto y/o proceso el

patron que destaca.

Tabla 8.6.4. Diferencia de cada perfil en cada patron con respecto a la media de empresas de esta
actividad en cada patron

. Cooperacion abierta

I:‘ Subcontratacién de 1+D
Adquisicion de activos
No innova producto/proceso

Empresas Empresas Empresas
lideres seguidoras menos activas

1.3 0.9 0,1
Il prOD+PROC 1,5 -1,4 0,8
Il prOD+PROC GRUPO 1,3 -0,9 0,0
IV proD 1,6 0,1 -2,5
V proc -1,2 1,1 -0,6
VI prop+PrROC 1,3 -1,9 2,2
VIl prop+PROC GRUPO -1,0 0,4 0,6
VIl prop -1,5 0,4 1,3
IX proc -1,1 0,1 1,3
X NOPROD NI PROC 0,3 1,2 -3,0

Nota: La tabla debe leerse de forma vertical, es decir, por cada uno de los tres perfiles.

6.3. Manufacturas de intensidad tecnolégica media-baja

La tabla muestra el reparto porcentual de empresas de cada perfil, definido por su estrategia de

innovacioén, en cada uno de los 10 patrones.

Tabla 8.6.5. Distribucion porcentual de Manufacturas de intensidad tecnoldgica media-baja segun su

patron y su estrategia de innovacion (%)

. Cooperacién abierta

Subcontratacion de I+D . Empresas
D Adaquisicis . Numero de Empresas Empresas
quisici6n de activos empresas lideres seguidoras menos
D No innova producto/proceso activas
74 10,3 (%) 8,8 57
Il pROD+PROC 116 16,2 (*) 12,7 10,5
Il prOD+PROC GRUPO 45 7,0(%) 54 2,4
IV proD 52 7,6 (%) 6,8 2,4
V proc 61 6,3 7,6 (*) 7,2
Vlprop+proOC 197 21,5 22,6 24,9 (%)
VIl prOD+PROC GRUPO 55 4,3 51 11,0 (*)
VIIl prop 61 53 9,3 (%) 57
IX proc 138 14,6 14,4 20,6 (*)
X NoPROD NI PROG 67 7,0 7,3 9,6 (%)
866 100,0 100,0 100,0

Nota: Se resalta en cada patron con un asterisco el grupo de empresas mayoritario.

La diferencia de cada perfil en cada clister con respecto a la media de empresas de esta actividad en

cada cluster permite concluir que:
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e [Las empresas lideres son mas proclives a la subcontratacion de 1+D para producto y proceso y
cooperacion abierta.

e Las empresas seguidoras destacan en adquisicion de activos para producto.

e En las empresas menos activas, la adquisiciéon de activos para producto y proceso y para
proceso, son los patrones destacados.

Tabla 8.6.6. Diferencia de cada perfil en cada cluster con respecto a la media de empresas de esta
actividad en cada cluster
. Cooperacion abierta
D Subcontrataciéon de I+D

D Adquisicion de activos Empresas Empresas Empresas
|:| No innova producto/proceso lideres seguidoras menos activas

17 0.2 28
Il prROD+PROC 2,8 -0,7 -2,9
Il proD+PROC GRUPO 1,8 0,2 -2,8
IV proD 1,6 0,8 -3,6
V proc -0,8 0,6 0,1
VI prob+pPROC -1,2 -0,1 2,1
VIl prop+PROC GRUPO 2,0 -1,3 4,7
VIl prob 1,7 2,3 1,3
IX proc -1,4 -1,5 4,6
X NOPROD NI PROC -0,8 -0,4 1,8

Nota: La tabla debe leerse de forma vertical, es decir, por cada uno de los tres perfiles.

6.4. Manufacturas de baja intensidad tecnolégica

La tabla muestra el reparto porcentual de empresas de cada perfil, definido por su estrategia de
innovacioén, en cada uno de los 10 patrones.

Tabla 8.6.7. Distribucion porcentual de Manufacturas de intensidad tecnologica baja segun su patron y

su estrategia de innovacion (%)
. Cooperacion abierta

Subcontrataciéon de [+D . Empresas
Adauisicién de acti Numero de Empresas Empresas menos
quisicion de activos empresas lideres seguidoras .

No innova producto/proceso activas
| PROD+PROC COOP 108 8,8 () 8,4 7,8
Il proD+PROC 181 16,7 (*) 13,8 8,8
Il prOD+PROC GRUPO 50 4,1(%) 3,9 3,4
IV proD 68 5,8 (*) 57 2,9
V proc 111 10,3 (*) 8,2 5,9
VI prop+PROC 287 21,2 20,9 29,9 (%)
VIl prop+PROC GRUPO 63 5,1 4,7 54 (%)
VIl prob 89 5,8 7,0 8,8 (")
IX proc 203 13,6 17,0 18,6 (*)
X'NoPROD NI PROC 119 8,6 10,4 (*) 8,3

1.279 100,0 100,0 100,0

Nota: Se resalta en cada patron con un asterisco el grupo de empresas mayoritario.

La diferencia de cada perfil en cada Cluster con respecto a la media de empresas de esta actividad en
cada Cluster permite concluir que:
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e En las empresas lideres la subcontratacion de I1+D para producto y proceso y para producto
son los patrones principales.

e FEn las empresas seguidoras predomina la adquisicion de activos para proceso Yy
subcontratacién de I+D sin producto ni proceso.

e Para las empresas menos activas, la adquisiciéon de activos para producto y proceso y para
proceso, son los patrones principales.

Tabla 8.6.8. Diferencia de cada perfil en cada Cluster con respecto a la media de empresas de esta
actividad en cada Cluster
- Cooperacion abierta
D Subcontratacion de I+D

D Adquisicion de activos Empresas Empresas Empresas
D No innova producto/proceso lideres seguidoras menos activas

03 0.0 06
Il proD+PROC 2,6 -0,4 5,3
Il PrROD+PROC GRUPO 0,2 0,0 -0,5
IV proD 0,5 0,4 2,4
V proc 1,6 0,4 2,8
VI prob+PROC 1,2 1,5 7,5
VIl prop+PROC GRUPO 0,1 0,3 0,5
VIl prop -1,1 0,0 1,9
IX proc -2,3 1,1 2,8
X NoPROD NI PROC -0,7 1,1 -1,0

Nota: La tabla debe leerse de forma vertical, es decir, por cada uno de los tres perfiles.

6.5. Servicios de tecnologia punta

La tabla muestra el reparto porcentual de empresas de cada perfil, definido por su estrategia de
innovacion, en cada uno de los 10 patrones.

Tabla 8.6.9. Distribucion porcentual de servicios de tecnologia punta segun su patroén y su estrategia
de innovacion (%)
. Cooperacion abierta

Subcontratacién de I1+D . Empresas
g " Numero de Empresas Empresas

Adquisicion de activos empresas lideres seguidoras me-nos

Noinnova producto/proceso activas
| PROD+PROC COOP 128 19,2 (*) 15,5 10,7
Il proD+PROC 70 9,3 (") 9,1 7,6
Il proD+PROC GRUPO 28 3,9 2,8 4,6 (%)
IV proD 102 12,9 16,4 (*) 53
V proc 38 5,7 (*) 4,7 3,1
Wil prem:sREs 141 12,3 18,9 29,8 (%)
VIl prob+PROC GRUPO 54 6,6 6,0 9,2 (%)
VIl prop 101 14,7 (%) 10,7 13,0
IX proc 52 4,8 6,0 12,2 (%)
X'No PROD NI PROC 72 10,5 (*) 9,8 4,6

786 100,0 100,0 100,0

Nota: Se resalta en cada patrén con un asterisco el grupo de empresas mayoritario.

La diferencia de cada perfil en cada cluster con respecto a la media de empresas de esta actividad en
cada cluster permite concluir que:
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e Para las empresas lideres, el patron mas importante es la cooperacion abierta.

e FEn las empresas seguidoras la subcontratacion de I+D para producto, es el patron mas
utilizado.

e Y para las empresas menos activas la adquisicion de activos para producto y proceso y para
proceso son los principales.

Tabla 8.6.10. Diferencia de cada perfil en cada cluster con respecto a la media de empresas de esta
actividad en cada claster
. Cooperacion abierta
D Subcontratacion de [+D

D Adquisicion de activos Empresas Empresas Empresas
D No innova producto/proceso lideres seguidoras menos activas

2.9 0,8 5,6
Il prOD+PROC 0,4 0,2 -1,3
Il prOD+PROC GRUPO 0,3 -0,7 1,0
IV proD -0,1 3,4 -7,6
V proc 0,9 -0,1 1,8
VIprob+PrROC -5,6 1,0 11,8
VIl prob+PROC GRUPO -0,3 -0,9 2,3
VIl prop 1,9 2,1 0,1

IX proc -1,8 -0,6 5,6
X NOPROD NI PROC 1,4 ' 0,6 . -4,6

Nota: La tabla debe leerse de forma vertical, es decir, por cada uno de los tres perfiles.
6.6. Servicios de baja intensidad tecnologica

La tabla muestra el reparto porcentual de empresas de cada perfil, definido por su estrategia de
innovacion, en cada uno de los 10 patrones.

Tabla 8.6.11. Distribucion porcentual de servicios de baja intensidad tecnoldgica segin su patron y su

estrategia de innovacion (%)
. Cooperacion abierta

Subcontratacion de I+D . Empresas
s ' Numero de Empresas Empresas

Adauisicion de activos empresas lideres seguidoras me.nos

No innova producto/proceso activas
| PROD+PROC COOP 94 8,3 (") 7.4 2,5
Il ProD+PROC 130 11,1 (%) 8,8 6,1
Il pPrROD+PROC GRUPO 55 5,1(%) 2,6 3,5
IV prOD 105 9,3(%) 9,2 2,0
V proc 115 9,6 (*) 7,0 6,8
VI prop+pPrROC 270 17,2 20,5 (*) 18,2
VIl proD+PROC GRUPO 119 6,9 7,4 11,1 (%)
VIl prop 147 9,3 12,4 (%) 8,6
IX proc 272 13,1 14,3 32,6 (%)
X NoPROD NI PROC 142 10,2 10,2 (*) 8,6

1.449 100,0 100,0 100,0

Nota: Se resalta en cada patron con un asterisco el grupo de empresas mayoritario.

La diferencia de cada perfil en cada clister con respecto a la media de empresas de esta actividad en
cada cluster permite concluir que:
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e En las empresas lideres destaca la cooperacion abierta y soluciones a medida para producto y
proceso y para producto.

e En las empresas seguidoras predominan las soluciones a medida y estandar para producto.

e Para las empresas menos activas, la adquisiciéon de activos para proceso es el patron mas
utilizado.

Tabla 8.6.12. Diferencia de cada perfil en cada cluster con respecto a la media de empresas de esta
actividad en cada cluster
. Cooperacion abierta
I:‘ Subcontratacion de [+D

D Adquisicion de activos Empresas Empresas Empresas
D No innova producto/proceso lideres seguidoras menos activas

1,9 0.9 4,0
Il prOD+PROC 2,1 -0,1 -2,9
Il pPrOD+PROC GRUPO 1,3 -1,2 -0,3
IV prOD 2,0 2,0 -5,2
V proC 1,7 -0,9 -1,1
Vlprop+prOC -1,4 1,8 0,5
VIl prop+PROC GRUPO -1,3 0,8 2,9
VIl prop -0,9 2,3 -1,6
IX proc 5,7 -4,5 13,8
X NOPROD NI PROC 0,4 _ 0,4 . 1,2

Nota: La tabla debe leerse de forma vertical, es decir, por cada uno de los tres perfiles.
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