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1. PRESENTACION

Los cambios sociales que se han producido en los Gltimos afios en Espafia y Europa
han conducido a nuevas necesidades, a nuevas actividades y finalmente a nuevas

ocupaciones dentro de la poblacion, algunas de ellas todavia insatisfechas.

Estos cambios sociales, junto a los problemas de sostenibilidad que sufre nuestro
planeta, se traducen en una demanda de mecanismos de control y reciclaje y una
politica activa de sensibilizacién y prevenciéon. La agricultura biologica permite
producir sin dafar la biodiversidad y el medio ambiente, a la vez que mantiene los
niveles de rentabilidad y de productividad. Sus productos destacan por su cualidad

organoléptica y la falta de residuos quimicos.

Desde una perspectiva socioeconomica, el agricultor ecologico sale del movimiento
globalizador que lo sitla en una posicion de dependencia econémica, para resultar
mas auténomo y para defender el sistema de vida rural que le es propio. Las
explotaciones agrarias bioldgicas son concebidas como ciclos cerrados de energia
combinando la explotacion agraria y ganadera que favorece los criterios de la

sostenibilidad y el reciclaje.

Limitada durante mucho tiempo a pequefios grupos de productores y de consumidores,
la agricultura ecoldgica conoce, después de algunos afos, una fuerte expansion
marcada por el interés que manifiestan desde principios de los 90 los nuevos
consumidores. A pesar de todo la demanda de productos de la agricultura ecolégica
(llamados productos “bio”) presenta actualmente un crecimiento anual del orden del 20
% (Sylvander, 1999). Los grandes grupos alimentarios diversifican su gama hacia la
agricultura ecoldgica y las grandes y modernas superficies demandan cada vez mas
estos productos. En Francia, por ejemplo, donde la produccién nacional es incapaz de
responder a esta explosion de la demanda, los poderes publicos franceses han decidido

iniciar un plan de desarrollo de la agricultura ecoldgica.

Este incremento se observa en la mayoria de los paises desarrollados. En 1998 (Foster
& Lampkin, 1999), el mercado de los productos bio suponia alrededor de 4 billones de
dolares en los EUA, con un crecimiento anual de su cifra de negocios del orden del
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20%. En la Union Europea, donde la agricultura ecoldgica tiene sobre las 113.000
explotaciones y que supone un 2,1 % de la SAU (superficie multiplicada por 30 en 13

afios), la cifra de negocio supera los 5 billones de Euros.

Si los “agrobiologistas™ se refieren a los principios generales, la agricultura ecoldgica
se define oficialmente por una reglamentacion (francesa y europea), que deriva en los
cuadernos de campo, donde el punto central es la exclusion del uso de productos
quimicos de sintesis, a excepcion de aquellos mencionados en una lista positiva. En la
reglamentacion se diferencian los productos de la agricultura “racional” o “integrada”,
que evitan el uso indiscriminado de inputs de sintesis, y que no se encuadran en los
cuadernos de campo colectivos unificados. Asi definida por unas obligaciones de
medios mucho mas restrictivas, la agricultura ecoldgica se produce a través de una

serie de practicas empiricas, técnica y cientificamente validadas.

La primera fuente de la agricultura ecoldgica europea es la “biodinamica”, en la que los
principios fueron propuestos por R. Steiner en los afios 20. En esta agricultura, que
hace referencia a las “fuerzas cdsmicas y teldricas”, se reivindica cobmo entrar en una
concepcion de la naturaleza humana y de lo vivo. EI movimiento biodinamico fue el
primero en introducir, en 1928 una marca, “Demeter”, certificando el origen de sus
productos. La segunda fuente es la agricultura organica, de la Soil Association britanica
(fundada a partir de los textos de Sir A. Howard) que propone el compostage vy el
retorno a una agricultura autdnoma. Las dos tienen en comuln conceder un papel

importante a la vida del suelo, y presentar un fuerte componente ideoldgico.

La agricultura ecoldgica se desarrolld en Francia al principio de los afios 60 bajo el
impulso de la sociedad “Lemaire-Boucher” (en la que el principal producto era una
alga calcarea vendida como abono) y la asociacion “Nature & Progres”, (fundada por
los consumidores. Las dos estructuras tenian un desarrollo integrativo, ellos
autorizaban a sus productores adheridos a utilizar su marca si utilizaban una serie de
productos y servicios creados por ellos (Aubert, 1970). Algunos partidarios de la
agricultura ecologica de esta época tienden a encontrar para sus practicas,
justificaciones “cientificas”: su teoria mas espectacular es la de las transmutaciones

naturales de los elementos quimicos por los organismos vivos, que suscitara polémicas.
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Durante los afios 70, la agricultura ecoldgica fue defendida por los movimientos
contestatarios ecologistas, los cuales veian en ella una forma de resistencia al
capitalismo y a la sociedad de consumo. En un contexto de toma de conciencia de los
limites de los recursos del planeta y de las crisis petroliferas, cuando la agricultura
productivista era fuertemente criticada por su gran consumo de energia fosil y su cada
vez mas elevado caracter contaminante, la agricultura ecologica comienza a aparecer

como una alternativa interesante.

Los productores se convierten a menudo a la agricultura ecolégica como consecuencia
de problemas de salud personales (o de problemas sanitarios en sus productos).
Primero se inscriben los pequefios y medianos agricultores que no pueden seguir el
modelo de modernizacion y en un segundo periodo, los neorurales. A partir de los
afios 80, la mayoria de los agrobiologistas, se alejan de las teorias fantasiosas de los
principios y la referencias filosoficas se hacen menos frecuentes que en el periodo

antecedente.

Mientras que los consumidores pioneros tenian una tendencia a adoptar una actitud
nostalgica respecto a la naturaleza y a rehusar el progreso técnico propuesto por la
intensificacion agricola, los consumidores de los afios 80 afiaden a esta concepcion de
la agricultura ecologica bases sociopoliticas contestando la sociedad capitalista.
Muchos de ellos estan motivados en principio por cuestiones de salud; la agricultura
ecoldgica hace referencia a menudo al caracter de los consumidores y a cuestiones de
higiene de vida y alimentacién, mas que a probleméticas ambientales (Sylvande, 1991).
Desde sus origenes la agricultura ecologica se ha situado fuera de las estructuras
clasicas del desarrollo agricola y de la distribucion. Esta marginacién durara mas de

dos decenios.

En sus principios la agricultura ecoldgica agrupaba a los pioneros y como todo
movimiento social minoritario y contestatario tenia tendencia a diversificar sus tomas
de posicién, ante un sistema sociopolitico dominante, que no la reconocia. En el
contexto general de este circulo vicioso de la marginalidad, algunas etapas han
destacado hacia un cierto reconocimiento. Una primera etapa seria la de la creacion, en
1972, de 'IFOAM (International Federation of Organic Agriculture Movements). El

final de los afios 70 ve la organizacion de los productores franceses con la creacién de
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la FNAB (Fédération Nationale d’Agriculture Biologique ) en 1978 y la del GRAB (
Groupe de recherche en Agriculture Biologique ) en 1979. En marzo de 1981, bajo el
impulso del CDS (Centre des Démocrates Sociauz) y del ministro de agricultura P.
Méhaignerie, la agricultura ecol6gica se beneficia de un reconocimiento oficial en
Francia. El impacto de esta medida queda de todos modos limitado a causa de la
atomizacion de los agrobiologistas en tendencias rivales (existiran hasta 14 cuadernos
de explotacion distintos), que impide la constitucion de una verdadera interprofesion.
Progresivamente los reagrupamientos se orientan en dos corrientes: una consumista y
“cientifica”, derivada de Nature & Progrés, la otra (conducida por P. Desbrosses), méas
pragmatica y que fundara en 1983 el CINAB ( Centre Interprofessionnel National de
[’Agriculture Biologique ). Los afios 80 ven también la creacion del ITAB ( Institut
Technique de ['Agriculture Biologique ) en 1982 y, en 1983, en el Ministerio de
Agricultura, la de la Comision Nacional de Agricultura Ecoldgica encargada de

trabajar sobre los cuadernos de explotacion.

Inicialmente limitada a los productos vegetales (cuya produccion estaba mas facilmente
codificable) la agricultura ecoldgica se extiende progresivamente a las explotaciones
animales entre 1990 y 1996.

El reconocimiento de la agricultura ecoldgica por la CEE se tiene lugar en 1991 (REG
CEE 2092/91). Posteriormente seguida por la homogeneizacion europea de los
“consejos ecologicos” en producciones vegetales en 1992; la adopcién de un

reglamento en produccion animal no tendrd lugar hasta julio de 1999.

En Francia la etapa siguiente se inicia en 1993 con la certificacion de la agricultura
ecologica sobre la base de un sistema general y la adquisicion por parte del Ministerio
de Agricultura del logo “Agriculture biologique” ofreciendo al consumidor un medio
comodo de identificacion de los productos certificados. En 1996, la agricultura
ecologica continGa su organizacion con la creacion de Bioconvergence asociacion de
transformadores a la cual se adhiere inicialmente el SETRAB ( caso que no se producia
desde 1998).

A nivel europeo la reforma de la PAC de 1992, cre6 ayudas a la agricultura ecologica

vista como un medio de responder a los objetivos medioambientales y de contribuir a la
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reabsorcion de los excedentes de produccion. Estas ayudas, acordadas en el contexto de
Medidas Agro-ambientales han sido, de hecho, mucho menos utilizadas en Francia que
en otros paises de la Unién como Austria e Italia, que han podido asi fomentar un
fuerte desarrollo de su agricultura ecoldgica (Lampkin, 1999).

A mediados de los afios 90 la agricultura ecoldgica se beneficia pues de un pleno
reconocimiento de los poderes publicos, pero adn sigue siendo considerada como
marginal y relativamente ignorada por el resto del mundo agricola, a pesar de que los
departamentos de agricultura hayan empezado a demostrar un cierto interés en este
periodo (De Silgy, 1993).

En el aspecto de la reglamentacion, la agricultura ecoldgica esta definida en Europa
por produccion, que establece un cierto namero de reglas técnicas. Ella no permite el
uso de productos de fertilizacion o de tratamientos explicitamente definidos.
Remarquemos que los profesionales de la agricultura ecoldgica no se contentan con
este tipo de definicidén puesto que no determina el itinerario técnico ni el sistema de

produccion.

Los agrobiologistas, al igual que las formaciones técnicas de la agricultura ecoldgica se
refieren efectivamente a la dimension biotécnica y ademas lo abordan desde un punto
de vista global. La agricultura ecoldgica serd entonces definida como “un sistema
agricola basado en la valoracion de las fuentes naturales, y una gestion fundada sobre
la reconstitucion permanente de la fraccion viva del suelo permitiendo mantener el
equilibrio de la biosfera gracias a la permanencia del humus, de cultivos apropiados,
cultivos plurianuales, el aporte de abonos organicos y el abono poco soluble”. Los
sistemas de produccion deben ser lo mas auténomos posibles y en consecuencia
preferentemente basados en la asociacién de cultivos y cria de animales, permitiendo la
produccion de abonos organicos por el ganado de la explotacién del mismo modo que
la puesta en marcha de la producciones forrajeras y rotaciones de cultivo mas largas y
variadas. Los agrobiologistas incluyen igualmente en su definicién de agricultura
ecologica una dimension ética que se traduce, segun la IFOAM, en los objetivos

siguientes:
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ecologicos: conservacion de los suelos, reduccion de la polucion del medio
ambiente y de los productos, utilizacion de animales y vegetales adaptados al
medio, economias energeticas, reciclaje de las heces de los animales, produccion

de paisajes harmoniosos, ...

o éticos: bienestar animal

o sociales y humanitarios: solidaridad internacional, acercamiento entre productor
y consumidor, cooperacion, no competicion, equitativa entre todos los agentes,
permitir la continuidad de los agricultores en la tierra, salvaguardar el empleo
rural,...

o econdémicos: empresas a escala humana, precios equitativos, concertacion a todos
los niveles, distribucién de proximidad, economias sostenibles, ...

1.1. Obijetivo.

Dentro del marco del programa de investigacion que desarrolla la Fundacion EOI, con

la financiacion del Fondo Social Europeo, se plantea el objetivo de verificar la

hipotesis general de que “la reconversion de la agricultura y ganaderia tradicionales

hacia la agricultura y ganaderia ecoldgicas, mejorard el empleo a escala individual y

familiar en zonas rurales inmersas en proceso de despoblacion”.

Catalufia, con un fuerte sistema de explotacién intensiva y una creciente crisis en

ambos sectores, agricola y ganadero, ofrece un campo de estudio apropiado para

nuestro trabajo de verificacion, permitiendo:

O

o

Analizar la situacién actual del sector agricola en la UE, especialmente en

Espafia y, en particular, en Catalufia.

Analizar las causas, historicas y actuales, de la despoblacién de amplias zonas
rurales, cuya base productiva es la agricultura, con el consiguiente

empobrecimiento social y ambiental.

Entender la agricultura ecoldgica en la UE como alternativa real y valida ante la

crisis que padecen la agricultura y ganaderia convencionales:

= Motivando la reconversion de los agricultores convencionales a ecoldgicos.
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= Cuestionando la agricultura intensiva como Unico medio de mantener la

rentabilidad economica.
= Constituyéndose en la mejor opcion para mejorar el empleo, resistir al éxodo

rural y mantener un desarrollo equilibrado.

1.2. Metodologia.

Se ha utilizado un trabajo de campo cualitativo, con entrevistas estructuradas a:

o Grupo de agricultores convencionales

o Grupo de agricultores ecoldgicos

o Horticultor ecoldgico

o Ganadero ecoldgico

o Empresario Sociedad Agricultura Transformadora
o Sindicato Unién de Payeses

o Distribuidor de material para la agricultura ecoldgica.

También se ha efectuado un trabajo de analisis de fuentes bibliogréaficas.
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2. PARAMETROS ECONOMICO-ESTRUCTURALES DE LA AGRICULTURA EN
CATALUNA: CONVENCIONAL Y ECOLOGICA

Previo a la elaboracion de la informacion existente sobre la poblacion, el mercado
laboral, las Pymes y la agricultura ecoldgica con sus posibilidades en la mejora del
empleo tanto a escala individual como familiar, en Catalufia y concretamente en la
provincia de Lleida, se ha realizado un estudio de campo de caracter cualitativo con el
objetivo de conocer la imagen social de la agricultura entre los empresarios, tanto de la
ecolégica como de la convencional; cual es su opinidn sobre el futuro del sector en
general y las posibilidades de cambio con la reconversion de la agricultura

convencional a la ecologica.

El estudio ha sido realizado y elaborado por la Sra. Masza Maszlanka y el texto

integro figura como anexo.
Las conclusiones del estudio se exponen a continuacion.

2.1. Conclusiones

2.1.1. Agricultura Convencional
Situacion actual

La situacion actual es muy mala, extrema. EI momento es muy critico y los agricultores

convencionales tendran que tomar decisiones drasticas si quieren remediarlo.

También las expectativas son malas pues los agricultores convencionales se ven
limitados en su crecimiento. El aumento de produccion ha sido la valvula reguladora de

la rentabilidad pero ahora ya no es posible seguir aumentandola.
Las dificultades actuales estarian ligadas a:

o Lacompetencia de productos extranjeros.
o Las normativas de consumo, que consideran como un montaje.

o La falsa diferencia de sus productos con los ecologicos.
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o Cambios en los habitos de consumo.

o Maltrato de sus productos por las cadenas de distribucion.

Ha habido un aumento creciente del consumo de productos ecoldgicos, en parte como
efecto directo de las crisis recientes frente a las que no tuvieron agilidad de respuesta.

Inicialmente se muestran resistentes al cambio. La heterogeneidad en el sector seria la
causa de los obstaculos para tomar medidas pero no se admite la parte de culpa de cada

uno en ésta.
Perspectiva ecologista de la situacion en la agricultura convencional

Se manifiestan preocupados por los efectos nocivos de la agricultura convencional. Se
los considera poco solidarios y egoistas por la falta de sentimiento de pertenencia al

territorio.

En el campo convencional se utilizan métodos agresivos y el agricultor es acusado de
no tener escrdpulos. A la vez los ecologistas compadecen a estos agricultores a quienes
consideran victimas de un modo de produccion capitalista, depredados por los

distribuidores, los suministradores y los mediadores.

La agricultura convencional es considerada como un sistema toxico tanto para la tierra

como para el productor.

2.1.2. Agricultura ecol6gica
Situacion actual

La situacion actual es buena. Los precios son altos aunque los beneficios son iguales
que en la convencional. Hay mucha demanda. Los gastos son altos pero la satisfaccion
es mucha y eso lo compensaria todo. La satisfaccion es fruto de la relacion que tienen

con la tierra. La ganancia no es medida con un criterio economicista.

Socialmente se sienten muy reconocidos por aquellos que hace no mucho tiempo les

(13

consideraron excéntricos o utdpicos. Se mueven como grupo religioso, con “el

maestro” frente al que estan posicionados como discipulos.
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La crisis por la que atraviesa el sector convencional ha llevado a muchos a buscar en la
ecologica una solucion. Se cree que hay buenas perspectivas en este tipo de agricultura

donde se ha dado un cambio importante, un avance.

La produccion ecoldgica estd actualmente en un momento de crecimiento limitado por
la falta de materia prima ecoldgica. Existe poca industria de transformacion, la materia

prima escasea por el alto nivel de demanda de uso para el consumo fresco.
Factores ideologicos en los agricultores ecologico

Los factores filosoficos e ideoldgicos ocupan un lugar preponderante entre  muchos

de los agricultores que producen ecoldgico.

La tendencia actual es ir buscando formulas para aumentar la rentabilidad de la
produccién. Se deduce del discurso manifiesto de los agricultores la existencia de

diversas tendencias:

o Posiciéon ortodoxa- naturista

Cuidan el equilibrio entre los métodos de trabajo, las necesidades del sistema, la
vida de depredadores, insectos, etc. No miran por la rentabilidad. Cada uno es su
propio juez y se siente parte total del ecosistema. No interviene en los ritmos
naturales. Es una posicién rigurosa donde la ortodoxia dificulta el cambio.

o Posicion bioenergética

Busca mantener el equilibrio con el medio ambiente pero no se niega a utilizar
algin elemento natural para facilitar y ayudar con medios no agresivos que
permitan contrarrestar la accion de insectos, por ejemplo. La normativa la aplica
y la cumple de manera estricta. Aunque no busque generar riqueza tiene la

agricultura como su medio de vida.
o Posicion productora

Contempla las normativas con una rigurosidad total. No acepta ningun tipo de
insecticida y aunque no fuerza la produccion con medios violentos interpone

medios para que ésta mejore. Acepta que debe producir para generar riqueza.
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Mantiene todos los criterios ideologicos ecologistas pero los aplica con una

mentalidad mas productora y empresarial.
o Posicion conciliadora

Posicion de quien utilizan el sistema de agricultura ecoldgica sin una base
ideoldgica. Se tiene que regir y de hecho se rige por las normativas europeas y
las cumple, pero admite el uso de sustancias quimicos aceptadas pudiendo
incluso llegar a forzar un poco la produccion dentro de los margenes maximos

permitidos.
Imagen de la agricultura ecoldgica entre los convencionales

Les falta informacion e interés. Creen que los productos ecoldgicos tienen un pablico
consumidor fiel. Los jovenes legitiman e incluso ven viable para si mismos la lucha
integrada. A pesar que la ecologia es vista como algo raro, existe también una

admiracion, la consideran dificil de sostener pero viable como opcion.

2.1.3. Percepcion de la reconversion hacia una agricultura ecologica
Razones para la transformacién

Existe una tendencia creciente hacia los cultivos respetuosos del medio ambiente, pero
ésta seria menor en Catalufia donde la Generalitat es poco beligerante aplicando las

subvenciones con un ritmo tan lento que obstaculiza la transformacion.

El consumidor demanda estos productos y el productor sabe que deberd adaptarse a
esta demanda aplicando medidas especificas para la produccion. Se intentan prevenir
posibles efectos nocivos de los productos quimicos tras los acontecimientos de salud

publica recientes.

Desde posiciones ecoldgicas se admiten Gnicamente como razones para la reconversion
la aceptacion de los principios ideoldgicos. Pero la ecologia es un bien de consumo en
la sociedad rica y avanzada donde adquiere un valor como hecho diferencial lo que

constituye su valor afiadido.
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Los agricultores convencionales ven en la ecoldgica una solucion. Creen que no hay

otra salida para poder mantenerse en un nivel de subsistencia.

La crisis en el sector convencional, la demanda de productos ecoldgicos, la mayor
presion social y las campafias medio ambientales apoyadas por las subvenciones a los

cultivos ecoldgicos son las razones para la transformacion.

Percepcion de las dificultades para la transformacion

o Bajo nivel de conocimiento de la agricultura ecologica. Creen que el consumidor

no estad mentalizado. Estan faltos de informacion y quizas también de formacion

para la salud.

o Creen que existe un mercado interno insuficiente, buscan ayudas para la

comercializacion para compensarlo.

o Piensan que son productos con caracter elitista. Se habla de un crecimiento

limitado por la necesidad de contratacion de mucho personal.

o La dificultad de innovar es patente ya que no han cambiado la imagen social de

este tipo de agricultor que se ve como excéntrico, utopico, marginal.

o La normativa es muy exigente y consideran que debieran ser menores para los

nuevos, irles facilitando el paso con medidas de apoyo y ayuda.

o Temen arriesgar. Creen que disminuira su productividad, y este miedo es

percibido como un obstaculo exterior frente al cual se protesta.

o Temen que nadie les ayude. Reclaman una serie de cosas sin las cuales no

podrian enfrentarse al cambio.

El productor preferiria quedarse como esta. Falta conviccion. No creen firmemente que

el cambio hacia la agricultura ecolégica vaya a resolver el problema actual del sector.

Ventajas percibidas

No se pudo encontrar en el discurso de los agricultores convencionales ninguna alusion

al tema. Sobre las ventajas de transformar la agricultura convencional en ecoldgica, el

discurso es claro entre los que ya la practican.
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Los agricultores ecoldgicos perciben las siguientes ventajas en la transformacion:

o garantia de venta total del producto

o mas demanda que oferta

o norequiere grandes inversiones

o existen ayudas y subvenciones

o no requiere conocimientos especializados
o genera mucha mano de obra y empleo

o da lugar a un reajuste demografico

o no estan regidos por la PAC
Necesidades percibidas para la transformacion

Faltaria un cambio de actitudes del productor, del consumidor y la Administracion. El
productor necesita:

o mas formacién e informacion

o investigacion util que le ayude a producir mas y mejor

o incorporar este sistema como alternativa

o mejoraen las redes de comercializacién

o aumento de canales diferenciados de distribucion

o incremento de la rentabilidad ecologica

o apoyo de la Administracion, subvenciones a la produccion

o impuesto ecoldgico por contaminacion para agricultores
Se advierte del peligro de caer en un estilo economicista de gestion de la
transformacion. Se insta a un cambio planificado, que pueda hacer frente a las

resistencias que lo frenan y lo neutralizan. La transformacion tiene que seguir una

estrategia, una tactica, un plan acorde a la idiosincrasia del agricultor. Se debe inducir
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el cambio entre los agricultores por medio de una figura de prestigio y capacitacion

técnica, de status superior y diferente para que no despierte suspicacias.

2.1.4. Perspectivas de futuro
Cambios previstos

Los agricultores ecoldgicos prevén una paulatina integracion de los convencionales por
razones de supervivencia y adaptacion a la realidad pero no ideoldgicas. Esto

constituye un peligro, segin su perspectiva.

Se espera que las diferencias entre los dos sistemas de produccion agricola vayan
menguando. Algunos sectores ecologistas admiten criterios comerciales y una gestion
moderna. Se espera un cambio global, esto requiere un cambio en la educacion al

consumo. Este cambio ya se ha iniciado y previsiblemente ird en aumento.
Los cambios previstos entre los agricultores convencionales son:

o Aumento en la tendencia ecologica.

o Mayor generalizacion en el uso de fertilizantes y productos menos

contaminantes.
o Control de las normativas y mejora de la calidad de los productos.
o Mayor adecuacion al mercado consumidor y a los habitos alimenticios.
o Busqueda de vias de gestion empresarial que los iguale a otros paises.
o Busqueda de formas de produccion mas rentables como la transformacion y

elaboracion de la materia prima.

A pesar de los buenos prondsticos, los agricultores convencionales prefieren las
opciones de industrializacién antes que transformarse en agricultores ecoldgicos. Los
cambios previstos entre los agricultores ecoldgicos son:

o Menos intransigencia ideoldgica.

o Aceptacion de tecnologias y métodos mas cientificos.
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o Inclusidn de vias de comercializacion y distribucion de segundo grado.
Percepcion de riesgo

Los ecologistas temen que se adhieran una serie de agricultores, cuyos objetivos son
solo ganar més dinero. Productores sin escrupulos que buscan Unicamente lucrar y que

violentaran e incumplirén las normativas.
Actitudes y predisposiciones

Los ecologistas estan en una actitud muy positiva frente al futuro que consideran

brillante.

Los convencionales no son tan optimistas puesto que esto mismo les conlleva a ellos un
cambio copernicano. Lo perciben como incierto. Son conscientes que el cambio ha

empezado ya en el consumo.

Los ecologistas desconfian de la crisis como motor para la transformacion y algunos
piensan que habrd pequefios cambios para calmar la opinion publica pero que no se

llevaran a cabo transformaciones de base que repercutan en la cultura subyacente.

La tendencia gue se pone de manifiesto es la de incorporar al sistema a la agricultura

integrada, una agricultura convencional pero con normativas medio ambientales. Este

tipo de agricultura se estd generalizando.

El crecimiento de la agricultura ecol6gica incluso en su vertiente mas ideoldgica
llevard a gestiones comerciales mas complejas. Se prevé el surgimiento de figuras
intermediarias entre el productor individual y el consumidor. Se entiende que deben

convertirse en un sector productivo con objetivos empresariales.

Se espera mantener una estructura diferente a la convencional, ductil y abierta a la
busqueda de nuevas vias de comercializacion, de distribucidn en cadenas o de modos

mas coherentes de distribucion por redes.



La agricultura ecoldgica: Una alternativa a la actividad empresarial tradicional. Aplicacion en la

Comunidad Auténoma de Catalufia

119

3. ESTRUCTURA SOCIODEMOGRAFICA DE CATALUNA

3.1. Evolucion historica

La poblacion de Catalufia a mediados del siglo XIX presenta una estructura por edad y

sexo tipica de las sociedades rurales que gozan de un régimen demografico antiguo, es

decir, un régimen donde tanto las tasas de natalidad como las de mortalidad mostraban

cifras elevadas. Se aprecia claramente el resultado de la pirdmide demogréafica de 1860,

donde la fuerte natalidad provoca un gran ensanchamiento de la base, y la considerable

mortalidad, que afecta progresivamente a todos los grupos de edad, la hace estrechar

rapidamente a medida que vamos subiendo hacia arriba. La emigracion de adultos jovenes,

resultado de la falta de posibilidades en un mercados laboral incapaz de generar plazas de

trabajo y suficientes rentas para toda la poblacion, se observa claramente en el tramo de la

piramide entre 20 y 25 afios, més estrecho que el inmediatamente superior.

Piramide de la poblacidn total de Catalufia. Por edad y sexo. 1860. (%)
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Fuente: Geografia General del Paisos Catalans. Tomo 3.

Si analizamos la estructura por grandes grupos de edad, la juventud de la poblacion de

Catalufa se remarca todavia mas: asi, la poblacion joven (0-20 afios) representa casi la

mitad (44%) de la poblacion total, los adultos (21-60 afios) suponen la otra mitad y los
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ancianos (mas de 60 afios) el 5% restante. Por otro lado, el grupo de adultos jovenes
(21-40 anos) absorbe la mayor parte de este colectivo. La elevada participacion de
adultos jovenes, unido a la fuerte fecundidad que presentan, tendré efectos claros en la
gran juventud de la poblacion, de manera que tres de cada cuatro habitantes de
Catalufa presenten una edad inferior a 40 afios.

Diecisiete afios mas tarde, la estructura demografica presenta un perfil parecido pero con
algunos cambios provocados por la epidemia de colera de 1865. En la piramide demografica
de 1877, la emigracion y una gran repercusion de dicha enfermedad con una sobretasa de
mortalidad infantil y juvenil se reflejan en un grupo de adultos méas despoblado en sus
tramos. La pérdida de peso relativo de los menores de 40 afios, que ahora s6lo son dos de
cada tres habitantes de Catalufia, permite que los adultos mayores de 40 afios y los ancianos

aumenten sus indices de participacion en el total con relacién a 1860.

Piramide de la poblacion total de Catalufia. Por edad y sexo. 1877. (%)
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Fuente: Geografia General dels Paisos Catalans. Tomo 3.

Una década después, el perfil de la pirdmide demografica de 1887 también se encuentra
afectada por los efectos de otra epidemia, la de colera de 1885. La sobremortalidad
infantil y juvenil por la proximidad temporal de la epidemia se ve méas claramente en el
tramo comprendido entre 0 y 5 afios, es decir, en el méas vulnerable a la enfermedad,
hecho que se traduce en una reduccion de la base que no se corresponde con una

situacion de elevada natalidad como la registrada entre el 1877 y 1887, cuando la tasa
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de natalidad se mantiene por encima del 30 o/oo. A pesar de todo, la forma de la

piramide se corresponde con la de una poblacién muy joven, de hecho siete de cada

diez habitantes de Cataluiia tienen menos de 40 afos de edad, lo que significa que

todavia mantiene una situacion de régimen demogréfica antiguo.

En las piramides del 1900 al 1930 se observa la reduccion del primer tramo de la base

caracteristica de las sociedades que empiezan la segunda fase de la transicion

demogréafica con una lenta disminucion pero marcada de la natalidad, lo que comporta

una incorporacion cada vez méas pequefia de nuevos efectivos por la base.

Piramides de la poblacién total de Catalufia. Por edad y sexo. 1887 y 1930. (%)
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La emigracion que todavia continua reflejandose entre los adultos jovenes en el 1900, a
partir de 1910 desaparece gracias al proceso de inmigracion provocado por el inicio del
desarrollo industrial catalan. Los aspectos que hemos indicado antes no son obstaculo
para que en el 1900 la participacion de los jovenes respecto al total de la poblacion sea
superior al 40%, y que juntamente con los adultos jovenes (20 a 39 afios) continen

representando siete de cada diez habitantes de Catalufia.

El perfil de la piramide demogréafica de 1910 es muy parecido al perfil de la de 1900
pero ya presenta los efectos de la inmigracion de adultos jovenes. Se mantienen las
mismas pautas, de manera que los jovenes superan el 40% del total de la poblacion, los

adultos contintan representando la mitad y los ancianos suponen el 8%.

Una década después, 1920, ya se percibe claramente los efectos tanto de la transicion
demografica como del aumento de la inmigracién como consecuencia del proceso de
industrializacion regional. Estos dos hechos remarcan la ruptura de la estructura por
edad y sexo del siglo anterior. Asi, el fuerte descenso de la natalidad no s6lo provoca
una reduccién en la base de la piramide de poblacion de 1920, en los tramos entre 0 y
10 afios, inferiores incluso al siguiente de 11 a 15 afios, sino que también determina
que por primera vez el grupo de jovenes represente menos del 40% de la poblacién de

Cataluna.

Esta pérdida de peso de los jovenes unida la inmigracién de adultos, reflejada en un
cierto engrosamiento de los tramos centrales de la piramide, comporta que este grupo
de edad represente por primera vez mas de la mitad del total de la poblacion. Los
efectos de mortalidad extraordinaria de la gripe de 1918 y de posteriores, que afectan a
grupos nos considerados de riego, jovenes y adultos jovenes, intensifican, por un lado,
el impacto del descenso de la natalidad y, por otro, minimizan los efectos de la

inmigracion sobre la estructura por edad y sexo.

La tendencia a la baja de las tasas de natalidad y la llegada constante de
aportaciones inmigratorias, determinan que la piramide de 1930 presente trazos
comunes a la de 1920, si bien podemos apreciar ciertas diferencias. En primer
lugar, se mantiene la reduccion de la base, a pesar de que ahora las diferencias

entre los primeros tramos son mas pequefios que en 1920, ya que el comprendido
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entre 11 y 15 afios aparece reducido por los efectos ya mencionados de la bajada
de la natalidad y de la epidemia de gripe. A la vez, los tramos correspondientes a
los adultos presentan un ensanchamiento, consecuencia tanto de la pérdida de peso
de los tramos correspondientes a los jovenes como de la inmigracion. El aumento
de la media de vida se ve bien claro en el peso relativo més importante de la

poblacién con mas de 60 afios de edad.

Como resultado de todo el proceso que hemos analizado, nos encontramos que entre
1860 y 1930 se produce una transformacion decisiva en la estructura por edad como
consecuencia de la transicion demografica que se desarrolla a partir del cambio de siglo
y de la aportacion inmigratoria exterior de la primera década del siglo XX. La
comparacion de los perfiles de las piramides demograficas del 1860 y el 1930 permite
apreciar el paso de una poblacién muy joven a otra de joven, pero donde la reduccion
de la base es una realidad visible. Por grandes grupos de edad las modificaciones son
significativas; de hecho, el grupo de jovenes pasa de representar un 44% del total de la
poblacién en 1860 a un 37% en 1930; los adultos, en el mismo periodo, aumentan su
participacién porque pasan de representar la mitad de la poblacién a hacerlo en un
53%; y esto mismo ocurre con los ancianos, que de suponer un 6% del total de la
poblacién en 1860 pasan a un 9% en 1930. Estos cambios cualitativos son el resultado
no solo de la disminucion de la natalidad que provoca la perdida de peso de los
jovenes, sino también de las mejoras en sanidad y en alimentacion que permiten
aumentar la esperanza de vida. En cifras absolutas, estas mutaciones son también
apreciables, sobre todo si comparamos el crecimiento del conjunto de la poblacion y el
que tiene cada uno de los grandes grupos de edad; asi, mientras la poblacién total
aumenta un 60% entre 1860 y 1930, el grupo de jovenes solo lo hace en un 32%, el de
adultos jovenes un 60%, el de adultos (41-60 afios) un 83% y el de ancianos un 146%,
es decir, que estos Ultimos, a diferencia del resto, han visto como aumentaban mas del

doble en un periodo de setenta afos.

3.1.1. Evolucion en el sector agrario

La crisis economica internacional y la crisis politica y social espafiola (1930-

1960) se conjuntaron para frenar la economia del pais y en especial de Catalufia
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en las décadas marcadas por los efectos de la guerra civil y la posguerra. La tasa
de actividad global, que habia crecido aceleradamente en los afios anteriores
gracias al proceso de industrializacion, se paré e incluso, retrocedié a causa de las
perturbaciones que sufrid este sector. Asi, desde el maximo histérico del 46,5% de
1930, la tasa de actividad de Catalufia baja hasta el 40,4% en 1940, porcentaje
todavia superior a la media del estado espafiol, estimada en el 35,7%, para
experimentar una notable recuperacién en 1950, que se consiguio el 43,5%, cinco

puntos por encima de la media espafiola.

El régimen de autarquia y la politica econémica de los diversos gobiernos franquistas
tuvieron importantes repercusiones en el crecimiento economico de Catalufia hasta el
Decreto de ordenacion econdmica de 1959. Las dificultades que la posguerra provoco
en el desarrollo de la vida urbana y en la actividad industrial fueron la causa de una
larga etapa de atonia y del retorno a la agricultura en el marco de una economia con un
acentuado caracter autarquico y de autoabastecimiento. La debilidad del mercado
interior, la ausencia de mercados exteriores, la falta de materias primas, maquinaria e
inversiones extranjeras significaron un grave freno en el desarrollo industrial durante la
posguerra. La lenta recuperacion, afectada por algunos aspectos politicos
discriminatorios y por la industrializacion de otras regiones, comporté una pérdida de
peso especifico de Catalufia en el conjunto del estado espafiol: si en 1930 la diferencia
en la tasa de actividad era 9,4 puntos a favor de Catalufia, en 1960 habia bajado a 3,3
puntos —42,0% en Catalufia y 38,7% en el conjunto del estado.

Si la tendencia del sector primario habia estado marcadamente descendente desde
principios de siglo, los efectos de la guerra civil y la inmediata posguerra se plasman en
un incremento del sector agrario de 124.866 efectivos, circunstancia que eleva la
proporcion de ocupados, que pasa del 34,1% en 1930 al 37,4% en 1940, si bien
disminuye progresivamente en las décadas posteriores, segun la tendencia estancada
por el conflicto bélico. Esto hace que se llegue hasta el 32,3% en 1950 y al 24,3 en
1960.

Segun las estadisticas del Ministerio de Agricultura sobre la produccion agricola
(1958-1959) en este periodo las estructuras agrarias de Catalufia se caracterizaban

por el predominio de las explotaciones de tipo medio: las posesiones de mas de 5
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Ha. y menos de 50 Ha. ocupaban el 60% de la superficie; el minifundismo se
reducia al 33% de la tierra conreada y el gran latifundio no existia. La aparceria,
sistema que se extendia sobre el 40% aproximadamente del &rea cultivada, asumia
valores muy superiores a los del resto del Estado, ya que se trataba de una forma
de posesion muy arraigada, especialmente en Barcelona y Girona; al contrario, la
explotacion directa sélo conseguia el 47% del total del terreno agricola. En el
conjunto de Catalufia los cereales constituian todavia la principal dedicacion
agricola de acuerdo con la superficie ocupada, con especial repercusion del trigo y
la cebada, aunque también eran igualmente destacables las extensiones de &rboles

frutales y de vifiedo.

A pesar que el campo se convirtio en refugio de una importante masa de obreros
industriales desocupados y en el abastecimiento fundamental de las economias
domesticas, la misma Organizacion Sindical reconocia, en los afios cincuenta, que las
retribuciones de los asalariados en este sector resultaban insuficientes para atender las
necesidades basicas (Pérez de Tudela-Pérez, 1962), ademas de sefialar la existencia de
un grave problema de paro agricola, que adoptaba formas diversas: un paro permanente
a causa del exceso de poblacién activa agricola, un paro estacional determinado por las
alternativas naturales en las tareas agricolas y un paro encubierto debido a la existencia
de pequefios propietarios, aparceros y arrendatarios que estaban una buena parte del

afo inactivos, en una situacion de verdadera subocupacion.

En 1950, la proporcién de ocupacién en el sector primario era del 50% en el estado y
del 32,3% en Catalufia. Lleida (61,9%) y Tarragona (57,9%) se encontraban todavia
por encima de esta media estatal, lo que manifestaba el escaso dinamismo de sus
estructuras laborales. Girona con porcentajes de dedicacion primaria entre el 40% vy el
45%, formaba parte del grupo de provincias dénde la guerra civil y la autarquia
rompieron el progreso industrial, volviendo a dar relevancia al sector agrario. Sélo
Barcelona, con un exiguo 10,5%, escapa claramente a la pervivencia de una economia

de base agraria.
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3.2. Estructura de la poblacion

Poblacion de Catalufia. Por sexos y edades. 1996.
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Fuente: Anuario Estadistico de Catalufia 1992-2000. Generalitat de Catalunya. Institus d’Estadistica de Catalunya.

3.2.1. Estructura por edad y sexo en el &mbito urbano

El andlisis de la estructura por edad y sexo de la poblacién urbana de Catalufia se ha
realizado a partir de los datos facilitados por los censos de poblacién de los afios 1860,
1900, 1930 y 1950 en los municipios de mas de 100.000 habitantes. De la comparacion
tanto de las cifras obtenidas por los grandes grupos de edad como de los perfiles de las
piramides demograficas urbanas se pueden obtener una serie de conclusiones que
sintetizan perfectamente las caracteristicas propias de la poblacion urbana respecto de
la poblacion en conjunto. De estos trazos diferenciales podemos remarcar tres: una
proporcion mas pequefia de jovenes en el medio urbano; mas peso de adultos,
concretamente de adultos jovenes; y finalmente, menos presencia relativa del grupo de
ancianos. Estas diferencias, como ya sucedia con la poblacion total, cambian con el
transcurso del tiempo aungue la tendencia es parecida.
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En el afio 1860, la piramide de la poblacion urbana de Catalufia muestra un perfil con
dos claras diferencias en cuanto a la silueta de la poblacion total. Por un lado, presenta
una base mas estrecha, hecho que se relaciona claramente con el porcentaje menor de
jovenes presentes en la ciudad ( el 41% sobre el 44% en la poblacidn total). Por otro
lado, los jovenes adultos presentan un engrosamiento anormal en los tramos de 20 a 20
afios de edad, como efecto claro de la inmigracion que conocen las ciudades de
Catalufia en la segunda mitad del siglo XIX. Si los adultos en la area urbana suponen
maés de la mitad de la poblacidn total, las diferencias respecto de las proporciones que
hay en la poblacion general se basan en el peso de los adultos jovenes, puesto que estos

representan un 36% en la ciudad delante del 32% en el conjunto territorial.

En 1900, el descenso de la natalidad se puede apreciar en la base de la pirdmide
demografica urbana, a la vez que los tramos de adultos jovenes, ligeramente mas
anchos, ya no presentan el ensanchamiento que se observaba en el recuento de 1860,
resultado de una inmigracion de unas cuantas décadas los efectos de la cual han sido

absorbidos practicamente por el conjunto de la pirdamide.

Por grandes grupos de edad nos encontramos con los mismos hechos destacables de
1860; asi, los jovenes representan un porcentaje mas pequefio en las areas urbanas que
en el conjunto de la poblacion (40% en las primeras y 42% en el segundo). Los
adultos, en cambio, vuelven a mostrar mas peso en las ciudades ( el 53% sobre el
50%), que se atribuye fundamentalmente a los adultos jovenes ( 33% en las ciudades
y 30% en el conjunto). Todo esto repercute en la proporcion de los ancianos que ahora
vuelve a ser mas pequefa en las ciudades que en el conjunto, pero con una diferencia
mas substancial (si en las ciudades los ancianos representan un 6% de la poblacion, en

el total de Catalufa esta cifra es un punto mas alta).

Treinta afios después, en 1930, la poblacién refleja el descenso de la natalidad comdn a
los afios de transicién demografica y la reactivacion de la inmigracion durante los afios
posteriores a la Primera Guerra Mundial. El analisis de los diferentes grupos por edad
de la poblacion urbana demuestra que se mantiene la tendencia en las tres vertientes ya
indicadas en 1869 y en 1900; asi se observa, respecto de la poblacion total, menos
proporcién del grupo de jovenes (el 36% delante del 37%), mas peso de los adultos

(56% en la ciudad y 53% en el conjunto de Catalufia) y menos porcentaje de ancianos,
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que ahora representan la maxima diferencia de toda la serie en estudio (7,99% delante
del 9,17%).

En 1950 la distribucion por edades de los datos, como ya sucedia en la piramide
general, no deja hacer comparaciones estrictas con las anteriores; asi mismo, tanto el
perfil de la pirdmide como las proporciones de individuos en los diferentes tramos nos
permiten establecer algunos parecidos, a pesar que los efectos de la guerra civil
configuraran marcas propias. Cabe destacar que, si bien los adultos son el grupo con
mas peso Y tanto los jovenes como los ancianos presentan proporciones mas pequefias
en el conjunto, las diferencias son menos pronunciadas ya que en ningin caso no
superan un punto porcentual. Asi los mas pequefios de 15 afios son un 20% en las
ciudades y un 21% en el conjunto; los adultos entre 15 y 65 afios un 71% delante de un
70%, y los méas mayores de 65 afios un 8% en la piramide urbana y un 8,63% en la
totalidad de Catalufia.

Piramide de la poblacion urbana en Catalufia. Por edad y sexo. 1950. (%)
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Fuente: GeografiaGeneral dels Paisos Catalans. Tomo 3.

El andlisis de los perfiles de la pirdmide urbana y del conjunto refleja una reduccién de
la base en el ambito urbano y un ensanchamiento, especialmente, de adultos
femeninos; este ultimo es, indudablemente, consecuencia de diversos fendmenos que
coinciden en el tiempo; en primer lugar los efectos de la sobremortalidad bélica y
posbélica sobre los adultos masculinos; en segundo lugar, la revalorizacion del campo

y el hecho que de los hombres estén méas tiempo en €l y, en tercer lugar, una
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emigracion femenina hacia las ciudades en busca de trabajo tanto en el sector servicios
como en el industrial; en este caso, las caracteristicas intrinsecas de los sectores mas
arraigados en Catalufia (textil, confeccion y calzado) explican la fuerte demanda

laboral femenina.

3.2.2. Estructura por edad y sexo en la poblacion no urbana

El caracter eminentemente rural de la poblacion de Catalufia contribuye mucho a hacer
que la poblacion no urbana ofrezca una estructura por edad y sexo parecida a la que
hemos descrito cuando comentdbamos las pirdmides demogréaficas del total de la
poblacion. Asi mismo, podemos destacar que la poblacion no urbana en los afios 1860
y 1900 es mas joven, lo que se traduce en una base mas ancha de sus piramides

demogréficas en comparacion de las realizadas para el total de la poblacion.

En 1930, el descenso de la fecundidad en las primeras décadas del siglo XX y sus
repercusiones en la estructura por edad y sexo de la poblacién no urbana, a pesar que es
visible en la reduccién de la base respecto de los tramos superiores, es menos acusada
que en el conjunto de la poblacién, lo que, como en las anteriores pirdamides de 1860 y

1900, se explica por una natalidad més elevada en el &mbito rural.

Veinte afios mas tarde, la piramide de la poblacién no urbana muestra un perfil
parecido a la del conjunto de la poblacion de Catalufia, donde lo menos significativo es
la reduccion de la base como consecuencia del descenso de la natalidad durante la
guerra civil y la posguerra inmediata; ahora bien, como en el afio 1930 y por las
mismas razones, este recorte en la base es un poco mas pequefia que en el conjunto de

Cataluna.
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Piramides de la poblacién no urbana en Catalufia. 1930 y 1950. Por edad y sexo. (%)
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Fuente: Geografia General dels Paisos Catalans. Tomo 3.

3.2.3. La poblacion activa

Algunas caracteristicas de la poblacién activa, ocupada y desocupada de Catalufia,

juntamente con su evolucién en el pasado mas reciente (1960-1995), seran objeto de

atencion en este apartado, un vez ya ha sido analizada, anteriormente, la estructura

demogréfica de la poblacion segun la edad y el sexo. En concreto, cabe fijarse primero
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en la distribucion por sectores de la poblacion activa, para pasar seguidamente a la
situacion profesional. Cerrara este apartado una mencion al problema mas grave de la
sociedad catalana: el paro. Este andlisis nos ilustra sobre la capacidad de incidencia
reciproca de la sociedad catalana sobre unos entornos econémicos y politicos (Espafia,
Europa, el mundo) cada vez mas marcados por las relaciones de competencia y por las
situaciones de desigualdad y obtiene como resultado el papel que Catalufia tiene

asignado en una economia global a final del siglo XX.
3.2.3.1 Lapoblacion activa por ramas econdémicas

La clasificacion de la poblacion activa por ramas o sectores econdémicas goza de una
notable tradicion en los andlisis. Este esquema de division ternaria fue propuesto en el
afio 1935 por el economista Allen Fisher y su utilizacion se generalizd muy
rapidamente, a pesar de las criticas que ha recibido. La clasificacion mas basica consta
de tres ramas: las actividades primarias (agricultura, ganaderia, pesca y selvicultura ,
que producen bienes poco elaborados), las secundarias (transformacion y produccion
de bienes, o actividades industriales) y las terciarias (el resto de actividades, mas o
menos agrupadas en el conjunto de produccién de servicios, 0 bienes intangibles). Esta
definicidn del sector terciario por exclusion ha sido muy impugnada a medida que las
actividades terciarias se diversificaban y ganaban mas y mas importancia en términos
de ocupacion y de generacion de riqueza. Es necesario afirmar que esta clasificacion
tiene un cariz mas descriptivo que no explicativo del proceso de transformacion de la
estructura productiva de una sociedad, por mucho que se han intentado definir modelos

y teorias de la evolucién de los sectores.

Delante de estos problemas, y para mantener una homogeneidad en el analisis de este
estudio, se han limitado a los sectores clasicos, primario, secundario y terciario. Cabe
también sefialar que el subsector de energia eléctrica, agua y gas han sido englobados
en todos los casos en el sector secundario, aunque este sector tenga una entidad

peculiar y suela ser analizado por separado.

A través del analisis de tres decenios, a partir de 1960, se constata que todavia un
cuarta parte de la poblacion activa trabajaba en actividades primarias, mientras el 7,4%

lo hacia en la construccion, el 37,2% estaba ocupada en el sector secundario y el 31,1%
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trabajaba en el de servicios. En el resto del pais los porcentajes eran del 41,6%, 6,7%,
el 23,4% vy el 28,3%.

En 1991, el resumen de la evolucidn de la distribucion por sectores es el siguiente:
fuerte disminucion de trabajadores en el sector primario, crecimiento moderado en la
construccioén, disminucién moderada en la industria y aumento importante en el sector

terciario.

El nimero de trabajadores del sector primario ha sufrido una disminucion radical tanto
en cifras relativas como absolutas. Ha pasado de los 668.853 trabajadores en 1960 a los
230.351 en 1991. Esta espectacular disminucién se ha realizado sin afectar a la
capacidad productiva. Ha sido el aumento de la productividad de los trabajadores la
que ha permitido aumentar la produccién primaria. La pérdida en cifras absolutas, de
casi medio millén de trabajadores corresponde a una disminucion anual del 3,5%,
especialmente intensa en la década de los 60 y 70, con una pérdidas anuales relativas
del 4,42% y del 4,16% respectivamente. Esta pérdida fue mas atenuada en la década de
los 80 (2,0%) ya que este sector se constituyd en refugio de muchos activos humanos

durante los afios de la crisis.

El sector servicios presenta la otra cara de la evolucion: un aumento en cifras absolutas
de 1340.653 trabajadores que significa un aumento anual del 3,12%, pasando de tener
el 31,14% de los activos a tener el 50,92%. Esta transformacion refleja el hecho de que
buena parte de las nuevas ocupaciones han sido creadas en este sector debido a las
nuevas demandas de la sociedad, tanto la interna como la externa (aqui el turismo
asume un liderazgo claro), y a la progresiva externalizacion de ciertas funciones de la
actividad secundaria. La década de mayor crecimiento en el nimero de trabajadores de
servicios fue la de 1980, con una tasa de crecimiento del 3,72% anual, mientras que las
tasas de los afios 1960 y 1970 fueron del 3,19% y del 2,47% respectivamente.

Esta constancia en el crecimiento ha de ser relacionada con la menor sensibilidad a las
crisis econdmicas que tienen los servicios, por cinco razones: la existencia de muchas
empresas de pequefias dimensiones, la poca elasticidad en la demanda de algunos
sectores (comercio, sanidad), el peso del sector publico, la existencia de un subsector

turistico y una mayor presencia de trabajadores no asalariados.
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El sector secundario presenta un incremento en el nimero de trabajadores ( una tasa
anual del 1,11% en los ultimos 30 afios) aunque en términos relativos ha pasado de

ocupar el 37,15% de los activos a un 33,08%.

El aumento mayor se produjo en los afios sesenta (tasa anual del 2,11%) sufriendo una
paralizacion en los setenta (0,24%) a causa de la crisis. En los afios ochenta

experimento una ligera mejora (1%).

Hay que tener en cuenta que, en el conjunto de los paises desarrollados, y a pesar del
importante proceso de terciarizacion, el sector industrial continu6 siendo un factor

clave en la recuperacion econémica de la segunda mitad de 1980.
3.2.3.2  Lasituacion profesional

No hay duda que la sociedad catalana es una sociedad compleja y heterogénea, por la
existencia clara de notables diferencias en la riqueza y el poder entre las personas.
Desde la demografia tan sélo nos podemos acercar a esta realidad social a partir del
analisis de la situacion profesional de las personas activas y ocupadas. Se trata de una
aproximacion a las relaciones de produccion entre las personas que desarrollan una
actividad productiva, y cabe sefalar la palabra “aproximacion” teniendo en cuenta que
estas relaciones de produccion se han transformado muy notablemente en las dltimas

décadas y que todos los esquemas clasicos de analisis han visto matizada su vigencia.

Los altimos datos disponibles para el estudio se encuentran en el censo nacional de
primeros de marzo de 1990. Segun este censo, en Catalufia habia un total de 250.000
empresarios con asalariados; 500.000 empresarios sin asalariados y 3.016.686 de
asalariados. Las proporciones que representaban estas cifras son las siguientes: 6,15%
de empresarios con asalariados, 12,5% de empresarios sin asalariados y el 78,22% de
trabajadores asalariados. En el resto del pais los porcentajes eran muy similares,
aunque existia menor proporcién de patronos (4,72%) y de autbnomos (12,17% ) y méas
asalariados (79,03%).

Respecto a la evolucion a lo largo de los Gltimos treinta afios, se puede afirmar que ha
habido un incremento de los empresarios con asalariados que han pasado del 4,08% en
1960 al 6,15% en 1990. Una ligera disminucion de los empresarios sin asalariados y
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un claro aumento en la proporcion de asalariados, del 72,2% en 1960 a un 78,2% en
1990.

3.2.3.3 Elparo

El paro (o desocupacion) es, sin lugar a dudas, el fendmeno mas caracteristico de las
sociedades (desarrolladas o no) a finales del siglo XX. Pero en la historia de la
humanidad no habia existido un contingente tan importante de la poblacion, tanto en
cifras absolutas como en cifras relativas, sin trabajo. La organizacion de la sociedad,
especialmente en la antigua Europa, impide que un porcentaje bastante elevado de la
poblacion pueda participar directamente en el proceso de produccién y ganarse la vida
con su trabajo. ElI hecho ha de ser considerado en toda su gravedad, tal y como se
percibe por los ciudadanos, segin lo expresan las encuestas de opinidn que aparecen
periddicamente en los medios de comunicacién, como es el caso del Eurobarémetro en
el ambito de la Unién Europea o de las publicadas por el Centro de Investigaciones

Socioldgicas.

Catalufia no es, desgraciadamente, ninguna excepcion de esta situacion. Los niveles de
desocupacion han seguido en el pasado reciente una evolucién paralela a la de los
paises europeos y de nuestro entorno social y econémico, si bien siempre en un nivel

mas elevado.

El paro no empieza a ser una caracteristica de la poblacidn activa de nuestro pais hasta
los afios setenta. EI censo de 1970 presenta una tasa de paro en Cataluiia del 1,72%,
inferior a la cifra del estado que es del 3,03%.

Segun datos elaborados a partir de la EPA del segundo trimestre de 1977, en Catalufia
ya era del 3,75% de la poblacion activa, mientras que en el resto del estado llegaba al
5,19%.

El paro ha seguido una evolucion ciclica en el transcurso de los ultimos veinte afios
(1975-1995). El aumento fue espectacular en el segundo quinguenio de los afios setenta
y primero de los afios ochenta, cuando se lleg6é a una tasa maxima del 21,59% de la
poblacion activa de 1985. Tasa solamente explicable por el elevado ritmo de

destruccion de empleos, ya que la cifra de poblacion activa se mantuvo a niveles
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similares durante todo el periodo. A partir de 1985 el paro inicié la disminucion tanto
en cifras absolutas como relativas, hasta el afio 1991 en que alcanz6 el minimo del
12,94%.

3.3. Distribucion de la poblacion por el territorio.

En el censo de poblacién de 1991, como poblacidn rural se incluian los municipios que
aquel afio tenian hasta 2000 h empadronados y como poblacion urbana, los que tenian
mas de 10.000. Aunque estos limites han sido tradicionalmente utilizados por la
estadistica espafiola a fin de delimitar los dos tipos de poblacion, como definiciones de
un hecho social son sujetos de discusion e incluso pueden llegar a tener diferentes
significados cuando son aplicados a los diversos espacios de Catalufia, ya que no
representan lo mismo referidos a las areas del litoral que a las areas del interior vy,
evidentemente, se tendrian que modificar o adaptar a la los profundos cambios que ha

experimentado la urbanizacion en las Ultimas décadas.

Atendiendo al nivel de desarrollo actual de Catalufia, los espacios municipales y los
limites estadisticos indicados se pueden considerar validos para delimitar las
poblaciones rurales y urbanas. Entre estos dos tipos, queda la poblacién calificada de
“intermedia”, es decir, semirural o semiurbana, que presenta una evolucion indecisa en
los periodos intercensales recientes, razon que podria subrayar, precisamente, el

caracter “intermedio”.

Se ha dicho a menudo que el hecho de utilizar el concepto “municipio urbano” ha
comportado, sobre todo en determinadas &areas, una sobreestimacion de la poblacion
urbana, méas grande como mas extenso sea el término municipal, méas poblacién tenga
en habitat no concentrado en la capital y como mas se aleja del momento actual, ya que
la movilidad habitual de la poblacion disminuye. Asi mismo, en el area de Catalufia y
durante las ultimas décadas, es patente que la poblacién urbana se desconcentra
espacialmente, por la confluencia de diversas causas: la mejora de las posibilidades de
transporte que facilitan el acceso diario al trabajo en las ciudades, el aumento del nivel
de vida, las densidades excesivas acumuladas en las ciudades durante la fase reciente
de urbanizacion rapida (1960-75), el aumento de la especulacion del suelo “central”, la

valoracion creciente de la calidad medioambiental, la nueva localizacién industrial, etc.
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De esta manera se han desarrollado la urbanizacion en aglomeraciones, la
periurbanizacion, la rurbanizacion, la contraurbanizacion, es decir, se evoluciona hacia
nuevas formas de urbanizacion que amplian considerablemente los limites de los
nucleos compactos. Por eso es interesante y necesario adoptar criterios méas ajustados a
la realidad actual para evaluar la poblacion urbana (habitat, poblacion activa,

migraciones diarias, ...).

3.3.1. Las tendencias actuales

Las variaciones del censo de poblacion —con tasas de crecimiento interanual acumulado
para los periodos 1960-75 y de 1975 hasta la actualidad han sido muy diferentes. El
corte temporal de 1975 ha sido motivado por el cambio trascendental que se produjo
alrededor de ese afio en los movimiento demogréaficos, tanto en los migratorios como
los causantes por balance natural: durante el primer periodo se acentuaron de forma
extrema las dindmicas demograficas, divergentes segun el tipo de hébitat: es decir, un
éxodo rural muy fuerte y una concentracion demogréafica en las ciudades. A partir de
1975, se han suavizado estos procesos por la confluencia en este sentido de los dos
movimientos, que han perdido su fuerza anterior. Asi pues, las migraciones no son tan
frecuentes y los excedentes vegetativos se han reducido mucho, incluso a saldos

negativos, como consecuencia fundamental del descenso de natalidad.

La evolucion demogréfica de Catalufia durante el periodo 1960-75 fue muy positiva,
con un aumento del censo de poblacién de mas del 40%. Asi mismo, este aumento
global tiene un reparto espacial muy contrastado, ya que se caracteriza, por un lado, por
una despoblacion considerables de los municipios rurales (los de menos de 2.000 h)
que pierden el 19% de su poblacion; la evolucién negativa afecta, asi mismo, a los
llamados municipios “semirurales” (2.001 — 5.000 h). En contraposicion, los
municipios urbanos (més de 10.000 h) experimentan un brutal crecimiento

demogréfico, ya que ganan mas del 70%.

Durante este periodo se acentlan al maximo los contrastes entre estos dos tipos de
poblacidn; el crecimiento en las ciudades no s6lo absorbe el €xodo rural “interno”, sino

que se alimenta fundamentalmente de la inmigracion de fuera de Catalufia, asi como
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del saldo vegetativo alto que se produce aquellos afios, al aumentar la natalidad y
disminuir la mortalidad a causa del rejuvenecimiento demografico que produce la
inmigracion masiva procedente de las regiones meridionales de Espafia; en 1986
Cataluiia tenia un censo de 1.972.000 habitantes (un tercio del censo total) de nacidos

en otra comunidad auténomay 893.000 eran procedentes de Andalucia.

La poblacion estadisticamente llamada “intermedia” muestra tendencias contrarias a
partir del limite de 5.000 h, es decir, los municipios entre 2.001 y 5.000 h, globalmente
pierden poblacion, igual que los rurales, mientras que los que tienen entre 5.000 y
10.000 h se mantienen en equilibrio, con cifras positivas muy bajas (+3%).

3.3.1.1 Despaoblacion rural

En lo referente al crecimiento de la poblacion rural en el periodo 1960-75, los
municipios con variaciones negativas dominan en todas las regiones: de los 1.261
municipios rurales, 1.036 (el 82%) disminuyen la poblacion y, entre estos, casi un
tercio pierde entre el 3,1% y el 12% anual acumulado. Esta despoblacion, a menudo de
intensidad alarmante, esta causada fundamentalmente por la emigracion, pero también
por el exceso de defunciones sobre nacimientos, ya que la poblacion ha envejecido a

causa de la marcha de los mas jovenes.

La tasas regresivas se agrupan espacialmente de acuerdo con los diferentes limites, es
decir, el éxodo rural no acostumbra a producirse en municipios aislados, sino que se
presenta como un fendmeno de contigliidad, con intensidad creciente de despoblacion a
partir de un centro mas negativo, y generalmente estd originado por la dimension
demogréafica menor de los nicleos rurales y/o por un aislamiento mas grande (en

espacio-tiempo) respecto de los centros urbanos.

La pérdida demografica méas intensa afecta a las tierras méas interiores y montafiosas,
singularmente las comarcas de los Pirineos y los Pre-pirineos; en el litoral también hay
municipios con despoblacion muy intensa —superior al 2% anual- pero corresponden
siempre a areas montafiosas (Alt Emporda, Alt Camp, etc.). Estas perdidas
demogréaficas maximas se superponen generalmente a densidades inferiores a 15
h/km2.
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La amplia franja de la Cordillera Pre-litoral también queda marcada por la
superposicion de municipios con despoblacion considerable y densidades bajas, aunque
la una y las otras con tasas ligeramente menos negativas que las de las comarcas
pirenaicas. En todo caso, lo que es prioritariamente destacable en las areas de poblacion
rural mas aisladas es su reducida viabilidad socio-demogréfica, por el hecho que
coinciden en los mismos espacios densidades muy bajas, municipios con censos muy
reducidos y una despoblacion muy fuerte, tanto a causa de la emigraciéon como del
exceso de defunciones sobre nacimientos. La evolucién demografica positiva tan solo
afecta al 18% de los municipios rurales y se localiza claramente en los de la periferia
de las areas urbanas. Es decir, el incremento de poblacion de estos municipios no
depende de una dindmica interna, propia de determinadas zonas rurales, sino que es el
resultado de la influencia urbana préxima, que difunde actividades econémicas a estos
nacleos pequefios o impulsa movimientos pendulares que van del municipio rural —
residencia- al nucleo urbano —lugar de trabajo-. Este fendbmeno, muy extendido en los
afios ochenta, era muy restringido en el periodo 1960-75 —la motorizacion era bien
escasa- sobretodo en relacion a la fuerte tendencia de éxodo rural-concentracion
urbana. Ademas, la tasa de crecimiento interanual positiva acostumbraba a ser muy

baja.

Los municipios rurales progresivos se localizan fundamentalmente en la periferia de
todas las aglomeraciones urbanas de Catalufia —Barcelona, Tarragona, Girona, Lleida-,
como también al lado de las franjas urbano-turisticas del litoral peninsular.

3.3.1.2 Intensa concentracion demografica en las ciudades

Delante de la pronunciada despoblacion rural, las ciudades de mas de 10.000 h
experimentan aumentos demograficos muy intensos. La intensidad del crecimiento
demografico de las ciudades es maxima, ya que mas de la mitad llegan a tasas
superiores al 3,1% anual acumulado. La aglomeracion concentrada en Barcelona, por el
volumen de su censo demografico y la intensidad de crecimiento, hace evidente, de

manera destacada, su primacia urbana y economica.

La distribucion geografica del incremento demografico urbano entre 1960 y 1975

presenta las siguientes caracteristicas. La aglomeracion metropolitana de Barcelona,
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excluida la metropolis, es el area no solamente con contingentes mas grandes, sino
también la mas homogénea en tasas altas, ya que, con pocas excepciones, los
incrementos anuales municipales son superiores al 3%, lo que contrasta con el 0,8%
conseguido por la capital. Como en el resto de Catalufia, la inmigracién atraida por el
desarrollo industrial y terciario es la base de estos aumentos de poblacion sin
precedentes ni en volumen ni en intensidad; el perfil socio-econémico de los recién
llegados, como también la saturacion y los usos del espacio en el municipio central, de
superficie no excesiva, explican las fuertes diferencias intermunicipales de crecimiento

poblacional.

La pequefia aglomeracién metropolitana de Tarragona también consigue tasas muy
altas de crecimiento demografico, a causa de la expansion industrial, ya que en
aquellos afios se implanto el gran complejo petroquimico, aunque en Salou y Cambrils
sobresalen las actividades relacionadas con el turismo de veraneo. Al norte de la
aglomeracion barcelonesa, la linea de pequefias ciudades litorales se reparte entre los
limites del 2% vy el 3% anuales, crecimientos debidos a la industria y principalmente a

actividades vinculadas al turismo (servicios y construccion).

Las ciudades catalanas no litorales y no integradas en las aglomeraciones acusan “el
aislamiento” y reparten sus tasas de crecimiento entre el 0,1% y el 2% anual. A
excepcion de Girona (3% anual) y Lleida (3,2%), el aumento de poblacion de las cuales
depende de su funcién como capitales administrativas y comerciales, como también de
cierta diversificacion industrial. EI escaso crecimiento de Tortosa y Amposta

manifiesta la desconexidn de estas ciudades de las areas de desarrollo industrial.
3.3.1.3  Los movimientos migratorios

Durante el periodo 1975-91, los crecimientos demograficos pierden la intensidad que
habian tenido entre 1960 y 1975, tanto en los municipios de variacién negativa como
en los de evolucién positiva. No obstante, en las extensas zonas rurales persiste la
despoblacién, aun intensa en las zonas aisladas; en los municipios urbanos se han
recortados drasticamente los aumentos de poblacion, sobretodo en los nucleos mas
dependientes de la industria, ya que a la falta de creacion de empleo se afade la

destruccion de parte del que se habia creado anteriormente, con lo que se cierra una
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gran parte de las posibilidades de inmigracion. Esta situacion de crisis se acentuo
principalmente en el periodo intercensal 1981-86; asi pues, durante el periodo 1986-91,

Catalufia aumento su poblacion en un 2,3%.

A la crisis econdmica que ha frenado los movimientos migratorios hacia las ciudades,

se afade la reduccion extrema del excedente natural o su conversion en valor negativo.

A causa de la modificacién a la baja de los dos componentes de crecimiento
demogréafico —saldo natural y saldo migratorio- los aumentos demograficos se han
reducido drasticamente: un 40% entre 1960 y 1975, delante de tan sélo un 11% entre
1975y 1991. Los municipios rurales han disminuido mucho las pérdidas de poblacion:
192.000 h en el primer periodo, contra 56.000 en el segundo; los municipios entre
10.000 y 100.000 h ganaron 1.228.000 h en 1960-75, frente a 787.000 entre 1975 y
1991. Los municipios con un censo superior a los 100.000 h son los que han registrado
altimamente una variacién estadistica mas negativa y opuesta a las tendencias
observadas durante el periodo 1960-75, ya que mientras en aquella época ganaron
1.930.815 h (més del 75%), en el periodo 1975-91 sélo ganaron 273.497 (6%). La
ciudad de Barcelona registra un saldo natural negativo cada afio entre 1985y 1991, con
una suma total de -16.213 h, mientras que el saldo migratorio es negativo
interrumpidamente desde 1977 y mantiene cifras anuales que oscilan de —12.000 a —
14.000 h. Entre 1988 y 1991, de manera que, segun el anuario estadistico de la ciudad
de Barcelona del 1991, la suma total del saldo migratorio durante los Gltimos quince
afios es de —139.610 h.

Las cifras globales de la poblacién que vive en municipios rurales continGan mostrando
tendencias regresivas, aunque suavizadas: esta poblacion disminuyé el 19% entre 1960
y 1975, y el 7% entre 1975 y 1991. No obstante, las variaciones mas recientes sefialan
cambios substanciales; delante de la despoblacion generalizada y muy acentuada entre
1960 y 1975, las variaciones en el periodo 1975-91 se reparten en dos tipos de
comportamientos. Mientras unos municipios contintan despoblandose, otros, también
numerosos, han aumentado su poblacion, aunque las tasas mas bajas, en un sentido y

otro (de +1% a —1% anual) son las que mas se repiten.
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Como en la etapa anterior, también es la urbanizacion el motor de la dindmica
demogréafica en el medio rural. Si antes la industrializacion era lo que atraia
intensamente a la poblacion rural, ahora, ademas, los incrementos del censo de los
municipios rurales se explican béasicamente por la creciente urbanizacion difusa y la
periurbanizacion. La localizacion “periurbana” de estos municipios, tendencia que se

refuerza si anadimos los municipios “semirurales” (2.001 —5.000 h), es bien clara.

Los municipios rurales con aumento de poblacion presentan determinadas
peculiaridades en las diferentes regiones de Catalufia. Sus incrementos contrastan con
la evolucion muy negativa del periodo 1960-75. EI componente demogréfico que
explica esta nueva tendencia positiva es exclusivamente la inmigracion neta, ya que el
saldo natural es negativo; se trata tanto de inmigrantes jubilados como de activos, que
protagonizan el crecimiento espacial de la periurbanizacion , sin duda facilita la
expansion de la franja periurbana por el cambio de residencia desde la ciudad. No
obstante, cabe sefialar que los incrementos absolutos de los municipios rurales son
escasos, y por este motivo fragiles como tendencia en aumentar la distancia con la
aglomeracion urbana. En la Cerdafia y en otras comarcas pirenaicas, las actividades
unidas al desarrollo turistico son, sin duda, la explicacion basica de los recientes

incrementos del censo.

Otra area de incremento de poblacién rural se localiza alrededor de las aglomeraciones
metropolitanas de Barcelona y Tarragona, como también en las cercanias de Girona y
Vic; es la intensificacion de un proceso iniciado antes de 1975, principalmente
alrededor de Barcelona donde, ya a mediados de los sesenta, las areas rurales proximas

entraron en el proceso de periurbanizacién creciente.

El incremento demogréfico de los municipios rurales préximos a las ciudades o a las
areas urbanizadas es un proceso en expansion, especialmente si ofrecen atractivos
residenciales, ya sea porque ha disminuido la distancia-tiempo en los desplazamientos

de trabajo o por los buenos entornos paisajisticos o por la calidad medioambiental.

La revitalizacion urbanistica y demogréafica de los centros de la ciudades importantes,
tendencia también de desarrollo reciente, sin duda estd lejos de compensar los

movimientos de periurbanizacion demografica, mucho mas importantes, tanto por el
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volumen de poblacion que afectan, como por las caracteristicas demogréafico-
economicas de esta poblacion migratoria y, por supuesto, por las diferentes
capacidades de absorcion demografica de estos dos “nuevos” espacios residenciales

que se ofrecen a la poblacién urbana.

En las franjas rurales de expansion del habitat ruri-urbano-turistico acostumbra a ser
mas importante la “periurbanizacion inmobiliaria” que la “periurbanizacion
demografica”, segun lo que hace a la poblacioén registrada en los censos, pues hay

muchos foraneos residentes que no estan empadronados.

Los municipios rurales mas aislados respecto de las ciudades contintan teniendo tasas
de despoblacién altas, porque coinciden voluminosos saldos naturales negativos y de
éxodo rural, a pesar de que las tasas extremas (-3,1% o mas) han disminuido
considerablemente: afectaban 306 municipios en el periodo 1960-75, y tan sélo afectan
a 93 en él de 1975-91, reduccion paralela a la disminucién total de municipios rurales
regresivos: 1.036 en el primer periodo (82% del total) delante de 872 (69%), en el

segundo.

3.3.2. Ladistribucion actual

Segun el censo de 1991 se presenta una distribucion geografica muy desequilibrada:
tan sélo el 6,6% de la poblacién reside en los Ilamados municipios rurales (de censo
inferior a 2.000 h), aunque estos representan el 69% del total de municipios de
Cataluia. En el extremo opuesto, en los municipios urbanos (de censo superior a
10.000 h), reside el 78% de la poblacién total; de la poblacion urbana, el 43% reside en
las ciudades de méas de 100.000 h.

Es evidente el pronunciado desequilibrio existente en el reparto espacial de la
poblacion y entre los tipos de poblacion, hechos caracteristicos del arco mediterraneo,
donde esta situada Catalufia. La poblacion es fundamentalmente urbana,
considerandola con el criterio mas restrictivo —municipios con méas de 10.000 h- ya que
muchos autores opinan que, en el nivel de desarrollo actual, se ha de incluir como
poblacién urbana también la que reside en nucleos con mas de 5.000 h. En este caso,
dicha poblacion sumaria el 86% de la total.
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3.3.3. Las densidades demograficas

La densidad de poblacion de Catalufia es, en 19991, de 160 h/km2, cifra ligeramente
superior a la media de la CEE, estimada en 144 h/km2, en 1988. Asimismo, estas cifras
medianas esconden fuertes desigualdades regionales, que en el caso de Europa van
desde 352 h/km2 en Holanda o 324 en Bélgica, a los 76 de Grecia y 77 de Espafia.

La escala municipal es muy expresiva a pesar de las deformaciones que en algunos
casos se pueden derivar de superficies municipales muy reducidas, que pueden hacer el

efecto que son &reas muy pobladas.

Las densidades superiores a 400 h/km2, aunque altas, tan sélo afectan a un reducido
numero de municipios que siempre se corresponde con las ciudades mas pobladas y, a

veces, con edificacion urbana en casi todo el término municipal.

En el municipio de Barcelona, con una superficie de 91 km2, la densidad se eleva a
18.393 h/km2; tan sélo la superan los pequefios términos de Santa Coloma de
Gramenet (18.885 h/km2) y Hospitalet de Llobregat (21.689 h/km2), que,
conjuntamente con Esplugues de Llobregat, Cornella de Llobregat, Sant Just Desvern y
Sant Joan Despi forman un espacio edificado que prolonga el nucleo urbano de
Barcelona hacia el NE y el SE. En estos casos, mas que de densidades municipales, se

ha de hablar de densidades urbanas.

La distribucion geogréafica de las densidades municipales, en 1991, es muy contrastada
y corresponde, en gran medida, a la oposicion entre municipios urbanos y rurales. Los
primeros originan densidades altisimas en los Ilanos litorales, mientras que en las areas

de municipios rurales predominan de forma abrumadora las densidades muy bajas.

Durante los treinta afios anteriores, el éxodo rural y el crecimiento de las
concentraciones urbanas en los llanos litorales han acentuado los desequilibrios
demogréficos; asi, se han acumulado densidades quizas excesivas en areas restringidas,
mientras en otras areas mucho mas amplias se ha producido una despoblacion excesiva
que quizas no podran garantizar actividades econémicas adecuadas o el mantenimiento
de servicios considerados indispensables, tanto publicos como privados, la falta de los

cuales puede acelerar la despoblacion absoluta.
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El umbral de menos de 15 h/km2 en realidad esconde grandes espacios con densidades
bastante inferiores; municipios con densidades entre 6 y 10 h/km2 y otros que tan sélo
Ilegan a 5 habitantes o0 menos por km2. Por las limitaciones que esta casi-desertizacion
humana puede provocar, cabe resaltar la agrupacion espacial existente de este tipo de
municipios. No obstante, muchos de estos municipios se corresponden con areas de
montafia con superficies forestales extensas que disminuyen el valor indicativo de esta

escasa ocupacion humana.

La fuerte despoblacion de las &reas rurales de agricultura de secano o montafia —
especialmente en las zonas mas aisladas- se continta agravando por la emigracion vy el
saldo natural negativo, motivo por el qué, en un futuro no muy lejano, pueden llevar a

la despoblacién.

Las densidades entre 16 y 25 h/km2, como también las situadas entre 26 y 50, forman
estrechas orlas que rodean las extensas areas con menos presencia humana. Estas
densidades medias-bajas, en Catalufia, subrayan la cordillera costera y, sobretodo, los
Ilanos interiores, como también los valles fluviales. Especialmente nitidas quedan las
del Llobregat y la del Tet, con un pérdida progresiva de densidad hacia los cursos altos;
también quedan bien dibujados los valles del Tec y del Ebro, o la llegada del Segre al
Pla d’Urgell.
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4. EL MERCADO LABORAL EN CATALUNA

El andlisis del mercado laboral en Catalufia se ha hecho a partir de la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA) elaborada mediante un muestreo de caracter continuo en todo
el territorio espafiol por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) y de periodicidad
trimestral. No obstante, para nuestro analisis hemos trabajado con las medias anuales
de los resultados trimestrales relativos a los siguientes conceptos: poblacion activa,

poblacién ocupada y paro estimado.

De los datos obtenidos del INEM y de la las Oficinas de Trabajo de la Generalitat
analizamos la evolucion del paro registrado, las relaciones laborales y afiliaciones a la
S.S..

4.1. Relacién con la actividad econdmica

Para los economistas, el trabajo es cualquier actividad humana realizada con el fin de
producir alguna cosa. Clasifican los factores de produccién en tres grandes categorias:
el trabajo, los recursos naturales y el capital. Los dos primeros factores también son
Ilamados factores primarios. El trabajo es, pues, un factor de produccion que incluye

los diferentes tipos de trabajo.

La actividad econémica fundamental, es decir, la produccién, consiste esencialmente

en la utilizacién del trabajo y del capital con la finalidad de producir bienes o servicios.

4.2. Lapoblacion activa

La poblacion activa se define como el volumen de poblacion mayor de 16 afios que
tiene ocupacion o que estan en paro y hacen gestiones para incorporarse al mercado
laboral. EIl estudio de su volumen y evolucion es un buen sistema para valorar el

potencial humano productivo de que dispone una sociedad.

El indice es la tasa de actividad, entendida como la relacion existente entre la poblacion

activa y la poblacion mayor de 16 afios expresada en porcentajes.
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El estudio se ha hecho a partir de la encuesta de poblacion activa del Instituto Nacional
de Estadistica correspondiente a los afios 1995 a 1999 y queda reflejado en el cuadro

siguiente:

Poblacidn activa. 1995-1999. Medias anuales (miles de personas)

Catalufia Espafa % Cat./Esp.
Hombres 1995 1588,4 9643,0 16,5
1996 1572,0 9792,7 16,1
1997 1591,1 9848,5 16,2
1998 1581,7 0881,7 16,0
1999 1564,1 9892,9 15,8
Mujeres 1995 1066,9 5982,5 17,8
1996 1091,6 6143,3 17,8
1997 1099,8 6272,5 17,5
1998 1119,3 6383,5 17,5
1999 11194 6530,1 17,1
Total 1995 2655,3 15625,4 17,0
1996 2663,6 15936,1 16,7
1997 2691,0 16121,0 16,7
1998 2701,0 16265,2 16,6
1999 2683,6 16423,0 16,3

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de poblacion activa y elaboracion propia.

El porcentaje varia a partir del 52,5% en el afio 1995 experimentando una mejora
notable en los siguientes afios, coincidiendo con la gran bonanza econdmica y social de

los afios 1997 y 1998, en que llega hasta el 53,1%.
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Tasa de actividad. 1995.1999. Medias anuales. (%)

Catalufia Espafa
Hombres 1995 64,8 62,7
1996 64,8 63.1
1997 65,1 63,0
1998 65,3 63,2
1999 64,5 63,1
Mujeres 1995 41,0 36,2
1996 41,6 37,0
1997 41,8 37,5
1998 41,9 37,8
1999 419 38,4
Total 1995 52,5 49,0
1996 52,7 49,6
1997 53,0 49,8
1998 53,1 50,0
1999 52,6 50,2

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de poblacion activa y elaboracion propia.

En numeros absolutos, el crecimiento de la poblacion activa ha experimentado cada
afio, un continuo crecimiento, pasando de 2.655.300 personas activas en 1995 a
2.683.600 personas en 1999.

4.3. Poblacion ocupada

La poblacion ocupada se define como el volumen de poblacion mayor de 16 afios que
esta trabajando en una ocupacion de forma remunerada, como minimo una hora a la
semana, incluyendo las personas temporalmente ausentes que esperan Su

reincorporacion.
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Poblacion ocupada. 1995-1999. Por sectores. Medias anuales (miles de personas)

Catalufia Espafia

Agricultura 1995 74,8 1106,1
1996 74,4 1076,4

1997 74,2 1067,4

1998 79,9 1060,6

1999 81,7 1014,8

Industria 1995 613,5 2486,1
1996 504,6 2500,4

1997 646,6 2580,3

1998 670,5 2708,0

1999 665,6 2784,0

Construccioén 1995 177,6 1134,6
1996 181,7 1175,5

1997 203,1 1242,7

1998 215,4 1307,1

1999 225,1 1463,7

Servicios 1995 1261,7 7315,2
1996 1298,4 7643,8

1997 1307,3 7874,2

1998 1346,9 8129,3

1999 1426,4 8555,0

Total 1995 2127,7 12041,9
1996 2159,1 12396,0

1997 2231,2 12764,6

1998 2312,7 13204,9

1999 2398,8 13817,5

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de poblacion activa y elaboracion propia.

El andlisis de la encuesta de poblacion activa nos permite determinar la tasa de

ocupacidn en Catalufia especificandola por sectores de actividad.

El sector Servicios es el que genera mayor tasa de ocupacion con un 59,5% del total,
aunque, también, es el que tiene mayores oscilaciones estacionales que no afectan al

porcentaje medio anual.

El sector Industria genera un 27,7% de tasa de ocupacion, manteniendo un crecimiento

proporcionado en nimeros absolutos.
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El sector Construccion genera una tasa de ocupacion del 9,4% claramente superior a
tasa registrada en 1995 (8,3%), y muy cercana a la tasa de ocupacion del sector en el
resto del pais (9,4% frente a un 10,6%).

El sector Agricultura, es el Unico sector que, aunque ha crecido en numeros absolutos,
ha experimentado un retroceso en la tasa de ocupacion que en los ultimos cinco afios ha
pasado de ser del 3,5% en 1995 a un 3,4% en 1999. Esta misma situacion de la
agricultura se refleja en las demaés zonas del pais en las que la poblacién ocupada ha
descendido de manera significativa y la tasa de ocupacion ha evolucionado de forma
alarmante de un 9,2% en 1995 a un 7,3% en 1999.

En el gréafico siguiente se detalla la poblacién ocupada en comparacion con la

poblacidn activa.

Evolucion de la poblacion activa, ocupada y desocupada. Encuesta de poblacion activa
(EPA). 1980-1999. (miles de personas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de poblacidn activa. Principales resultados. Trimestral.

4.4. Paro

En el andlisis del paro disponemos de dos fuentes basicas de informacién. La primera
es la encuesta de poblacién activa elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica.

Tiene en cuenta todas las personas de mas de 16 afios que no han trabajado, estan
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disponibles para hacerlo y buscan ocupacion. Se consideran disponibles las personas

que podrian empezar a trabajar en el término de dos semanas a partir de la fecha de la

entrevista. Se considerara que estan efectuado bdsqueda de empleo las que han hecho

gestiones en este sentido durante las cuatro semanas anteriores a la entrevista.

Esta informacién corresponde al “paro estimado” y sus datos son sensiblemente

superiores a los registrados oficialmente.

Paro estimado. 1995-1999. Medias anuales. Provincias. (miles de personas)

Barcelona Girona Lleida Tarragona | Catalufia Espafia
1995 447,1 31,7 12,7 36,1 527,6 3583,5
1996 425,4 30,9 12,2 35,9 504,5 3540,1
1997 389,1 27,1 12,2 31,3 459,8 3356,5
1998 322,2 23,7 11,9 30,5 388,3 3060,4
1999 230,9 19,6 8,0 26,3 284,8 2605,5

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de poblacion activa y elaboracion propia.

En Catalufia, la media del afio 1999 de paro estimado alcanza las 284.800

personas, con una tasa, respecto a la media estimada en Espafia del 10,6%.

Tasa de paro estimado (1). 1995-1999. Medias anuales. Provincias (%)

Barcelona Girona Lleida Tarragona | Catalufia Espafia
1995 21,9 13,0 9,5 15,4 19,9 22,9
1996 20,8 12,8 8,9 15,2 18,9 22,2
1997 18,9 11,1 8,4 12,9 17,1 20,8
1998 15,7 9,8 8,1 11,7 14,4 18,8
1999 11,4 79 5,6 9,8 10,6 15,9

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de poblacion activa y elaboracion propia.

(1) Relacioén entre el nimero de desocupados y la poblacién activa.

El desequilibrio en el empleo entre sexos queda patente pues mientras la tasa de paro

estimada entre los hombres es del 7,3%, entre las mujeres es del 15,2%.

La segunda fuente de informacion es el INEM. Tiene en cuenta el conjunto de personas

de mas de 16 afos, sin ocupacion y que, en un mes concreto tienen demandas de
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empleo pendientes de satisfacer el Ultimo dia de ese mes en las Oficinas de Empleo del
INEM o de la Generalitat, a excepcion de los trabajadores que solicitan exclusivamente
un trabajo de caracteristicas especificas y los trabajadores agrarios beneficiarios del
subsidio especial de desempleo. También se excluyen aquellas personas que se niegan,

injustificadamente, a participar en los cursos de formacion ocupacional.

Esta informacion corresponde al “paro registrado” y sus datos son los que se manejan

oficialmente a nivel de politicas de estado.

En Catalufia, el analisis abarca diferentes aspectos estadisticos: paro registrado por
Sexos, por sectores productivos y por grupos profesionales.

La media de paro registrado durante el afio 1999, es de 179.510 personas de las que

74.228 personas corresponden a hombres y 105.283 personas corresponden a mujeres.

Paro registrado en Catalufia. 1999. Por sexos. Medias anuales.

Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalufia
Hombres 60800 4963 2307 6157 74227
Mujeres 83864 8711 3958 8750 105283
Total 144664 13675 6265 14907 179510

Fuente: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Servei d’Estudis i Estadistiques.

Aunque los valores absolutos varian significativamente de los del paro estimado, las

mantienen la misma relacion.

Analizado por sectores, la tasa de paro registrado mas alta se encuentra en al sector
Industria, con un 19,0%, teniendo en cuenta, para su interpretacion el hecho de la
concentracion industrial. EIl sector Servicios registra una tasa del 10,9 % con un
numero de parados sensiblemente mayor que la Industria ( 94.128 frente a 54.015). El
sector Construccion ocupa el tercer lugar con una tasa del 8,3% y el sector Agricultura
el ultimo lugar con una tasa del 3,0%.
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Paro registrado en Catalufia. 1999. Por sectores. Medias anuales. Provincias.

Barcelona | Girona | Lleida | Tarragona | Catalufia | Espaiia | % Cat./Esp.
Agricultura 744 181 178 367 1470 48767 3,0
Industria 46274 3196 | 1621 2924 54015 284429 19,0
Construccioén 10237 1033 518 1718 13506 163021 8,3
Servicios 73837 8700 | 3526 8065 94128 862165 10,9
Sin ocupacién anterior 13572 565 422 1833 16392 293239 5,6
Total 144664 | 13675 | 6265 14907 179511 | 1651621 10,9

Fuente: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Servei d’Estudis i Estadistiques.

El paro registrado por grupos profesionales, considerado como media anual, pone de
manifiesto la importancia de la formacion en el mercado laboral. Considerando como
referencia la poblacion en paro de Catalufia, la tasa de paro del grupo de Trabajadores
no Cualificados es del 26,0%, frente a un 6,8% de paro entre los Técnicos y

Profesionales que dan soporte a los diferentes sectores econémicos.

Paro registrado en Catalufia. 1999. Por grupos profesionales (1). Medias anuales. Provincias.

Barcelona | Girona | Lleida | Tarragona | Catalufia
Directivos, Administracion y empresa 2616 145 65 156 2982
Técnicos y profesionales cientificos, intelectuales 7051 497 427 658 8633
Técnicos y profesionales de apoyo 10366 598 427 801 12192
Empleados administrativos 26753 2112 941 2285 32091
Trab. servicios, restauracion, personales, comercio 24676 3527 1210 3480 32893
Trab. cualificados, agrarios y pesqueros 739 145 79 187 1150
Trab. manufacturas, construccion y mineria 18516 1700 632 1849 22697
Operadores de instalaciones y maguinaria 16765 1436 861 1109 20171
Trabajadores no cualificados 37181 3514 1624 4382 46701
Fuerzas Armadas 1 1 2
Total 144664 | 13675 | 6265 14907 179511

Fuente: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Servei d’Estudis i Estadistiques.

(1) Codigos de la clasificacion catalana de ocupaciones (CCO-94)
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El otro grupo profesional que registra una tasa elevada de paro es el de Trabajadores de
Servicios con un 18,3%. Este grupo se ve afectado, ademas, por la estacionalidad del

mercado turistico y del comercio.

El grupo de Empleados Administrativos tiene una tasa de paro del 17,9%
significativamente superior al la del grupo de Operadores de Instalaciones y
Maquinaria que registran un 11,2% y que hacen una aportacion mas especifica a la

empresa dado el alto grado de mecanizacion actual.

El grupo de Trabajadores de la industria manufacturera, la construccion y la mineria
tienen una tasa de paro del 12,6%.

El grupo de Directivos de Empresa registra un 1,7% y el de Técnicos y Profesionales

Cientificos alcanza el 4,8%.

En lineas generales, el aumento de la actividad econdmica durante el periodo estudiado
de 1995 a 1999 ha motivado una disminucién del desempleo, distribuida de forma
desigual entre los diferentes sectores de produccion, pero que ha representado un
41,5% de reduccion en Cataluiia (307.074 frente a 179.510) y en una linea
proporcionada, un 32,6% en el conjunto del estado espafiol (2448.961 frente a
1651.621).

4.5. Relaciones laborales

El aumento de la actividad econdmica se ha visto acompafiado, l6gicamente, de una
época de bonanza en las relaciones laborales, gracias a la colaboracion de los agentes
sociales que ha permitido llegar al Pacto por el Empleo a nivel nacional y que ha

facilitado la consecucion de diferentes acuerdos colectivos de trabajo.

Durante el afio 1999 se han firmado en Catalufia 712 Acuerdos Colectivos de Empresa

que han afectado a 146.239 empleados y a 747 empresas.

En cuanto a Acuerdos Colectivos de Sector, se han firmado 160, afectando a 176.244

empresas y a 1418.028 trabajadores.
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En todos estos Acuerdos, los incrementos salariales pactados oscilan entre el 2,08%

como minimo y al 2,20% como maximo.

Acuerdos colectivos de trabajo (1).1999.

Comunidad

Barcelona | Girona | Lleida | Tarragona . Estatales | Catalufia
autonoma
Acuerdos colectivos de 422 53 27 83 31 9% 712
empresa
o Empresas afectadas 429 58 27 84 33 116 747
o Trabajadores 81245 | 5194 | 2670 | 13122 21502 | 22506 | 146239
afectados
o Incrementosalarial |\ 515 | 508 | 208 | 186 1,97 216 | 2,08
pactado (2)
o Incremento salarial |, g 228 | 255 | 225 213 251 247
revisado (2)
Acuerdos colectivos de 51 14 14 23 33 o5 160
sector
o Empresas afectadas | 72070 | 11378 | 9706 | 8899 56834 | 17357 | 176244
o  Trabajadores 501248 | 8006 | 34322 | 54375 | 498736 | 261341 | 1418028
afectados
o Incremento salarial |, 218 | 227 | 206 238 223 2.20
pactado (2)
o Incremento salarial |, 4 238 | 231 | 219 248 282 241

revisado (2)

Fuente: Generalitat de Catalunya. Departament de Teball. Servei d’Estudis i Estadistiques.

(1)Los acuerdos colectivos de trabajo estan distribuidos segun los diferentes 6rganos de registros, que pueden ser de

ambito provincial, autonémico o estatal.

(2)En porcentage.

A pesar de estos acuerdos, ha existido conflictividad laboral que, segin datos del

Departamento de Trabajo de la Generalitat de Catalufia, ha sido més significativa a

nivel de huelgas de empresa, en las que han participado un total de 32.452 trabajadores,

mayoritariamente de empresas de Servicios y que han ocasionado la pérdida de

355.080 horas de trabajo, 236.200 sélo en empresas de servicios.
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Un seguimiento de los dltimos afos, confirma la tendencia a la disminucion de la
conflictividad laboral: las horas perdidas en huelgas de empresa durante 1997
ascendieron a 866.883, y en 1998 a 587.451 frente a las 355.080 del afio 1999.

Huelgas.1999. Por sectores. Provincias

Barcelona Girona Lleida Tarragona | Catalufia
Huelgas de sector
o) Trat_)ajadores 15102 730 252 227 16311
participantes
e Agricultura - - - - -
e Industria 486 - 130 - 616
e Construccion - - - -
e Servicios 14616 730 122 227 15695
o Horas perdidas 211311 6926 3599 2688 224524
e Agricultura - - - - -
e Industria 4576 - 2080 - 6656
e Construccion - - - - -
e Servicios 206735 6926 1519 2688 217868
Huelgas de empresa
o) Tral?ajadores 27099 1635 1331 2387 32452
participantes
e Agricultura - - - 96 96
e Industria 6169 122 18 38 6347
e Construccion 14 - - - 14
e Servicios 20916 1513 1313 2253 25995
Horas perdidas 294296 14538 25126 21120 355080
e Agricultura - - - 768 768
e Industria 102076 2052 12816 944 117888
e Construccion 224 - - - 224
e Servicios 191996 12486 12310 19408 236200

Fuente: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Servei d’Estudis i Estadistiques.
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4.6. Afiliacion a la Sequridad Social, beneficiarios de prestaciones de paro,

contratos de trabajo y ayudas a la ocupacion

A partir de los datos facilitados por el Instituto Nacional de la Seguridad Social, ha ido
en aumento durante el periodos analizado de los afios 1994 al 1999. Este crecimiento se
ha producido al mismo tiempo en todo el pais debido, como se ha apuntado
anteriormente, al excelente clima laboral existente, especialmente en los afios 1998 y
1999, en los que el numero de afiliaciones ha crecido de una manera excepcional, con

una tasa de crecimiento, entre todos los regimenes de la Seguridad Social, del 34,4%.

El régimen general es el que tiene mayor nimero de cotizantes, alcanzado la cantidad
de 1.967.445 que representa el 19,2% del volumen de afiliados total de la Seguridad

Social.

Trabajadores afiliados al régimen general de la Seguridad Social (1).1999. Por sectores.

Medias anuales. Provincias.

Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalufa
Agricultura 2535 1116 1443 1753 6847
Industria 469690 45745 22435 37057 574927
Construccion 120611 20441 11572 26207 178831
Servicios 1047574 110638 61362 101327 1320901
No clasificados 1230 191 93 233 1747
Total 1641640 178131 96905 166577 2083253

Fuente: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Servei d’Estudis i Estadistiques a partir de los datos
facilitados por el Instituto Nacional de la Seguridad Social.

(1) Se incluye el régimen especial de mineria 'y carbon.

El régimen especial de trabajadores autonomos, que en relacion al total nacional
supone, también, un porcentaje del 19,2%, solo representa el 17,6% del total de
afiliaciones de Catalufia, aunque en los Gltimos meses se ha detectado un crecimiento

importante como consecuencia del aumento del autoempleo.
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El régimen especial agrario, a pesar de la importancia del sector en la economia y su
distribucion por el territorio, solo tiene un 1,9% del total de afiliaciones de Catalufia,

lejos del 4,2% que representa el mismo régimen a nivel nacional.

Las prestaciones de paro han disminuido notablemente siguiendo la linea de evolucién
del paro registrado en los uUltimos afios. Se ha pasado de las 128.600 personas que
cobraban subsidio y/o prestacion de desempleo en el afio 1995 a un total de 45.900 que
lo han cobrado en 1999.

Esta disminucion no ha afectado a hombres y mujeres por igual: mientras el nimero de
hombres que cobraban el paro en 1999 habia disminuido en un 70,1% desde 1995, el

numero de mujeres lo habia hecho solamente en un 56,3%.

El aumento del nimero de afiliados a la Seguridad Social y el descenso del numero de
personas inscritas en el paro ha sido consecuencia directa del incremento del nimero de

contratos laborales, tanto indefinidos como temporales.

En Catalufia, los contratos indefinidos ( a tiempo parcial, ordinarios a tiempo
indefinido, de discapacitados y convertidos en indefinidos) ascienden en 1999 a
300.107 lo que representa el 24,6% de la contratacion indefinida del pais. Destaca la
transformacion de contratos temporales a indefinidos que representa un 36,8%, en una

linea ligeramente superior al porcentaje nacional que esta en un 33,6%.

Los contratos temporales han posibilitado el incremento de la competitividad de las
empresas y representan el volumen mas importante de la contratacion registrada en
1999. Dentro de las mdaltiples variedades de contratos temporales, cuyas estrellas son
los contratos eventuales de produccion y los de obra o servicios, destaca la modalidad
de contrato a tiempo parcial temporal, que son los que han sido mas afectados por la

conversion en indefinidos.
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Contratos de trabajo registrados. 1999. Por modalidad. Provincias.

Barcelona | Girona | Lleida | Tarragona | Catalufia | Espafia
Indefinidos 237190 24974 12733 25210 300107 1218264
Tiempo parcial 30547 6250 1984 6981 45762 | 197607
indefinido
Ordinario tiempo
indefinido 42706 3288 1889 2908 50791 220789
Discapacitados (1) 1363 116 115 131 1725 9848
Contratos
indefinidos (2) 74054 6648 3739 6933 91374 379691
Convertidos en
indefinidos (2) 88520 8672 5006 8257 110455 410329
Temporales 1473405 | 167132 95078 179526 1915141 | 12017063
Précticas 15826 1013 920 1655 19414 94672
Tiempo parcial
temporal 320253 29903 15775 33614 399545 2215216
Temporales
bonificados 545 61 33 43 682 4504
discapacitados
Discapacitados en
CET (3) 1970 213 107 448 2738 16231
Obra o servicio 470698 50802 34230 69041 624771 3878145
Eventuales
circunstancias de 485456 73240 33477 58470 650643 4547402
produccion
Interinidad 135463 7743 8976 12098 164280 709332
Jubilacién especial
64 afios 216 72 28 52 368 2888
Relevo 133 5 12 30 180 .(5)
Formacion (4) 16946 2124 1047 2311 22428 154000
Otros 25899 1956 473 1764 30092 394673
Total 1710595 | 192106 | 107811 204736 2215248 | 13235327

Fuente: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Servei d’Estudis i Estadistiques. Oficines de

Treball de la Generalitat.
(1) Real Decreto 1451/83 y Real Decreto 4/99.

(2) Ley 63/97 y/o Ley 64/97-Ley 50/98.

(3) Centros especiales de trabajo.

(4) Ley 63/97.

(5) Incluidos con los de tiempo parcial temporal.
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No obstante, la cantidad ( el 86,5% en Cataluiia y el 90,8% a nivel nacional) ha
aumentado la precariedad laboral en los sectores méas dinamicos de nuestra economia,

lo que en un futuro puede aumentar la conflictividad laboral.

Otro factor decisivo en los logros comentados anteriormente han sido las Ayudas a la
Creacion de Empleo encaminadas hacia la creacion de empleo en cooperativas y
sociedades anonimas laborales, la promocion de empresas de autoempleo v,
especialmente en Catalufia, hacia la integracion laboral de discapacitados, con una
inversion que, en 1998, ascendi6é a 5371.637.000 ptas., un 18,1% del total destinado
por el Estado, a los mismos objetivos.

Ayudas a la creacion de empleo. 1998. Ayudas concedidas. Por programas.

Provincias.(miles de Pesetas)

Barcelona | Girona Lleida | Tarragona | Catalufia Espafia

Ayudas a la
ocupacionen
cooperativas y
sociedades
anonimas
laborales

286110 16600 24918 97053 424681 2679778

Iniciativas locales
de ocupacién 2412029

Promocién de
puestos de trabajo 420496 27170 110464 69871 628001 9385386
autbnomos

Integracion laboral

del discapacitado 3226647 | 419783 | 254010 418515 4318955 | 15149864

Total 1998 3933253 | 463553 | 389392 585439 5371637 | 29627057

Fuente: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Subsecretaria de Trabajo y Asuntos Sociales. Anuario de

estadisticas laborales y de asuntos sociales.

El esfuerzo dedicado a la creacion de empleo ha sido prioritario, incrementandose
respecto a 1996 en 11.045 millones de ptas. lo que supone un 62,7% de aumento.



La agricultura ecoldgica: Una alternativa a la actividad empresarial tradicional. Aplicacion en la
Comunidad Auténoma de Catalufia 60

4.7. El futuro del empleo en el mundo rural en el contexto comunitario

El mundo rural europeo es resultado del largo proceso de transformaciones y cambios
sufridos por la agricultura europea durante las ultimas cuatro décadas, pero también es
el fruto de més de treinta afios de politica agraria comunitaria. No es posible entender
en proceso de ajuste de la agricultura europea sin la intervencion de la PAC, marco en

el que se han producido los cambios.

En su concepcion, la politica agricola comunitaria (PAC) pretende dar respuesta a
cinco objetivos bésicos: incrementar la productividad agricola, garantizar el nivel de
vida adecuado para los agricultores mediante el aumento de las rentas individuales,
estabilizar los mercados, garantizar el autoabastecimiento y asegurar a los

consumidores un precio razonable de los productos agrarios.

Junto a estos objetivos, la PAC siempre ha estado fiel a tres principios basicos: la
unidad del mercado ( libre circulacion), la preferencia comunitaria (aranceles

aduaneros) y solidaridad financiera (presupuesto comunitario).

Aungue no se cuestionen los principios, esta claro que los cinco objetivos apuntados
anteriormente surgen en un contexto muy diferente del actual y de ahi se derivan gran
parte de las contradicciones de la PAC, que tienen mucha responsabilidad en los
problemas actuales del mundo rural: mecanismos como los precios de intervencion,
junto a las mejoras tecnoldgicas, han tenido como resultado, ademas de la
modernizacion de la agricultura europea, un crecimiento tal de la produccion que el
objetivo del autoabastecimiento ha quedado superado desde mediados de los afios
setenta, en que la produccion interna cubria la demanda total en las principales

producciones.

El sector agrario afronta dos grandes problemas como resultado de la aplicacion de la
PAC, y especialmente de la rigidez funcional del sistema a la hora de introducir las

modificaciones oportunas para adaptarse a las nuevas circunstancias.

El incremento de los excedentes, la produccion es un 20% superior a las necesidades,
se mantiene pese a que la demanda se ha estabilizado o, en algunos casos, disminuido y

la oferta se mantiene con un incremento de un 2% anual desde 1973.
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Las medidas de apoyo prevista en la PAC, gracias a un sistema de mantenimiento de
los precios ligado a volumen de produccién, ha beneficiado especialmente a las
grandes explotaciones en detrimento de las explotaciones familiares que han sufrido un
proceso de deterioro casi continuo de sus rentas relativas: el 80% de los recursos se
destinan al 20% de las explotaciones que a su vez ya son las mas modernas y
eficientes. Si tenemos en cuenta que casi el 60% de los recursos de la Union Europea
se destinan a la PAC, podemos concluir que se trata de un sistema injusto y

desequilibrador social y espacialmente.

El tratamiento de muchas producciones del litoral mediterraneo, menos modernizadas y
en las que el predominio de las explotaciones familiares es mayor, constituye un buen

ejemplo de estos desajustes.

En el extremo opuesto, el 60% de la produccion de cereales, que se encuentra entre las
maés protegidas, se concentra en el 6% de explotaciones, las mas grandes y con un
mayor nivel de eficiencia, localizadas preferentemente en los paises del norte de la
U.E.; de la misma manera, la mitad de la produccién de leche se concentra en el 15%

de explotaciones, también las mas grandes, eficientes y en paises del norte.

Ante esta situacion, la U.E. ha puesto en marcha algunos mecanismos correctores, pero
mas destinados a los problemas de excedentes de la PAC que a los desajustes
territoriales. La Unica excepcion importante en este Gltimo aspecto ha sido la
discriminacion positiva en favor de las explotaciones de areas mas desfavorecidas,
aquellas en las que los problemas de abandono rural son mas intensos. En esta linea se
inscribe la Directiva sobre Agricultura de Montafia y Areas Desfavorecidas (268/75),
pero con un caracter socio-estructural que hace que las principales actuaciones
corresponden a los Fondos Estructurales y no tanto a la PAC, lo que proporciona una
dotacion presupuestaria muy escasa (5% sobre el total de fondos del FEOGA).

Claramente limitada en sus actuaciones, esta Directiva sienta las bases para
intervenciones integradas en el espacio rural, atendiendo no sélo a los recursos

agrarios.
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A mediados los afios 80, se inicié un nuevo periodo de reorientacion de la PAC (sobre
la base del Libro Verde) cuyo resultado mas notable ha sido la puesta en marcha del
sistema de estabilizadores en 1988, junto a algunos avances en cuanto a tasas de
corresponsabilidad, cuotas de produccion y otras medidas complementarias.

Se han obtenido exitos relativos en la reduccion de excedentes: politica de precios méas
restrictiva, limites de garantia mas rigidos, corresponsabilidad de los agricultores para
dar salida a los excedentes y una mayor flexibilidad en el compromiso de intervencion
del FEOGA en el mercado. Los efectos no se han hecho esperar: se ha reducido el

namero de explotaciones y de activos agrarios.

En definitiva, las reformas de los afios 1985-1988 han sido incompletas y, en todo caso,
no han abordado los problemas de fondo, el sostenimiento de los precios en funcién del
volumen de produccién, con lo que se ha mantenido el estimulo a la intensificacion y al

incremento de la produccion.

Ademas, a los problemas no resueltos del sector agrario se afiade la falta de valoracion.
El mundo rural continuaba en decadencia, la diversificacion econdémica era insuficiente
y la capacidad de mantener a la poblacion en su entorno era escasa. El deterioro medio-
ambiental afiadia otro elemento de preocupacion a una situacion ya bastante compleja.

En 1991 la Comisidn propuso una reforma en profundidad de la PAC, manteniendo los

tres principios basicos iniciales, y que se implant6 en 1992.

Dos son los aspectos mas destacables de esta reforma: por una parte, la reduccién o
eliminacién de subvenciones y la reduccion de precios de los principales productos; por
otra, impulsar en profundidad y proceso efectivo de retirada de tierras de la produccion
(hasta el afio 2000 se ha prescindido de una superficie agraria Gtil de 12 millones de

hectéreas aproximadamente).

Esta politica de precios mas competitiva implica, no obstante, una pérdida de ingresos
para los agricultores. Para paliar esta situacion se han previsto compensaciones directas

a los agricultores y no en funcion de la produccién.
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Este sistema tiene ventajas esenciales para el sector agrario y para el mundo rural, ya
que resulta méas atractivo para las explotaciones familiares e implica una mayor

estabilidad de sus rentas agrarias.

Como consecuencias mas directas, contribuye a mantener una mayor cantidad de
poblacion en las zonas rurales y permite sumar méas esfuerzos para evitar la

degradacion medio-ambiental del mundo rural.

La reforma de la PAC pretende unas explotaciones mas eficaces economicamente pero
también mas diversificadas, con menos superficie cultivada y mas superficies
protegidas, con una produccidn estabilizada pero con una mayor variedad de productos,
con un menor numero de agricultores pero que tendran que realizar actividades no s6lo

agrarias sino que deberan convertirse en gestores del medio rural.

Ante este panorama de transformaciones, las agriculturas mediterraneas tienen algunas
ventajas pero también desventajas importantes respecto a los agricultores de los paises

del norte.

Por una parte, las areas mas dindmicas del litoral mediterraneo se han especializado en
productos competitivos como la fruticultura y la horticultura, con lo que, aunque no se
benefician de niveles de proteccion similares a las otras producciones, no sufriran de la
misma manera las dificultades de la reduccién o la desaparicion de esas ayudas a los

precios.

Por otra parte, esta reforma puede tener efectos negativos destacables. La mayor
competitividad implicard que factores como el grado de modernizacion de las
explotaciones, una estructuras productivas eficientes o0 unos canales de
comercializacion bien desarrollados se conviertan en factores de importancia

estratégica mayor que la que han tenido hasta ahora.

Por tanto, es absolutamente necesario acelerar las transformaciones estructurales de las
agriculturas mediterraneas, cuyas deficiencias pueden convertirse en un auténtico lastre

en el futuro préximo.
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El principal problema, sin embargo, continuara siendo la falta de una -politicamente
aceptada- concepcién global del mundo rural, no tanto desde un punto de vista tedrico

sino de aplicacion préctica.

Esta concepcion es todavia més importante en areas, como la de los paises periféricos

del Mediterraneo, que se encuentran en una situacion clara de abandono rural.

Solo a partir de esta concepcion global, estas areas en declive podran superar las
importantes estrangulaciones que las colocan en una situacion de desventaja respecto

del resto de socios comunitarios.

Por esta raz6n adquieren todavia mas importancia el conjunto de politicas que, ademas

de la PAC, intervienen en las areas rurales.



La agricultura ecolégica: Una alternativa a la actividad empresarial tradicional. Aplicacion en la
Comunidad Auténoma de Catalufia 65

Zonas rurales en receso
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5. ESTRUCTURA DE LA PYME EN CATALUNA

Durante los ultimos 3 afios el panorama econdémico general ha sido muy favorable para
las empresas. En especial, el dinamismo que ha caracterizado a la PYMES ha
fortalecido el tejido empresarial catalan.

Seguln datos de los Registros Mercantiles, durante los afios 1998 y 1999, en Catalufia,
se han constituido 21.867 y 21.431 Sociedades, respectivamente. El volumen total de
capital de estas Sociedades de nueva creacion supera el medio billén de pesetas. El

capital medio, en estos dos ejercicios es de unos doce millones de pesetas por empresa.

Durante estos mismos afios el PIB crecio un 4,3% y un 3,9% respectivamente, y el
buen clima econdmico, entre otros factores, han propiciado la inversion empresarial y

el incremento de la ocupacion laboral.

La continuidad de la reduccién de los tipos de interés suponia un importante ahorro en

costes financieros a las empresas catalanas.

La inflacion habia llegado a limites histéricos (1,8%), lo que reforzaba la credibilidad
del proceso de moderacion salarial y en definitiva de la contencion de los costes

laborales de las empresas.

En el &mbito de la demanda, el optimismo se observa en la mejora, tanto del indicador
de confianza de los consumidores como en el indicador de la confianza empresarial. De
hecho, durante el afio 1998, las exportaciones sélo aumentaron un 7,8% en términos
nominales, mientras que en los ejercicios anteriores lo habian hecho entre un 15% y un
20%.

Durante el afio 1999, las empresas catalanas mantienen un crecimiento elevado. La

demanda interna se consolida y sustituye a la externa como motor de dinamismo.
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5.1. Sectores de actividad

La estructura sectorial de las PYMES es la definida por la Central de Baleares del
Banco de Espafia y la correspondencia con la clasificacion catalana de Actividades
Econdmicas (CCAE-93).

5.2. Personal empleado

Durante el afio 1999 la ocupacion ha crecido un 3,1% Yy los gastos de personal, por

ocupado, un 1,3%, es decir, bastante menos que la inflacién.

En el gréfico, se puede apreciar la evolucion de los porcentaje de variacion interanual
de los gastos de personal por ocupado y de la ocupacién. Igual que en ejercicios
anteriores, se continua observando una gran contencién del gasto de personal por

ocupado y un aumento sostenido de la ocupacion.

Evolucion de los gastos de personal y de la ocupacion de las empresas catalanas (%)

4
3
—— Gastos por ocupado (a)
2 7 — Tendencia (b)
Ocupacion (a)
11 Tendencia (b)

198 1198 11198 1V 98 199 1199 111 99 1V 99

Fuente: Instituto de Estadistica de Catalufia (Idescat) y se ha elaborado a partir de la encuesta industrial hecha
conjuntamente con el Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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5.2.1. Por sectores y régimen laboral

El analisis de 16 sectores de actividad, energia y agua, industria basica, transformacion

de métodos e industrias manufactureras, proporciona informacion sobre los factores

siguientes:
Tipos de jornada: completa
parcial
Tipos de contrato: indefinidos
temporales

o Jornada completa. Presenta una evolucion positiva con un porcentaje de

incremento del 10,72% durante el periodo comprendido entre 1994 y 1998.

o Jornada parcial. Durante el mismo periodo experimenta un incremento muy
superior a la jornada completa, hasta llegar al 35,57%. Las causas de este
incremento pueden ser varias, en especial al pacto para la reforma laboral que ha
introducido mayor flexibilidad en el mercado del trabajo; la incorporacion de la
mujer al trabajo en horarios mas adaptados a su entorno familiar y la emergencia

de actividades que se realizaban en una economia sumergida.

o Contratos indefinidos. En el mismo periodo refleja un crecimiento del 21,45%
consecuencia de la flexibilizacién de las condiciones del despido y las ventajas

econdmicas de la contratacion indefinida.

o Contratos temporales. Presentan una disminucidn, légica vistos los indefinidos,
del 4,08%, que representa una tendencia de mejora importante en la seguridad y

estabilidad de la ocupacién.

5.2.2. Por sectores y dimension de la empresa

El estudio elaborado por el Instituto de Estadistica de Catalufia analiza la poblacion ocupada
en funcion de la dimension de la empresa, definida en este caso por el nimero de empleados:
menos de 20, entre 20 y 49, entre 50 y 99, superiores a 100 empleados. Las grandes

empresas (+ de 100) experimentan un crecimiento de personal empleado del 3,30%.
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Personas ocupadas.1998. Por actividad y dimension de la empresa (miles de personas)

Menosde 20 | De20a49 | De50a99 | 100 o mas | Total
Industrias extractivas, petréleo y energia 2,1 1,3 0,9 9,5 13,8
Alimentacion, bebidas y tabaco 24,1 12,3 7,9 34,0 78,3
Textil, confeccion, cuero y calzado 38,1 20,1 12,9 27,8 98,9
Industrias de la madera y del suero 11,6 2,6 0,8 1,2 16,2
Papel, artes graficas y edicion 25,6 10,1 6,2 15,5 57,5
Industrias quimicas 53 7,6 6,6 39,5 59,0
Caucho y materias plasticas 9,9 7,7 51 12,4 35,1
Otros productos minerales no metalicos 9,6 4,4 3,4 8,2 25,6
Metalurgia y productos metalicos 43,9 17,6 8,0 11,7 81,2
Maquinaria y equipos mecanicos 15,9 13,6 6,5 11,7 47,7
Maéquinas de oficina y instrumentos 34 1,7 1,2 4.3 10,5
gf:ctfrrc’ierllliizz equipos eléctricos y 6.6 41 3.4 23,3 37.3
Materiales de transporte 3,9 3,3 25 40,3 499
Industrias manufactureras diversas 16,5 7,2 1,9 47 30,3
Total 216,4 113,77 67,3 2440 641,4

Fuente: Institut d’Estadistica de Catalunya. Estadistica, produccio i comptes de la indUstria. Anual.

En el conjunto de las PYMES el crecimiento es mas importante, confirmandolas como

el motor de la economia en Catalufia.

La empresas de 50 a 99 empleados crecieron un 9,22%; las empresas de 20 a 49

empleados un 5,22% y las empresas de menos de 20 empleados descendieron la

ocupacién en un 3,19%.

5.2.3. Por sectoresy sexo

El anélisis de la poblacion ocupada en Catalufia, teniendo como base el sexo de las

personas ocupadas tiene sentido considerando los sectores generales de ocupacion: el

sector privado y el sector publico.
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Poblacion ocupada asalariada. 1995 y 1999. Sector privado y publico. Por sexos.

Medias anuales. (Miles de personas y %)

1995 1999

Personas % Personas %

Sector privado 13845 16714
= Hombres 883,4 63,8 1015,7 20,8
= Mujeres 501,0 36,2 655,7 39,2

Sector publico 248,6 247,3
= Hombres 124,0 49,8 108,2 43,8
= Mujeres 124,7 50,2 139,1 56,2

Total 1633,1 1918,7
= Hombres 1007,4 61,7 1123,9 58,5
= Mujeres 625,7 38,3 794,7 41,5

Fuente: Institut d’Estadistica de Catalunya. Mercat de treball. Ampliacion de resultados anuales de la

encuesta de poblacion activa.

El sector privado tiene un volumen de ocupacién masculina del 60,7% frente a una

ocupacién femenina del 39,3%.

En el sector publico esta situacién se invierte, aunque no de una forma tan notable (un

43,7% de hombres frente a un 56,3% de mujeres).

La evolucién de la estructura de poblacion ocupada en Catalufia tiene una linea clara de
disminucion del porcentaje de ocupacion masculina y un aumento del porcentaje de

ocupacién femenina.

En el sector privado a evolucionado desde un 63,8% de ocupacioén masculina en 1995
hasta un 60,7% en 1999.

En cambio la ocupacion femenina ha variado de un 36,2% en 1995 a un 39,2% en 1999.

En el sector publico la evolucion es muy superior pasando la ocupacién masculina de
un 49,8% en 1995 a un 43,75% en 1999.

La ocupacion femenina ha experimentado un aumento significativo, pasando de un
50,2% en 1995 a un 56,25% en 1999.
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En el conjunto de la actividad econdmica catalana, el porcentaje de hombres ocupados
es superior al de mujeres ( 58,5% frente a un 41,5%), no obstante la evolucion de la

ocupacion es favorable a la mujer.

5.2.4. Por sectores y horas trabajadas

El analisis de las estadisticas editadas por el Instituto de Estadistica de Catalufia
muestran unas diferencias pequefias entre el nimero de horas trabajadas en cada sector

industrial, teniendo en cuenta el nimero de horas y el nimero de personas ocupadas.

Personas ocupadas y horas trabajadas. 1998. Por actividad (miles)

Personas ocupadas | Horas trabajadas
Industrias extractivas, petroleo y energia 13,8 23663
Alimentacion, bebidas y tabaco 78,3 140497
Textil, confeccidn, cuero y calzado 98,9 174245
Industrias de la madera y el suero 16,2 28878
Papel, artes gréaficas y edicion 57,5 101521
Industrias quimicas 59,0 104351
Caucho y materias plasticas 35,1 62582
Otros productos minerales no metalicos 25,6 45481
Metalurgia y productos metalicos 81,2 143730
Magquinaria y equipos mecanicos 41,7 85252
Magquinaria de oficina y instrumentos 10,6 18727
Materiales y equipos eléctricos y electrénicos 37,3 65697
Materiales de transporte 49,9 86939
Industrias manufactureras diversas 30,3 54188
Total 641,4 1135751

Fuente: Institud d’Estadistica de Catalunya. Estadistica, produccio i comptes de la industria. Anual.

Las diferencias entre sectores oscilan entre las 1714 horas trabajador/afio en el sector
de las industrias extractivas, petréleo y energia y las 1794 horas trabajador/afio

trabajadas en el sector de la alimentacion, bebidas y tabaco.



La agricultura ecoldgica: Una alternativa a la actividad empresarial tradicional. Aplicacion en la
Comunidad Auténoma de Catalufia 72

Estas diferencias vienen marcadas por la aplicacion de horas perdidas en huelgas por
los diferentes sectores y que han repercutido especialmente en el sector de las

industrias extractivas.

5.3. Inversién en activos materiales. Por sectores.

La inversion en activos materiales y de explotacion, en los dos ejercicios analizados, ha
tenido un aumento mas que proporcional de la inversion circulante, que se debe
principalmente al incremento de otros deudores (clientes, existencias y proveedores). Esto

comporta un cierto deterioramiento del indicador de productividad de la inversion en activos.

Desde 1994 a 1998, la inversidn en activos materiales de las empresas grandes no llega
ni siquiera a los niveles de reposicion, ni mucho menos de lo que se esperaba delante

de la buena situacién econémico-financiera de las empresas.

Las causas mas probadas son, por una parte, el hecho de tener una capacidad de
produccion de utilizada y por otra la falta de incentivos para intensificar la inversion

productiva delante de la contencion de los costes laborales.

Desde una perspectiva temporal, podemos decir que, en el periodo entre 1989 al 1993,
las empresas intensificaron la inversion para reducir la mano de obra. A partir de 1994
la inversion de las empresas se frena y la productividad se basa en los costes laborales

y en la productividad de la inversion en circulante.

La sostenibilidad de la ventaja competitiva de las empresas catalanas tiene que
sustentarse cada vez méas en la recuperacion de la inversion en activos y en su

productividad.

5.4. Cifra de negocios. Por sectores.

Para el andlisis de la cifra de negocio de las empresas catalanas se han estudiado las 20
mas destacadas de cada sector. Estos datos se han extraido del DIRCE, Resultados
Estadisticos 1998.

El criterio seguido para identificar a las empresas ha sido la cifra de facturacion durante

el ejercicio 1998, y que tuvieran la sede social en Catalufia.
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El sector de la alimentacion, bebidas y tabaco es representativo de la cifra de negocio y

de la ocupacion que genera.

Principales empresas del sector de alimentacidn, bebidas y tabaco. Relacion de las 20

principales empresas ordenadas por facturacion (ejercicio 1998)

Facturacion | Ocupados | Resultados | Recursos | Exportacion
(MPTA) (MPTA) propios | (%factur.)

Nestle Espafia, S.A. 178.344 4.185 4.156 51.140 18,9
Danone, S.A. 111.067 2.750 11.349 59.619 2,8
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. 103.043 3.943 5.328 107.093 31,0
Moyresa Molturacion Y Refino, S.A. 102.500 328 1.192 11.252 10,9
Cargill Espafa, S.A. 100.051 793 -376 15.974 12,9
Cobega, S.A. 88.900 1.340 2.384* 30.479 6,7
Agropecuaria de Guisona, S.C.L. 59.609 1.670 658 12.666 2,3
Bacardi-Martini Espafia, S.A. 57.811 356 2.265 5.581 11,2
Borges, S.A. 51.000 706 650 2.239 19,4
Freixenet, S.A. 50.612 1.124 1.273 12.008 52,4
Agrovi Alimentacion, S.A. 47.842 1.462 -641 3.003 0,0
Vall Companys, S.A. 45.487 320 -2.777 20.734 0,3
Sociedad Anonima Damm, S.A. 42.505 812 4.309 23.700 3,5
Panrico, S.A. 41.247 2.915 1.055 22.982 1,8
Nabisco Iberia, S.L. 40.400 1.250 544* 18.866 12,2
San Miguel Fabricas de Cerveza y Malta, S.A. 40.214 993 1.885 19.163 75
Bimbo, S.A. 38.185 2.720 1.130 15.022 3,0
Frigo, S.A. 33.735 737 1.808* 6.166 1,9
Snaks Ventures Matutano, S.L. 33.700 2.067 2.055* 9.665 0,0
Copaga, S.C.C.L. 32.797 507 -490 3.533 1,7
Total 1.299.039 30.978 37.757 450.885 12,0
DATOS TOTALES DEL SECTOR '\é‘r‘nrg‘?g‘;a‘ie F?ﬁ;ﬁi‘;” Ocupados EX?&%?K’)”GS

3.165 2.418.582 78.300 385.072

En funcion de los datos presentados las veinte empresas seleccionadas representan:
- un 0,6% del nimero total de empresas del sector

- un 53,7% de la facturacidn total del sector

- un 39,6% de la ocupacion del sector

- un 40,4% de las exportaciones del sector

* Dato correspondiente a 1997.

Fuente: Informe anual de [’empresa catalana 1998 i avang 1999.
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Aunque las empresas relacionadas —20- representan unicamente el 0,6% del nimero
total de empresas del sector en Catalufia, su facturacion es el 53,7% de la facturacion

total del sector, y aportan el 39,6% de la ocupacion del sector.

Tomando el conjunto de las 20 mejores empresas de cada sector, se constata una cifra
de negocios global, para el ejercicio 1998, de 12.344.606 Mptas., distribuidos en

sectores y en millones de Ptas.

Cifra de negocios global por sectores en el afio 1998 (millones de Ptas.)

Construccion 1.170.475
Produccion y distribucion de energia eléctrica, gas y agua 1.118.750
Produccion productos minerales no metalicos 299.568
Sector quimico 1.277.602
Sector metallrgico y fabricacion de productos metalicos 537.705
Construccidn, maquinaria y equipamientos mecanicos 207.505

Sector de material y equipamiento eléctrico, electronico y éptico| 809.593

Material de transporte 1.494.536
Alimentacion, bebidas y tabaco 1.299.039
Sector textil y confeccién 382.152
Sector del cuero y calzado 82.941
Madera y corcho 39.651
Papel, artes gréaficas 857.608
Transformacion caucho y pléstico 260.723
Comercio y reparacion de vehiculos a motor 2.008.910
Transporte, almacenaje y comunicaciones 497.848

Fuente: Informe anual de I’empresa catalana 1998 i avang 1999

5.5. Cuenta de explotacion por sectores vy dimension de la empresa

5.5.1. Por dimension de la empresa
La dimension de las empresas se define a partir del namero de empleados:

o Empresas pequefas: tienen menos de 50 trabajadores.
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o Empresas medianas: tienen entre 50 y 249 trabajadores.

o Empresas grandes: tienen mas de 250 trabajadores.

En el gréfico puede verse que la rentabilidad del activo neto aumenta en 1,2 puntos en

las empresas medianas y 0,6 puntos en las grandes, mientras que disminuye 1,1 puntos

en las empresas pequefias.

Rentabilidad y apalancamiento de la empresa privada catalana, por dimension (%)
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Fuente: Informe anual de I'empresa catalana 1998 i avang 1999.

Empresas pequefias

En el grafico se observa que, si bien los ratios de rentabilidad se mantienen todavia en

cotas muy elevadas, retroceden ligeramente respecto del ejercicio anterior. A pesar de

la disminucidn del ratio de rentabilidad , el apalancamiento aumenta 0,3 puntos gracias

a la fuerte disminucién del coste unitario del financiamiento externo.

El margen de explotacion pasa del 8,2% del valor de la produccion a un 8%. El

resultado neto de explotaciébn aumenta en un 5,4%. La causa fundamental es el

incremento de la actividad: el valor de la produccion aumenta un 8,4% vy las ventas en

un 8,6%.
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Los gastos de personal aumentan practicamente lo mismo que el valor afadido (+7,6%

y + 7,2% respectivamente).

El crecimiento de la ocupacion y el aumento en dos puntos méas que la inflacion de los
sueldos y salarios hacen que el ratio de costes de personal sobre el valor afiadido
aumente ligeramente (de 63,3% a 63,5%).

Rentabilidad y apalancamiento. Empresas pequefas. Catalufia (%)
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Fuente: Informe anual de I’empresa catalana 1998 i avang 1999.

Empresas medianas

En el grafico se observa que mejoran todos los ratios de rentabilidad; la de los fondos
propios pasa de un 136% a un 15,9% vy la del activo neto pasa de un 11,8% a un 13%.
El apalancamiento aumenta 2,3 puntos porcentuales, gracias al aumento de la

rentabilidad y a la reduccion del coste unitario del financiamiento externo.

El margen, primer componente de la rentabilidad de explotacion, se mantiene sin variacion
en un 8,3 % del valor de la produccion. El resultado econémico neto se incrementa en un
8,1% a causa, fundamentalmente, del incremento de la actividad: las ventas aumentan en un
7,8%, el valor de la produccion en un 7% y el valor afiadido en un 8,1%. Esta tasas de

aumento de la actividad son, sin embargo, significativamente inferiores a las del ejercicio
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anterior a causa, fundamentalmente, de la disminucion de la tasa de incremento de las ventas

al exterior que han pasado de un 29,5% en 1997 a un 6,6% en 1998.

Los costes de personal crecen practicamente igual que el valor afiadido, 8,4% frente al
8,1%. Esta tasa de aumento se debe tanto al aumento de la ocupacion como al aumento
de los sueldo y salarios.

La renovacion del aparato productivo que se realiza en los ultimos periodos va
acompafiada también, en las empresas de esta dimension, de un cierto incremento en
los gastos 1+D y de los pagos por transferencia de tecnologia. En 1998 estas partidas ya
representan un 1,3% del valor afiadido.

Rentabilidad y apalancamiento. Empresas medianas. Catalufia. (%)
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Fuente: Informe anual de I’empresa catalana 1998 i avang 1999.

Empresas grandes

En el gréfico se observa que aumentan todos los indicadores de rentabilidad. La del
activo neto a precios corrientes pasa de un 11% a un 11,5%; la rentabilidad antes de
impuestos de los fondos propios actualizados, de un 12,3% a un 13,3% vy el
apalancamiento real, de un 6,3% a un 7,3% ya que, ademas del efectos de aumento de
la rentabilidad, recoge también el de la reduccién en 0,7 puntos porcentuales del coste

unitario del endeudamiento.
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La rentabilidad de explotacion pasa de un 12,6% a un 13,4%. En los dltimos ejercicios la
rentabilidad de explotacion es superior a la del activo neto total porque el rendimiento de los
activos financieros es inferior a los de explotacion. EI margen de explotacién queda
préacticamente al mismo nivel de 1997, pues pasa de un 7,2% a un 7,4%.

El resultado econémico neto de la explotacion se ha incrementado en un 10,8% gracias
al aumento de la actividad y a la fuerte disminucién de las amortizaciones de
inmovilizado. Por lo que respecta a la actividad, el valor de la produccion crece un
8,2% vy las ventas lo hacen en un 10%. También en este tamafio de empresas se

desaceleran las ventas al exterior.

El valor afiadido crece dos puntos menos que el de la produccion ( +8,2% frente a
+6,1%) a causa de la intensificacion de los procesos de subcontratacion que se

observan durante los Gltimos afos.

Los costos de personal aumentan practicamente lo mismo que el valor afiadido (+6,3%)
a causa del aumento de la ocupacion (+6,2% globalmente, +5,9% la fija 'y 7% la no
fija). En términos nominales, los sueldos y salarios por ocupado quedan al mismo nivel
que el afio anterior. Esto, probablemente, es consecuencia del hecho de que el nivel
salarial de los nuevos trabajadores es mas bajo.

En términos reales, en el ejercicio de 1998, se reducen tanto el valor afiadido por
trabajador como el coste de personal por trabajador. En consecuencia, el ratio de costes
de personal sobre el valor afiadido queda, practicamente, al mismo nivel que el
ejercicio de 1997.

Las amortizaciones, contrariamente a lo que ocurrio en el ejercicio anterior,
disminuyen un —4,6%. La razobn mas probable es la de un ajuste contable para
compensar el fuerte aumento del ejercicio anterior. Obviamente, esto tiene una

incidencia positiva sobre el resultado econémico neto de la explotacion.

A partir de 1994 en esta dimension de empresas se observa un crecimiento continuado
de los gastos en 1+D y de los pagos por transferencia de tecnologia. En las empresas

grandes, la suma de estas dos partidas es igual a un 5,8% del valor afiadido.
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El resultado operativo neto antes de intereses e impuestos crece mas que el de
explotacion (+15,6% frente a un +10,8%) a causa de la fuerte disminucion de los
demés gastos financieros (-40,7%) y éstos se reducen gracias a la buena situacion

financiera de las empresas.

El resultado operativo neto antes de impuestos aumenta en un 18,8% gracias a la
disminucion de los intereses del endeudamiento financiero (-1,8%). La tasa de aumento
del resultado neto antes de impuestos es bastante inferior a la del resultado operativo
(+10% frente al 18,8%), a causa de la incidencia negativa de las partidas ajenas a la
explotacion y, en especial, de los resultados extraordinarios y de las provisiones.

Para completar el andlisis de los resultados de explotacion de la empresa privada en
Catalufia, estudiamos brevemente la evolucién de los principales indicadores,

diferenciandolos por sectores de actividad.

En el grafico siguiente, se comparan los ratios de rentabilidad y las principales partidas
de la cuenta de resultados y del balance de las empresas de la industria, servicios y de

la construccion.
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5.5.2. Por sectores
Industria

En la manufacturera mejoran todos los indicadores de rentabilidad. La de los recursos
propios pasa de un 12,5% a un 14,2% vy la del activo neto de un 11,2% a un 12,5%. El
apalancamiento aumenta 1,5 puntos porcentuales, ya que recoge también el efecto de
la disminucién en 0,4 puntos del coste unitario del financiamiento externo. El ratio de

apalancamiento real es de un 7,7%, el mas alto desde 1990.

La rentabilidad de explotacion aumenta en 2,2 puntos (pasa de un 13% a un 15,2%). Su
valor es superior a la del activo neto total a causa de la menor rentabilidad de los

activos financieros.

El resultado econdmico neto de explotacion aumenta un 10,2%. La causa principal es
la disminucion de las amortizaciones y provisiones que responde, probablemente, a
ajustes contables derivados del fuerte aumento que se produjo en esta partida en el
gjercicio anterior. La actividad disminuye a causa de la reduccion de las exportaciones

y aumenta solamente un 5,3% mientras que en el ejercicio anterior lo hizo en un 21%.

Los gastos de personal crecen mas que el valor afiadido a causa del aumento de la

ocupacion y de los sueldos y salarios por ocupado.

La inversion en activos financieros a corto y largo plazo ha experimentado un
incremento muy importante (+37,1%). En conjunto, a pesar de que la autofinanciacion
es la més alta desde 1990, su volumen no ha sido suficiente para cubrir el incremento

de la inversion, por lo que el endeudamiento ha aumentado en un 20%.
Servicios

En servicios los ratios de rentabilidad se mantienen a unos niveles similares y a cotas
elevadas desde 1995. En el Gltimo ejercicio se observa un ligero retroceso respecto a
1997. Al igual que en la industria manufacturera, en 1998 las partidas ajenas a la
explotacion tiene una incidencia negativa en los servicios. La importante disminucion
del coste unitario del financiamiento externo (-1,4 puntos) compensa la disminucion de

la rentabilidad y hace que el apalancamiento real aumente en 0,4 puntos.
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En este ejercicio la rentabilidad de explotacion, que es practicamente igual a la del
activo neto total, se reduce en 0,5 puntos. ElI margen, primer componente de la
rentabilidad, pasa de un 18,9% a un 17,5%. De hecho, la tasa de aumento del resultado
econdmico neto de explotacion, numerador de la rentabilidad y del margen, es muy
inferior a la de actividad ( +8,7% frente a 19,1%). Si bien en este apartado se observa
también una ralentizacidn de las ventas al exterior y un fuerte aumento de las ventas al

interior, que lo compensan.

Los gastos de personal también crecen mucho (+13%), pero todavia una tasa inferior en
dos puntos a la del valor afiadido (+15,2%). ElI aumento de los costes de personal se

debe al aumento de la ocupacion.

Finalmente, la dotacién de amortizaciones y provisiones se incrementa en un 39,4%.
En la industria manufacturera la reduccion de esta partida se ha atribuido a ajustes
contables; en los servicios, también son razones contables las que justifican este fuerte

aumento, probablemente para compensar las disminuciones de ejercicios anteriores.

La inversion en activos de explotacion aumenta muy significativamente, casi el doble
del aumento de la actividad. La inversion del periodo en nuevo inmovilizado material
pasa de 840.000 Ptas. en 1997 a 1.610.000 Ptas. en 1998. La inversion en activos

financieros, por contra, disminuye en un 6,4%.

A pesar de los buenos resultados y el elevado nivel de autofinanciamiento, el fuerte
aumento de la inversion productiva ha hecho necesario intensificar el endeudamiento
(+15,8%). En consecuencia, el peso de los recursos propios sobre el pasivo remunerado
ha pasado de un 67% a un 65,2%. EI aumento méas que proporcional del endeudamiento
hace que el volumen de los intereses del financiamiento recibido se reduzca solamente

en un 3,7%, es decir, mucho menos que el coste unitario del financiamiento externo.
Construccion

En los altimos ejercicios, en el sector de la construccion, se han observado los ratios de
rentabilidad y apalancamiento mas elevados, y en 1998 vuelven a aumentar de forma
significativa. La rentabilidad de los fondos propios pasa de un 15,8% a un 20,8% y la
del activo neto total, de un 14,3% a un 16,1%. El apalancamiento real aumenta en 4,4



La agricultura ecoldgica: Una alternativa a la actividad empresarial tradicional. Aplicacion en la
Comunidad Auténoma de Catalufia 82

puntos porque, ademas del efecto del aumento de la rentabilidad, recoge el de la

disminucion en 2,8 puntos del coste unitario del financiamiento externo.

La rentabilidad del activo de explotacion se ha incrementado en 1,3 puntos. EI margen
de explotacion ha pasado de un 4,4% del valor de produccion a un 4,6%. El resultado
econdmico neto de explotacion, ha aumentado en un 13,3%. Las causas son el
crecimiento de la actividad y la contencion, en términos relativos a ésta, de los costes
de personal. Respecto a la actividad, el valor de la produccién crece un 8,9% mientras
que el valor afiadido lo hace sélo en un 6,6% a causa de la intensificacion de las
compras y el consumo, propios de periodos en los que la subcontratacion aumenta.

Los gastos de personal crecen menos que el valor afiadido. La ocupacién aumenta en

un 4,5% y los sueldos y salarios lo hacen en un 0,2%.

Las amortizaciones y provisiones, por contra, crecen mas que el valor afiadido (+12,6%
frente a +6,6%). En este caso, no obstante, el peso relativo es reducido y en

consecuencia, la incidencia sobre el resultado de explotacion también es pequefia.

La inversion en circulante de explotacion crece mucho a causa del aumento de la
actividad. La inversion ha sido mas importante que anteriores ejercicios pero no llega a
los niveles de reposicion. La inversion en activos financieros ha aumentado solamente

un 1%.

Gracias a los buenos resultados los recursos generados han aumentado en un 20,8%. La
tasa de aumento de la autofinanciacion ha estado inferior (+18,3%) a causa del fuerte

incremento de los dividendos (+33,1%).
Sintesis del analisis sectorial

En 1998 se observan aumentos significativos de la rentabilidad en casi todos los

sectores de actividad.

La Unica excepcion son los servicios, que quedan practicamente al mismo nivel del

ejercicio anterior.
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El apalancamiento llega a uno de los valores mas altos de los ultimos diez ejercicios y

adquiere valores entre el 6% y el 10%.

El resultado de explotacion crece también de forma significativa en todos los sectores:
del 8,7% al 25%.

Los costes de personal crecen menos que el valor afiadido, con la Unica excepcion de la
industria manufacturera. En la industria, los servicios y la construccién, la ocupacion se

acelera. En la industria, disminuye el valor de las amortizaciones y provisiones.

A pesar de que en todos los sectores la tasa de autofinanciamiento sobre recursos
propios, es la mas elevada de los Gltimos ejercicios, el endeudamiento ha aumentado de
forma maés que proporcional al resto de tasas. Esto se debe, por una parte, al hecho de
que en este ejercicio se ha producido una importante distribucién de neto patrimonial a
los accionistas, y por otra, al aumento de la inversion que, por uno u otro motivo, se
observa en todos los sectores analizados. Como consecuencia, la disminucion del valor
de los intereses de financiamiento recibido no ha sido tan importante como la del coste

unitario del financiamiento externo.
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6. ANALISIS DEL SECTOR AGRICOLA

La especifica configuracion orografica de Espafia, unida a su condicién peninsular e
insular, y su situacion geogréfica, expuesta a la influencia atlantico-cantdbrica y
mediterranea, ha originado una notable diversidad de medios agroclimaticos, que junto
a la accion antropica, han configurado una variedad de sistemas agrarios y de formas de
asentamiento humano. A escala de la Peninsula Ibérica y de los archipiélagos, el factor
agroclimatico o ecoclimatico constituye la base de la diferenciacion de los grandes
sistemas agrarios. El régimen de humedad, matizado significativamente por el régimen
térmico y el volumen de calor acumulado, al margen de otros factores topograficos y
edéaficos, permiten diferenciar tres grandes ambitos agroecolégicos: el de los sistemas
atlantico-humedos, con superavit anual de humedad; el mediterraneo seco, con déficit
anual y con un verano seco muy marcado de entre tres y cinco meses y el semiarido,
casi siempre de degradacion mediterranea, con un nimero de meses secos que igualan

o0 superan la mitad del afio.

Junto al calor y la humedad, factores agroecologicos de caracter zonal, el relieve es el
otro componente esencial del medio fisico implicado en los sistemas y paisajes
agrarios. Altitud y altura, litologias superficiales, pendientes y orientaciéon matizan o
incluso modifican, a mayor escala las caracteristicas agroclimaticas zonales e
intervienen también en la constitucion y propiedades fisico-quimicas de los suelos y en

su potencial productivo.

Estos condicionantes fisicos, junto a variables historicas, econémicas y sociales
(presion demografica, econOmica, politicas agrarias,...) han configurado distintos
ecosistemas agrarios y “agriculturas” plurales radicalmente diferentes, tanto desde el
punto de vista estructural como productivo. Asimismo estas limitaciones fisicas inciden
en gran medida en que una gran parte del territorio espafiol (76 %), de la superficie
agricola utilizada (80%) y de su poblacion (38 %), se hallen incluidas dentro de zonas
desfavorecidas (de agricultura de montafia, con riesgo de despoblamiento o

limitaciones especificas).



La agricultura ecoldgica: Una alternativa a la actividad empresarial tradicional. Aplicacion en la
Comunidad Auténoma de Catalufia 85

6.1. Estadisticas basicas

6.1.1. Territorio

Distribucién territorial por zonas altimétricas (km?)

Comunidades Extension | MEMOSUE | ho 9014600 m | De 601a1.000m | Més de 1.000
auténomas total 200 m de de altitud de altitud m de altitud
altitud
Andalucia 87.595 23.802 31.924 19.791 12.078
Aragén 47.720 1.527 18.162 13.148 14.883
eri{‘uiiig‘;‘do de 10.604 2.078 3.385 2.660 2.481
Islas Baleares 4.992 4.228 627 87 50
Canarias 7.492 2,568 2,524 781 1.574
Cantabria 5.321 1.373 1.394 1.544 1.010
&a:rt]ic'r']{:'-a 79.461 i 9.982 53.001 16.388
Castillay Ledn 94.224 20 1.770 62.649 29.785
Catalufia 32.113 6.455 9.659 10.670 5.329
\C/gl”e‘;‘g'gﬁg 23.255 6.085 8.100 7.516 1.554
Extremadura 41.634 1.116 36.173 3.643 702
Galicia 29.575 5.018 15.293 7.278 1.986
Madrid 8.028 - 1.285 4.991 1.752
Region de Murcia 11.314 1.692 4.851 3.641 1.130
ﬁg\grf;ra' de 10.391 107 6.063 3.426 795
Pais Vasco 7.234 1.514 3.414 2.069 237
La Rioja 5.045 - 1.762 1.664 1.619
Ceuta y Melilla 32 31 2 - -
Total 505.986 | 57.614 156.370 198.649 93.353

Fuente: I.N.E., Anuario Estadistico de Espafia, 1999
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6.1.2. Climatologia

Precipitacion: lluvia media (mm) y total (mill. m®) por cuencas hidrogréficas en la

Espafia Peninsular.

Media periodo 1961-90 Media periodo 1991-98
Cuenca hidrografica
mm Mill. m3 mm Mill. m3
Norte 1.294 69.763 1.358 73.194
Duero 598 47.225 591 46.691
Tajo 652 36.361 603 33.769
Guadiana 557 33.349 514 30.798
Guadalquivir 606 38.230 580 36.610
Sur 538 9.894 548 10.084
Segura 376 7.005 356 6.594
Jucar 502 21.588 478 20.374
Ebro 607 52.286 601 51.748
Pirineo Oriental 705 11.628 783 12.918
Total 659 325.658 653 322.779

Fuente: Instituto Nacional de Meteorologia (Ministerio de Medio Ambiente)
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6.1.3. Distribucidn general del suelo por usos y aprovechamientos

La superficie total comunitaria (UE-15) se situa en algo mas de 324 millones de ha, que
se distribuyen por grandes categorias de usos del suelo de la siguiente forma: un 26%
tierras de cultivo, un 17% prados y pastizales, un 41% superficie forestal y un 16% de
otras superficies. El territorio espafiol ocupa algo méas de 50 millones de ha.

La superficie total de cultivo en Espafia se eleva actualmente a algo menos de 19
millones de ha, habiendo experimentado una disminucién paulatina y cambios internos
de notable importancia. También cabe destacar la sensible reduccion de la superficie de
cereales (con notable reestructuracion interna a favor de la cebada y en detrimento del
trigo), el fuerte aumento de la superficie de oleaginosas (influido sobretodo por el

girasol) y el débil aumento en el conjunto de superficies de frutales, hortalizas y flores.

El vifiedo y olivar, cultivos lefiosos mediterraneos tipicos del secano espafiol, en
conjunto ocupan una superficie de 3,5 millones de ha, con tendencias contrarias (de

aumento en el olivar y disminucion en el vifiedo).

Distribucion de los usos del territorio. 1998. (ha)

. . Tierrasde | Pradosy | Terrenos Otras . g
Comunidad auténoma : . Superficie geogréafica
cultivo pastos forestales superficies

Andalucia 3.928.108 | 1.012.416 | 2.603.200 1.192.195 8.735.919
Aragén 1.818.608 | 687.187 | 1.306.981 955.076 4.767.852
Principado de Asturias 30.319 301.394 433.284 291.431 1.056.428
Islas Baleares 179.263 2.235 175.053 137.651 494.202
Canarias 49.468 64.239 112.578 521.738 748.023
Cantabria 13.688 144.645 278.303 95.498 532.134
Castilla - La Mancha 4.083.657 703.044 | 1.885.639 1.250.191 7.922.531
Castillay Leon 3.734.577 | 1.614.267 | 2.365.906 1.686.282 9.401.032
Catalufia 918.212 263.122 | 1.415.427 597.967 3.194.728
Comunidad Valenciana 757.955 97.776 1.123.690 346.491 2.325.912
Extremadura 1.341.955 905.511 1.573.700 339.000 4.160.166
Galicia 393.599 453.338 | 1.834.553 266.177 2.947.667
Madrid 235.553 135.632 191.767 239.840 802.792
Regidn de Murcia 425.586 197.050 275.349 233.753 1.131.738
Com. Foral de Navarra 353.990 261.959 310.601 112.585 1.039.135
Pais Vasco 93.833 150.630 389.528 91.081 725.072
La Rioja 156.146 119.406 135.917 91.919 503.388
Total 18.514.517 | 7.113.851 | 16.411.476 8.448.875 50.488.719

Fuente: Ministerio Agricultura Pesca y alimentacion
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Aunque la distribucion de territorio por grandes grupos de usos se modifica muy lentamente

a lo largo de los ultimos 20-25 afios, han tenido lugar significativas variaciones, tales como:

o El total de tierras de cultivo ha disminuido en mas de 2 millones de ha.

disminucion més que compensada desde el punto de vista de las producciones

agricolas por el proceso de intensificacion, que supone la disminucion del

barbecho y la extension del regadio.

o Lasuperficie de prados, pastos y monte abierto (dehesa) se ha reducido sensiblemente,

aumentando en paralelo la del erial y monte lefioso. Esta evolucion indica un proceso

de degradacion de suelos ocupados por pastizales y dehesas hacia eriales y matorrales,

proceso provocado por fendmenos de erosion y por la progresiva pérdida de

importancia del aprovechamiento agrario de pastos.

o El conjunto de suelos sin aprovechamiento agrario (rocas, urbanizado, terrenos

industriales, vias de comunicacion, etc.) ocupa mas de 4 millones de ha,

habiendo aumentado en el periodo citado en cerca de 450.000 ha.

6.2. Superficies y producciones en funcion del cultivo

En Espafa, la superficie actualmente en regadio es de 3.344.637 ha, de las cuales el

28% son regadios histéricos con mas de 100 afios de antigliedad y el 35% se

transformaron por iniciativa pablica durante el siglo XX.

Superficies y producciones de cultivos en la union europea y participacion de Espafia (1997)

Productos Superficie (miles ha) Produccion (miles T)
UE.15(P) | Espafia(P) :/;’] Esga{‘g UE-15(P) | Espafia (P) 2552""{';
Cereales (incluido arroz)... 38.496 6.977 18,1 208.083 19.375 9,3
Leguminosas grano 1.410 122 8,7 5.459 118 2,2
Patata 1.394 167 12,0 48.063 3.416 7,1
Remolacha azucarera 2.118 155 7,3 120.694 8.583 7,1
Hortalizas (p) 1.806 425 23,5 48.192 10.554 21,9
Granos oleaginosos 5.648 1.121 19,8 18.221 1.460 8,0
Frutales (incluido citricos) (p) 1.593 531 03,3 26.051 9.041 34,7
Olivar 4.492 2.280 50,8 11.826 5.880 49,7
Aceite de oliva - - - 1.930 1.123 58,2
Vifiedo 3.533 1.161 32,9 25.392 5.523 21,8
Vino (*) - - - 169.324 31.000 18,3

Fuente: EUROSTAT. (p) Provisional. (*) Miles de HI.
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Estructura de la produccion agricola. Grandes grupos de productos
(% sobre el total). 1997

CEE 15 Espafia

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Del andlisis de los datos del Censo Agrario y de la Encuesta sobre la Estructura de las
Explotaciones Agricolas, se deducen las grandes tendencias estructurales de la
agricultura espafiola, que pueden sintetizarse en un proceso de concentracion y
reduccién del nimero de explotaciones, de las superficies labradas y del trabajo utili-
zado. al mismo tiempo que un aumento de los resultados econdmicos, medidos a través

del indicador Margen bruto total.
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Evolucion de las producciones agricolas en Espafia (miles de T)

Media
Productos 1970 1990 1999 | trienio 96-98
(avance)

Trigo 4126 | 4.774 | 5.084 5.355
Cebada 3.103 | 9.382 | 7.434 10.049
Maiz 1.848 | 3.047 | 3.769 4.276
Arroz (cascara) 382 570 845 771
Patata 5301 | 5.331 | 3.367 3.452
Remolacha azucarera | 5.415 | 7.361 | 8.162 8.596
Algodon (bruto) 160 259 412 323
Girasol 159 1.312 580 1.186
Alfalfa verde 9.448 | 14.621 | 12.214 12.300
Lechuga 347 985 1.000 1.000
Melon 608 947 1.184 982
Tomate 1.809 | 3.170 | 3.865 3.416
Pimiento 395 901 924 881
Fresa 11 209 370 275
Ajo 128 213 187 192
Judias verdes 149 277 275 257
Naranja 1.597 | 2.590 | 2.828 2.496
Mandarina 349 1576 | 2.070 1.754
Limones - 630 938 831
Manzana 484 657 899 867
Melocoton 229 629 987 904
Platano 421 416 380 376
Vino y mosto (*) 26.008 | 42.230 | 32.976 33.947
Aceite de oliva 434 639 650 941

(*) Miles de HI.
Fuente. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
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Superficies y producciones de grandes grupos de cultivos en las diferentes
Comunidades Auténomas (1997)
i Cultivos

Cerealesgrano (incluido Hortalizas Frutalesy citricos Olivar Vifiedo . .
Comunidad arroz) industriales
Autonoma Superficie | Produccién | Superficie | Produccion | Superficie | Produccion | Superficie | Produccion | Superficie | Produccion | Superficie

Milesha | MilesTm | Milesha | MilessTm | Milesha | MilesTm | Milesha | MilessTm | Milesha | MilesTm Milesha
Andalucia 900,3 22535 | 127,7 | 46834 | 2871 | 12755 | 1.397,8 | 8836 51,1 | 23561 | 5755
Aragon 835,6 2.805,3 10,7 2179 113,5 640,9 59,0 11,4 48,1 1.1336 65,5
Principado de 2,1 47 12 239 6.8 56,9 — — 01 0,6 —
Asturias
Islas Baleares 34,2 50,1 6,6 200,1 79,6 111,6 8,2 0,2 1,6 27,0 0,3
Canarias 1,7 3,4 75 519,6 12,8 4465 0,0 — 12,8 124,6 0,3
Cantabria 1,4 2,9 11 18,3 0,3 3,9 — — 0,0 0,3 —
fﬁa:rt]::':f;"a 14307 | 29044 | 560 | 11639 | 481 86,2 289,9 84,6 5835 | 19.3127 | 3277
Castilla y Ledn 2.3833 | 6.6150 17,0 377,7 7,5 75,8 9,0 2,3 70,2 783,8 300,7
Catalufia 353,2 1.383,4 20,4 511,1 158,9 | 12705 | 1225 47,5 64,7 | 3.618,0 22,7
Comunidad 54,1 2145 29,7 8242 | 3594 | 44695 | 94,9 29,5 903 | 22789 86
Valenciana
Extremadura 375,3 1.221,2 30,4 896,0 23,4 2210 251,8 56,3 76,6 | 25193 110,6
Galicia 86,2 2349 13,8 289,0 2,6 97,2 — — 27,8 1.326,7 0,1
Madrid 98,6 307,6 7,8 144,1 0,5 50 23,4 0,6 20,2 323,0 3,9
Region de Murcia |  100,3 105,8 389 | 13697 | 1409 | 1.034,3 18,5 44 48,6 811,2 58
Comunidad Foral
de Navarra 219,7 805,0 17,4 3145 8,5 48,5 2,7 13 19,1 714,8 13,9
Pais Vasco 50,3 195,3 3,0 455 2,5 13,9 0,1 0,1 11,3 595,4 45
La Rioja 61,2 231,0 12,6 2875 16,4 111,8 2,4 0,6 37,0 1.793,9 3,8
Ceuta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 — 0,0 0,0 0,0
Melilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 — 0,0 0,0 0,0
TOTAL 69883 | 193381 | 401,9 | 11.8863 | 1.268,6 | 9.969.1 | 22801 | 11228 | 1.1630 | 37.720,0 | 14437
NACIONAL =00, ~338, , 886, 268, 969, 280, 122, 163, 720, 443,

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

En Espafia se cultivan desde especies propias del clima templado, hasta especies

tropicales, pasando por los cultivos tipicos mediterraneos: vifiedo, olivar, citricos,

hortalizas, etc. La produccion hortofruticola supone aproximadamente la mitad de la

produccidn agricola espafiola, con una gran diversidad de productos (tomate, pimiento,

naranja, mandarina, limén, melocotén, etc.) muchos de los cuales son partidas

cuantitativamente importantes de exportacion. Asimismo, tienen notable importancia

desde diferentes puntos de vista (uso del suelo, produccidn, comercio exterior y

utilizacion del trabajo) el vifiedo y el olivar.
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La produccion agricola espafiola significa alrededor del 14 por ciento de la del
conjunto de los Estados miembros de la UE. Del anélisis de la participacion de los
productos agricolas en la Produccion Final Agraria (PFA) de los diferentes Estados
miembros de la UE, se deduce que dichos productos significan mas del 50% de la PFA,
en general en todos los paises mediterraneos (y desde luego en Espafia), mientras que

la actividad agraria en los paises del Norte es predominantemente ganadera.

6.3. Efectivos y producciones ganaderas

La actividad ganadera aporta en Espafia mas del 40% de la Produccion Final Agraria.
Dicho porcentaje, que crecié significativamente en el decenio de los sesenta, se ha
mantenido practicamente inalterado desde los primeros afios setenta en el citado valor,

ligeramente superior al 40%.

El desarrollo de la actividad ganadera en Espafia ha tenido en el pasado un cierto
caracter dual, impuesto por las condiciones climaticas y la evolucién de la demanda.
En efecto, el régimen de precipitaciones (escaso y con marcado caracter estacional)
limita notablemente la cantidad y calidad de los recursos pastables, constituyendo un
freno natural a la expansion de las especies de rumiantes, fundamentalmente del
bovino; mientras que la presion de la demanda, consecuencia de la elevacion del nivel
de vida, determiné un notable desarrollo de la ganaderia no ligada a la tierra,
fundamentalmente porcino y aves. En los ultimos afios se observa un cambio de
tendencia en aquella orientacion dual. como consecuencia de una mayor atencion al
aprovechamiento de los recursos pastables y de los problemas sanitarios y

medioambientales que, en ocasiones, plantea la explotacidén ganadera intensiva.

La evolucion de los efectivos ganaderos por especies y la de las principales
producciones ganaderas desde principios de los afios 70 incorpora aquel caracter dual,
anotandose las principales tendencias siguientes:

o Dentro de los efectivos de bovino ha tenido lugar un notable proceso de
reestructuracion interna, con disminucion de la orientacion lactea y fuerte

expansion de los censos de vacas de aptitud carnica.
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o El censo total de ovinos ha experimentado un notable crecimiento, hasta los 23-

24 millones de cabezas, cifra similar a la de los periodos de mayor auge de esta

especie ganadera en Espafia.

o Los efectivos totales de porcino se han mas que duplicado; asimismo, se ha

expansionado fuertemente el parque de instalaciones avicolas, tanto de

producciéon de huevos como de carne de pollo. De hecho, los sectores de

avicultura y porcicultura espafioles se encuentran a nivel técnico comparable al

de los paises més evolucionados en la materia.

Evolucion de censos y producciones ganaderas en Espafia (1)

Periodode |1970(*)| 1987 | 1998 (A.) | indice 1998
referencia 1987=100
Efectivos ganaderos
Bovino total Mil. de cabezas Diciembre 4.282 5.095 5.966 1171
Vacas ordefio (2) Mil. de cabezas Diciembre 1.827 1.793 1.308 73,0
Vacas no ordefio Mil. de cabezas Diciembre 566 1.015 1.640 161,6
Ovino total Mil. de cabezas Diciembre 17.005 | 20.3101 24.190 119,1
Corderas cubiertas y ovejas (3) Mil. de cabezas Diciembre s/d 4.5931.4 18209 124.8
Corderas no cubiertas Mil. de cabezas Diciembre s/d 73 1.434 97.4
Caprino total Mil. de cabezas Diciembre 2.551 2.888 2.597 89,9
Cabras (4) Mil. de cabezas Diciembre s/d 1.848 1.718 93,0
Chivas Mil. de cabezas Diciembre s/d 256 1992 71.7
Porcino Mil. de cabezas Diciembre 7.621 | 17.3041 1.562 124,6
Hembras reproductoras cubiertas(5) | Mil. de cabezas Diciembre s/d 263 1.630 129,1
Hembras reproductoras no cubiertas | Mil. de cabezas Diciembre s/d 761 877 115,2
Aves (ponedoras) Mil. de cabezas Media anual 43 50 37 74,0
Producciones:
Carne:
De bovino P.canal (Mil.t) Afio 308 450 592 131.7
De ovino P.canal (Mil.t) Afio 127 207 - 0,0
De caprino P.canal (Mil.t) Afio 13 18 16 87,4
De porcino P.canal (Mil.t) Afio 492 1.489 2401 161,2
De aves de corral P.canal (Mil.t) Afio 499 795 998 125.5
Leche:
De vaca Mill. de litros Afio 4.522 5.831 5.837 100,1
De oveja Mill. de litros Afio 268 233 326 140,0
De cabra Mill. de litros Afio 305 391 382 97,6
Huevos Mill. De docenas Afio 668 965 851 88.2

(1) A partir de 1986 resultados de las encuestas de diciembre de cada afio (metodologia EUROSTAT): en los afios anteriores censos elaborados con la

metodologia nacional no armonizable con EUROSTAT. (2) Hembras mayores de 24 meses que han parido por lo menos una vez. (3) Hembras

para vida, hayan parido o no. (4) Hembras que ya han parido. (5) Hembras reproductoras de mas de 50 kg de peso vivo.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
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La ganaderia tiene en el conjunto de la UE mayor peso relativo que en Espafia, de tal
manera que su aportacion a la Produccion Final Agraria sobrepasa el 50%. Espafia
aporta como media el 9,5% de la produccién ganadera de UE-15, porcentaje inferior al
correspondiente a la produccion agricola que normalmente supera el 14%. A traves de
estos indicadores se pone de manifiesto, de una manera suficientemente nitida, la
caracterizacion mas agricola que ganadera de la actividad agraria espafiola, en relacion

con la del conjunto de Estados miembros de la UE.

Estructura porcentual de la produccion final ganadera. 1997.

CEE 15 Espaiia
4,1

23,8

10,7

4,8

‘ Bovinos @ Ovinos y caprinos q Porcinos ‘ Aves
_ Leche ‘ Huevos ‘ Otros prod. ganaderos

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
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Principales censos y producciones ganaderas por CC.AA.
Efectivos (diciembre 1998) (mil de cabezas) Producciones (1997)

Comunidades Auténomas . _ . . Aves Carne Leche Huevos

Bovino | Ovino | Caprino | Porcino - - (miles de

ponedoras | (milesdet) | (milesdet) docenas)

Andalucia 602 3.485 1.155 1.919 6.068 397 649 118.951
Aragén 344 3.166 64 3.179 1.822 207 73 34.073
Principado de Asturias 469 101 46 41 660 40 629 11.583
Islas Baleares 35 423 12 134 398 21 98 8.727
Canarias 15 26 221 70 1.695 16 71 35.907
Cantabria 400 137 31 20 569 18 494 10.245
Castilla-La Mancha 297 3.196 315 1.616 6.773 274 336 136.759
Castillay Le6n 1.161 5.496 195 3.308 7.475 445 1.041 148.814
Catalufia 674 1.160 72 5.557 6.299 1.225 608 128.822
Comunidad Valenciana 73 3.196 315 1.616 6.773 274 336 136.759
Extremadura 433 3.840 114 1.126 768 47 88 11.268
Galicia 996 309 48 1.007 4.158 259 1.801 72.867
Madrid 85 18 28 62 1.055 164 102 20.621
Regién de Murcia 39 580 146 1.626 279 226 36 5.465
Comunidad Foral de Navarra 115 878 11 524 1.317 63 167 27.299
Pais Vasco 184 368 17 56 1.332 76 275 26.513
La Rioja 44 268 15 116 175 21 24 3.490
Ceuta s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d
Melilla s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d
Otras informaciones y sacrificios - - - 77 - - - -
TOTAL NACIONAL 5.966 | 24.012 | 2.597 | 21.639 43.367 4.367 6.545 850.902

Fuente: Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion.

No obstante lo anterior, no debe considerarse en absoluto como irrelevante la actividad

ganadera espafiola en el seno de la UE; en efecto Espafia ocupa el segundo lugar en

efectivos de porcino (después de Alemania), de ovino (después del Reino Unido) y de

caprino (después de Grecia) y el sexto en bovino. Es el tercer productor de carne, el

cuarto de huevos y el sexto de leche.

6.4. Medios de produccién

La evolucidn al alza del indice de mecanizacion agricola, junto a las mejoras en materia

de equipamiento de tractores y al crecimiento progresivo en las compras de

cosechadoras de uva, de forraje, de remolacha, de hortalizas y plataformas para
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frutales, asi como la consolidacién de los vibradores autopropulsados para el
desprendimiento de aceitunas, son una buena muestra del alto grado de especializacion

que se esta operando en el parque espafiol de la maquinaria agricola.

Consumo de fertilizantes comerciales (*)(kg/ ha de superficie agraria atil)

1990 1994 1995 1996 1997
CEE 15 141,8 116,0 115,0 118,0 116,0
Bélgica/Luxemburgo 257,9 227,0 219,0 222,0 228,0
Dinamarca 2271 167,0 157,0 158,0 160,0
Alemania 276,4 149,0 1440 1440 146,0
Grecia 132,0 100,0 96,0 97,0 96,0
Espafia 64,5 63,0 60,0 71,0 67,0
Francia 187,0 154,0 161,0 166,0 166,0
Irlanda 152,6 109,0 109,0 99,0 98,0
Italia 113,0 100,0 99,0 96,0 97,0
Paises Bajos 278,4 226,0 226,0 223,0 211,0
Austria 86,6 56,0 56,0 56,0 55,0
Portugal 70,5 63,0 63,0 65,0 60,0
Finlandia 173,1 122,0 122,0 110,0 111,0
Suecia 96,1 80,0 80,0 84,0 84,0
Reino Unido 128,6 127,0 127,0 135,0 122,0

(*) Fertilizantes comerciales: suma de nitrogeno, fosfato y potasio

Fuente:Eurostat. Yearbook 2000. A statistical eye on Europe.

Por lo que se refiere a los fertilizantes, el consumo durante el afio 1999 superd por
primera vez la barrera de los seis millones de toneladas, lo que representa un
incremento del 4,1% con relacion a 1998. Este aumento es particularmente

significativo en el nitrégeno, donde el aumento fue del 7,4% respecto al afio anterior.

En cuanto a la semilla de produccion nacional, las disponibilidades durante las
camparias de 1997/98 y 1998/99 tuvieron unos incrementos del 8,8% en el primer caso

y, del 18,26% en el segundo en relacion a las camparfias precedentes.
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Evolucion del consumo de fertilizantes (total y por ha. de superficie fertilizable)
Superficie fertilizable| Consumo de N | Consumo de P,Os| Consumo de K,O
ARos .
(miles ha) Totalt |Kg/ha| Totalt | Kg/ha | Totalt | Kg/ha
1990 17.400 1.074.174| 61,7 | 574.795 | 33,0 | 380.350 | 21,9
1991 17.364 1.065.831| 61,4 | 554.930 | 32,0 | 389.872 | 22,4
1992 17.232 980.023 | 56,9 | 486.778 | 28,2 | 355.724 | 20,6
1993 16.722 810.530 | 48,5 | 413.616 | 24,7 | 351.530 | 21,0
1994 16.426 991.486 | 60,4 | 525.476 | 32,0 | 420.722 | 25,6
1995 14.482 913.020 | 55,4 | 509.990 | 30,9 | 415.210 | 25,2
1996 16.671 1.153.231| 69,2 | 559.952 | 33,6 | 451.089 | 27,1
1997 16.621 1.041.856| 62,7 | 559.213 | 33,6 | 479.411 | 28,8
1998 16.441 1.123.755| 68,4 | 643.463 | 39,1 | 511.039 | 31,1
1999 16.441 1.207.018| 73,4 | 633.865 | 38,6 | 496.297 | 30,2
Tierras de cultivo, mas prados naturales y menos barbechos
Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
Evolucion del parque de maquinaria agricola automotriz
1997 1998 1999
ud. Cv CV/iud| Ud. Cv CV/ud| Ud. Ccv CV/ud
(miles) (miles) (miles) | (miles) (miles) | (miles)
Tractores de cadenas 32,6 1.991,2 | 61,1 324 | 19878 | 61,4 32,3 | 1.990,5 | 61,6
Tractores de ruedas 809,3 48.120,8| 59,5 | 829,7 |49.846,0| 60,1 | 849,6 |51.422,8| 60,5
Motocultores y 281,9 3.7379 | 13,2 | 282,7 | 3.681,2 | 13,0 | 284,0 | 3.691,6 | 13,0
motomaquinas 49,7 5.010,6 | 100,8 | 50,1 |5.136,1 | 1025 | 50,2 | 5.262,5 | 104,2
Cosechadoras de cereales

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
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Evolucion del consumo de productos fitosanitarios (millones de pesetas)
Clase de productos 1995 1996 1997 1998 1999
Insecticidas 28.342 32.871 34.862 38.018 36.783
Acaricidas 7.411 3.651 3.980 4.392 4.255
Fumigantes y nematicidas 4.049 4.406 4.392 5.216 5.627
Fungicidas 20.313 24.568 27.793 31.568 29.097
Herbicidas 27.862 36.714 39.254 42.822 41.175
Varios 9.745 10.335 10.911 11.940 12.215
Total 97.722 112.542 121.192 133.956 129.152

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

6.5. Laindustria agroalimentaria y la alimentacion

El sector agroalimentario presenta dos facetas diferenciadas: por un lado la produccién
de alimentos exentos de transformacion, y por otro, el sector, definido como industria
agroalimentaria, con importantes procesos de transformacion y por tanto de alto valor
afladido. Ambas actividades, productiva y transformadora, estrechamente
interdependientes, constituyen uno de los eslabones mas importantes de la cadena

alimentaria.

La industria de productos alimentarios y de bebidas en la UE es la rama de la actividad
mas importante de la industria manufacturera en términos de valor de la produccion y
una de las mas importantes en valor afiadido, situAndose Espafia en una posicién

relevante.

La industria alimentaria ocupa una posicion importante dentro del conjunto de la
industria espafiola, ya que representa el 18,61% de la facturacion total de productos y el

24,29% del gasto en materias primas.

El indice de produccion de la industria alimentaria espafiola (IPIA) ha crecido entre
1995 y 1999 un 8,8% (tasa media anual del 2,2%), situdndose finalmente en el 111,2 de

media en el afio 1999, frente al 102,3 de media del ejercicio de 1995.
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Se ha producido durante los ultimos afios una reduccién del numero de empresas y
establecimientos industriales que pone de manifiesto un proceso de ajuste y equilibrio

en el sector, atenuandose el elevado grado de atomizacion que lo caracteriza.

El empleo ha aumentado entre 1995 y 1999 en 10.350 personas ocupadas, que
representa una tasa de crecimiento del 2,9%. El nimero de ocupados en la industria
alimentaria durante 1999 fue de 368.750 personas. Resulta especialmente significativo
el descenso del paro en la industria citada que ha pasado del 16,15 en 1995 al 11,4% en
1999.

Un 96,7% de las empresas de la industria en cuestion son pequefias (con menos de 50
empleados); un 2,5% son medianas (con mas de 50 y menos de 200) y el 0,7% restante

corresponde a las grandes empresas (con 200 0 mas empleados).

Cifras de la Industria Agroalimentaria europea. 1998.

Produccion
Sorees, | Pt | b | empio 0o

(mecus)
Bélgica 24.229 4,6 102,6 4,1
Dinamarca 14.553 2,8 64,6 2,6
Alemania 104.083 19,8 518,0 20,6
Grecia 5.236 1,0 40,9 1,6
Espafia 56.890 10,9 368,6 14,6
Francia 93.072 17,7 399,9 15,9
Irlanda 10.002 19 47,2 1,9
Italia 57.336 11,0 2151 8,5
Luxemburgo 408 0,1 3,6 0,1
Paises Bajos 33.871 6,5 121,9 48
Austria 10.318 2,0 55,5 2,2
Portugal 7.412 1,4 56,6 4,0
Finlandia 7.726 15 42,8 1,7
Suecia 10.922 2,1 54,3 2,1
Reino Unido 87.159 16,7 436,5 17,3
UE 15 523.217 100,0 2.528,3 100,0

Fuente: EUROSTAT-Panorama of European Business, 1999
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Numero de empresas de la Industria Alimentaria y ventas netas de productos por

Comunidades Auténomas. 1998.

N° empresas Ventas netas
1998 % s/IA 1998 % s/1A
Andalucia 6.358 18,8 1.474.359 16,5
Aragon 1.258 3,7 321.318 3,6
Principado de Asturias 541 1,6 197.233 2,2
Islas Baleares 613 1,8 80.415 0,9
Canarias 1.120 3,3 170.636 1,9
Cantabria 415 1,2 100.199 1,1
Castillay Leon 3.300 9,7 854.500 9,6
Castilla-La Mancha 2.942 8,7 555.554 6,2
Catalufia 4.154 12,3 1.964.675 22,0
Extremadura 1.338 4,0 187.167 2,1
Galicia 2.695 8,0 591.272 6,6
Madrid 1.725 51 577.199 6,5
Region de Murcia 1.297 3,8 393.456 4.4
Comunidad Foral de Navarra 774 2,3 225.963 25
Pais Vasco 1.755 5,2 300.839 34
La Rioja 958 2,8 228.657 2,6
Comunidad Valenciana 2.574 7,6 699.255 7,8
Total Industria Alimentaria 33.868 100,0 8.922.698 100,0

Fuente: D.G. de Alimentacion del MAPA a partir de los datos de la Encuesta Industrial Anual de Empresas del INE.

6.6. Indicadores econdmicos de la actividad agroalimentaria

El término “actividad agroalimentaria” engloba las actividades incluidas en las
Divisiones 01; 02; 05; 15 y 16 de la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
actualmente vigente en Espafia (CNAE-93) que, en sintesis, comprenden la agricultura,
ganaderia, selvicultura, pesca y las industrias de productos alimenticios, bebidas y

tabaco.

Aunque el analisis socio-econémico de una rama de actividad exige la utilizacién de un

gran nimero de indicadores, para una vision sintética, tal como la que es objeto de esta
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publicacién, pueden utilizarse los indicadores globales del Valor Afadido, del
Comercio Exterior y de la Poblacion Ocupada en la rama de actividad de que se trata,
analizando tanto los valores actuales como su evolucion. En este contexto, es preciso
sefialar que, para muchos tratadistas, la importancia "real". de la rama de actividad
agroalimentaria es superior a la que sefialan los referidos indicadores globales; en
efecto, dichos indicadores no recogen aspectos tales como el que los productos agrarios
satisfacen necesidades absolutamente basicas, como la alimentaria, y que la actividad
agraria, y sobre todo la selvicultura, contribuyen decisivamente a la proteccion y
conservacion del territorio y medio ambiente, con sus positivos efectos sobre una

poblacién cada vez mas urbanizada y con demanda creciente de espacio natural.

Participacién de la actividad agroalimentaria en la economia Espafiola (%)

Sistema anterior (SEC-79) | Sistema actual (SEC-95

Ramas de actividad. Indicadores 1998
1985 1995 1995 1996 1997 (prov)

Agricultura, ganaderia,
selvicultura, cazay pesca (1)

Valor Afadido Bruto a precios de
mercado 6.0 3,0 4,3 4,6 4,2 4,0

Poblacién ocupada 18.3 9,2 9,2 8,8 7,9 8,0
Comercio exterior 7.4 8,8 8,8 7,3 73 7,6

Industria agroalimentaria (2)
Valor Afiadido Bruto a precios de 5.4 40 30 29 28 28

mercado
3,6 3,0 3,0 3,0 2,9 2,9

Poblacién ocupada
Comercio exterior 8,5 7,3 7,3 71 7,9 6,8

1+2 Actividad agroalimentaria
Valor Afadido Bruto a precios de 114 70 75 75 71 6.8

mercado
21,9 12,2 12,2 11,0 10,8 10,9

Poblacién ocupada
Comercio exterior 15,9 16,1 16,1 15,1 15,2 144

(1) secciones Ay B de la CNAE-93
(2) seccion DA de la CNAE-93

Fuente: Elaborado con datos del INE y la Agencia Tributaria
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La actividad agroalimentaria en los estados miembros de la Unién Europea. 1997.

(participacion en el VAB pm.)

Industrias agroalimentarias

Total actividad

Agricultura (A.B.T) agroalimentaria
% K % N % h
participacié participacion participacio participacion participacié participacion
nen UE-15 e”EV ABPM. | en UE-15 | EN VABPM. | en UE-15 | &N VAB pm.
spafiol Espafiol Espafiol

Bélgica

Dinamarca 1,7 1,2 3,7 3,2 2,8 4,4
Alemania 2,9 3,2 2,6 3,5 2,8 6,7
Grecia 11,2 1,0 22,1 (96) 2,5 17,2 3,5
Espafia 55 8,1 1,9 3.4 3,5 11,5
Francia 11,2 4,2 1,3 2,8 57 7,0
Irlanda 19,5 2,4 19,8 3,0 19,7 54
[talia 2,0 4,5 11 (95) 4,3 15 8,8
Luxemburg 18,7 2,7 13,6 2,4 15,9 51

0 0,1 0,8 0,1 1,5 0,1 2,3
Holanda 6,4 3,0 59 3,4 6,1 6,4
Austria 18 1,4 2,5 2,5 2,2 39
Portugal 2,4 4,1 2,6 (95) 5,8 2,5 9,9
Finlandia 2,6 3,9 1,2 2,3 1,8 6,2
Suecia 2,5 1,8 2,2 (96) 2,0 2,3 3,8
Reino 11,5 15 19,2 (96) 3,9 15,8 54
Unido

UE-15 100,0 2,1 100,0 2,6 100,0 4,7

(xy) = Ultimos dos digitos del afio de referencia.
Fuente: “Cuentas Nacionales S.E.C. por Ramas de Actividad” EUROSTAT y diversas publicaciones del INE y del MAPA.

La actividad agroalimentaria aporta actualmente en Espafia el 6,8% de la riqueza

generada anualmente, proporciona ocupacion a cerca de millon y medio de personas

(10,6% de la masa laboral del pais) y origina el 14% de los intercambios totales de

mercancias con el exterior (importaciones + exportaciones).




La agricultura ecolégica: Una alternativa a la actividad empresarial tradicional. Aplicacion en la
Comunidad Auténoma de Catalufia 103

Evolucion de indicadores de la actividad agroalimentaria en Espafia

[BUOIDEU BIWIOUOD B[ P [B10] [P %

1977 1987 1998 (Prov.)

l VAB pm. Comercio exterior l Poblacion ocupada
Industria agroalimentaria
Agricultura, ganaderia. selvicultura. caza y pesca

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Estructura de la produccion final agraria regional (1)

Andalucia
Aragon
Principado de Asturias_E
Islas Baleares [
Canarias
Cantabria
Castilla y Leon
Castilla-La Mancha,
Catalufia
Comunidad Valenciana_ S

Extremadura_ =

Galicia

Region de Murcia
C. Foral de Navarra
Pais Vasco

La Rioja

%
J Productos ganaderos (P Nuevas plantaciones y ajustes (G Productos vegetales

(1) Rama “Agricultura, ganaderia y caza”

Fuente: Estimacion M.A.P.A. Media trienio 1996-98



La agricultura ecoldgica: Una alternativa a la actividad empresarial tradicional. Aplicacion en la
Comunidad Auténoma de Catalufia 104

Evolucion en Espafa de la Renta Agraria (1)
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S indices de Renta Agraria en términos reales. Ry Renta Agraria Total a precios corrientes
por ocupado (1980= 100)

Rama de la actividad 01 de la CNAE-93: “Agricultura, ganaderia y caza”
Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Evolucion de la Renta Agraria Real por UTA (Indices “1985” = 100)
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Fuente: Eurostat y Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

El anélisis historico de estos indicadores globales refleja que en Espafia, al igual que en
la generalidad de los paises, y como consecuencia del proceso de desarrollo
economico, la tendencia a largo plazo de dichos indicadores es decreciente.
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La actividad agroalimentaria espafiola supone el 11 por ciento del conjunto de la UE

(5° lugar entre los 15 Estados miembros).

La evolucion a medio-largo plazo de los resultados econémicos de la actividad agraria
en Espafa ha sido notablemente positiva, de tal manera que la Renta Agraria ha crecido
en nuestro pais en tasas sensiblemente superiores a la del conjunto de paises de la
Unidn Europea; ello ha determinado que, medida en unidades de poder de compra
(SPA), la Renta Agraria Real por Unidad de Trabajo Afio (U.T.A.) —indicador de
rentas utilizado por las instituciones europeas- alcance en nuestro pais un valor 13,1
por ciento superior a la media comunitaria, ocupando el 7° lugar entre los 15 Estados
miembros, mientras que a principios de los afios 80 el mencionado indicador era para
Espafia un 13,4 por ciento inferior a la citada media de EUR-15. En los ultimos 15
afios, la capacidad de compra de bienes y servicios de la renta agraria generada por
cada persona ocupada en la actividad se ha més que duplicado en Espafia.
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7. VISION GLOBAL DE LA AGRICULTURA ECOLOGICA EN LA UNION
EUROPEA.

El primer pais de la Europa comunitaria en que se reconocido de forma oficial la
agricultura ecoldgica fue Francia, en el afio 1980, seguido de Dinamarca en junio de
1987. A partir de entonces, Alemania, Reino Unido e Irlanda han creado unas
organizaciones muy fuertes que se encargan de la promocion y el control de los
productos de la agricultura ecoldgica. Los principales paises europeos productores en
agricultura ecoldgica son actualmente, Alemania, Francia, Reino Unido, Dinamarca,
Holanda, Italia, Grecia y Espafia. En este apartado se realiza una aproximacion

histdrica y actual a la situacion de este sistema de produccion agricola en dichos paises.

En Alemania el desarrollo de la agricultura ecolégica estéa fuertemente influenciada por
la agricultura biodindmica (creada por R. Steiner en los afios 20) y por la agricultura
organica-bioldgica (iniciada en Suiza por J. Muelle en los afios 30). En 1988, la
Federacion para la Agricultura Organica (ArbeitsGemeinschaft Okologischer Landbau
(AGOL)) se fundé como una “asociacién paraguas” para las seis organizaciones
productoras del momento, (Demeter, Bioland, ANOG, Biokreis, Naturland y Ecovin)
por iniciativa de la Stiftung Okologie & Landbau (SOL). La agricultura ecoldgica se
desarrolld rapidamente en los siguientes afios. Este desarrollo fue apoyado por el
estado, fundando a través de la UE un programa de extensificacion a partir del 1989 y
el posterior Reglamento (CEE) 2078/92. La agricultura ecoldgica también se desarroll6
rapidamente en los terrenos de Alemania Oriental después de la reunificacion alemana
en 1990. Este tipo de produccion agricola no estaba permitida en la antigua RDA, no
obstante, un pequefio numero de productores habia practicado métodos de agricultura

ecologica.

Las estadisticas de las autoridades estatales alemanas (al menos una por estado federal
Aleman) mostraron que en el 31 de diciembre de 1999 habia 10.400 productores
ecologicos con 452.279 ha de produccion ecolégica. EI 1 de enero del 2000, 7.464
agricultores pertenecientes a una de las nueve organizaciones de productores
(organizaciones miembro de la AGOL) explotaban 383.572 ha y 8.000 compafiias

elaboradoras estan certificadas por las organizaciones de productores.
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En Francia, las primeras metodologias para la agricultura ecolégica se publicaron en 1972
por la asociacion de productores Nature & Progrés. La legislacion de la agricultura ecolégica
se realizé en 1981. El logotipo francés para los productos ecoldgicos, el AB (Agriculture
Biologique), se lanzd el 1988. Este elevado nivel de reconocimiento por parte del estado
condujo a una amplia aceptacion de la agricultura ecoldgica en Francia, y a traves de sus
fronteras. Era la mayor aportadora de productos ecoldgicos de Europa, y el 40% de la

superficie ecologica europea se hallaba en este pais.

A partir de los afios 80 hasta mediados de los 90, el nimero de explotaciones
ecoldgicas francesas se estancd y la superficie destinada a produccion ecoldgica
aumentaba lentamente. Hasta 1996, no obstante, se consiguié un desarrollo acelerado

de la agricultura ecoldgica.

Evolucion de la superficie destinada a la agricultura ecolégica en Francia (ha)
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Fuente: Observatoire National de I’ Agriculture Biologique (2001)

El 31 de diciembre de 1999 habia 8.140 explotaciones ecoldgicas con 316.000 ha (1%
de las explotaciones y el 1,1 % de la superficie total agricola francesa). En un lapso de
dos afios la superficie de produccién ecologica se habia doblado. En el afio 2000 la
superficie se increment6 en un 17% respecto al 1999, y la superficie fue de mas de

370.000 ha. Esto implica una pausa en el ritmo de crecimiento de los afios anteriores,
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debido, principalmente al cambio en las ayudas a las explotaciones en transicion

producido por la administracion francesa.

Uso del suelo en la agricultura ecoldgica en Francia (1995-2000). Superficie ecoldgica y

en transformacion. (ha)

1995 1996 1997 1998 1999
Cereales 23.081 26.101 28.304 34.117 44.436
Oleaginosas 5.375 5.930 7.108 7.515 10.419
Proteaginosas 888 1.320 1.424 2.178 3.177
Hortalizas 3.700 3.607 4.374 5.099 6.156
Frutas 3.515 4.005 4.438 5.540 7.084
Vid 4.854 5.147 5.804 7.538 10.213
Olivas 163 180 195 242 388
Pastos 66.037 79.743 103.092 143.617 211.860
Otros 9.989 11.050 10.667 12.946 22.037
TOTAL 118.394 137.083 165.406 218.793 315.770

Fuente: Observatoire National de I’Agriculture Biologique (2001)

En el Reino Unido en abril de 1999 mas de 240.000 ha estaban registradas y manejadas
ecoldgicamente por 1.356 productores, representando el 1,2% de la superficie agricola total y
el 0,7% de los agricultores. Una cuarta parte de esta superficie manejada ecolégicamente
habia finalizado la fase de transicion en abril de 1999 y era apta para producir alimentos

ecoldgicos. El resto de superficie, 180.000 ha, se clasificaron como “en transicion”.

Dinamarca, a pesar de su escasa superficie nacional, tiene un importante sector agricola y
una larga tradicion en el procesado y produccion de producto agrario. 2,7 millones de ha o el
63% de la superficie total danesa es cultivada. Los agricultores daneses producen gran
cantidad y diversidad de productos agricolas, suficientes para alimentar mas de 15 millones
de personas. Esto significa que importantes cantidades de productos agricolas daneses
pueden ser exportados. Los productos porcinos y perecederos son las exportaciones mas
importantes para el sector agrario danés, y mas de dos terceras partes de la superficie agraria

danesa se utiliza para cultivar alimento para vacas y cerdos.

Las primeras explotaciones ecoldgicas danesas iniciaron su actividad a finales de los

afios 70. EI movimiento ecoldgico danés se organizé en 1981 con la fundacion
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Organizacion Danesa para la Agricultura Ecolégica (Lov om @kologisk
jordbrugsproduktion, L@J). La organizacion esta formada por agricultores,
consumidores y procesadores. Promueve la agricultura ecoldgica en Dinamarca. Tiene
sus propias normativas de produccion animal y vegetal asi como una inspeccion
independiente. Los consumidores pueden ademas, participar en la estructuracion vy el

desarrollo de normativas de la produccion ecologica.

Los primeros productores ecoldgicos daneses se establecieron en cooperativas y
fundaron compafiias para procesar y vender productos ecoldgicos. Esto condujo a
bastantes quiebras y el 1990 todos los productores de leche ecoldgica se unieron en una

sola cooperativa llamada Danks Naturmeelk.

La produccién ecoldgica de leche en Dinamarca representa el simbolo del desarrollo de
la produccion ecoldgica en este pais. Para muchos consumidores sirve como
introduccién al consumo de productos ecoldgicos. El 20% de la leche fresca vendida en

Dinamarca procede de produccion ecologica.

Evolucion de la superficie ecoldgica certificada en Dinamarca. 1989-2000. (ha)
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Evolucion las explotaciones ecoldgicas certificadas en Dinamarca. 1989-2000.
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En Grecia, la agricultura ecoldgica tiene sus raices en el movimiento ecoldgico de
principios de los 80. Los primeros agricultores ecoldgicos eran principiantes que
experimentaban con distintos métodos de cultivo siguiendo las ensefianzas de Steiner,
Fukuoka y otros. La agricultura ecoldgica griega en el &mbito comercial se inicio en el
afio 1982 con la demanda holandesa de pasas de Corinto. Desde 1986, una firma

alemana apoya la produccion de aceitunas y aceite de oliva para la exportacion.

Se estima que en 1992 habia 150 productores ecolégicos en Grecia con una superficie
ecoldgica total de 200 ha. La Regulacion Europea EU 2092/91 produjo un cambio, ya
que muchos agricultores se convirtieron a agricultura ecoldgica. Una segunda
expansion tuvo lugar después de la introduccion de las subvenciones por ha de 1996 y

con la adopcién de la Regulacion Europea EU 2078/92.

La agricultura ecoldgica se ha expandido rapidamente en Grecia después de este
reconocimiento oficial con tasas anuales de crecimiento del 50 al 120%. En 1999 tanto
el porcentaje de superficie ecoldgica como el numero de productores ecoldgicos

alcanzaba el 0,5% del total del pais.

En Holanda también existe tradicion en el campo de la agricultura ecologica. La historia de
la agricultura ecoldgica holandesa se inicia en 1926 con la primera explotacion en Zeeland,
Loverendale. En 1947 la Warmonderhof en Warmond establecié la primera escuela de

agricultura biodinamica. En 1967 el primer servicio empez0 a trabajar.
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Durante los afios 60 se inici6 el movimiento ecologico holandés. En contraste con la
agricultura biodinamica, con fondo filoséfico, la agricultura ecoldgica en Holanda tiene
motivos sociales y medioambientales. La proteccion del medio ambiente, siendo
cuidadosos con los recursos naturales, la energia y la sociedad cambiante son los

principales objetivos de la agricultura ecoldgica.

El sector ecoldgico holandés crece lentamente: en 1972 Holanda tenia 85 explotaciones
de produccion ecoldgica y a finales de los 80, 359. En los 90 la agricultura ecologica

recibe cada vez méas reconocimiento y el sector es cada vez més profesional.

La proporcion de agricultura ecoldgica en el total agricola de Holanda es relativamente
pequena (1,5%). En los 90, no obstante, hubo un incremento notable. Entre 1993 y 1997 se
convertian una media de 60 explotaciones por afio. En 1998 y 1999 méas de 200
explotaciones se convirtieron, hecho que implica una tasa de crecimiento superior al 25%
anual. En el afio 2000 habia un total de 1.390 explotaciones manejadas ecolégicamente
(1,48% del total agricola) y una superficie ecologica de 27.820 ha (1,39%).

Crecimiento del numero de explotaciones ecoldgicas en Holanda de 1997 a 2000.
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En el afio 2000, el namero de explotaciones ecoldgicas holandesas aumenté cerca del
14% (de 1.216 a 1.390 explotaciones). Este crecimiento es menor que el 25%
experimentado en el afio 1999. No obstante en el afio 2000 habia habido un poco de
inseguridad sobre las ayudas a la transformacion. A partir de estos datos se deduce que,
con el fin de conseguir el 10% para el 2010, es necesaria una tasa de crecimiento del 20

al 25% anual.

En Italia, las experiencias pioneras en agricultura ecoldgica datan de los afios 60, en los
afios 70 se inicié un proceso que implicd cada vez a méas agricultores y consumidores

que buscaban una mayor calidad de vida y consumo.

Después de la implementacion de la Regulacion (CEE) 2092/91, las pequefias
asociaciones de agricultores ecoldgicos y los comités de productores y consumidores
de cada region italiana se organizaron, aunando sus fuerzas a través de uniones y una
interconexiéon federativa. Actualmente existen nueve agencias de certificacion

oficialmente reconocidas operando en Italia.

En los afios 90 el sector ecoldgico en Italia mostrd una de las mayores tasas de
crecimiento de Europa. En 1998 las explotaciones ecoldgicas eran unas 43.698 con
788.070 ha (5,34% de la superficie total cultivada en Italia), y ain continua creciendo a
una tasa elevada. A finales del afio 2000, habia mas de 1 millon de hectareas bajo

produccién ecoldgica.

Espafia es mas un productor que un consumidor en términos de agricultura ecoldgica.
Las condiciones naturales del pais (uso moderado de agrogquimicos, numerosos
ecosistemas y un clima favorable para las producciones tempranas) han promovido la
introduccién de la agricultura ecoldgica, pero hasta ahora no se ha tenido un mercado
con unas estructuras estables. Por ello, aproximadamente tres cuartas partes de la
produccion (la mayor parte productos tipicos mediterrdneos) se exportan,

principalmente a los paises del norte de Europa.

La agricultura ecologica en Espafia aparecio en los afios 70. Se caracteriza
principalmente por estar formada por pequefias explotaciones, principalmente

conducidas por gente joven convertida a mediados de los 70. El primer proyecto de
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importancia llevada a cabo por un grupo notable de miembros fue la conversion de la
cooperativa arrocera de Calasparra (Murcia). La agricultura ecoldgica en Espafia ha
mostrado un lento pero firme crecimiento en el curso de su desarrollo. En los Gltimos
afos, principalmente desde la introduccion de la legislacion estatal en agricultura

ecoldgica, se ha observado una aceleracion en el crecimiento.

El nimero de explotaciones ecoldgicas espafolas se ha incrementado once veces entre
1994 y 1999, y el numero de compafiias procesadoras se ha méas que triplicado.
Actualmente (2000) hay 3.424 productores (1,1 % del total de agricultores) y 866

compafiias procesadoras.

En el mismo periodo la superficie destinada a agricultura ecoldgica en Espafia ascendio
de 17.208,9 ha a 380.838 ha (1,5 % de la superficie agricola), siendo el tamafio medio

de explotacion ecoldgica, 28 ha, superior al de las convencionales (18 ha).

7.1. Distribucién regional de la agricultura ecologica en los paises europeos.

En Alemania la mayoria de las explotaciones ecoldgicas se sitian en los estados
federales de Baden-Wirttemberg y Bavaria en el sur de Alemania, modelo
desarrollado después de la Il Guerra Mundial. No obstante, la mayor tasa de
explotaciones y superficies ecol6gicas en comparacion a la agricultura convencional se
hallan en la Alemania Oriental. Estas diferencias se deben a los grandes cambios
producidos en la agricultura de la Alemania Oriental después de la reunificacion en
1990, a la designacion de amplias superficies de proteccion con restricciones para la
agricultura que fueron facilmente ocupadas por productores ecoldgicos y el hecho que
muchas regiones orientales estan clasificadas como zonas desfavorecidas, a menudo
con incentivos especiales para los agricultores ecoldgicos. Otro factor para el elevado
porcentaje de productores ecolégicos en la Alemania Oriental es que en esta parte de
Alemania, no hay prejuicios hacia la agricultura ecoldgica como sucede en la zona
occidental, debido a las polémicas creadas por las organizaciones de productores

ecoldgicos y convencionales.

En Francia, la mayoria de las explotaciones de agricultura ecoldgica se situan en el sur.

En 1998 la superficie ecoldgica y en conversion era mas de 20.000 ha en tres regiones:
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Midi-Pyrénée, Pays de la Loire y Languedoc-Roussillon. Mas del 60% de la superficie
ecologica se halla en las seis regiones de Basse Normandie, Bretagne, Pays de la Loire,
Languedoc-Roussillon, Midi-Pyrénées y Rhdne-Alpes, que cuentan con menos del
40% de la superficie agricola francesa.

Distribucion regional y desarrollo de las explotaciones ecoldgicas en Francia. 1995-1999.

1995 1996 1997 1998 1999
Alsace 72 76 80 101 140
Aquitanie 316 349 445 542 703
Auverge 168 178 225 287 385
Basse-Normandie 108 123 177 262 391
Bourgogne 141 154 171 194 262
Bretagne 281 328 486 642 815
Centre 134 141 172 217 281
Champagne-Ardenne 51 52 58 66 81
Corse 41 56 65 89 101
Franche-Comte 122 120 144 167 224
Haute-Normandie 31 34 44 58 78
Ile-de-France 19 20 30 32 43
Languedoc-Roussillon 292 307 365 537 696
Limousin 77 94 122 143 210
Lorraine 54 53 76 115 164
Midi-Pyrenees 340 369 458 559 746
Nord-Pas-de-Calais 52 63 74 95 122
Pays de la Loire 299 315 451 606 862
Picardie 35 33 37 49 70
Poitou-Charente 195 192 222 268 354
Prov-Alpes-Cote-Azur 266 298 328 412 561
Rhone-Alpes 471 499 554 698 850

Fuente: Observatoire National de I’Agriculture Biologique

Dentro del Reino Unido hay considerables diferencias en términos de escala y tipo de
produccidn ecoldgica. Entre noviembre de 1998 y abril de 1999 tan solo en Inglaterra,

la Soil Association Certification (LTD) recibiéo mensualmente la solicitud de 4.000 ha
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de registro de productores. EI numero de productores autorizados en Inglaterra se
increment0 desde los 400 existentes en abril del 1998 a 700 en abril de 1999. No
obstante, el continuo crecimiento en las facilidades de produccion es un componente
vital para la continua expansion del sector. En Irlanda del Norte la produccion
ecoldgica se halla todavia a muy pequefia escala comparada con el resto del Reino
Unido. Tan solo 200 ha estan declaradas como de produccion ecoldgica, con otras 100
ha en transicion. Se espera un crecimiento notable en un futuro préximo con mas de 20
productores, cosa que representa 600 ha, que estan iniciando la transicion. El limitado
crecimiento de la produccion ecoldgica en Irlanda del Norte es debido parcialmente a
una infraestructura de produccion y distribucion limitadas. La tasa de transicion de la
superficie agricola ha sido superior en Escocia que en cualquier otra parte del Reino
Unido. En abril de 1999, cerca de 100.000 ha. (el 2,5% de la superficie total agricola)
estaba declarada y manejada bajo la normativa de la produccién ecoldgica. Cerca de
80.000 ha estaban en transicion de abril de 1997 a abril de 1999. Cerca del 70% de la
superficie en transicion y aproximadamente el 90% de la superficie en plena
produccion ecolégica en Escocia esta clasificada como colinas o tierras de pastoreo,
manteniendo una ganaderia extensiva. Menos del 2,5% de esta superficie se utiliza para
cultivos extensivos o horticolas, comparado con el 10% del total del Reino Unido. La
agricultura ecoldgica en Gales muestra un patron similar al de Escocia. En enero de
1999 habia 3.182 ha de produccion ecoldgica con una superficie de 2.149 ha en
transicion. La produccién ecoldgica en Gales se sitia en el oeste y en el sur con
algunos productores en el norte o en el centro. De los productores que estan en
transicion se estima que el 65% puedan ser clasificados como productores de carne de
ternera y de oveja y el 15% como productores de leche. El resto representan una
ganaderia mixta y tierras de cultivo con algo de horticultura.

En Dinamarca, la mayor proporcion de explotaciones ecoldgicas se encuentran en
Jutland (4,6% del total de las explotaciones), seguidas por Caland / Sjelland (1,9 %) y
Funen / Fyn (1 %).

En Grecia, la mayoria de las explotaciones ecologicas se situan en el centro del pais

debido al principal producto ecoldgico griego, la oliva.
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Distribucion regional de las explotaciones ecologicas en Grecia (1998)

Region Superficie (ha) Superficie ecoldgica (%)
Peloponeso 2.843 29,2
Grecia Occidental 1.623 16,7
Creta 922 9,5
Grecia Central 813 8,4
Islas del Norte del Egeo 713 7,3
Attica 676 6,9
Macedonia Central 614 6,3
Islas Jonicas 459 4,7
Macedonia Occidental 427 4,4
Tesal6nica 242 2,5
Macedonia Oriental y Thrace 175 1,8
Epiro 133 14
Islas del Sur del Egeo 90 0,9
Total 9.730 100

Fuentes: Organismos de Certificacion e Inspeccion “Dio” y “Fysiologiki”

Holanda tiene doce provincias. Las provincias de Gelderland y Noor-Brabant tienen el

mayor numero de explotaciones agricolas. Son también las provincias mayores de

Holanda. En Flevoland, no obstante, la superficie de produccion ecoldgica es mayor.

Agricultura ecoldgica en las distintas provincias holandesas (1999)

Explotaciones Superficie (ha) | % superficie agricola
Groningen 82 1.323 0.6
Friesland 143 3.856 15
Drenthe 104 2.850 14
Overijssel 139 1.912 0.8
Flevoland 147 6.796 5.7
Gelderland 235 1.098 1.0
Utrech 73 2.943 1.0
Noord-Holland 143 2.113 1.8
Zuid-Holland 120 704 1.1
Zeeland 44 2.208 0.4
Noord-Brabant 146 692 0.7
Limburg 60 - 0.5

Fuente: Skal / CBS / Blik 2001
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Las explotaciones ecoldgicas no se distribuyen uniformemente por Italia. Dos regiones,
Sicilia y Cerdefia cuentan con aproximadamente el 50% de la superficie italiana

destinada a agricultura ecoldgica o en conversion.

Sicilia es un caso interesante dentro de Italia. En ella la agricultura ecoldgica se ha
desarrollado con mucha rapidez, con el nimero de explotaciones incrementandose 2,5
veces Yy la superficie casi doblandose entre 1993 y 1995. En comparacion, la media de
crecimiento de todo el pais fue del 123% y del 126% respectivamente para el mismo
periodo. En 1993, el 50% de los agricultores sicilianos eran productores de fruta, 30%
cultivaban cereales y cerca del 30% cultivaban olivos.

El desarrollo de Cerdefia es mas reciente, y basicamente debido al Reglamento (CEE)
2078/92. Cuando los pastos se admitieron dentro de las ayudas, muchas explotaciones

extensivas de ovino se convirtieron a la agricultura ecologica.

Apulia, en el sur de Italia, también ha tenido un reciente desarrollo, basicamente debido

al apoyo politico. Su principal producto es el trigo duro, aceite de oliva y hortalizas.

En Espafia la region con el mayor numero de explotaciones ecoldgicas es Extremadura
(7.404) seguida de Andalucia (2.749). Esto es debido en gran parte al apoyo de la
administracion publica para la reconversion de explotaciones que estaban sometidas a
practicas extensivas. En el caso de Andalucia, la exportacion de aceite de oliva se
incrementa continuamente. Otras areas con una produccion ecoldgica significativa son
Murcia, Valencia, Catalufia y Aragén. En términos de plantas procesadoras la
distribucion cambia: aqui, Andalucia ocupa la primera posicién, con 124 compafiias,

seguida de Catalufia, con 77 y Valencia con 64.

Existen diez importadores de productos de la agricultura ecolégica en Espafa, la
mayoria con sede en Catalufia. EI comercio con otros paises europeos es muy

importante, debido a la debilidad del mercado interior.
7.2. Usos del suelo

Una aproximacion al uso del suelo y de la ganaderia en Alemania se realiza en las

tablas siguientes.
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Uso del suelo en explotaciones de la AGOL en Alemania. 1997-1998.

NUmero de explotaciones 6.793
Superficie (ha) % superficie ecoldgica
Superficie agricola 354.006
Cultivos herbéceos 175.450 49,6
Pastos 155.705 44,0
Cultivos especiales 9.055 2,6

Fuente: ZMP, 1999

Cultivos en explotaciones de la AGOL en Alemania. 1997-1998.

Superficie (ha) % superficie ecoldgica

Cereales 89.824 25.4
Maiz 11.642 0.2
Legumbres 14.858 4.2
Raices 4.371 1.2
Oleaginosas 9.115 2.6
Maiz para silo 2.357 0.7
Proteaginosas 27.255 7.7
Lino 1.016 0.3
Céfamo 269 0.1
Hortalizas 4.408 1.2
Fruta 2.710 0.8
Plantas medicinales 267

Vino 1.578 0.4

Fuente: ZMP, 1999

Ganaderia en explotaciones de la AGOL en Alemania. 1997-1998.

Cabezas de ganado (Ud.)
Vacas lecheras 70.341
Vacas de carne 61.158
Cerdos 54.058
Cordero 101.075
Cabras 10.811
Aves de corral 803.829

Fuente: SOL, 1999
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En Francia, el afio 2000 se inicidé un reequilibrio entre las producciones vegetales y
animales ecoldgicas. Este fendmeno esta producido por el lento crecimiento de las
explotaciones animales frente a las de cultivos vegetales. Esto se debe en parte al
incremento de las ayudas a la produccién de cereales, proteaginosas y oleaginosas que
se experimento en este afio. Este reequilibrio entre explotaciones animales y vegetales

permitira un autoabastecimiento del sector en este pais.

Superficie destinada a la ganaderia y agricultura ecoldgicas en Francia. 1999-2000.

1999 2000 Incremento 99/00

Cereales 44.400 54.500 23
Oleo- 13.600 17.000 24
proteaginosas 6.200 7.400 19
Legumbres 7.100 8.200 16
Forrajeras 211.900 248.000 17
Plantas aromaticas 1.050 1.200 11
Vid 10.200 12.400 21
Otros 21.000 21.000 0

Fuente: Observatoire National de I’ Agriculture Biologique

En abril de 1999, el 79% de las 60.000 ha clasificadas como de produccion ecoldgica
en el Reino Unido eran pastos. Ademas de esto, la gran mayoria de la tierra clasificada
como “en transicion” serd también de cultivos herbaceos, debido al requerimiento de
fertilidad durante el periodo de transicién. Tan sélo el 21% o 12.600 ha de superficie
ecologica fue clasificada como “cultivadas” (cultivos, produccién de horticolas y
frutas). Mientras la superficie de produccién de cultivo ecolégico ha crecido
significativamente no se ha incrementado tan rapidamente como la superficie de pasto.
La aparente reticencia de los productores de cultivos ecoldgicos combinado con el gran
incremento de produccion ganadera ecol6gica, aumentara proximamente la confianza

en los cereales ecoldgicos importados.

El desarrollo de cultivos mixtos en las explotaciones danesas en el periodo de
conversion y el estatuas de explotaciones ya convertidas nos muestran la importancia

de abonado en verde y cultivos forrajeros son los principales cultivos.
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Produccion vegetal en agricultura ecologica en Reino Unido. 1999.

Porcentaje de explotaciones ecolégicas
1° afio transicion | 2° afio transicién Explotaciones en
transicion

Cereales 42,3 25,5 28,0
Legumbres 4,7 15 2,3
Cultivos de raiz 0,2 0,4 1,9
Semillas para uso industrial 0,7 0,6 1,4
Semillas para siembra 0,6 0,1 0,3
Cultivos herbéceos 46,2 66,0 59,2
Cultivos horticolas 0,2 0,5 2,1
Otros cultivos 51 55 4,8

Fuente: Plantedirektoratet

En Dinamarca al menos una tercera parte de las explotaciones ecoldgicas tienen vacas
lecheras y un 21 % poseen ovejas. Cerca de una quinta parte de las explotaciones

ecologicas no poseen ganado.

Ganaderia en las explotaciones ecolégicas en Dinamarca. 1998.

N° explotaciones %
ecoldgicas

Total de explotaciones ecoldgicas 2.228
Granjas con vacas lecheras 689 31
Terneros 533 24
Cerdos 448 20
Ovejas 469 21
Gallinas 570 25
Expl. ecoldgicas con animales 1.810 81
Expl. ecoldgicas sin animales 418 19

Fuente: Denmarks Statistik y Plantedirektoratet

Los principales productos de agricultura ecologica en Grecia son el aceite de oliva y las
aceitunas, seguidos de las frutas frescas, especialmente los citricos (1.300 ha), cultivos

herbaceos y vifia, cerca de 1000 ha son de grano y 200 ha de algodan.
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La demanda de aceite de oliva ecoldégico como producto tipicamente mediterraneo es
elevada en Grecia, especialmente para la exportacion, y muchos grupos de productores
han encontrado vias de comercializacion de sus productos a buenos precios. No
obstante, en los ultimos afos, a medida que se incrementa el nimero de productores, la

comercializacion del aceite se ha vuelto méas compleja.

El vino, el segundo producto mayoritario griego después de la oliva, es también un
producto tipicamente mediterraneo. El incremento de la viticultura ecologica es
también una consecuencia de las elevadas subvenciones por hectarea y las restricciones
a la produccién convencional de vino. La comercializacion del vino ecoldgico depende
no solamente de la certificacion ecoldgica sino que especialmente de la habilidad en la
produccidn del vino. El aroma del vino y las preferencias personales son a menudo mas
importantes para el consumidor que el hecho que el vino tenga su origen en la

agricultura ecoldgica.

La demanda de fruta fresca y hortalizas, especialmente en el mercado exterior, ha
provocado un incremento de las superficie cultivada ecolégicamente. La

comercializacion de estos productos se halla en sus inicios.

Los productos de la ganaderia ecoldgica en Grecia se certifican desde mediados del afio
2000. Este es un dato importante, puesto que la ganaderia ecoldgica repercutird
directamente sobre la superficie de cultivos herbaceos ecoldgicos. Otros cultivos
(girasol, tomate industrial, remolacha azucarera, legumbres, etc.) estdn poco
potenciados debido a la falta de posibilidades de procesado, el bajo nivel de

conocimiento para su produccion y los bajos precios de mercado.

En Holanda, muchas explotaciones ecoldgicas son mixtas. A pesar de que el mayor
sector agricola en Holanda es el ganadero. En los ultimos afios especialmente, el
namero de las explotaciones lecheras se ha incrementado fuertemente, debido a la
creciente demanda del consumidor y la introduccién de los productos lacteos en los
supermercados. Debido a la mejora de la normativa de transformacién a produccion
ecologica, ésta es también cada vez mas interesante para los fruticultores. La superficie
fruticola se ha doblado en un afio, tan solo en horticultura el nGmero de explotaciones

en transformacién crece a un ritmo lento.
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Porcentaje de explotaciones ecoldgicas por sector en Holanda. 1999.

% del nimero total de
Sector .
explotaciones
Horticola 245
Fruticola 6,0
Cultivos anuales y plurianulaes 24,0
Ganaderia 42,0
Otros (champifiones, herbaceas, etc.) 3,5

Fuente: Skal/CBS/Blick 2001

A finales de 1997,de la superficie ecologica, el 46,9% era forraje y pastos, 22,9% grano
y cereales, 7,7% frutas y verduras, 9,4% aceitunas, 2,7% vino y el 10,4% cultivos

industriales.

En Italia, los cereales ecol6gicos, principalmente el trigo duro para hacer pasta, seguido de la
cebada, trigo blando y arroz, representan entre el 23 y el 25% de la produccién agraria
ecoldgica. La produccion de cereales ecologicos se lleva a cabo principalmente en el norte y

centro de Italia. El cultivo de frutales y hortalizas ecoldgicos predomina en el sur.

Uso del suelo en agricultura ecoldgica italiana

cultivos industriales

aceitunas

forraje

@ =

frutas y verduras

cereales

vino

Espafia cumple los prerequisitos para el cultivo de un amplio abanico de cultivos,
basicamente debido a las condiciones climaticas diversas, variando desde el clima
continental al mediterraneo. Los siguientes cultivos se producen bajo la produccion
ecoldgica: grano, legumbres, hortalizas, citricos, fruta, aceitunas, vino, nueces, plantas

subtropicales, plantas aromaticas y medicinales asi como forraje animal.
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Superficie de agricultura ecoldgica en Espafa. 1999. (ha)

hortalizas frutales y citricos

cereales
olivar

otros
barbecho

frutos secos vid

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Explotaciones ganaderas en agricultura ecoldgica. 1999.

caprino _ Porcino

apicultura

vacuno

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

7.3. Apoyo estatal a la agricultura ecoldgica

En enero de 2001 Renate Dinast fue elegida primera ministra para la proteccion del
consumidor, alimentacion y agricultura en Alemania. Anuncio que para el 2010 el 20%
de la superficie alemana deberia ser ecolégica. Para conseguirlo ha planificado
potenciar un logotipo estatal para los productos ecoldgicos y desarrollar un plan de

accion para la agricultura ecoldgica

En Alemania los productores ecoldgicos recibieron apoyo financiero hasta 1989. Desde
entonces este apoyo fue garantizado a los nuevos agricultores ecologicos bajo el
programa europeo de extensificacion de la agricultura ecoldgica. El programa de apoyo
bajo el Reglamento (CEE) 2078/92 a los métodos de produccion ecoldgica compatibles
con los requerimientos para la proteccion del medio ambiente y el mantenimiento del

paisaje se inici6 en 1994. Como consecuencia de este apoyo financiero, el incremento
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del nimero de productores ecologicos se agudizé a finales de los 80 y principios de los

90, y el suministro de productos ecoldgicos aumento.

Debido a la estructura federal alemana, cada uno de los estados debe desarrollar su
propio programa de apoyo a la agricultura ecolégica bajo esta regulacion. Esta
regulacion permite también apoyo a los agricultores ecoldgicos ya existentes. Los
subsidios para los cultivos anuales y plurianuales fueron de 125 €/ha/afio (100 € por
explotacion existente) y 600 € para cultivos permanentes (500 € para explotaciones
existentes). Los estados federales podian disminuir los subsidios hasta un 20% o
incrementarlos hasta el 40%, en funcion de la situacion regional. Desde el afio 2000
este apoyo se ha garantizado a través de la “Regulacion para el Desarrollo Rural” de la
Agenda 2000. Ademas de los subsidios directos al agricultor, también se apoyan
iniciativas de mercado. Muchos de los estados federales también han desarrollado sus

propios programas de apoyo de mercado y otras areas de la agricultura ecolégica.

En Francia, las explotaciones ecoldgicas reciben apoyo financiero tan solo durante la
fase de transicion. Las explotaciones transformadas no reciben subsidios especiales por
este tipo de agricultura. Todos sus pagos tienen un limite superior de 75,770 € por

explotacion durante el periodo de transicion.

Pagos por explotacion en transformacion a agricultura ecologica en Francia

Duracion | Duracién de las
€ /ha del pago medidas
(afios) agricolas (afios)
Cultivos anuales 181 2 S
Legumbres 304 2 5
Pastos 107 2 5
Citricos 717 3 5
Olivos 457 3 5
Frutales 305 3 5
Vides (para superficies de 10 ha., limite superior a 50 839 3 5
ha.) 587
411
288
201
Otros cultivos permanentes 839 3 5

Fuente: Ministere d’Agriculture et Péche, 2000
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En Reino Unido, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAFF) invierte
cerca de 4,8 billones de € anualmente para el apoyo a la agricultura, pero tan solo un
3% se destina a presupuesto agroambiental dentro del programa Organic Farming
Scheme (OFS). Tan solo el 8% del presupuesto agroambiental se destina a agricultura
ecologica 9,9 millones de €. Esto representa el 0,2 % del total del presupuesto del
Reino Unido destinado a agricultura. Los pagos que se reflejan en la tabla siguiente son
validos hasta noviembre de 2000, a partir del diciembre de dicho afio, hubo nuevos
pagos. Actualmente, los agricultores que llevan méas de 5 afios realizando agricultura

ecoldgica no reciben ningun tipo de ayuda.

Pagos de la OFS

€/ha

Tipo de tierra Aol | Afio2 | Afio3 | Aflo 4 | Afio5 | Total

Que cumplen los requisitos 225 135 50 20 20 450
de la AAPS o bajo cultivos
permanentes

Tierras reformadas no 175 105 40 15 15 350
aceptadas bajo AAPS

Tierras no reformadas 25 10 5 5 5 50

AAPS: Arable Area Payment Scheme
Fuente: MAFF 2000

En el Reino Unido también hay pagos adicionales por unidad ecolégica en el primer
afio de 480 €, en el segundo afo 3200 € y el tercer afio de 160 €. Estos pagos
consideran gastos adicionales procedentes de, por ejemplo, aprendizaje y certificacion
ecologica. No esta permitido el cobro de una misma actividad dos veces, y cuando
algunas de las prescripciones medioambientales de la OFS son pagadas por algln otro
esquema agroambiental, los pagos de la OFS se reducen adecuadamente. Como norma

general la reduccion de pagos se muestra en la tabla siguiente.
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Reduccion de pagos de la OFS

€/ha
Tipo de tierra Aol | Alo2 | Ao 3 | Afo4 | Ao 5 | Total
Que cumplen los requisitos de
la AAPS o bajo cultivos 360 215 22,4 | 224 | 22,4 | 6432

permanentes

Tierras reformadas no

aceptadas bajo AAPS 2336 | 1216 | 208 | 208 20,8 | 417,6

AAPS: Arable Area Payment Scheme
Fuente: MAFF 2000

El estado danés apoya el comercio, la investigacion y el desarrollo de las explotaciones
ecoldgicas. En los dltimos afios aproximadamente dos tercios de los fondos para
agricultura ecoldgica se destinaron a informacion para consumidores y productores,
educacion y exposiciones, servicio de avisos y extension agraria para los agricultores,
investigacion y pruebas de campo, explotaciones piloto y ensayo y el desarrollo de
productos. En 1999 se desarrollé un plan de accion “Desarrollo en Explotaciones
Ecoldgicas” basado en consumo y ventas, produccion primaria, calidad y salud, ajuste
de las normativas, exportacion, instituciones y restauracién, medio ambiente, salud y
bienestar del ganado, desarrollo e investigacion, coordinacién administrativa, Europa y
la Agenda 2000.

En Grecia la Regulacién Europea 2078/92 hizo posible por primera vez que los
agricultores ecologicos recibieran ayudas para la agricultura ecoldgica. La regla fue
transferida a la legislacion nacional en 1996. Los agricultores ecoldgicos pudieron
solicitar ayudas financieras desde la primavera de 1996 a la primavera de 1997. A
partir del otofio de 1998, una nueva normativa se empez6 a aplicar. Pretende una mayor
distribucion de explotaciones ecoldgicas por todo el pais, concentradas alrededor de
areas importantes ecoldgicamente asi como en algunas regiones con la intencion de
crear “comunidades de agricultura ecologica”. El presupuesto del gobierno se calculd
para cubrir 1.000 ha en 1998, 8.000 ha en 1999 y 5.000 en el afio 2000 ademas de las

7.200 ha que recibian subvencion desde 1997, que comportaban un total de 21.200 ha.
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Ademas, la nueva regulacion de la Agenda 2000 (Regla EU 1257/99) causara cambios

menos importantes e incluird la ganaderia ecoldgica.

Las ayudas para los cultivos anuales, incluidos los horticolas (170 a 300 €/ha) son
bajas, mientras que las de los cultivos perennes son mas elevadas (440 a 840 €/ha).
Esta es una de las razones por las que muchos olivicultores se han convertido a la
agricultura ecologica, mientras que los cultivos anuales no parecen estar muy afectados
por las ayudas financieras. En algunas regiones de Grecia las mejoras en la agricultura
ecoldgica (por ejemplo en maquinaria) se subvencionan hasta cierto punto con
programas regionales de la UE. A parte de las ayudas europeas, la agricultura ecolégica
griega no recibe ninguna ayuda del estado. La incorporacion de la Agenda 2000 en

Grecia no tendra repercusiones particulares para la agricultura ecolégica.

En Holanda el ministerio de agricultura favorece la expansion de la superficie bajo
produccion ecoldgica. EI Ministro de Agricultura anuncié una evaluacion del proximo
Plan de Accion para la Agricultura Ecologica. Con estos objetivos en 1997 y 1998 se
pagaron algo mas de 5,2 millones de € para proyectos de agricultura ecoldgica. Los
agricultores que tenian las explotaciones en transicién a agricultura ecoldgica debian
esperar dos afos para que sus productos estuvieran bajo la denominacion de producto
ecologico. Durante este periodo debian empezar a trabajar segiin marca la normativa de
produccién ecoldgica. Esto significa menores producciones sin mayores precios. Para
compensar esta pérdida de ingresos se cre6 una regulacién de apoyo a la
transformacion a agricultura ecolégica (RSBP). Esta regulacién provee un apoyo
financiero durante el periodo de transicion. Los subsidios de conversion se mejoraron
sustancialmente en 1999 para la horticultura exterior, la produccién en invernadero y
produccion fruticola. No obstante existe la condicion de que se producira siguiendo los

métodos ecoldgicos durante al menos cinco afios.

Para los agricultores ecoldgicos holandeses es posible pedir créditos con bajo interés
(del 1 al 1,5% mas bajo) con la condicion que el proyecto se debe reconocer como un

“proyecto verde”.

A pesar del débil crecimiento inicial (en 1995 y 1996 tan solo se aprobaron 44

proyectos), el uso de esta normativa se hizo pleno en 1997 y 1998. En total 403
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proyectos ecologicos verdes, con un capital proyectual de méas de 160 millones de €,

pudieron utilizar estas ayudas.

En Italia el programa interregional para el apoyo a la agricultura ecolégica con un total
de 2,5 millones de €, incluye el apoyo para la primera campafia de informacién publica
nacional. El presupuesto restante se destina a la escuela nacional para la agricultura
ecologica (Instituto Mancini Foligno-Umbria), especializado en la formacion de
funcionarios publicos para los ministerios y las regiones. Muchos agricultores
consideran las subvenciones insuficientes y estan mas interesados en los precios de
mercado del producto bioldgico. En alguno casos los costes de demanda de la
subvencion (tiempo de rellenar formularios, costes de transporte a las oficinas
regionales del gobierno, etc.) se perciben como mayores que el valor monetario de la
subvencion en si. No obstante, el boom en explotaciones y superficie ecolégicas de
finales de los 90 fue principalmente producido por el Reglamento (CEE) 2078/92. Se
hizo efectiva en la mayoria de las regiones y proporcion6, como minimo a los
agricultores de agricultura tradicional extensiva, un buen incentivo para convertirse a la

agricultura ecoldgica.

En Espafia, la Regulacion EU 2078/92 se integré en la legislacion espafiola el 20 de
enero de 1995 con el Real Decreto 51/1995. Esto abri6 la posibilidad de promover
métodos de produccion protectores del medio ambiente, como la agricultura ecoldgica.
Estas subvenciones son administradas y distribuidas por las comunidades Auténomas.
En Catalufia, Madrid y Galicia, no se garantiza un apoyo financiero para los

productores ecologicos.

Actualmente no hay presupuesto en Espafia para la investigacion en la agricultura
ecoldgica y para su comercializacion. Las Unicas actividades relacionadas son aquéllas
de los equipos de trabajo del CRAE, compuestos de representantes de las autoridades,
organizaciones privadas de agricultura ecoldgica y asociaciones de consumidores.
Trabajan conjuntamente creando estructuras que pueden iniciar investigaciones y

actividades de mercado.

Asi como en la comercializacion, el estado provee algun apoyo para la organizacion de

ferias ecoldgicas. Actualmente el equipo de trabajo del CRAE examina la posibilidad
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de un apoyo y medidas econOmicas comunes para los mercados locales y la

exportacion.

La feria anual “Biocultura” en Madrid y en Barcelona asi como conferencias

nacionales e internacionales son importantes para la informacion al consumidor.

7.4. Perspectivas de evolucién del mercado de los productos ecoldgicos

Segun un reciente estudio sobre el mercado "bio" europeo, de la AND, la cota de
mercado del producto ecoldgico varia entre el 0,1 % de la produccion ecoldgica en

Italia a el 0,2 % en Francia, el 0,3 % en Reino unido, hasta el 0,8 % en Alemania.

El &rea de mercado de la agricultura ecoldgica estd aumentando lentamente en
Alemania respecto sus paises vecinos. Los canales de comercializacion de productos
ecologicos son diversos en Alemania. Un estudio de 1999 mostré que el total de ventas
en 1997 alcanzaba los 2 billones de €. Un tercio de estas ventas se habian producido en
comercios de productos “naturales”, un cuarto en los supermercados, un quinto de
venta directa (directamente en explotacion o en mercados) y el resto en tiendas de
productos dietéticos, panaderias y carnicerias. Algunos productos ecoldgicos
especificos (vino, te negro, café) fueron comercializados a través de venta por catalogo.
Otros productos, no solamente productos exoticos, fueron importados. Muchas de las
marcas de procesado y comercializacion han creado sus propios logotipos y marcas,

garantizando la autenticidad de sus productos.

En Francia, el mercado ecolégico es todavia un mercado no masificado en términos de
valor, representando tan solo 0,5% de las ventas totales de alimentos en comparacion
con otros paises de la UE. No obstante, el mercado ha crecido con una tasa del 12%
anual y se espera que esta tasa alcance el 20% anual en el futuro. En 1998, las ventas
de productos ecologicos en Francia se estimaban en 700 millones de €. La produccion
francesa actual no puede satisfacer a la demanda. Se espera que la creciente demanda,
junto con la planificacion del gobierno que favorece al agricultor y mejora la
distribucion, incremente las ventas de alimentos ecoldgicos hasta cerca del 2.6 billones
de € para el afo 2003. Las ventas a través de comercios especializados en alimentacion

natural y dietética fueron los principales canales de distribucion hasta los afios 90.
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Actualmente los supermercados estan adquiriendo mayor importancia para la
comercializacién de estos productos. Ademads, existen los Superettes, pequefios “eco-
supermercados” con self-service y una superficie de unos 200 a 500 m® que estan
reemplazando parcialmente las pequefias tiendas especializadas. Actualmente cerca del
la mitad de la alimentacidn ecoldgica se vende a través de cadenas de supermercados,
mientras que el resto se vende a través de tiendas dietéticas, ventas directas y mercados
ecologicos. La venta al por menor de productos ecoldgicos estd una media del 25 al
35% superior al producto convencional. La mayoria de las cadenas de supermercados
tienen su propia etiqueta de producto ecoldgico.

Proporciones estimadas de los principales canales de venta al por menor de producto

ecologico en Francia. 1998. (%)

Porcentaje
Supermercados 45
Tiendas dietéticas y mercados locales 35
Otros mercados alimentarios 10
Ventas directas 10

Fuente: GAIN-Report # FR9070/ Piason 1999

Las ventas totales de los valores de mercado de los productos ecoldgicos del Reino
Unido se estiman en 123,2 millones de €. Esto refleja un incremento de cerca del 20%
en el sector desde 1997/98 a 1998/99 comparado con el incremento de superficie
ecolégica en el mismo periodo de cerca del 33%. La discrepancia entre ambos
porcentajes puede ser debida a la nueva superficie destinada a produccién ganadera
ecologica (como la superficie destinada a produccién de carne de ternera) que requiere
un largo tiempo de puesta a punto antes de empezar a producir. El numero de negocios
autorizados para el procesado de alimentos ecoldgicos en el Reino Unido ha aumentado
desde 500 a finales de 1997 a cerca de 800 en abril de 1999. Esto incluye la
elaboracion de alimentos para el consumo humano y animal, y también incluye la
autorizacion para la importacion-exportacion, distribucion y venta al por mayor de
productos ecologicos. El volumen de exportaciones de productos ecologicos del Reino
Unido es negligible. El Reino Unido necesita importaciones para satisfacer la demanda
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de producto ecologico. Algunos productos primarios, no obstante, como champifiones
0 salmon, fueron exportados durante 1999. Ademas, algunos productos procesados
también fueron exportados. La importacion de productos derivados de la leche se ha
incrementado cerca del 10% desde 1997/98. En hortalizas y frutas ecoldgicas el sector
depende de las importaciones. Méas del 80% de toda la fruta y verdura ecoldgicas
vendidas en el Reino Unido son de importacion. Mientras que una parte de éstas no
podrian ser producidas en el Reino Unido, existe claramente un potencial para la

produccion a pequefia escala de alguna de ellas.

En 1993 FBD, el mayor grupo de venta al detalle en el pais, consiguié un acuerdo con
varias compafias productoras de productos ecoldgicos para reducir los precios y
aumentar simultdneamente la comercializacién de dichos productos. En 18 meses, una
amplia gama de productos ecol6gicos podia ser encontrada en las estanterias del 95%
de las tiendas de venta al detalle de alimentos en el pais. En varios afios hubo un
aumento sustancial de ventas del producto ecoldgico. Actualmente, mas del 90% de las
ventas en el mercado doméstico tiene lugar via el sector de venta al detalle, y el

producto ecoldgico representa cerca del 45 % del total de la produccidon alimentaria.

Las perspectivas de los alimentos ecoldgicos son positivas y, en Europa, Dinamarca
tiene la mayor experiencia produciendo y vendiendo producto ecoldgico. Esto es
atribuible a varias condiciones: innovacién en la explotacion, objetivos politicos,
cadenas de venta al detalle orientadas al comportamiento del consumidor, han sido
factores decisivos.

Proporcion de mercado del producto ecoldgico en Dinamarca. 1999.

cerdo carne de ternera

harina de carne leche

queso _
mantequilla

cuajada
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harina de trigo oo1as patatas zanahorias

Fuente: Organic Service Center
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Actualmente, no hay datos oficiales sobre la importacion — exportacion de productos
ecologicos en Dinamarca. Las compafiias que comercializan el producto ecoldgico no
divulgan sus datos de mercado. Por lo tanto es dificil definir una situacion precisa de la
situacion danesa, no obstante si se puede afirmar que tanto la importacion como la
exportacion de productos ecoldgicos se ha incrementado considerablemente.
Dinamarca tiene la mayor tasa de consumo por capita de productos ecoldgicos en
Europa, y probablemente es el mayor productor en Europa, MD Foods produjo en el

periodo 1999/2000 cerca de 270 millones de kilos de leche ecoldgica.

En Grecia la comercializacion organizada de los productos ecoldgicos esta en sus
inicios y se ha empezado a expandir desde hace pocos afios. La mayoria de los

productos se exportan, especialmente la fruta fresca, aceitunas, aceite de oliva y vino.

Las tiendas de productos ecoldgicos se han abierto en los ultimos afios en las grandes
ciudades griegas (Atenas, Tesaldnica). Incluso algunas pequefias ciudades tienen
comercios ecoldgicos. Como la produccion en Grecia es limitada (pequefias cantidades,
estacionalidad, poca variedad de productos) muchos productos se importan. Los
productos ecoldgicos se pueden encontrar en algunos supermercados convencionales y
tiendas dietéticas, en funcion del propio interés del comerciante y de la habilidad del
productor de vender su producto como producto de calidad. Existen también mercados
locales donde se venden productos convencionales y ecolégicos. Como el
abastecimiento de productos ecologicos (incluyendo los de “en conversion™) es
limitado, no hay diferencia de precio entre los productos convencionales y los de “en

conversion”.

El tamafio de mercado de los productos ecoldgicos en Holanda en 1999 super6 el
medio billon. Segun una estimacion de la oficina de investigacion de los comercios
Aurelia Dutch, los productores y los exportadores habrian comercializado con un
volumen de 234,1 millones de € en 1999. En 1998 el volumen fue de 200 millones de €
y en 1997 las ventas fueron de 170,5 millones de €. La gran mayoria de los productos
ecoldgicos se venden en los comercios de alimentacion ecoldgica. Estos controlan
cerca de la mitad del mercado (116,8 millones de €). En los ultimos afios el creciente
interés del consumidor ha conducido un crecimiento anual del total de ventas del 5 al 8

%. El interés de los supermercados en los alimentos ecoldgicos se ha incrementado en
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los ultimos afios. Desde que Albert Heijn (AH) (la principal cadena de supermercados
en Holanda) introdujo su propia marca de comercializacién de producto ecoldgico a
principios de 1998, las ventas en los supermercados se ha incrementado rapidamente.
La proporcion de ventas en los supermercados se ha incrementado en dos afios del 19
al 27% (68,2 millones de €). Las otras ventas tuvieron lugar directamente desde la

explotacion, mercados locales agricolas o suscripciones vegetales.

Sin duda, lo que caracteriza el mercado de producto agricola ecolégico holandés son
las suscripciones a las “bolsas vegetales”. Un suscriptor de una bolsa vegetal recibe
semanalmente una bolsa con frutas y verduras ecol6gicas frescas. La bolsa contiene
principalmente frutas y verduras de temporada. Este sistema se puede contratar
directamente via las explotaciones ecoldgicas o comercios ecologicos. Estas “bolsas de
vegetales” son muy populares. Mientras hace 10 afios este fendmeno era totalmente
desconocido en Holanda, en 1999 45.000 hogares obtenian sus vegetales en un

comercio o explotacion cada semana.

Crecimiento de los mercados agricolas ecoldgicos.
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Fuente: Elaboracion propia.
La cantidad de mercados agricolas, mercados donde tan solo se comercializan

productos ecoldgicos, se ha incrementado durante los Gltimos cinco afios. En cuatro

afios su numero casi se ha doblado: de 15 a 27 mercados agrarios en 1999. Esto es
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debido a que estos mercados agricolas ecoldgicos intentan extenderse por todo el pais a

fin de expandir el mercado.

La creciente demanda también ha repercutido en el nimero de procesadores, segun se
refleja en el gréfico inferior. Desde 1996, 300 nuevos procesadores han aparecido en el
mercado ecoldgicos. Los procesadores son industriales y artesanos, importadores,
servicios procedentes de industria, etc. entre estas industrias que se incorporaron en
1999 hay 15 industrias del embutido, 12 panaderas y de reposteria, 21 procesadores de

frutas y verduras y 7 transformadores de productos lacteos.

Numero de transformadores ecoldgicos.
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Fuente: Elaboracion propia.

El valor econdmico del producto ecoldgico italiano se estima de cerca de 1 billon de €.
La tendencia al alza es muy elevada, en los Gltimos cuatro afios nunca ha bajado por
debajo del 20%. Por lo tanto no sorprende el hecho que las grandes compafiias
nacionales y los subsidiarios italianos de corporaciones multinacionales muestren un
gran interés en la agricultura ecoldgica, lanzando nuevas lineas de productos
ecologicos o creando negocios en este sector. Muchos mercados locales y nacionales se

mantienen por todo el pais, principalmente en el aire libre, de junio a octubre.

Cerca de un tercio de la produccion ecoldgica italiana se exporta, principalmente a

otros paises europeos, pero también en EUA y Japon.
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Los precios de los productos ecoldgicos son todavia relevantes, especialmente en la
venta al detalle de productos procesados de importacion. Las importaciones de
productos procesados son relativamente importantes, exceptuando la pasta (de la que
Italia es un claro exportador), frutas y verduras. La leche importada ha tenido un fuerte
aumento. Los precios pagados por los cereales ecol6gicos son un 30 o 40% mayores
que los de los cultivos convencionales. Los precios para la fruta y verdura
convencionales, no obstante, varian en funcion de la estacion y son comparables a los

de los cultivos convencionales.

Debido a la pequeria escala de las plantas transformadoras y la falta de eficiencia de las
cadenas distribuidoras, los alimentos procesados a menudo tienen precios elevados. Un
estudio econdmico de tres afios entre explotaciones convencionales y ecologicas
demostré que las explotaciones ecolégicas son igual de rentables que las
convencionales debido a los precios de venta de sus productos. Ademas, se ha
demostrado que la agricultura ecol6gica no es necesariamente mas laboriosa. Hay 850
tiendas en Italia especializadas en productos de la agricultura ecoldgica, dos terceras
partes de las cuales se sitian en el norte del pais. Principalmente son pequefios
comercios de unos 100 m2. Por supuesto hay superficies de venta mayores (200 a 500

m2) y cerca de 50 franquicias de comercios de cadenas regionales o comerciales.

El 95% de los alimentos ecologicos como los productos lacteos se adquieren en los
supermercados. No obstante, tan solo el 19% de los vegetales se adquiere en estas
superficies, principalmente en el norte de Italia y en la Toscana. Actualmente existen
cerca de 100 restaurantes ecoldgicos, la mayoria de los cuales se sitdan en las regiones
centrales y del norte y en las grandes ciudades. La gran parte de ellos son restaurantes

vegetarianos 0 macrobioticos.

En Espafia, los primeros productos ecolégicos aparecieron en el mercado en 1995,
cuando un pequerio surtido de productos lacticos fue vendido en algunos comercios. En
1978 se exportd por primera vez (arroz). Entonces se inici6 un periodo influenciado por
los comercios exteriores. Sus actividades no siempre contribuian a la consolidacion del
productor y de las estructuras del pais. EI mercado local estaba muy marcado por los
productos dietéticos. La comercializacion especifica de los productos ecoldgicos esta

todavia muy débilmente desarrollada, y todavia hoy, los productos ecol6gicos son



La agricultura ecoldgica: Una alternativa a la actividad empresarial tradicional. Aplicacion en la
Comunidad Auténoma de Catalufia 136

dificiles de encontrar en los puntos convencionales de distribucion. Esta debil presencia
en el mercado contrasta con el interés cada vez mayor del consumidor en la calidad
sanitaria de los productos (mostrando que la agricultura ecoldgica tiene un
reconocimiento publico en el &mbito estatal).

La distribucion es el punto débil en la cadena consumidor-productor. Las ventas
directas juegan un papel subordinado. No obstante existen algunos ejemplos exitosos

de comercializacioén directa en mercados locales semanales.

La mayoria de tiendas dietéticas y herboristerias (aproximadamente unas 2.500)
ofrecen una seccion de productos ecologicos. Este es el principal canal de

comercializacion.

El nimero de comercios naturales, en Espafia tan sélo existen unos 100, esta
aumentando considerablemente. Representan el punto més importante de venta para
los consumidores informados. Los vendedores al por mayor regionales juegan un papel

importante en este tipo de distribucion.

Muy pocos productos ecoldgicos pueden ser encontrados en supermercados. Algunas
cadenas de supermercados ofrecen hasta cierto punto frutas y verduras de produccion
ecoldgica, ademas de aquéllas que tienen departamento de productos dietéticos y

farmacia.

La exportacién de productos frescos y semi-procesados a procesadores de otros paises
europeos, que incorporan los ingredientes de cultivo ecol6gicos en sus productos, es

también importante.

7.5. Los componentes de la agricultura ecoldgica y sus aplicaciones

Actualmente en plena expansion, enfrentada a la llegada de nuevos productores, de
nuevos consumidores y de operadores no especializados en agricultura ecolégica ( en
busca de una diversificacion remunerada y de un efecto positivo sobre su imagen) la

agricultura ecoldgica se encuentra en plena fase de reorganizacion.

La organizacion la disputan la gran distribucién y operadores especificos

intermediarios. A la logica fundada sobre la red profesional, se substituye hoy una
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I6gica industrial a todos los niveles de Organizacion, que pondra de nuevo a prueba los
equilibrios preexistentes. Asi, mientras las transacciones comerciales se hacian
anteriormente sobre la base de la pertenencia a comunidades de pensamiento y de
compromiso, ahora tienen tendencia a normalizarse, a fundarse sobre criterios
estandarizados ( conformidad comercial, cualidad tecnolégica, regularidad, precio) que
completan el caracter " ecologico” y pueden incluso prevalecer sobre él ( Sylvander,
1996).

7.5.1. Los consumidores

Mientras muchos pensaban, a finales de los afios 80, que la agricultura ecoldgica no era
mas que un fenémeno de moda, el lanzamiento de los productos "bio" en las grandes
superficies comerciales en 1990, ha reconocido un nueva clientela en constante

desarrollo desde ese momento.

Esta clientela es mas ocasional, mas exigente sobre las cualidades intrinsecas del
producto ( cualidades comerciales y servicios) y sobre los precios. La composicion
sociologica de estos consumidores es mucho mas proxima a las realidades del pasado
que la de la poblacién general. Por este motivo, esta mucho menos informada de los
fundamentos técnicos de la agricultura ecoldgica. Mientras que los consumidores
pioneros sabian que la agricultura ecoldgica era una obligacion de medios, estos
nuevos consumidores quieren sin lugar a dudas productos certificados como tales,
queriendo del mismo modo que los productos sean de buena cualidad gustativa,
nutricional, de apariencia atractiva y con un precio moderado. Ademas, buen nimero
de ellos cree que los productos ecoldgicos son totalmente indemnes a los residuos de

los pesticidas, lo cual convierte su demanda en muy vulnerable.

Basicamente, y seglin una encuesta de la Gesellschaft fiir Sozialforschung realizada en
1997 el consumidor aleman no compra producto ecolégico por una falta de confianza
en la autenticidad del producto, su precio y la falta de productos elaborados, no
obstante esta dispuesto a comprarlo en un futuro. La diversificacion de los productos,
la disponibilidad en las grandes superficies y la disminucion de los precios, son

factores que favoreceran en un futuro el incremento de mercado. Uno de los factores
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que apuntan como mas limitantes en la comercializacion es la falta de una marca
especifica. Esta marca se desarrollo en enero de 1999 y aparecio en el mercado en
enero de 2000.

La salud es la principal causa de compra de producto ecolégico en el Reino Unido. El
interés del consumidor por la salud y la proteccion del medio ambiente se ha
incrementado en los Gltimos afios. La mayoria de los consumidores tienen interés por la
alimentacion ecoldgica para su propio beneficio o el de su familia. Cuando este interés
por su salud y la calidad del producto esta satisfecha, aparece el interés por el medio
ambiente y las condiciones de los animales. En un estudio llevado a cabo por la
Beaufort Research for the Welsh Consumer Council, un 58% de las 1.006 personas
ecuestadas dijo que no habia suficiente informacion disponible sobre los alimentos

ecoldgicos.

El consumidor medio danés se define como bien educado, ambientalmente consciente,
interesado por la salud y se puede permitir pagar una gran cantidad de dinero para la

alimentacion.

En Italia, los principales consumidores de producto ecoldgico se hallan en el norte,
donde la estructura industrial y econémica es mayor. La mayoria de los productos
ecologicos, no obstante, es producida en el sur, zona mas orientada a la agricultura y la

zona mas célida del pais.

7.5.2. Los distribuidores

Mientras que los pioneros de la agricultura ecoldgica valorizaban la venta directa y los
circuitos cortos de distribucion, el desarrollo de la agricultura ecoldgica pasa hoy sin lugar a
dudas, por los establecimientos especializados, pero sobretodo por la distribucion en masa,
para ofrecer al productor un acceso mucho mas importante al nuevo consumidor. Las
grandes superficies, han establecido un verdadera estrategia comercial desde los principios
de los afios 90 representando en 1998 entre el 35% y el 40% del mercado de los productos
"bio" ( Sylvander, 1998). Conducidos a la inversion en la agricultura ecoldgica a causa de la
demanda, han tenido que afrontar numerosos problemas de logistica y de gestion de

departamentos (las rupturas de aprovisionamiento son demasiado frecuentes en la
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organizacion de la agricultura ecoldgica). Para resolver estos problemas, algunas grandes
superficies, como Carrefour, con su filial Carrefour "bio” o Alcampo, en lo que concierne a
la carne bovina, buscan establecer un asociado en su filial, para llegar hasta la contratacion
con los productores. Pero por otro lado continan, en los mercados de competencia jugando
con los precios sin dudar a la hora de recurrir a las importaciones para hacer frente a la
demanda.. Exploran finalmente otras vias, con la intencion de anticiparse a los marcados que

ellas perciben como mas estables y prometedores, como supone el de la agricultura racional.

Esta evolucién inquieta a muchos agricultores que dudan que el poder del mercado de
las grandes superficies no dé lugar, como ya puede observarse en la agricultura

convencional, a una reparticion del valor afiadido que favorece la garantia.

Las cooperativas de distribucion y las redes de comercios especializados, se desarrollan

igualmente al ritmo del mercado, por una intensa politica de instalacion.

7.5.3. Las empresas grandes y las empresas pequefias

La filial de la agricultura ecoldgica consistia clasicamente en una red de pequefias
empresas artesanales (450 en 1991) y de algunas empresas importantes especificas
tales como Diététique et Santé, Bjorg o el grupo "Lima". Los sectores mas ocupados
eran los que correspondian a las frutas y las legumbres y los productos de base con
cereales, por ejemplo, el pan. Estas empresas evidentemente han continuado
evolucionando estos ultimos 10 afios, pero han sido alcanzados por otros operadores:
por un lado las medianas empresas mas 0 menos especializadas en agricultura
ecoldgica y desarrollando una importante gama, sobre la base de una flexibilidad de la
técnica y de la organizacion (Triballat, La vie), y por otro lado los grandes grupos
practicando el complemento de gama sobre los productos lideres (Bigard, Sevi,
Besnier, etc...). Este doble movimiento a permitido a los sectores clasicos (comestibles)
desarrollarse, y a los sectores nuevos de carne, productos lacteos y productos

transformados, desarrollarse respondiendo a las necesidades de las grandes superficies.

Este desarrollo de un agrobussiness y del negocio de los productos "bio", suscita una

fuerte inquietud en el seno de los movimientos de la agricultura ecologica, ya que
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existe el peligro, segun ellos, de desembocar a una deriva respecto a algunos objetivos

iniciales de la agricultura ecologica.

Actualmente, las estructuras que federan el mayor nimero de empresas especializadas
en agricultura ecoldgica son Bioconvergence y SETRAB que reagrupan sobre todo los
transformadores de mas relevancia del mismo modo que los distribuidores. Su
estrategia consiste en afirmar su identidad, promover el desarrollo de la agricultura
ecologica , desarrollar el trazado de la materias y la promocién del logo "agricultura
ecoldgica"”, desmarcandose al mismo tiempo de los avances paralelos pero a su vez de

competencia del tipo " agricultura razonada".

7.6. Los obstaculos al desarrollo de la agricultura ecologica

Aungue aun no se disponga de una evaluacion completa de las ventajas de la
agricultura ecoldgica, numerosos son los indicadores que demuestran que ella puede
proteger empleos, puede tener un efecto positivo sobre el medio ambiente y se traduce
en el aumento de los precios agricolas respecto a la produccion estandar. Sin embargo
es evidente que su desarrollo se enfrenta a numerosas obstaculos. A demas de los
obstaculos de naturaleza sociopolitica, que son inherentes a las dificultades de toda
minoria a la hora de darse a conocer y de constituir instituciones representativas,
nosotros intentaremos profundizar méas concretamente en aquellas que encuentran los
mismos operadores. La agricultura ecologica puede representar riesgos para el

agricultor, el industrial o el consumidor.

7.6.1. Riesgos técnicos para el agricultor

El hecho de renunciar a los productos fitosanitarios y veterinarios, somete a la
agricultura ecoldgica a la incertidumbre climatoldgica y bioldgica, que se traduce en
una variabilidad de los rendimientos méas elevada que en la agricultura convencional.
Algunos riesgos técnicos han aumentado en las explotaciones biologicas sin ganado y
las explotaciones especializadas, cuyo numero aumenta con las conversiones recientes
suscitadas por la llamada del mercado. Aunque los agricultores ecoldgicos hayan
establecido redes de recoleccion y de difusion de datos tecnico-economicas, la ausencia

de un dispositivo global de referencias constituye un obstaculo mayor.
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Los riesgos conciernen a los rendimientos y los costes de produccion al mismo tiempo
que la cualidad. De hecho, si el plan de desarrollo insiste, con algo de razon, en la
expansion de los volumenes, esto implica a veces un segundo plan de esfuerzo
concerniente a las cualidades tecnoldgicas de los productos intermediarios, como por
ejemplo la cualidad del trigo para la elaboracion de reposterias, cada vez mas
importantes para la agricultura en todo su conjunto. Esto puede traducirse en los

riesgos y los costes afiadidos por el productor.

7.6.2. Riesgos de ruptura de aprovisionamiento a los operadores econémicos

Los altibajos de una produccion por definicion mas dependiente de las condiciones
naturales, el no dominio técnico y la relativa falta de organizacion de la produccién
desembocan en unos aprovisionamientos muy aleatorios.. Este riesgo no estd aceptado
por las grandes superficies, ni por el industrial que debe programar los flujos de
produccion y de venta. Los operadores de las grandes empresas que han sabido
responder a estas exigencias han adquirido posiciones favorables en sus relaciones con

este tipo de soluciones pero no es el caso de todos.
7.6.3.  El encarecimiento de los productos

Aunque existen excepciones, los productos "bio™ son generalmente méas caros que sus
equivalentes en calidad estandar (de mas del 20% a mas del 200% segun los tipos de
productos y de circuitos). Varios factores pueden explicar estos precios elevados.
Ademas los precios del productor, que no son el factor principal, el coste de los
controles y las especificaciones implicitas, los convierten a menudo en mas débiles.
Los costes de transaccion elevados, la necesidad de tener importantes gamas en
grandes empresas Y los reducidos voliumenes tratados aumentan los costes unitarios de
transformacion y de logistica. Los agricultores ecoldgicos refieren también el elevado
coste a las ayudas acordadas a la agricultura ecoldgica que les obligan a tener precios
superiores a aquellos de la agricultura convencional. Piden que se haga una estimacion
de los costes reales de la produccion alimentaria integrando los costes implicitos
producidos por las poluciones y los servicios ofrecidos por la agricultura. Este trabajo

queda por hacer.
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Estos precios podrian sugerir la idea que la agricultura ecoldgica esta dirigida a una
clase media alta. Esto no es cierto mas que en parte. Desde el principio del desarrollo
de los productos "bio", los consumidores de clase social alta estaban, efectivamente,
mayoritariamente representados, pero compensaban el encarecimiento de los productos
cambiando el modo de alimentacion (importantes compras de productos brutos,
vegetarianismo, etc.). este fendmeno es menos apreciable entre los clientes de las
grandes superficies, mas conformes en la media de sus habitos alimentarios y mas

sensibles al precio.

Actualmente no disponemos de un analisis completo de esta situacion (gama de precios
aplicados, costes logisticos, costes de produccion, reparticion de la plusvalia a lo largo

de las filiales, evaluacion financiera de las politicas publicas).

7.6.3. Riesgos para el consumidor

Si una parte importante de los consumidores parece reconocer en los productos "bio"
cualidades gustativas, higiénicas (ausencia de residuos de pesticidas) y nutricionales
superiores a aquéllas de los productos estandar, esta superioridad no esta siempre
demostrada y provoca polémicas. Los riesgos mencionados provienen de diferentes
puntos de vista: riesgos de contaminacion del medio ambiente (dioxinas, pesticidas), el
bajo nivel de nitratos presente en los productos ecoldgicos y los riesgos especificos
implicitos a la ausencia de ciertos tratamientos (el mas citado concierne a las

micotoxinas, a pesar de no ser nunca tenido en cuenta en la agricultura ecolégica).

"Més naturales”, los productos de la agricultura ecoldgica son también menos
estandarizados y mas variados en cuanto a sus cualidades gustativas y visuales; si este
riesgo es conocido y asumido por los "antiguos consumidores” puede suponer un

problema para los demas.

Existe igualmente un riesgo de fraude sobre el origen (el "falso bio™). Aunque tiende a
desaparecer gracias a la presencia de verdaderos profesionales a lo largo de la filial, y a

la aplicacion de un serio control, no es real para todos los productos importados.
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Los cuadernos de campo contintan siendo muy diversos en Europa. ElI tema de una
agricultura ecologica de dos velocidades supone el riesgo de preguntarse, segun la
manera que serd interpretada en un futuro el reglamento europeo sobre los productos
animales (el texto autoriza en ciertos puntos numerosas derogaciones, no siempre
aceptadas por todos los paises miembros, y en otros puntos méas rigurosa que la
normativa espafiola). Por otro lado los sistemas de certificacién son muy heterogéeneos
en Europa, incluso en el seno de la Union Europea, siendo casi inexistente en los paises
de la Europa del Este. Aunque los organismos certificadores intervienen directamente
sobre estos paises, la credibilidad es minima. Para los paises terceros las reglas de un
control por pais y por producto, es pesada y poco satisfactoria y sujeta a muchos

fraudes.

Para reducir estos riesgos en su conjunto es necesario seguir de cerca la estructuracion
de las filiales, organizar la certificacion a nivel mundial y desarrollar ayudas para los
agricultores y a los otros componentes para resolver los numerosos problemas que se
presentan a lo largo de la produccion. Estos obstaculos no son propios de la agricultura
ecoldgica, conciernen igualmente a otros modelos técnico-econémicos como las

producciones artesanales o granjeras, las denominaciones de origen, etc.
7.7. Retos actuales

A pesar de constituir un micro mercado la agricultura ecoldgica estd hoy en dia en
plena expansion. Este desarrollo del mercado que implica evidentemente la conversion
de nuevos productores, la llegada de nuevos operadores en la cadena productora y la
fidelidad de nuevos consumidores sitda a la agricultura ecolégica frente a nuevos retos.
Después de haber luchado durante mucho tiempo por el reconocimiento de la
agricultura ecoldgica los productores dudan hoy en dia que su movimiento pierda su
identidad original y que evolucione en un futuro hacia modelos menos rigurosos. Es lo
que ellos denominan un riego "por desvio". Si la obligacién técnica de los medios es,
en general, bien aceptada y valorada , los dos problemas que se plantean concierne los

resultados de la agricultura ecologica y el mantenimiento de su dimension ética.
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7.7.1. Hacia una obligacion de resultados?

Desde un punto de vista reglamentario la agricultura ecoldgica se define como una
obligacion de medios, pero en el contexto actual (incremento de las exigencias de los
consumidores, de los transformadores y de los distribuidores), la obligacion de los
resultados provoca una demanda mucho mas fuerte. Esta concierne principalmente a la

calidad de los productos y al impacto de las practicas en el medio ambiente.

La cuestion de un nivel de exigencia relacionado con los medios es en si mismo un
problema. Este tipo de problema nos envia de nuevo a la cuestion de la demarcacion de
la agricultura ecoldgica respecto a la agricultura integrada en un futuro. Alguno
margenes de maniobra actuales, concernientes a los medios (como la aceptacion del 5%
de ingredientes no obtenidos con agricultura ecoldgica en los preparados etiquetados
"bio" 0 como las derrogativas sobre las simientes y plantas necesarias a causa de la no
disponibilidad en el mercado de ciertos productos), podrian se mal aceptados por los

nuevos consumidores, menos incluso que los antiguos.

Si la agricultura ecoldgica es contraria a adoptar el principio de una obligacién de
resultados queda por determinar en qué caracteristicas de los productos y de los modos
de produccion esta obligacion deberia ser adoptada. Parece indispensable poder
garantizar la seguridad quimica y sanitaria de los alimentos y la inocuidad para el
medio ambiente, lo cual podria llevar a cabo una evolucion significativa del cuaderno
de campo. Orientarse hacia la garantia de una cualidad organoléptica o de una
superioridad nutricional parece en cambio mucho mas problematico. Estas cuestiones
nos envian de nuevo a las interrogaciones planteadas ya por las AOC, sobre la
definicion de una cualidad global de los productos, que no se reduce a un boletin de

andlisis de sus componentes sino que integra dimensiones culturales...

Si la idea de imponer una obligacion de resultados progresa entre los productores

ecoldgicos, su puesta en marcha exigira un importante trabajo de certificacion.
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7.7.2. El mantenimiento de la dimension ética

La dimension ética de la agricultura ecolégica que los primeros productores y
consumidores reivindican no estaba garantizada por los cuadernos de campos técnicos
pero el reglamento europeo hacia referencia explicita (el bienestar animal, relacién con
el terreno, etc.). segin algunos, esta dimension esta sujeta al riesgo de ser maltrecha
por los nuevos productores y operadores de la cadena productora, convertidos, por
razones econdémicas mas que por razones ideoldgica. Segun otros, una conversion
plena no puede conseguirse si no hay una adhesion real a los principios. En cuanto a
los nuevos consumidores estan sobre todo preocupados por su salud, aunque algunos

son también sensibles a las cuestiones de bienestar animal y de medio ambiente...

Para ser reconocida como una forma de contrato entre la sociedad y la agricultura y,
evidentemente, como una forma de agricultura durable, la agricultura ecolégica quiere

conservar su dimension ética.

A nivel de la produccidn, los agricultores ecoldgicos han aceptado que las ayudas a la
conversion hayan sido integradas en los CTE (Contratos Territoriales de Explotacion)
contrato por definicion global, comportando mayoritariamente dimensiones sociales y
medioambientales (mientras que esta propuesta es rechazada por los agricultores
convencionales). Esta actitud confirma la voluntad de los productores de inscribir el

aspecto ético en la conversion a la agricultura ecolégica (FAB-Paca, 1998).

A nivel de comercializacion la situacion es mucho mas confusa. Algunos denuncian la
entrada en el mercado de la agricultura ecoldgica, con el apoyo de los distribuidores
pero a escondidas del consumidor, de importantes grupos del sistema agroalimentario o
de sus cadenas productoras. Esta intrusion del agrobusiness implica a los profesionales

problemas éticos, evidentemente econdmicos (reparticion de la plusvalia,...).

La afirmacion de las dimensiones éticas y sociales se refuerza actualmente en Europa:
los paises anglosajones desarrollan el concepto ethicalfood (que implica la abolicién
del trabajo infantil y la no explotacion de los trabajadores del tercer mundo, el respeto
del bienestar animal, etc), Alemania, Austria y Suiza insisten en el medioambiente. En

Francia, la FNAB afirma unas posiciones contundentes sobre el tema ético;
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paralelamente, ciertas asociaciones de gestion de marcas en agricultura ecoldgica han
tomado recientemente la iniciativa de proponer una ley de movimientos de agricultura
ecolégica con el fin de luchar por una agricultura "de equilibrio, ecolégica y
alternativa”. Esta dimension ética se impondra sin lugar a dudas, tarde o temprano a los

industriales.

7.8. Laagricultura ecologica. La Formacion

La agricultura ecoldgica exige un comportamiento técnico y econémico muy riguroso a
la hora de la explotacion, los productores deben tener una muy buena formacion
técnica, dentro de la cual el sentido de la observacion de los fenémenos biol6gicos es
fundamental, del mismo modo que los conocimientos en gestion. Las primeras
estructuras de gestion y acompafiamiento de la agricultura ecoldgica son a menudo
nacidas de la iniciativa de organizaciones locales de manera espontanea y a menudo
contra la voluntad de los organismos oficiales. Los institutos agricolas a menudo han
puesto en marcha, tal y como han podido hacerlo para otras formas de agricultura
(productos de granja, ...) acciones favorables para el desarrollo de la agricultura

ecologica.

7.8.1. Lainvestigaciony la ensefianza de la agricultura ecoldgica

Los primeros trabajos de investigacion empezaron a principios de los afios 70 con los
centros de investigacion en las corrientes biodindmicas en Alemania y los Paises Bajos,
el IRAB en Suiza, EIm Farm Research Center y Henry Doubleday Resarch Association
en Gran Bretafia. La investigacion agronémica universitaria se desarrolla mucho en
ciertos paises escandinavos, en particular en Dinamarca (donde el centro de Foulum,
que esta especializado en agricultura ecoldgica, concierne 62 investigadores repartidos
en 11 grupos de estudio entre los cuales existe una granja experimental de 140 ha) y en
Suecia (donde el Center for Suistanable Agriculture en Upsala intenta coordinar una
centena de investigadores que trabajan sobre alrededor de 200 proyectos dedicados
integramente a la agricultura ecoldgica), pero también en Gran Bretafia (EFRC,
Aberdeen, Aberythwith, ....) en todos estos paises existe ahora cadenas consagradas a

la agricultura ecologica y que expiden diplomas. Es en Suiza donde se encuentra el
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mayor centro de investigacion especifica de agricultura ecolégica: el FIBL, que
comprende 30 investigadores a tiempo completo; posee un estudio que se lleva
realizando hace més de 20 afios "l'essai DOC". Esto se traduce en importantes
presupuestos destinados a la investigacion.

En el marco de la accion concertada ENOF (European Network for Cientific Research
Coodination in Organic Farming, 1994-99), los proyectos financiados en el marco del
programa comunitario de investigacion sobre el desarrollo han sido censados: CAMAR
(3 proyectos y una accion concertada), AIR (7 proyectos), FAIR (8 proyectos). La
encuesta realizada en el conjunto europeo ha permitido constituir una base de datos de
proyectos y programas que constituye cerca de 200 proyectos (entre los cuales 58 en

los Paises bajos, 45 en Alemania, 13 en Francia, 12 en Dinamarca,...).

Varios seminarios han sido organizados recientemente: por la FAO-Europa en Frick en
1998, y en Bari en 1999 (bajo el tema "Metodologias de investigacion en agricultura
ecologica™), o por el Ministerio de Agricultura Austriaco en Baden/Viena en 1999
(bajo el tema "La agricultura bioldgica en Europa, perspectivas para el siglo XXI"). Las

prioridades que se deducen son:

o La necesidad de una investigacion participativa (con los agricultores, los
mecanismos de desarrollo y control) asociando estaciones experimentales y redes
de granjas de referencia, y teniendo en cuenta los avances sistematicos y

pluridisciplinares.

o La necesidad de continuar las investigaciones finalizadas sobre las resolucién de
numerosos problemas técnicos que supone la agricultura ecoldgica, insistiendo
sobre los sistemas de produccion especializados, las cadenas de produccién de
simientes especificas (vegetal y animal) y las aproximaciones globales en la

materia de salud animal, incluyendo las medicinas alternativas.

o Lanecesidad de evaluacion y de mejora en materia de impacto medioambiental y
de cualidad de los productos, incluyendo un mejor conocimiento de las

expectativas de los consumidores y de los procesos industriales.
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8. CONCLUSIONES

Espafia es un pais con un sistema agricola importante. Las caracteristicas climaticas y
edéaficas son ideales para la produccion de muy diversas especies, a pesar de que la
produccion agraria se concentre en unas pocas. La modernizacion de la agricultura y de
los sistemas de produccion y comercializacion tienen una repercusion mas o menos
directa sobre el medio ambiente, cada vez mas degradado por la cantidad e intensidad
de inputs que recibe. La agricultura tradicional contribuye de forma importante en estos

inputs.

De forma alternativa a la agricultura tradicional (con aportaciones de pesticidas y
abonos quimicos abundantes) surge la agricultura ecoldgica, que se presenta como un
sistema de produccion agricola mas respetuoso con el medio ambiente al adaptarse a

las condiciones propias del lugar donde se aplica.

La reconversion de la agricultura vy ganaderia tradicionales hacia la agricultura vy

ganaderia ecoldgicas, mejorara el empleo, a escala individual y familiar en zonas

rurales inmersas en un proceso de despoblacion.

La verificacion de esta hipétesis de trabajo se basa en las siguientes constataciones:
% Situacion del sector agricola

El trabajo de campo realizado ha presentado un panorama pesimista para la agricultura
tradicional, amenazada por problemas de distribucion y comercializacion que escapan
de su capacidad de control y que generan unas demandas de mercado que el sector no

puede asumir con la rapidez exigida por las tendencias de consumo.

La solucion practicada, el aumento de la produccidn, que era Gtil hasta ahora, empieza

a generar problemas de sobreproduccién y aumento de gastos insostenibles.

La ganaderia, con las crisis interminables a nivel local, nacional y de la UE, esta
inmersa en una situacion de perdidas econdémicas y de credibilidad que hacen aumentar
las decisiones de abandono de las explotaciones ganaderas, tanto de vacuno como de

porcino.
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% La despoblacién

Como ha quedado patente en el estudio, la Unica fuente de empleo familiar en las zonas
de baja densidad de poblacién, ha sido la explotacion intensiva de la agricultura y la
ganaderia.

La incapacidad de este planteamiento para generar aumento del empleo, ha comportado
que una parte de los miembros de la familia hayan tenido que emigrar a otras zonas
mas pobladas y con méas oportunidades de trabajo. No sélo se ha perjudicado el empleo
individual, sino que al dividir las familias, debilita la capacidad de inversion y mejora
de las explotaciones.

% La alternativa de la agricultura ecoldgica

El estudio muestra, de una manera detallada, la imparable emergencia de la agricultura

y ganaderia ecoldgicas en todos los paises de la UE.

El apoyo legal y financiero de las instituciones y de cada una de las naciones
miembros, permite un crecimiento medio anual de un 26% de las explotaciones

dedicadas a la agricultura ecoldgica.

El incremento notable de la demanda del mercado hacia los productos “bio”, garantiza

en estos momentos la venta del 100% de la produccion.

La agricultura ecoldgica se plantea en la UE como la alternativa a la agricultura y
ganaderia tradicionales, especialmente las intensivas, como medio de mantener la

rentabilidad econdémica de los agricultores y ganaderos.

En Espafia, la agricultura ecoldgica es un sistema de produccion incipiente, aunque en
proceso de desarrollo rapido. Las dificultades actuales propician la reconversiéon de
muchos productores que la ven como una opcién valida para mantener su trabajo y

estilo de vida.

La evolucion de la sensibilidad social, de la que no quedan exentas la zonas rurales,
respecto a la conservacién de los espacios naturales y el paisaje agricola tradicional,

apoyan todavia mas la motivacion para la reconversion.
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Seria conveniente, no obstante, potenciar la formacion de los agricultores de estas
zonas, a través de la difusion de las técnicas de cultivo de este tipo de produccion
agricola y de técnicas de mercado y empresariales, como se realiza en diversos paises

europeos.

Es también de gran importancia la formacion del consumidor en este aspecto. Las
calidades organolépticas y sanitarias de los productos deben ser objeto de difusién, ya
sea a través de los canales de comercializacion habituales como a través de mensajes

publicitarios para el gran publico.
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