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1. INTRODUCCION Y OBJETO DEL ESTUDIO

En todos los cursos académicos de la mayoria de las Escuelas de Negocios, desde hace
muchos afos, se realizan numerosos Proyectos/Planes de Negocios como “trabajos de
fin de curso” (solamente en la EOI mas de 40), con objeto de estudiar la viabilidad de
la ampliacion o mejora de alguna actividad empresarial ya existente (5% del total) o,
mas usualmente (95% del total), la de iniciar un nuevo negocio: partiendo de un
producto/servicio no existente en el mercado actual, o para el que se ha encontrado un
nicho o posibilidad de presentar alguna ventaja diferencial, y por lo tanto competitiva,

con los ya existentes.

El objeto de este estudio es el de analizar, en detalle y profundidad, la gestion de dichos

trabajos para crear un plan de actuacion que permita:

e Conocer como se generan y tratan en las Escuelas de Negocios estas propuestas.

e Promover, anualmente, la seleccion de aquellas producidas en la EOI con mayor
viabilidad y capacidad para generar empleo.

e Disefiar un Plan de Promocién para la oferta de estos “negocios” al mercado, con

miras a su puesta en marcha y consiguiente generacion de empleo.

Merece destacarse que, como premisa basica de esta investigacion, se han tenido en
cuenta, exclusivamente, empresas de caracter “pyme” de menos de 250 empleados, ya
que corresponde a este grupo la tipologia mayoritaria de los planes de negocios
realizados y para ellas existen multiples sistemas de ayudas, como se detallan

posteriormente en el apartado 5.2.

1.1. Metodologia

Para el apartado 2) se ha utilizado la entrevista directa con personas responsables de los
MBA o de la actividad de “Emprendeduria” de las correspondientes Escuelas de
Negocios, selecciondndose entre estas algunas de las mas representativas del panorama

espafiol: Instituto de Empresa y ESIC de Madrid y el IESE y ESADE de Barcelona.
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Para el célculo del” Indice de Potencialidad Global del Proyecto” se ha partido de un

disefio propio, como se explica detalladamente en el apartado 3), y se han utilizado:

e Los Proyectos del fondo documental de la EOL.

e Los indices de crecimiento sectoriales del Anuario Estadistico del INE (Instituto
Nacional de Estadistica) y diversas publicaciones, sobre bases de datos sectoriales,
resefiadas en la Bibliografia.

e Los restantes, financieros y de plantilla, haciendo agregaciones y/o consolidados

sobre la base de datos SABI aplicada a empresas de menos de 250 empleados.

Debe destacarse que las deficiencias encontradas en muchas series estadisticas
(ausencia de datos para algun afio, inconsistencia entre el nimero de empresas tratadas
por SABI a lo largo de los afos, heterogeneidad de las fuentes antes indicadas, etc.) se
han resuelto por medio de célculos estadisticos sencillos que estimamos

suficientemente fiables para el fin que busca este estudio.

Finalmente, para el apartado 5) se ha tenido en cuenta la informacioén encontrada, tanto
por investigacion directa como a través de Internet, sobre gran parte de los distintos
organismos promotores de nuevos negocios, de caracter general o simplemente

financieros.
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2. SITUACION DE ESTA PROBLEMATICA EN LAS ESCUELAS DE NEGOCIO

A continuacion se presentan las conclusiones obtenidas de las visitas realizadas a
cuatro de las Escuelas mas representativas del Sector en Espafia (distintas de la EOI)
dos en Madrid y dos en Barcelona, como ya se ha indicado en el apartado de

Metodologia.

En todos los casos se realizaron entrevistas directas, en dichas Escuelas, a personas que
o bien dirigian departamentos totalmente relacionados con nuestra problematica o

fueron delegados por los anteriores para mantener la entrevista.

Con independencia de una Escuela que, actualmente, esta iniciando el planteamiento de
“Planes de Negocios” dentro de su actividad académica, las restantes, con ligeros

matices, presentan las siguientes caracteristicas:

e [Esta actividad se estructura dentro de un modulo o asignatura de “Emprendeduria”;
es decir tiene horario y dimension fijada por el Programa correspondiente, no
responde a una actividad exclusivamente académica y tiene como fin generar
nuevos negocios.

e Con este fin, aparte de filtrarse los correspondientes Proyectos por los llamados
“laboratorios de nuevos negocios”, en paralelo con el Programa, se ofrecen
posibilidades de consultoria para optimizar la viabilidad y presentacién a posibles
inversores y/o financieros.

e Evidentemente no hay numero minimo de componentes de los equipos: cada idea

es presentada por la persona o personas que la han gestado.

2.1. Tipologia de proyectos realizados

Al estar cada vez mas relacionada esta actividad con la de Emprendeduria los
planteamientos existentes anteriormente sobre esta actividad, que conducian a

seleccionar proyectos de cierta envergadura, con miras a la mayor aplicacion posible de



Oportunidades de creacion de empresas a partir de los proyectos empresariales
de las escuelas de negocio 6

las técnicas y modelos transmitidos en el curso, van perdiendo sentido frente a la

viabilidad de su puesta en marcha por los “promotores” de la idea.

Por estas razones, la amplitud de posibilidades existentes para generar propuestas de

potenciales negocios son muy variadas:

e Por el origen de la idea: Proposicion de la Empresa a la que pertenece alguno de los
alumnos, Negocio familiar, Creacion de empresa, “Incubadoras de Empresas” etc.

e Por el tipo de actividad: Creacion, Plan Estratégico de empresa ya existente,
Proyecto Tactico (Lanzamiento de un nuevo producto, Ampliaciéon geografica de
actividades, etc.), etc.

e Por el numero (el minimo, evidentemente, es de 1), procedencia e intereses

personales de los promotores.

Podria decirse que “vale todo” si su viabilidad tiene visos de poder ser

suficientemente confirmada.

2.2. Grado de implantacion de resultados

El caracter “emprendedor” de esta nueva filosofia, de tratamiento de los histéricamente
llamados “proyectos fin de master”, ha exigido a las Escuelas mds avanzadas en este
proceso la creacion de sistemas complementarios, a los puramente académicos, con

miras a facilitar la implantacion de estos nuevos negocios.

Con este fin se plantean, habitualmente, dos grupos de actuaciones:
e De marketing:

o Realizaciéon de Foros, en Madrid y en Barcelona, presentando resumenes
ejecutivos de los Planes de Negocios seleccionados a entidades empresariales y
financieras.

o Puesta en marcha de redes de “Business Angels” y reuniones periodicas con

ellas.
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e De caracter financiero:

o Creacion de Fondos de Inversion, exclusivamente con este fin, que financian
“capital semilla” hasta un maximo de aprox. 25% de la inversion total por un
valor méximo de aprox. 200.000 €.

o Convenios de colaboracion con Empresas de Promociéon de PYMES (ver Anexo
I1).

o Convenios con entidades financieras de caracter general (ver Anexo III)

Finalmente, como resumen de todas estas politicas promocionales, puede afirmarse que
el éxito conseguido — n°® de proyectos que se convierten en empresas- es del orden del
2%. Esto representa unos 20/30 “nuevos negocios” al afio, cifra que, evidentemente, si

nos olvidamos del pequenio % anterior, no es nada despreciable.

2.3. Conclusiones generales

Los ultimos datos reflejados en el apartado anterior dan una medida de las dificultades
que este tipo de actividades emprendedoras llevan consigo y de la necesidad de
fomentar (siguiendo la ley estadistica de los “grandes nimeros” que tan bien se

demuestra, entre otras, en los practicas publicitarias) un gran nimero de proyectos.

Por esta razon podriamos concluir afirmando que resulta totalmente necesario:

e Incluir los aspectos académicos de “Proyectos” totalmente dentro de la tematica de
“Emprendeduria”.

e Ser mucho menos selectivos en lo que a planteamientos sobre ideas iniciales se
refiere: aplicar un “gran angular” al campo del origen de dichas ideas.

e Eliminar las restricciones que, en muchos casos, se plantean sobre el nimero de
alumnos que componen el equipo “gestor” del proyecto.
Evidentemente, este es uno de los retos econémicos de esta forma de actuar ya que
incrementa de forma destacada el nimero de Tutores y, por lo tanto, su coste.

e Someter a un adecuado Plan de Marketing previo las ideas preseleccionadas.

e Tener previstas soluciones/ ayudas de caracter financiero.
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3. DEFINICION Y DISENO ESPECIFICO DE UN “INDICE DE POTENCIALIDAD
(IPGP)” PARA PLANES DE NEGOCIOS CON ENFASIS EN LA GENERACION
DE EMPLEO

Con miras a los fines de este estudio se han considerado como parametros
fundamentales los ratios, tanto intrinsecos de cada proyecto como de dmbito sectorial,

que se definen seguidamente.

Debe tenerse en cuenta que, cuando se indique para un determinado ratio el interés por
que resulte “lo mas pequefio posible”, por ejemplo, la indicacion tiene un caracter

absolutamente relativo al valor del mismo ratio para otro proyecto cualquiera.

También debe sefialarse que en todos los planes de negocios realizados en la EOI se
incluye, junto con el escenario realista, basico del proyecto, uno de caracter pesimista

en condiciones ‘“‘suficientemente negativas”.
Finalmente, como ya se ha indicado inicialmente, todo el estudio estd basado en

empresas con menos de 250 empleados, como corresponde a la inmensa mayoria de los

proyectos realizados en nuestra Escuela.

3.1. Conceptos economicos y financieros en relacion con los Planes de Negocios

Frente a las caracteristicas que, en muchos de estos Proyectos, se consideran
habitualmente como “favorables” para una inversion, se ha valorado como positivo el
que la relacion entre la mano de obra generada por el Proyecto (MOP) y el total de
activos del Proyecto (TAP) sea lo mayor posible: es decir, que se genere el mayor

empleo con las menores inversiones.

Llamaremos, pues, intensidad de la mano de obra del proyecto (IMOP) al ratio:

IMOP = (MOP/ TAP) (cuanto mayor mds favorable).
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En segundo lugar, en un proyecto generador de empleo, resulta tan importante o mas
que la cuantia de la rentabilidad el que los posibles resultados de su escenario
pesimista-seguridad del empleo en circunstancias adversas- por lo que hemos llamado
sensibilidad a la rentabilidad del proyecto (SRP) al nimero de afios que tarda el ROI

en superar la cifra del 6% en dicho escenario pesimista (cuanto menor mds favorable).

3.2. Conceptos economicos y financieros relativos a los sectores de actividad

Como primer ratio, del sector de actividad en el que estaria inmerso el potencial
negocio, se ha considerado el indice de crecimiento del Sector (ICS) medido a través
de la tasa de crecimiento del valor de las ventas de dicho sector sobre la base del afio
2000 =100; cuando los datos historicos presentan una tasa claramente creciente o
decreciente se ha tomado como ICS al valor del ultimo afio y, en caso contrario, el

promedio de los tres tltimos afios.

Este dato se ha calculado, fundamentalmente, con los “Indices de Produccién
Industrial” del INE y, excepcionalmente, cuando se trataba de sectores que aparecian
excesivamente agrupados en otros, por medio de estudios especificos, de caracter

sectorial, cuyas fuentes se describen en la correspondiente bibliografia.

Por otra parte, como criterio de clasificacion sectorial se ha utilizado la Clasificacion

Nacional de Actividades Economicas (CNAE-93 Rev.1).

Un segundo ratio, para realizar comparaciones con el equivalente en un proyecto, ha
sido el que hemos llamado, por similitud con el anterior, intensidad de la mano de
obra en el sector (IMOS):

IMOS =MOS /TAS

donde TAS corresponde al total de activos del sector y MOS a la mano de obra del

sector.
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Finalmente, no podia dejar de tenerse en cuenta algin ratio de medida del riesgo
financiero sectorial (RFS) para lo que se han tenido en cuenta dos de los mas usados

para este tipo de andlisis:

e El ratio se endeudamiento (E) (cociente entre la financiacion externa y el valor de
los activos totales- cuanto mayor mas riesgo).
e El de cobertura financiera (C) (cociente entre el beneficio antes de impuestos e

intereses y los costes financieros -cuanto mayor menor riesgo).

Lo que implica que, llamando RFS = E / C, cuanto menor sea este ratio menor riesgo

presenta el sector desde el punto de vista financiero.

3.3. Formulacion del iPGP

De todo lo indicado anteriormente se deducen dos ratios relativos, respectivamente, a

un proyecto en particular y al correspondiente sector de actividad:

e Indice de potencialidad de un proyecto IPP = IMOP / SRP que, tal como se han
definido sus componentes, cuanto mayor resulte mayor “seguridad” presentara

respecto a la generacion de empleo.

o Indice de potencialidad de un sector de actividad IPS = ICS *IMOS / RFS que,
dados los factores que lo componen, cuanto mayor resulte, mas favorable serd para

el lanzamiento de negocios en su area de actividad.

Finalmente, como resumen, definimos el indice de potencialidad general de un

proyecto como una combinacion matematica de los dos anteriores:

iPGP =1IPS * IPP

que resume todos los indices anteriores en uno cuyo valor da una medida de la
fiabilidad que presenta un determinado proyecto de plan de negocio para

convertirse en una realidad empresarial generadora de empleo estable.
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4. TRATAMIENTO Y VALORACION DEL FONDO DOCUMENTAL DE
“PROYECTOS EMPRESARIALES” DE LA FUNDACION EOI

Disefiada la herramienta de valoracion, que se ha explicado en el apartado anterior,
vamos a aplicarla al fondo documental de Proyectos de Empresa -realizados por los
alumnos de los programas MBA- para medir su potencialidad de generacion de

empleo.

4.1. Acotacion del ambito de actuacion: Programas y cursos académicos

Dada la antigiiedad de los programas master, asi como la diversidad de sus
caracteristicas, en una escuela de negocios como la EOI con 50 afios de existencia, se
hace necesario acotar, tanto temporalmente como por tematica, los proyectos de

empresa que van a incluirse en este estudio.

En principio se ha limitado el estudio a los tltimos 5 cursos (desde el 99-00 al 04-05)
ya que resulta evidente la obsolescencia de la mayoria de las propuestas mas antiguas.
En lo que se refiere a Programas se han elegido, por su caricter estratégico y mas

adaptado al objetivo de este estudio, los siguientes:

e MBA junior.
e MBA en versiones Executive y Part Time.

e MBA Executive On-Line (en las dos versiones existentes).

e MBA Ind. y Tecnologia.

4.2. Aplicacion del iPGP al fondo anterior: Tabla Global de Resultados

Aplicados los conceptos, y correspondientes ratios, descritos en el apartado 3, a los

proyectos seleccionados se han obtenido los siguientes resultados:

Tabla 1: Factores de Potencialidad del Sector (IPS), calculado para los sectores

correspondientes a dichos proyectos.
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De esta tabla se deduce la (1*) que presenta ordenados los sectores de actividad

analizados segun el IPS obtenido.

Tabla 2: Factores de Potencialidad de los Proyectos seleccionados.
De esta tabla se deduce la (2*) que presenta ordenados los anteriores Proyectos segun

el IPP obtenido.

Tabla 3: Indice de Potencialidad Global de los Proyectos (iPGP).
Como puede observarse, esta tabla incluye también una calificacion (A, B, C) que

indica el nivel que ha obtenido el proyecto y su sector a través de los indices IPS e IPP.

A partir de esta ultima se seleccionaran, como se explica en el apartado siguiente, los

Planes de Negocios con viabilidad para ser promocionados.
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Tabla 1. Factores de potencialidad del sector
- RESULTADO GASTOS RIESGO INDICE DE
SECTOR DE ACTIVIDAD gggﬁg A&?VTOALT A Dlr\:%l;g o DEL FINANCIEROS Y| ENDEUDA- | COBERTURA | FINANCIERO lNJfgglggD CRECIMIENTO
Rov 1 ae e)( ) (Mos) | EJERCICIO | ASIMILADOS | MIENTO | FINANCIERA | SECTORIAL |,peif oo | DELSECTOR
ev. (10°€) (10°€) (RFS) (ICS)
Avicultura 0124 743,846 | 3.449 27.245 10.795 0,60 2,52 0,24 4,64 0,96
Extraccion de productos
- 10-11 2.780,811 | 5.887 238.988 22.398 0,41 10,67 0,04 2,12 0,86
energeticos
Extraccion de otros
minerales excepto 12-14 4.193,662 | 21.111 265.075 56.109 0,54 4,72 0,11 5,03 1,04
productos energéticos
Industria de la
alimentacion, bebidas y 15-16 26.171,076 |124.875 883.646 373.916 0,58 2,36 0,24 4,77 1,07
tabaco
Industria textil y de la 17-18 8.936,688 | 76.629 233.929 174.036 0,56 1,34 0,42 8,57 0,81
confeccion
Industria del cuero y del 18-19 5.439,191 | 62.614 180.257 125.968 0,60 1,43 0,42 11,51 0,83
calzado
Industria de la madera y 20 5.080,351 | 45.146 64.936 102.399 0,65 0,63 1,02 8,89 0,86
del corcho
Industria del papel,
edicién, artes graficas y 2122 | 15.524,663 | 83.526 410.913 239.901 0,58 1,71 0,34 5,38 1,08
reproduccion de soportes
grabados
Refino de petrdleo y
tratamiento de 23 147,306 518 7.572 1.162 0,56 6,52 0,09 3,52 1,11
combustibles nucleares
Industria quimica 24 15.796,733 | 54.568 519.846 203.592 0,55 2,55 0,22 3,45 1,08
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Tabla 1. Factores de potencialidad del sector
- RESULTADO GASTOS RIESGO INDICE DE
SECTOR DE ACTIVIDAD g(N)AD;]G;; A Cl?\”r 3 LT A Dll\il/[glgg A DEL FINANCIEROS Y| ENDEUDA- | COBERTURA | FINANCIERO INI\IEE(S)H];%D CRECIMIENTO
R -1 10° €)( ) (MOS) EJERCICIO ASIMILADOS MIENTO FINANCIERA | SECTORIAL OBRA (IMOS) DEL SECTOR
v (10°€) (10°€) (RFS) (ICS)

Industria de la
transformacion del caucho 25 8.295,940 | 55.809 318.621 145.783 0,60 2,19 0,27 6,73 1,09
y materias plasticas
Industria de otros
productos minerales no 26 17.091,414 | 84.082 732.704 292.550 0,60 2,50 0,24 492 1,01
metalicos
Metalurgia y fabricacion

1 27-28 22.602,123 |182.111 630.561 368.917 0,63 1,71 0,37 8,06 1,00
de productos metalicos
Industria de la
construccién de 29 10.401,686 | 78.438 428.869 150.675 0,60 2,85 0,21 7,54 0,93
maquinaria y equipo
mecanico
Industria de material y
equipo eléctrico, 30-33 7.855,183 | 84.863 317.156 103.162 0,58 3,07 0,19 10,80 0,89
electronico y optico
Fabricacién de material de | = 3 35 8.127,782 | 45.517 199.868 112.292 0,66 1,78 0,37 5,60 0,96
transporte
Industrias manufactureras
diversas (incluidos 36-37 7.689,678 | 74.523 268.073 164.329 0,64 1,63 0,39 9,69 0,94
muebles)
Produccién y distribucion
de energia eléctrica, gas y 40 15.156,918 5.954 726.468 277.523 0,65 2,62 0,25 0,39 1,07

agua
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Tabla 1. Factores de potencialidad del sector

- RESULTADO GASTOS RIESGO INDICE DE
SECTOR DE ACTIVIDAD gl(\l)g;f;; A C"{‘?\V’TOA %T A) Mgll:gji)E DEL FINANCIEROS Y| ENDEUDA- | COBERTURA | FINANCIERO IND}‘;:E(S)I]I))%D CRECIMIENTO

R 1 a6 0s) | EJERCICIO | ASIMILADOS | MIENTO | FINANCIERA | SECTORIAL | ppi o o | DEL SECTOR

ev. (10°€) (10°€) (RFS) (ICS)

Venta, mantenimiento y
reparacién de vehiculos de| 50 22.548,350 | 131.508 831.702 403.789 0,70 2,06 0,34 5,83 1,05
motor
Hosteleria 55 16.594,695 | 152.966 410.656 275.210 0,62 1,49 0,41 9,22 0,91
Telecomunicaciones y 642y 72 | 46775242 | 54.842 1.300.084 1.109.377 0,64 1,17 0,55 1,17 0,98
SeerClOS 1nf0rmat100s
Alquiler de medios de 7122 643,931 511 -26.849 22.859 0,93 1,17 0,79 0,79 1,52
navegacion
Alquiler de medios de 7123 99,075 144 717 828 0,66 0,87 0,76 1,45 1,80
transporte aereo
Actividades de servicios 853 1.196,963 | 16.001 24.723 19.336 0,73 1,28 0,57 13,37 1,96
sociales
Alquiler de ropa s/n 26,085 224 273 415 0,65 0,66 0,99 8,59 1,40
Jardineria / Paisajismo s/n 19,280 181 -3.966 605 0,87 -6,56 -0,13 9,39 1,45
Lavanderias industriales s/n 101,129 1.498 4.038 2.695 0,49 1,50 0,32 14,81 1,29
Marketing promocional s/n 14,967 189 109 270 0,74 0,40 1,84 12,63 1,02
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Tabla 1. Factores de potencialidad del sector

SECTOR DE ACTIVIDAD IPS = ICS * IMOS / RFS
Lavanderias industriales 88,2
Industria de material y equipo eléctrico, electronico y optico 74,3
Refino de petroleo y tratamiento de combustibles nucleares 67,2
Extraccion de otros minerales excepto productos energéticos 64,5
Extraccion de productos energéticos 54,5
Industria de la construccion de maquinaria y equipo mecanico 52,9
Industria del cuero y del calzado 46,0
Metalurgia y fabricacion de productos metalicos 45,6
Industria de la transformacion del caucho y materias plasticas 40,1
Industrias manufactureras diversas (incluidos muebles) 39,4
Marketing promocional 37,9
Hosteleria 34,4
Fabricacion de material de transporte 33,9
Industria del papel, edicion, artes graficas y reproduccion de soportes grabados 32,4
Industria textil y de la confeccion 31,6
Industria de la alimentacion, bebidas y tabaco 28,9
Venta, mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor 28,4
Alquiler de ropa 28,4
Industria de otros productos minerales no metalicos 27,3
Industria de la madera y del corcho 26,5
Industria quimica 23,9
Actividades de servicios sociales 16,4
Avicultura 13,2
Produccion y distribucion de energia eléctrica, gas y agua 1,2
Telecomunicaciones y Servicios informaticos -0,1
Alquiler de medios de navegacion -0,3
Alquiler de medios de transporte aéreo -3,1
Jardineria / Paisajismo =251
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Tabla 2. Factores de potencialidad del proyecto
INTENSIDAD SENSIBILIDAD DE
. SECTOR DE ACTIVIDAD Y | TOTAL ACTIVO MANO DE
TITULO DEL PROYECTO MASTER Y CURSO CNAE-93 Rev. 1 (TAP) (10°€) OBRA (MOP) MANO DE OBRA | LA RENTABILIDAD
(IMOP) (SRP)
Servicios de telemarketing y atencion al . . Telecomunicaciones y
cliente para el sector de MBA Executive On Line (V.) Servicios informaticos (642 y 37,433 605 16,16 2
L . i (2004-2005)
telecomunicaciones e informatica 72)
Firesafe design: Puertas cortafuegos de MBA Executive On Line (V.) | Industria de la madera y del 11756 15 128 )
madera (2004-2005) corcho (20) ’ ’
) . . . . Telecomunicaciones y
lmage 809. Servicios de videoportal MBA Executive On Line (V.) Servicios informéticos (642 y 13,382 21 1,57 1
multimedia (2004-2005) 72)
Pajarita & Corbata: Alquiler de trajes de MBA Executive On Line (V.) .
etiqueta a nivel nacional (2004-2005) Alquiler de ropa 1,662 2 15,04 3
BllleTec:'$1stemas de medicion y MBA Executive On Line (V.) InflusFrla de mat’er'lal Y equipo
sefializacion basados en boyas eléctrico, electronico y dptico 1,259 6 4,77 2
. (2004-2005)
oceanograficas (30-33)
L - . . Telecomunicaciones y
Add Qu}?ro. Servicios de tercera MBA Executive On Line (V.) Servicios informéticos (642 y 16,521 70 424 3
generacion (2003-2004) 72)
Red Tuna, S.A: Cria, engorde y MBA Executive On Line (V.) | Industria de la alimentacion, 17.584 27 154 3
exportacion del atiin rojo (2003-2004) bebidas y tabaco (15-16) ’ ’
RentaFons: Lavanderia industrial. Un . .
nuevo concepto de calidad en el renting de MBA Executive On Line (V.) Lavanderias industriales 1,671 33 19,75 2
; ; (2003-2004)
lenceria textil
. . Industria de la construccion
Agua & Sol: Bombas de agua solares MBA Executive On Line (V.) de maquinaria y equipo 15,523 121 7,79 1
(2003-2004) L
mecanico (29)
Lease Air Ibérica: Leasing operativo de MBA Executive On Line (V.) | Alquiler de medios de 202,175 3 0,03 )

aviones de transporte de pasajeros

(2003-2004)

transporte aéreo (7123)
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Tabla 2. Factores de potencialidad del proyecto
INTENSIDAD SENSIBILIDAD DE
‘ SECTOR DE ACTIVIDAD Y | TOTAL ACTIVO MANO DE
TITULO DEL PROYECTO MASTER Y CURSO CNAE-93 Rev. 1 (TAP) (10°€) OBRA (MOP) MANO DE OBRA | LA RENTABILIDAD
(IMOP) (SRP)
Animafarm: Granja escuela educativa MBA On Line (2003-2004) Hosteleria (55) 3,312 31 9,36 2
Ibamsa, S.A.: Jardineria y paisajismo MBA On Line (2003-2004) Jardineria / Paisajismo 10,609 519 48,92 4
. . . Fabricacion de material de
Astillero artesanal: Veleros de lujo MBA On Line (2003-2004) 0,837 20 23,89 5
transporte (34-35)
Telecomunicaciones y
Sistema de representacion 3D MBA On Line (2003-2004) Servicios informaticos (642 y 2,784 36 12,93 2
72)
Clinsa: Calidad en lavanderia industrial MBA Executive (2003-2004) | Lavanderias industriales 6,680 41 6,14 3
Perennia: Ventanas de alta gama MBA Executive (2003-2004) Industria de la madera y del 14,145 48 3,39 4
corcho (20)
Hotel de nifios MBA Executive (2003-2004) | Hosteleria (55) 1,740 17 9,77 4
Oops!!: Zumo natural de frutas MBA Executive (2003-2004) | [ndustria de la alimentacién, 14,824 81 5,46 5
bebidas y tabaco (15-16) ’ ’
. . Industrias manufactureras
NF.U, S.A.: Planta de tratamiento de MBA Ind. y Tec. (2003-2004) | diversas (incluidos muebles) 4,076 26 6,38 6
neumaticos fuera de uso
(36-37)
160 MK. Mobile marketing: Envio de Telecomunicaciones y
campaiias publicitarias a través del PC y/o | MBA (2003-2004) Servicios informaticos (642 y 1,676 13 7,76 6
del teléfono movil 72)
Explayate: Centro de ocio ubicado en MBA (2003-2004) Hostelerfa (55) 74,469 49 0,66 10

Majadahonda
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Tabla 2. Factores de potencialidad del proyecto
INTENSIDAD SENSIBILIDAD DE
‘ SECTOR DE ACTIVIDAD Y | TOTAL ACTIVO MANO DE
TITULO DEL PROYECTO MASTER Y CURSO CNAE-93 Rev. 1 (TAP) (10°€) OBRA (MOP) MANO DE OBRA | LA RENTABILIDAD
(IMOP) (SRP)
E-rooms: Gestion de hospedaje de clientes |\ (5003 5004 Hosteleria (55) 0,718 17 23,68 2
que buscan camas en eventos saturados
Organic, S.A.: Shop & Restaurant & Ciber | MBA (2003-2004) Hosteleria (55) 3,882 70 18,03 10
11 Capriccio: Catering de alto standing MBA (2003-2004) Hosteleria (55) 3,551 125 35,20 5
. e, .. Telecomunicaciones y
Ensamblaje y distribucion de maquinas 1y ypu 5003.9004) Servicios informaticos (642 y 20,442 18 0,88 3
vending para revelado de fotografia digital 72)
Movilactivo: Sistemas y estrategias para Telecomunicaciones y
o : y g1as p MBA On Line (2002-2003) | Servicios informéticos (642 y 0,793 25 31,53 3
72)
Venta, mantenimiento y
Discar %: Concesionario multimarca MBA On Line (2002-2003) reparacion de vehiculos de 2,723 14 5,14 3
motor (50)
. . . Industria de la transformacion
Babytec 8.A. Bibetera Big Food: MBA On Line (2002-2003) | del caucho y materias 1,841 17 9,23 3
Biberones deshechables e
plasticas (25)
Molicem, S.A.: Empresa cementera MBA On Line (2002-2003) | ndustria de otros productos 43,381 33 0,76 |
minerales no metalicos (26)
MBA Executive Edicion 2003 | Industria de la alimentacion,
Setas de la Jara (Present. ener. 2004) bebidas y tabaco (15-16) 2,224 47 21,13 3
. . . . Telecomunicaciones y
Domo sapiens: Productos y servicios MBA Executive Edicion 2003 Servicios informéticos (642 y 3.569 52 14,57 3

domoticos

(Present. ener. 2004)

72)
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abla 2. Factores de potencialidad del proyecto
Tabla 2. Fact. de pot lidad del 1
INTENSIDAD SENSIBILIDAD DE
‘ SECTOR DE ACTIVIDAD Y | TOTAL ACTIVO MANO DE
TITULO DEL PROYECTO MASTER Y CURSO CNAE-93 Rev. 1 (TAP) (10°€) OBRA (MOP) MANO DE OBRA | LA RENTABILIDAD
(IMOP) (SRP)
Yacht Sharing & Charter: Alquiler de MBA Executive Edicion 2003 | Alquiler de medios de 0.939 9 9.58 3
barcos (Present. ener. 2004) navegacion (7122) ’ ’
BEST: Alimento para gatos, natural y MBA Executive Edicion 2003 | Industria de la alimentacion, 2519 18 715 4
ecologico (Present. dic. 2003) bebidas y tabaco (15-16) ’ ’
Greenolive S.L.: Productora-exportadora | MBA Executive Edicion 2003 | Industria de la alimentacion, 3.823 8 2.09 5
de aceite de oliva (Present. dic. 2003) bebidas y tabaco (15-16) ’ ’
. . Telecomunicaciones y
Movil Phone: Operador mévil virtual ?giﬁef? edcigtlzgolic)hcwn 2003 Servicios informaticos (642 y 65,866 60 0,91 2
T 72)

Boinsa: Explotacion de una planta MBA Executive Edicion 2003 {:rrlz;iul,zcggci;ii{:trlgscuén dae 27720 28 101 10
eléctrica alimentada con biomasa (Present. dic. 2003) ( 40)g - Basy agu ’ ’
Bactotech: Aprovechamiento del Industria de la alimentacion
lactosuero para la obtencion de acido MBA (2002-2003) . ’ 1,788 17 9,51 3
ldctico y proteina bebidas y tabaco (15-16)
Comprepan: Elaboracion de pasteleria y Industria de la alimentacion,
bolleria a partir de masas congeladas MBA (2002-2003) bebidas y tabaco (15-16) 14,938 173 11,58 3

. . . . Actividades de servicios
Capacita, S.L.: Servicios a discapacitados | MBA (2002-2003) . 3,004 102 33,95 3

sociales (853)

SERVINCA, S.A.: Servicios Industriales Industria de la alimentacion,
Céarnicos MBA (2002-2003) bebidas y tabaco (15-16) 1,184 >0 42,23 4

. . .. Industria de la alimentacion,
Saluvita, S.A.: Productos nutritivos MBA (2002-2003) bebidas y tabaco (15-16) 8,494 12 1,41 4
PIMEDSA, S.A.: Nutricién animal MBA (2002-2003) Industria de la alimentacién, 3,644 16 4,39 4

bebidas y tabaco (15-16)
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Tabla 2. Factores de potencialidad del proyecto
INTENSIDAD SENSIBILIDAD DE
‘ SECTOR DE ACTIVIDAD Y | TOTAL ACTIVO MANO DE
TITULO DEL PROYECTO MASTER Y CURSO CNAE-93 Rev. 1 (TAP) (10°€) OBRA (MOP) MANO DE OBRA | LA RENTABILIDAD
(IMOP) (SRP)
. . . Telecomunicaciones y
Operadora‘de 1}nfraestmcturas de MBA Executive On Line (V.) Servicios informéticos (642 y 407,869 257 0.63 3
telecomunicaciones (2001-2002) 72)
. . Industrias manufactureras
Gestion de residuos urbanos e industriales MBA Executive On Line (V) diversas (incluidos muebles) 4,793 17 3,55 2
(2001-2002)
(36-37)
Service 30, S.A.: Servicio estratégico . . Telecomunicaciones y
postventa para un operador mévil de MBA Executive On Line (V) Servicios informaticos (642 y 21,200 222 10,47 3
bara (2001-2002)
telecomunicaciones 72)
. . Industria de otros productos
PFC: Gres porcelanico MBA Executive On Line (V.) minerales no metalicos (26, 66,800 213 3,19 3
(2001-2002)
concretamente 263)
) . . . Telecomunicaciones y
Speran.to S:A.. Ope'ra.dor virtual de MBA Executive On Line (V.) Servicios informéticos (642 y 61,052 145 238 3
comunicaciones moviles (2001-2002) 72)
L - . Telecomunicaciones y
Alartel te avisa: Alarma telefonica a través | \ypx o ine (2001-2002) | Servicios informéticos (642 y 8,726 24 2,75 4
del movil 72)
Industria de la construccion
Suntek, S.A.: Colectores solares térmicos | MBA On Line (2001-2002) de maquinaria y equipo 51,202 19 0,37 3
mecanico (29)
TecnoConservas, S.A.: Conservas . Industria de la alimentacion,
vegetales MBA On Line (2001-2002) bebidas y tabaco (15-16) 8,457 61 7,21 3
. ., Telecomunicaciones y
Data electric: Transmision de datos a MBA Part Time (2001-2002) | Servicios informéticos (642 y 39,236 58 1,48 4

través de la red eléctrica

72)
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Tabla 2. Factores de potencialidad del proyecto
INTENSIDAD SENSIBILIDAD DE
‘ SECTOR DE ACTIVIDAD Y | TOTAL ACTIVO MANO DE
TITULO DEL PROYECTO MASTER Y CURSO CNAE-93 Rev. 1 (TAP) (10°€) OBRA (MOP) MANO DE OBRA | LA RENTABILIDAD
(IMOP) (SRP)
Produccién y distribucion de
Comasur S.L.: Energia marina MBA Part Time (2001-2002) | energia eléctrica, gas y agua 113,735 6 0,05 1
(40)
Easy egg: Barras de huevo cocido . Industria de la alimentacion,
congelado MBA Part Time (2001-2002) bebidas y tabaco (15-16) 5,968 19 3,18 3
S;I; Global Ecological Line: Geles de |\ g\ par Time (2001-2002) | Industria quimica (24) 7,400 32 432 3
Industria de material y equipo
Positech: Receptores GPS MBA Part Time (2001-2002) | eléctrico, electronico y optico 1,718 27 15,72 2
(30-33)
Neutrotec: Diseflo, construccion y gestion Industrias manufactureras
. i ye MBA Part Time (2001-2002) | diversas (incluidos muebles) 0,663 9 13,57 1
de salas limpias
(36-37)
L L Industria del papel, edicién,
E:"gltizne' Productos ecologicos de MBA (2001-2002) artes gréficas y reproduccién 15,492 461 29,76 4
pap de soportes grabados (21-22)
Biofrozen: Verduras ecologicas Industria de la alimentacion,
congeladas MBA (2001-2002) bebidas y tabaco (15-16) 3,977 48 8,03 3
Innova Accesorios S.A.: Utiles de Metalureia v fabricacién de
chimenea en acero inoxidable y accesorios | MBA (2001-2002) glaytas 1,382 16 11,58 2
de iardinerd productos metalicos (27-28)
e jardineria
Ahumados Fiord: Pescados ahumados MBA (2001-2002) Industria de la alimentacién, 4,042 39 9,65 4
v : v i bebidas y tabaco (15-16) ’ ’
. . - Industrias manufactureras
ER. (Electronic Recycling): Reciclaje de | g\ (2001-2002) diversas (incluidos muebles) 1,194 11 9,21 1

productos eléctricos y electronicos

(36-37)
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Tabla 2. Factores de potencialidad del proyecto
INTENSIDAD SENSIBILIDAD DE
‘ SECTOR DE ACTIVIDAD Y | TOTAL ACTIVO MANO DE
TITULO DEL PROYECTO MASTER Y CURSO CNAE-93 Rev. 1 (TAP) (10°€) OBRA (MOP) MANO DE OBRA | LA RENTABILIDAD
(IMOP) (SRP)

Nao Design: Fabricacion de covers para Industria de la transformacion

e - P MBA Part Time (2000-2001) | del caucho y materias 785,709 12 0,02 3
plasticas (25)

. S . . Industria textil y de la

Babalu: Confeccion infantil MBA Part Time (2000-2001) ., 2,628 72 27,40 3
confeccion (17-18)

Biogenera: Tratamiento de residuos Industrias manufactureras

108 : MBA Part Time (2000-2001) | diversas (incluidos muebles) 5,692 42 7,38 5

so6lidos urbanos
(36-37)
Industria de material y equipo

Todomotica: Hogares inteligentes MBA Part Time (2000-2001) | eléctrico, electronico y dptico 386,439 28 0,07 3
(30-33)

Hotel Buré Naciones MBA (2000-2001) Hosteleria (55) 5.042,831 96 0,02 3

Be clean: Jabonetas higiénicas desechables | MBA (2000-2001) Industria quimica (24) 608,946 25 0,04 5

Conservas Mare, S.A.: Conservas de Industria de la alimentacion,

pescado MBA (2000-2001) bebidas y tabaco (15-16) 2.127,735 91 0,04 10

Aviland: Granja de avestruces MBA (2000-2001) Avicultura 95,704 12 0,13 4
Industrias manufactureras

Dialytec: Dializadores MBA (2000-2001) diversas (incluidos muebles) 1.117,198 41 0,04 4
(36-37)

Almazara - Biomasa: Aceites y energia . Industria de la alimentacion,

eléctrica obtenida del proceso de biomasa MBA Part Time (1999-2000) bebidas y tabaco (15-16) 4,284 23 3,37 3

Bodegas Santos Gonzalez, S.A. MBA Part Time (1999-2000) | \ndustria de la alimentacién, 1,656 11 6,64 2

bebidas y tabaco (15-16)
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Tabla 2. Factores de potencialidad del proyecto
INTENSIDAD SENSIBILIDAD DE
‘ SECTOR DE ACTIVIDAD Y | TOTAL ACTIVO MANO DE
TITULO DEL PROYECTO MASTER Y CURSO CNAE-93 Rev. 1 (TAP) (10°€) OBRA (MOP) MANO DE OBRA | LA RENTABILIDAD
(IMOP) (SRP)
Viste Espaiia, S.L.: Linea de disefio de MBA Part Time (1999-2000) Industrl'flrtextll ydela 0.860 19 22.09 3
productos textiles confeccion (17-18)
Ache Pr_omomon, S.L.: Marketing MBA Part Time (1999-2000) | Marketing promocional 0,962 12 12,47 2
promocional
) . Telecomunicaciones y
H&H 3000: Servicios avanzados de MBA (1999-2000) Servicios informaticos (642 y 4,837 50 10,34 2
tecnologias de la informacion 72)
Brisar, S.A.: Briquetas de sarmiento MBA (1999-2000) Industria de la madera y del 1,003 12 11,96 2
corcho (20)
Industria del papel, edicion,
Boxes, S.A.: Manipulacion del carton MBA (1999-2000) artes graficas y reproduccion 2,190 21 9,59 3
de soportes grabados (21-22)
Servinsa. Servicios integrales: Lavanderias o .
. . . L MBA (1999-2000) Lavanderias industriales 1,110 15 13,51 2
industriales, subcontratacion de servicios
Es-Com, S.A.: Software y soluciones Telecomunicaciones y
necesarias para la venta a través de MBA (1999-2000) Servicios informaticos (642 y 0,623 13 20,87 3

internet

72)
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Tabla 2. Factores de potencialidad del proyecto

TITULO DEL PROYECTO IPP =IMOP / SRP

Neutrotec: Diseflo, construccion y gestion de salas limpias 13,6
Ibamsa, S.A.: Jardineria y paisajismo 12,2
E-rooms: Gestion de hospedaje de clientes que buscan camas en eventos saturados 11,5
Capacita, S.L.: Servicios a discapacitados 11,3
SERVINCA, S.A.: Servicios Industriales Carnicos 10,6
Movilactivo: Sistemas y estrategias para movil 10,5
RentaFons. Lavanderia industrial. Un nuevo concepto de calidad en el renting de 9.9
lenceria textil ’

E.R. (Electronic Recycling): Reciclaje de productos eléctricos y electronicos 9,2
Babalu: Confeccién infantil 9,1
Servicios de telemarketing y atencion al cliente para el sector de telecomunicaciones 3.1
¢ informatica ’

Agua & Sol. Bombas de agua solares 7,8
EcoHigiene: Productos ecologicos de papel tist 7,4
Viste Espaiia, S.L.: Linea de disefio de productos textiles 7,4
Servinsa. Servicios integrales: Lavanderias industriales, subcontratacion de servicios 7,2
Setas de la Jara 7,0
11 Capriccio: Catering de alto standing 7,0
Es-Com, S.A.: Software y soluciones necesarias para la venta a través de internet 7,0
Positech: Receptores GPS 6,7
Sistema de representacion 3D 6,5
Ache Promocion, S.L.: Marketing promocional 6,2
Brisar, S.A.: Briquetas de sarmiento 6,0
Innova Accesorios S.A.: Utiles de chimenea en acero inoxidable y accesorios de 53
jardineria >

H&H 3000: Servicios avanzados de tecnologias de la informacion 5,2
Pajarita & Corbata: Creacion de empresa para el alquiler de trajes de etiqueta a nivel 50
nacional i

Domo sapiens: Productos y servicios domoticos 4,9
Astillero artesanal: Veleros de lujo 4.8
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Tabla 2. Factores de potencialidad del proyecto

TITULO DEL PROYECTO IPP =IMOP / SRP

Animafarm: Granja escuela educativa 4,7
Comprepan: Elaboracion de pasteleria y bolleria a partir de masas congeladas 3.9
Service 30, S.A.: Servicio estratégico postventa para un operador movil de 35
telecomunicaciones i

Bodegas Santos Gonzélez, S.A. 3,3
Boxes, S.A.: Manipulacion del carton 32
Yacht Sharing & Charter: Alquiler de barcos 3,2
Bactotech: Aprovechamiento del lactosuero para la obtencion de acido lactico y 32
proteina i

Babytec S.A. Bibetera Big Food: Biberones deshechables 3,1
Biofrozen: Verduras ecologicas congeladas 2,7
Hotel de nifios 2.4
Ahumados Fiord: Pescados ahumados 2,4
TecnoConservas, S.A.: Conservas vegetales 2.4
BlueTec: Sistemas de medicion y sefializacion basados en boyas oceanograficas 2,4
Clinsa: Calidad en lavanderia industrial 2,0
Organic, S.A.: Shop & Restaurant & Ciber 1,8
Almazara - Biomasa: Aceites y energia eléctrica obtenida del proceso de biomasa 1,8
BEST: Alimento para gatos, natural y ecolégico 1,8
Gestion de residuos urbanos e industriales 1,8
Discar %: Concesionario multimarca 1,7
Image 800: Servicios de videoportal multimedia 1,6
Biogenera: Tratamiento de residuos sélidos urbanos 1,5
GEL. Global Ecological Line: Geles de bafio 1,4
Add Quiero. Servicios de tercera generacion 1,4
160 MK. Mobile marketing: Envio de campafias publicitarias a través del PC y/o del 13
teléfono movil ’

PIMEDSA, S.A.: Nutricién animal 1,1
Oops!!: Zumo natural de frutas 1,1

s

N.F.U,, S.A.: Planta de tratamiento de neumaticos fuera de uso

1,1

b
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Tabla 2. Factores de potencialidad del proyecto

TITULO DEL PROYECTO IPP =IMOP / SRP
PFC: Gres porcelanico 1,1
Easy egg: Barras de huevo cocido congelado 1,1
Perennia: Ventanas de alta gama 0,8
Speranto S.A.: Operador virtual de comunicaciones moviles 0,8
Molicem, S.A.: Empresa cementera 0,8
Alartel te avisa: Alarma telefonica a través del movil 0,7
Firesafe design: Creacion de una empresa de puertas cortafuegos de madera 0,6
Red Tuna, S.A. Cria, engorde y exportacion del atin rojo 0,5
Movil Phone: Operador mévil virtual 0,5
Greenolive S.L.: Productora-exportadora de aceite de oliva 0,4
Data electric: Transmision de datos a través de la red eléctrica 0,4
Saluvita, S.A.: Productos nutritivos 0,4
Ensamblaje y distribucion de maquinas vending para revelado de fotografia digital 0,3
Operadora de infraestructuras de telecomunicaciones 0,2
Suntek, S.A.: Colectores solares térmicos 0,1
Boinsa: Explotacion de una planta eléctrica alimentada con biomasa 0,1
Explayate: Centro de ocio ubicado en Majadahonda 0,1
Comasur S.L.: Energia marina 0,1
Aviland: Granja de avestruces 0,03
Todomotica: Hogares inteligentes 0,02
Lease Air Ibérica: Leasing operativo de aviones de transporte de pasajeros 0,01
Dialytec: Dializadores 0,01
Be clean: Jabonetas higiénicas desechables 0,01
Hotel Burd Naciones 0,01
Nao Design: Fabricacion de covers para PC's 0,01
Conservas Mare, S.A.: Conservas de pescado 0,004
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Tabla 3. Indice de potencialidad global de los proyectos (IPGP)

TITULO DEL PROYECTO iPGP =1PS * IPP GEII:I/IIEII;E(S 0 IPS IPP

feil‘:jtilg: (glesie];li\é?;dgi?i 1industrial. Un nuevo concepto de calidad en el 581.1 13 A A
Positech: Receptores GPS 400,0 271 A A
ng;ﬁ?g;iﬁf?: Si;tsfgi(}:s: Lavanderias industriales, 397.6 51 A A
Neutrotec: Disefio, construccion y gestion de salas limpias 316,7 91 A A
S‘-;cr)l(t)(r;;ss:a(t}uersat(ii(':; de hospedaje de clientes que buscan camas en 239.6 171 B A
SERVINCA, S.A.: Servicios Industriales Carnicos 220,9 50| B A
fl.i.t r((!)inlieccggonic Recycling): Reciclaje de productos eléctricos y 214.9 ul A A
Capacita, S.L.: Servicios a discapacitados 204,7 102| C A
Babalu: Confeccion infantil 151,4 72| B A
Setas de la Jara 1474 471 B A
11 Capriccio: Catering de alto standing 142,5 125| B A
EcoHigiene: Productos ecologicos de papel tist 128,6 461| B A
;I;I;z:jr;zzc;esjo;irzsinig: Utiles de chimenea en acero inoxidable y 1275 16 A A
Viste Espaiia, S.L.: Linea de disefio de productos textiles 122,1 19| B A
BlueTec: ,Sistemas de medicion y sefializacion basados en boyas 1213 6l A B
oceanograficas
Clinsa: Calidad en lavanderia industrial 120,4 41
Animafarm: Granja escuela educativa 94,7 31
Babytec S.A. Bibetera Big Food: Biberones deshechables 82,3 17
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Tabla 3. Indice de potencialidad global de los proyectos (IPGP)

TITULO DEL PROYECTO iPGP =1PS * IPP GEII\\I/IIEII;E(]?O IPS IPP
Comprepan: Elaboracion de pasteleria y bolleria a partir de masas
congeladas 80,8 173
Bodegas Santos Gonzalez, S.A. 69,5 11
Astillero artesanal: Veleros de lujo 69,4 20
Bac.totech: Aprovechamiento del lactosuero para la obtencion de acido 66.3 17
lactico y proteina ’
Pajarita & Corbata: Alquiler de trajes de etiqueta a nivel nacional 60,6 25
Biofrozen: Verduras ecoldgicas congeladas 56,0 48
Boxes, S.A.: Manipulacion del carton 55,2 21
Ahumados Fiord: Pescados ahumados 50,5 39
TecnoConservas, S.A.: Conservas vegetales 50,3 61
Hotel de nifios 49,4 17
Brisar, S.A.: Briquetas de sarmiento 44,6 12
Ache Promocioén, S.L.: Marketing promocional 43,6 12
Gestion de residuos urbanos e industriales 41,4 17
Almazara - Biomasa: Aceites y energia eléctrica obtenida del proceso
de biomasa 374 2
BEST: Alimento para gatos, natural y ecoldgico 37,4 18
Organic, S.A.: Shop & Restaurant & Ciber 36,5 70
Biogenera: Tratamiento de residuos sélidos urbanos 34,4 42
Discar %: Concesionario multimarca 31,0 14
N.F.U,, S.A.: Planta de tratamiento de neumaticos fuera de uso 24,8 26
GEL. Global Ecological Line: Geles de bafio 24,7 32
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Tabla 3. Indice de potencialidad global de los proyectos (IPGP)
, EMPLEO
TITULO DEL PROYECTO iPGP =1PS * IPP IPS IPP
GENERADO

PIMEDSA, S.A.: Nutricién animal 23,0 16
Oops!!: Zumo natural de frutas 229 81
PFC: Gres porcelanico 22,2 213
Easy egg: Barras de huevo cocido congelado 22,2 19
Movilactivo: Sistemas y estrategias para movil 22,1 25
Servicios de telemarketing y atencion al cliente para el sector de 170 605
telecomunicaciones e informatica ’

Molicem, S.A.: Empresa cementera 15,9 33
Es-Com, S.A.: Software y soluciones necesarias para la venta a través 146 3

de internet ’

Sistema de representacion 3D 13,6 36
Agua & Sol: Bombas de agua solares 13,1 121
H&H 3000: Servicios avanzados de tecnologias de la informacion 10,9 50
Red Tuna, S.A: Cria, engorde y exportacion del atin rojo 10,7 27
Domo sapiens: Productos y servicios domaticos 10,2 52
Greenolive S.L.: Productora-exportadora de aceite de oliva 8,8 8
Saluvita, S.A.: Productos nutritivos 7,4 12
Service 30, S.A.: Servicio estratégico postventa para un operador 73 .
movil de telecomunicaciones ’

Perennia: Ventanas de alta gama 6,3 48
Firesafe design: Puertas cortafuegos de madera 4,8 15
Suntek, S.A.: Colectores solares térmicos 4,1 19
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Tabla 3. Indice de potencialidad global de los proyectos (IPGP)
£ . _ EMPLEO
TITULO DEL PROYECTO iPGP =1PS * IPP GENERADO IPS IPP
Image 800: Servicios de videoportal multimedia 33 21
Add Quiero: Servicios de tercera generacion 3,0 70
160 MK. Mobile marketing: Envio de campaiias publicitarias a través 27 13
del PC y/o del teléfono movil ’
Speranto S.A.: Operador virtual de comunicaciones moviles 1,7 145
Alartel te avisa: Alarma telefonica a través del moévil 1,4 24
Explayate: Centro de ocio ubicado en Majadahonda 1,3 49
Todomotica: Hogares inteligentes 1,2 28
Movil Phone: Operador mévil virtual 1,0 60
Data electric: Transmision de datos a través de la red eléctrica 0,8 58
Ensamblaje y distribucion de maquinas vending para revelado de
e 0,62 18
fotografia digital
Aviland: Granja de avestruces 0,6 12
Operadora de infraestructuras de telecomunicaciones 0,44 257
Dialytec: Dializadores 0,2 41
Boinsa: Explotacion de una planta eléctrica alimentada con biomasa 0,2 28
Be clean: Jabonetas higiénicas desechables 0,1 25
Nao Design: Fabricacion de covers para PC's 0,1 12
Hotel Bur6 Naciones 0,1 96
Conservas Mare, S.A.: Conservas de pescado 0,1 91
Comasur S.L.: Energia marina 0,1 6
Lease Air Ibérica: Leasing operativo de aviones de transporte de 0.0 ]
pasajeros ’
Yacht Sharing & Charter: Alquiler de barcos -4.9 9
Ibamsa, S.A.: Jardineria y paisajismo -1253,1 519
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4.3. Seleccion de Planes de Negocios con alto iPGP

Utilizando como criterio de seleccion el percentil del 20% de los mejores resultados
alcanzados por el iPGP se obtienen los 15 mejores Proyectos, cuyo iPGP resulta ser

superior a 121 puntos (ver tabla 3).

Como ya se ha indicado anteriormente, con miras a reafirmar los resultados obtenidos,
se ha anadido una doble calificacion cualitativa a cada uno de dichos Proyectos, de
acuerdo con el orden alcanzado tanto por el IPS como por el IPP (A, B, C), para

confirmar, en mayor o menor grado, la seleccion realizada.

De esta cualificacion se deduce que, en muchos de los casos, la posicion obtenida por
un determinado proyecto es debida mas a un valor elevado del IPP, basado en los datos
del proyecto, y por lo tanto mas subjetiva, que en el valor del IPS, obtenido por

agregacion de datos sectoriales, y por lo tanto, estadisticamente mas objetiva/fiable.

En cualquier caso no se dan grandes contradicciones en esta seleccion final y sobre ella

se basara el resto de este estudio.

4.4. Planteamiento de un modelo de “Ficha Abstract” para promocionar los planes

seleccionados a inversores potenciales

Con el fin indicado y, evidentemente, como una necesidad imprescindible para el Plan
de Marketing se hace necesario disefar un modelo de ficha que atune la simplicidad y
brevedad con la capacidad de transmitir a los posibles interesados la informacion
suficiente para generar su interés; si este se produjese el informe completo estaria a
disposicion de aquellos, previa firma del correspondiente acuerdo de confidencialidad.

En el Anexo I se incluye el modelo propuesto para este fin.

4.5. Fichas Abstract de los proyectos seleccionados

En el Anexo II se encuentran las fichas correspondientes a los 15 Planes de Negocios

seleccionados en el apartado 4.3.
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5. PLAN DE PROMOCION

Seguidamente se proponen las diferentes politicas para promocionar la implantacion,
en este caso particular de los 15 proyectos seleccionados por su estimada viabilidad,

pero el modelo propuesto seria valido con caracter general para futuras actuaciones.

Debe destacarse que, en el caso de estos 15 proyectos, a pesar del caracter novedoso de
la mayoria, ninguno de ellos presenta desarrollos tecnoldgicos suficientemente
innovadores, lo que posiblemente dificultard, e incluso impedird, la obtencion de cierto

tipo de ayudas especificas para este otro tipo de negocios.

5.1. Busqueda de emprendedores: Plan de Comunicacion General y, en particular,

a través de la Red EOI

A continuacion se describen las fases correspondientes a este proceso de captacion de
socios iniciales -“emprendedores”- indispensables para la implantacion y puesta en

marcha del proyecto:

FASE A) Como es evidente, el primer paso consistiria en la toma de contacto con los
promotores iniciales del Proyecto, ofreciéndoles, en grupo o individualmente, ayuda
institucional de la EOI tanto académica, para actualizar, y mejorar en su caso, el plan
de negocio inicial, como para estructurar los contactos posteriores con las entidades de

promocion y/o financieras a que hubiera lugar (ver apartado 5.2).

Tanto en el caso de una ausencia total de interés por parte de todos aquellos como en el

caso de hacerse necesario la busqueda de socios adicionales se pasaria a la Fase B.

FASE B) La EOI dispone de dos redes, una de Pyme’s y otra de antiguos alumnos, a
través de las cuales se haria difusiéon de los fines y resultados de este estudio
planteando un “Foro de Emprendeduria” que se repetiria anualmente, con miras a la

presentacion de los proyectos mas viables que se vayan generando anualmente.
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Como ya se ha indicado anteriormente la muestra de interés inicial por participar en el
lanzamiento del Proyecto implicaria, previo firma del correspondiente contrato de

confidencialidad, el envio a los interesados del plan de negocio integro.

FASE C) En el caso de que en las fases anteriores no se haya completado el grupo de
socios promotores se acudiria a los llamados “Business Angels”, bien sea
individualmente ( la EOI mantiene contactos permanentes con algunos de ellos) o a

través de sus redes, como se describen en el apartado siguiente 5.2.

Si todos las fases sefialadas dieran resultado negativo el Proyecto seria desechado, al

menos en este proceso de promocion.

5.2. Captacion de ayudas economico-financieras

Independientemente de las practicas habituales de financiacion por parte de las
Entidades financieras (Bancos y Cajas) se han desarrollado en Espafia multiples
posibilidades de ayudas a las Pyme’s, por organismos muy diversos, de los cuales se
describen a continuacion los mas importantes y conocidos, ya que su tratamiento

exhaustivo desbordaria los limites de este estudio.

Seguidamente se presenta el listado de algunos organismos cuya descripcion, para
mayor comodidad de lectura y uso, se incluye en el Anexo III referenciado a
continuacion:

A) Organismos Oficiales (Pdg. 82)

A.1) Ministerio de Economia, a través del ICO (Inst. de Crédito Oficial)

A.2) Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
e CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico) y en particular su

Iniciativa NEOTEC, promotor de negocios “tecnoldgicos”



Oportunidades de creacion de empresas a partir de los proyectos empresariales
de las escuelas de negocio 35

e ICEX (Instituto Espaiiol de Comercio Exterior) exclusivo para la
proyeccién internacional de nuestras empresas.
e Direccion General de Politica de la Pyme a través de:
- ENISA (Empresa Nacional de Innovacion) con apoyos generales pero
con una linea muy marcada de caracter tecnologico.
- CERSA (Compafiia Espafiola de Reafianzamiento) con total

especializacion en el campo que su razon social indica.

A.3) Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
Concede “microcréditos” a mujeres emprendedoras a través del Instituto de
la Mujer, en colaboracion con otros organismos publicos.

A.4) Sociedades con Participacion Estatal
e (COFIDES (Compafia Espanola de Financiacion del Desarrollo) cuyo fin

es fomentar inversiones en paises en via de desarrollo.
e CESCE (Compaiiia Espanola de Seguros de Crédito a la Exportacion).
B) Entidades de Crédito(Pag. 104)
B.1) Bancos (se describe- ejemplo destacado- BANESTO)

B.2) Cajas de Ahorro (se describe-ejemplo destacado-Caja Madrid)

B.3) Sociedades de Capital Riesgo (habituales en las propuestas de financiacion

de los proyectos objeto de este estudio)

B.4) Sociedades de Garantia Reciproca

C) Entidades de Promocion de cardcter Regional (Pag. 117)

C.1) SODI’s (Sociedades de Promocion Regional con presencia en diversas

autonomias).
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C.2) CAMERPYME ( iniciativa de la Confederacion de Cédmaras de Comercio

para ayudar a las pyme’s en sus facetas gestoras)

C.3) NexoPyme (muy similar a la anterior incluyendo prestaciones de técnicos y

paquetes informaticos)

C.4) AvalMadrid

C.5) CIDEM (Generalitat de Catalufia) y Barcelona Activa (Ayuntamiento de

Barcelona)

C.6) Programa NEXO (promovido por varios organismos extremenos)

C.7) Programa de Emprendedores de la Junta de Andalucia

C.8) Proyecto Melilla S.A.

D) Red de “Business Angels” (Pag.162)
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6. SEGUIMIENTO Y CONTINUIDAD DE LAS ACCIONES ANTERIORES

Los planteamientos anteriores tendrian, en la préctica, un valor muy reducido, si no
formaran parte, en el futuro, de un “Plan General de Emprenduria” como actividad
complementaria a la habitual, de caracter académico, en cualquier Escuela de Negocios

y, en particular, para el caso de la EOL

La propuesta de este estudio, como resumen de todo lo anterior, es la siguiente:

e Ampliar los planteamientos, hasta ahora con fines exclusivamente académicos,
sobre la actividad “Proyectos” MBA, tal como se ha destacado en el apartado 2.3:
* Ser mucho menos selectivos en lo que a planteamientos sobre ideas iniciales

se refiere, aplicando un “gran angular” al campo del origen de dichas ideas,
facilitando asi las intenciones personales emprendedoras.

» Eliminar las restricciones que, en muchos casos, se plantean sobre el numero
de alumnos que componen el equipo “gestor” del proyecto, por las mismas
razones sefialadas en el parrafo anterior.

= Someter las propuestas iniciales al test implicito en el indice iPGP (indice de
Potencialidad General de un Proyecto), como se describe en el apartado 3.3 y
se ha aplicado al caso particular del fondo documental de la EOI para la

obtencion de los 15 proyectos seleccionados.

e  Normalizar la realizacidn, y consiguiente presentacion, de los Planes de Negocios
que se planteen en los MBA, con miras al adecuado célculo del indice IPP, de

potencialidad de un proyecto.

e  Crear una “unidad organizativa” de caracter emprendedor, es decir, promotora de
foros, tipo red de “Business Angels”’( blisqueda de socios) y generadora de
contactos duraderos con las entidades de ayuda mas adecuada (fundamentalmente

financieras) descritas en el apartado 5.2.
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Mereceria profundizar en la idea de participar la EOI, como hace el IESE en
INVERTEC (ver pag. 148) en alguna entidad promotora o de capital riesgo que
facilitara estas acciones.

Para cumplir con estos fines, esta nueva unidad organizativa deberia crear y
mantener las bases de datos relativas a la actividad de Emprendeduria que
realimentarian su desarrollo futuro:

* Redes de Emprendores (Pyme’s y alumnos EOI, Business Angels, etc.)

* Organismos colaboradores, clasificados por funcion, sector, zona, etc.

» Fichas “Abstract”, con inclusion del seguimiento de su implantacion y

desarrollo por un periodo de aprox.5 afos.

Finalmente, y en paralelo con el citado seguimiento de estas implantaciones, resultaria
absolutamente necesaria la actualizacion periddica (al menos cada dos afios en los
meses previos al verano) de uno de los dos indices basicos disefiados en este estudio, el

IPS, de potencialidad del sector, por las siguientes razones:

e  Aparicion de nuevas bases de datos y estudios de indole sectorial.

e  Actualizacion anual de los datos del INE y de SABI.
En particular el estudio presente se ha realizado con datos mayoritariamente del
ano 2003, debido a la fecha de su iniciacion en la cual no se habian publicado los

datos para el 2004.



Oportunidades de creacion de empresas a partir de los proyectos empresariales
de las escuelas de negocio 39

7. BIBLIOGRAFIA Y FUENTES DE INFORMACION WEB

A continuacion se presentan las principales fuentes de informacion utilizadas, en mayor
o menor grado, para el célculo del IPS y un conjunto de publicaciones utiles para la

actividad emprendedora.

Fuentes para el diseiio y cilculo del Indice de Potencialidad de un Sector

Monografias

« Fundacion Auna, “eEspafia 2003: informe anual sobre el desarrollo de la sociedad
de la informacion en Espana”. 2003.

Sector telecomunicaciones y servicios informaticos

. Instituto Nacional de Estadistica, “Anuario estadistico de Espana : 2004”. 2004
Indices de produccion industrial. Base 2004.

Pdginas Web

« Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espana
http://www.ccae.es

. DBK. Andlisis sectorial y estratégico. Consulta de sectores
http://www.dbk.es/esp/dbk.ctm

« FIAB. Federacion Espaiola de Ind. de la Alimentacion y Bebidas
http://www.fiab.es

o Guiame! Guia empresarial de Esade
http://www.esade.es/guiame/biblioteca/sectores/index.php

 Instituto de Desarrollo Econémico del Principado de Asturias
http://www.idepa.es
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Base de datos

Base de datos empresarial SABI.

Organismos y otras entidades:

« Asociacion Espafiola de Agencias de Marketing Promocional (AEMP).

. Inversion real estimada afios 1999-2003.

. Banco de Espafia (Sonia Ruano y Vicente Salas).

« Indicadores de Riesgo a partir de los Resultados Contables de las Empresas.

« Ernst & Young.

« Informe sobre indicadores econdomicos de la industria hotelera espafiola 2004.

o Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

« Evolucion macromagnitudes agrarias 1990-2003 (Metodologia SEC-95).

Bibliografia General Pymes

. Direccion General de Politica de la Pyme, “Medidas de apoyo a la pyme”. 2000.

« Union Europea, “Carta europea de la pequeiia empresa”. 2000.

« Unidn Europea, “Consejo Europeo de Lisboa™ . 2000.

« Union Europea, “Programa plurianual a favor de la empresa y del espiritu

empresarial, en particular para las pequenas y medianas empresas (PYME) (2001-

2006)”". 2000.
« Ministerio de Ciencia y Tecnologia, “Arte /pyme I1”. 2001.

« Unidon Europea, “Informe final del grupo de expertos proyecto del ‘procedimiento

best’ sobre educacion y formacion en el espiritu empresarial” . 2002.

o Union Europea, “Libro verde El espiritu empresarial en Europa”. 2003.

« Unidn Europea, “Quinto informe de ejecucion de la carta europea de las pequerias

empresas de Espania”. 2003.

« Asociacion de Jovenes Empresarios e Instituto Madrilefio de Desarrollo, “Foro de

la Pyme madrileria”. 2004 .
« DIRCE 2003, “Informe sobre la estructura empresarial esparniola”. 2004.

. Direccion General de Politica Tecnoldgica, “Creacion, consolidacion e innovacion

empresarial”. 2004.

o Mesa de Pymes de la Mediterrania y el Instituto Cerdd, “Factores clave de la
competitividad interna de la pequeria y mediana empresa de Espainia. Andalisis

territorializado ”. 2004.
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« Union Europea, “Plan de accion: el programa europeo en favor del espiritu
empresarial”. 2004.

o AEC, “Estrategia e innovacion de la pyme industrial en Esparnia”. 2005.

o Ministerio de Educacion y Ciencia, “Anteproyecto de la Ley orgdnica de
educacion”. 2005.

« Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, “Comparecencia del ministro ante la
Comision de Industria, Turismo y Comercio del Congreso”. 2005.

« Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, “Medidas de choque para la mejora
de la competitividad industrial”. 2005.

« Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, “Plan de fomento empresarial SGI”.
2005.
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ANEXO I: MODELO DE PROPUESTA DE PLAN DE NEGOCIO
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TITULO:

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:

AUTORES:

*
*
*
*
*

*

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

* *

* *

* *

FORTALEZAS PREV.: DEBILIDADES PREV.:
* *

* *

* *

RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:

Objetivos de Mercado:

Prevision de:
INGRESOS PERSONAL

Aniol
Afo2
Arno3
Ano4
Arnob5

/;ﬁo ()

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria:

Estructura Financiera:

*Capital: *Financiacion externa:
Escenario Bdsico Escenario Pesimista

Rentabilidad:

Solvencia/Liquidez

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION
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ANEXO II: PLANES DE NEGOCIOS SELECCIONADOS
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
RentaFons: Lavanderia industrial. Un nuevo concepto de calidad en el renting de
lenceria textil.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:
MBA Executive On Line (V.) (2003-2004)

AUTORES:

* Julia Vila de las Heras

* Alex Caballero Garcia

* Alfredo Ismael Gomez Lopez
* Gonzalo Poyatos Bengochea
* Carlos Quilez Fernandez

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Implantar un centro de lavado industrial con objeto de ser lideres especialistas en el
renting de prendas de lenceria de dormitorio, bafio y comedor en la zona de Gandia con
proyeccion hacia todo el corredor mediterraneo en un periodo de siete afios,
centrandose en hoteles de tres y cuatro estrellas y en restaurantes.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

* Reposicionamiento del turismo * Otros destinos turisticos

* Expansion corredor mediterraneo * Situacion politica

* Disminucion de costes fijos * Los clientes se dan ese servicio
* Amplio mercado * Lenceria de papel
FORTALEZAS PREV.: DEBILIDADES PREV.:

* Materias primas

* Proveedores de maquinaria y
consumibles

* Personal poco cualificado

* Conocimiento de la zona

* Inexperiencia

* (Gran inversion inicial
* Cartera de clientes

* Compras

RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS = 88,2

Las expectativas de crecimiento del sector son elevadas, presentando un indice de
crecimiento del aiio 2004 al 2000, del 29%.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
Zona de Gandia con proyeccion hacia todo el corredor mediterraneo.

Objetivos de Mercado:
Conseguir 3.000 habitaciones hoteleras y 250 comensales de restaurante en el primer
afio de funcionamiento con una Unica planta. Crecer en esa planta hasta llegar a las
9.000 habitaciones y 700 comensales en el séptimo afio. El crecimiento sera de un 30%
en el segundo afio, un 25% en el tercero, un 25% y un 20% en los dos siguientes, y un
10% en los dos ultimos.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aiio 1 742272 € 28
Aiio 2 989.077 € 29
Ao 3 1.267.255 € 30
Aiio 4 1.584.069 € 32
Ano 5 1.948.405 € 33
Aiio 6 2.143.245 € 33
Ano 7 2.416.509 € 33

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 811.033 €

Estructura Financiera:

*Capital: 500.000 € *Financiacion externa: 300.000 €
Escenario Bdsico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 7 afios): 21,44% 13,65%

Liquidez: > —

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

IPP=9,9

El capital esta aportado, en principio, en un 80% por los socios y seria necesario un 6°
socio o una Sociedad de Capital Riesgo que aportara el 20% (100.000 €) restante.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:

Servinsa: Servicios integrales de lavanderia industrial.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:

MBA (1999-2000)

AUTORES:

* Javier Amichis Luengo

* Javier Bordetas Sanchez
* Jgnacio Capdepon Perissé
* Luis Sanchez Maldonado
* Elena Sanchis Martinez

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Atender las necesidades de las empresas situadas dentro del poligono industrial de Tres
Cantos (Madrid), ofreciendo un servicio personalizado y a medida para cada una de
ellas, asi como un asesoramiento en materia de higiene y control sanitario.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES:

* Aparicion de nuevos clientes (UE)

* Liberalizacion del sector energético

* Incentivos, bonificaciones y reduccion fiscal

* Avances tecnologicos

* Desarrollo internet

* Importancia imagen de la empresa

* Crecimiento del outsourcing

* Evolucion favorable del sector de actividad de clientes
* Situacion econdmica favorable

* Crecimiento del mercado

* Reducido nimero de competidores reales

* Alta diferenciacion del producto

* Poca amenaza de pérdida del cliente

* Poco coste para el cliente respecto sus costes totales
* Poca variedad de oferta

* Fidelidad de los clientes, frente prod. sustitutivos

* Bajo coste de sustitucion de proveedores

* Escasa amenaza de integracion de proveedores

* Economias de escala

FORTALEZAS PREV.:

* Servicio nuevo

* Trato personalizado

* Tecnologia punta

* Rapidez de servicio

* Riesgo de pérdidas por cese de negocio en 1 serv.
* Buena aceptacion de nuestro producto

* Servicio de urgencia

* Socios con MBA

AMENAZAS:

* Aparicion de nuevos competidores (UE)

* Tendencia al alza de los tipos de interés

* Barreras de salida

* Ligera estacionalidad

* Elevados costes de inversiones fijas

* Alto poder de negociacion del cliente-empresa de gran
tamafio

* Bajo coste de cambio de proveedor para el cliente

* Bajo coste de entrada para competidores potenciales

* No existencia de barreras tecnoldgicas de entrada

* Productos sustitutivos mas baratos

* Poca dispersion de la oferta de proveedores

* Resistencia de las empresas al cambio

DEBILIDADES PREV.:

* Falta de experiencia en el mundo empresarial
* Falta de experiencia en el sector

* Alta financiacion ajena

* Falta de contactos con clientes y proveedores
* Bajo poder de negociacion
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RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS = 88,2

Las expectativas de crecimiento del sector son elevadas, presentando un indice de
crecimiento del afio 2004 al 2000, del 29%.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
Localizada en Colmenar Viejo

Objetivos de Mercado:

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Ao 1 288.142.540 € 15
Aiio 2 445.180.224 € 15
Aiio 3 619.023.102 € 15

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 207.826.034 €

Estructura Financiera:

*Capital: 20.000.000 € *Financiacion externa: 19.000.000 €
Escenario Bdsico Escenario Pesimista

Rentabilidad (ROI 3 aiios): 28,05% -

Liquidez > 1 —-

RATIO IPPy PROPUESTA DE COLABORACION

IPP =72

Ademas de la financiacion citada con entidades de crédito existen acreedores por
renting y leasing superiores a 120.000 € a lo largo de estos tres afios que podran
sustituirse parcial o totalmente con un capital mas elevado aportado por los socios.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
Positech: Receptores GPS

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:

MBA Part Time (2001-2002)

AUTORES:

* Enrique Varela

* Gregorio Lopez

* Jests Dominguez

* José Carlos Rodriguez
* Juan Manuel Caro

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Implantar una compaiia dedicada a la fabricacion y distribucion de receptores GPS. Su
sede social se localizara en la Comunidad Auténoma de Madrid y la comercializacion
del producto se desarrollara en un principio en Espafia, y en un futuro en los paises de

la Union Europea.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES:

* Lanzamiento del nuevo sistema Galileo
acompaiiado de un importante impulso politico al
sector dentro de la UE

* Escasez de fabricantes europeos

* Ampliacion de la UE

* Abundancia de subvenciones para las empresas
tecnologicas

* Sector en constante crecimiento, en especial en el
segmento automovilistico

* Importante mercado potencial

* Usos conjuntos con otros elementos de gran
consumo: PDA’s, relojes, teléfonos

FORTALEZAS PREV.:

* Especializacion en linea de productos

* Adaptable al sistema Galileo

* Actualizaciones de software on-line

* Proceso de fabricacion sencillo

* Elevado crecimiento del producto

* Posibilidad de conseguir una alta cadencia de
produccion

* Plazos de entrega cortos

AMENAZAS:

* Incremento en la comercializacion de productos
competitivos

* Dependencia actual de Estados Unidos al tratarse de
una tecnologia de defensa americana

* Barreras de entrada existentes para aplicaciones aéreas
* Variaciones de ventas debidas a fluctuaciones del
ciclo econdémico

* Entrada de nuevos competidores, esencialmente grandes
empresas del sector de las telecomunicaciones

* Crecimiento del mercado inferior a las expectativas
suscitadas

* Cambios en las necesidades y gustos de los
consumidores

* Desconocimiento de uso y aplicaciones del producto
* Aparicion de tecnologias sustitutivas que permiten
localizacion de menor precision

DEBILIDADES PREV.:

* No hay imagen de marca

* Escasez de variedad en la linea de productos

* Altos costes directos ligados al proceso de fabricacion
elegido

* Sector muy cambiante con riesgo de obsolescencia del
producto

* Alta dependencia de los proveedores
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RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS =743

Sector con problemas coyunturales en los afios sobre los que se ha realizado este
estudio pero con evidentes signos de recuperacion en la actualidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
La sede social de la empresa se localizara en la Comunidad Autéonoma de Madrid.

Objetivos de Mercado:
Alcanzar en el 5° afio unas cuotas en Espafia del 3,5% (automovil) y del 9,2%

(consumo) y del 0,03% y 0,07%, en los mismos mercados europeos, respectivamente.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aino 1 2.980.219,03 € 23
Aiio 2 3.464.252,09 € 23
Ao 3 4.106.725,98 € 24
Aiio 4 5.422.393,41 € 24
Aifo 5 8.003.577,62 € 27

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 160.000 €

Estructura Financiera:

*Capital: 380.000 € *Financiacion externa: 130.000 €
Escenario Bdsico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 arios): 15,58% 6,94%

Liquidez: > 2 > 2

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

IPP=13,6

Los socios promotores estaran abiertos a propuestas de participacion accionarial de
otras personas o entidades relacionadas con el sector.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
Neutrotec: Disefio, construccion y gestion de salas limpias

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:
MBA Part Time (2001-2002)

AUTORES:

* Miguel Angel Alvarez Martinez
* Almudena Cabalgante Morales
* Miguel Angel Pérez Huysmans
* Ratll Rocha Navarro

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Disefiar, construir y gestionar salas limpias, entendiendo como tales, zonas donde los
niveles de contaminacién microbiologicos y de particulas estan controlados dentro de
unos limites especificos y bien definidos.

Estas salas se utilizan fundamentalmente en las industrias biotecnoldgica, microelectronica
y farmacéutica, en ingenieria médica y en hospitales, en la industria aeroespacial y cada
vez mas en procesos de envasado aséptico para alimentacion y cosmética.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

* Apertura y crecimiento de nuevos mercados * Competidores asentados en el mercado

* Pocos competidores, dejando nichos de mercado * Proceso de desaceleracion economica
desatendidos * Relativa dependencia de proveedores. Escasez,

* Desarrollo e investigacion de nuevos productos y  aumentando coste de sustitucion por especializacion
servicios [+D+I] * Posible integracion vertical

FORTALEZAS PREV.: DEBILIDADES PREYV.:

* Dedicacion exclusiva a esta actividad: * Limitacion de recursos financieros y de capital
ESPECIALIZACION * Curva de experiencia sin desarrollar

* Oferta de producto integral y a medida
* Flexibilidad / adaptabilidad: empresa de tamafio
reducido

RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS=39,4

Sector muy amplio, relativamente estable en su conjunto pero con amplias expectativas
en el nicho en el que se encuentra el proyecto presente.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
Abierto a propuestas de posibles socios externos.

Objetivo de Cuota de Mercado:

Introducirse en el sector, con el objetivo de ser la primera compaiiia, a nivel nacional,
de gestion integral de salas limpias de alta tecnologia, desarrollando soluciones
adaptadas a las necesidades de sus clientes, generando y aportando valor.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aiio 1 1.462.982,82 € 8
Aiio 2 1.506.872,30 € 8
Ao 3 1.582.215,92 € 9
Aiio 4 1.708.793,19 € 9
Ano 5 1.913.848,38 € 9

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 6.000 €

Estructura Financiera:

*Capital: 60.000 € *Financiacion externa: 14.000 €
Escenario Bdsico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 arios): 66,11% -—

Liquidez: > 1 > 1

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

IPP=9,9

La pequena dimension financiera de este proyecto no plantea necesidades de
colaboracion externa.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
E-rooms: Gestion de hospedaje en eventos saturados.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:
MBA (2003-2004)

AUTORES:

* Claudia Abad Inzaurralde

* Jestis Maria Hervas Alcalde

* Rubén Oliva Iglesias

* Juan Manuel Sanchez Malpica

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Ser un referente en el hospedaje de clientes que buscan camas en eventos saturados de
dificil acceso a plazas hoteleras comunes, gestionando sus visitas puntuales a los
mismos con calidad y vocaciéon de servicio adoptando una posicion estratégica
preferente en esta novedosa idea de negocio.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

* Sobredemanda de plazas hoteleras durante las * Estacionalidad

fiestas * Vacio legal

* Poca elasticidad del precio * Barrera psicologica

* Aumento de personas que hacen reservas * Tramites con ayuntamiento

* Aumento en el numero de personas que hacen
reservas por Internet

FORTALEZAS PREV.: DEBILIDADES PREV.:

* Flexibilidad. * Producto Nuevo e Innovador

* Lugar y momento adecuado * Punto de equilibrio alto entre costes y beneficios
* Margen alto * Localizacion

RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS =344
Aunque el sector de la hosteleria, en su conjunto, presenta un indice de crecimiento
inferior a 1, el proyecto se ubica en un nicho de mercado con altas posibilidades de

crecimiento.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
Las oficinas centrales, el almacén y el hotel modular estaran ubicados en Zaragoza.
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Objetivos de Mercado:
Pasar de una tasa de ocupacion media de habitaciones del 80% durante el primer afio a
una ocupacion del 90% el quinto afio.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Ao 1 1.461.760 € 17
Aiio 2 1.461.760 € 17
Aiio 3 1.553.120 € 17
Aiio 4 1.553.120 € 17
Aifio 5 1.644.754 € 17

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 353.000 €

Estructura Financiera:

*Capital: 370.000 € *Financiacion externa: 213.550 €
Escenario Basico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 arios): 27% 24%

Liquidez: >1 >1

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

IPP=11,5

Los socios promotores estarian dispuestos a ofrecer participaciéon accionarial a
inversores interesados.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
SERVINCA, S.A.: Servicios Industriales Carnicos

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:
MBA (2002-2003)

AUTORES:

* José Ismael Arenas Almena
* Gonzalo José Barrio Uriarte
* Soraya Diez Garcia

* Hugo Dominguez Rodenas
* [fiigo Escalante Suquia

* Beatriz Gonzalez Manso

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Puesta en marcha de una empresa dedicada al deshuesado, loncheado, envasado, etc. de
jamon serrano.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

* Aumento de produccion de jamon curado * Algunos de los posibles clientes también deshuesan
* Aumento de las exportaciones * Reduccioén de la poblacion

* Expectativas de crecimiento econdmico * Alto poder de negociacion de las empresas de jamon
* Pocos y pequeflos competidores curado por su concentracion

* Aumento del consumo interno de jamoén deshuesado  * Tensiones politicas mundiales.
* Tamafio de la empresa mayor que los competidores ~ * Aumento del precio del jamon

FORTALEZAS PREV.: DEBILIDADES PREV.:
* Capacidad de gestion de los fundadores de la * No ser conocidos en el sector
empresa * Fuerte inversion requerida

* Mayor variedad en la presentacion del producto

RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS = 28,9

Sector con pequefios crecimientos en los ultimos afios pero con una gran estabilidad en
su desarrollo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
Empresa ubicada en la provincia de Salamanca.
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Objetivos de Mercado:
Dentro del segmento de empresas pequefias se va a captar el 30% del total y dentro del
segmento de empresas medianas el 3% del total.

Con estos datos se estima que se van a deshuesar 873.750 piezas, 6 6.990 toneladas de
jamon.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Ao 1 312.159,71 € 25
Aiio 2 526.729,71 € 30
Aiio 3 937.663,17 € 35
Aiio 4 1.506.527,92 € 40
Aifio 5 1.934.011,66 € 50

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 463.730,23 €

Estructura Financiera:

*Capital: 300.000 € *Financiacion externa: 350.000 €
Escenario Bdsico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 6 arios): 124% 47%

Liquidez: >2 >2

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

IPP =10,6

Sera factible la entrada de nuevos socios por la participacion en el capital previsto en la
financiacion externa.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
E.R. (Electronic Recycling): Reciclaje de productos eléctricos y electronicos.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:
MBA (2001-2002)

AUTORES:

* Ignacio J. Castro Acebes
* Cristina Gordillo Cérdoba
* Juan Meseguer Montalvo
* Laura Pérez Iglesias

* Manuela Rivas Paterna

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Reciclaje de productos eléctricos y electronicos, con el fin de recuperar las materias
primas (metales) para que vuelvan a formar parte del ciclo productivo y descontaminar
los componentes potencialmente peligrosos que forman los aparatos electronicos.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

* Fuerte crecimiento del niimero de productos * Variaciones en el tipo de cambio

eléctricos y electronicos a reciclar * Variaciones en el precio de los metales

* Nueva directiva que obligara a los fabricantes a * Posibilidad de que entren los fabricantes en el negocio

hacerse responsables de los residuos que producen  del reciclaje
* Hueco de mercado debido a que es un sector
novedoso con s6lo un competidor

* Aparicion del DVD que provoca la obsolescencia
de los videos

* Creacion de aparatos eléctricos y electronicos mas
faciles de desmontar y reciclar

* Lanzamiento comercial en el 2001 de la cobertura
GPRS y en el 2003de la UMTS

* Corto ciclo de vida de los productos eléctricos y
electronicos

* Mercado de residuos eléctricos y electronicos en
pleno auge

FORTALEZAS PREV.: DEBILIDADES PREV.:

* Ubicacion cercana a la capital donde abundan los ~ * Tamafio relativo de clientes y proveedores mucho
residuos mayor que el suyo, por lo que cuentan con menor poder
* Capacidad para reciclar elevado nimero de Tm de negociacion

* Maquinaria moderna con eficiencia del reciclaje

del 95%

* Proceso de separacion mecanica, por lo que no

genera residuos medioambientales

* Alto porcentaje de recuperacion de metales

preciosos
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RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS =394
Sector de reciente aparicion y con unas expectativas de crecimiento muy elevadas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
La planta se ha ubicado en Huete, provincia de Cuenca, en concreto a 52 km. de la
capital conquense.

Objetivos de Mercado:

Conseguir las 3.000 toneladas necesarias de chatarra electronica mediante un plan de
marketing dirigido a las compras.

Conseguir un 95% de pureza de los metales que constituyen los productos finales, y asi
diferenciarse del resto de los competidores y ser mas atractivos para las fundiciones.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aino 1 1.430.416 € 11
Aiio 2 1.485.083,2 € 11
Ao 3 1.542.559,1 € 11
Aiio 4 1.603.023,9 € 11
Afo 5 1.666.672,3 € 11

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 1.707.820 €
Estructura Financiera:
*Capital: 601.010 € *Financiacion externa: 1.118.520 €

Escenario Basico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 afios): 13,44% —_—
Liquidez: >1 (A partir del 3* afio)

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

PP =92

Apertura total de los promotores a cualquier tipo de colaboracion financiera.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
Capacita, SAL.: Servicios a discapacitados.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:
MBA (2002-2003)

AUTORES:

* Ana Bello Bonelli

* Juan Antonio Mufloz Serrano
* Beatriz Pérez Marin

* Jesuis Rodriguez Martin

* Carlos Sanchez Gutiérrez

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Proporcionar una amplia gama de servicios que satisfagan las necesidades mas
demandadas por las personas con discapacidad.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:
* Los discapacitados cada vez demandan mayor * Existen economias de escala, lo que implica la
cantidad de servicios necesidad de alcanzar un tamafio elevado para ser

* Se observan tendencias en la legislacion hacia la competitivos

liberalizacion de algunos servicios que actualmente  * Posible ampliacion de los servicios cubiertos por el
estan bajo el ambito de actuacion del estado estado

* Es un mercado en expansion * Existencia de una fidelizacion previa del cliente
* La estructura de la unidad familiar estan

cambiando por lo que el cuidado por parte de la

familia a pasado a las instituciones

* Segun la LISMI, toda empresa con mas de 50

trabajadores esta obligada a tener al menos un 2% de

discapacitados en su plantilla

* La discapacidad en la mayor parte de los casos no

es reversible/recuperable

* La mayoria de las personas discapacitadas

presentan mas de un tipo de deficiencia

* Existencia de subvenciones y deducciones en

IRPF que hacen que el discapacitado no soporte

directamente el coste de gran parte de los servicios

que demanda

FORTALEZAS PREV.: DEBILIDADES PREYV.:

* Ningun otro competidor ofrece la gama de * Necesidad de una version inicial elevada que cubra
servicios y productos que aqui se dan tanto nuestros activos, como la creacion de nuestra

* Importante poder de negociacion, ya que se imagen corporativa

realizan grandes pedidos y se aprovecharan * Posible acceso directo de nuestros clientes
economias de escala potenciales a nuestros proveedores

* Mayor adaptabilidad a las necesidades de los * No tener una imagen en el mercado, lo que les
clientes que los competidores que se dedican a un obligara a realizar un esfuerzo importante para
unico tipo de discapacidad (personas, familias y lograr la fidelizacion de los clientes

empresas)
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RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS=16,4

Sector de enorme crecimiento (96% en el periodo 2000-2004), con una de las mayores
potencialidades del mercado futuro.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
Las oficinas estan situadas en Madrid, concretamente en el Centro Empresarial Delta
Norte, Avd. de Manoteras, N° 44,

Objetivos de Mercado:
Conseguir como minimo en todos los planes un 5% de cuota de mercado en el afio 2008.

Que todos los packs obtengan beneficios al quinto afio obteniendo un ROI no inferior al 9%.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aiio 1 4.255.484,72 € 74
Ao 2 5.310.231,61 € 80
Aiio 3 6.406.808,22 € 88
Ao 4 7.741.305,05 € 93
Aifio 5 9.366.711,35 € 102

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 608.929 €

Estructura Financiera:

*Capital: 550.000 € *Financiacion externa: 550.000 €
Escenario Bdsico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 afios): 29,18% 20,55%

Liquidez: >1 >1

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

IPP=11,3

Los socios promotores estan abiertos a cualquier férmula de colaboracidn, accionarial o
financiera, con terceros.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
Babalt: Confeccidn infantil.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:

MBA Part Time (2000-2001)

AUTORES:

* Gema Larrubia

* Cristina Manada
* Alfonso Riesco

* Sergio Rodriguez
* Rafael Rojas

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Babalu pretende ser la marca de referencia en el sector de la confeccion infantil por su

disefio original y por su alta calidad.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES:

* Crecimiento del gasto en ropa por nifio, que va
unido al crecimiento de la renta de las familias

* Inexistencia de una empresa de referencia en la
relacion disefio-calidad dentro del mercado de
confeccion infantil espaiiol

* Globalizacion de la economia

* Gran desarrollo de las nuevas tecnologias, que
permiten la automatizacion y mejora de los procesos
productivos, y nuevos canales de informacion y
venta

FORTALEZAS PREV.:

* La empresa dispone de personal altamente
cualificado

* Se cuenta con Hilados Exteriores, S.L., por lo que
se asegura permanentemente una materia prima de
calidad y de bajo coste y aporta una sélida estructura
financiera

* Filosofia innovadora de la imagen de marca y de
toda la estructura de la empresa

* Negocio con posibilidades de ampliacion al
constar de estructuras productivas flexibles y con
unos costes de produccién competitivos

AMENAZAS:

* Constante reduccion en los ultimos afios del
mercado objetivo nacional, con una reduccion de la
natalidad, sin embargo hay que destacar que se prevé
un incremento de la misma hasta el afio 2007

* Atomizacion de la oferta existiendo unas 650
empresas competidoras

* La intrusion en el mercado de la confeccion infantil
de grandes compaiiias del sector de confeccion
especializados en moda de hombre y mujer

* Dificil diferenciacion por medio de la innovacion
tecnoldgica utilizada

DEBILIDADES PREV.:

* Desconocimiento de la marca

* Costosa adaptacion organizativa

* Escasa experiencia exportadora

* Falta de conocimiento de empresas confeccionadoras
en paises en el extranjero con mano de obra mas barata
que las empresas espafiolas y que permita una reduccion
importante en los costes

RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS=31,6

Sector con baja expectativa de crecimiento en el subsector textil pero de amplias
posibilidades de crecimiento en lo que a confeccion se refiere.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
La fabrica se ubicara en Toledo

Objetivo de Cuota de Mercado:

Expansion nacional a 7 ciudades con 18 establecimientos y 11 millones de euros al 5°
afio y posteriormente a nuevos mercados internacionales (Portugal, Francia e Italia).
Tener un beneficio neto positivo ya en el segundo ejercicio, minimizando las pérdidas
iniciales.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aiio 1 797.553 € 12
Aiio 2 2.325.644 € 24
Aiio 3 4.283.650 € 36
Aifio 4 6.774.697 € 60
Aiio 5 9.605.219 € 72

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 1.385.851 €

Estructura Financiera:

*Capital: 1.202.024 € *Financiacion externa: 480.810 77€
Escenario Bdsico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 afios): 14,3% -4,7%

Liquidez: >4 >4

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

IPP=09,1

Los socios promotores estaran abiertos a cualquier formula, tanto accionarial como
financiera, de colaboracion.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
Setas de la Jara

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:

MBA Executive (2002-2003)

AUTORES:

* Lucia Luengo

* Sergio Matellano
* Adriana Rodriguez
* Elda Roldan

* Rosa Delia Vega

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Ampliar un negocio ya existente ofreciendo setas todo el afio, con una frescura y
suministro adecuados a las necesidades de sus clientes, a través de inversiones en los
procesos de cultivo, potenciando su rentabilidad y crecimiento a largo plazo.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES:

* Qran potencialidad de consumo en el mercado
espafiol, asi como en ciertos mercados exteriores en
crecimiento

* Creciente aceptacion en el mercado de productos
con “label” propio y bioldgicos

* Impulso al sector por parte de organismos publicos
a nivel nacional, autonémico y europeo

* Crecimiento del sector hostelero y la restauracion,
asi como el consumo del producto en este ambito

* Existencia de tecnologias que facilitan un continuo
suministro al mercado y la adecuaciébn a sus
exigencias

* Costes operativos mas bajos por ser la mano de
obra més barata

FORTALEZAS PREV.:

* Alto nivel de atomizacion, con la presencia de
numerosos participantes y de escasa dimension
media e importantes carencias estructurales y
organizativas

* Orientacion al mercado de la actividad, actuacion
comercial enfocada hacia un abastecimiento
continuo

* Buen producto en bruto con gran potencialidad
comercial sometido a procesos de transformacion
adecuados

* Estructura flexible para el desarrollo de otros
cultivos

AMENAZAS:

* Incorporacion de China a la OMC; desplazamiento
de mercados y ruptura del equilibrio actual (Holanda
y Francia)

* Riesgo de plagas > Inestabilidad de la produccion
* Aumento de las exigencias de los consumidores y
legales

* Poder de negociacion de los clientes

* Falta de garantias en la calidad del micelio
comprado a los laboratorios

DEBILIDADES PREV.:

* Alto nivel de endeudamiento por la elevada
inversion inicial

* Buena introduccion de los cultivadores en los
canales de venta, tanto en grandes superficies como
en centrales de compra

* Margenes operativos bajos

* Falta de posicionamiento con marca propia en el
mercado
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RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS = 28,9
Sector maduro, de lento pero muy estable crecimiento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
Ubicada en Cuenca, en la localidad de Villanueva de la Jara.

Objetivos de Mercado:

Aumentar la cuota de mercado actual de la empresa un 3% con la introduccién de
nuevas setas en cinco anos.

Apertura de nuevo canal de distribucion: restauracion.

Aumento de la capacidad productiva un 100%.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aiio 1 3.321.857 € 47
Ao 2 3.717.172 € 47
Aiio 3 4.120.505 € 47
Ao 4 4.529.056 € 47
Aifio 5 4.909.123 € 47

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 946.000 €

Estructura Financiera:

*Capital: 300.000 € *Financiacion externa: 1.315.863 €
Escenario Basico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 afios): 25% 10%

Liquidez: >1 >1

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

PP = 7,0

Los socios actuales estarian dispuestos a negociar posibles ampliaciones de capital para
financiar el plan presente de nuevas inversiones.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
Il Capriccio: Catering de alto standing.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:
MBA (2003-2004)

AUTORES:

* Rubén Casanova Llivina
* Pilar Diz Garcia

* Xoana Jiménez Ridruejo

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Empresa de catering de muy alta calidad que oferta un servicio integral, destacando una
especial atencién con respecto al trato al cliente y hacia el servicio realizado, de
excelencia y calidad.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

* Poca competencia directa * Habitos de cenar fuera de casa

* El modelo de negocio es facilmente escalable tanto * Competencia indirecta de los grandes restaurantes
a nivel territorial como a nivel de producto-servicio * Dificultad de encontrar calidad en la materia prima
* Disminucion del tiempo de ocio y del tiempo y en la mano de obra cualificada

dedicado a las tareas del hogar * Gran poder de negociacion de los proveedores

* Cada vez mayor niumero de personas con alto nivel * Pocas barreras de entrada

adquisitivo * Ciclo productivo adaptable a los fines de semana

* Escasez de productos sustitutivos * Dificil acceso a economias de escala por compras

* No existe un lider en este mercado

FORTALEZAS PREV.: DEBILIDADES PREYV.:

* Producto de alta calidad, que es lo que exige el * No tienen imagen de marca lo que implica
publico objetivo desconfianza en la calidad del producto y en el
* Pocos stocks ya que el modelo posibilita servicio ofrecido

gestionarlos mediante sistemas JIT * Inexperiencia en el sector

* Diferenciacion de la empresa por el enfoque hacia
un nicho de mercado

* Acuerdos con diversas escuelas hosteleras que
proporcionan los chef'y camareros cualificados

* Cuentan con un especialista en el sector de la
restauracion de alto nivel

* Ofertan un servicio sin restricciones en las
reservas

RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS =344

Sector de pequena dimension y con expectativas de crecimientos pequefios pero
estables.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
La nave industrial se sitia en Madrid, en el distrito 24, entre las zonas de Arganzuela y
Legazpi, concretamente en la C/ del Hierro, N° 9.

Objetivo de Cuota de Mercado:

Posicionarse en la mente de los consumidores como una de las primeras empresas de
catering en un periodo de 2 afios.

Llegar a una cuota de mercado de un 8% en tres afios y de un 20% en el quinto.
Obtener resultados positivos a partir del cuarto afio.

Aumentar la influencia geografica a Catalufia, Aragon y Pais Vasco en el sexto afio con
la apertura de nuevos locales.

Incrementar los acuerdos con compaifiias para la utilizacion de sus servicios.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aiio 1 825.101 € 24
Aiio 2 2.254.549 € 28
Aiio 3 4.476.700 € 49
Aifio 4 10.105.611 € 92
Aiio 5 16.809.209 € 141

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 225.039 €

Estructura Financiera:

*Capital: 800.000 € *Financiacion externa: 141.242 €
Escenario Bdasico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 afios): 85% -—--

Liquidez ~1 -—--

RATIO IPP Y PROPUESTA DE COLABORACION

IPP = 7,0

En la cifra citada de “capital”, 700.000 € corresponden a una posible aportacion de una
Sociedad de Capital Riesgo; esto implica una apertura total a cualquier formula de
participacion externa.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:

EcoHigiene: Productos ecologicos de papel tist.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:

MBA (2001-2002)

AUTORES:

* Alejandro Bueno Sanchez-Luengo
* Leticia Galiano Mejias

* Susana Novo Pérez

* Ricardo Porras Bravo

* Roman Sanchez Gordon

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Elaboracién de productos ecologicos de papel tisi mediante un proceso ecologico con

el fin de introducir el respeto por el medioambiente en productos de uso cotidiano.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES:

* Sector con potencial de crecimiento

* Posibilidades de diferenciacion

* Aumento “concienciacion ecoldgica”

* Marco legal que fomenta la recogida de papel

* Nuevas tecnologias que reducen el impacto
ambiental

* Tendencia a la baja del precio de materias primas

FORTALEZAS PREYV.:

* Gestion de marketing

* Producto de calidad 100% ecolégico
* Ubicacion de la planta

AMENAZAS:

* Mercado concentrado en grandes multinacionales
* Poder de negociacion de los distribuidores

* Imagen de “mala calidad” del papel tist reciclado
* Déficit de materias primas (papel recuperado)

DEBILIDADES PREV.:

* Gran inversion necesaria

* Aumento consumo marcas de distribucion

* Desconocimiento de nuestros productos por parte
del publico objetivo

* Utilizacion unicamente de papel de alta calidad en
la fabricacion de los productos

RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS=32,4

Mercado de crecimiento lento pero muy estable y sin grandes oscilaciones.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
Se va a situar en el Poligono Industrial de Gonzalo Chacon de la localidad madrilena
de Aranjuez.

Objetivos de Mercado:
Volumen de facturacion de 25 millones de euros en 2005.
ROI no inferior a un 11% en 2004.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aiio 1 11.896.144 € 461
Aiio 2 14.357.302 € 461
Aiio 3 16.580.645 € 461
Aiio 4 19.304.728 € 461
Aifio 5 22.689.286 € 461

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 15.205.435 €
Estructura Financiera:
*Capital: 4.752.449 € *Financiacion externa: 7.148.673 €

Escenario Basico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 afios): 17,21% -—--
Liquidez: >2 >2

RATIO IPPy PROPUESTA DE COLABORACION

IPP =74

Las elevadas cifras tanto de inversiones como de capital previsto exigen la buisqueda de
unos potentes socios complementados por unas adecuadas entidades de financiacion.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
Innova Accesorios S.A.: Utiles de chimenea en acero inoxidable y accesorios de
jardineria.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:
MBA (2001-2002)

AUTORES:

* Patricia Paredes Miguel

* Diana Alvarez Guntifias

* Ana Baena Ariza

* M* Angeles Macho Fernandez

* Cristian Argelaguet Vilaseca

* Borja Ramirez-Cardenas Montero de Espinosa

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Fabricacion y comercializacion de juegos de chimenea de disefio en acero inoxidable,
que vendera en Espafia y Alemania. Cada juego de accesorios estd formado por seis
piezas: pala, tenazas, atizador, rastrilla, escobilla y el soporte donde seran colocados
dichos utensilios.

Por otra parte, exportard accesorios de jardineria a Alemania, actuando en esta
actividad como intermediario, ya que se compraran a fabricantes espafioles.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

* Aumento del poder adquisitivo en Europa * Estacionalidad

* Nueva corriente de viviendas unifamiliares * Numero limitado de distribuidores

* Multitud de proveedores * Falta de ayudas institucionales en el sector
* No existencia de competidores reales * Entorno cambiante

* Existencia de materias primas alternativas * Alto nivel de incertidumbre
FORTALEZAS PREV.: DEBILIDADES PREV.:

* Exclusividad con Hase en Alemania * Falta de experiencia

* Producto innovador * Alto coste de materias primas

* Alta calidad de los productos * Limitada oferta de productos

* Gestion personalizada y alta motivacion * Publico objetivo limitado y selectivo

* Bajo riesgo en linea de jardineria

RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS =45,6

Sector, con cardcter general, de crecimiento practicamente nulo pero con altas
posibilidades en un nicho como el que plantea este plan de negocio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
Se ubicara en el Poligono Industrial “Las Vegas” perteneciente al municipio de
Sanchidrian , en la provincia de Avila.

Objetivos de Mercado:

Innova Accesorios, S.A. espera alcanzar una rentabilidad econémica del 20% en un
periodo de cinco afos. Para alcanzar esta rentabilidad se establecen como objetivos:

En un plazo de cinco afios se espera que las ventas de accesorios de chimenea alcance
el volumen de 13.000 kits, de los cuales se prevé que 8.500 se venderan en Alemania y
4.500 en Espafia. Las ventas de accesorios de jardineria en estos afios se estima que
alcancen un volumen de 6.000 unidades.

La cuota de segmento que alcanzara Innova Accesorios, S.A. en Espafia es del 100%
debido a que penetra en uno actualmente inexistente.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aiio 1 707.322,4 € 16
Aiio 2 829.417,4 € 16
Aiio 3 979.682,6 € 16
Aiio 4 1.146.966 € 16
Aifio 5 1.346.473,9 € 16

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 813.099 €

Estructura Financiera:

*Capital: 270.000 € *Financiacion externa: 455.890 €
Escenario Bdsico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 arios): 12% 4%

Liquidez: >3 >3

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

IPP =5,8

Las caracteristicas especificas de este proyecto exigian contactar inicialmente con la
empresa alemana HASE, promotora de la idea.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:
Viste Espana, S.L.: Linea de disefio de productos textiles.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:
MBA Part Time (1999-2000)

AUTORES:

* Tomas Baeza

* Tania Belio

* Denise Ferreyra

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Comercializacion de una gama de productos textiles de caracter informal y alta calidad,
con una linea de disefio exclusiva y representativa del lugar de origen donde se
adquieren. Se ofrecen camisas, camisetas y chaquetas para uso personal, regalo o
souvenir, diferenciadas claramente del resto de productos similares tanto por los
materiales utilizados en su fabricacién (materias primas naturales y de alta calidad),
como por su disefio innovador.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

* Contexto economico-politico favorable * Sector muy competitivo

* Tendencia a la compra de este tipo de productos * Obsolescencia del disefio del producto

* Aumento del interés por parte del publico en la * Productos facilmente imitables

compra de productos ecoldgicos * Alto coste de los arrendamientos de los locales

* Progresivo incremento del gasto per capita del comerciales

turista * Costes crecientes (gasolina y precio del dinero)

* Competencia indiferenciada * Expectativas y percepcion de la calidad de los
productos

FORTALEZAS PREV.: DEBILIDADES PREV.:

* Variedad y exclusividad de los disefios * Riesgo de generar un stock excesivo

* Tecnologia punta * Escasa experiencia de nuestra empresa en el sector

* Centros de venta propios * Necesidad de realizar fuertes inversiones

* Servicios adicionales * Alto coste comercial

* Disefios patentados * Escaso poder de negociacion frente a los grandes

* Productos ecoldgicos y de alta calidad centros comerciales

RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS =31,6

Sector con baja expectativa de crecimiento en el subsector textil pero de amplias
posibilidades de crecimiento en lo que a confeccion se refiere.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
Situado en la localidad de Tres Cantos, en la Comunidad Auténoma de Madrid.

Objetivos de Mercado:

Posicionamiento como producto “premium” especializado en estilo informal, unisex,
de precio alto, diferenciado por su alta calidad, su disefio innovador y realizado con
materiales naturales no contaminantes.

Nivel de facturacion no inferior a los 3 millones de euros en el primer afio.

Se aspira a lograr el punto de equilibrio en el primer afio de ventas.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aiio 1 1.123.892,6 € 19
Aiio 2 3.173.3439 € 19
Aiio 3 3.668.417,7 € 19
Aiio 4 4.196.747,3 € 19
Aifio 5 4.826.259,4 € 19

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 396.000 €
Estructura Financiera:
*Capital: 270.455,4 € *Financiacion externa: 252.000 €

Escenario Basico Escenario Pesimista

Rentabilidad (ROI 5° afio): >70% > 40%
Liquidez: >2 >2

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

PP = 7,4

La escasa experiencia de los promotores en el sector exige la participacion de otros
socios que eliminen dicha debilidad.
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PLAN DE NEGOCIO

TITULO:

BlueTec: Sistemas de medicion y sefializacion basados en boyas oceanograficas.

PROGRAMA Y ANO ACADEMICO DE PRESENTACION:

MBA Executive On Line (V.) (2004-2005)

AUTORES:

* Carmen Maria Aguilera

* Elvira Gonzalez

* Mary Isabel Montesdeoca
* Juan Carlos Valverde

* Marta Varela

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Ofertar boyas de pequefio tamafio con funcionalidades especificas adaptadas a las
necesidades de los clientes en los mercados de puertos y control de trafico, control de

residuos, acuicultura y turismo.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y EL MERCADO

OPORTUNIDADES:

* Muchas alternativas en proveedores de equipos
* Tecnologia ampliamente disponible

* Regulaciones y leyes favorables a control
medioambiental

* Mercado potencial elevado en todas las areas
(exceptuando oceanografia)

* Demanda de boyas de pequefio tamafio

* Canales de distribucion establecidos

* Tendencias innovadoras en la industria

* Subvenciones para la inversion en mercados
objetivo

* La mayoria de los competidores estan localizados
en el extranjero

FORTALEZAS PREV.:

* Gran experiencia y formacion técnica en sistemas de
informacién

* Equipo entusiasta, optimista y enérgico

* Amplia experiencia profesional internacional

* Amplia experiencia gestionando grupos

* Numerosos contactos con instituciones relacionadas
con el objeto de la empresa

* Conocimiento del funcionamiento e implementacion
de los componentes y equipo electronico del producto a
comercializar

* El producto permite medidas en tiempo real para
aplicaciones especificas que resuelven necesidades de
clientes

* Atender diferentes mercados objetivos

* Amplio conocimiento de la problematica del sector
* Amplio conocimiento de la legislacion y normativa

AMENAZAS:

* Existen productos sustitutivos

* Competidores importantes en oceanografia y
puertos

* Competidores potenciales en todas las areas
* Mercados potenciales de diversa naturaleza
* Grupos estratégicos

DEBILIDADES PREV.:

* Limitada experiencia comercial

* Limitada experiencia sobre la problematica de
crear nuevas empresas

* Carencia de suficientes recursos propios y nivel de
crédito

* Necesidad de cuantiosos recursos financieros para
poner en marcha el negocio

* Limitado acceso a datos de la competencia y del
sector

* Limitados contactos con futuros clientes y
proveedores
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RATIO IPS Y VALORACION EXPECTATIVAS MERCADO

IPS =743
Aunque el sector general presenta sintomas de recesion, la absoluta originalidad del

producto objeto de este plan, inexistente en nuestro mercado, asegura la apertura de un
nicho creciente.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Propuesta de Localizacion:
La empresa estard ubicada en el Parque Tecnoldgico de Andalucia (PTA), en la
provincia de Malaga.

Objetivos de Mercado:

Alcanzar el 4% del mercado potencial; con ello el objetivo de venta inicial seria de 282
boyas y estimando un precio unitario de 26.000 euros se obtendrian unos ingresos por
ventas del orden de 7 millones de euros a los 5 afios del comienzo de la actividad
empresarial.

Prevision de:

INGRESOS PERSONAL
Aiio 1 342.500 € 4
Ao 2 1.008.000 € 4
Aiio 3 1.784.500 € 6
Ao 4 1.815.000 € 6
Aifio 5 2.484.100 € 6

ESTRUCTURA Y RATIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Inversion necesaria: 97.000 €

Estructura Financiera:

*Capital: 110.000€ *Financiacion externa: 200.000 €
Escenario Bdsico Escenario Pesimista

Rentabilidad (TIR 5 afios): 34% 18%

Solvencia: >2 >2

RATIO IPP y PROPUESTA DE COLABORACION

PP =24

Las dimensiones financieras del proyecto no exigen colaboracion alguna, aunque los
promotores no se negarian a posibles colaboraciones de interés.
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ANEXO III: SELECCION DE ORGANISMOS QUE CONCEDEN
AYUDAS A LAS PYMES
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A. ORGANISMOS OFICIALES

A.1. Ministerio de Economia: ICO — Instituto de Crédito Oficial

» Introduccion
- Entidad publica empresarial, adscrita al Ministerio de Economia y Hacienda
a través de la Secretaria de Estado de Economia, que tiene naturaleza
juridica de entidad de crédito y consideracion de Agencia Estatal.
- Estado, personalidad juridica, patrimonio y tesoreria propios, asi como

autonomia de gestion para el cumplimiento de sus fines.

» Objetivos
- Sostener y promover aquellas actividades econdémicas que contribuyan al
crecimiento y a la mejora de la distribucion de la riqueza nacional y en
especial, aquéllas que, por su trascendencia social, cultural, innovadora o

ecologica, merezcan una atencion prioritaria.

» Funciones

- Como Entidad de Crédito Especializada: Financiar a medio y largo plazo las
inversiones productivas de las empresas establecidas en Espafia, o de
empresas espafiolas que se establezcan en el exterior:

v' Lineas de mediacion: Los créditos se solicitan en los bancos y cajas de
ahorro.

v' Operaciones directas: Las empresas solicitan la financiacion
directamente en el ICO.

- Como Agencia Financiera del Estado: Facilitar financiacion, por indicacién
expresa del Gobierno, a los afectados por situaciones de graves crisis
economicas, catastrofes naturales u otros supuestos semejantes.

- Asimismo, el ICO gestiona los instrumentos de financiacion oficial a la

exportacion y al desarrollo.
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» Principales actuaciones para el aiio 2005

Linea PYME 2005
Vigente hasta 31/12/05 o
hasta la finalizacion de los

fondos

Linea para la
Internacionalizacion de la
Empresa Espafiola
Vigente hasta 31/12/05 o

fin de fondos

Linea del Transporte 2005
Vigente hasta 31/12/05 o
hasta la finalizacion de los

fondos

Cinematografia

(consultar lineas vigentes)

Linea ICO-Ministerio de
Defensa

(en renovacion)

Linea de Microcréditos
para Espafia 2004

(en renovacion)

Financiar en condiciones preferentes
las inversiones en activos fijos
productivos llevadas a cabo por

Pymes

Financiar las inversiones llevadas a
cabo por las empresas espafiolas en
el exterior y de las empresas
residentes en el extranjero cuyo
capital sea mayoritariamente

espafiol.

Financiar las inversiones destinadas
a mejorar la actividad del transporte

publico por carretera

El ICO dispone de varias lineas
destinadas a financiar la produccion
cinematografica espafiola, asi como
la modernizacion de las salas de
exhibicion

Financiar las inversiones en activos
nuevos productivos llevadas a cabo
por el personal de las Fuerzas
Armadas que incorporen a la vida

laboral civil.

Financiar la puesta en marcha de
pequefios negocios 0 microempresas
por parte de personas que carezcan

de garantias bancarias o aval

Pequeiias y medianas
empresas (menos de 250
trabajadores) de cualquier
sector econdmico que realicen

inversiones en Espafia

Empresas espafiolas o
empresas residentes en el
extranjero cuyo capital sea
mayoritariamente espafiol y
que tengan hasta 500

empleados.

Empresas espafiolas o
empresas residentes en el
extranjero cuyo capital sea
mayoritariamente espafiol y
que tengan hasta 500

empleados.

Empresas privadas de
produccién cinematografica y
empresas titulares de salas de

exhibicion cinematografica

Personal de las Fuerzas
Armadas que se incorporen a

la vida laboral civil.

Todas aquellas personas que
por carecer de garantias no
tengan acceso a otro tipo de

financiacion



Oportunidades de creacion de empresas a partir de los proyectos empresariales

de las escuelas de negocio

79

Linea de Innovacion Financiar inversiones destinadas a

Tecnologica 2004 aumentar y mejorar el componente

(en renovacion) tecnologico e innovador de las
empresas

Linea de Energias Financiar las inversiones destinadas

Renovables y Eficiencia al aprovechamiento de las fuentes de
Energética 2004 energias renovables o a la mejora de

(en renovacion) la eficiencia energética

Financiar las inversiones en activos
nuevos productivos de las empresas
Lineas regionales instaladas en las regiones con las
(consultar lineas vigentes) que se han suscrito convenios, con el
fin de contribuir a su desarrollo

econdémico

Colaborar en la financiacion de la

o politica de vivienda para la
Vivienda y suelo ) . )
promocion de la vivienda en alquiler

y urbanizacion de suelo

Financiacion inversiones

) empresariales en los parque
Parques tecnologicos ) o )
cientificos y tecnologicos asociados

a APTE

Fuente: Instituto de Crédito Oficial, ICO, 2005.

» Mas informacion
ICO — Instituto de Crédito Oficial
Paseo del Prado, 4
28014 Madrid
Telf.: 900 121 121
Fax: 91 5321933

e-mail: ico@ico.es

Sociedades mercantiles sin

limitaciéon de PYME

Personas fisicas o juridicas de
naturaleza publica o privada,

sin limitacién de tamafio

Empresas instaladas en las
regiones con los que se han
suscrito convenios: Murcia y

Arag6n

Personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas dedicadas

a la promocion inmobiliaria

Empresas asociadas a la
Asociacion de Parque
Cientificos y Tecnologicos de
Espafia (APTE), y a las
empresas que deseen

asociarse.
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A.2. Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

A.2.1. CDTI — Centro para el Desarrollo Tecnologico

» Introduccion
- Entidad Publica Empresarial, dependiente del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, que promueve la innovacion y el desarrollo

tecnoldgico de las empresas espafolas.

» Objetivos
- Contribuir a la mejora del nivel tecnologico de las empresas espafiolas,

mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

v Evaluacion técnico-econémica y financiacion de proyectos de [+D+1
desarrolladas por empresas.

v' Gestién y promocion de la participacion espafiola en programas
internacionales de cooperacion tecnoldgica.

v" Promocion de la transferencia internacional de tecnologia
empresarial y de los servicios de apoyo a la innovacion tecnologica.

v Apoyo a la creacion y consolidacion de empresas de base

tecnoldgica.

» Mas informacion
CDTI — Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial
C/ Cid, 4
28001 Madrid
Telf.: 91 581 55 00
Fax: 91 581 55 94

e-mail: info@cdti.es
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INICIATIVA NEOTEC

» Introduccion

El CDTI, a través de la Unidad NEOTEC, se encargara de la gestion de los
llamados proyectos NEOTEC, que pretenden servir de apoyo financiero
(crédito “semilla”) a las nuevas empresas de base tecnologica en su fases

iniciales de desarrollo.

La mecanica basica de presentacion de este tipo de proyectos es similar a la
aplicada por el CDTI en otras modalidades de proyecto, con la salvedad de que
en esta ocasion las empresas solicitantes son siempre de reciente creacion y/o

equipos emprendedores pluridisciplinares.

No existen lineas tecnoldgicas determinada por lo que todas las tecnologias con

caracter innovador podrén ser propuestas.

» Fases a seguir

Fase “idea empresarial”

Este periodo abarca desde el nacimiento de la idea empresarial hasta la creacion

de la propia empresa.

El CDTI ofrecera asesoramiento en todo momento al emprendedor a través de 3

ambitos de actuacion:

v' Presentacion del cuestionario proyecto NEOTEC “idea empresarial” al
CDTL
Dirigido especialmente a equipos emprendedores pluridisciplinares que
vayan a desarrollar un proyecto empresarial tecnoldgico. Convocatoria
continua.

v" Estudio de viabilidad del proyecto empresarial y el grado de novedad del
desarrollo técnico propuesto.

v Evaluacion por lotes para que haya concurrencia competitiva.
En caso de evaluacion positiva se ofrecerda asesoramiento y formacion para

la puesta en marcha de la empresa tecnoldgica.
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Fase “creacion de empresa”
En esta fase se encuentran las empresas de reciente creacion y con necesidad de

financiacion para demostrar la viabilidad empresarial de su innovacion.

El CDTI proporcionard en estos casos y tras una exhaustiva evaluacion, un
crédito “semilla” de hasta 300.000 euros, a tipo de interés cero y sin
garantias adicionales, que no podra superar el 70% del presupuesto total del

proyecto.

La devolucidon del mismo sera en cuotas anuales de hasta un 20% del cash-

flow de la empresa cuando éste sea positivo.

Pasos a seguir para solicitar estos créditos:

v Presentacion del cuestionario proyecto NEOTEC “creacion empresa” al
CDTL
Dirigido a empresas tecnoldgicas de reciente funcionamiento. Convocatoria
continua.

v" Evaluacion global del proyecto de empresa. Andlisis del mercado, del
equipo emprendedor, de la tecnologia y de los planes financieros.

v" Evaluacion por lotes para que haya concurrencia competitiva.
En caso de evaluacion positiva, aprobacion del proyecto y concesion del

préstamo a la empresa.

Fase “capital riesgo”
La iniciativa pretende alentar a las entidades de capital riesgo, a que inviertan

en las fases iniciales de las nuevas empresas tecnoldgicas.

Se incentivard su participacion en aquellas empresas, cuyo contenido
tecnoldgico y viabilidad empresarial hayan sido evaluados positivamente por el

MCYT.
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Se pondran a su disposicion ayudas reembolsables, que habran de solicitarse al

Ministerio de Ciencia y Tecnologias.

Estas ayudas podrdn alcanzar hasta un 50% de la participacion en la
empresa tecnolégica correspondiente, a tipo de interés cero y tendran un

plazo de amortizacion maximo de 7 anos.

A.2.2. ICEX — Instituto Espariol de Comercio Exterior

» Introduccion

- Ente publico, adscrito a la Secretaria de Estado de Turismo y Comercio,
que facilita sus servicios a las empresas espafiolas con la finalidad de
impulsar y facilitar su proyeccion internacional. Para ello dispone de sus
propios recursos financieros, materiales y humanos.

- Para lograr con eficacia sus objetivos, el ICEX desarrolla su actividad en
el exterior a través de la red de Oficinas Econdmicas y Comerciales de las
Embajadas de Espafia y, en Espafia, a través de las Direcciones Regionales

y Territoriales de Comercio.

» Funciones

- Disefia y ejecuta programas de promocion comercial en mercados
exteriores.

- Elabora y difunde informacion sobre la oferta de productos espanoles y
sobre mercados internacionales.

- Promueve la capacitacion técnica de los cuadros de la empresa, y la
formacion de profesionales en comercio exterior.

- Impulsa los proyectos de inversion, implantacion industrial o de

cooperacion empresarial en mercados exteriores.

» PIPE 2000 — Plan de iniciacion a la promocion exterior
- Tiene como finalidad facilitar la promocién y comercializacion exterior de

las pymes.
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- Es fruto del acuerdo entre el instituto Espafiol de Comercio Exterior

(ICEX), el Consejo Superior de Camaras de Comercio, las Comunidades
Auténomas y las Camaras de Comercio.

En la actualidad tiene fijado el objetivo, para el periodo 2001-2006, de
conseguir 3.000 nuevas empresas exportadoras.

El Programa va dirigido a empresas que:

* Tengan la consideracion de pequenas y mediana empresa (PYME).

* Tengan un producto o servicio propio.

* Cuenten con una clara voluntad de internacionalizacion.

* Quieran conocer sus posibilidades en otros mercados.

» Mds informacion

ICEX - Instituto Espafiol de Comercio Exterior
P° de la Castellana, n° 14-16

28046 Madrid

Telf.: 91 349 61 00 — 902 34 90 00

Fax: 91 431 61 28

A.2.3. Direccion General de Politica de la Pyme

A.2.3.1. ENISA — Empresa Nacional de Innovacion

» Introduccion

Empresa de capital publico, adscrita al Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio a través de la Direccion General de Politica de la Pyme, cuya
actividad se centra en la blisqueda y utilizacién de nuevos instrumentos
financieros de apoyo a las pymes.

En concreto, ENISA ofrece a las pymes, como férmula de financiacion,

el préstamo participativo.
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» Caracteristicas de los préstamos participativos

El tipo de interés anual varia en funcion de la evolucion de la actividad de
la empresa prestataria.

El rango de exigibilidad esta subordinado a cualquier otro crédito u
obligacion de la prestataria, situdndose después de los acreedores
comunes en el orden de prelacion de los créditos.

Los intereses son gasto deducible a efectos fiscales.

Se considera patrimonio contable a efectos de reduccion de capital y
liquidacion de sociedades previstas en la legislacion mercantil.

En el supuesto de amortizacion anticipada, se deben ampliar los fondos

propios en dicho importe.

» Condiciones generales de los préstamos participativos

El plazo de amortizacién es de 5 a 10 afos.
El periodo de carencia maximo es de 8 afos.
La cuantia del préstamo, entre 300 y 900 millones de euros, siempre
inferior a los fondos propios de la empresa.
La comision de apertura es de un 0,5% del importe del préstamo.
El tipo de interés nominal:
v' Limite inferior
* Independiente de los resultados de la empresa, que vendra
determinado por el EURIBOR a un afo mas 0,5 puntos
porcentuales.
= Se liquidard trimestralmente.
v Limite superior
» En funciéon de la rentabilidad de los recursos propios de la
empresa, con un limite de hasta seis puntos porcentuales por
encima del tipo de interés referido anteriormente.
» Se liquidara dentro de los 15 dias siguientes a la aprobacion de las
cuentas anuales de la empresa por la Junta General de

Accionistas.
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Las garantias son la viabilidad del proyecto empresarial y la experiencia
del equipo gestor.
La comisiéon de amortizacion anticipada es de un 2% del total de la

cantidad amortizada.

» Condiciones para las empresas

Ser pyme.

Estar enmarcada en cualquier sector de actividad cuyo objetivo principal
no sean operaciones inmobiliarias o financieras.

Tener una situacion econdmica-financiera saneada y equilibrada.

Sus accionistas promotores y/o gestores ejecutivos deben tener
experiencia empresarial previa o curriculo apropiado.

Contar con estados financieros auditados.

» Préstamos para proyectos de empresa de base tecnologica

Esta linea tiene por objeto apoyar proyectos empresariales de empresas
de base tecnologica, utilizando el instrumento financiero del préstamo
participativo.

Se entendera por empresas de base tecnologica, aquellas empresas no
financieras que lleven a cabo proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico. Se entiende por estos tltimos aquellos proyectos
cuyo resultado sea un avance tecnologico en la obtencion de nuevos
productos, procesos o servicios o la mejora sustancial de los ya
existentes; estos proyectos pueden formar parte del patrimonio industrial
de la empresa o bien ser desarrollados por ella aunque pertenezcan al

patrimonio industrial de otra empresa o entidad.

» Condiciones de los préstamos para proyectos tecnologicos

El plazo de amortizacion es de 7 anos.
El periodo de carencia méximo es de 5 afios.
La cuantia del préstamo, entre 150.000 y 900.000 euros, siempre inferior

a los fondos propios de la empresa.
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- La comision de apertura es de un 0,5% del importe del préstamo.
- El tipo de interés nominal
v" Limite inferior

* Independiente de los resultados de la empresa, que vendra
determinado por el EURIBOR a un afio mas 0,25 puntos
porcentuales.

* Se liquidara trimestralmente.

v' Limite superior

* En funcién de la rentabilidad de los recursos propios de la
empresa, con un limite de hasta seis puntos porcentuales por
encima del tipo de interés referido anteriormente.

* Se liquidara dentro de los 15 dias siguientes a la aprobacion de las
cuentas anuales de la empresa por la Junta General de
Accionistas.

- Las garantias son la viabilidad del proyecto empresarial y la experiencia
del equipo gestor.
- La comision de amortizacién anticipada es de un 2% del total de la

cantidad amortizada.

» Como acceder a la financiacion

- Comprobar que se cumplen los requisitos para el proyecto y para las
empresas (autodiagnostico).

- Cumplimentar la informacion preliminar del proyecto empresarial.

- Enviarlo por correo electrénico a inversiones@enisa.es, o si lo prefiere
por fax al 91 570 41 99.

- Tras el primer contacto, sera necesario facilitarle a ENISA un plan de
negocio, donde se refleje tanto la realidad actual de la empresa como sus

planes de futuro.

Este documento servird de base, junto con las visitas y reuniones aclaratorias,
para la evaluacién del proyecto y, en su caso, para la concesion de la

financiacion solicitada.
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» Mas informacion

ENISA — Empresa Nacional de Innovacion, S.A.
P° de la Castellana, 141, 1* Planta C

28046 Madrid

Telf.: 91 570 82 00

Fax: 91 570 41 99

e-mail: inversiones(@enisa.es

A.2.3.2 CERSA — Compariia de Reafianzamiento

» Introduccion

Sociedad instrumental de la Direccién General de Politica de la Pyme,
que en la actualidad mantiene convenios de colaboracion con el Fondo
Europeo de Inversiones, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y el Fondo
de Regulacion de los Productos de la Pesca y Cultivos Marinos.

Ademas la Sociedad tiene operaciones vivas de afianzamiento directo
procedentes de la antigua Sociedad Mixta de Segundo Aval, S.A.

E11CO posee el 23,81% del capital.

> Funciones

Su actividad se basa en el reafianzamiento o cobertura parcial del riesgo
asumido por las Sociedades de Garantia Reciproca con las pymes que
precisan de garantias adicionales para resolver su problematica
financiera, priorizando la financiacion de inversiones y proyectos
innovadores, asi como las microempresas y las de nueva creacion.

También puede realizar estudios, proyectos y demas actividades
encaminadas a fomentar la difusiéon de cualquier forma de garantia o

afianzamiento, especialmente de las relaciones con las pymes.

» Mads informacion

CERSA — Compaiiia Espafiola de Reafianzamiento, S.A.
P° de la Castellana, 141, 1* Planta A
28046 Madrid
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Telf.: 91 571 87 16
Fax: 91571 90 75

e-mail: informatica@reafianzamiento.es

A.3. Ministerio de Trabajo v Asuntos Sociales : Microcréditos para Emprende-

doras vy Empresarias

> Introduccion

Esta promovido por el Instituto de la Mujer del Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales, la Direccion General de Politica de la Pequefia y
Mediana Empresa (DGPYME) del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio y la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona "La Caixa".

Colaboran en el funcionamiento de este programa la Fundacion "La
Caixa" y las Organizaciones Empresariales de Mujeres: OMEGA,
FEMENP, FIDEM, UATAE Y WWB mediante un Convenio de adhesion

al Convenio principal.

» Objetivo

Financiar, mediante préstamos de cardcter personal, proyectos
empresariales de las mujeres con condiciones ventajosas y sin necesidad
de avales.

Una vez otorgado el microcrédito, se llevara a cabo un seguimiento de la
marcha del negocio.

Para este fin, la Caixa establece una linea de crédito de 6.000.000 de
euros.

Este programa esta cofinanciado por el Fondo Social Europeo.

» Beneficiarios

Mujeres emprendedoras y empresarias.
v Que inicien su actividad o la hayan iniciado en un periodo inferior al

ano.
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v" Que presenten un plan de empresa segin el modelo establecido y un
certificado de validacion emitido por alguna de las Organizaciones de

Mujeres participantes en el programa.

» Condiciones
- Importe maximo: 15.000 euros.
- Plazo de amortizacion: 5 afios, mas 6 meses de carencia optativos.
- Tipo de interés: 5% fijo durante toda la vida de la operacion.
- Comisién de apertura: 0,50%.
- Comisién de estudio: 0,25%.
- Comision cancelacion anticipada: 0%.

- Financiacion maxima: 95% del coste total del proyecto.

» Oficinas gestoras del programa
OMEGA
Organizacion de Mujeres Empresarias y Gerencia Activa. P° S. Francisco de
Sales, 26 2° A 28003 Madrid. Telf.: 91 399 50 26 - 91 399 51 38. Fax: 91
399 51 38.

microcreditos@mujeresempresarias.org

FEMENP
Federacion Espafiola de Mujeres Empresarias de Negocios y Profesionales.
Fortuny, 3 1° I1zq. 28010 Madrid. Telf.: 91 319 66 69 - 91 319 62 19. Fax.: 91
319 65 43.

rsalamanca@femenp.com

FIDEM
Fundacion Internacional de la Dona Emprendedora. P1. Ramén Berenguer el
Gran, 1 ent. 2* 08002 Barcelona. Telf.: 93 310 31 66. Fax: 93 268 74 00.

fidem@telefonica.net
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UATAE

Union de Asociaciones de Trabajadoras Autonomas y Emprendedoras.
Agustin de Betancourt, 17-6 28003 Madrid. Telf.: 91 534 94 42. Fax: 91 534
61 92.

formacion@upta.ugt.org

WWB
Banco Mundial de la Mujer en Espafia. C/ Vallanueva, 31 1° Drcha. 28001
Madrid. Telf.: 91 435 47 03. Fax: 91 576 80 26.

wwb@bancomujer.org

A.4 Sociedades con Participacion Estatal

A.4.1. COFIDES — Compaiiia Espaiiola de Financiacion del Desarrollo

> Introduccion

Sociedad anonima de capital mixto (publico y privado) cuyo objeto es el
fomento de las inversiones productivas de empresas espafiolas en paises
en vias de desarrollo emergente o en transicion a la economia de
mercado, para contribuir con criterios de rentabilidad tanto al desarrollo
economico de esos paises como a la internacionalizacion de la economia

espafiola.

> Funciones

Soélo apoya proyectos de inversion en los que la empresa espafiola asuma
una participacion en el capital social de la empresa que se crea o se
amplia en el pais receptor.

La empresa espafola inversora debe asumir un compromiso a largo plazo
en el proyecto, contribuyendo con sus recursos financieros, tecnologicos
y de gestion al éxito del proyecto.

También ofrece servicios de asesoramiento y consultoria a las empresas e

instituciones.
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A través de la asesoria financiera y la de inversiones pone a disposicion
de las empresas espafiolas que inician su internacionalizacion el know-
how que ha adquirido tras més de una década de experiencia en el apoyo

a proyectos de este tipo.

» Productos financieros

En la fase de inversion de los proyectos se ofrecen:

v' Participaciones en el capital de la empresa que se crea en otro pais.

v Préstamos a medio y largo plazo a la empresa que se crea en otro pais
v Préstamos a medio y largo plazo al inversor espaiiol.

v' Préstamos multiproyecto.

» Mas informacion

COFIDES — Compaiiia Espafola de Financiacion del Desarrollo

C/ Principe de Vergara, n° 132, Planta 12
28002 Madrid

Telf.: 91 745 44 80 — 91 562 60 08

Fax: 91 561 00 15

e-mail: cofides@cofides.es

A.4.2. CESCE — Compaiiia Espaiiola de Seguros de Crédito a la Exportacion

» Introduccion

Es una Sociedad Andénima participada mayoritariamente por el Estado
Espafiol, y por los principales bancos y empresas aseguradoras del pais.

Especializada en la cobertura de riesgos de impago derivados de las
ventas de productos y servicios en los mercados interiores y exteriores.

El Seguro de Crédito es un instrumento que permite a la empresa mejorar
el control sobre sus clientes, garantizar el cobro de los bienes o servicios
que vende a crédito y facilitar la expansion de sus ventas en unos

mercados cada vez mas globalizados y en ocasiones inestables.
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» Funciones
- Ofrece una amplia gama de productos que permiten a la empresa cubrir la

practica totalidad de los riesgos politicos y comerciales a los que se ven
expuestas las empresas en sus operaciones comerciales y de inversion
internacionales. Estos son:
v" Operaciones de exportacion.

Inversiones en el exterior.

Obras y trabajos en el extranjero.

Resolucion de contratos.

Ejecucion de fianzas.

Operaciones de compensacion.

Project finance.

SR N N N N S

Ventas en el mercado nacional.

» Poliza 100 pymes
- Producto disenado para pymes que mantengan un flujo regular de ventas

a distintos importadores y mercados, o empresas que estén considerando

iniciar de forma regular su actividad exterior, en ambos casos por un

volumen anual no superior a 1.200.000 euros.
- Objetivos:

v Facilitar a la pyme el inicio, mantenimiento y crecimiento de su
actividad exportadora a través del andlisis y vigilancia de su cartera
de clientes de una forma rapida y sencilla.

v’ Indemnizar los créditos impagados.

v" Gestionar los recobros.

» Mas informacion
CESCE — Compaiiia Espanola de Seguros de Crédito a la Exportacion
C/ Velazquez, n° 74
28001 Madrid
Telf.: 91 423 48 00-902 11 10 10
Fax: 91576 51 40

e-mail: cesce(@cesce.es
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A.4.3. Expansion Exterior

» Introduccion

Empresa estatal creada con la mision de impulsar y apoyar el proceso de
internacionalizacion de las empresas espafiolas, servir como elemento
integrador entre la oferta espafiola explotable y las oportunidades de

negocio existentes en mercados no tradicionales, y apoyar a la pyme.

» Objetivos

Aumentar el volumen de la exportacion espafiola a paises no miembros
de la OCDE.

Contribuir al fomento de la competitividad de la oferta espafiola.
Financiar con recursos propios su actividad.

Transparencia en la gestion.

» Mds informacion
EXPANSION EXTERIOR
C/ Orense, n° 58
28020 Madrid
Telf.: 91 597 39 09
Fax: 91 597 04 32

e-mail: expansionexterior(@e-exterior.com
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B. ENTIDADES DE CREDITO

B.1. Banesto

» Linea ICO Pymes 2005 (“ampliar su negocio”)

El 31 de enero de 2005 firma un convenio de colaboracion con el Instituto

de Crédito Oficial (ICO) para apoyar y financiar, en condiciones

preferentes, el desarrollo de proyectos de inversion de las pymes espafiolas.

Beneficiarios:

v" Microempresas: de 1 a 9 trabajadores y volumen de negocio anual que
no exceda de 2 millones de euros.

v' Pymes: de 10 a 249 trabajadores y volumen de negocio anual no
superior a 50 millones de euros.

Financiacion de hasta un maximo de 1,5 millones de euros.

Plazo de amortizacion de 3, 5 6 7 afios.

A un tipo de interés de Euribor a 6 meses mas 0,40 y sin comisiones.

» Se firma un convenio de colaboracidon con el Ministerio de Industria, Turismo y

Comercio para ofrecer a las pymes espafiolas una financiacion preferencial,

basada en préstamos reembolsables sin intereses ni comision, para favorecer la

incorporacion de las tecnologias de la informacion.

Beneficiarios Empresas con menos de 50 empleados.

La ayuda tendra un importe global de 200 millones de euros, del que podran
beneficiarse mas de 10.000 empresas.

Financiacion de hasta el 100% de las inversiones que supongan una
innovacion en los procesos clave del negocio, con un importe maximo no
superior a 120.000 € en las mejores condiciones posibles.

Los préstamos serian a interés 0%, sin ninglin tipo de comision ni de
garantias adicionales hipotecarias ni dinerarias y a devolver en un plazo

maximo de 5 afos con 1 afio de carencia.
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B.2. Caja de Madrid

» Préstamo Pyme

Financiacion de inversiones empresariales a largo plazo.

A un interés fijo o variable, hasta el 70% de la inversion.

Con un plazo maximo de amortizacion de 60 meses, y una carencia maxima de
12, en el caso de aportar garantias personales.

Para garantias hipotecarias, los plazos serdn de 84 y 12 meses

respectivamente.

> Linea ICO CDTI 2005

Financiacion de inversiones en activos nuevos productivos en todo el territorio

nacional, destinados a la mejora y modernizacion del componente tecnoldgico

de la empresa.

Limites de financiacion:

v" Se considera tecnologia innovadora para la empresa cuando suponga una
mejora de eficiencia, flexibilidad, seguridad, etc., para su sistema
productivo; implicando un cambio de capacitacion de sus empleados que

tienen que asimilar dicha tecnologia y optimizar su uso.

v" No se podra financiar mas del 70% del total de la inversion proyectada
(incluyendo todos los tipos de activos), con un importe maximo de 1,5
millones de euros por beneficiario y aflo, en una o varias operaciones de
préstamo/leasing.

o Hasta el 50% podra destinarse a inmovilizado inmaterial (personal,
materiales, colaboraciones externas y otros costes indirectos).
o Hasta el 30% podra destinarse a inmovilizado inmobiliario.

Beneficiarios:

v Sociedades mercantiles con independencia de su tamafio.

Opciones de financiacion, a elegir:

v 5 aflos, sin carencia.

v 5 afios, con 1 afio de carencia.
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v" 7 aflos, sin carencia.

v" 7 afios, con 2 afios de carencia.

Tipo de interés:

v" Fijo: publicado por el ICO quincenalmente + 1%

v’ Variable: Euribor 6 meses + 1%

Bonificacion del CDTI:

v" 450 euros por cada 10.000 euros de financiacion concedida.

v" Esta bonificacion se aplicara obligatoriamente a la amortizacion anticipada
de capital.

v" Los productos recomendados para proteger la financiacion son el Seguro
Empresarial y Seguro de Averia de Maquinaria.

Comisiones:

v Sin comision de apertura.

v" La cancelacion anticipada voluntaria (parcial o total) debe realizarse en

todos los casos coincidiendo con las fechas de revision / liquidacion de
tipo de interés.
Si es una operacion a tipo variable o se realiza una amortizacion anticipada
de capital como consecuencia de subvenciones recibidas de la Adm.
Publica no se aplicard penalizacion, si es una operacion a tipo fijo se
aplicara el 2%.

Amortizacion:

v' Los pagos se podran realizar con periodicidad mensual, trimestral o

semestral.

> Linea ICO CDTI 2005

Financiacion en condiciones preferentes a pequeiias y medianas empresas
para el desarrollo de proyectos de inversion en Espafia.

Se podran financiar las inversiones de activos nuevos productivos en
inmovilizado, hasta un maximo del 70% del importe total de la inversion
proyectada para pymes y hasta el 80% para microempresas, excluido el IVA 'y

cualquier otro impuesto ligado a la misma.
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- Limites de financiacion:

v' Si el proyecto de inversion incluye inmovilizado inmobiliario, éste no
podra ser superior al 80% del importe total de la inversion.

v Si el proyecto incluye inmovilizado inmaterial, se plantean dos
situaciones:

o No podra ser superior al 50% del importe total.

o Si el proyecto de inversion se realiza en el grupo contable 215
aplicaciones informaticas, no tendra ninguna limitacién sobre la
inversion total.

v' El inmovilizado material no tendra ninguna limitacién (salvo el limite
general de 1,5 MM de euros) sobre el importe total de la operacion.
Incluira los elementos de transporte, siempre que la Tarjeta de Inspeccion
Técnica del vehiculo sea de uso industrial y se acredite este uso por
actividad que desarrolle la empresa.

v Si incluye gastos de constitucion y primer establecimiento no podra
superar el 20% de la inversion total, siempre que sean empresas de nueva
creacion (no tengan una antigiiedad superior a 12 meses).

- Beneficiarios:

v" Pymes
o Menos de 250 trabajadores.

o Volumen de negocio anual inferior a 50 millones de euros, o balance
general anual no superior a 43 millones de euros.

v Microempresas
o De 1 a9 trabajadores.

o Volumen de negocio anual o balance general anual inferior a 2
millones de euros.

v' Ambas no deben estar participadas en un 25% 6 mas por empresa o
conjunto de empresas que no cumplan las condiciones antes citadas, salvo
que éstas sean sociedades publicas de participacion, sociedades de capital
riesgo o inversores institucionales, siempre que éstos no ejerzan, directa o

indirectamente, control sobre la empresa.
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- Opciones de financiacion, a elegir:

v" 3 aflos, sin carencia.

v’ 5 afios, sin carencia 6 con 1 afio de carencia (12+48 meses).

v’ 7 aiios, sin carencia 0 con 2 afios de carencia (24+60 meses).

- Tipo de interés:
v" Fijo: publicado por el ICO quincenalmente + 0,40%.
v Variable: Euribor 6 meses + 0,40%.

- Comisiones:

v’ Apertura: sin comisiones.

v' La cancelacion anticipada voluntaria (parcial o total) debe realizarse en
todos los casos coincidiendo con las fechas de revision / liquidacion de
tipo de interés.

v"Si es una operacion a tipo variable o se realiza una amortizacion anticipada
de capital como consecuencia de subvenciones recibidas de la Adm.
Publica no se aplicard penalizacion, si es una operacion a tipo fijo se
aplicara el 2%.

- Amortizacion:

v Periodicidad de los pagos:

o Mensual.
o Trimestral.
o Semestral.

v’ Sistema de amortizacion:

o Francés para tipo fijo.

o Cuotas de amortizacion constante (lineal) para tipo variable.

B.3. Sociedades de Capital-Riesgo

La Ley 1/1999 de 5 de enero establece el marco juridico regulador de las Entidades de

Capital-Riesgo y de sus Sociedades Gestoras.
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» Sociedades de Capital-Riesgo

Son sociedades anonimas cuyo objetivo social principal consiste en la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras, cuyos
valores no coticen en el primer mercado de las Bolsas de Valores.
Podran facilitar prestamos participativos, asi como otras formas de
financiacion, en este ultimo caso Unicamente para sociedades participadas, y
realizar actividades de asesoramiento.
Los desembolsos deberan realizarse en efectivo o en bienes que integren su
inmovilizado, no pudiendo superar estos ultimos el 10% de su capital social. El
capital social estara representado por acciones con igual valor nominal y con los
mismos derechos, representadas mediante titulos, en cuyo caso seran
nominativas, o0 mediante anotaciones en cuenta.
Pueden realizar inversiones en alguna de las siguientes fases de las empresas:
e Semilla
Corresponde a la financiacion de apoyo al desarrollo de un nuevo producto,
a los estudios de mercado o al establecimiento de la viabilidad de un
negocio antes de su puesto en marcha. Es una inversion de elevado riesgo.
e Arranque
Se trata de la inversion en empresas ya creadas que destinan los recursos al
inicio de la fabricacion industrial de su producto y a los trabajos de
lanzamiento del mismo para introducirlos en el mercado.
e Expansion o Desarrollo
Son inversiones en empresas ya operativas. Persiguen financiar la
ampliacion de la capacidad de fabricacion, la consolidacion de la empresa
en el mercado o el logro del equilibrio financiero.
e Sustitucion
e Compra apalancada, sucesion, reorientacion
El primer término se refiere basicamente a la financiaciéon de compras de
empresas conjuntamente con su equipo directivo. Normalmente son
compras apalancadas en las que los activos de la empresa garantizan la

operacion financiera.
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En este apartado también se incluyen otro tipo de inversiones destinadas a
financiar el restablecimiento de las operaciones de la empresa o a la
adquisicion a un grupo familiar de parte de su participacion mayoritaria en
la empresa, con el fin de garantizar la sucesion en la misma y el
mantenimiento de sus operaciones.

Reorientacion

SOCIEDADES DE CAPITAL-RIESGO MAS DESTACADAS

B.3.1. AXIS — Participaciones Empresariales

> Introduccion

Sociedad gestora de Fondos de Capital Riesgo que participa, con caracter

temporal, en el capital de pymes que muestren un fuerte potencial de

crecimiento, ya que su objetivo es alcanzar la méxima rentabilidad

procedente de las plusvalias obtenidas en la futura venta de su

participacion.

El capital social de AXIS esta suscrito en un 100% por el ICO.

AXIS gestiona dos fondos:

v" FOND-ICO, Fondo de Capital Riesgo dotado con unos recursos de
72,12 millones de euros aportados por el ICO.

v" EURO-ICO, Fondo de Capital Riesgo, dotado con 18,03 millones de

euros, cofinanciados por el ICO y el Banco Europeo de Inversiones.

» Objetivos de inversion

Empresas en funcionamiento, con beneficios o que sean capaces de
generarlos a corto plazo y que precisen capital para:

v" Realizar nuevas inversiones.

v' Acometer la expansion de su actividad.

Empresas de reciente constitucion, promovidas por socios acreditados
empresarialmente y cuyas expectativas de beneficios compensen el

riesgo.
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» Inversor a largo plazo

Como inversor a largo plazo, AXIS permanece en el capital de la
empresa participada el tiempo suficiente para que ésta alcance sus
objetivos.

No obstante por la necesidad de rotar sus recursos, limita su participacion

aun maximo de 6/7 anos.

» Mds informacion

AXIS — Participaciones Empresariales, S.A.
C/ Prim, n° 19, 3°

28004Madrid

Telf.: 91 523 16 54

Fax: 91 532 19 33

e-mail: axis@axispart.com

B.3.2 ASCRI — Asociacion Espaiiola de Capital-Riesgo

> Introduccion

Asociacion sin &nimo de lucro que estimula la promocion, la biisqueda y
el andlisis de informacion del sector de capital-riesgo / capital-inversion
en Espafia, y facilita el contacto con organismos oficiales, inversores,

intermediarios, escuelas de negocio y otras instituciones relevantes.

» Objetivos

Promocionar e impulsar la creaciéon de entidades cuyo objetivo sea la
toma de participaciones temporales en el capital de empresas no
financieras cuyos valores no coticen en el primer mercado de las Bolsas
de Valores.

Colaborar con la Administracion a establecer y desarrollar el marco
juridico, fiscal y financiero, para los inversores y los destinatarios de la

inversion.
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- Facilitar la posibilidad de inversiones conjuntas con los socios de la

Asociacion para las operaciones de capital riesgo.

» Mds informacion
ASCRI — Asociacion Espaiiola de Entidades de Capital-Riesgo
C/ Principe de Vergara, 55, 4° D
28006 Madrid
Tel. 9141196 17
Fax: 91 562 65 71

e-mail: ascri@mad.servicom.es

B.4. Sociedades de Garantia Reciproca

B.4.1. SGR — Sociedades de Garantia Reciproca

» Introduccion
- Sociedad mercantil cuyo objetivo social es el otorgamiento de garantias
personales por aval o por cualquier otro medio admitido en derecho
distinto del seguro de cauciodn, a favor de sus socios para las operaciones
que éstos realicen dentro del giro o trafico de las empresas que sean

titulares.

» Caracteristicas
- Reguladas por la Ley 1/1994 de 11 de marzo sobre el Régimen Juridico
de las Sociedad de Garantia Reciproca, y por el Real Decreto 2345/1996
de 8 de noviembre, relativo a las normas de autorizacion administrativa y
requisitos de solvencia de las Sociedades de Garantia Reciproca.
- Tienen la consideracidon de entidades financieras y al menos, las cuatro
quintas partes de sus socios estaran integradas por pymes que se asocian

para buscar mayores posibilidades de financiacion.
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Podran prestar servicios de asistencia y asesoramiento financiero a sus
socios y participar en sociedades o asociaciones cuyo objeto sean las
actividades dirigidas a pymes.

No podran conceder ninguna clase de crédito a sus socios.

Podran emitir obligaciones con sujecion a las condiciones que se

establezcan reglamentariamente.

Tipos de socios:

v" Socios participes son aquellos a cuyo favor podra prestar garantia la
sociedad y habran de pertenecer al sector/es de actividad econdmica
mencionados en los estatutos y al ambito geografico previamente
delimitado.

v" Socios protectores que no podran solicitar la garantia de la sociedad
para sus operaciones y su participacion, directa o indirecta en el
capital social, no excedera conjuntamente del 50% de la cifra minima
fijada para ese capital en los estatutos sociales.

La sociedad deberd constituir un fondo de provisiones técnicas, que

formard parte de su patrimonio,y tendra como finalidad reforzar su

solvencia.

B.4.2. CESGAR - Confederacion Espaiiola de Sociedades de Garantia

Reciproca

» Introduccion

Las Sociedades de Garantia Reciproca espaiolas estan asociadas en la
Confederacion Espafiola de Sociedades de Garantia Reciproca
(CESGAR) que asume las funciones de coordinacion, cooperacion,
defensa y representacion de los intereses de sus asociados, asi como
promover todo tipo de acuerdos con Instituciones publicas o privadas,

nacionales o extranjeras, prestar labores de asesoria y asistencia técnica.
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> Funciones

Como asesores financieros de las pymes, en el marco de la Fundacion
para la Formacion Continua (FORCEM), imparte cursos sobre analisis de
riesgo, seguimiento preventivo de riesgos, asesoria juridica, gestion
comercial, y puntualmente, sobre otros aspectos derivados del
funcionamiento ordinario de las SGR.

Esta trabajando en un proyecto para la creacion de una red telemadtica que
conecte entre si a las SGR y a sus pymes asociadas, prestando asi servicio
a las pymes aprovechando las ventajas que ofrecen las nuevas tecnologias
de la informacion.

La red también comunicard las SGR con CESGAR lo que permitird
dinamizar su gestion.

Y serd posible realizar intercambios con entidades de crédito y con las

administraciones publicas.

» Mds informacion

CESGAR - Confederacion Espafiola de Sociedades de Garantia Reciproca
C/ Carranza, 25, 4°2

28004 Madrid

Tel. 91 445 14 00

Fax: 91 448 92 86

e-mail: cesgar(@cesgar.es
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C. ENTIDADES DE PROMOCION REGIONAL

C.1. SODI’s (Sociedades para el Desarrollo Industrial -Capital Riesgo- en Espaiia)

C.1.1. SODICAL (Sociedad para el Desarrollo Industrial de Castilla y Ledn)

» Introduccion
- La Sociedad para el Desarrollo Industrial de Castilla y Ledén, S.A
(SODICAL) se constituyd en el ano 1982 contando con 20 afos de
experiencia en el sector del capital-riesgo.
- Cuenta con un capital social de 10,3 millones de euros, participando en ¢l

cualificados accionistas.

» Objetivo
- Su actividad se centra en el respaldo de sociedades existentes o a la
creacion de otras nuevas; y se materializa con la aportacion de recursos

financieros, apoyo a la gestion y prestacion de servicios empresariales.

» Actuaciones
- Programa de emprendedores — capital semilla
v Linea en colaboracion con la Agencia de Desarrollo Economico de
Castilla y Leon (ADE) destinada a financiar pequefias inversiones.
v" Inversion en el capital social de nuevas pequefias empresas o de muy
reciente creacion.
v’ Participacion minoritaria y temporal.
v Inversion minima de SODICAL SCR: 6.010 euros.
v" Inversion maxima 60.101 euros.
- Participacion en el capital social
v SODICAL SCR, como sociedad de inversidn aporta recursos
financieros a las empresas mediante la participacion minoritaria y
temporal en el capital social con una inversidon comprendida entre

180.300 y 1.200.000 euros.
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- Concesion de préstamos
v SODICAL puede conceder préstamos a medio y largo plazo en
condiciones de mercado a las empresas participadas.
- Otras formas de aportacion de recurso
v" SODICAL ofrece al empresario otra modalidad de aportacion de
recursos no habitual en el mercado como son los préstamos
participativos:
o Caracterizados porque el tipo de interés se compone por una parte
fija y otra variable en funcion de los beneficios de la empresa u

otros parametros.

» Mds informacion
SODICAL
C/ Doctrinos, N° 6, 4°
47001 Valladolid
Tel 983 343811
Fax 983 33 07 02

sodical@sodical.es

www.sodical.es

C.1.2. SODECAN (Sociedad para el Desarrollo Industrial de Canarias)

» Introduccion
- Empresa publica de capital riesgo que contribuye al fortalecimiento del
tejido empresarial en la Comunidad Auténoma Canaria.
- Su principal accionista es el Gobierno de Canarias, con el 56% de su

capital.

» Objetivo
- Su actividad se centra en el respaldo a la expansion de sociedades

existentes o a la creacion de otras nuevas y se materializa con la aportacion
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de recursos financieros, apoyo a la gestién y otros servicios a empresas,

trabajando en estrecha relacion con Asociaciones y Camaras de Comercio.

> Actuaciones

- Participacion en capital

v

v

SODECAN puede participar en el capital de una Sociedad, en el
momento de su creacion o en una ampliacion del mismo.

La participacion, siempre minoritaria, entre el 5 y el 45%, tiene
caracter temporal, oscilando el plazo de permanencia, en la mayoria de
los casos, entre los 4 y 5 afios, hasta que la empresa o su proyecto de

expansion se haya consolidado.

- Concesion de préstamos

v

SODECAN puede conceder préstamos a medio y largo plazo, a
aquellas empresas en las que participa, en condiciones plenamente

competitivas con el mercado.

- Servicios a disposicion del promotor

v
v
v

\

Andlisis de estudios de viabilidad, de mercado y sectoriales.
Tramitacion de ayudas, incentivos y autorizaciones.

Asesoramiento en areas de gestion, productiva, financiera, juridica y
fiscal.

Busqueda de socios “joint ventures”.

Captacion de recursos financieros.

Localizaciéon geografica y asesoramiento en la adquisicion de suelo y

otros aspectos de implantacion de la empresa.

» Mds informacion
SODECAN
Avd. Alcalde Ramirez Bethencourt, 17
35004 Las Palmas de Gran Canaria
Tel. 928 29 65 55
Fax 928 29 65 60

sodecanlp@cistia.es

www.sodecan.es
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C.1.3. SODICAMAN (Sociedad de Desarrollo Industrial de Castilla La Mancha)

» Introduccion
- Sociedad de capital-riesgo creada a principios de la década de los 80 y

participada por el Instituto Nacional de Industria.

» Objetivo
- Contribuir al fortalecimiento del tejido empresarial de la region, a través
de sus actividades de sociedad de capital riesgo, concesion de préstamos,

operaciones complejas de financiacion y andlisis de planes de negocios.

» Actuacion
- SODICAMAN participa de forma minoritaria en el capital social de
empresas de nueva creacion o en funcionamiento, con un maximo del 45%
del capital, sin que se supere el 30% de la inversion y por un periodo

maximo de 10 afos.

» Mas informacion
SODICAMAN
Avda de Castilla, 12, 1°
19003 Guadalajara
Tel. 949 22 91 21
Fax 949 21 55 55

www.sodicaman.com
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C.1.4. SOFIEX (Sociedad de Fomento Industrial de Extremadura)

» Introduccion

Sociedad de capital riesgo con mas de 16 afnos de experiencia .
Durante este periodo ha participado en 82 nuevas empresas que han
generado unas inversiones de 650 millones de euros y la creacion de 7.600

puestos de trabajo.

» Objetivos

Aportacion de recursos financieros para contribuir al desarrollo de
proyectos de inversion que se implanten en Extremadura.

Inversion con compafiias extranjeras que necesiten implantacion y
desarrollo en Espana y se establezcan en Extremadura.

Opera en cualquier sector de actividad con preferencia en:

v" Proyectos atractivos en crecimiento.

v" Con estrategia de productos y mercados bien definidos.

v Con posibilidad de posicionamiento fuerte en un nicho de mercado.

» Actuaciones

Participacion en capital

v" SOFIEX puede participar en el capital de una empresa, bien en el
momento de su creacion o en una ampliacion del mismo.

v’ La participacion, siempre minoritaria, entre el 5 y el 45%, tiene
caracter temporal, oscilando el plazo de permanencia entre los 3 y los
10 afos, hasta que la empresa o su proyecto de expansién se haya
consolidado.

Concesion de préstamos

v~ SOFIEX puede conceder préstamos a medio y largo plazo, a aquellas
empresas en las que participa, en condiciones plenamente competitivas
con el mercado.

v" Servicios a disposicion del empresario

o Estudios de viabilidad, de mercado y sectoriales.
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o Tramitacion de ayuda, incentivos y autorizados.

o Asesoramiento en areas financieras, juridicas, etc.

o Busqueda de socios joint ventures, y contactos a nivel nacional e
internacional.

o Captacion de recursos financieros.

o Localizacion geografica y asesoramiento en la adquisicion de suelo

y otros aspectos de implantacion.

» Mas informacion
SOFIEX
Avd. José Fernandez Lopez, 4
06800 Mérida (Badajoz)
Tel. 924 319 159 — 924 319 179
Fax 924 319212

informacion(@sofiex.es

www.sojiex.es

C.1.5. SODIGA GALICIA (Sociedad para el Desarrollo Industrial de Galicia)

» Introduccion
- SODIGA se construyd como sociedad anénima el 14 de noviembre de
1972, con la denominacidén “Sociedad para el Desarrollo Industrial de
Galicia”,cambiando a su nombre actual SODIGA GALICIA, Sociedad de
Capital-Riesgo, el 6 de noviembre de 1998.

» Objetivo
- Se dedica a participar temporalmente en empresas que tengan relacion con

el desarrollo y consolidacion de la economia y la industria gallegas.

» Actuaciones
- El objeto social principal de la Sociedad consiste en la toma de

participaciones temporales en el capital de empresas no financieras que no
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coticen en el primer mercado de las Bolsas de Valores y que tengan
relacion con el desarrollo y consolidacion de la economia e industria de
Galicia.

Como complemento a la toma de participaciones, SODIGA puede otorgar

préstamos participativos u otras formas de financiacion a largo plazo.

» Mads informacion
C/ Orense, 6
15004 A Corufia
Tel. 981 566 100

www.xesgalicia.org/sodiga/real.html

C.1.6. SODIAR (Sociedad para el Desarrollo Industrial de Aragéon)

» Introduccion

Empresa cuya creacion fue autorizada por el Real Decreto 2884/1983, de
28 de septiembre y, constituida en Zaragoza como Sociedad Andénima el

19 de diciembre de 1983, comenzd sus actividades operativas en octubre
de 1984.

» Objetivo

Promocion de inversiones en la region aragonesa, participando en el
capital de sociedades a constituir o ya existentes, y prestando su apoyo

como un socio activo y emprendedor, a estas sociedades participadas.

> Actuaciones

El capital social de SODIAR es inicialmente de unos seis millones de
euros, aportado en su 51% por la SEPI Desarrollo Empresarial, S.A. y en
su 6% por la Diputacion General de Aragén. El 57% de las acciones de
SODIAR esta cubierto, por tanto, por capital publico.

E1 43% restante esta cubierto por diferentes entidades financieras.
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- Ofrece al empresario un apoyo continuo a través de una completa gama de

servicios, entre los que destacan:

v

v
v
v
v

<\

Estudios de viabilidad y planes de negocios.

Seguimiento y apoyo a la gestion.

Tramitacion de ayudas, incentivos y autorizaciones.

Asesoramiento en areas financieras, juridicas, etc.

Busqueda de socios, joint ventures, y contactos a nivel nacional e
internacional.

Captacion de recursos financieros.

Localizacion geografica y asesoramiento en la adquisicion de suelo y

otros aspectos de implantacion de la empresa.

» Mas informacion

SODIAR

Plaza de Roma F-1, planta 1?

50010 Zaragoza

Tel. 976 312 085

Fax 976 535 220 sodiar@sodiar.com

http://'www.sodiar.com

C.1.7. SODIAN (Sociedad para le Desarrollo Industrial de Andalucia)

» Introduccion

- Sociedad de capital-riesgo creada en 1976

- Enla actualidad est4 en proceso de desaparicion

» Mads informacion

SODIAN

Avda. Republica Argentina, 29
41011 Sevilla

Tel. 954 278 705

Fax 954 276 805
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C.1.8. SODENA (Sociedad de Desarrollo de Navarra)

» Introduccion

- SODENA es el principal instrumento del Gobierno de Navarra para el
desarrollo empresarial de la Comunidad Foral.

- Desde su creacion en el afio 1984, el instrumento financiero mas utilizado
para abordar los proyectos empresariales es el capital-riesgo, aunque
también se utilizan los fondos financieros con inversores privados.

- Realiza su actividad bajo la forma juridica de sociedad anonima,
participada mayoritariamente por el Gobierno de Navarra, de forma
directa, con un 65,42% e indirectamente con Nafinco (14,58%). También
participa en el accionariado el Grupo Corporativo Empresarial Caja

Navarra (20%) a través de TME 2001 CorpCan, S.L.

» Objetivo
- Desempenar su actividad participando activa y significativamente en
proyectos empresariales, en sus distintas fases, que contribuyen al

desarrollo equilibrado y sostenido de Navarra.

» Actuacion
- SODENA invierte siempre con participacion minoritaria, generalmente
entre un minimo de 5% y un maximo de 45%. Su presencia, siempre
pactada en el tiempo, tiene una duracion maxima de 10 afios, salvo

proyectos de interés estratégico para Navarra.

» Mads informacion
SODENA
Avd. Carlos III el Noble, 36, 1° Dcha.
Tel. 848 421 942
Fax 848 421 943
31003 Pamplona (Navarra)

info@sodena.com

www.sodena.com
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C.2. CAMERPYME (Céamaras de Comercio)

» Introduccion
- Es una iniciativa de las Camaras de Comercio para poner a disposicion de
las pymes un conjunto de servicios online que les ayuden a hacer mas y
mejores negocios.
- Los servicios provienen de las propias Camaras, trabajando en red, y de
proveedeores seleccionados por su calidad, fiabilidad y solvencia.
- La plataforma tecnologica de Camerpyme garantiza los niveles mas

exigentes de seguridad y confidencialidad.

» Servicios
- Oportunidades de negocio

v" Concursos publicos
Convocatorias, aperturas, adjudicaciones de obras, servicios,
suministros y estudios.

v" Informes de concursos
Estadisticas detalladas de la actividad licitadora de una compaifiia,
organismo publico, sector de actividad o zona geografica.

v Alertas
Informacidon actualizada y segmentada de las novedades que le
interesan en su correo electronico.

- Informacién empresas

v Informacién empresas
Conocer todo lo que hay detrds de una compaiia: empresas
participadas, accionistas, cuenta de resultados, balance de los tres
ultimos ejercicios, incidencias judiciales, impagos, y los tultimos
articulos de prensa.

v Informes de dirigentes
Conocer la trayectoria profesional de los directivos espafoles:
descripcion detallada del cargo, duracion, puesto actual e histéricos.

- Ayudas y subvenciones
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v' Subvenciones nacionales y europeas para: empresas, asociaciones y
ONGs asi como su tramitaciéon por Maninvest, la empresa lider del

sector desde 1993.

» Mas informacion
CAMERPYME, S.A.
C/Ribera del Loira, 12
Madrid
Tel. 91 590 69 76

C.3. NexoPyme

» Introduccion
- NexoPyme es una iniciativa del Consejo Superior de Camaras de Comercio,

Industria y Navegacion, de las Camaras de Comercio de Huesca, Madrid,

Navarra, Teruel y Zaragoza y de CamerPyme que se financia con la

colaboracion del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

- A través de una convocatoria de ayudas el programa ofrece a las pymes un
paquete “indivisible” de servicios y productos consistente en:

v" Servicios on line relativos a las principales areas de apoyo a la gestion
empresarial, internacionalizacion, capacitacion, informacion,
asesoramiento, certificado digital...

v Equipamiento informatico y de comunicaciones necesarios para el
disfrute de los servicios on line.

v Asistencia y mantenimiento ordinarios de técnico informatico local.
El coste total del paquete es de 5.884,71 euros + IVA, siendo la ayuda
de 4.802,89 euros. Por solo 1.081,82 euros (mas el IVA del coste total,

generalmente compensable) podra disponer del paquete completo.

» Objetivos

- General
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v

Favorecer la incorporacion de las pymes en la “cultura telematica” y
en el aprovechamiento de los recursos tecnologicos cada vez mas

presentes en el nuevo contexto socioeconémico.

Especificos

v

Acercar servicios on-line que contribuyan a una mejor gestion del
conocimiento por parte de las pequefias empresas, estableciendo las
claves para un manejo critico de la informacion y su uso.

Facilitar las herramientas para el funcionamiento de los servicios.
Acompaiar a las empresas en el uso de los servicios a través de la

asistencia y dinamizacion.

» Beneficiarios

Las empresas que quieran participar en el programa deberan cumplir los

siguientes requisitos:

v
v

<\

Pertenecer a la categoria de pymes segun la UE.

No exceder de 50 personas empleadas, o entrar dentro de la definicion
de “pequena empresa” o de “microempresa”’, incluyendo a los
empresarios autdbnomos.

Ser empresa autonoma, segiin la UE.

Cumplir la norma de “minimis”.

Estar ubicadas en zonas Objetivo 2 de las CCAA de Aragdn, Madrid y
Navarra.

Estar dadas de alta en el Censo del IAE, seccién 1: actividades
empresariales, industriales, comerciales y de servicios.

Estar al corriente de las obligaciones tributarias y frente a la Seguridad
Social, en el momento del cobro de la ayuda.

Estar dispuestas a cumplir las condiciones del programa: pre-
financiacion y cofinanciacion del objeto de las ayudas; utilizacion de
los teleservicios; procedimientos de control, seguimiento y evaluacion;
y todos aquellos aspectos que figuren en el convenio de regulacion de

la concesion de la ayuda.
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» Mas informacion

Tel. 902 010 457

info@nexopyme.com

C.4. Comunidad de Madrid : AvalMadrid

» Objetivos

Ofrecer unas condiciones preferentes de tipos de interés y plazos de
amortizacion a las empresas para que puedan acceder a través de
intermediacion financiera a una financiaciéon adecuada a sus necesidades,
asi como el desarrollo de un servicio de asesoramiento encaminado a la
mejora de la gestion financiera de las pymes.

Se pretende crear un marco adecuado para minimizar las diferencias en lo
que a condiciones de financiacion se refiere, entre las grandes compaiiias y
las empresas de nueva creacion, los negocios familiares, o las sociedades

de pequefia y mediana dimension.

> Socios

Para realizar operaciones con las Sociedades de Garantia Reciproca es
necesario que el cliente adquiera la condicion de socio participe mediante
la suscripcion de una cuota social (condicion que se adquiere una vez que
es aprobada la primera operacion solicitada).
El capital social de AvalMadrid esta dividido en dos grupos diferentes:
v" Socios protectores
Son instituciones publicas y privadas que han aportado capital a la
Sociedad a través de convenios de colaboracion, como respaldo de
solvencia frente a terceros, con la limitacion de no ser clientes. Estan
IMADE, Corporacioén Financiera Caja Madrid, COCIM, etc.
v" Socios participes
Son pequefias y medianas empresas de cualquier sector de la actividad
econdmica madrilefia que poseen la doble condicion de ser socios de

pleno derecho y clientes de la Sociedad.
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» Lineas de financiacion

Financiacién de activo circulante

Objeto

v
v
v
v

Liquidez de la empresa.
Stock y clientes.
Mejorar el fondo de maniobra.

Desfases de tesoreria.

Instrumentacidon

v

Préstamos y pdlizas de crédito a largo plazo.

Beneficiarios

v
v

Empresas con menos de 250 empleados.

Cuya cifra de negocios no supere los 40 millones de euros o bien su

balance general no supere los 27 millones de euros.

No estar participada en un 25% o mds por empresas que incumplan las

caracteristicas anteriores.

Condiciones

NS N N N N N S

Tipo de interés: Euribor + 0,5.

Plazo: Los préstamos hasta 4 afios y la poliza de crédito hasta 3.

Gastos de estudio: 0,5%.

Gastos de apertura: 0,5%.

Comision por cancelacion anticipada: 0%.

Comisioén de aval: entre 0,75% y 1,5%.

Participacion social: 1% (reembolsable).

Comision de no disposicion en crédito: 0,15%

trimestralmente).

Financiacidon de activo fijo (Financiacion de nuevas inversiones)

Objeto

v
v

Terrenos.

Construccion y adquisicion de nave industrial.

(liquidable
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v" Adquisicion de locales comerciales.

v' Reformas y acondicionamiento.

v Adquisicion de maquinaria o mobiliario.

v" Incorporacion de tecnologia y sistemas de informacion.

Instrumentacion

v Préstamos y leasing a largo plazo.

Beneficiarios

v Empresas con menos de 250 empleados.

v" Cuya cifra de negocios no supere los 40 millones de euros o bien su
balance general no supere los 27 millones de euros.

v" No estar participada en un 25% o mas por empresas que incumplan las
caracteristicas anteriores.

Condiciones

Tipo de interés: Euribor + 0,5.

Plazo: Los préstamos hasta 10 afios y leasing hasta 5.

Gastos de estudio: 0,5%.

Gastos de apertura: 0,5%.

Comision por cancelacion anticipada: 0%.

Comision de aval: entre 0,75% y 1,5% (subvencionable).

SR N N N SR NN

Participacion social: 1% (reembolsable).

Refinanciacion del pasivo (Reestructuracion de pasivo)

Objeto

v Financiacion estructurada en tipos y plazos.

v Conversion de corto a largo plazo de préstamos utilizados para la
financiacion de activos fijos.

v" Mejora de los costes financieros.

Instrumentacion

v" Préstamos y polizas de crédito a largo plazo.

Beneficiarios

v" Empresas con menos de 250 empleados.



Oportunidades de creacion de empresas a partir de los proyectos empresariales
de las escuelas de negocio 121

v" Cuya cifra de negocios no supere los 40 millones de euros o bien su
balance general no supere los 27 millones de euros.
v" No estar participada en un 25% o mas por empresas que incumplan las
caracteristicas anteriores.
- Condiciones
Tipo de interés: Euribor + 0,5.
Plazo: Préstamos hasta 6 afios.
Gastos de estudio: 0,5%.
Gastos de apertura: 0,5%.
Comision por cancelacion anticipada: 0%.

Comision de aval: entre 0,75% y 1,5% (subvencionable).

SR N N N SR NN

Participacion social: 1% (reembolsable).

Plan FICO

- Objeto
v Apoyo al pequefio comercio (modernizacion, especializacion
adecuacion).
v" Inversiones realizables:
» Reformas y obras de acondicionamiento de locales comerciales.
= Magquinaria y otros equipos.
* Aplicaciones informaticas.
* Vehiculos industriales.
- Instrumentacion
v Préstamos y leasing.
- Beneficiarios
v' Pequefias y medianas empresas y autdbnomos del sector comercial, que
ejerzan su actividad y realicen la inversion en la Comunidad de
Madrid.
- Condiciones
v" Tipo de interés: Euribor + 0,5.
v" Sin coste de aval.

v" Plazo: Hasta 10 afios.
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v
v

Importe maximo: 300.000 euros.

Vigencia: aio 2005.

Plan Renove Industrial

v

Objeto

Inversiones en el sector industrial:
» Magquinaria u otros equipos productivos.

= [nstalaciones vinculadas a las inversiones.

- Instrumentacion

v

Préstamos y leasing.

- Beneficiarios

v' Pequeiias y medianas empresas y autonomos del sector comercial, que

ejerzan su actividad y realicen la inversion en la Comunidad de

Madrid.

- Condiciones

v
v

NS NEE N NN

Tipo de interés: Euribor + 0,5.
Bonificaciones

* Hasta 4 puntos del tipo de interés.
» Comision de apertura.

* Coste de aval.

Sin coste de aval.

Su operacion no tiene coste financiero.
Plazo: Hasta 10 afios.

Importe maximo: 600.000 euros.

Vigencia: ano 2005.

Linea financiera AvalMadrid

- Objeto

v

Financiacion preferente:

= nversiones en activo material e inmaterial.

» Inversiones en activo circulante vinculado a activo fijo.
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Reestructuracion de pasivo, vinculado a inversion en activo fijo.

Instrumentacidon

v" Préstamos y leasing.

Beneficiarios

v' Pequeiias y medianas empresas y autonomos del sector comercial, que

ejerzan su actividad y realicen la inversion en la Comunidad de

Madrid.

Condiciones

ISR NE N N NN

Tipo de interés: Euribor + 0,5.

Sin coste de aval.

Su operacion no tiene coste financiero.
Plazo: Hasta 10 anos.

Importe maximo: 600.000 euros.

Vigencia: aio 2005.

Linea de financiacidén para las inversiones en activo fijo innovador material e

inmaterial

Objeto

v" Inversiones de caracter innovador:

Inversiones en maquinaria y bienes de equipo.

Instalaciones vinculadas a las inversiones.

Desarrollo de nuevos productos o servicios.

Cambios cualitativos en los productos o servicios existentes.
Implantacion de nuevos procesos productivos que supongan una
mejora tecnoldgica cualitativa y apreciable, asi como la mejora de
la gestion y comercializacion mediante la aplicacion de nuevas
tecnologias.

Inversiones en [+D+I.

Instrumentacion

v' Préstamos y leasing.
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Beneficiarios

v' Pequeiias y medianas empresas y autonomos del sector comercial, que
ejerzan su actividad y realicen la inversion en la Comunidad de
Madrid.

Condiciones

v Tipo de interés: Euribor + 0,5.

v Bonificaciones

* Hasta 4 puntos del tipo de interés.

» Comision de apertura.

* Coste de aval.

Sin coste de aval.

Su operacion no tiene coste financiero.

Plazo: Hasta 10 afios.

Importe maximo: 600.000 euros.

AU NEE R NN

Vigencia: ano 2005.

Avales para concursos

Objeto

v’ Presentacion de fianzas para concursos publicos:
» Fianzas provisionales.
» Fianzas definitivas.

Instrumentacion

v' Fianzas provisionales y definitivas para concursos ante las
administraciones publicas.

Beneficiarios

v Empresas con menos de 250 empleados.

v" Cuya cifra de negocios no supere los 40 millones de euros o bien su
balance general no supere los 27 millones de euros.

v" No estar participada en un 25% o mas por empresas que incumplan las
caracteristicas anteriores.

Condiciones

v" Gastos de estudio: 0,5%.
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v" Comision de aval:
= Provisionales: 0,25% semestral.
»  Definitivas: 0,5% anual.

= Participacion social: 1% (reembolsable).

Avales mercantiles

- Objeto
v Presentacion de avales mercantiles:
= Avales ante clientes.
= Avales en garantia de buen funcionamiento.
» Aval ante maquinas recreativas.
* Avales ante aduanas.
= Avales para empresas constructoras.
» Avales para agencias de viaje.
= Avales ante RENFE.
* Avales ante la Comunidad de Madrid.
= Avales ante proveedores.
- Instrumentacion
v Segln modelo de aval requerido.
- Beneficiarios
v Empresas con menos de 250 empleados.
v Cuya cifra de negocios no supere los 40 millones de euros o bien su
balance general no supere los 27 millones de euros.
v No estar participada en un 25% o mas por empresas que incumplan las
caracteristicas anteriores.
- Condiciones
v" Gastos de estudio: 0,5%.
v" Comision de aval: entre 1% y 1,5% anual.

v" Participacion social: 1% (reembolsable).
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Avales para subvenciones

- Objeto

v" Presentacion de avales para subvenciones:

* QGarantizar el cumplimiento de las condiciones requeridas en
materia de investigacion y desarrollo de compromisos de empleo
establecidas en determinadas subvenciones.

- Instrumentacion
v Seglin modelo de aval requerido.
- Beneficiarios
v" Empresas con menos de 250 empleados.
v" Cuya cifra de negocios no supere los 40 millones de euros o bien su
balance general no supere los 27 millones de euros.
v No estar participada en un 25% o mas por empresas que incumplan las
caracteristicas anteriores.
- Condiciones
v Gastos de estudio: 0,5%.
v" Comision de aval: 1,5% anual.

v" Participacion social: 1% y 2% (reembolsables).

C.5. CIDEM (Generalitat de Catalufia) y Barcelona Activa (Ayuntamiento de

Barcelona)

C.5.1. CIDEM

El Centro de Innovacion y Desarrollo Empresarial (CIDEM) es un organismo
del Departamento de Trabajo e Industria de la Generalitat de Catalufia.

Su mision es impulsar el tejido empresarial catalan y potenciar su
competitividad ante los retos que deba afrontar.

Disena y ejecuta las actuaciones enmarcadas dentro de la Politica Industrial
del Gobierno de la Generalitat.

Los ejes clave de esta politica industrial son:

v" El fomento de la innovacion.

v' La transferencia tecnologica.
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v El desarrollo empresarial.
v La localizacion industrial.

- El CIDEM ofrece apoyo directo a las empresas y a los emprendedores a través
de productos y servicios orientados en la mejora de su posicion competitiva en
los diferentes &mbitos de actuacion.

- Su apoyo va dirigido a todo tipo de empresas, independientemente de su
tamafio o del sector al que pertenezcan, cuyo reto es la creacion de nuevas
empresas y la consolidacion y crecimiento de las existentes, con el objetivo de
disponer de un tejido empresarial s6lido y competitivo a nivel internacional.

- Como organismo de referencia en innovacion y desarrollo empresarial, se
encarga de coordinar los diferentes agentes socioecondomicos
(administraciones locales, centros tecnoldgicos, universidades, escuelas de
negocios, viveros de empresa, asociaciones empresariales, agentes sociales),
con el objetivo de vertebrar un verdadero entorno dinamizador de la economia
a nivel de todo el territorio catalan.

- Financiacién y subvenciones:

v Lineas de ayuda para emprendedores a fondo perdido y otros incentivos
para crear una empresa.

v" Tipos y medios de financiacion:

Financiacion de recursos propios:

FINAVES

- Sociedad de capital riesgo participada por CIDEM, cuyo objetivo es la
inversion temporal y minoritaria en el capital de empresa en estado de
nacimiento, principalmente si los proyectos son de alumnos o ex alumnos de
los MBA del IESE.

- Los criterios de inversion son los siguientes:

* Proyectos de empresas en nacimiento.
= Area geografica todo el mundo.
* Inversion minoritaria.

=  Maxima: 300.000 euros.
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Duracion de la inversion (orientativa): 5 afos.
Inversion en capital o casi-capital (acciones, préstamos participativos,
cuentas de participacion).
La forma de desinversion es la venta de las participaciones.
Mas informacion:
= FINAVES
Emily Kunze
Avd. Pearson, 21
Barcelona
Tel. 93 253 42 00
E-mail: ekunze@jiese.edu

= CIDEM

Roger Piqué
Passeig de Gracia, 129
Barcelona

Tel. 93 476 73 17

CONVENIOS SCR/FCR

El CIDEM ha firmado un acuerdo con los operadores de capital riesgo,
Talde, BCNEmpren y Najeti para cubrir todos los gastos de financiacion de

las fases incipientes de las empresas.

TALDE

» El grupo Talde esta formado por:
v" Talde Gestion, S.G.E.C.R., S.A.
v' Talde Promocion y Desarrollo, S.C.R., S.A.
v' Talde Capital, F.C.R.

» El accionario de Talde estd formado por entidades y empresas de
reconocida solvencia financiera y empresarial.

* Gestiona recursos por un valor de 78 millones de euros. En los tltimos
afios los recursos gestionados se han multiplicado por cinco, habiendo

incorporado nuevos e importantes socios financieros e industriales.
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Beneficiarios:

v' Empresas que precisan capital para crecer, reequiparse o adquirir
otras compaiias.

v Empresas familiares que buscan un relevo generacional o un socio
profesional.

v Socios minoritarios que desean hacer liquida su participacion.

v Equipos directivos que desean adquirir la empresa que gestionan
(MBO) u otra empresa (MBI).

v' Compaiiias extranjeras que necesitan un socio local para
implantarse.

v" Empresas que buscan un socio profesional de cara a su salida al
mercado de capitales.

Tipos de inversion:

v Proyectos capital semilla y start-ups: hasta 1,5 millones de euros.

v" Desarrollo MBOs, MBIs y otros: desde 1,5 hasta 6 millones de euros.

v Cuando es requerido un volumen de fondo superior, se ocupan de
disefiar y dirigir la sindicacion de la operacion con otros proveedores

de recursos financieros.

- BCNEMPREN SCR

Naci6 en 1999, con el fin de impulsar la creacion de nuevas empresas
tecnoldgicas e innovadoras, mediante la utilizaciébn de instrumentos
financieros de inversion y dando soporte estratégico a estas nuevas
Iniciativas.

Cuenta ademas de con destacados accionistas publicos y privados, con
un excelente equipo humano y una amplia red de contactos con
operadores tecnoldgicos y financieros.

Es miembro de ASCRI (Asociacion Espafiola de Capital Riesgo e
Inversion), EVCA (European Venture Capital Association), y opera bajo
la autorizacion y control de la CNMV.

Beneficiarios:

v" Empresas de tamafio pequefio con facturacion inferior a 1,5 millones

de euros.
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v" Empresas ubicadas en Barcelona o area metropolitana.
v" Cuya inversion sea 300.000 y 500.000 euros, pudiendo co-invertir
cuando sea necesario.

v Empresas de base tecnologica e innovadora.

- NAJETI

El Grupo Najeti naci6 en Francia en 1994, con el objetivo de impulsar y
potenciar una actividad de diversificacion. Siguiendo un enfoque
complementario de inversion, el Grupo Najeti decidio reforzarse en el
sector tecnoldgico a través de la creacion en Espafia de Najeti Capital
como filial de Najeti S.L.

Najeti Capital actia en Europa e invierte en proyectos de base
tecnologica en fase inicial con tecnologia propia. Ofrece a sus empresas
participadas apoyo financiero, directivo y de desarrollo de negocio.
Debido a su experiencia y posicionamiento basados en la
especializacion e innovacion, recientemente ha comenzado una
actividad complementaria de inversion basada en la consultoria de

servicios especializados para el mercado.

INVERTEC - CAPITAL RIESGO PARA EMPRESAS DE BASE

TECNOLOGICA EN LA FASE INICIAL

- Esuna sociedad que tiene por objetivo realizar inversiones temporales en el

capital de empresas de base tecnoldgica en fase semilla. Se ayuda a estas

iniciativas empresariales aportando financiacion y valor al proyecto.

- Su fin es llenar el vacio financiero existente en las fases mas iniciales de la

empresa, ayudando de forma pro-activa a que la iniciativa privada también

participe.

- Con un plan de negocio elaborado, Invertec puede aportar hasta 300.000

euros a cambio de una participacion minoritaria en el capital de la empresa.

- El capital social de Invertec (3.350.000 euros inicialmente) es aportado por:

CIDEM, DURSI, UB, UdG, UPC, UAB, La Salle e IESE.
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- Invertec puede actuar como catalizador en la fase critica de desarrollo de la

empresa con las siguientes acciones:

Completar el equipo directivo de la empresa.

Impulsar una gestion profesional de la compaiiia.

Estructurar el capital social con los 6rganos de gobierno adecuados.
Facilitar la incorporacion de otros inversores privados, Business Angels
(ver apartado D) o fondos de capital riesgo.

Ayudar a ejecutar el plan de negocio y refinarlo a medida que se va
avanzando.

Mejorar la capacidad de supervivencia de la empresa a corto y medio plazo.
Impulsar el establecimiento de acuerdos estratégicos que faciliten el
desarrollo del proyecto.

Facilitar a la empresa una red de contactos para acelerar el desarrollo del

negocio.

- Intervec esta interesado en:

Emprendedores que han desarrollado una nueva tecnologia que permite
crear barreras de entrada a la competencia.

Sectores: principalmente informatica y telecomunicaciones, biotecnologia,
electronica e industrial, pero también cualquier otra iniciativa de base
tecnologica.

Equipo humano con voluntad emprendedora, capacidad técnica y
orientacion a resultados.

Proyectos con sede en Catalufia.

- Mas informacion:

Angel Rodriguez
Analista de inversiones

Tel. 93 567 49 28

E-mail: arodriguez@cidem.gencat.net

Marc Lloveras
Gerente
Tel. 93 567 49 39

E-mail: mlloveras@cidem.gencat.net
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INVERNOVA - CAPITAL RIESGO PARA EMPRESAS DE BASE

TECNOLOGICA EN LA FASE INICIAL

Su objetivo es realizar inversiones temporales y minoritarias en el capital de
empresas catalanas de base tecnoldgica.

El patrimonio inicial es de 20 millones de euros.

La gestion es realizada por Activa Venture SGECR, S.A.

Criterios de inversiones:

» Empresas de base tecnologica.

* Inversion entre un 5% y un 49% de la sociedad que invierte.

* Duracion de la inversion de 2 a 7 afios.

» Rango de inversion: 1 millon de euros.

= Inversion en capital o casi-capital.

La forma de desinversion es la venta de las participaciones al equipo
directivo, aun tercero o la salida a bolsa.

Mas informacion:

Oriol Sans

Passeig de Gracia, 129

08008 Barcelona

E-mail : osans@cidem.gencat.net

Financiacion de recursos ajenos (préstamos y avales):

PRESTAMOS DEL INSTITUTO CATALAN DE FINANZAS

Beneficiarios:

Empresas publicas y privadas, entidades autonomas y corporaciones
publicas y privadas.

Pueden ser financiados proyectos realizados en Catalufia o en el exterior,
siempre que en el ultimo caso, los proyectos estén liderados por empresas

catalanas.

Tipos de ayuda:
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= La cifra minima aconsejable por operacion es de 30.000 euros de inversion
en activos fijos.

* Importe maximo: un 70% de la inversion a realizar, deducible en el caso
de las subvenciones oficiales para el mismo proyecto.

» Tipo de interés fijo o variable, a eleccion de la empresa:
v Fijo: El Instituto establecera el tipo, de acuerdo con la variabilidad del

mercado.

v' Variable: EURIBOR + diferencial a determinar segun el proyecto.

* Duracion maxima de la amortizacion: 15 afios.

* Periodo de carencia: a determinar.

* Comision de apertura: 0,5%.

=  Comision de estudio: 0,5%.

» Comision de cancelacion anticipada: no establecida.

- Mas informacion:

Instituto Catalan de Finanzas

Gran Via de las Cortes Catalanas, 635

088010 Barcelona

Tel. 93 342 84 10

http://www.icfinances.com

C.5.2. Barcelona Activa

- Es la Agencia de Desarrollo Local del Ayuntamiento de Barcelona, su
instrumento para el disefio y ejecucion de las politicas referentes al empleo, la
cooperacion empresarial y el fomento del espiritu empresarial.

- Dispone de diferentes servicios, destacandose:

* Servicio de atencion a los emprendedores, cuyos fines son:
v" Difusion de la cultura emprendedora.
Ensefiar a emprender.

v

v" Formar a emprendedores.

v" Dar asesoramiento personalizado.
v

Potenciar a las mujeres emprendedoras.
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v

Facilitar el acceso a la financiacion adecuada para cada proyecto
empresarial.

Llevar a cabo cooperacion empresarial y creacion de redes de
emprendedores.

Disponer de viveros de empresas, esto es, espacios, instalaciones y
servicios para instalar e iniciar nuevas actividades.

Ofrecer Barcelona Netactiva, vivero virtual de empresas con servicios

on-line para emprendedores.

Servicio para la empresa, cuyos fines son:

v

Asesoramiento para empresas, para facilitar el crecimiento y la
consolidacion de la empresa.

Realizar actividades de reciclaje y adaptacion permanente a los
requerimientos de la Sociedad del Conocimiento.

Disponer de una plataforma de relaciones empresariales, para la
divulgacion de productos y servicios.

Permitir el acceso a productos y servicios financieros en condiciones
preferentes.

Area Cibernarium, multiespacio del mundo de internet para empresas y
profesionales.

Area InfoPyme, servicio municipal de informacién econémica,
relacion y tramitacion electronica.

Area Forum Nord, para empresas innovadoras y tecnolédgicas.

C.6. Programa Nexo (Promovido por varios organismos extremefios)

> Introduccion

Ha sido promovido por la Confederacion Regional Empresarial Extremefia

y la Junta de Extremadura, a través de la Direccion General de Promocion

Empresarial e Industrial de su Consejeria de Economia y Trabajo.

Ademas, el programa cuenta con el respaldo econémico de la Direccion

General de la Pyme del Ministerio de Economia (a través de su Plan de
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Consolidacion y Competitividad de la Pyme) y de la Unién Europea (a
través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional).

Las labores de consultoria del proceso han sido asignadas a la firma
Soluziona, quien se encargara de coordinar y ejecutar el desarrollo

completo de las actividades del programa.

» Objetivo

Los agentes extremefios responsables del desarrollo empresarial pretenden
asumir un papel protagonista en la mejora de la competitividad de sus
pymes (e indirectamente del conjunto de pymes espafiolas pertenecientes a
los sectores seleccionados dado su caracter supraregional), en este caso, a

través del fomento de la cooperacion que promueve dicho programa.

> Sectores de actividad

En un primer momento, han sido cinco los conglomerados empresariales
de actividad seleccionados por los agentes promotores para participar en el
contexto del Programa Nexo, dado su potencial estratégico para la
Comunidad Auténoma de Extremadura. Estos son:
v" Cluster madera-mueble.

Cluster rocas ornamentales.

v

v Cluster metalmecanico.
v Cluster envase-embalaje.
v

Cluster conocimiento.

> Método

El objetivo ultimo es mejorar el nivel de competitividad de las pymes que
integran unas determinadas cadenas empresariales sobre la base de la
cooperacion.

El Programa Nexo se estructura en una secuencia de actividades que bien
podrian ser considerados objetivos intermedios u operativos del mismo.

Las fases del método son las siguientes:
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v Fase 1: Estudio de las cadenas empresariales
Tiene el propdsito de obtener una vision completa sobre las
caracteristicas, actividades, agentes y esquemas de relacion en el
marco de cada una de las cadenas empresariales a estudio, asi como
conocer su posicionamiento estratégico y potencial de desarrollo a la
vista de otras referencias de interés.

v' Fase 2: Definicion de los planes conjuntos de mejora de la
competitividad
Su finalidad es disefar, de un modo participativo y consensuado, un
modelo de desarrollo para las diferentes cadenas empresariales sobre la
base de un conjunto de actividades de cooperacion vinculadas a sus
principales areas de interés comun que procuren una mejora de la
competitividad de cada empresa y cada sector.

v" Fase 3: Implantacién
Cuya intencion es colaborar con los agentes de cada cadena
empresarial en la creacion de los entes gestores que aseguren la
implementacion de cada Plan Conjunto de Mejora de la
Competitividad o en la puesta en marcha efectiva de dichos planes en

el marco de los entes aglutinadores ya existentes.

C.7. Junta de Andalucia. Conserjeria de Innovacion, Ciencia v Empresas.

Agencia de Innovacion y Desarrollo : Programa Emprendedores

» Objetivos

Facilitar la incorporacion efectiva de los jovenes y las mujeres
emprendedoras de Andalucia al mundo de la empresa.

Apoyar la puesta en marcha de sus nuevos proyectos empresariales y la
consolidaciéon de sus empresas, favoreciendo la ampliacion vy

modernizacion de las mismas.
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» Beneficiarios
- Pymes de Andalucia que vayan a desarrollar o desarrollen su actividad en
los sectores de la industria y los servicios, sean o hayan sido promovidas
por:
v' Empresa joven

= Jovenes andaluces menores de 35 afios con capacidad empresarial
suficiente que accedan por primera vez al mundo de la empresa, ya
sea como empresarios individuales o a través de sociedades en las
que posean, al menos el 75% de capital o en las que sean titulares
como minimo del 51% del capital y representen no menos del 75%
del ntimero de socios.

* En ambos supuestos el acceso al mundo de la empresa a través de
sociedades, la mayoria de los jovenes deberan actuar como
trabajadores o gestores de la empresa.

* En el caso de empresas familiares el porcentaje exigido de niimero
de socios que sean jovenes se reducira al 50%.

v" Mujer-empresa

» Mujeres andaluzas de cualquier edad, con capacidad empresarial
suficiente, que accedan por primera vez al mundo de la empresa, ya
sea como empresarias individuales o a través de sociedades en las
que posean, al menos, el 51% de capital y representen, como
minimo, el 50% de socios.

» La mayoria de las socias mujeres deberan actuar como trabajadoras
o gestoras de la empresa.

v' Otros emprendedores

» Empresas que se hayan beneficiado en los cinco ultimos afos de
ayudas de este programa para la puesta en marcha de sus empresas,
mantengan las condiciones que se les exigieron para beneficiarse de

las mismas y acrediten su buena marcha.
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» Conceptos subvencionables

Las inversiones en los activos fijos, materiales o inmateriales, necesarios
para la puesta en marcha y consolidacion de los proyectos empresariales.

Activos materiales

o Terrenos

o Urbanizacion.

o Naves y construcciones (obra civil).

o Instalaciones auxiliares.

o Bienes de equipo (de procesos y auxiliares, incluidos los equipos
informaticos).

o Planificacion, ingenieria y direccion, entre otros.

Activos inmateriales

o Software.

o Patentes y licencias, etc.

Las inversiones deberan realizarse en bienes de equipo nuevos. En los
casos que excepcionalmente se subvenciones bienes de equipo usados, el
importe subvencionable no podrd exceder del 25% de la inversion
subvencionable correspondiente al total de los bienes de equipo que
incorpore el proyecto.

Los gastos de constitucion y primer establecimiento (s6lo para jovenes
emprendedores).

Los gastos de la auditoria externa necesarios para la justificacion de las

inversiones y el cumplimiento de otras condiciones que se le exijan.

» Instrumentos y cuantias

Ayudas reembolsables

v Préstamos a largo plazo a tipo de interés 0 en los que la garantia
principal es el propio proyecto.

v" Cuantia maxima: el 60% de la inversion subvencionable, con un toque
maximo de 300.000 euros.

Bonificaciones de tipo de interés
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v

Cuantia maxima: 5 puntos de interés. El importe del préstamo tomado
como base para la bonificacion no podra superar el 75% de la inversion

subvencionable.

Subvenciones directas a la inversion

v

Cuantia maxima: el 46% de la inversion subvencionable, con un tope

maximo de 276.000 euros.

» Requisitos

Con caracter general, los exigidos en el marco regulador de las ayudas de

finalidad regional y a favor de las pymes de la Junta de Andalucia, asi

como por la subvencion global de Andalucia y el Fondo Europeo de

Desarrollo Regional, FEDER.

Con caracter especifico:

v

La inversion subvencionable deberd ser superior a 6.000 euros e
inferior a 600.000 euros. En los supuestos de inversiones
subvencionables superiores a 150.000 euros y en aquellos otros en los
que se concedan ayudas reembolsables, la empresa debera poseer
forma juridica societaria.

En los supuestos de financiaciéon mediante leasing, el beneficiario
deberd asumir la obligacion de comprar los activos dentro del plazo
previsto para la ejecucion del proyecto. El desembolso de la ayuda se
realizard una vez estén pagados los alquileres de arrendamiento.

Las condiciones objetivas para beneficiarse de este programa deberan

mantenerse, al menos durante un afio desde el pago de la ayuda.

> Valoracion

La determinacion del tipo de ayuda y su cuantia vendran determinadas,

entre otros, por los siguientes criterios de valoracion:

v

v
v
v

Creacion de empleo.
Tecnologia e innovacion.
Consumo de inputs regionales.

Ambito de mercado.
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v Naturaleza de la inversion.

v Singularidad e interés del proyecto o de la empresa.

v' Areas de interés prioritario en la estrategia regional de desarrollo
econdmico.

v' Actividad economica inducida y de demostracion.

v" Pertenencia a una accion de fomento.

C.8. Proyecto Melilla S.A. (S.P. para el Desarrollo Econémico de Melilla)

» Objetivo

Este organismo tiene como objeto fomentar la implantacion de proyectos

de inversion en la ciudad auténoma de Melilla.

> Actuacion

La promocion esta basada fundamentalmente en la comunicacion, a través
de diversos formatos de foros, de las ventajosas bonificaciones fiscales que
presenta la actividad empresarial en la citada ciudad:

v' La parte de la cuota integra del impuesto sobre sociedades que se
corresponda con rentas obtenidas por entidades que desarrollen
actividades empresariales materialmente en Melilla, gozara de una
bonificaciéon del 50%, siempre que se cumplan los siguientes
requisitos:

» La entidad debe disponer de domicilio fiscal en Melilla, o bien
actuar mediante sucursal o establecimiento en dicho territorio.

» Las operaciones desarrolladas en Melilla deben cerrar un ciclo
mercantil completo que determine resultados economicos.

v" Se deducira el 50% en la cuota del I.R.P.F sobre la parte de las rentas
obtenidas por el contribuyente con residencia habitual en Melilla,
localizadas en dicho territorio.

v Se establece una bonificacion del 50 y 99% sobre la cuota derivada de
adquisiciones mortis causa y transmisiones inter vivos, siempre que se

cumplan determinados requisitos.
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v Se aplicard una bonificacion del 50% a los siguientes impuestos de
caracter local:
= Actividades Econoémicas.

* Bienes Inmuebles.

» Vehiculos de Tracciéon Mecanica.

= Construcciones, Instalaciones y Obras.

» Incremento sobre el Valor de los Terrenos de Naturaleza Urbana.

v Se bonificard el 75% sobre la parte proporcional de la cuota del
Impuesto sobre el Patrimonio que corresponda a bienes o derechos
econdmicos situados o que debieran ejecutarse en Melilla.

v" No serd de aplicacion el IVA en Melilla, sino que se impondra el
tributo municipal IPSI, cuyos tipos impositivos oscilan entre el 0.5 y

10%.
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D. RED DE BUSINESS ANGELS

» Introduccion
- La red de Business Angels es una plataforma dedicada a aproximar
emprendedores que buscan financiacion a inversores informales (Business
Angels) con capacidad para aportar capital y conocimiento a empresas
nuevas o jovenes y con potencial de crecimiento.
- La red de Business Angels no invierte en proyectos de negocio; ni adopta
decisiones de inversion por su cuenta o en nombre de los socios 0 miembros

de la red.

» Objetivos
- Poner en contacto proyectos de empresas prometedoras con inversote
privados miembros de la red.
- Potenciar el intercambio de experiencias y conocimientos de sus miembros.

- Facilitar el aprendizaje y actualizacion continua de sus miembros.

» (Como funciona?

- El proceso de acercamiento entre Business Angels y emprendedores,
conocido como matchmaking, se lleva a cabo a través de la circulacion de
los planes de negocios entre los inversores y de la realizacion de foros de
inversion bimestrales donde los emprendedores presentan sus propuestas a
un reducido numero de inversores que han expresado su interés en el plan
de negocio.

- Ser miembro de la red exige la aceptacion y conformidad de los principios

que recoge el codigo de conducta.

» (Qué deben hacer los emprendedores que desean presentar sus planes de
negocios?

- Los emprendedores que deseen hacer circular sus planes de negocios entre

los miembros de la red deberan presentar sus propuestas de acuerdo con las

directivas establecidas por la red.
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