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1. VISION Y MISION DE BEOILS

1.1. VISION

La Vision de Beoils es crear una empresa energética queapaa de aspirar a distinguirse por
una excelente calidad de su servicio y productortapdo para ello nuestra experiencia, aptitud
de innovacion y capacidad de colaborar con el ldgreus objetivos empresariales.

Una empresa sostenible capaz de generar riqueghegriorno y estabilidad a las personas que
forman parte de ella. Una empresa responsablaergicy competitiva, comprometida con la
seguridad, la salud y el medio ambiente.

1.2. MISION

La Mision de Beoils es satisfacer las necesidades energéicka sociedad, creando valor y una
sélida relacion de negocios enfocado sobre lasstdedeconocimiento, innovacion, un alto nivel
de desempefio y respeto mutuo a nuestros clientes. €lo, Beoils tiene como objetivo
afianzarse en el sector energético, tanto en Elsdeombustibles a través de la produccion de un
aceite de calidad para su posterior procesadoasmaggl de biodiesel como en el de las energias
renovables, gracias al aprovechamiento del resiéua materia prima, sirviendo a sus mercados
e intentando superar las expectativas de susedient

Beoils cuenta con una moderna tecnologia para saoaéixima rentabilidad, desde el cultivo de
la materia prima hasta poner el producto en laglasones del cliente, maximizando la
inversion de sus accionistas de forma crecientenyribuyendo al desarrollo de sus empleados,
ademas de aportar oportunidades de negocio y ads relaciones con clientes, proveedores,
etc., asi como con todas las instituciones queltovan y desarrollan.

Beoils siente haber asumido con la realizacionstie groyecto un compromiso con la sociedad,
el medioambiente y el desarrollo sostenible. Calo tello, el grupo de personas y profesionales
gue forman esta empresa se afanan cada dia pelrrdajor servicio a sus clientes.
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2. ANALISIS EXTERNO

2.1. ENTORNO Y MARCO GENERAL

2.1.1. BALANCE ENERGETICO ESPANOL DEL ANO 2007

El consumo de energia primaria en Espafia en eR@fid ascendio a 146.779 Kilotoneladas
Equivalentes de Petroleo (ktep), lo cual supusoinonemento del 1,84% respecto al afo
precedente. Por fuentes de energia (Grafica thredumo de carbon se incrementé en un 9,52%
compensando la menor produccién de origen nudggr cerrd el afio con una disminucion del
8,35%.

Gréfica 1. Evolucion del consumo de Energia Prienen Esparfia

Evolucion del consumo de Energia Primaria en Espaia
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* Incluye minhidaulica

El consumo de productos petroliferos, siguiendaetadencia de estabilizacidon que se viene
registrando desde el afio 2004, cerrd el afio cdigero incremento del 0,12%, mientras que la
demanda de gas natural se incrementd en un 4,3tbfosPparte, el consumo de energias
renovables experimentd un incremento del 12,5%esebafio 2006, superando por primera vez
la barrera de los 10.000 ktep, y alcanzando eb6,8€ la demanda de energia primaria.

El consumo de energia final en 2007, excluyendaifms no energéticos, alcanzé los 101.346
ktep, con un incremento respecto al afio anterila8,8&0.

El analisis del consumo final por fuentes energséti(Grafica 2) muestra que el consumo de
carbon ascendié a 2.498 ktep, un 10,3% superiateblaiio 2006, como consecuencia del
incremento de la demanda en los sectores de latmasiderirgica y cementera. Por su parte, el
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consumo de productos petroliferos se incrementarer2,1%, llegando a los 55.174 ktep,
demanda que en su mayor parte, el 72%, fue absgpbidel sector transporte.

Gréfica 2. Comparativa del consumo final de lasrdifees fuentes energéticas 2006-2007
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El consumo final de gas natural, después del descexperimentado durante el afio 2006, se ha
recuperado, volviendo asi a la tasa de crecimideto8,2% que se venia registrando desde
comienzos de siglo. Por su parte, la demanda iel@ale los sectores de uso final, evidencia
desde el afio 2006 una cierta ralentizacién en slu@wvn, con una progresiva reduccion en su
ritmo de crecimiento, que en el aflo 2007 alcanza,&nw. Esta atenuacion en el consumo
eléctrico se hace especialmente visible en lo®sErtioméstico y terciario.

Finalmente, el consumo de energias renovables uehmfio 2007 experimentd un incremento
del 5,3%, alcanzando asi los 3.972 ktep. Este nmeméo estuvo liderado principalmente por el

consumo de biocarburantes para transporte, y eommeedida por la demanda de energia solar
térmica.

Gréfica 3. Incremento de la demanda energéticagxiores en 2007
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Por sectores, se ha producido un significativo aiimmde la demanda energética en la industria,
un 5,4%, derivado del aumento de actividad. Ersémgores residencial y terciario (Grafica 3) la
demanda ha crecido el 3,5%, a pesar de las faesrabhdiciones climaticas. La demanda en el
transporte ha ralentizado su crecimiento respeaftoa anteriores.

2.1.1.1. Sector industrial

Durante el afio 2007, la demanda de energia finlake&or industrial crecid6 un 5,4%, en
contraste con la reduccion de la misma ocurrida0f1®, y por encima del 3,5% correspondiente
a la totalidad de los otros sectores consumidores.

Graéfica 4. Consumo de energia de 2007 en la Indystri sectores

Consumo de Energia en el Sector Industrial por Sectores, 2007
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Como se observa en la gréafica 4, a excepcion denaggias renovables, practicamente todas las
fuentes energéticas utilizadas por este sectorriexg@etaron incrementos significativos en su
consumo. Tal fue el caso del carbén, demandadtopaectores de siderurgia y cemento, y del
gas natural cuyos consumos crecieron respectivamantin ritmo del 10,1% y 7,9%. En
contraste, la demanda eléctrica y de productoslffeios se mantuvo estabilizada, con un
crecimiento respectivo del 3,5% y 1,4%.

2.1.1.2. Sector transporte

El transporte se mantiene, con un 40,3% del condotab de energia final, como el principal
sector consumidor. Practicamente, la totalidadsie eonsumo tiene su origen en los derivados
del petréleo. Un andlisis de la evolucién del comsglobal de este sector muestra una tendencia
a la estabilizacion, con un incremento durantefiel 2007 del 2,8%, a lo que contribuyo el
incremento en la demanda de biocarburantes.
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Gréfica 5. Evolucién del consumo de energia sefgmodo de Transporte

Consumo Final por Modos de Transporte
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Atendiendo a la desagregacion del consumo por mdedsansporte (Grafica 5), se aprecia que
sigue siendo la carretera el modo mas intensivoesumo, si bien presenta una leve pérdida en
su participacion en el consumo energético del seeto beneficio de otros modos como el
transporte aéreo y el ferrocarril.

2.1.1.3. Usos diversos

El consumo de energia final de los sectores ideatibs bajo la categoria de “Usos Diversos”,
que engloba a los sectores Residencial, TerciAgdgcultura y Pesca, se incremento en el afio
2007 un 2,7%, con respecto al 2006, alcanzando3@S09 ktep. La mayor parte de este
consumo fue absorbido por los sectores residef@éb) y terciario (32%).

Por fuentes energéticas, destaca el crecimientealeumo de carbén (26,4%) y gas (9,2%),
como consecuencia de la mayor demanda de calefadeidiltimo trimestre del afio 2007 con
respecto al mismo periodo del afio anterior. Lasaselas de energia eléctrica y de productos
petroliferos crecieron respectivamente a una tasa 1% y del 1,5% respectivamente, mientras
gue la demanda de energias renovables se mantnstaocte.

2.1.2. BALANCE ENERGETICO ESPANOL 2008 Y PERSPECTIVAS 2009

Las energias renovables aportaron en 2008 el 7é8%odsumo de energia primaria en Espafia,
lo que supone un incremento de seis décimas cpeatesal balance anterior, segun el IDAE
(Instituto para la Diversificacion y Ahorro de laétgia).

El afio 2007 las energias renovables, junto al gagal y la nuclear, fueron las Unicas fuentes
energéticas que incrementaron su contribucién méuwmo, mientras que el carbon y el petréleo
descendieron.

Con relacién al mix de la produccion eléctrica,raéle de la reduccion de la generacion térmica
de carbon en favor del gas, es destacable el iargeraumento de la generacion eléctrica a partir
de fuentes renovables distintas de la hidroelégtaspecialmente edlica, con un incremento del
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13% vy fotovoltaica, que aumentd un 400%. Estosementos han permitido compensar la caida
del 14,2% en la generacion hidroeléctrica, y elalgporcentaje de produccion eléctrica neta
(descontado el consumo de las propias centrale)rigen renovable hasta el 20,5%. Sin

descontar los autoconsumos de las centrales (priddulcruta) la generacion de origen renovable
fue del 19,7%.

La produccion bruta nuclear en 2008 represent® &% del total, mientras que la de las plantas
de carbdn fue del 15,9% y la producciéon con gaarahfiscendié al 38,9% (siendo la de los
ciclos combinados de gas natural del 29 por cigtdéocogeneracion con GN el 9,2%).

El aumento de la produccion de energias renovabiespermitido elevar el grado de
autoabastecimiento energético en 2008 hasta €/@T@n respecto al 20,9% del afio anterior.

En 2008 mejord la intensidad energética un 4,4%€eninos de energia primaria y un 3,6% en
términos de energia final, con respecto al ejergoecedente.

Si tomamos como referencia el periodo 2004-2008mégoria de la intensidad energética
asciende al 11,3% para la energia primaria y al, J@¥& la energia final.

Segun los datos aportados por el IDAE, con un t#a89.101 megavatios (MW) instalados, las
energias renovables en su conjunto han dado cobertun total de 73.900 empleos, reforzando
la posicion conseguida en Europa, donde Espafiaaoelprimer puesto en energia solar
termoeléctrica por potencia instalada, el segundoe@ica y fotovoltaica, y el tercero en
minihidraulica.

Con 16.549 MW instalados a final de 2008 (el 14%adpotencia mundial) y la perspectiva de
alcanzar los 20.349 MW en 2010, la energia edlestaata por la consolidacion y liderazgo de un
sector que ha logrado cubrir en el periodo delrz@ael 12% de la demanda de electricidad,
evitando una importacion de recursos fosiles delemrde los 5,5 millones de toneladas
equivalentes de petroleo (tep) y la emision de deas8 millones de toneladas de CO2.

El sector edlico espafiol cuenta con 700 empresasemes en 25 paises, da empleo a 37.730
personas y su contribucién al PIB (Producto InteBauto) es de 1.933 millones de euros. El
sector, ademas, tiene una inversion en I+D de lildnes de euros, lo que le permite ser lider
internacional en esta tecnologia.

Con relacion a la energia solar fotovoltaica cabstatar que en 2008 ha concluido con 3.120
MW de potencia instalada, o que significa multipli por seis la existente el afio anterior.

En lo que se refiere a la energia solar termo&déctiecnologia que inicia su recorrido en nuestro
pais en el afio 2006, con 11 megavatios instalém®sismos que en 2007, cabe destacar que en
2008 existen ya dos centrales, con un total de @gaviatios en operacion. Las previsiones
apuntan a que esa cifra llegue a los 233 MW edgieyadilos 730 MW en 2010, lo que supone
superar con creces los objetivos establecidos Btarelde Energias Renovables 2005-2010, en el
que se fijaba la meta de 500 Megavatios.
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En cuanto a la energia solar térmica, a final dé82@abia 1.598.876 metros cuadrados
instalados. El sector cuenta con unas 1.300 enypres3b fabricantes con una capacidad de
produccion de 1.900.000 metros cuadrados anualefa@uracion agregada supera los 260
millones de euros anuales y proporciona 4.300 evepl@ectos, ademas de otros 6.470 empleos
indirectos.

Por otro lado, en 2008 Espafa ha sido el tercatugtor europeo de bioetanol y el séptimo de
biodiesel, con una capacidad de produccion de n®sdak millones de toneladas de
biocarburantes, lo que significa cerca de dos meode toneladas equivalentes de petroleo (tep).
Todo ello con 37 plantas en funcionamiento, 10a@Tsttuccion y otras tantas en proyecto.

2.1.3. PLANES ENERGETICOS GUBERNAMENTALES

El Plan de Accion 2008-2012 tiene por objetivo ¢éemsecucion de un volumen de ahorros de
energia primaria de 87.933 ktep; esto es, alcamzas ahorros anuales de energia primaria de
24.776 ktep/afio.

En términos de energia final, el volumen de ahaltanzara los 59.454 ktep a lo largo de todo el
periodo de vigencia del plan.

Este ahorro energético permitira evitar un volurderemisiones de CO2 a la atmdésfera de 238
millones de toneladas durante el periodo 2008-2012.

Las inversiones necesarias para alcanzar los wigediel Plan de Accidon 2008-20012 ascienden
a un total de 22.185 millones de euros, con unogapublicos asociados de 2.367 millones de
euros.

El Plan de Accién 2008-2012 se plantea como unueajde medidas estructuradas por sectores
y ejes estratégicos. Sintéticamente, las medidadgruagruparse como:

v Actuaciones legislativas, en general de largo a&keap que conforman un sistema
complejo de reglamentos y normativas de obligagoptiniento.

v' Medidas de incentivos, centradas en la elaboradbgdauditorias y analisis de consumos
asociados a procesos Yy tecnologias, asi como gurolmocion de inversiones en
equipamientos que ahorren energia o aumenterclarafia en la utilizacién de la misma.

v Formacién en buenas practicas, para mejorar el cooiento de las tecnologias
disponibles, de las nuevas técnicas de gestiéa derhanda, del consumo y en general
del correcto uso de la energia.

v Difusién de recomendaciones y buenas practicasuraudel ahorro, conocimiento e
informacion sobre impactos en la cadena produgtivansformadora, etc.

En junio de 2009 la UE aprobd la nueva Directivadergias renovables, CE 28/2009, en la que
se estipula que el 20% del consumo de energia fiebé proceder de este tipo de fuentes.
Establece asimismo un minimo del 10% de participade las renovables en el sector transporte
(biocarburantes y electricidad de origen renovapbra vehiculos eléctricos, etc.). En
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consonancia con esta nueva Directiva, Espafia haraado ya la elaboracién del nuevo Plan de
Energias Renovables (PER) 2011-2020, de manerdt&imaa y coordinada con el anteproyecto
de Ley de Eficiencia Energética y Energias Ren@gbEn el nuevo PER se plantea fijar
objetivos especificos en energias renovables psga térmicos, generacion de electricidad y
transporte, asi como el profundizar en el desarmdd las areas mas maduras y consolidadas,
como la edlica o la solar, incorporando al misremfpo nuevas tecnologias emergentes, como la
geotermia y la mareomotriz.

2.1.4. SITUACION ACTUAL DEL BIODIESEL EN ESPANA

2.1.4.1. Consumo productos petroliferos actualizados

Segun el dltimo informe CORES (Corporacion de ReserEstratégicas de Productos
Petroliferos) de Mayo 2009, el consumo de prodystdoliferos ha descendido en el acumulado
del afio un 6,3%. El descenso en el consumo deakd@aps en este periodo de tiempo ha sido
también de un 6,3%. El principal motivo causantéidbo descenso se encuentra en la situacién
coyuntural actual.

Segun este mismo informe CORES, el consumo dedsieldsigue un progreso estable dentro del
subtotal de consumo de gasoéleos. Como se puedevabea la siguiente grafica (Grafica 6) que
la tendencia (Linea discontinua de tendencia yroaade) es de un crecimiento sostenido desde
hace mas de un afo. Esta circunstancia es espenialrsignificativa, ya que refleja de forma
clara que las medidas tomadas con las diversasativa®s, tanto Europeas como nacionales,
estan teniendo un efecto positivo y sostenido ecoesumo de productos procedentes de los
biocarburantes.

Gréfica 6. Porcentaje de consumo de biodiesel pafigscon respecto al consumo de gasoéleos
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2.1.4.2. Realidad del biodiesel

Confirmando los datos actualizados del CORES Igrpsion de las ventas totales desde el afio
2005 sigue una progresion muy positiva.

Gréfica 7. Progresion en las ventas totales dadsetide 2005 a 2008
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Como se observa en la grafica 7, se ha pasadoadeventas totales de 27.000 Tn en 2005, a casi
600.000 Tn en 2008.

El dato negativo se vislumbra al comparar el origeh producto, ya que el incremento del
biodiesel procedente del extranjero ha sido muyifsé@tivo, suponiendo el afio pasado mas del
71% del total del biodiesel comercializado en Eapaii

Atendiendo a los ultimos datos disponibles desdBARAsociacion de productores de Energias
Renovables), la capacidad productiva en Espafa wejado de crecer.

Gréfica 8. Diferencia entre la capacidad producyile produccion real en Espafia
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En diciembre de 2008 (Grafica 8), la capacidad fmtaductiva de biodiesel en Espafia era de
2.070.000 Tn anuales, distribuida en 36 plantasiehelo en cuenta que la produccion nacional
de biodiesel en este mismo afio fue de algo mas9@8e0d0 Tn, un 9% de la capacidad
productiva, puede desprenderse que hay una sodtegmion mas que evidente.

Dicho sobredimiensionamiento esta causado poreet@fdumping” del producto procedente de
Estados Unidos.

El “dumping” es una subvencion proporcionada po6Gebierno estadounidense con el fin de
fomentar la produccion de biodiesel. Esta subvencancede 1 USD por galén de aceite en la
mezcla final de biodiesel.

La técnica utilizada por los productores estadamsds para obtener la maxima subvencion
posible es mezclar un 1% de Gasoéleo con un 99%ceikeade biodiesel, de esta forma la
subvencion es maxima. Dicha subvencion tambiéroesetlida para el producto destinado a la
exportacion.

Hasta marzo de 2009 la entrada del biodiesel estédiEnse subvencionada a través de
“dumping” no ha sufrido ningun impuesto arancelagoentrada en la UE. Esta falta de impuesto
arancelario provoco que el biodiesel provenient&stados Unidos tuviera un precio inferior al
biodiesel producido en la Union Europea. Segun doélisis incluidos en la Ley Europea
193/2009, el precio medio del producto europeoG82ra de 933 €/Tn, cuando el precio medio
del producto estadounidense subvencionado a tdev&dumping” era de 616 €/Tn, un 34% mas
barato de media, aunque en algunos casos, estandii podia llegar a un 70%.

Esta diferencia de precio explica el efecto deegmmduccidon presente en Espafia que se observa
en la gréfica anterior, y la rapidez con que eldpoto estadounidense penetré en la Unidn
Europea, alcanzando una cuota de mercado supérddi®en apenas 2 afios, como se puede
observar en la siguiente grafica (Grafica 9).

Gréfica 9. Evolucion de la cuota de mercado dalibiel estadounidense. Pl = Periodo de Investigadi&Esde 1 de abril de 2007
hasta 31 de marzo de 2008
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Con el fin de corregir esta anomalia que ha egpadendo en peligro la industria del biodiesel
en Europa y Espafa, tal y como demuestran los ,datd$nion Europea aprobo en el mes de
marzo de 2009 dos leyes Antidumping, 193/2009 y2@®. Dichas leyes imponen un impuesto
arancelario al biodiesel proveniente de Estadosidsnpor el que se incrementa su precio hasta
un 70%.

Las leyes 193/2009 y 194/2009 fueron aprobadas &mzandel presente afio por la UE con
caracter temporal para seis meses, aunque éstasidmanatificadas con caracter definitivo el
pasado 7 de Julio.

2.1.4.3. Previsiones hasta 2020

Las 2 leyes antidumping aprobadas en marzo, y gherdser ratificadas antes de final de afio,
junto con la directiva 28/2009 del Parlamento Esmmprobada el pasado mes de junio, tienen
como finalidad hacer cumplir el objetivo de la UniBuropea de alcanzar una cuota del 20% de
energia procedente de fuentes renovables, y unta ae 10% de energia procedente de
renovables en el consumo de combustibles pararedgorte.

En la siguiente grafica (Gréfica 10) se muestramrdsultados del incremento real de biodiesel en
Espafa hasta el afio 2008, junto con las previsidada ley espafiola 12/2007, del sector de
hidrocarburos, para los afios 2010 y 2011. Se polesiervar que el crecimiento gradual se esta
cumpliendo, y segun los datos de CORES, la cuethiadiesel en el acumulado del afio, un
3,20%, esta por encima de las previsiones quelestala normativa, un 2,50%.

Gréfica 10. Incremento real de biodiesel en Espaita 2008 y previsiones para 2009, 2010 y 2011
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Si esta progresion se traduce en toneladas deebeldabricado en Espafia, las previsiones son
también optimistas hasta 2020, afio en el que sarfog3.500.000 Tn (Grafica 11), aunque para
2011, un afio antes de que Beoils inicie su actividias previsiones sitian una produccion
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superior a la capacidad actual, por lo que perpetesar que la industria del biodiesel gozara de
un peso considerable en la industria espafiola.

Gréfica 11. Toneladas de biodiéseticado en Espafia hasta 2008 y previsiones288@, 2010 y 2011
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Mas alla de los analisis oficiales, aunque extraldosus informaciones, también es posible
observar que las exportaciones del biodiesel e$gafgracticamente nulas en estos momentos,
y que los progresos que se experimentaron en 2@0B6 fueron practicamente aniquilados por

la entrada del producto subvencionado originari&stados Unidos.

Si las normativas anti-dumping tienen los efecteseddos, y se normaliza la industria europea
del biodiesel, volviendo a un escenario de compeddral, el producto nacional puede volver a
iniciar su venta mas alla de las fronteras espafiddaque incrementaria la produccion por
encima de las previsiones, permitiendo la supendgigede gran parte de las plantas productoras
de biodiesel.

Gréfica 12. Comparativa entre la exportacion deibgsl y las ventas en Espafia en el periodo 2008-200
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Si tenemos en cuenta que en 2005 y 2006 la exprtaaponia mas del 50% de la produccién
total (Grafica 12), retomar esta senda suponddanabr unos niveles productivos mas que
satisfactorios cuando la factoria de Beoils instigoroduccion en el afio 2012.

2.1.5. SITUACION ACTUAL EN ESPANA Y ANDALUCIA DE LA COGENERACION POR
BIOMASA

2.1.5.1. ;Qué es la cogeneracion?

Segun el IDAE, la cogeneracién es entendida conpodduccién combinada de calor o frio util
y con valor econdémico justificable, y energia &iéato mecanica.

Se denomina cogenerador a la persona 0 empresgemega energia térmica Gtil y energia
eléctrica y/o mecanica mediante cogeneracion, fuateso 0 para su venta parcial o total.

Se entiende por energia térmica Gtil la producidare proceso de cogeneracién para satisfacer,
sin superarla, una demanda econémicamente jubliiaie calor y/o refrigeracion y, por tanto,
que seria satisfecha en condiciones de mercadoaniedotros procesos energéticos, de no
recurrirse a la cogeneracion. Es decir, la endégiaica util es aquella que, si no fuera producida
por la instalacién, deberia producirse de otra ofoonsumiendo combustible), para satisfacer
una demanda de calor o frio existente.

2.1.5.2. Evolucién de la cogeneracion en Espafa

El fomento de la cogeneracion de alta eficienciaresdéa demanda de calor Util representa una
prioridad de caracter estratégico dados los baonsfiue supone en cuanto a ahorro de energia
primaria, eliminacion de pérdidas en la red y eomes evitadas, a lo que se suma la contribucion
a la seguridad y diversificacién del suministrorg@éco. A nivel comunitario, su importancia se
refleja en la Directiva 2004/8/CE relativa al forteerde la cogeneracion sobre la base de la
demanda de calor atil en el mercado interior denkergia, transpuesta a nivel nacional mediante
el Real Decreto 616/2007. Asimismo, y casi coirenidio con el anterior Real Decreto se aprobo
el también RD 661/2007 por el que se regula layrodn eléctrica en el Régimen Especial.
Este nuevo marco de fomento de la cogeneraciomdesa el cumplimiento de los objetivos del
Plan de Accion 2008-2012 al 2012 de alcanzar 8M¥0de potencia instalada de cogeneracion.
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Graéfica 13. Evolucion de la potencia de cogeneracid
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Desde un punto de vista tecnoldgico, destacan m®nes de combustion interna y los ciclos
combinados, quienes conjuntamente representarfeldéda potencia total instalada a finales de
2007. Los motores de combustion interna siguerdsietanto por potencia como por nimero de
instalaciones, la tecnologia lider, con un tota#li® instalaciones con una potencia asociada de
2.638 MW. Le siguen en importancia los ciclos cambps, con 41 instalaciones y 1.420 MW
de potencia instalada, y en menor medida las tasbole gas y las turbinas de vapor con
respectivamente 102 y 46 instalaciones y potensialada de 1.092 MW y 855 MW.

Por ultimo, la produccion eléctrica en 2007 de itetalaciones de cogeneracion, alcanzo los
30.141 GWh, un 4,1% superior respecto al afio 280&ste aumento han contribuido por orden
de importancia los siguientes combustibles: gasodgierias, fuel-oil, energias renovables y gas
natural, cuya aportacién se vio parcialmente corsges por el descenso experimentado en la
produccion basada en el gas de altos hornos, gamssl de refinerias y hulla. En términos
absolutos, cerca del 80% de la produccion eléctatal de estas instalaciones procede del gas
natural (Gréafica 14), mientras que un 10% derivdwd# oil, siendo la aportacion de los restantes
combustibles inferior al 4,7% producido por lasrgies renovables.
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Grafica 14. Reparto de la produccion eléctrica pgeaeracion por combustibles en 2007
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2.1.5.3. Situacion de la cogeneracién eléctrica por bionesis@ndalucia

El aporte de las energias renovables a la esteuptimaria de consumo durante el afio 2007 fue
de 1.080,2 ktep, cantidad que cubre el 5,1% dedwoo primario y supone un crecimiento del
30,4% respecto al ejercicio anterior.

En cuanto a las diversas fuentes de origen ren@yvédblbiomasa es la que mas aporta a la
estructura energética andaluza, un 4,3% sobreathtel 83,5% de las renovables. Durante 2007

se registrd un crecimiento del 34,4% en el consdenbiomasa. A diferencia de 2006, en 2007 la
buena campafa de la aceituna ha supuesto un notat#enento de la biomasa disponible para

uso energetico.

Gréfica 15. Aportacion de las diferentes energdasvables a la estructura energética andaluza
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La Potencia instalada en Andalucia en régimen eddee de 2.610 MW, el 24,2% del total de
la potencia instalada, 10.793,3MW. La biomasa apareste régimen el 6,3%, tal y como se
observa en la siguiente grafica (Gréafica 15).
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En cuanto a la progresion de las ventas de la Enprgducida por biomasa a lo largo de este
siglo es mas que positiva, pasando de los 138MWI @iio 2000 a 862MW en 2007 (Grafica
16). Hay que tener en cuenta que en el afio 20008 8e estan aprobando la mayor parte de
legislaciones tanto europeas como espafolas coonrnrapacto sobre esta forma de producir
energia eléctrica, y con la firme intencion de fataesu progreso.

Gréfica 16. Progresion de las ventas de energtiupida por biomasa de 2000 a 2007
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Si la comparamos con el resto de fuentes en régaseecial, la biomasa supone el 13,8%, solo
por detras del gas natural y edlica, las dos fgetieenergia que dominan totalmente las ventas
de energia neta en régimen especial (Grafica 17).

Grafica 17. Contribucion de las diferentes fuentesgéticas en régimen especial
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2.2. INTRODUCCION AL BIODIESEL

2.2.1. DEFINICION BIODIESEL

Segun el Ministerio de Industria, Turismo y Comerai través del IDAE, el biodiesel es un:
“Ester que se obtiene por la reaccion entre un alwo metilico o etilico, con los acidos grasos
procedentes de la hidrdlisis de los triglicéridog los aceites vegetales o de grasas animales y
en presencia de un catalizador. Tiene unas promledacomo combustible muy parecidas al
gasobleo y se puede emplear en los motores diéseb ammbustible UGnico o mezclado con
gasoleo”

Sus caracteristicas estan definidas por la norma-BN 14214.

2.2.2. CICLO DE VIDA BIODIESEL DE ACEITE VEGETAL

Como se puede observar en la grafica siguientdi¢@ra8), el primer paso para la generacion de
biodiesel es el cultivo de las plantas; éste gaipto de absorcion del GODe estas plantas se
obtienen las semillas oleaginosas, siendo las til&adas la soja, la palma, la colza, el girasol y
la jatropha.

A partir de este momento, se da inicio al proceslaistrial, en primer lugar con la obtencién del
aceite crudo. El siguiente paso es su refino. ¥rérgle este momento, ya se da inicio al proceso
de transesterificacion, por el que se obtendrioelidsel.

Gréfica 18. El ciclo del biodiesel
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2.2.3. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL BIODIESEL

Ventajas:

v" Su produccién esta basada en productos totalmegttales, reduciendo la dependencia
del petrdleo.

v Es posible la fabricacion con aceites recicladagnzando asi un residuo, y evitando su
vertido y posterior contaminacion en aguas subteas, fluviales y marinas.

v" No posee azufre.

v' Posee un alto poder lubrificante, cualidad muy s&da en los combustibles diesel al
reducir la friccion y el desgaste de los elemedtisnotor, alargando su vida util.

v" Por su ciclo de vida, reduce las emisiones de £l@ atmdsfera.

v" No es una mercancia peligrosa al tener su punittfldenacion por encima de los 110 °C
Desventajas:

v' A bajas temperaturas puede llegar a solidificavb®yrando los conductos.

v Es incompatible con algunos materiales, al ten@pipdades solventes, pudiendo
ablandar y degradar ciertos materiales como elhtayt¢a espuma de poliuretano.

v" Produce un mayor consumo en los vehiculos, al tengrunto calorifico menor al del
diesel.

v" Su uso provoca un descenso de la potencia delulehic

v’ Sus costes de produccion son mas elevados quelldsedel.

2.3. MATERIAS PRIMAS PARA LA FABRICACION DE BIODIESEL

Para la obtencion del biodiesel se parte de aguatleites que se pueden obtener de:

v' Plantas oleaginosas: colza, soja, girasol, paltoa, e

v' Aceites vegetales usados: procedentes de la irwkdrla alimentacién (fritos), de la
hosteleria y domicilios

v' Grasas animales: procedentes de la industria @arnic

Tanto en Espafia como en el extranjero, la prodncaiayoritaria viene de la utilizacion de
aceites provenientes de plantas oleaginosas, awsgeierto que existe un porcentaje elevado de
biodiesel obtenido a partir de aceites usadosakgrdfica 19 se muestran los datos porcentuales
del afio 2008 en Espaiia.
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Graéfica 19. Porcentaje de produccién de biodies@0®8 en funcidn de la materia prima de procedenci
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Habitualmente, en la produccién de biodiesel skzeeana mezcla de varios de estos aceites para
obtener un producto adecuado para su utilizacion.

En la Norma Europea sobre especificaciones técrid@RMA UNE EN 14214/2003” para
biodiesel se especifican los valores que se debenmiplir para diferentes parametros.

Tabla 1. Parametros a cumplir por el biodieseh pader ser utilizado como aditivo gaséleo
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Cuando el biodiesel es utilizado como aditivo datdeo, debe cumplir los 25 parametros
mostrados en el cuadro de la Norma UNE EN 14214lTd), y ademas otro analisis para
controlar el grado de aditivacion del gaséleo: €onito en FAME (Norma UNE 590).

Dentro de estos 25 parametros, muchos de ellosewviateterminados por las correctas
operaciones de produccion en las plantas. Sin gobaxisten otros, como son el grado de
acidez, POFF (Puntos de obstruccion del filtrodrés), estabilidad a la oxidacion, indice de
yodo, cuyo valor es en gran medida intrinseco dadteria prima de partida. Este asunto es de
vital importancia, y es la razén de la mezcla dstas que se realiza habitualmente en las plantas
de produccion de biodiesel. Los aceites vegetaladas son generalmente de muy baja calidad,
y el biodiesel producido a partir de los mismosegannfinidad de problemas en los motores de
combustion.

Los mejores aceites para la fabricacion de biotliese los obtenidos a partir de semillas de
plantas oleaginosas.

2.3.1. JATROPHA

Beoils se especializara en la produccion de apeita biodiesel extraido a partir de la semilla de

la jatropha —denominada en Centroamérica pifidemeadte-, en su variedad curcas, por ser esta
materia la que ofrece actualmente un mayor rendimipara este tipo de productos. Beoils sera

el Unico productor en Espafa de aceite de jatroghaue no existe ninguna planta dedicada a
esa materia prima.

Tal y como se indica en el punto anterior, los megaceites se obtienen a partir de semillas de
plantas oleaginosas, y ésta es una de las razanegpales a la hora de la elecciéon de la semilla
de jatropha para la obtencién de aceite y posteonanercializacion. Ademas, esta semilla no
tiene valor alimentario como en el caso de la ggjasol, palma, etc. y su aceite presenta unas
caracteristicas similares, en linea con las neadsglactuales para la obtencion de biodiesel de
calidad optima.

En las siguientes tablas (Tablas 2 y 3) se puederadr los niveles de calidad del aceite y
biodiesel de jatropha. Estos vienen referenciadas la tabla 2 por medio de los valores

habituales de los principales parametros de loseacebtenidos a partir de semillas oleaginosas
y su biodiesel obtenido, en comparacion con losrealpara el gaséleo convencional:
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Tabla 2. Comparacion de los valores obtenidos pacaite de semillas oleaginosas, su biodiesefgp®bleo convencional

PROPIEDADES CARACTERISTICAS:
Aceites  Esteres(Biodiesel)

Densidad a 20°C (kg/m3) 910/930 870/890
Viscosidad a 40°C (cst) 25/35 3,5/4,5
P.C. 1. (MJ/kQ) 35/38 36/39
P.C.I. (MJ/) 32/35 32/34
Numero de cetano 30/40 49/54
P. O. Filtro Frio (°C) 10/20 0/-15
Residuo Carbonoso (%) 0,25/0,42
Punto Inflamacién (°C) 120/170
Azufre (% peso) 0 0

En la siguiente tabla, (Tabla 3) se muestran ldsrea obtenidos a partir de la extracciéon del
aceite de la semilla de Jatropha:

Tabla 3. Comparacion de los valores obtenidos pacaite de Jatropha, su biodiesel y el gas6leoeraional

Aceite de Jatropha

curcas
Densidad a 20°C 0,92
(kg/m3)
Viscosidad a 40°C (cst) 30
P.C. . (MJ/Kkg) 37
P.C. 1. (MJN) 34
Numero de cetano 38
P. O. Filtro Frio (°C) 12
Residuo Carbonosc
(%)
Punto Inflamacion
(°C)
Azufre (% peso) 0

Segun lo mostrado en la tabla 3, técnicamenteetieaextraido de la semilla de jatropha cumple
perfectamente con los parametros exigidos en lanlldNE correspondiente para la obtencién
de biodiesel.
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Otro de los puntos importantes a la hora de lac&aale esta semilla como materia prima para
nuestra planta, es el porcentaje de aceite questisie extraer de la misma, en comparacion con
lo que se obtiene a partir de la soja, palma, girasc. (Grafica 20). Este valor es muy superior
en el caso de la semilla de jatropha, lo que uaida previsible precio inferior (ya que no es un
producto alimentario), lo hace especialmente at@agtara este fin.

Grafica 20. Porcentaje de aceite extraido en fund&la semilla elegida
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2.3.1.1. Origen de la jatropha y su cultivo a nivel mundial

La jatropha (nombre cientifico), denominada en désn“pourghere” y en la lengua wolof de
Senegal “tabanan”, es una arbusto con una vidaantEdentre treinta y cincuenta afios, de
origen latinoamericano, cuyo cultivo se esta extmb en paises con zonas tropicales aridas o
semiaridas, ya que su plantacion permite la reger@r de estas tierras y combatir la
desertificacién, pues soporta fuertes temperatubagos indices de lluvias (<1000 mm).

Esa particularidad hace que esta especie forestpileee a ser considerada como la base del
carburante ecoldgico del futuro, ya que el gas@ado que desprenden los motores que emplean
biocarburantes producido con jatropha se compeoisalgarbono que absorbe el mismo arbol.
Se estima que cada arbol puede contribuir a disminos seis kilos de GO

La jatropha es un arbusto que forma parte de ldiéade las euforbiaceas, cuyo fruto (semillas)
es altamente toxico. Existen en torno a 160 vadieslale jatropha en todo el mundo, pero las
comunes, ademas de la curcas utilizada para guaite biocombustible, son la gossypifolia
(cuyo aceite purgante se usaba contra la leprahitégerrima (de uso para la decoracioén); la
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multifida (cuyas hojas se emplean como comestibl&éxico), la podagrica (también de uso
ornamental), y la phyllacantha (que se cultiva@palmente en México).

El color del aceite de jatropha curcas es amatltoo, inoloro, con un ligero sabor a nuez. El
indice de yodo de este aceite indica que contieapgomcantidad de acidos grasos insaturados
qgue los aceites de oliva, palma y ricino, igualtickad que el de mani y menor que el de maiz.
De hecho, durante la Segunda Guerra Mundial eteadei la jatropha se utiliz6 en Africa como
lubricante de motores por su baja viscosidad y goaoentaje de acidos grasos insaturados.

Como ya se comento anteriormente, es originari@aigroamérica y México, y llegé a Africa en
las galeras de los portugueses que traficaban sdaves hacia Brasil, aunque sélo se utilizd
como vallado, ya que la toxicidad de sus semillag/anta el ganado.

Actualmente se cultiva principalmente en India,cqumel afio pasado se registr6 un aumento en
la plantacién de jatropha en otras partes de Adiia y Latinoamérica. El contenido de aceite
de la semilla de jatropha se encuentra entre 38%4§% (Gréfica 20).

La India esta realizando un cultivo extensivo dekes de jatropha, unas 400.000 Ha, que tienen
una produccién total en aceite que, en estos mamerdnda las 600.000 Tn/afio. La plantacion
extensiva de este arbol continla en 26 estadopaiel El objetivo es que para el afio 2020 el
20% de los combustibles utilizados en la India d@anombustibles (National Mission on Bio-
diesel).

Los otros dos paises mas avanzados en el desaimlgste producto son China e Indonesia,
aunque con proyectos de menor volumen. En SudaméBientroamérica y Africa se estan
llevando a cabo proyectos, pero las plantacionedatavia bastante jovenes (menos de 3 afos)
y las producciones relativamente pequefas.

Como ejemplo, citar a CIE Automotive, a través dessciedad filial Bionor Transformacion
S.A., que ha comprado el 51% en la empresa Biocstitlies de Guatemala S.A. (BCGSA)
especializada en el cultivo de jatropha. BCGSA em wempresa lider en la regiéon
centroamericana en la investigacion y desarrollealivo de jatropha curcas y en la produccion
de biodiesel a partir del aceite vegetal extraielswsemilla, asi como partiendo de aceite usado.

En Espafia se han realizado diversas plantaciongsierentales de cultivo de jatropha. No
obstante, el clima de la peninsula, con altas testy@s en verano pero bajas en invierno,
impide su cultivo masivo. No obstante, se mantigplantaciones experimentales en Canarias
con diversas variedades de jatropha para estudtodndestigacion sobre los diferentes
rendimientos de las semillas de las distintas slades, con el objeto de determinar la semilla
mas adecuada para la posterior produccion de atmh@combustible.

La mayoria de esas plantaciones experimentaledirige Cultesa (Centro de Investigacion en
Biotecnologias) de Santa Cruz de Tenerife.

Varias de esas plantaciones experimentales de i@ars® desarrollan en colaboracion con el
Gobierno de Senegal, por medio del Instituto Sdaegie Investigaciones Agricolas (ISRA), ya
gue ese pais ha hecho una apuesta por la produtjatropha.
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En total hay en torno a 250 proyectos en el mung® symarian unas 900.000 hectareas. La
mayor parte de estos proyectos estarian centradossia y Africa como se ha comentado
anteriormente. Esto equivale a una produccion pakmactual de aceite de jatropha de 1,4
millones de Toneladas.

2.3.2. SENEGAL

Uno de los principales puntos de aprovisionamieletta jatropha sera la Republica del Senegal.
Esta se encuentra en el Africa Occidental y lirnita Mali, Mauritania, las dos Guineas, y con el
Océano Atlantico. Su capital Dakar esta conectaddarco directamente con Cadiz. La lengua
oficial es el francés.

La poblacion del pais es de unos 12 millones bédraes. La esperanza de vida es de 63 afios y
el analfabetismo es del 46% para los hombres §déPo para las mujeres.

Aunque es de los paises mas pobres en recursagaleatdel continente africano, su estabilidad
politica y su situacién geogréafica hacen que selmsipaises mas industrializados y con mayor
presencia de multinacionales de toda Africa.

En lo que respecta a las comunicaciones, el aeropinéernacional de Dakar cuenta con vuelos
diarios a Madrid.

Por mar, hay navegaciones regulares con Frand#&s anarias, Espafia (Cadiz), con varios
paises de Sudamérica y del Oeste de Africa.

Senegal también cuenta con una linea ferroviaraume Dakar con Bamako (Mali). Cierto que
el viaje puede durar 36 horas.

Figura 1. Senegal
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El Gobierno de Senegal ha dado un impulso a laugsadn de jatropha por las condiciones
climaticas del pais, pero sobre todo para redudiastura energética, dada su fuerte dependencia
de los productos petroleros importados, en tor2%.

Entre los afios 2000 y 2004, la factura petroletgdis subidé un 52% y paso de 280,5 millones
de euros a 426,9 millones. De hecho, el pais dedstindr el 40% de sus ingresos en
exportaciones a pagar sus importaciones de petroleo

La apuesta del Gobierno de Senegal se tradujo &embre de 2006 en la creacion del
Ministerio de Biocarburantes, que en el segundoesire del presente ejercicio 2009 se ha
incorporado al nuevo Ministerio de Energia y Bibcaantes.

El nuevo departamento ministerial tiene como obgetirioritario el desarrollo del Plan Nacional
Especial de Biocarburantes 2007-2012, elaboradoepdinisterio de Desarrollo Rural y de
Agricultura en julio de 2007, y basado en el llam&tograma Especial Jatropha Curcas, para
cuyo desarrollo el Gobierno creard un comité nadion elaborard la denominada “Carta
Nacional de la Jatropha”.

Senegal aspira a autoabastecerse de diesel produgdrtir de la jatropha en 2012, asi como a
producir etanol a partir de la cafia de azucar queujtiva y a la creacion de centrales eléctricas
que se abasteceran con aceite de jatropha.

Dicho plan, dotado inicialmente con tres millones dblares USA, prevé la plantacion de
321.000 hectéareas de jatropha curcas en 321 coadgsdurales de Senegal hasta el afio 2012,
ejercicio en el que la produccion de semillas de @sbusto permitira la obtencion de 1,9
millones de aceite bruto y de 1,134 millones detacgefinado, asi como la creacion de mas de
cien mil empleos directos en el pais.

La apuesta de Senegal por la jatropha, su estadbipdlitica y su cercania a Espafia aconsejan a
Beoils centrar sus compras de semilla de jatrophaste pais, ya que su proximidad permite
ademas mantener las propiedades de la materia pripesar del transporte; la jatropha se
deteriora con el paso del tiempo.

El mercado de compra de semillas y el aceite deghf en Senegal estd pendiente de la
aprobacion en ese pais de la Ley de Biocarburapiegecto de ley ya redactado que debera ser
aprobado en los préximos meses por el Consejo désttis y posteriormente ratificado por la
Asamblea Nacional.

La citada ley y su desarrollo normativo, en los tjadajan consultores externos a Senegal,
regularan desde el acceso a la tierra para nuéaaggones de jatropha hasta el retorno de las
inversiones extranjeras, condiciones de parter@riadoneraciones de aduanas, impuestos,
financiacion estatal y coste de la materia prima.
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2.4. PRODUCCION DE ACEITE Y BIODIESEL

2.4.1. PRODUCCION DE ACEITE PARA BIODIESEL. ACEITES COMESBLES Y NO
COMESTIBLES.

A la hora de realizar un analisis de la posible pei@ncia a la que se tendra que hacer frente para
comercializar el producto de Beoils, es interesami@izar como esta la situacion actual en el
negocio de los aceites vegetales a nivel mundial.

Un primer grupo a tener en cuenta, como competigoBeoils, son los productos que tienen

diferentes caracteristicas al aceite de jatrophehdgrupo estaria conformado por los aceites
vegetales extraidos de las semillas de soja, cgimsol, palma, etc. Un segundo grupo estaria
formado por los nuevos aceites que se prevén defutueo en cuanto a materia prima para

fabricar biodiesel. Tales como los aceites extaide la semilla de jatropha (el producto de

Beoils), ademas de los extraidos de algas manmaggctos piloto).

Actualmente, la practica totalidad del biodiesddrigado a nivel mundial utiliza como materia
prima este primer grupo de aceites. Si analizarassdiferencias entre este primer grupo de
aceites y la Jatropha, la principal diferenciaptelducto de Beoils es el caracter alimentario de
los aceites extraidos de la soja, palma, colzasgir.. Este dato es clave, ya que el precio en el
mercado para este tipo de aceites alimentariotifiuen funcion de la oferta y demanda de los
mismos, en mercados especulativos a lo largo gedgrafia mundial.

La produccion mundial en el afio 2008 de biodiaselde unos 11 millones de Toneladas. En la
tabla 4 se puede observar los valores de produecnivel mundial de los aceites y grasas:

Tabla 4. Nivel de produccién mundial en funciéria@eprincipales aceites y grasas

17 PRINCIPALES ACEITES Y GRASAS:
PRODUCCION MUNDIAL POR PRODUCTO
En millones de toneladas

PRODUCTO 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 VAR.% PART. %
2) ) (1/2) 2007/08
ACEITE PALMA 33,51 36,04 37,27 41,72 12,0 26,1%
ACEITE SOJA 32,88 34,88 36,66 39,55 7,9 24,7%
ACEITE COLZA 15,96 18,20 18,45 18,99 2,9 11,9%
ACEITE GIRASOL 9,40 11,00 11,28 9,77 -13,4 6,1%
GRASA VACUNA 8,37 8,50 8,59 8,73 1,6 5,5%
GRASA DE CERDO 7,50 7,75 7,82 8,12 3,8 5,1%
MANTECA 6,62 6,73 6,88 7,06 2,6 4,4%
ACEITE ALGODON 5,00 4,88 5,04 5,10 1,2 3,2%
ACEITE ALM. DE PALMA 3,95 4,22 4,33 4,82 11,3 3,0%
ACEITE MANI 4,46 4,55 4,15 4,60 11,0 2,9%
ACEITE COCO 3,15 3,22 3,06 3,23 5,7 2,0%
ACEITE OLIVA 3,08 2,71 2,98 2,90 -2,5 1,8%
ACEITE MAIZ 2,09 2,22 2,32 2,40 3,1 1,5%
ACEITE PESCADO 1,05 0,99 1,05 1,07 1,9 0,7%
ACEITE SESAMO 0,86 0,87 0,86 0,86 -0,2 0,5%
ACEITE LINO 0,61 0,69 0,72 0,65 -8,7 0,4%
ACEITE RICINO 0,54 0,53 0,54 0,55 3,4 0,3%
TOTAL MUNDIAL 139,02 147,96 151,98 160,12 5,4 100,0%
Fuente: OIL WORLD 14-Mar-08

Novitas S.A.
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Como se puede observar, el porcentaje de acdiwadt para biodiesel representa un valor muy
bajo frente al uso alimentario de los mismos; a&ded del 6,8% del total de aceite producido a
nivel mundial.

Asimismo, en la siguiente tabla (Tabla 5) se puedandonde son producidos los diferentes
aceites a nivel mundial:

Tabla 5. Distribucién de la produccion por paisesval mundial de los principales aceites y grasas

17 PRINCIPALES ACEITES Y GRASAS:
PRODUCCION MUNDIAL POR PAISES
EnNn millones de toneladas

PAISES 2005/06 2006/07 2007/08 VAR.2 PART. %0
> [&D) a’2) 2007/08
INDONESIA 17,96 19,09 21,15 10,8 13,2%0
U.E. -27 18,56 19,51 19,75 1,2 12,3%0
CHINA 19,54 19,60 19,69 0.4 12,3%0
MALASIA 17,49 17,27 19,65 13,8 12,3%0
EE.UU. 16,64 16,73 17,11 2,3 10,7%0
ARGENTINA 8,06 8,16 10,05 23,2 6,3%0
INDIA 9,14 8,91 9,71 8,9 6,1%0
BRASIL 7,06 7,64 8,16 6,8 5,1%%6
RUSIA 3,10 3,32 2,91 -12.,4 1,8%0
CANADA 2,42 2,52 2,61 3.3 1,6%0
UCRANIA 2,31 2,62 2,15 -17.,8 1,3%0
JAPON 1,94 1,90 1,89 -0.,4 1,2%0
PAQUISTAN 1,66 1,74 1,74 -0,2 1,1%0
MEXICO 1,66 1,65 1,68 2,2 1,1%0
FILIPINAS 1,61 1,32 1,52 15,6 0,9%6
NIGERIA 1,42 1,44 1,49 2,9 0,9%06
TURQUIA 1,16 1,35 1,21 -10,7 0,8%0
coLroMBIA 0,86 0,90 1,00 12,1 0,6%0
AUST RALIA 0,94 0,88 0,91 3,6 0,6%06
OTROS 14,44 15,44 15,76 2,0 9,8%06
TOTAL MUNDIAL 147,96 151,98 160,12 5,4 100,0%6
Fuente: Oil World
Novitas S.A. 14-Mar-08

Tal y como se indicé anteriormente, el precio de gsupo de aceites varia en funcion de las
cotizaciones en los diferentes mercados a niveldmunAsi, las tres principales materias primas
por volumen cotizan en los siguientes mercados:

v' Aceite de Soja: El precio de este aceite vienergh@tado por su cotizacion en el CBOT
(Chicago Board of Trade, www.cbot.chm

v' Aceite de Palma: El precio de este producto caizdalasia (Kuala Lumpur Composite
Index, www.Kklci.ne}.

v' Aceite de Colza: El precio viene marcado por suzaoitdon en el LIFFE (London
Internacional Financial Future Exchange, www.liff@nodities.com

2.4.2. EL BIODIESEL FUERA DE NUESTRAS FRONTERAS

En este apartado se han realizado dos clasificegida primera referente a las producciones por
territorios de biodiesel, y la segunda, referidéas compafias que dominan el sector de la
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produccion de biodiesel. Muchas de estas compafidase dedican exclusivamente a la
produccion de biodiesel y/o bioetanol, sino quenacse observara, son empresas altamente
diversificadas, y en las que los biocombustiblggeen una parte mas de su negocio en la que se
concentra el aprovechamiento de los recursos yriastgrimas generadas en las otras areas de
negocio.

Grafica 21. Produccién mundial de biodiesel en 2008
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Si se atiende a la producciéon de biodiesel a muahdial en al afio 2008, tal y como se puede
observar en la grafica 21, la UE es lider de mercat un 45% de la produccion.

La prevision en Europa, tal y como se ha analizzdpuntos anteriores, es que se experimente
un incremento muy importante en la produccion aeliesel durante los proximos afios. Ya que
el objetivo es el cumplimiento de la Directiva Eoea del fomento de la utilizacion de
combustibles renovables, que en el afio 2020 fig wsor debe en el 10 % sobre el consumo
total de combustibles para transporte.

A la hora de referirse a la produccion distribujplar empresas, se puede constatar que el
mercado de las semillas, aceites extraidos deikEsan y los productos que se generan de estos
estd en manos de los grandes grupos multinaciomessector, los cuales controlan las
producciones y marcan las pautas de funcionam@atdicho sector. A continuacion se ofrece
una lista de las mas importantes:
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2.4.2.1. Carqill:

La Multinacional Norteamérica es la primera empresaercializadora de granos, semillas y
aceites del mundo. Esta empresa suele tener wggranton vertical en sus plantas productoras
de biodiesel. Dentro de la multitud de productos quministra, tiene plantas de Bioetanol y
Biodiesel. Concretamente tiene varias plantas aeli@sel ubicadas en territorio Europeo, en
Inglaterra (Immingham) y Bélgica (Ghent).

Comercializa aceites vegetales de soja, palmaza@i Espafia.

2.4.2.2. ADM:
Segunda empresa mundial en el sector de las semitleeites vegetales.

Al igual que Cargill, son empresas de integraci@ntizal en el proceso de fabricacion de
Biocombustibles. Tiene plantas productoras de Brogty Biodiesel, principalmente en EEUU y
Sudamérica.

2.4.2.3. Bunge:

Tercera empresa multinacional en el sector. Tidgetgis extractoras de aceite de soja en Espafia,
y ademas posee un 20% de la planta de biodiesesajh@ construido en sus instalaciones del

Zierbana en Bilbao. El 80% restante es de Acci®usee participaciones en otras plantas de

Biodiesel en territorio Europeo.

Comercializa aceites en todo el territorio nacionBke hecho, es la primera empresa
comercializadora de aceite en Espafa por volumermtas, por delante de Cargill.

2.4.2.4. Noble Group:

Grupo asiatico muy diversificado, se especializéaarganizacion y logistica de materias primas
en la agricultura, energia, y mercados de metalesgrales. Su negocio agricola se centra en el
procesado Yy distribucion de semillas y aceitescipaimente en Asia, Sudamérica y Europa. En
Europa las principales operaciones de sitlan eqularRusia e Italia.

2.4.2.5. Wilmar International:

Lider asiatico del negocio agricola, siendo el mgyocesador y distribuidor de aceite de palma.
Tiene plantas de produccién en diferentes paiséticas y en Europa. Las plantas europeas
estan situadas en Alemania, Ucrania, Rumania yrnidala

También es productor de biodiesel, con varias atadé produccién en el continente asiatico.

2.4.2.6. Louis Dreyfus SAS:

Empresa Multinacional francesa, la cual ha divieaifo sus negocios. La empresa procesa y
comercializa semillas y aceites internacionalmehte.compafia también ha invertido en el

Daniel Gonzalez, Mercedes Luz, Rafael Mancebo, Luis Rivera, Jesus Sanchis, Elena Vigil
Tutor: Alfredo Fernandez

35



beoils

green energy

negocio de los biocombustibles. De hecho, ha agidstruna planta en el estado de Indiana
(EEUUV).

2.4.3. CLIENTES POTENCIALES DE BIODIESEL

Existen 36 plantas de produccion de biodiesel grafizss con una capacidad total instalada que
supera los dos millones de toneladas / afio. En 200&ron en funcionamiento 12 nuevas
plantas que incrementaron la capacidad instaladhZzmillones de toneladas, lo que supone
multiplicarla por 2,5.

A pesar del significativo incremento en la capatidastalada, la produccion de biodiesel en
Espafa crecid solo un 28% respecto al afio antefiogndose en algo mas de 190.000 toneladas.
Ello supone un nuevo record negativo del ratio peatn / capacidad, que se situd en el 9% en
2008. Dos terceras partes de las plantas estuvian@uas o produciendo por debajo del 10% de
Su capacidad.

Todo ello mientras el consumo de biodiesel en aotidn en Espafia se dobld el afio pasado
hasta situarse, segun datos de CORES, en mas d@®686neladas. El 71% de este consumo se
satisfizo con biodiesel importado, cuando en 206fadcuota de mercado fue del 51%.

La planta de Beoils extraera aceite vegetal deovdel la semilla de Jatropha, el cual servira
como materia prima para producir el biodiesel. Bstate afiadido al biodiesel producido por los
futuros clientes de Beoils, iria destinado a dapuesta a este aumento de la demanda en el
mercado espaiiol.

Un aspecto importante a tener en cuenta a la lom@atlucir aceite para biodiesel, es el coste
logistico que conlleva el transporte del mismo.i@eto esto en consideracion, los clientes que
se encuentren en un radio de unos 600 Km podriasusgnistrados a un coste competitivo por

parte de Beoils. Tal y como se puede observar sig@kente mapa (Figura 2), se ha marcado con
un circulo amarillo la ubicacion de la planta deiBede extraccion de aceite, asi como el radio
de accion correspondiente.

Flgura 2. Localizacion de la empresa Beoils y radi@ccion de la misma
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No obstante, no se descarta suministrar los produil¢ Beoils en otras zonas de Espafa con
presencia de plantas de fabricacion de biodiesel.

Ademas, Beoils, una vez iniciada su actividad y parnada la evolucion de su producto en el
mercado espariol explorara la posibilidad de expettaceite de jatropha.

La empresa estudiara, en una primera fase, labildsiles de venta en Portugal, dada su
cercania a la factoria de Cadiz y su caracter @enbrio de la UE, asi como los mercados del
Magreb, especialmente Marruecos.

Del estudio de esos mercados y la evolucion defosete la jatropha, Beoils sacara las
conclusiones para, en una segunda fase, planig@asestrategia comercial en esas zonas u optar
por explorar otros mercados internacionales, furehaimente de la UE, dada la obligatoriedad
de sus estados miembros de cumplir con las norasaturopeas sobre reduccion del,GO
consumo de biocarburantes.

En la siguiente tabla se muestran las plantas a#upcién de biodiesel dentro de este radio de
accion, con su ubicacion y capacidades de produoiccio

Tabla 6. Plantas de produccion de biodiesel ubidéatro del radio de accion de Beoils.

EMPRESA UBICACION CAPACIDAD DE
PRODUCCION
ALBABIO, S.L. Nijar (Almeria) 6.000 Tn/afio
BERCAM Yébenes 6.000 Tn/afo
BIOCARBURANTES Almadén (Ciudad 32.000 Tn/afo
DE ALMADEN Real)
BIOCARSA Cuevas de Almanzorg 6.000 Tn/ano
(Almeria)

BIODIESEL CASTILLA | Santa Olalla (Toledo) 45.000 Tn/afo

LA MANCHA
BIDA Fuentes de Andalucis 36.000 Tn/afio
(Sevilla)
ENTABAN Sevilla 50.000 Tn/afio
BIOCOMBUSTIBLES
DEL

GUALDALQUIVIR
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EMPRESA UBICACION CAPACIDAD DE
PRODUCCION
LINARES BIODIESEL Linares (Jaén) 100.000 Tn/afio

TECHNOLOGIES

BIO OILS ENERGY, Palos de la Frontera 200.000 Tn/ano
S.L. (Huelva)

CEPSA Y ABENGOA San Roque (Céadiz) 200.000 Tn/afio
BIONENERGY

Plantas en azul. Actualmente productivas con uameh total: 681.000 Tn/afio
Plantas en rojo. Actualmente en construccion cowalumen total: 810.000 Tn/afio

A continuacion se describen brevemente las planesionadas en la tabla anterior:

2.4.3.1. Albabio S.L.
Distancia a Beoils: 500 Km

Esta empresa andaluza es una sociedad de capxtal miegrada por la Empresa publica de
Gestion Medioambiental S.A., (EGMASA) Albaida Recursos Naturales y Medioambientales
S.A.. Esta Ultima participada en un 75% por Cajamae se dedica a gestionar aceites usados y
grasas animales para su transformacion en biodiesglinstalaciones de esta empresa, situada
en Nijar (Almeria), conforman la primera plantaliediesel en Andalucia, con una capacidad
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para producir anualmente unas 6.000 toneladasodigebel. Albabio S.L. se encarga de recoger
un porcentaje de los aceites vegetales usados demtes de bares, restaurantes, colegios,
hospitales, etc. de Almeria. Para ello se ha datato una campafia de difusion en colaboracion
con instituciones publicas dicha provincia.

2.4.3.2. Bercam
Distancia a Beoils: 550 Km

Construida por BM Ingenieria. Las instalacionesrsmuientran ubicadas en el poligono industrial
La Cafada de Los Yébenes, Toledo.

Como materia prima utiliza, tanto aceites vegetdeeprimer uso crudos, tales como el aceite de
colza, palma, girasol y soja, como aceites recodad

2.4.3.3. Biocarburantes del Almadén

Distancia a Beoils: 380 Km

La planta,situada en Almadén (Ciudad Real), ha sido consrgmh la participacién de las
empresas publicas SEBI SODICAMAN, junto con el Grupo Activos, que es elcso
mayoritario.

El biodiesel se obtiene a partir de un procesaatestormacion de aceite vegetal puro de primer
uso, que proviene directamente de los cultivosldet@s oleaginosas, principalmente aceite de
soja

Una de las principales caracteristicas de la plastau disefio modular, que posibilita trabajar
con diferentes materias primas en cada una detssnas de produccion.

Por otro lado, Grupo Activos es el promotor y aoista de 7 plantas de produccién de biodiesel
situadas en Barcelona, Tarragona, Huesca, Burgoasnite, Motril y Oporto. Las plantas estan

estratégicamente ubicadas para el suministro aefiaserias de petrdleo. Asimismo tienen

acuerdos de suministro con empresas de transpgasmlineras, cooperativas agricolas y
distribuidores minoristas.

2.4.3.4. Biocarsa
Distancia a Beoils: 550 Km

Las instalaciones, ubicadas en Almeria, tienencapacidad de produccion de 6000 Tn/afio, que
podrian ser ampliables en funcién de la demandd gndrcado.

Fabrican biodiesel que se obtienen a partir detesc@egetales nuevos y/o usados (aceites de
cocina).

Biocarsa es un operador petrolifero y distribuidi®biodiesel y gasdleos. Sus principales clientes
son gasolineras, empresas de transporte de measangasajeros.
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2.4.3.5. Biodiesel Castilla La Mancha

Distancia a Beoils: 560 Km

La planta es propiedad del Grupo Horcona, surgatze I85 afios en Tauste (Zaragoza). Tiene
hoy varias lineas de negocio claramente difereasidda estructura de la empresa gira en torno a
dos grandes areas de produccioén, la construcdids lyormigones y aridos.

A través de su ensefia en renovables, ECOFUEL, aalaton una empresa peruana en un
proyecto de |+D+i para potenciar la utilizacion ldeJatropha Curcas en la fabricacion de
biodiesel, asi como el aprovechamiento de los sdlyotos resultantes de su produccién, como
la glicerina. Ademas, Ecofuel ha firmado un acuetda el Instituto Biomar para crear una
sociedad que trabajard para acelerar la produatgdbiodiesel a partir de microorganismos
marinos.

En la planta de Toledo, se fabrica biodiesel airpdet aceites vegetales de soja y colza, ademas
de aceites usados.

Tiene acuerdos de suministro con las Empresas Mpaeés de Transporte de Madrid, Malaga y
Sevilla.

2.4.3.6. BIDA
Distancia a Beoils: 170 Km

Como materia prima utiliza un 80% de aceites crydefinados, y un 20% de aceites usados de
origen nacional. Versatilidad y adaptabilidad @&dhtes materias primas.

Se trata de una empresa 100% andaluza que desatgoducto de forma conjunta entre el
equipo técnico de la empresa y un grupo de expdeds Universidad de Cordoba

Han firmado un acuerdo con uno de los grupos mgmriantes de EEUU en refinado de
petréleo, Vecellio Group, para desarrollar cincanphs bajo el nombre de Vecenergy BIDA. El
objetivo es llegar a producir biodiesel en 30 @anincluido el Caribe. Ademas han construido
una planta en Costa Rica, que entro en funcionamemn2008.

BIDA comercializa biodiesel a empresas de transpprincipalmente, teniendo asegurado la
comercializacion del producto obtenido mediantetredas de suministro con los Consorcios de
Transportes de Andalucia.

2.4.3.7. Entaban
Distancia a Beoils: 115 Km

Su accionariado esta conformado en un 50% por Bdistral, en un 10% por Nage
Biocombustibles, en un 20% por Edisa y en el 2086 Fntaban Bioenergéticas.
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El biodiesel es elaborado a base de aceites vegalal palma, girasol y colza, materia prima
procedente de Sudamérica principalmente donde rsdirh@gado acuerdos en Argentina, Perq,
Uruguay y Paraguay para asegurar que quede culaieitaanda.

Entaban es una empresa zaragozana, que cuentaosqlatitas mas en Aragon y Galicia, y
proyecta otras dos, en Catalufia y Pais Vasco.

Las provincias de Sevilla y Cordoba son las prialeip receptoras del biodiesel, siendo las
cooperativas de transportes y servicios publicesplincipales sectores a los que se dirige la
produccion.

2.4.3.8. Linares Biodiesel Technologies

Distancia a Beoils: 365 Km

Los accionistas mayoritarios son Azucareras Resri@alaén, cuya planta fue construida a raiz
de la reestructuracion forzada por la reforma derfganizacion Comun del Mercado (OCM) del
azucar.

Como materia prima utiliza aceites vegetales dmeriuso crudos como el aceite de colza,
palma, girasol y soja. La procedencia de estasgimlesas es diversa: la soja se importa de
Sudamérica y Estados Unidos; la oleina de palmé mstducida en paises como Indonesia y
Malasia; y la colza utilizada es principalmenteodgen espafiol.

De momento, la fabrica se abastece basicamenteidgobrtacion de materias primas, aunque la
intencidn es que los agricultores de Andalucia Zdstilla-La Mancha que tienen que abandonar
el cultivo de la remolacha se sumen a la producdércolza para abastecer esta planta de
biodiesel.

Tiene firmado un contrato por 3 afios con Repsajua destina el 50% de su produccion y
también ha firmado acuerdos con otras empresasstlidacion.

2.4.3.9. Biooils Energy

Distancia a Beoils: 200 Km

Esta planta de fabricacion de biodiesel, situad&terrenos de la refineria de la Rabida, Palos
de la Frontera- Huelva, es fruto de un acuerdeddpsa y Bio Oils.

El biodiesel es producido a partir de aceites \@ggtde primer uso, de una mezcla de aceite de
soja, aceites crudos y refinados de palma y adeiteolza. El biodiesel producido se mezcla
hasta en un 5% en el gasoleo de automocion emdpgap instalaciones de la refineria de Cepsa.

Esta es la segunda planta de biodiesel de Cepgatrlara esté situada en la refineria 'Gibraltar’,
en San Roque, Céadiz.
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2.4.3.10Cepsa y Abengoa Bioenergy

Distancia a Beoils: 120 Km

Cepsa y Abegoa Bioenergy, lider en el sector deneimético mundial, han construido esta
planta ubicada en las instalaciones de la refiri@ilaraltar” de Cepsa, en San Roque, Cadiz.

En 2004 también propicid, de nuevo junto a Abergognergia, la construccién en su refineria
"La Rabida" de Huelva de otra planta de ETBE sustiadla, como la ubicada en la Refineria
"Gibraltar", desde fébricas de Abengoa Bioenergiaadas en Cartagena, Salamanca y La
Coruia.

El proceso de fabricacién se realiza a partir deiteg vegetales crudos y el biodiesel asi
producido serd mezclado en un 5% en el gasoleatdenacion.

2.4.3.11 Biocombustibles Andaluces

Distancia a Beoils: 120 Km

La planta, que se denominara Biocombustibles Am#slly en la que participan como socios
Biocombustibles Vascos, Caja Rural del Sur y FAE@8ociacion de agricultores), producira
anualmente 60.000 toneladas de biodiesel y 5.40€ladas de glicerina de grado farmacéutico
de muy alta calidad.

Estas entidades han negociado con la Junta de Waiddh creacion de una red de distribucion
que haria llegar el biodiesel fundamentalmente afepionales, como agricultores vy
transportistas.

Principalmente se utilizara aceite de girasol pacaucir el biodiesel. Tiene asegurada gran parte
de la materia prima puesto que ha llegado a acsierdo los agricultores de la zona, quienes
garantizan la produccion de semilla.

La provincia de Sevilla es la primera productoradedalucia de semillas de girasol, un dato que
ha sido decisivo a la hora de elegir el emplazaioida la planta de biodiesel.

2.4.3.12 Biocarburantes Castilla La Mancha

Distancia a Beoils: 580 Km

El accionista es la empresa Ingal, compuesto pargbs socios de Alcazar de San Juan y
Castilla-La Mancha. Es una empresa que se dedidwessas actividades petroliferas y la
distribucion de biodiesel en Catalufia, Levante galacia.

Biocombustibles La Mancha utilizara semillas deag@l para la elaboraciéon anual de 40.000
toneladas de biodiesel, para lo que necesitara U8A<D00 toneladas de semillas, que se
compraran en la zona a agricultores y cooperativas.
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2.4.3.13 Bionex
Distancia a Beoils: 315 Km

La planta pertenece a Bioenergética ExtremefiaE3.85% del capital corresponde a la familia
Hinojosa Vacas y el 25% restante a Catalana dativies.

Las materias primas son el aceite crudo vegetalcipalmente derivado de soja y palma. No se
utilizaran aceites reciclados ni grasas animales.

2.4.3.14 Bionor Sur
Distancia a Beoils: 200 km

Bionor es actualmente uno de los principales fabtie de biodiesel espafiol y cuenta con dos
plantas productivas en funcionamiento en el PaiscV e Italia y con otros dos proyectos en
marcha en el Puerto de Zierbena y Berantevilla.

La planta esta situada en el puerto de Palos Betdera. Esta prevista la utilizacion de aceite de
soja y aceite de palma para la elaboracion deldsed

El modelo de Bionor consiste en tomar posicionésvamtes en toda la cadena de valor del
producto de forma vertical e integrada, desde termidn de la materia prima a la distribucion
final, pasando por su fabricacion.

La investigacion en el desarrollo de la jatrophaelkaido a Bionor a realizar una serie de
acciones de gran importancia estratégica:

v Plantacion de 2000 hectareas de jatropha en Br&ilatemala

v' Adquisicién en Guatemala de una compafiia con vigespio, banco de germoplasma y
500 hectareas para la plantacion de jatropha

v' Fuerte inversion en I+D+i para la optimizacion desémilla de la jatropha, con un doble
objetivo:

o Desarrollar plantaciones extensas en terrenos dpegulos para especies
alimentarias.

0 Asegurar suministros a costes rentables

En la actualidad, Via Operador Petrolifero, “Vid"Qilistribuye el biodiesel de Bionor por todo
el territorio nacional a través de mas de 200 &stas de servicio. Via Operador Petrolifero, S.L.
es una compafiia creada por Grupo Bionor, al cuaémere, para comercializar el biodiesel
producido por el Grupo.

Global Petrdleos, S.A. es una compafila creada par Qperador Petrolifero, dedicada
exclusivamente a la comercializacion de biodiesarassumidores finales (flotas de transporte y
distribucion fisica, cooperativas de transportehgcivos de consumo).
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2.4.3.15Coansa SOS Cuétara

Distancia a Beoils: 320 Km

Es un proyecto de la empresa “Cogeneracion de And@@OANSA), perteneciente al grupo
SOS Cuétara. Se ha construido anexa a las instaéacindustriales del Grupo SOS de Andujar
para aprovechar al méaximo sus infraestructuras, Aglizara la extractora de semillas
oleaginosas del grupo SOS, para producir aceitesdeno alimentario, que sera utilizado en la
fabricacion de biodiesel. Esta extractora de samitholturara gran parte de la materia prima que
se empleara en la produccion, puesto que la empeedsa comprometido a utilizar semilla
andaluza al menos en un 30% de sus necesidadies tdtarcentaje que se espera amplien en el
futuro, al ubicarse en una comarca predominantesragricola.

2.4.3.16 Green Fuel Extremadura

Distancia a Beoils: 245 Km

Green Fuel Espafia tiene constituidas sociedad@gedilen seis regiones espariolas, Extremadura,
Andalucia, Castilla y Ledn y Aragon, donde va astauir plantas de produccion de biodiesel de
110.000 toneladas anuales. La primera planta seohatruido en Los Santos de Maimona
(Badajoz) perteneciente a GFE y durante el afio 2@08comenzado la construccion de las
plantas de GFA (Andalucia) y GFARA (Aragon)

GF esta constituida por accionistas empresariatdap Endesa, Técnicas Reunidas, ingenieria
lider en el sector del refino, TSK, grupo de ingeiai y montaje con presencia internacional y
TEPRO, gestor agricola con implantacion en Eurofadameérica.

Los agricultores extremefos son parte importantests proyecto empresarial, dado que Green
Fuel Corporacion tiene firmado un convenio de &nbacional con el Grupo de Empresarios
Agricolas (GEA), de aplicacion en todas las comaaésd donde la empresa instale plantas de
produccion de biodiesel, asegurando asi el sumonidé materia prima y favoreciendo el
desarrollo del sector agrario. Los agricultoresesnefios producirdn colza, soja o girasol, para la
elaboracion del biodiesel de Green Fuel Extremadura

2.4.4. FEUTUROS CLIENTES POTENCIALES

En adicidn a las plantas existentes que han siscritkes en el punto anterior, en la actualidad se
encuentran en fase de proyecto, mads o menos avgnmadolumen de produccién distribuido
entre las siguientes potenciales futuras plantdsakesel:

2.4.4.1. Biocarburantes del Estrecho

Localizacion: Ceuta. Distancia a Beoils: 140 Km

Biocombustibles Vascos (BIVA) es el holding queaedetras del proyecto de la planta de
biodiesel.
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La central ceuti vendria a sumarse a la que BI\&g Bl nombre Biocombustibles Andaluces,
tiene ya en Arahal, en la provincia de Sevilla. ids, tiene otra prevista para la que aun
necesita aprobacion oficial y dos proyectos mas.

La materia prima sera aceite refinado de primey pisocipalmente de soja y palma.

2.4.4.2. Biodiesel DOSBIO 2010

Localizacion: Jédula, Cadiz. Distancia a Beoil<2b

El Consejo de Administracion de Ebro Puleva apreb$2007 el inicio de la actividad de la
sociedad DOSBIO 2010, S.L. La nueva compaiiia, amidlio social en Granada aglutinara
todos los activos energéticos que conforman el GElgo Puleva.

Dosbio nacié como una clara apuesta de futuro eseaior de los biocarburantes, y en este
sentido, su constitucidon viene acompafiada por @h@o de una inversion superior a los 110
millones de euros en sendas plantas de bioetdnobyjesel, en Castilla y Leon y Andalucia.

La planta de biodiesel se ubicara en el entornia geovincia de Cadiz y tendra una produccién
aproximada de 200.000 toneladas al afio. Las matprimmas de las que se abastecera dicha
planta serdn fundamentalmente aceites de semdlaslda o girasol.

En afio 2007 se empezO la construccion de la plpeta en Mayo de 2008 se produjo la
paralizacion de los trabajos e inversiones debidos#uacion de los biocombustibles.

2.4.4.3. Gadir Biodiesel

Localizacién: Jerez de la Frontera, Cadiz. DistaacBeoils: 30 Km

La base del negocio de esta empresa es la falinnceei combustible biodiesel a partir del aceite
extraido de unas determinadas microalgas, qudaarcen un parque construido al efecto en el
Azud de El Portal.

La prevision de la compafiia era utilizar otros taseide palma, colza y soja, principalmente-
hasta que la empresa hermana que produce las-@lgjatosa Investments- fuera capaz de surtir
a Gadir biodiesel de toda la materia prima que siecgara generar las 200.000 toneladas
anuales de biodiesel previstas. Sin embargo, eique estos aceites ha obligado a cambiar
estos planes y a esperar a que el parque de algsfaga la demanda de la planta del Bajo de la
Cabezuela.

2.4.4.4. Green Fuel Andalucia

Localizacion: Los Barrios. Distancia a Beoils: 10

La puesta en marcha de esta planta estaba prpaistal primer trimestre de 2009. Sin embargo,
debido a los estudios geotécnicos que se han temiso realizar antes de comenzar la
cimentacion, se ha producido un retraso en lassolira factoria se ubicard sobre terrenos
portuarios asignados a Endesa, que forma parteagélal de Green Fuel. La construccion se
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prolongara durante 18 meses, entrando en serviti@0d1l. La factoria sera la segunda de
Greenfuel en Espafa tras la que se inaugurarardreabLos Santos de Maimona (Badajoz).
Teruel y Palencia acogeran otros dos proyectodssasi

2.4.45. Sevenia Bioenergética

Localizacion: Motril, Granada. Distancia a BeoBS0 Km
Empresa participada por Grupo Activos, que poses @ plantas en la Peninsula Ibérica.

Grupo Activos es una empresa tecnolégica de referemm el sector del biodiesel. Su actividad
se divide en dos ambitos: el asesoramiento tecrwol@gp ingenieria e implantaciones y la propia
produccion, por cuenta propia y de terceros.

El biodiesel se obtendra a partir de un procesoathsformacion de aceite vegetal puro de primer
uso, que proviene directamente de los cultivos ldatg@is oleaginosas como el aceite de soja
principalmente.

2.4.5. CLIENTES POTENCIALES. RESTO DE ESPANA

Como ya se ha comentado anteriormente, existels ptemtas en el territorio nacional, las
cuales podrian ser susceptibles de serles surangstnateria prima por Beoils. A continuacion
se describen por area geogréfica las diferentesgaanstaladas:

2.45.1. Levante

En la zona de Levante destaca la existencia dar3gsd de capacidad de produccién de biodiesel
elevada (Tabla 7).

v' Biocom Energia: Utiliza aceites vegetales crudo#cfpalmente soja, palma, colza,
girasol, aunque también utiliza aceite vegetal osad

v Infinita Renovables: Forma parte del Grupo Isolwsan, que ha decidido invertir en
energias renovables instalando dos plantas de @idaude biodiesel en Castellon y
Ferrol. Utilizan aceites de soja y palma principaite procedentes de Sudameérica.

v' Saras Energia: Es una compaiiia operadora logpstoalifera. Utiliza aceites vegetales
de primer uso.
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Tabla 7. Empresas en la zona de Levante: ubicgoiapacidad productiva

EMPRESA UBICACION CAPACIDAD DE
PRODUCCION
Biocom Energia Algemesi (Valencia) 110.000 Tn/afo
Biocemsa Elda (Alicante) 20.000 Tn/afio
Saras Energia Valle de Escombrera®0.000 Tn/afio
(Murcia)
Infinita Renovables Castellon 300.000 Tn/afio

Produccion Total: 630.000 Tn/afio

2.4.5.2. Cataluna y Baleares

En la zona de Catalufia y Baleares (Tabla 8) hawp papacidad de produccion de biodiesel
actualmente.

v La planta Bionet: Su principal accionista es ungresa de reciclaje de aceites, es la de
mayor capacidad productiva.

v' La planta GEN: Situada en Baleares utiliza aceitggetales de primer uso y en menor
medida, aceites reciclados de cocina. La producdénbiodiesel de la planta, en
Llucmajor, esta destinada al mercado de las IstdasaBes. Su comercializacion se destina
como carburante para suministro de vehiculos deesap de transporte publico, privado
y automocion en general.

v' Stocks del Vallés: Utiliza principalmente aceitesiclados y grasas animales.

Tabla 8. Empresas en Catalufia y Baleares: ubicagiapacidad productiva

EMPRESA UBICACION CAPACIDAD’DE
PRODUCCION
Bionet Europa Reus (Tarragona) 50.000 Tn/afio
Grupo Ecolégico Natural Llucmajor (Baleares 33.00Bano
Stocks del Vallés BDP Barcelona 31.000 Tn /afio

Produccion Total: 114.000 Tn/afo
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2.4.5.3. Aragdn

Al igual que en la Zona de Catalufia, la capacidathiada no es muy elevada. Cabe destacar las
plantas siguientes (Tabla 9):

v' Biodiesel de Aragon: Empresa promovida por la adtiManipulados Plana. También
participa indirectamente el Gobierno autdbnomo.it#tibceites vegetales de primer uso.

v Combunet: Tiene una base societaria fundamentadmegtaria, de ello se deriva
voluntad de fomentar los cultivos oleaginosos erolaa que posibiliten un alto grado de
autoabastecimiento. Utiliza aceites de soja y cptaeipalmente

v' Entaban: Tiene tres plantas en produccion en Espdiieadas en Huesca, Zierbana y
Ferrol. Utiliza aceites vegetales de primer usov@neéentes de Sudamérica.

Tabla 9. Empresas en la zona de Aragon: Ubicaceapgcidad productiva

EMPRESA UBICACION CAPACIDAD DE
PRODUCCION
Biodiesel de Aragon Altorricon (Huesca) 100.000ary
Bioteruel Albarate del Arzobispo10.000 Tn/afo
(Teruel)
Combunet Monzon (Huesca) 50.000 Tn/afio
Entaban Bionergéticas Huesca 25.000 Tn/afio

Produccion Total: 185.000 Tn/afo

2.4.5.4. Zona Centro

En la zona central (Tabla 10), existe una conceidinade plantas en un area relativamente
pequena:

v" Recyoil: IDAE complet6 a finales del afio 2008 edqaso de enajenacion de la Planta de
biodiesel de Alcala de Henares. Una vez concluidastareas de investigacion y
desarrollo, asi como una fase de explotacion deeswdustrial que supuso la ampliacion
de capacidad hasta las 15.000 toneladas / afiop&edip a la venta de la planta mediante
concurso publico, resultando adjudicada a la saddRECYOIL, S.L. Utiliza aceites de
primer uso.

v' Bicco Biofuels: Los accionistas son Giuliani-Saggpital (75%), Caja de Burgos (20%),
Soto e Hijo S.A. y Grupo Antolin (5%). Utiliza ates de primer uso.

v Biotell: Pertenece al grupo Tello. Utiliza aceitksprimer uso.
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v' Ecoproma: Utiliza aceites vegetales de primer uso.

v" Olcesa: Perteneciente al grupo de alimentacion @Agesur. Tiene su propia planta de
extraccidon de aceite de capacidad 50.000 Tn/aparte de semilla de girasol.

Tabla 10. Empresas en la zona centro: ubicaci@psadad productiva

EMPRESA UBICACION CAPACIDAD DE
PRODUCCION
Recyoll Alcala de Henargsl5.000 Tn/afio
(Madrid)

Bicco Biofuels Espafia Villaverde (Madrid) 45.000/afmo

Combustibles Ecolégico Barajas del Melg 150.000 Tn/afio

Biotel (Cuenca)
Ecoproma Montalvo (Cuenca) 50.000 Tn/afio
Olcesa Biodiesel Tarancon (Cuenca) 50.000 Tn/afio

Produccion Total: 310.000 Tn/afo

2.45.5. Castillay Ledn

A pesar de la dispersion en la ubicacion de lastps, en Castilla y Ledn destacan las siguientes
plantas de produccién (Tabla 11):

v' Cooperativa Acor: Ha instalado una planta de ektion de biodiesel. Utiliza aceites de
girasol y Colza.

v" Refineria Nuevos Combustibles: Tiene como socioamt@yio a Mex Marpe. Utiliza
aceites de primer uso.

v' La planta de Jabares de Oteros en promovida palmegmte por Repsol y Acciona.
Utiliza aceites vegetales de primer uso.
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Tabla 11. Empresas en Castilla y Ledn: ubicaciéapacidad productiva

EMPRESA UBICACION CAPACIDAD DE
PRODUCCION
Biocast Benavente (Zamora) 20.000 Tn/afio
Biocom Pisuerga Castrogeriz (Burgos) 8.000 Tn/afio

HispaEnergy del Cerrato  Quintana del Puerg@.000 Tn/afio

(Palencia)
Biocyl San  Cristobal  de7.000 Tn/afio
Entrevifias (Zamora)
Cooperativa Acor Olmedo (Valladolid) 70.000 Tn/afio
Refineria Nuevos Burgos 50.000 Tn/afio

Combustibles

Repsol y Acciona Jabares de Oterd90.000 Tn/afo
(Ledn)

Produccion Total: 285.000 Tn/afo

2.4.5.6. Pais Vasco, Navarra y La Rioja

En esta zona existe una alta capacidad instalageodeccion de biodiesel (Tabla 12). Destacan
las platas siguientes:

v' Biocombustibles de Ziervana: En este proyecto laatigipado Eolia de Inversiones, con
un 25% del accionariado; Caja Rural de Navarra, worl7,5% e Igor, con un 8,75%.
También estan presentes Bionor y Entaban Ecoenengibas con un 20% y Férmula
Intro, con un 8,75%. Utiliza aceites de primer uso.

v' Biodiesel Caparroso: Perteneciente a Acciona Eaerdiiliza todo tipo de aceites
vegetales de primera utilizacion. En la actualisigjd, colza, girasol y palma.

v' Biodiesel Bilbao: Los accionistas son Acciona Biobaistibles, S.A. (80%) y Bunge
Ibérica, S.A. La planta esta estratégicamenteddtuga que Bunge dispone de una planta
extractora de aceite en Zierbana.

v Iniciativas Bioenergéticas pertenece a lbercaj@anos empresarios de la zona. Utiliza
aceites vegetales de primer uso.
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Tabla 12. Empresas en Pais Vasco, Navarra y La tibjcacion y capacidad productiva

EMPRESA UBICACION CAPACIDAD DE
PRODUCCION

Biocombustibles del Zierbana (Vizcaya) 200.000 Tn/afio
Ziervana
Biodiesel Caparroso Catarroso (Navarra) 70.000fm/a
Solartia Los Arcos (Navarra) 35.000 Tn/afio
Bionor Berantilla (Alava) 30.000 Tn/afio
Biodiesel Bilbao (Bunge Zierbana (Vizcaya) 200.000 Tn/afio
y Acciona)
Iniciativas Calahorra (La Rioja) 250.000 Tn/afo
Bioenergéticas

Produccion Total: 785.000 Tn/afo

2.4.5.7. Noroeste

En la zona noroeste destaca principalmente la peesele 2 plantas en el puerto exterior de
Ferrol (Tabla 13):

v' Entaban es una empresa de capital aragonés. Uditielies vegetales de primer uso
provenientes de Sudamérica. Tiene otras plantaslagagas en Huesca y Bilbao
(Zierbana)

v Infinita Renovables: Perteneciente al grupo Isdlaxsan, tiene otra planta de produccién
ubicada en el puerto de Castellon. Utiliza aceitegetales de primer uso de Sudamérica.

v' Gebiosa: Sociedad Ibérica de Molturacién S.A. (S#V®s el promotor principal del
proyecto, en el que participa el Gobierno de Caigabtravés de SODERCAN. Utiliza
aceites vegetales de primer uso, principalmenta glanta extractora de SIMSA.
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Tabla 13. Empresas en la zona norte: ubicaciopaadad productiva

EMPRESA UBICACION CAPACIDAD ’DE
PRODUCCION
Bgal Begonte (Lugo) 35.000 Tn/afio
Bionorte San Martin del Rey5.000 Tn/afio
Aurelio (Asturias)

Egal Biodiesel Cerceda (A Coruiia) 40.000 Tn/afo
Entaban Ferrol ( A Coruiia) 200.000 Tn/afio
Gebiosa Pontejos (Cantabria) 155.000 Tn/afio
Infinita Renovables Ferrol ( A Coruiia) 300.000 hw'a

Produccion Total: 735.000 Tn/afo

2.4.6. COMPETENCIA EN ESPANA

A continuacion se describen las plantas extractdeasiceite que existen en Espafia que son
susceptibles de suministrar aceite para produazdnodiesel:

2.4.6.1. Olcesa
Es una empresa que pertenece al grupo de alim@émt@cupo Acesur.

La empresa esté situada en la ciudad de Taranedrapacidad de produccion de produccion son
de 150.000 Tn de aceite refinado de semillas aleags, siendo su principal producto el aceite
de girasol.

Tiene su propia planta de fabricacion de Biodidsehbién de 50.000 Tn de capacidad anual.

2.4.6.2. Koipe

Es propiedad de SOS Cuétara. Posee una plantatexdrae aceite en la localidad del Andujar,
Jaén, con capacidad para 300.000 Tn de semill®./ A§imismo, también ha construido una
planta para produccién de biodiesel a partir déeade girasol y soja.
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2.4.6.3. Bunge

Multinacional brasilefia que actualmente posee @aifzs3 plantas extractoras de aceite de soja,
importando semilla de soja por barco, ubicadas #ma® (Zierbana), Cartagena (Murcia) y
Barcelona. En la planta de Bilbao se ha construidplanta de biodiesel, participada en un 80
% por Acciona Combustibles.

Ha cerrado recientemente otras 2 plantas extra;tobécadas en La Coruiia y Valencia.

2.4.6.4. Carqill

Multinacional norteamericana, tiene una planta aetora de aceite en Reus (Tarragona).
Importa semilla de soja y girasol. El aceite exfva¢s comercializado principalmente para uso
alimentario.

Tiene otra planta de extraccion y refinado de acdi girasol y soja en Sevilla, con una
capacidad de 250.000 Tn de semilla / afio.

2.4.6.5. Migasa

Miguel Gallego (Migasa) es el segundo grupo acaeitey Espafia solamente por detras de Sos
(Koipe-Carbonell). Tiene una planta extractora ckdta de girasol en la Roda (Sevilla), para uso
alimentario, con capacidad para 150.000 Tn de &eraiio.

2.4.6.6. Borges

Tiene una planta de produccion de aceite en Tartegada, donde fabrican aceite de oliva y
girasol, enfocado a la industria de la alimentacié

Tiene una capacidad de extraccion de 200.000 Eceige /afio.

2.4.6.7. Eurosemillas

El grupo opera en la extraccion de aceite de sasnilke girasol, algodon, colza y soja con dos
factorias y tres lineas de fabricacion con unacaidpd de 750 toneladas al dia.

La planta de extraccion situada en Los Rosales|l&esuenta con una capacidad para procesar
300 Tn semilla / dia.

2.4.6.8. Lipidos Santiga

LIPSA es una empresa dedicada a la refinacionnsfimamacion de aceites vegetales dirigidos
principalmente a la industria alimentaria. Poseg Rlanta extractora de Aceite en las cercanias e
Barcelona, con una capacidad de extraccion de GOQ.0 de aceite /afio.

Ha iniciado la construccion de una fabrica de esfidn de aceite en Huelva, que sera su centro
logistico para los mercados del sur de Espafiaydiry norte de Africa. La nueva planta estara
terminada a finales de 2009.
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2.4.6.9. Sovena

El grupo ya es la segunda empresa de aceite da olds grande del mundo y el mayor
suministrador de marca privada de este mercado.

En el ailo 2008 dio inicio a la reestructuracionlaledentidad de los grupos, con una nueva
imagen corporativa y nuevos nombres. En estos msiesl grupo previamente conocido como
Alco, es el nuevo SOVENA GROUP, con cuatro areawmetoiales (Biodiesel, Agriculture,
Oilseeds y Consumer Goods).

Ubicadas cerca de Lisboa, tienen dos plantas dacexin de semillas y una refineria. Su
capacidad de extraccion es de 850 toneladas dmbyrale 800 toneladas de colza diarias, y en
la segunda planta, 1.900 toneladas de soja.

La capacidad diaria de la refineria es de 165 #mi@esl de aceite de girasol y de 235 toneladas de
aceites de soja o colza.

Ademas, ha construido una planta de producciénatbdsel en sus instalaciones.

En Andalucia tienen una planta con una capacidathd®ra diaria de 400 toneladas, distribuida
en 2 refinerias y posterior envasado de aceite.

2.4.6.10Sociedad Ibérica de Molturacion

SIMSA es una empresa de Molturacion de semillaagit®sas, mayorista de materias primas
para piensos, refinado y envasado de aceites Vegjeta

Tiene una planta de extraccion de aceite a pagtseatnillas oleaginosas en Pontejos, Cantabria,
con una capacidad de unas 100.000 Tn de semitha /af

También existen otras plantas de extraccién deéeaeriAndalucia destinados a la fabricacion de
aceite de girasol y oliva, aunque estan destinadasndustria alimentaria.

2.5. ENTORNO LOCAL

La planta de Beoils se va a situar en el Parquadlégico Las Aletas, ubicado en la Bahia de
Cédiz.

La provincia de Cadiz posee 44 municipios, aun@setdes poblaciones mas destacadas por su
tamafio son: Jerez de la Frontera, Cadiz y Algeciras

La poblacion de la provincia, segun datos del INB® es de 1.228.987 habitantes y tiene una
superficie de 7.435'85 Km2.

La provincia limita con Sevilla y Huelva por el Ner con Malaga al Este, al Suroeste se
encuentra el Océano Atlantico y al Sureste el Madikrraneo. Al Sur se encuentra el Estrecho
de Gibraltar y el territorio Britanico de Gibraltar
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Demogréaficamente hay que destacar que la tasardeepael segundo trimestre del 2009 de la
provincia de Cadiz es del 26'45%, una de las mésedhs de toda Espana.

Dentro de la provincia de Cadiz se encuentra ldabdb Céadiz, una comarca formada por 5
ciudades: el propio Cadiz, El Puerto de Santa M&#m Fernando, Chiclana de la Frontera y
Puerto Real. Entre estas 5 ciudades aportan algalend25.000 habitantes, el 35% del total de la
provincia. Dicha comarca esta formada alrededamaebahia (Figura 2).

Figura 2. Bahia de Cadiz
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2.5.1. PUERTO REAL

Puerto Real es el municipio en el que se encuebitado el Parque Tecnoldgico Las Aletas, el
poligono industrial en el que se va a situar Bedidgsextension de su término municipal es de
197 Km2 vy tiene una densidad de 202, 33 hab/Km2erf®eientra situado a 12 kilometros de
Cadiz capital, como se puede observar en la figura
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Figura 3. Localizacion de Puerto Real (Cadiz)
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Puerto Real se encuentra enclavado en el centta Behia de Cadiz. Se trata de una comarca
natural con una limitada potencialidad de sus nipiois en el sector primario de la economia:

agricultura, pesca y actividades extractivas, lal da permite dedicarse directamente a las
actividades industriales y en concreto, a todelacionado con el soporte fisico que las sustenta,
dada su importancia en este territorio.

El suelo para uso industrial en la Bahia de Cadizre problema importante de gestion y de
consolidacion de unas expectativas latentes ar¢m lde la dltima década que, en el caso de
Puerto Real, por sus ventajas estratégicas desv@lau situacion en la Bahia; infraestructura de
servicios (agua, depuracion y electricidad, elimid@a de residuos); accesos viarios de la red
estatal, el ferrocarril y la zona portuaria, lo \@enten en el primer candidato para la localizacion
de nuevas empresas industriales.

Las oportunidades que ofrece el Bajo de la Cabazgel la ampliacion de los terrenos vacantes
de Astilleros, la ampliacion del campus de la Ursidad de Cadiz, para centros I+D, v,
especialmente, el Poligono de Las Aletas, con ona de 750 hectareas entre la variante de la
N-1V y el trazado ferroviario, son Unicas y supama oferta de primera linea en cuanto a las
existentes en el Sur de Espafia.

Préximo al ndacleo urbano del municipio y del colinte de San Fernando se encuentran los
poligonos industriales de El Trocadero y de Tremi@as.
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2.5.2. PARQUE TECNOLOGICO LAS ALETAS

El Consorcio Aletas se ha creado con el objetivdearrollar un proyecto motor de actividades
econdmicas, tecnoldgicas y medioambientales, (paca la Bahia de Cadiz, donde se localicen
servicios, dotaciones y equipamientos de caraeteitarial en la provincia de Cadiz. Este
consorcio esta formado por la Junta de Andalutias@ado Espafiol, la Diputacion de Cadiz y el
Ayuntamiento de Puerto Real.

Para ello se ha puesto en valor un suelo de urerfmip total de 527 hectareas que, por su
localizacion en el término municipal de Puerto Rpedsenta una situacion estratégica en el area
metropolitana de la Bahia de Cadiz. Los espaciakssgbuyen de la siguiente forma:

v Logistica Intermodal: 158,90 ha.

v' Empresarial, servicios, equipamientos, dotacioh®§;05 ha.
v' Parque cientifico tecnoldgico: 112,05 ha.

v' Medio ambiental: 120 ha.

La situacion exacta del parque puede verse eiglgesite figura (Figura 4). El area coloreada en
amarillo indica su emplazamiento.

Figura 4. Localizacion del Parque Tecnoldgico Léetas en Puerto Real
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Respecto a las comunicaciones, también disponenaesituacion privilegiada al estar rodeado
por 3 vias principales como son la AP-4, la A-4ayGA-32. Por su cercania muelle de la
Cabezuela, 3 Km, tiene también una salida privélégial mar, aspecto fundamental para la
logistica de Beoils. Ademas, la futura llegadaalalta velocidad ferroviaria a Cadiz contempla
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una parada en Las Aletas. La salida aérea tambiénena, ya que el aeropuerto de Jerez de la
Frontera se encuentra a 29 Km, con comunicaciérctdirpor la AP-4, en la que se elimino
recientemente el peaje que une Cadiz con Jereagrepuerto.

2.6. MARCO LEGAL Y REGULATORIO

2.6.1. DIRECTIVA 2009/28/CE relativa al fomento del usoatergia procedente de fuentes
renovables:

Esta directiva, de muy reciente aprobacion y pabli@n, y de la cual todavia quedan algunos
puntos operativos por definir en su totalidad, desge las principales conclusiones referentes al
uso de energias renovables:

v' Se aprueba como objetivo obligatorio para el caojae la Comunidad Europea que del
consumo total de energia para el afio 2020, un 20&e¢a de energias renovables.

v' Para lograr este objetivo global, se han estalegigetivos nacionales obligatorios. El
principal propésito de los objetivos nacionalesigaibrios es proporcionar seguridad a
los inversores y promover el desarrollo permandateecnologias que produzcan energia
a partir de todas las fuentes de energia renovablesio se puede observar en la
siguiente tabla (Tabla 14), el objetivo de Espafidet 20%.

Tabla 14. Porcentaje de energia procedente derlasables respecto al consumo global

Cuota de energia procedente de fuente®©bjetivo para la cuota de energia procedentd de
renovables en el consumo de energiafuentes renovables en el consumo de energialfinal
final bruta, 2005 bruta, 2020
Suecia 39,80% 49%
Letonia 32,60% 40%
Finlandia 28,50% 38%
Austria 23,30% 34%
Portugal 20,50% 31%
Dinamarca 17,00% 30%
Estonia 18,00% 25%
Eslovenia 16,00% 25%
Rumania 17,80% 24%
Francia 10,30% 23%
Lituania 15,00% 23%
Espafia 8,70% 20%
Alemania 5,80% 18%
Grecia 6,90% 18%
Italia 5,20% 17%
Bulgaria 9,40% 16%
Irlanda 3,10% 16%
Polonia 7,20% 15%
Reino Unido 1,30% 15%
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Paises Bajos 2,40% 14%
Eslovaquia 6,70% 14%
Bélgica 2,20% 13%
Republica Checa 6,10% 13%
Chipre 2,90% 13%
Hungria 4,30% 13%
Luxemburgo 0,90% 11%
Malta 0,00% 10%

Con respecto al conjunto de los combustibles (gasglgasolina) de transporte consumidos en

2020,

se aprueba ademas un objetivo vinculantemmirdel 10%, para todos los Estados

miembros, con relacion al porcentaje de biocarbesarEste debe introducirse respetando la
relacion coste-eficacia. Para este tipo de enesgialebera tener en cuenta que el objetivo
obligatorio que tienen que alcanzar todos los Estamiembros debe definirse como la cuota de
energia final consumida en el transporte que haltenerse de fuentes renovables en su
conjunto, y no Unicamente de biocarburantes.

Con el fin de lograr que estos objetivos seanzahbles, la Ley establece que:

v

Es conveniente que los precios de la energia eafles costes externos de la produccion
y el consumo energéticos, incluidos cuando protesieostes medioambientales, sociales
y sanitarios.

La ayuda publica es necesaria para alcanzar lesivadg de la Comunidad con vistas a la
expansion de la electricidad producida a partirfulntes de energia renovables. En
particular, mientras los precios de la electricidadel mercado interior no reflejen todos
los costes y beneficios medioambientales y socdddas fuentes de energia utilizadas.

Los criterios de sostenibilidad solamente seracaeéis si dan lugar a cambios en el
comportamiento de los agentes del mercado. Estodbioa solo se produciran si se
pueden vender los biocarburantes y bioliquidosayumeplen dichos criterios a un precio
mas elevado, en comparacion con los productos glesrcumplen.

Para garantizar la viabilidad comercial de los &ibarantes que diversifican la gama de
materias primas utilizadas, hay que dar mas pesestas biocarburantes en las
obligaciones nacionales en materia de biocarbwsante

Para alcanzar una cuota de mercado adecuada afasiolarburantes, es necesario
garantizar que el gasoleo comercializado tenga amenido en biodiesel superior al
previsto en la norma EN 590/2004.

Al disefiar sus sistemas de apoyo, los Estados mismtodran fomentar el uso de
biocarburantes que aporten ventajas adicionalespagticular la diversificacion que
permiten los biocarburantes obtenidos a partiresechos, residuos, materias celuldsicas
no alimentarias, material lignocelulésico y algdsi como de plantas no irrigadas
plantadas en las zonas aridas para luchar contteskertificacion, teniendo debidamente
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en cuenta la diferencia de costes entre la prodoate energia a partir de biocarburantes
tradicionales, por un lado, y a partir de biocaabtes que aportan ventajas adicionales,
por otro. Los Estados miembros podran impulsaniersion en la investigacion y el
desarrollo de estas y otras tecnologias de enezg@vable que requieran tiempo para
llegar a ser competitivas.

Condiciones principales referidas a la reducciofademisiones de GQ@e los biocarburantes:

v' La reduccion de las emisiones de gases de efeutwrnadero derivada del uso de
biocarburantes y bioliquidos a partir del 1 delat#i2013 sera de un 35% como minimo
para las instalaciones operativas desde 23 de EeeB®08 que sean considerados para
los fines contemplados en los puntos a), b) ygr)isntes.

v' Con efectos a partir del 1 de enero de 2017, lacedn de las emisiones de gases de
efecto invernadero derivada del uso de biocarbesanbioliquidos considerados para los
fines contemplados en los puntos a), b) y ¢) siga& sera de un 50% como minimo. A
partir del 1 de enero de 2018, dicha reduccionasdedmisiones de gases de efecto
invernadero sera del 60% como minimo para los biocantes y bioliquidos producidos
en instalaciones cuya produccion haya comenzadotia gel 1 de enero de 2017.

v' El Articulo 17 establece las siguientes reducciomeependientemente de que las
materias primas se hayan cultivado dentro o fuetatatritorio de la Comunidad. La
energia procedente de biocarburantes y bioliqusdosendra en cuenta para los fines
contemplados en las letras a), b) y ¢) solamentaraplen los criterios de sostenibilidad
establecidos en la ley:

a) Para evaluar el cumplimiento de los requisitos algresente Directiva en
relacién con los objetivos nacionales;

b) Para evaluar el cumplimiento de las obligaciones utiéizar energias
renovables;

c) Para determinar la posibilidad de optar a una aymdaciera al consumo de
biocarburantes y bioliquidos.

En cuanto a la mezcla final de productos el Ardd8 establece que:

v' Cuando los biocarburantes y bioliquidos deban senean cuenta para los fines
contemplados en el articulo 17, letras a), b) yag,Estados miembros obligaran a los
agentes economicos a demostrar el cumplimientoodectiterios de sostenibilidad
enunciados la Ley. Con este fin, exigiran a losntgge econémicos que utilicen un
sistema de balance de masa que:

a) Permita mezclar las partidas de materias primasiocatburantes con
caracteristicas diferentes de sostenibilidad;
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b) exija la informacién relativa a las caracteristidassostenibilidad ambiental y
al volumen de las partidas a que se refiere la &)y para que permanezcan
asociadas a la mezcla, y

c) Prevea que la suma de todas las partidas retirdelda mezcla tenga las
mismas caracteristicas de sostenibilidad, en lasnas cantidades, que la
suma de todas las partidas afiadidas a la mezcla.

Finalmente, la Ley establece una tabla en el Anexo unos valores por defecto en las
reducciones de C{Qpara los biocarburantes procedentes de las materigas mas comunes
producidos sin las emisiones netas de carbono a@elatl cambio en el uso de la tierra. A
continuacion se puede observar en el extracto dalde 15 como las reducciones en las
emisiones de C{de todos estos productos estan por debajo, dgadente en el limite, de los
objetivos para 2013. Ninguno de ellos alcanza iesles obligatorios para 2016:

Tabla 15. Porcentaje de reduccion de las emisided3® de las distintas materias primas en la actualidad

Reduccién de emisiones de gases de

Proceso de produccion del biocarburante efecto invernadero, valores por defecto
Biodiesel de colza 38%

Biodiesel de girasol 51%

Biodiesel de soja 31%

Biodiesel de aceite de palma (proceso ne 19%
especificado)

Biodiesel de aceites usados de origen 83%

vegetal

Todos aquellos productos que no estén en estas tabbien que el productor no esté de acuerdo
con los valores por defecto y desee rectificadeberan ser convenientemente auditados por un
organismo independiente, en el que se realiceleht& de masas del proceso completo. Estos
procesos de auditoria aun estan pendientes deaapdob Se espera que a final de 2009 la

Comisién Europea publique los requisitos de dichaktorias.

2.6.2. REGLAMENTOS (CE) No 193/2009 vy 194/2009 por los geestablece un derecho
antidumping y un derecho compensatorio sobre lasitaciones de biodiesel originario
de los Estados Unidos:

Estas dos legislaciones fueron aprobadas por lecdtEla finalidad de proteger al biodiesel
Europeo, ya que el Dumping es una subvencion guoeeden los Estados Unidos de América a
aquel biodiesel destinado a la exportacion.

Ambas leyes tenian un caracter transitorio de 6emen el momento de su aprobacion y
posterior publicacion, aunque en el mes de julitEaratifico ambas leyes y les concedié un
caracter definitivo.
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Estas leyes fueron definidas después de haberadaluna exhaustiva investigacion durante un
periodo de un afio, desde el 1 de abril de 200AledsBl de marzo de 2008 (PI: Periodo de
investigacién). Las conclusiones globales de diehestigacion fueron:

v' Las autoridades de EE.UU. concedian un denomirddonder's credit(«crédito al
mezclador») de 1 USD por galon de biodiesel purdezodo en una mezcla de biodiesel
con gasoleo mineral. Es la subvencion que se cawmwue dumping.

v Estas subvenciones provocaron que el producto eamerituviera un precio mucho mas
bajo que el Europeo. Véase en la grafica 22 lagrpsmones en los precios de los
productos europeos y americanos. Durante el penfvéstigado, la diferencia de precios
era del 34%, a favor del producto americano.

v

Graéfica 22. Progresion del precio del biodieselraraao vs el europeo 2004-2007 y periodo de ingaston (PI)
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Como consecuencia directa de esta diferencia dagopida penetracion del producto americano
crecié de forma espectacular hasta algo mas d&4neh un escasisimo periodo de tiempo, tal y
como se puede observar en la siguiente graficdi(aras).
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Grafica 23. Incremento de la cuota de producto @ameo en Europa por el efecto dumping
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Este incremento de la cuota del producto americaegudico notablemente a los productores
europeos. En la siguiente gréafica (Grafica 24)psede observar como las rentabilidades y el
rendimiento de las inversiones de los productonespeos se vio degradado a medida que perdia
cuota de mercado a favor del producto americano:

Graéfica 24. Disminucion de la rentabilidad y reniginto del producto europeo a raiz del incrementauhericano
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A pesar de estas bajadas tan drésticas de labifieltdes y rendimientos de inversion (Grafica
25), esta industria siguié generando empleo, arpsajue las productividades eran cada vez
mas bajas (Grafica 26).

Gréfica 25. Aumento progresivo del empleo derivddda industria del biodiesel
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Graéfica 26. Disminucion progresiva de la productad europea
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Por todos estos motivos, la Comunidad Europea ibeawponer medidas arancelarias a las
importaciones de biodiesel originarias de EE.UUa&medidas, en principio, tenian un caracter
temporal de 6 meses desde marzo hasta septiemi#@08e aunque han sido ratificadas en el
mes de julio con caracter definitivo.
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Las principales consecuencias de estas medidasppraducto subvencionado en EE.UU. son
el establecimiento de dos medidas, como se puesenar en la siguiente tabla (Tabla 16),
compensan el margen del perjuicio y el de dumpengravés del derecho compensatorio y el
derecho antidumping.

Tabla 16. Efecto de las medidas arancelarias inpsiesr la Comunidad Europea sobre el productoieamer

Margen  Margen

de de Derecho = Derecho Anti

perjuici  dumpin | compen anti dumping Compensa
Empresas afectadas o g satorio dumping EUR/Tn _ torio Eur/Tn
Archer Daniels Midland Company, Decatur 54,6% 3,4% 35,1% 3,4% 23,6 237,4
Cargill Inc., Wayzata 58,9% 10,4% 34,5% 10,4% 60,5 213,8
Green Earth Fuels of Houston LLC, Houston 39,8% 73,4% 39,0% 0,8% 70,6 213,4
Imperium Renewables Inc., Seattle 41,6% 29,5% 29,1% 12,5% 76,5 216,8
Peter Cremer North America LP, Cincinnati 69,9% 57,3% 41,0% 28,9% 208,2 211,2
World Energy Alternatives LLC, Boston 41,7% 51,7% 37,6% 4,1% 82,7 211,2
Empresas cooperantes no incluidas en la
muestra 51,4% 33,7% 36,0% 15,4% 122,9 2194
Todas las deméas empresas 182,4 237,4

2.6.3. REAL DECRETO 661/2007, de 25 de mayo, por el gquegala la actividad de
produccién de energia eléctrica en régimen especial

La produccidon de energia eléctrica a partir detkseenenovables esta regulada en Espafia desde
1980, aunque es en 1994, conR& 2.366/1994 de 9 de diciembreuando se menciona la
biomasa como tal, para la produccion de electritidflesde ese momento, la normativa ha ido
evolucionando a través de sucesivas reglamentagibasta la publicacion y entrada en vigor el

1 de julio de 2007 ddRD 661/2007 por el que se regula la produccidon de energictriala en
Régimen Especial.

EsteRD 661/2007tiene como objetivo reemplazarRID 436/2004 por el que se establece una
metodologia para la actualizacidon y sistematizacéh régimen juridico y econémico de la
actividad de produccion de energia eléctrica enrRe&gEspecial.

Los principales cambios respecto al marco anteados por el vigenteD 661/200%0n:

v' En términos generales, incrementos de la retrilnygiéra permitir el cumplimiento de
objetivos de produccién de energia eléctrica camgias renovables.

v' Retribucion diferenciada segun el tipo de recupssmitiendo ademas las instalaciones
hibridas.

v' Posibilitar la presencia de instalaciones pequdfasreciendo la entrada de tecnologias
emergentes como la gasificacion.

v' Existencia de una eficiencia energética minimaredede favorecer econdémicamente la
cogeneracion.
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El nuevo Real Decreto crea un escenario favoradne las cogeneraciones con biomasa, aunque
se muestra exigente con aquéllas con poca val@izdel calor, al crear un marco de estabilidad
economica en cuanto a la retribucion por ventangegéa eléctrica a la red.

2.6.3.1. Cogeneracion en régimen especial

Para el Régimen Especial, la cogeneracion es tupeidn combinada de calor (y/o frio) util con
valor economico justificable y energia eléctrica yiecanica, y se denomina cogenerador a la
persona 0 empresa que genera energia térmicaarnérgia eléctrica y/o mecénica para su venta
parcial o total.

Se entiende como energia térmica Util a aquelldndem a satisfacer una demanda de calor o frio
existente y que si no fuera generada por la irngtaladeberia producirse de otra forma en la que
se consuma combustible, tanto a efectos de un swoeelustrial como de climatizacion de
cualquier edificio.

El rendimiento de las instalaciones de cogenerag&nme dado por la formula:

={E+V)

R
Q

Donde:

o Q = consumo de energia primaria, medida por el poalerifico inferior de los
combustibles utilizados.

o V = produccion de calor util o energia térmica. util

o E = energia eléctrica generada medida en bornestdetador y expresada como
energia térmica, con un equivalente de 1 kWh =K3&0.

Por otro lado, el rendimiento eléctrico equivalefREE) de la instalacion se determinara por la
formula: .
REE = —————
| rern ,_|]
Siendo:
o Ref H: valor de referencia del rendimiento pargraduccion separada de calor,
de conformidad con lo dispuesto el A&IEXO Ilide laDecision de la Comision de
21 de diciembre de 2006, por la que se establecdores de referencia
armonizados para la produccion por separado de teledad y calor, de
conformidad a los dispuesto en la Directiva 2008B/del Parlamento Europeo y

del Consejo

Este valor REE se utiliza para establecer un reieditm minimo en la cogeneracion y se hace en
base a los valores anuales de Q, V y E. Asi, eastl de la biomasa, los REE minimos son:
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v' Para la biomasa de los grupos b.6 y b.&RI2I661 30% para plantas de mas de 1IMWe y
27% para plantas de 1IMWe o menos.

v' Para la biomasa de los grupos b.7RIBI661 50% para plantas de mas de 1IMWe y 45%
para plantas de 1IMWe o0 menos.

2.6.3.2. Combustible de biomasa vy biogas

La remuneracion de la venta de energia eléctricRégimen Especial varia en funcion de la
tecnologia empleada. En BD 661/2007 cuando la tecnologia s6lo produce energia etéctri
empleando distintos tipos de biomasa, se encuadrdo® grupos b.6, b.7 y b.8 y sus
correspondientes subgrupos; y cuando la tecnokmyfi@ata de una cogeneracion que consume
biomasa, se establece el subgrupo a.1.3, que ezssevsubdivide en los subgrupos de los grupos
b.6,b.7y b.8.

Los subgrupos de produccion eléctrica y cogenenamd biomasa son los siguientes:

v' b.6.1: Cultivos energéticos de origen agricolaredtal, producidos para fines energéticos
mediante actividades de cultivo, cosecha y/o pamesle materia primas recolectadas.

v' b.6.2: Residuos generados en la limpieza y mantentmde jardines y residuos de la
actividad agricola originada en las actividadespdeluccion, cosecha y procesado de
materias primas, es decir, residuos herbaceos dampaja del cereal y residuos
horticolas, residuos de frutos secos (cascarasjdums de arroz, algoddn, girasol,
legumbres y residuos procedentes de podas (deedivanedos y frutales).

v b.6.3: Residuos de aprovechamientos selvicolas dsasnforestales, y la biomasa
generada en las labores de mantenimiento de espaeides (no incluidos en b.6.2),
restos de desbroce, pifias....

v' b.7.1: Biogas de vertedero.

v' b.7.2: Biogas procedente de digestores empleargldums ganaderos, agricolas y las
respectivas industrias en la que se use la digestiderobia individualmente y en co-
digestion, es decir, purines, estiércol, residugrécalas o excedentes de cosechas, etc.,
bien individualmente o mezclados.

v' b.7.3: Estiércoles mediante combustion y bioconiblest liquidos y subproductos
derivados de su proceso productivo.

v" b.8.1: Residuos de la industria del sector agrichtpi se incluyen orujos y alperujos,
residuos de extraccion de aceites de semillagjueside industria vinicolas, residuos de
fabricacion de cervezas, etc.

v" b.8.2: Residuos de industrias forestales de pripeegunda transformacion.

v' b.8.3: Licores negros de la industria papelera.
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2.6.3.3. Instalaciones hibridas

En el caso de plantas en las que la biomasa rla seé&ca fuente de energia primaria, o coexistan
biomasas encuadradas en diferentes grupos, laugtih de cada una de las tecnologias y/o
combustibles se hara atendiendo a la energia dpgotar cada una de las fuentes, en funcion de
la masa y del PCI inferior de cada una.

2.6.3.4. Estructura de la retribucion

La Comision Nacional de la Energia es quien liguadeetribucion del Régimen Especial. Para
ello, los productores de energia eléctrica acogiddEho régimen pueden elegir una de las dos
opciones siguientes para la tarificacion:

v' Acogerse a ldarifa regulada de forma que la componente principal del preeéwenta
de la energia es fija y se denomina tarifa basg, (®tla que se aplican una serie de
complementos. Los valores de estafa reguladapara cada subgrupo de generacion con
biomasa se pueden ver en la tabla 17.

v' Entrar en el mercado de energia eléctrica: encest@, precio de la energia vendida va
siguiendo el precio de la electricidad hora a lesr&l mercado (PMD), incrementado por
una serie de complementos, entre los que se emaulamteterminadprima de referencia
(P).

Los complementos que se afladen a la retribucidcipal son:

v' Prima de referencia (P): sélo aplicable en la ape@idnercado, esta prima a percibir en
cada hora se calcula de la siguiente forma:

o Para valores del precio de mercado de referencm lengprima de referencias
comprendidas entre los limites superior e inferigstablecidos para un
determinado grupo y subgrupo, el valor a percibidda prima de referencia para
ese grupo o subgrupo, en esa hora.

o Para valores del precio de mercado de referencs lemgprima de referencia
inferiores o iguales al limite inferior, el valoe da prima a percibir sera la
diferencia entre el limite inferior y el precio hadp del mercado diario en esa
hora.

o Para valores del precio de mercado de referencig@ndidos entre el limite
superior menos la prima de referencia y el limitpesior, el valor de la prima a
percibir sera la diferencia entre el limite superoel precio del mercado de
referencia en esa hora.

o Para valores del precio del mercado de referengar®res o iguales dimite
superior, el valor de la prima a percibir sera cero enhesa.

Los valores deprima de referenciay limites superior e inferiorpara cada subgrupo de
generacion con biomasa se pueden ver en la tabla 17
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Tabla 17. Valores de la Tarifa Regulada y de la &dim Referencia para cada subgrupo de generacidsiaoasa

Tarila Prima de Limite

Subgrupn | Combustible | Potencia Plazo regulads referencia superiar mﬂﬁ""
cE/kWh cE/kWh cE/KWh
Te0113 116606 = -
MW
bet P2 MY 11,8830 0,0000 B
B 14,659 10,0984 -
A
2 M= 12,347 0,0000 -
12,7996 B, 4643 -
MW
b2 PST MV 56,6294 0,0000 -
=8 — 10,754 E.101% .
& Mw<p 068 B.0000 T
12 7998 E 4643 -
P2 MW
. = B hpos 0000 -
= - 1lazsd 72674 .
2 MW<P
8068 02,0000 =
b71 5,2302 4,0788 -
- 6,7040 0,0000 -
S 13,3474 10,0842 -
P=500 KW
a1z 2 = £,6487 0,0000 -
- . 5,9598 £,1009 -
(<P
=00 k= I 56951 0.0000 -
7.3 15 afios 536 3 044 -
_ & partir de enbonces 5. 36 0,0000 -
12,7998 B A543 -
b1 Pezmw FEL 00000 =
=8 — 10,9457 B 3621 -
2 Mw<p
B.2128 00000 =
54504 £ 159 =
P2 MW
b.8.2 = EE508 L0000 .
- 3 bk 7,1347 2,0059 -
71347 0,0000 -
20,4804 54103 -
MW
B3 FS2 MW £,6506 0,0000 -
= N 5,3000 4,0586 -
2 Mw<p
75656 0,0000 - -
P 15,3550 T1.5254 1E.£300 154100
b1 11,7951 0,0000 = -
: N 14 6550 10,0964 1500 1427
2 MWi<P -
12,3470 T,0000 . -
e oty 125710 B 2114 135100 12,0500
b.5.2 B4752 0,0000 = -
“ — 10,7540 5 1614 11,1900 10,3760
2 Mw<p
E.oee0 0.0000 " -
P 125710 B.2ll4 122100 120500
bE3 54752 0,0000 - -
3 P 11,8754 7.2674 12,7600 11,4400
5,0660 0,0000 = -
o 75520 N 5.9600 7400
- £,5100 0,0000 = -
S 13,0650 5. 7696 15,3300 12 3500
B
b2 P00 kW 6,5100 0,0000 . -
e 09,6800 £ 7774 11,0300 5.5500
e E 1 E
500 kve= 6,5100 0,0000 - -
574 5 3600 35,0644 B_3300 5 1000
' 5,3600 0,0000 - -
P, 12,5710 B2114 13,5100 12,0500
bALI B 4752 00000 = -
: y—— 10,7540 51014 11,1900 10,3750
i B, 0660 0,0000 - -
P MW 52800 45214 100200 Eronn
B2 55100 00000 = -
- £.5080 12454 5.9400 £2200
2 MW<P
56,5080 0,0000 " -
P 09,2800 £ 1606 10,0200 57800
bBS 56,5100 0,0000 - -
3 P Brirmer 5,0000 35,2199 9.0000 7.5000
a partir « 6,5080 0,0000 - -
Figura 1: Remuneracion de las tarifas de preduccicn eléctrica en Régimen Especial segun RD 661/2007.

v' Complemento por energia reactiva (CR): ambas opsi@ntarifa o0 a mercadpperciben
un complemento por energia reactiva. Este complemenun porcentaje, en funcion del
factor de potencia con el que se entregue la enetgi valor d&,8441 c€/kWh que sera
revisado anualmente, de forma que en las horasammtbonifica la generacion de
reactiva y se penaliza la absorcion de reactiv@nylas horas valle se bonifica la
absorcion de reactiva y se penaliza la generac#&medctiva. Dichos porcentajes se
muestran en la tabla 18.
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Tabla 18. Valores de bonificacion o penalizaciéhQ@eEmplemento por energia reactiva

Complemanto energia reactiva

Tipo de ‘FEH:FCII' de = e Beonificacion o penalizacion
patencia Punta Llano Walle
fdp < 0,595 e -4%% 5%
0,56 = fdp = 0,95 -3% 0% 6%
Inductivo 0.57 = fdo = 0,96 - 2% 0% 4%
0,58 = fdp = 0,97 -1%G 0% 2%
1.00 = fdo = 0,98 0% 2% 0%
1,00 0% 4% 0%
1,00 = fdp = 0,98 0% 2% 0%
0,58 = fdo = 0,97 200 0% -1%%
Capacitive 0.57 = fdo = 0,96 4534 0% -2 %%
0,36 = fdp = 0,95 &% 0% -3%%
fdp < 0,95 B%% -4%% s 1

Figura 2: Valores del coeficiente de bonificacion o penalizacion segun el factor de potencia en el RD 661/2007.

v' Garantia de potencia (GP): las plantas que acudaereado recibirdn un complemento
por garantia de potencia al utilizar una energimania gestionable. La retribucion
aproximada es de 2 €/ MW de potencia instalada ypr.

v' Complemento por eficiencia (CEF): todas las planizs sobrepasen los REE minimos
exigidos y tengan una potencia nominal igual oriofea 1 MWe, recibirdn un
complemento por eficiencia, evidentemente sélo doasse trata de plantas de
cogeneracion. El complemento se calcula segumlaesite formula:

_ (1 1/ ec
CEF=1,1x| AEEH“ AEEi |<Cmp

Donde:
o REEmMmiIn: es el rendimiento eléctrico equivalenteiminpor tecnologia.
0 REEi: es el rendimiento eléctrico equivalente aitagld por la planta.

o Cmp: es el coste de la materia prima del gas rajualicado trimestralmente
por el Ministerio de Industria Turismo y Comercio.

v' Complemento por discriminacion horaria (DH): compé®to opcional para las plantas en
la opcidn a tarifa. En este complemento se establborarios punta de 11 a 21 horas en
verano y de 12 a 22 horas en invierno, correspaddi¢as horas valle al resto de horas
del dia. Asi, la cantidad a percibir en las horasta sera la correspondiente a la tarifa
correspondiente incrementada en un 4,62%, miegtra®n las horas valle sera a la tarifa
correspondiente minorada en un 3,3%.

v' Desvios (Des): a todas las instalaciones se lesraejira un coste de desvio por la
variacion entre la prevision y la exportacion réals desvios son las diferencias entre la
energia que se programa vender y la que realmentensega a la red. De forma
resumida, los precios de venta de electricidathreean como sigue:

o Opcion a tarifa regulada: PFT = Ptr + CR + DH + CHbes.
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o Opcion a mercado: PFM = PMD + P + GP + CR + CEFes.D

Los precios regulados, l@simas de referencig loslimites superioe inferior se fijan para cada
grupo. Para hallar estos valores concretos paranstalacion, se hace primero una distincion
entre cogeneracion y sélo generacion eléctricaggpues se distingue atendiendo a la potencia
instalada, el tipo de combustible y los afios tramios de explotacion.

2.6.3.5. Actualizacién de tarifas

En elRD 661/200%e establece que las valores de la tabla de la 1abse actualizaran con un
valor igual al IPC (en %) menos 0,25% hasta el 8Hidiembre de 2012 e igual al IPC (en %)
menos 0,50% a partir de dicha fecha.

Con la ORDEN ITC/3801/2008, de 26 de diciembreaesesan las tarifas eléctricas a partir de 1
de enero de 2009.
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3. ANALISIS INTERNO

Beoils sera una empresa de nueva creacion compuastasocios, que mas alla de su ilusion,
ambicion y fe en este proyecto, relnen, entre otiashas, las siguientes capacidades personales,
técnicas, de gestion y financieras:

3.1. CAPACIDADES

3.1.1. PERSONALES

Somos 6 personas con las edades adecuadas pamzeaome proyecto de estas caracteristicas:
ya llevamos varios afios en el mundo laboral, aurgnservamos caracteristicas vitales como
dinamismo, polivalencia, alta capacidad de trab@sponsabilidad, dotes de mando y capacidad
para trabajar en equipos multidisciplinares, coselauestro.

Conocemos profundamente el mundo de la empresadariy tenemos claro como queremos que
sea la nuestra, lo que funciona bien y lo que no.

3.1.2. TECNICAS

Es uno de los grandes puntos fuertes de Beoileguipo que con formacion diversa abarca los
pilares basicos de una empresa con las caraaasistie Beoils: dos Ingenieros Técnicos
Industriales, con experiencia en organizacién itréhls un economista con alta experiencia en
gestion presupuestaria, sobre todo de planes dketimy y en valoracion de empresas, un
Licenciado en Ciencias Quimicas con una soélidarexpea en gestiones comerciales tanto con
clientes como con proveedores, una Licenciada endiis de la Informacion que domina a la
perfeccion los medios de comunicacién de toda Espaina Licenciada en Ciencias Politicas y
en Sociologia con amplia experiencia laboral conrediora Comercial.

Ademas, todos tenemos el Executive MBA por la Bacde Organizacion Industrial (EOI).

3.1.3. GESTION

Al ser un equipo con afios de experiencia labordbdoreunimos habilidades en esta area:
capacidad de trabajo bajo presion, asi como despa&a el trabajo equipo, dotes de liderazgo y
alta experiencia en el trato con clientes y provessl

3.1.4. FINANCIERAS

Nuestra capacidad de financiacién se caracteriéaprapacidad de endeudamiento derivada de
unos flujos de caja constantes y de cuantia elevada

Cabe mencionar que ya hemos sido informados pt garla Consejeria de Innovacion, Ciencia
y Empresa de la Junta de Andalucia que BEOILS cririgd requisitos para la obtencion de
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subvenciones de hasta un 60% de la inversion deidie trata de ayudas a empresas, en forma
de incentivos a fondo perdido, que estando situatasAndalucia, desarrollen proyectos
relacionados con la produccion de biocombustibles.

También hemos realizado contactos iniciales cosgpas interesadas en participar a nivel de
SOCios inversores.
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4. DAFO

El analisis DAFO realizado por los miembros de BE®tlesprende los siguientes resultados:

4.1. DEBILIDADES

v' Dependencia de la agricultura, precio semillasta materia prima para nuestro proceso
industrial tiene una gran dependencia de la sibmade las cosechas de los arboles de
jatropha. Cualquier incidencia acaecida en las @s$snaonllevara una variacion en la
cantidad de semillas recolectadas, consiguientemsatreflejara en el precio de las
mismas.

v" Proceso manual de recolecciénDebido a la fragilidad de los arboles de jatropta
proceso de recoleccion tiene que realizarse marmumddm Por ello, el volumen de
recolecciéon por hora de trabajo es muy inferioriaeste se realizara de manera
automatizada. Esto influye en el coste del produyctes un factor limitante en la
disponibilidad del mismo.

v' Logistica desde origen a factoriaLas plantaciones de jatropha se encuentran easpais
alejados de la ubicacion de nuestra factoria, ip@hmente por las condiciones
metereoldgicas necesarias para su cultivo. Ademashas de las mismas estan en paises
en desarrollo. Esto supone una dificultad adicigraia nuestro aprovisionamiento, al
tiempo que encarece el precio de la materia prighédd al coste del transporte.

v' Rapida desnaturalizacién de la semillaLa logistica en el transporte de la semilla hasta
la planta de Beoils desde el pais de origen, ésma importante, debido a la degradacion
de la semilla en el transporte. Nuestro proveedtaré situado en Senegal, pero si
hubiera escasez de materia prima, es probabletepngamos que ir a buscarla a
Sudamérica y/o Asia (India y China principalmenEste mayor tiempo de transporte se
vera reflejado en una merma en el porcentaje dellaeque llegue en condiciones
Optimas a la planta de extraccion de aceite.

v" Producto innovador: dificultad de introduccién en el mercado. A pedarlas ventajas
de nuestro producto final (aceite de jatropha)oequle se refiere a la calidad del mismo y
su precio, la introduccién de un producto novedescel mercado siempre crea cierto
escepticismo entre los posibles clientes. Por tamplicara un esfuerzo extra el
introducir el producto en el mercado

v' Capacidad limitada de produccién:Debido a que el nimero de hectareas cultivadas de
arboles de jatropha no es muy extenso y se eneuentzonas alejadas de nuestro pais,
podria experimentarse cierta escasez de sumieistabgin momento puntual.
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4.2. AMENAZAS

v' Plantacion en paises en desarrolloMuchas de las plantaciones de jatropha se
encuentran en paises en vias de desarrollo, longpiéca cierta inestabilidad a nivel
politico y de seguridad en los mismos. Esto supomeg amenaza para los acuerdos
establecidos, principalmente a la hora de aseglrauministro y las condiciones de
compra pactadas.

v Posicion fuerte de los competidoresActualmente no existen suministradores de aceite
de jatropha en Espafa, pero es cierto que seatstéando biodiesel a partir de otro tipo
de aceites, los cuales son suministrados por cogpaiuy posicionadas en el sector. Por
tanto, es posible que estos competidores puedateptae un nuevo area de negocio en el
suministro de este producto dentro de sus estestegimerciales.

v" Dependencia de la legislacion europedebido a la diferencia de coste de produccion
con los combustibles tradicionales, la viabilided@s combustibles alternativos tiene una
dependencia directa de las legislaciones vigerdbseda potenciacion del uso de los
mismos. No es previsible un giro en el sentido liseesino mas bien todo lo contrario,
pero siempre es un riesgo el elemento reguladerpqdria ser modificado en el futuro.

v Fluctuaciones del precio del petréleoLas importantes fluctuaciones del precio del
petréleo marcan el precio al que se venden los astifles alternativos, en nuestro caso
el biodiesel. Este hecho se traduce una relatilativdad en el precio del biodiesejue
podria suponer que el precio de venta de nuestaiteatiese mas bajo de lo requerido
para la rentabilidad exigida por nuestros inversore

v" Bajo nivel productivo del biodiesel en EspafiaComo ya se ha comentado en el andlisis
externo, debido a la entrada de biodiesel subveadm americano a precio muy inferior,
las producciones de las plantas ubicadas en Espeiia,sido muy inferiores a la
capacidad instalada. Con la entrada en vigor ddelgss antidumping de la Union
Europea, esta situaciéon va a cambiar de manerdlaptacrementando el precio del
biodiesel norteamericano en un 70%.

v/ Situacion de los mercados de capitales:a situacion econémica actual obstaculiza la
obtencién de inversiones, siendo mayores las dfides para encontrar financiacion y
capital a invertir en nuevos proyectos.

4.3. EORTALEZAS

v' Ubicacion estratégica idonea:Debido a que los costes logisticos juegan un papel
importante, la ubicacion elegida para la plantaséundamentado en la facilidad para el
aprovisionamiento de materias primas (puerto deizZLddla presencia de un ndamero
importante de potenciales clientes en un areaitasteducida.

v' Ajeno a las cadenas alimenticias por su toxicidaddebido a que la semilla y el aceite
de jatropha son toxicos para uso alimentario, eligistro de materia prima para nuestra
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planta no estara sujeto a problemas de escasarmpesidades de consumo alimentario.
Esto se traduce en una mayor seguridad en el sstmiryiun precio mas estable.

v" Mayor rendimiento de las semillas de jatrophaLa semilla de jatropha contiene entre
un 35-40% de aceite. Esto supone un porcentajeeai@dimiento muy superior a las
semillas actualmente utilizadas para extraer aa@teo materia prima para biodiesel
(soja, palma, etc.), lo cual se suma al precioislemsente inferior de la misma.

v' Comercio de los derechos de emision de GOAI ser una factoria iniciada una vez
publicadas las condiciones de reduccion de emisidaeCQ impuestas por la UE, Beoils
disefiard y adaptara su proceso con el fin de lagravbjetivo de reducciones de CO2
entre un 80% y un 90%, lo que la habilitarda a irdegu producto en el mix final de
nuestros clientes, convirtiendo al aceite de jdtaoge Beoils en estratégico para dichos
clientes.

v Posicionamiento estratégico en trading de mmppg:o que significa la no cotizacién en
los mercados mundiales de aceites y cereales. Debigue la semilla y el aceite de
jatropha no pueden ser utilizados para consumoeatamio (toxicidad de la misma), el
precio no esta sujeto a las variaciones de logetifes mercados de valores a futuros.
Esto significa un precio con mayor estabilidad tabtemente inferior.

v' Alta concentracién de clientes potenciales en el tenno de la planta: Como ya se ha
reflejado en el andlisis externo, la presencia denumero elevado de plantas de
produccion de biodiesel en un area cercana a tgplavorece unos costes de transporte
reducidos, un precio competitivo y una capacidadedpuesta de suministro rapida para
los potenciales clientes.

4.4. OPORTUNIDADES

v' Alta capacidad de produccion instalada de biodieseén Espafia: En Espafia, la
capacidad instalada de produccion de Biodieselwgsimportante, con lo que se abre un
gran abanico de posibilidades para la consecuc&mukstros objetivos de ventas.
Nuestra capacidad de produccién en la planta égteade aceite puede rondar el 1% de
la capacidad instalada de produccion de Biodiesel

v" Incremento de cuotas de biodiesel sobre el total deombustibles: Las leyes y
directivas del Parlamento Europeo pretenden comsegie un 20% de la energia
provenga de fuentes renovables, y que un 10% dmedagia renovable se destine al
consumo de combustible para el transporte. Estongupn importante estimulo para la
expansion de este sector.

v' Arancel anti-dumping: Con la aprobacién definitiva de las leyes antidingpmle la UE
(193/2009 y 194/2009), que incrementan el preeldtbdiesel importado de USA hasta
en un 70%, benefician claramente a la produccidbiadiesel en la Union Europea. Por
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tanto, es de esperar un aumento considerablevetuehen de produccion de biodiesel en
Espana.

4.5. ANALISIS DAFO

OPORTUNIDADES AMENAZAS o
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4.5.1. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL DAFO

Teniendo en cuenta el analisis matricial de lo®rdiftes puntos expuestos, se extraen las
siguientes conclusiones:

45.1.1. Fortalezas

Dentro de este apartado, destacan notablementpulit®s relacionados con la reduccion de
emisiones de CO2 y la gran concentracién de ckeateun area cercana a la ubicacion de la
planta extractora.
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45.1.2. Debilidades

Cabe destacar el coste logistico del transportepaelucto desde la planta de Beoils a los
diferentes clientes. En contrapartida, una dehllidamo es la introduccion de un producto
nuevo en el mercado, podria llegar a ser un pwedd unido a las oportunidades y posibles
amenazas detectadas.

4.5.1.3. Oportunidades

Todas ellas tienen la misma valoracion, aportamdpaso especifico de consideraciéon. Lo que
las convierte en fundamentales para lograr el gxidorentabilidad esperada del proyecto Beoils.

4.5.1.4. Amenazas

Destaca principalmente la ubicacion de las plaoted, principalmente por lejania a la planta y
el escaso numero de plantaciones existentes laafstehla.

Por otro lado, la legislacion vigente es una ameryazque podria ser modificada en un futuro,
aunque actualmente favorece mucho el desarrolésidesector.
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5. OBJETIVOS GENERALES ESTRATEGICOS

5.1. OBJETIVOS GENERALES

Los principales fundamentos estratégicos de BEQIQS los que lograr su excelencia vienen
definidos por los siguientes puntos:

v' Creacién de unglanta productora de aceitede alta calidad para ser suministrador de
plantas de biodiesel, prioritariamente en Esparia.

v' Aprovechando la materia sobrante al producir aceitesecard y sera utilizada en la
fabricacion de electricidad popgeneracioncon biomasa. La energia eléctrica generada
servira para el autoabastecimiento, tanto de latglde biodiesel como para la propia
planta eléctrica, ademas de ser comercializada radeaeléctrica nacional a través de
SEVILLANA ENDESA. La produccion esperada de energiéctrica serd de 80.000
MWh/afo.

v Beoils se apoyara en utegislacionfavorable de reciente aprobacién a través deias|
de la UE 193/2009 y 194/2009 por las que se est@abie arancel al biodiesel proveniente
de Estados Unidos, volviendo a una situacion depetemcia leal en Europa. También la
ley UE 28/2009 establece las medidas obligatoria®naar por todos los Estados
Miembros de la Unién Europea en cuanto a la redacgbligatoria de emisiones de £€0
en 2020. Estas medidas fomentan el uso de enamyiasables en general, y de los
biocarburantes en particular, regulando las cood@&s necesarias para que su produccion
pueda ser incluida dentro de las reducciones dbliga nacionales.

v' La materia prima sera una semilla oleaginosa no comestible llangtdapha curcas,
cultivada principalmente en Senegal. Esta oleagimmsesta expuesta a las oscilaciones
de precio en los mercados dmaterias primas”. Ademas, su rendimiento oleico es
mayor que el de la mayoria de las semillas oleagm@omestibles, situandose entre el
35% y el 40%, solo por detras de la colza.

v' La zona proveedora principal de materia prima Serdegal. Este pais acumula una serie
de caracteristicas, como su cercania, clima, dshtatbipolitica, etc., que lo hacen
prioritario sobre otros paises.

v" Uno de los principales objetivos es la reduccidGectfa de las emisiones de £€€én el
proceso productivo de aceite, entre el 80% y el .9084ue le sitia muy por encima del
minimo exigido por la UE a través de la ley CE P8R y que permitira al producto
Beoils ser integrado en el mix de producto final atpiellos clientes en los que su
producto esté situado por debajo de los minimcaadsgy necesiten superarlo para poder
ser comercializado en la Union Europea.

v' La planta de Beoils disfrutara de una ubicaciémagsgica en el parque industrial Las
Aletas, en Puerto Real, Cadiz. Que por su cercahiBuerto de Céadiz facilitara el
transporte de materia prima hasta el inicio ddrea productiva. En esta zona también
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estan implantadas una gran cantidad de plantagodi$el, los cuales seran prioritarios
para Beoils. Ademas, Beoils utilizara depositoados para sus materias primas.

v Beoils también cumplira una importante funcion ab@l generar un importante nidmero
de empleos en una zona especialmente deprimideydaacumula la mayor tasa de
desempleo en Espafia.

v' Adicionalmente a la reduccién de emisiones de @€ mix de producto de Beoils, su
otra ventaja competitiva estara en el precio, gusitsiara por debajo de la competencia y
ademas con mayor estabilidad. El precio por litredim que estima poder presentar
Beoils en el mercado es de 0,52€

v' Beoils, como no podia ser de otra forma, tendrél @uidado al medio ambiente uno de
sus principales pilares, por lo que todos los moseroductivos deberan ser totalmente
respetuosos con el medio ambiente, reduciendan@&samnes contaminantes de cualquier
tipo a los minimos que la tecnologia instalada arm

v' Se prestara especial cuidado en la seleccion deetasnas que realizaran las funciones
comerciales en linea con la consecucion de la excel en el trato, informacién vy
servicio al cliente potencial asi como en el seoviostventa.

v' En el area de marketing, Beoils quiere centraradasllas caracteristicas de su producto,
en darse a conocer, de forma inequivoca, en revigtamedios especializados,
instituciones publicas y clientes potenciales pguwa se relacione de manera directa a
Beoils, su logo y producto con los adjetivos dedeal, buen servicio, precio y cuidado
del medio ambiente, que son los fundamentales guguiren transmitir y que seran
distintivos de la empresa.

v' Desde el punto de vista de ventas, se estima qu&LBEcompetira con las grandes
multinacionales del sector, y le sera dificil ertcanun hueco en el mismo. Asi, el
proyecto esta diseflado para unas ventas anualg8.@@0Tm que, dado el tamafio del
mercado, no alcanzan ni el 2% de cuota, estimaiddIBS que toda la produccion sera
vendida.

v' Beoils dara empleo a 23 personas de forma directa.

v Los socios del proyecto esperan obtener una tasstateo a 10 afos del 15%.
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6. PLAN DE MARKETING

BEOILS va a introducir en el mercado espafiol daetexgara la produccion de biodiesel una
alternativa innovadora que consiste en el acetieguiente de jatropha.

BEOILS trata de cubrir, con este producto, la @& demanda de un aceite procedente de
oleaginosas sin usos alimentarios, cuyo preciost®smetido a las oscilaciones del mercado de
materias primas de Chicago y que proporcione urtarifagrima técnicamente propicia para que

los fabricantes de biodiesel puedan a su vez abtenkiodiesel cada vez mas “puro” y apto para

el uso masivo sin limitacion alguna, tratando deasdas barreras existentes hoy por hoy por la

mayoria de empresas automovilisticas a autorizampleo de biodiesel sus motores.

El aceite a partir de la semilla de la jatrophalgse nuevo en el mercado espafiol pero ya testado
en el mercado internacional, sobre todo a raizigg@duccion en paises de Asia, donde también
se cultiva esta planta. Lo que ocurre es que eshllevimportar la semilla de la jatropha desde
zonas muy lejanas porque la semilla de la jatrdjgmee la peculiaridad de que se desnaturaliza
en un corto periodo de tiempo, bajando considenade su calidad y rendimiento de extraccion
del aceite de cada semilla.

El plan de marketing deberé centrarsaléerenciar este producto de los ofrecidos actualmente,
es decir, de los aceites de palma, soja, colzaiteaaisados procedentes de la hosteleria.

Esta diferenciacion se buscaré tratando de coriaietanto a los usuarios finales del biodiesel
como a los fabricantes del mismo de la mayor cdlidel biodiesel fabricado con aceite de
jatropha asi como de las bondades para el medieatebderivadas del empleo de aceite de
jatropha en el proceso de fabricacidon del biodjdesmhte al empleo de otros tipos de aceite.

Las estimaciones de venta para los diez primeros @ actividad, donde los dos primeros, 2010
y 2011 son en realidad los afios de constitucida denpresa y la instalacion de la misma, son:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tm biodiesel Fabricado en Espafia (000) 586 740 1.178 2100 2.225 2.350 2.900 2.961 3.024 3.088 3.153 3.219
Tm aceite necesarias (000) 1.178 2.100 2.225 2.350 2.900 2.961 3.024 3.088 3.153 3.219
TM aceite Ventas Beoils (000) 0 0 10 30 50 50 50 50 50 50
cuota mercado Beoils 00% 00% 04% 13% 17% 17% 17% 16% 16%  16%

Durante estos primeros afos de actividad, y comseyha mencionado anteriormente en este
documento, nuestrmercado objetivolo constituyen las plantas de produccion de bgalide
Andalucia y Extremadura.

En la misma tabla se puede apreciar como la cwotaetcado de BEOILS no sera en ningun afo
muy significativa, ya que durante esos afios devidati consideramos que todavia las ventas
estaran muy concentradas en las grandes multirdeory con base en las oleaginosas
tradicionales.
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Actualmente, los principales suministradores det@gegara la produccion de biodiesel son
grandes multinacionales, cuyos precios vienen uht@dos por la cotizacion del precio de las
oleaginosas en los mercados de materias primamnacienales. Asi, para conseguir entrar en
estos clientes en los afios 3 y 4, BEOILS comereaiddi su producto a un precio estable todo el
afo e inferior al que fije la competencia.

Durante los primeros afos de actividad, BEOILS \emeontrar un mercado con las siguientes
caracteristicas:

v' Suministro de aceite proporcionado por grandesinagibnales o plantas de biodiesel
con suministro de aceite propio.

v Sector con margenes muy ajustados, muy sensibleab

v" Necesidad de cambio de materia prima para adeasigrbducciones de biodiesel a las
nuevas especificaciones sobre emisiones depQflicadas por la UE.

v' Mercado del biodiesel con origen en la fabricaci@nional en alza debido a las medidas
antidumping impuestas por la UE.

Asi en 2012 y 2013 BEOILS tratara de ser un provebédrato de aceite pero dando a conocer
las bondades de su producto en relacion con larend@las emisiones del CO2.

En 2014, estimamos que la jatropha ya es suficiegtée conocida y reconocida y ya no es
necesario que el precio de venta sea inferior # dempetencia.

A partir de 2014 la jatropha se convierte en ldenie prima por excelencia para la fabricacion
de biodiesel. Estimamos que durante dicho afio deidex nuestra cuota de mercado
permanecera estable (ganando litros de venta simeple con el crecimiento de la categoria) y a
partir de ese afio, nuestra produccion estara tetdévendida, debido a la elevada demanda del
aceite de jatropha.

La estrategia de marketingle BEOILS se centrara en buscar canales de coauidncbaratos,
pero buscando un cliente muy concreto al que gasarmensaje muy directo.

El cliente que BEOILS persigue se encuadrard dentro de adgaieo estos cinco grupos,
claramente relacionados con el mundo de los biacanbes:

a. Productores de biodiesel

b. Futuros usuarios de biodiesel a nivel particuleae Gue a dia de hoy los usuarios
particulares de biodiesel son un grupo muy redycido

c. Empresas de transporte de mercancias por carretera.

d. Empresas de transporte de pasajeros por carretera.
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e. Responsables politicos locales o regionales competancia sobre materia de transporte o
energia.

Con estos clientes se seguira una tactica marcadauptro fases:
ATRAER —» VENDER——> SATISFACER——> F IDELIZAR

1. Atraer: a través de todas nuestras actividades dmumicacion mencionadas
anteriormente.

2. Vender: Con precios competitivos, estudidndolos gada cliente segun el volumen del
pedido, los costes de traslado, etc.

3. Satisfacer: Habiendo desarrollado un proceso d&awdmncalidad asi como la entrega del
producto, los resultados del mismo, el serviciovpota, la rapidez en la solucion de
posibles problemas que puedan surgir. Mas alla eteler, Beoils quiere establecer
relaciones duraderas con sus clientes.

La frecuencia de la visita al cliente vendréa deteatta por:
v El tamafio de la cuenta.
v Duracioén y contenido de la entrevista
v Ubicacion del cliente
v Tipologia del producto
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Matriz de distribucién de visitas de ventas
Potencial cuenta
Alta Media/Baja
Cuentas muy atractivas Cuentas potencialmente atractivas
Alto nivel de visitas Alto nivel de visitas

(rentabilizar la posicion) (fortalecer la posicién)

Cuentas con atractivo limitado Cuentas poco atractivas

Nivel moderado de visitas Nivel minimo o nulo de visitas

4. Fidelizar: Esta accion empezara en el mismo moment@l que BEOILS realice su
primera venta. Se trata de aplicar las técnicasnteketing al ya cliente: continuar
informando, realizando seguimientos, promoviendoevas compras Yy medir
continuamente el grado de satisfaccion con el mtodylos servicios.

El mensajemostrara un aceite de oleaginosa cuyo rendimiesitmayor que sus competidoras,
mucho mas eficiente a la hora de reducir las emésiale CO2 en el proceso de produccién de
biodiesel y sensiblemente mas barato.

Tras el afio 2012, la inversién en publicidad y pyoidn habra posicionado al aceite de Beoils
como un aceite diferente, pionero, vanguardistacgicamente el mas puro, lo cual nos llevara a
que cuando nuestros competidores comiencen a vewede de jatropha, nosotros hayamos
construido una reputacion y una marca que nos depasicion clara de liderazgo, que proteja
nuestros acuerdos comerciales en el tiempo y nmogitaeno entrar en una guerra de precios. Asi,
en los afos 2013 y 2014 mantendremos los precioged@a del afio 2012, y en los afios
siguientes, si bien la competencia nos puede ab#igaajar el precio, contaremos ya con una
experiencia productiva que como minimo nos perénitiantener nuestro margen industrial.

Para lograr esa diferenciacion, Beoils se mars@laente hoja de ruta:
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a. Debido al bajo conocimiento existente sobre laota en Espafa, el primer paso en la
estrategia de comunicacion se basara en infornae $a planta y construir en torno a
esta planta una reputacion positiva respecto deaeeraido de la misma.

b. En segundo lugar, sera necesario dar a conocebboladades del aceite de jatropha
“versus” el aceite de palma, soja o colza.

c. Beoils aprovechara su implantacion en Cadiz y Basar campafa de publicidad en
posicionarse como la primera, y mayor, empresa Wadaen la produccién y
comercializacion de aceite de jatropha.

d. Realizaremos visitas guiadas a nuestras instaleierplicando detenidamente nuestro
proceso productivo. Invitaremos tanto a organismpablicos como a empresas Yy
asociaciones privadas:

o Instituciones y organismos publicos vinculados edaade la energia y del
Medioambiente: Direccién General de Energia, lmtitle la Grasa, profesores de
la licenciatura de medioambiente, Consejeria devacion, Ciencia y Empresa...

Asociaciones patronales del sector
Asociaciones patronales de transporte.

Empresas del sector del automovil, sobretodo lasadeones.

o O O O

Empresas aeronauticas
o Centros de Investigacion.

e. Una vez se haya conseguido informar sobre la jargpsus bondades, el objetivo es que
por lo menos en Andalucia, Beoils sea claramerdeiao con el aceite de jatropha, y
ademas sea el referente regional en este tipo ate.aPor tanto es imprescindible una
campafia de comunicacién muy intensa durante ellapara lograr esa posicion de
liderazgo en la mente del potencial comprador.

f. El logo de la empresa directamente vincula a BEQIbS la jatropha, tratando de lograr
la identidad directa de nuestra empresa con est@jiolosa. Es una apuesta arriesgada,
puesto que acontecimientos futuros adversos reladas con la jatropha en Espafia o en
el extranjero pueden destruir nuestra imagen, peaesitamos ocupar rapidamente el
hueco existente hoy en dia en torno a los aceégstales para produccion de biodiesel
relacionado con la jatropha, para estar en un&ipostompetitiva de liderazgo cuando la
competencia sea mayor (afio 3 -4 del proyecto).

g. La camparfa de publicidadno podra contar con espacios en television dehidalto
coste de los mismos, pero si deberemos contar dosith en radio (programas
relacionados con el motor o la agricultura), preeserita (revistas especializadas sobre
transporte, campo/agricultura, motor..) e Interrskinde vincularemos nuestra web
(www.beoils.e} con las busquedas relacionadas con Biodiesedpjad, carburantes, y se
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dedicara parte del presupuesto de marketing a gomaea posicién de relevancia en las
basquedas en “Google”.

h. La empresa quiere centrase bastante en el car@ndgnicacion que es Internet. Hay
bastantes revistas digitales especializadas guriextan con edicion en papel pero que
no las debemos obviar, tanto para meter publicetagllas (banner con link a nuestra
web) como para intentar que hagan un reportajerevesta a Beoils.

i. Entre otras, destacarian |asblicaciones digitales

0 www.bhiocarburantesmagazine.com

0 Www.panoramaenergetico.com

0 www.mundoenergia.com

0 www.energetica2l.com

Respecto a lpagina weh lo que BEOILS pretende transmitir es:
0 Identidad Corporativa

Filosofia de Empresa

Contacto /sede

Posibilidad de feedback

Responsabilidad Social y Compromiso

O O O o o

A futuro: canal interactivo con clientes para : touhke pedidos, resolucion de
incidentes, seguimiento de entregas, ...

eno

1 Apple Espaia (108)v esay Yahoo! _Noticias (415)v

beoils
greenenergy

ELEQUIPOBEOIL
ACEITE PARA BIODIESEL
LAJATROPHA
REDUCCION DE CO2
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Toda la accion publicitaria tendra un ambito gefigparegional, cubriendo Unicamente
las zonas de Andalucia y Extremadura, salvo ewdesnte el espacio dedicada o a
Internet.

Sera deseable que las campafas de radio se hagalaleoracion con algun fabricante de
biodiesel, ya que ellos también serdn directosefi@ados de este tipo de accion
comercial.

j. Adicionalmente a la campafia de publicidad, BEOIEStidara parte de su presupuesto
de marketing éinanciar proyectos de investigaciorrelacionados con el uso de biodiesel
en motores de aviones. Existe tanto en la Univadside Sevilla, como la en ETSI
Aeronauticos de Madrid dos proyectos con esteAfsi.mismo, en el poligono industrial
de La Rinconada, en Sevilla, donde existe la magmmcentracibn de empresas
relacionadas con la ingenieria aeronautica de Awdsl también existen proyectos
relacionados con el biodiesel. El objetivo de Begiéra identificar un proyecto de los
existentes y participar en su financiacion, pardepdrasladar a su publicidad, como
refuerzo en nuestro posicionamiento, la imagen dwresa que apuesta por los
desarrollos vanguardistas. Sobre todo, Beoilsraada pasar un mensaje, en el afio 2 o
afo 3, que elimine las dudas de la conveniencia denusar biodiesel en un automovil,
camion o autobus, reflejando que si es posiblézatib en un avidon, como no va a ser
conveniente para un automavil.

k. BEOILS seguira también una linea de trabajo enuld tratara de contactar con los
responsables de los municipios andaluces con laleasnsporte urbano publicas. Estos
contactos tendran como objetivo una intensa campafiglaciones publicas donde el
responsable comercial de Beoils explicara a logpomsables politicos de dichos
municipios las bondades del aceite de jatropha whblgatoriedad de reduccién de
emisiones de CO2 (derivada de la directiva europ@@9/28/CE) impuesta a los
fabricantes de biodiesel, y como la utilizacion jdgopha como aceite, hace a dicho
fabricantes cumplir con esa directiva. Asi, el tibeperseguido es que sean los propios
responsables politicos los que tomen conciencidad@nportancia de contratar el
suministro de biodiesel a empresas que utilicaaceite de jatropha como materia prima,
induciendo a si a su vez a los productores de dsetlia buscar este aceite entre sus
proveedores.

Asimismo, y dentro de las acciones de RRPP, Béxtara de integrarse en AFOEX
(Asociacion Nacional para el Fomento de las Olazsgia y su Extraccion) como medida
preventiva, tratando de influir en dicha asociacgnse llegara a una situacion de
conflicto en el sector por la agresiva camparfa w#iggdad desarrollada donde, segun
detalle anterior, Beoils tratara de posicionarsa@aon aceite mucho mejor tanto a nivel
técnico como de precio respecto de los otros eniestecn el mercado.

En general, BEOILS tratar4 de desarrollar un plarralaciones publicas donde de los
potenciales clientes conozcan de primera manoaglugto (vistas guiadas a la planta,
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envio de muestras gratuitas de producto, reuni@ressus instalaciones para la
presentacion del producto...) .

|. Finalmente, BEOILS tratara de conseguir las aaeitines ISO lo cual reforzara la
imagen de calidad de todo su proceso productivodygser utilizado también como un
reclamo publicitario adicional.

El resumen de la inversion en el plan de markejuyacometera BEOILS es el siguiente:

La inversion media en publicidad alcanzara los Q@TE anuales y se destinara, como hemos
mencionado, a medios (radio, prensa e Internetyyeptos de investigacion y acciones de
relaciones publicas.

Por ultimo, BEOILS tiene una identidad corporasustentada en su logotipo y en su pagina web
en Internet (ya mostrada anteriormente).

(@,

beoils beoils sl

green energy green energy green energy

J

beoils beoils

El logo parte de la forma de una semilla de jateofts sencillo, minimalista, pero no facil de
reproducir. El eslogan “Green Energy”’ alude a los @rincipios basicos de la empresa: la
energia y el medio ambiente.

Presentamos el logo en la version con esloganesogan, en escala de grises y sobre fondo
negro, para segun donde vaya impreso, elegir eaaesuado para cada ocasion.
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7. PLAN DE OPERACIONES

7.1. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

La principal actividad de Beoils consistira en ldraccion de aceite a partir de las semillas de

jatropha proveniente de los cultivos de product@esegaleses. El plazo necesario desde la
plantacion de la semilla hasta la plena explotad&producto es de 2 afios. La materia prima es
embarcada en el puerto y tarda en recepcionartasanstalaciones de Beoils alrededor de los

diez dias, a partir del flete en la ciudad de origeormalmente Dakar, la semilla se envia a los

galpones de la planta a través de cintas transiooets. El plazo de almacenamiento es de 40
dias, con el fin de contar con un pequefio stock Wz recepcionada en la planta, la semilla se
incorpora al proceso productivo, a razon de 50@dian/

El aceite extraido de la semilla de jatropha epldmta se almacena en silos, para su posterior
expedicion, a los diferentes clientes, en camiamsrna cubicados en 25.000 litros. El objetivo
es que el producto final no tarde mas de 2 — 3atiaervirse a los clientes.

Por otra parte, la torta de jatropha sobrante dwtgso de extraccion es conducida a traves de
cintas transportadoras, dentro de la propia plantay almacén de similares caracteristicas al de
la materia prima, en el que sufre un proceso dadeeae 2 a 3 dias de duracion, por el que
pierde parte de su humedad. Una vez transcurrigiotiesnpo, la torta de jatropha entra en la
caldera del equipo de cogeneracion para su comdbysdi cual generara la energia necesaria para
su transformacion en electricidad, ésta a su ver sxportada a la red (via subestaciéon
existente), una vez se haya autoabastecido lagoptgota de extraccion y los servicios auxiliares
del complejo.

La exportacion a la red estatal es simultanea, tpuggse como todos sabemos no existe la
posibilidad de almacenamiento.

7.2. EXTRACCION DE ACEITE

La extraccidn por solvente es un proceso paraaxghaceite de semillas oleaginosas, por el
método de tratamiento con un solvente de bajo peimiticion.

Por el método de extraccion por solvente, casi dolds aceites son recuperados, dejando
solamente de 0.5 a 0.7% aceite residual en la iagtema.

La extraccion por solvente es basicamente un poodgedifusion de un solvente en las células
gue contienen aceite en la materia prima, dandogsoittado una solucidén de aceite en solvente.

Por varios factores tales como economia comenigstibilidad de los productos obtenidos de
la extraccion, caracteristicas fisicas del solvesigecialmente su punto ebullicion bajo etc. el
hexano se considera el mejor, por lo que se uhzdusivamente para este proposito.

En una semilla, el proceso de extraccion consistdragar la materia prima con hexano y
recuperar del aceite por destilacion de la soludélinaceite llamado miscella. La evaporacion y
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la condensacion, asi como la destilacion del macebcuperan el hexano absorbido en el
material. El hexano recuperado se reutiliza parextesaccion. El punto de ebullicion bajo del
hexano (67°C), asi como la alta solubilidad detesey de grasas en €l son las caracteristicas
explotadas en el proceso de la extraccion por stavgigura 9).

El proceso entero de la extraccion se puede digitias etapas siguientes:
Preparacion de la materia prima.

Proceso de la extraccion.

De-solventizacion / solventizacion del materiaraito.
Destilacion del miscella.

Recuperacion solvente por la absorcion.

o o~ w N PE

Acabamiento y empaquetamiento del pellet.

Figura 9. Proceso de extraccion del aceite poresody

| Samnills de Jatropha
(35.38% Aceiin)

!

Eliminaridn de la Cascaras de la
céscara de la semulla semilla

A condicionamienta
de la semilla

¥

Prensado de 12
semilla

T,

Pulpa de Jatropha Aceiie de Jatropha
{15-20% aceiie )

Torta de 1a Exti i Filtracis tl it
J ]ﬂ TACC10M SO Yac1om acelte
atop disolvente

l Hexano
Mezela
Aeceite-Hetana

T

Drestilacidn

Aceiie Crudo de
Jatmpha
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7.2.1. PROCESO INDUSTRIAL EXTRACTIVO

7.2.1.1. Preparacion de la materia prima

Para la extraccion cuidadosa y eficiente, es naoegae cada célula que contiene aceite del
material esté en contacto con el solvente. Porafdof es muy importante la preparacion
apropiada de los materiales antes de la extrac&@anto mas pequefio es el tamafio del
material, mejor es la penetracion del solventeasrcélulas que contienen aceite.

Para los materiales de alto contenido en aceitatdn@o el 15% de aceite o mas), se
recomiendan los siguientes pasos para hacer eliatatenveniente para la penetracion del
solvente en las células de aceite asi como panejiar filtracion:

1. Pasar las semillas a través de los molinos delooddanalados, con 3 milimetros de
estria, para reducir el tamafio.

2. Se calienta el material quebrado a alrededor 8@¥Cvapor abierto y se humedece para
elevar el contenido de agua alrededor de 11 6 12%.

3. Formar escamas del material humedecido con uneaodillos llanos a 0.25 milimetro
de grueso o0 menor.

4. Transportando las escamas al sistema de la exiracci

El salvado pelletizado es entonces enfriado enconagente de aire mientras que transporta al

extractor. Algunas semillas deben ser descascarktlaguipo de descortezamiento varia segun
la semilla.

7.2.1.2. Proceso de extraccion.

El material preparado entra en el extractor a grale un sello rotatorio de aire. El extractor

consiste principalmente en un transportador addmlde movimiento muy lento de la cinta

dentro de un compartimiento totalmente cerradocihta se alinea con las hojas perforadas y el
pafio poroso del acero inoxidable. La masa del mhigue se mueve en esta cinta forma una
cama movil lenta. Durante el movimiento de la caniaavés del extractor se lava continuamente
en varios puntos con el miscella en concentracigonesdisminuyen y finalmente con un solvente
fresco. El miscella se infiltra a través del fongerforado y se recoge en las varias tolvas
guardadas debajo de la cama. El miscella se caacgst saca por destilacion.

7.2.1.3. De-solventisacion / solventisacion del materiata&ixio.

Después de que la colada se descargue del traadmoss llevado al desolventizador. En el
desolventizador el material es calentado alreddddr00°C por el vapor, y el solvente absorbido
se evapora asi en los vapores.
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Finalmente, el material, que ahora esta totalmidme de solvente, se descarga continuamente a
través del sello hermético en un transportador @icm Los vapores desarrollados en el
desolventizador se conducen a través de un coleeopolvo en donde se lavan con agua
caliente, a un condensador. Algunos materialess @mo extracciones de la semilla de algodon
y de la soja, se tuestan después de la de-soleidtigsolventisacion.

En estos casos, ambos pasos, del de-solventissagtitisacion y de tostar, se pueden
combinar en una operacion por el uso del desokamhdir-tostadora (D.T.). EI D.T. consiste en
un recipiente cilindrico vertical con compartimienthorizontales y una central que rota en el eje
vertical en el cual estan los barridos montadosagta compartimiento. EI material tostado se
alimenta al compartimiento superior del D.T y skecda con vapor abierto. El vapor abierto
condensa mucha humedad en el material al mism@aigue evapora el solvente. La humedad,
hasta 14 6 15%, se condensa. El material entohegs & un compartimiento mas bajo. En
compartimientos mas bajos el material se calieradu@lmente entre 115 a 120° C, evaporando
asi todo el solvente, cocinando el material y elando la humedad. El cocinar en presencia de
humedad destruye las enzimas indeseables. Losesp@ solvente y de agua se conducen
primero a un colector de polvo en donde se mezdaragua caliente para quitar el polvo fino y
después se conducen a un condensador para contbsnsapores.

7.2.1.4. Destilacion del Miscella.

El miscella final (solucion del aceite en hexanbdenido del extractor se recoge y es enviado a
la columna de destilacidon bajo vacio por mediomke serie de eyectores de vapor. El miscella es
calentado por el vapor en la columna de destilagiéal hexano se elimina en el vapor
inmediatamente. Los vapores se conducen a otroeosador a través de un separador de
arrastre. El miscella concentrado del evaporaddrosaébea en una unidad secundaria similar de
la destilacion para elevar la temperatura a 1000° L. Siendo llevado entonces al separador
final de alto vacio. El vapor abierto se inyectaapaliminar los rastros de hexano del aceite. El
vapor del separador se condensa en un tercer czautten El aceite liberado de solvente se
bombea del separador al almacenaje.

7.2.1.5. Recuperacion solvente de Condensacion.

Todos los condensadores son del tipo flotante abostpaquetes para donde se lleva el agua
refrigerante. El agua enfriada a 30°C, o menosgiseila dentro de los tubos en todos los
condensadores, pasando los vapores fuera de los. Db esta forma los vapores se enfrian y se
condensan. Los vapores de cada condensador samdaspipor una serie de eyectores y
empujados a través del condensador pasado a umgerattor de contacto donde se lavan con
agua fria. Toda el agua liquida condensada, delrttede estos condensadores y del refrigerador,
es conducida a un separador de agua solvente.aznalli; el solvente puro es separado del agua
gracias a su inmiscibilidad, por lo que logra lpasacion completa. Mas tarde, el solvente puro
se bombea al extractor continuo para el lavadd fieda cama del pellet.
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7.2.1.6. Recuperacion solvente final:

El vapor y los gases del refrigerador son condwcalaamortiguador, al que llegan en contacto
intimo con un aceite absorbente. El solvente serzm se absorbe en este aceite y los gases
sobrantes son liberados a la atmosfera. El acgitecontiene el solvente absorbido, se conduce a
través de un evaporador, bajo vacio y a una teryvarde 100°C. El solvente es vaporizado y
conducido por condensadores, para su recuperdei@ceite caliente del evaporador se pasa a
través de un refrigerador para refrigerarse a teayp& ambiente, y se libera del hexano que se
rocia nuevamente dentro del amortiguador.

7.2.1.7. Acabado del pellet:

El transportador lleva el pellet terminado. El eefie transporta y también se refrigera a 45-50°C
por medio de aire frio inducido en el transportgumrun soplador. El pellet cae a un humectador
del redler. En dicho humectador el pellet se meeatabastante humedad con el fin de subir el
contenido de agua, sustituyendo la cantidad de pgt@ida durante la extraccion y los pasos
desolventisacion/solventisacion. El pellet humedizeintonces se descarga del humectador.

7.2.1.8. Materias primas

La planta funcionara con semilla de jatropha, aenexiste la posibilidad de utilizar cualquier
tipo de semilla oleaginosa, como semilla de cadp@ o girasol. En la tabla 19 se muestran las
caracteristicas de la semilla de jatropha:

Tabla 19. Caracteristicas de la semilla de jatropha

MAX. IMPUREZAS 0.5%
ACIDOS GRASOS LIBRES 1.5%
CONTENIDO GRASO 35-40 %
HUMEDAD 8%
TEMPERATURA 20 °C
TIEMPO DE ALMACENAMIENTO 6-8 semanas
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La jatropha desprende el siguiente balance de m@adica 27) tedrico por cada 1.000
toneladas de semilla introducida en el proces@eto:

Gréfica 27. Balance de masas de la jatropha

350 Tn

145 Tn

5Tn

80 Tn

420 Tn

m Torta OImpurezas OHumedad 0O Cascara m Aceite crudo

7.2.1.9. Productos finales

Como productos del proceso se obtendran aceiteocexpeler y un pequefio porcentaje de
deshechos gestionados por empresas autorizadasoniaosicion del aceite de salida sera la
siguiente:

v" Humedad y volatiles 0.1% maximo.
v' Solvente (Hexano) 75 PPM méaximo.
v' Temperatura 45°C aprox.

En cuanto a las caracteristicas del expeller odbben el proceso, las caracteristicas mas
importantes seran las siguientes.

v Aceite residual 1.2% maximo.
v' Temperatura 15°C sobre la temperatura ambientenmoaxi
v" Humedad 12% maximo.

v' Solvente (Hexano) 300 PPM maximo.
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7.3. PLANTA TERMOELECTRICA DE BIOMASA

Dentro de los sistemas elegidos para producciéendegia eléctrica, en Beoils se ha optado por
el sistema en parrilla. En este sistema, llan@ésico o de combustion en parrillala biomasa

se quema en un hogar de parrilla fija 0 mévil ypdesde calor en su combustion con el que se
calienta el agua liquida y se transforma en vapolaecaldera. Este agua se introduce en una
turbina que alimenta el movimiento de un generadéctrico y produce energia eléctrica. Su
principal ventaja es el rendimiento del procesacatabustion (Tabla 20).

Los valores medios del rendimiento de una instdtagiara generar energia eléctrica con

combustion oscilan entre el 28% y el 32%. Los sis®e combustion presentan algunos

inconvenientes entre los que destacan la faltafidacea de los sistemas de almacenaje y
transporte de la biomasa debido a su baja denfiglea y energética. En nuestro caso, la materia
prima es de mayor densidad y es almacenada enngalpara posteriormente transportarse por
cinta hasta la entrada del hogar. En muchos cdspsolklema de la humedad condiciona y

encarece el aprovechamiento por lo que se disest@mas de combustion en los que la biomasa
cae por gravedad y se va secando segun cae aldamde se realiza la combustion.

Tabla 20. Rendimiento energético de algunos proasasnsformacion de biomasa en energia

PROCESO RENDIMIENTO ENERGETICO
TECNOLOGICO %

Combustion 65-95

Pirdlisis 30-90
Gasificacion 65-75

Digestion anaerobia 20-35
Fermentacion alcohdlica 20-25

De los diversos tipos de procesos termoquimicgzodibles en la obtencion de energia a partir
de biomasa, sélo la combustion y la gasificaciontdzan actualmente de forma extensa en la
produccion de calor y electricidad.

Ya que la intencion de Beoils es utilizar deterrdosmsubproductos de la produccion de aceites
vegetales y de biodiesel como combustibles parargeralor y electricidad, a continuacion se
hace una breve explicacién de la generacion degienpor combustion y la gasificacion de la
biomasa.

7.3.1. COMBUSTION

En este proceso la biomasa se une con el oxigeraregara producir calor. La combustion de
ésta es mas compleja que la pirdlisis o la gasificapuesto que en aquélla, la biomasa debe
pirolizarse primero para después sufrir una condrugtarcial (gasificacion) antes de alcanzar la
combustion completa.
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La reaccién que tiene lugar se podria modelizarocom
Biomasa (C, H, O,...) + Aire (O2,N2,.} Productos de combustién (CO2,CO,H20,...) + Calor

Una combustion adecuada sélo se consigue cuandaidan totalmente todos los elementos
combustibles, pero esto no es posible con una cstidbuestequiomeétrica, sobre todo teniendo
en cuenta el corto espacio de tiempo en el queelzcia de combustible y comburente debe
realizarse.

Por todo ello siempre es necesario emplear unaidedntde aire superior al minimo de
combustién.

El esquema de combustién implica que la biomasmat unas temperaturas lo suficientemente
altas como para que, en presencia del oxigeno @sexse pueda mantener la reaccion. En el
transcurso de la misma se pueden distinguir 3 fenosi

1. Una fase de evaporacion del agua (secado).
2. Una fase de volatilizacion a partir de los 200 °C.
3. Una fase de formacion de gases y combustion dmikrmos a partir de los 500 °C.

No obstante, en una unidad de combustion, estepaseestan mas o menos solapadas y, a nivel
global, tienen lugar simultaneamente.

7.3.1.1. Tipos de caldera

Para que tenga lugar la combustion es necesampmriis de un sistema adecuado para ello,
denominado caldera, el cual debe proporcionar noadiciones adecuadas al combustible para
gue se oxide y que también debe permitir aprovdahamergia térmica liberada.

Existen muchos tipos de calderas para biomasardidpe comercialmente, que solo difieren en

el disefio de las camaras de combustion, temperd¢uoperacion y mecanismos de transmision
de calor. Sin embargo, se puede hacer una clasdfitan dos grandes grupos, las calderas
convencionales (o de parrillas) y las de lechaliaado.

Las calderas convencionales o de parrillasenen un disefio muy similar a las utilizadas en la
combustion de carbon, aunque se diferencian pahognte de éstas en el sistema de
alimentacion de combustible ya que la biomasa ptageayores problemas de almacenamiento
y automatizacion de carga.

El principio de funcionamiento se basa en el avadek combustible sobre un elemento
denominado parrilla que sostiene al combustiblyflandose a través de €l el aire necesario para
la combustién. Segun avanza la biomasa se va ctangdle su combustion, pasando por las tres
etapas antes mencionadas, de forma que a la salidantenido de inquemados es bajo y los
residuos son practicamente todo cenizas.

En general, la clasificacion de una caldera coneaat de biomasa se puede hacer en base a los
siguientes puntos:
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v' Sistema de alimentacion:

o Sistemas por gravedad: se trata de un método ndipentario y que ocasiona
graves problemas por atascos y escasa uniformilal dosificacion. Para evitar
esto, se implementan con dosificadores de tipdrsiofscrappers de velocidad
regulable, que permiten homogeneizar el flujo n@asiccontrolar los caudales
alimentados.

o Sistemas de lanzadera: la alimentacion se realma cprgas, almacenando
previamente la biomasa en un receptaculo que pmstemte es accionado
mecanicamente impulsando el combustible hasta w&rion del hogar de
combustion.

o Sistemas de inyeccion: especialmente concebidolpa@ambustion de serrines y
polvo, en este sistema se genera un flujo de aigreaion que arrastra el
combustible al interior del hogar produciéndose gombustion practicamente
completa con el mismo aire impulsor.

v Tipo de parrilla:
o Parrilla fija: en la que se deposita el combustdieningin tipo de movimiento.
o Parrilla movil: en la que la biomasa se va moviealdiempo que arde.

v Del tipo de hogar:

o Acuotubulares: en los que la transmision de catorealiza a través de la cesion
de energia a unos conductos que envuelven la aatdsor los que circula agua.

o Pirotubulares: en los que la transmision de caaealiza mediante la circulacion
de los gases de combustién por unos conductostopigegan un receptaculo en
el que hay agua.

o De aceite térmico: practicamente iguales que lasotabulares, aunque se
diferencian de éstas en que se utiliza un aceit@dé en lugar de agua.

En la figura 10 se muestra un ejemplo de caldecdytiular de parrilla movil.
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Figura 10. Caldera pirotubular de parrilla mévil

Figura 1: Ejemplo de caldera pirotubular de parrilla movil.

Por otro lado, etas calderas de lecho fluidizadda combustion de la biomasa se desarrolla en
el seno de una masa de suspension de: particulzsdristible, cenizas y un inerte. Esta masa
denominada lecho es fluidizada por una corrierteresorial de aire de combustion.

Cuando la velocidad del aire es baja, éste pastie&és de la masa de particulas sin dar lugar a
ninguna distorsion en las mismas, como se esquaamati el caso A de la figura 11. Si se
aumenta la velocidad del aire, llegara un momentgue su fuerza impulsora sera proxima a la
fuerza de la gravedad que mantiene juntas a lakyas en el fondo del hogar, momento en el
gue comienzan éstas a moverse y se observa un t@udecla porosidad en el lecho. Al aumentar
aun mas la velocidad del aire, llega un moment@leque las particulas individuales se ven
forzadas a un movimiento hacia arriba, viendospesudida en la corriente de aire y originando
el denominado "lecho suspendido”, como se esquesnan el caso B de la figura 11.
Finalmente, un mayor aumento de la velocidad del afiginara una expansion del lecho, y
permitira el movimiento de las particulas en seriot, dando lugar a la fluidizacion, como se

esquematiza en el caso C de la figura 11.
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Figura 11. Tipos de lecho en funcion de la velatida insuflado

Figura 2: Tipos de lacho en funcion oe la velocidad del aire insuflado.

Existen dos clasificaciones de los sistemas deléaldo:

v" Segun la velocidad de la fluidificacion:

o Sistema burbujeante: en el que la velocidad ded misuflado hace que las
particulas del lecho se muevan pero sin llegalilad& hogar.

o Sistema circulante: en el que la velocidad del miseiflado hace que el lecho
salga del hogar, por lo que tiene que ser recidoudaéste mediante un ciclon.

v" En cuanto a la presion en el hogar:

o A presién atmosférica: en el que la presion delahogs la misma que la
atmosférica.

o A presion: en el gue el hogar esta sometido a te&dn entre 5 y 20 atm.

Finalmente, cabe decir que solamente entre un 2% 326 del lecho es carbonoso; el resto esta
compuesto de material inerte (arena). Este mategale proporciona un gran almacén de calor
en el hogar, amortiguando el efecto de las positiletuaciones en el poder calorifico del
combustible, debidas a las variaciones de humedadntposicidon del combustible, o que
supone una gran ventaja de este sistema en la stictbwde biomasa frente al sistema de

parrillas.
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7.3.1.2. Produccion eléctrica

El sistema de produccidn eléctrica a partir deolalmustion de biomasa mas extendido consiste
fundamentalmente en la realizacién de este praeeswquimico en una caldera de parrillas o de
lecho fluidizado para aportar energia al aguaiddltérmico que realizara un ciclo de Rankine.

Asi, tal como se esquematiza en la figura 12, ghagcibe en la caldera el calor desprendido por
la combustion de la biomasa en el hogar transfodose en vapor, que sera turbinado para
obtener energia mecanica, la cual a su vez se arama mover un generador eléctrico.

Normalmente, las centrales eléctricas que empkeaorhbustion de biomasa son como minimo

de 1 MWe para mantener los costes de montaje yacperdel sistema en un valor que permita

la viabilidad de la planta. Por otro lado, los vatomedios de su rendimiento eléctrico estan entre
el 18 y el 22% para plantas de menos de 5 MWeng éht20 y el 25% para plantas de mas de 5
MWe.

Figura 12. Esquema de obtencidn de electricidaattir ple biomasa

1 Patio de
almacenamiento
2 Silo
3 Alimantacion
de biomasa
4 Hogar
H"'}“ Particulas sdlidas 5 Caidera
i . 6 Turbina de vapor
: 7 Generador eléctrico.
i
H
1
L
Agua
Aira sdcndatia
—b
Biomasa 4
Alre primaris l
Cenizos

Figura 3: Dbtencién de energia eléctrica a partir de biomasa mediante combusticn.

El vapor que sale de la turbina posee aun unaeakegia térmica, por lo que aunque ya no es
apto para obtener trabajo mecanico, si que puadapsevechado para un proceso industrial o
para obtener ACS, constituyendo asi una cogeneracio
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Tabla 21. Potencias minimas segun la tecnolodiaada

TECNOLOGIA BIOMASA POTENCIA
Turbina de gas Gas de sintesis >1 MWe
Ciclo combinado Gas de sintesis > 10 MWe

Gas de sintesis
Motor alternativo biogas > 50 kWe

La potencia de la planta, con ciclo de vapor (T&dlp serd de 10 MW y su actividad, 8.000
horas anuales. Segun esto, se generaran 80.000aAwVh/

La planta se autoabastecera de energia elécttiaatteonsumo puede llegar a suponer hasta el
25% de su produccién) y vendera a la compafiarel@dbs excedentes. En nuestro caso, la
compaiiia distribuidora en la zona SEVILLANA DE ELBRICIDAD — ENDESA esta obligada

a comprar esa energia.

7.3.2. DESCRIPCION DEL PROCESO

El sistema de mayor utilizacion en la actualidaseala industrial es el basado en la combustion
en parrilla, por lo que este es el ejemplo que asa wesarrollar (figura 12). Como ya se ha
explicado, se trata de la combustion de la bionegsgarrilla y el aprovechamiento del calor
desprendido para calentar agua y transformarlaapory que a través de una turbina mueve un
generador eléctrico y produce energia eléctrica.

7.3.2.1. Fases del proceso:

v" Obtencién de la biomasa: Por aprovechamiento dgreducto de extraccion del aceite
de la semilla de jatropha (Torta de jatropha).

v" Almacenamiento de la biomasa: Se dispondra la tlerfatropha en galpones préximos al
acceso a la caldera.

v' Cribado del material y carga del silo (aproximadaime400 m) para alimentar en
continuo la caldera con un flujo masico de una3ri/d. El cribado se llevard a cabo si en
algin momento se mezcla con residuos forestales.

v El combustible se quema en la parrilla y con ebrcdksprendido se transforma agua en
vapor de alta presion en la caldera.

v' Este vapor mueve la turbina, y ésta a su vez makgenerador, que produce energia
eléctrica.

v' Tratamiento del agua para produccién de vapor {plale 6smosis, explicada en el
proceso de extraccion de aceite).
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En la siguiente figura (Figura 13) se muestra&fjdima de bloques para este proceso:

Figura 13. Diagrama de bloques del proceso

- Tratamiento | | Apastecimiento
Carga del silo Tratamiento del aguade [ de agua
3 de gases caldera
Cribado del !
material Precalentamiento |«
T
Almacenamiento l
de biomasa s
i | combustion | Obtencion de I Turbina
en parrilla "l vapor AP en la ]
Obtencién de caldera '
biomasa Generador
I kwh

El esquema de una planta de tratamiento de la cstibhude la torta de Jatropha se muestra en la
figura 14.

Figura 14. Descripcion del proceso de combustion
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7.3.2.2. Almacenamiento de combustibles

Para el almacenamiento de combustible se dispona dénacén de 1000 m2 para ubicar la torta
de la jatropha proveniente de la planta de extbacgi también residuos forestales en el caso de
ser necesario.

El transporte del combustible se realiza por meat#ocintas de transporte hacia la zona de
cribado y dosificador de combustible a la caldera.

7.3.2.3. Cribado v dosificacién de combustible

Para la preparacion del combustible, se utilizaraquipo de cribado (sélo si se queman residuos
forestales), con el objetivo de facilitar la comtxrs y mejorar el rendimiento del mismo.

Para la dosificacion del combustible, existe unifiaslor que alimenta a los diferentes
inyectores/quemadores que estan distribuidos bagar de la caldera.

7.3.2.4. Caldera de combustion

La caldera es acuotubular de lecho fluido en lalgueombustién se realiza en el seno de un
lecho en suspension. La presion de trabajo set@a@@on una produccion de vapor de unos 50
m3/h.

La caldera es alimentada con agua osmotizada, siisgda y precalentada antes de la entrada
en el economizador, por intercambio indirecto cos $jases de escape de combustiéon de la
caldera. Para el arranque de la caldera se uéiligasoil, debido a su menor temperatura de
ignicion, el cual es reemplazado por la torta deojda en el momento de alcanzar las

condiciones 6ptimas en el hogar.

El caudal de combustible (torta de jatropha) roadas 12 Tn/h, es decir, 36.000 Kwh.

7.3.2.5. Turbina de vapor, alternador y condensador

El vapor alimentara un turbogenerador con dos osems decir, con una extraccion intermedia
del vapor en el primer cuerpo para alimentar apjasificador y una extraccion del resto de vapor
del segundo cuerpo para su condensacion. El atterti@ane una potencia de 4.500 kV.

7.3.2.6. Transformadores e interconexion a la red eléctrica

La planta dispondra de dos trasformadores, pareuadéa tension eléctrica de las instalaciones
eléctricas de interconexion de la planta de praduacde electricidad con la red de la compafia
suministradora.

La interconexion se realizara a 132 kV.

Daniel Gonzalez, Mercedes Luz, Rafael Mancebo, Luis Rivera, Jesus Sanchis, Elena Vigil
Tutor: Alfredo Fernandez

103



beoils

green energy

7.3.2.7. Filtros de mangas, cenizas y chimenea

Las cenizas volantes generadas en la combustian setenidas mediante un ciclén vy filtros de
mangas situados a la salida de los gases de catbdstla caldera. Las escorias generadas en la
combustion también son recogidas y almacenadagasocenizas. Se dispone de un tanque de
almacenamiento de cenizas de 100 m3, las cual&s desechadas por un gestor autorizado. Los
gases de combustion son emitidos a la atmésfeev@stde una chimenea de 50 m de altura. El
caudal de gases estimado sera de 35 Tn/h.

7.3.3. BALANCE DE MASAS

Tabla 22. Balance de masas de la generacion ekéctric

Consumo de Biomasa (Torta de Jatropha) 11,25 Tn/h (33.750 Kwh)
Poder calorifico torta de Jatropha 3 kWh/kg (2.600 Kcal/kg)
Produccion anual de torta en planta de extraccior 90.000 Tn/afio
Produccion térmica anual 270.000 Mwh
Rendimiento eléctrico 30%
Produccion eléctrica anual 80.000 Mwh
Produccion de vapor 50 Tn/h a 20 Bar

Teniendo en cuenta un autoconsumo en la planta0@®@ Mwh anuales, podremos exportar
unos 60.000 Mwh al afo.

7.3.4. CONSUMOS

7.3.4.1. Agua

El consumo de agua vendra dado por su uso dedidepiaza de grano, pasando por el sistema
de extraccion por solvente y el posterior humifarade la torta, la cual perdid su grado de
humedad en el proceso anterior. Ademas, se corswninficinas, sistema contra incendios y
para labores de limpieza en general.

El otro consumo importante viene dado por las sode refrigeracion instaladas, tanto para la
planta de extraccion como en la de biomasa. Padupcion de vapor, el consumo de agua sera
muy inferior.

Dichos consumos pueden se representan en el diagiarfiujo de la figura 15:
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Figura 15. Consumo de agua
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7.3.4.2. Electricidad

El consumo eléctrico ascendera a los 20.000 Mwdiial como maximo (15.000 Mwh para la

planta de biomasa y 6.000 Mwh para planta de ety y una potencia instalada de 6000
Mwe.

En la planta de extraccion, el consumo principaldvé dado por la planta de tratamiento y pre-
prensado, donde el consumo se vera claramente doapm el tipo de grano utilizado. Se
adjuntan los tipicos consumos en funcion del tipsemilla:
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Colza 33 KWh/T
Girasol 40 KWh/T
Soja 15 KWh/T
Jatropha 36 KWh/T

o O O o

7.3.4.3. Gas natural

Para el proceso, existirdA una demanda de vaporriamge, para la cual serd necesaria una
caldera de media presion.

En la planta habra dos calderas de vapor; unareatldebiomasa alimentada que utilizara la torta
de la jatropha y biomasa y una caldera convencalimkntada con gas natural.

Las necesidades a cubrir por dicha caldera seséidaientes:
o Vapor a 3bar 80 kg/T
o Vapor a 9bar 85 kg/T
o Vapor a 11 bar 130 kg/Tn

7.3.4.4. Hexano

El solvente utilizado durante el proceso de extéacsera el Hexano ¢814), el cual sufrird unas
pérdidas, generando un consumo estimado en 142 fibr tonelada procesada.

7.3.4.5. Nitrégeno

El uso del nitrdgeno se hara para inertizar cigstosesos, tal y como representa el diagrama de
flujo de la figura 16.
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Figura 16. Diagrama flujo del consumo de nitrégeno
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7.4. APROVISIONAMIENTOS, LOGISTICA Y DISTRIBUCION

La semilla de jatropha sera suministrada en su maarde desde el continente africano, y mas
concretamente desde Senegal. Este pais, como kBbaga el andlisis externo, reine unas
condiciones adecuadas para nuestro propasito.

7.4.1. PRECIO DE LA SEMILLA DE JATROPHA

El precio de la jatropha, dado que el mercado esay, como tal, todavia se esta creando, varia
en funcion del pais de origen, las variedadesutbeisto del que procede la semilla, y el uso final

del mismo, fundamentalmente si el destino es paltv@ de nuevas plantaciones o para la

produccion industrial de aceite.

El propio Plan Especial de la Jatropha de Senagalga que el precio de venta al publico de esta
materia prima esta pendiente de ser fijado, peeosgua aquel que permita “el retorno positivo
de las inversiones”. El texto del plan, sin embanmgdica que el Gobierno senegalés ayudara a la
produccion y venta de la semilla.

El precio de la semilla de jatropha, al contran® @l de otras plantas, no esté referenciado al
mercado internacional de Chicago (Chicago Boarddiftg, por lo que su coste se fija
actualmente en el mercado libre internacional.
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En consecuencia, los precios pueden oscilar eosr&0 dolares USA por 50 kilos de semilla,
coste medio de la materia prima en Argentina o bt&Exa los 0,50 dolares USA por kilo de
Kenia.

El coste medio en la India, segun el MinisterioD#sarrollo Rural y Agricultura de ese pais, es
de 0,52 euros por kilo, superior incluso al pret@dvali, unos 0,30 euros por kilo.

La gran disparidad de precios entre paises demauastixistencia de un mercado inestable en el
ambito internacional, aunque todos los estudioslaafique en el plazo de dos o tres afios se
estabilizara, una vez que los gobiernos de losptisps paises regulen el producto y comience
la venta masiva de la semilla y del aceite parandastrial.

7.4.2. PROVEEDORES DE SEMILLA DE JATROPHA

Beoils proyecta hacer un viaje comercial a Senegau primer afio de existencia, periodo en el
que ya estara en vigor el marco legal de ventatdepha en ese pais africano.

En la actualidad, dos grupos inversores espafialegjan en el cultivo de jatropha en Senegal.

El primero de ellos trabaja en un proyecto parséivaul 80 hectareas de jatropha curcas para la
produccion de biodiesel, mientras que el segundeépmvertir unos dos millones de euros en
una plantacion de mas de 3.000 hectareas, en &agspera recolectar unas 55.000 toneladas
anuales de semilla.

Sin embargo, es la sociedad italiana African Naai@il Corporation (SARL) la que posee las
mayores extensiones de cultivo en el pais.

Esta compafia esta especializada en el cultiva gerbpha, que inicié anteriormente en Etiopia
y Costa de Marfil, y proyecta también iniciar enl20a comercializacién del aceite de esta
semilla con la puesta en venta de unos 25 milldedgros.

La empresa SARL, dada su experiencia es, ademi@hocadora del Ministerio de Energia y
Biocarburantes para el desarrollo de su Plan NatabJatropha.

Por su experiencia, la compafia trabaja para atetimiento bajo demanda de otras empresas
asi como consultoria independiente para corporasiomteresadas en la plantacion y
comercializacion de jatropha.

Beoils, por otro lado, iniciara también en su priméo de vida conversaciones con vistas a
posibles acuerdos de compra con la empresa JatEgpadia, radicada en la provincia de Toledo
y de capital argentino, dedicada a la intermedrapi@ra la compra de esta materia prima o para
la plantacién y posterior transporte a Espafia deehailla. Entre sus clientes se encuentra la
compafia Acciona, que en estos momentos tieneaglanes en Ghana y que prevé disponer de
aceite de esta semilla en 2012.

La estrategia de compra de Beoils se basa en Isecocion de contratos de cinco afios de
duracién con sus proveedores de jatropha, conudkgide revision a partir del tercer ejercicio.
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La gran variedad de precios que se registra eregdado internacional de la jatropha, todavia en
fase de consolidacion, aconsejan a Beoils consemuitratos que garanticen su suministro
durante los tres primeros afios de produccion indishasta que alcance una tasa retorno
satisfactoria, para iniciar entonces una nuevaaata negociacion, en funcion de la situacion
real de entonces.

Durante los tres primeros afios de produccion diécaae Beoils, el mercado internacional y, en
consecuencia, el de Senegal habra sufrido variesj@las que Beoils estara atenta para renovar
los contratos de sus proveedores o buscar otra®s@® el ambito internacional.

7.4.3. APROVISIONAMIENTO DE MATERIA PRIMA

Tal y como se ha comentado anteriormente, conrlatagccion de la planta extractora de aceite
en el poligono de Las Aletas, en Puerto Real sm&stn movimiento anual de 160.000 Tn de
semilla de jatropha para la obtencion, al afio,rdes 50.000 Tn de aceite.

Las semillas oleaginosas que constituyen la matieria que se abastece la planta de extracciéon
son recibidas por via maritima, en el puerto ddif; en barcos de unas 20.000 toneladas de
capacidad, que zarparan desde el puerto de Dakaferegal, el cual, segun los informes
econémicos, es uno de los mejor dotados en Afaca gl trafico maritimo con Europa.

El Puerto Autbnomo de Dakar es el de mayor transitscante del Africa occidental. La
duracién de la travesia hasta la peninsula, depedadlide la ruta escogida y de la linea que
realice el flete, dura entre 8 y 15 dias. En esatpwperan con regularidad quince lineas de
busques mercantes.

La capacidad de los barcos y la estimacion de plarta carga en las tareas de estiba y desestiba
hacen prever una entrada de materia prima conenadjridad de unos ocho o diez barcos/afio.

Para la contratacion de estos fletes, a un costarme a los 45 délares USA por tonelada,

incluidos los impuestos y costes aduaneros, shidsere, la empresa firmard contratos con

empresas consignatarias que determinen que la gdaigescarga se hara “al costado, al lado del
barco”, por lo que la responsabilidad sobre leof#ta no sera responsabilidad de Beoils hasta
gue la misma no se encuentre en el muelle de &mdigpuesta para su traslado al mercante.

El coste del transporte hasta el barco lo asurhjpéogeedor, quien ademas debera hacerse cargo
de posibles penalizaciones por retrasos en lagantie la mercancia, que rondan los 3.000
dolares USA por dia.

Por contra, Beoils se hara cargo de la recepciblada del barco” en el puerto de Cadiz, por lo
que la empresa asumira la penalizacion que se piertlaar en la desestiba de la carga, que
oscila entre los 5.000 u los 20.000 délares US@ial

El contrato del transporte en barco determinarasgupagara al consignatario el 50% del coste
cuando se reciba el certificado oficial de quedega esta en el barco, mientras que el resto se
abonara en un periodo superior a los noventa @i rtcepcion de la mercancia en Cadiz.
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Para la descarga de semillas por via maritimasagan los muelles de atraque cercanos a la
parcela, dependiendo el muelle de descarga exattwafico portuario en ese momento. Esto
supone de mano cierta flexibilidad a la carga/dgscdel granel de semillas.

La descarga de semillas desde el buque se m@alizar un descargador sobre portico, por el
cual estas son succionadas desde las bodegas pobaitelescdpico. En movimiento con el
aire a través del codo hacia la tuberiaizbotal también de tipo telescoépica, los
productos entraran en una tolva de recembddidle una valvula rotativa llevara los productos
hacia un transportador de tipo mecanico.

Si fuese necesario transportar la semilla de jaroga terrestre, se contard con camiones con
permiso especial de transporte ADR (basculantesttgnsporte de granel: carbdn, arena para
obras, etc.), cubierto mediante lona o similar.

En el caso de imprevistos, hay que tener en cugunéa Dakar cuenta con un aeropuerto
internacional, con instalaciones de preenfriada@gndicionamiento, que opera con aviones de
carga y que se encuentra a cuatro horas de vudttaded

7.4.4. TRANSPORTE INTERNO

Para el transporte de material dentro de la peatailizaran cintas para el material solido (grano
y torta) y tuberias para el transporte del acdékyapor de agua y del hexano.

Las cintas transportadoras de grano iran sotesrgddiscurriran por debajo de los silos de
almacenamiento los cuales, cuando se necdsistezer la planta de pretratamiento,
descargaran el grano sobre las cintas y estasdleehgrano hasta la nave de proceso.

Las cintas para el transporte de torta conect@rdrave de extraccion por solvente con los
contenedores de almacenamiento, para posteriorroentlicir ésta a la caldera de biomasa. Al
ser un proceso en linea, esta previsto un peguefaz@n regulador tipo galpon de materia prima
(torta) para alimentar a la caldera y evitar qua s quede sin suministro. Esta, debido a su
contenido en agua, ha de estar varios dias se@mdoa posteriormente introducirse en el
proceso.

Las cintas ademas de estar conectadas con la planfaetratamiento, estan conectadas al
sistema de carga, permitiendo asi la recirculadéhgrano, en caso de que fuera necesaria.

En cuanto a las tuberias de aceite se destacamrdpes, distinguiéndose por su lugar de

procedencia: la nave de pretratamiento y la navexttaccion por solvente. Desde ambas naves
se conectan con la planta de refinamiento para,verzatratado el aceite, transportarlo a los

tanques de almacenamiento.

7.4.5. EXPEDICION Y DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

El trdfico de camiones de transporte para los mtodude salida dependera directamente del
origen de consumo. Para ello esta previsto, a fieadan y salida de las plantas, un punto de
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control que obligue al paso por la bascula tanttodecamiones de salida como de entrada de
material.

La salida del aceite se realizara principalmentevii® terrestre a través de camiones cisternas
subcontratadas, con una capacidad 25.000 litrosgdesscartar otro tipo de cisternas de menor
capacidad para clientes que realicen pedidos ddupcmnes mas reducidas. Cabria la
posibilidad de expedir el producto en contenedbtpessilo en ferrocarril, pero esa opcion no se
baraja en primera instancia, cobrando mayor proiagw la primera via. En todo caso, la forma
de proceder con estas empresas en firmar contvatoglantes de duraciéon minima 1 afo. El
objetivo es trasladar una seguridad de continuydadelidad al proveedor y mantener un buen
servicio de transporte a Beoils.

Esta prevista también una zona de carga/desdarga, para material auxiliar (contenedores,
hexano, floculantes, etc.), a materias primas (&&smitorta, biomasa, etc.) como de producto
terminado (aceite, torta, etc.).

7.5. EDIFICACIONES

Las instalaciones y obras previstas para la catn de la planta extractora de aceite de
jatropha consistiran basicamente en:

v’ Edificio de proceso, integrado por la nave de pogaopiamente dicha, almacenes, sala
de maquinas, sala de servicios auxiliares, satd&ol, salas eléctricas, administracion e
instalaciones sanitarias.

Edificio de control de pesaje.
Parque de almacenamiento de materias primas y gaxiu
Area de carga y descarga.

Control de acceso.

NN

Instalaciones auxiliares: Planta de tratamiento ageias residuales, instalacion de
proteccion contra incendios, estacion de regulagitdmedida, grupo cogenerador
(turbinas, calderas, generadores, servicios atedlide apoyo, etc.), celdas de baja y alta
tension, transformadores de potencia, etc.

La superficie total de la parcela donde se imptantalas instalaciones descritas es de
aproximadamente 25.000 m2 e incluye los viales sg@s para la circulacién de vehiculos,
zonas de aparcamiento, servicios y urbanizacioergén

7.5.1. ALMACENAMIENTOS

Se tiene previsto disponer de un sistema de almadento exterior, formado por diferentes
tipos de tanques o silos, atendiendo a la mateigavgn a almacenar. Los tanques tendran los
cubetos de retencion pertinentes en funcionessdedeesidades legales:
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Tanque pulmén de agua (1 tanque de 100 m3)

Silos de almacenamiento de grano (3 silos de 10I6Q0
Almacén de torta y residuos forestales (1000 m2)

Silo combustible para planta biomasa (400 m3)
Tanque almacenamiento gasoil (50 m3)

Tanque almacenamiento cenizas combustion (100 m3).
Tanques de aceite (4 tanques de 250 m3).
Contenedores de expeller (3 contenedores de 50 m3)

Depdésitos de hexano (2 depdsitos de 15 m3)

O O 0O 0O 0o o o o o o

Depdsito de nitrogeno (1 tanque de 10 m3)

7.5.2. INSTALACIONES AUXILIARES DE PROCESO

Estacion depuradora de aguas residuales indust(i2ARI).

La planta extractora de aceite dispondra a su geznd planta de tratamiento de aguas para la
depuracion de aguas residuales generadas endmaidh.

Dicha planta estar4d compuesta de las siguientesdes de tratamiento:

o Unidad de tratamiento fisico-quimico y biologicag#as aguas de proceso y las
aguas potencialmente contaminadas.

o Filtro prensa para el tratamiento de los lodosdigjuimicos y biologicos.

o Tangue de tormentas con sistema de cierra par@siialde aguas limpias y
unidad de limpieza de grasas.

La planta tratara la siguiente tipologia de ageagluales:
o Aguas de proceso.
0 Aguas pluviales.
o Aguas de escorrentia.
0 Aguas de los cubetos o de derrames accidentales.

Las aguas de proceso y las aguas potencialmentantoadas se conduciran al tanque de
homogenizacion y posteriormente pasaran al tratamiésico-quimico. Posteriormente, se
plantea su depuracion hasta conseguir un aguaadkepara su vertido (tratamiento bioldgico).

Los lodos generados en los tratamientos fisico-igolny bioldgicos seran deshidratados en un
equipo filtro prensa, para su posterior gestiona@oesiduo.
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La planta de tratamiento dispondrd de un tanquimieentas de 250 m3, al que se conduciran
las aguas pluviales de la parcela, permitiendotrasarlas, teniendo en cuenta la media de
precipitaciones maximas diarias. El agua acumuldeglatanque se irA bombeando de forma
progresiva al separador de aceites. El excederéesedido directamente a la red de pluviales.

7.5.2.1. Aire comprimido

Se instalaran dos compresores de tornillo pararddugcion de 300 Nm3/h de aire a 7 bar
requerido para valvulas e instrumentos de contraledida de la planta. El sistema de aire
comprimido ird acompafado de su correspondientdadrde purificacion del aire con objeto del
optimo funcionamiento de los equipos.

7.5.2.2. Bascula de pesaje

Se instalaran dos béasculas electrénicas de 18 x B0ntoneladas, una en la entrada y otra en la
salida, donde se realizara el pesaje de los casione

7.5.2.3. Torres de refrigeracion

El proceso productivo requiere de una cantidadroh@da de agua refrigerada, tanto para la
planta de extraccién como la de biomasa, la cuanseentra en un circuito cerrado, y que se
enfria mediante intercambio de calor con aire exsuarres de refrigeracion.

7.5.2.4. Osmosis inversa

En la planta se instalard una maquina de 6smogssia para alimentar de agua a las calderas. La
planta tendrd una capacidad de produccion de agmatizada de 2 m3/hora. Se instalara un
tanque pulmoén de agua tratada de 5 m3.

7.6. ORGANIZACION DE LA PLANTA

La planta esta prevista que trabaje de lunes alsalan turnos que van desde las 06:00 h del
lunes hasta las 06:00 h del domingo. Para dicho®duse cuenta con un total de 24 personas,
entre las cuales existe la figura de un Gerenta lpagestion total de la planta y del que cuelgan
cuatro patas: los departamentos de Operacionesly&uion, Mantenimiento y Logistica y
Compras), Administracion, Calidad y Comercial. Cada de estos departamentos dispondra de
un responsable.

La seguridad y vigilancia en la planta esta subatedia a una empresa especializada, trabajando
las 24 horas de lunes a domingo.
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7.7. PLANOS DE LA PLANTA BEOILS

Figura 17. Planta elaboracion de biodiesel
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Figura 18. Diagrama de flujos
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Figura 19. Plano de la planta
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Figura 20. Plano de flujos
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Figura 21. Plano central de biomasa
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8. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

8.1. INTRODUCCION. FILOSOFIA DE RECURSOS HUMANOS Y SU PAPEL EN LA
EMPRESA

Dicha politica comprende las directivas que camgtih la base para la gestion eficaz de los
recursos humanos. Su espiritu deberd ser respetadoualquier circunstancia aunque se
caracteriza por ser flexible y dinamico para irderddaptarse a diferentes situaciones y a un
entorno cada vez mas cambiante.

En los principios y politica de recursos humanosadempresa se recopilan las directivas en las
gue tienen que inspirarse todos los empleados @sb dos principios que la empresa se
compromete a respetar en relacion con sus trabragdo

El papel de los diferentes responsables es madejananera profesional los problemas que
puedan surgir y actuar como responsables compstéie de los objetivos fundamentales de la
direccién de la empresa es que sus propuestasitangmpacto positivo en la misma.

Los principios de gestidon y liderazgo de la emprEsriben el estilo de direccion y cultura de la
organizaciéon sobre todo en los que se refiere ardédaciones humanas. Se imponen
comportamientos como:

v' Respeto y confianza como condicion basica parabueaa relaciéon profesional, siendo
intolerables cualquier forma de acoso, discrimida® intolerancia. Este principio tiene
gue ser aplicado en todos los niveles.

v' Se busca una comunicacién eficaz basada en lp&@msia y honestidad para conseguir
un didlogo abierto que permita una mejora continua.

v' Esta comunicacion abierta esta destinada a compatiiudes y estimular la creatividad.
Se considera imprescindible transmitir sistematiaten todas las informaciones a los que
las necesitan para efectuar su trabajo correct@meéin ello es imposible delegar
eficazmente tareas o ampliar conocimientos.

v' La disposicion para cooperar y ayudar a los densdsire criterio requerido en la
evaluacion de candidatos potenciales a una promocié

v En caso de desacuerdo entre un empleado y un cumemntre un empleado y un
compariero cada uno sera escuchado de maneraigguitat

El éxito de la empresa tanto a corto como a medévgo plazo depende de la capacidad que la
organizaciéon tenga de atraer, motivar y desarreltapleados capaces de asentar su crecimiento
sobre una base constante. Es una responsabilidadal&a direccidén de la empresa.
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Cada nuevo colaborador que entra en la empresansertira en un miembro de pleno derecho
de la empresa por lo que se prestara especiali@iesmda adecuacion entre las cualidades de un
candidato y los valores de la empresa.

Otro principio fundamental de la empresa es queagsie sus colaboradores deben lograr un
equilibrio entre su vida profesional y privada. @&msidera que es una forma de mejorar la
satisfaccion, la lealtad y la productividad.

La formacién también es una parte integrante a@altara de la empresa. Cada colaborador tiene
que ser consciente de la necesidad de mejorar pentganente sus conocimientos y aptitudes.
La formacién se lograra ante todo de forma pracyiceada responsable debe apoyar a sus
colaboradores para que progresen.

Todos los procesos, sistemas y demas medios pmoédss de los nuevos recursos humanos
sirven para apoyar la gestion pero nunca debemt8ados en detrimento de la dimension
humana.

El capital humano es cada vez mas importante ygptanto los recursos humanos desempeiian
un papel esencial en la concepcion y puesta enhmale estrategias de recursos humanos que
tengan un impacto sobre los resultados financideok empresa asi como en la eficacia de la
empresa en general.

8.2. ORGANIGRAMA

En el disefio de la estructura organizativa pardotaqédn de la planta de Beoils se ha tomado
como modelo otras de las mismas caracteristicagguauha primado la polivalencia en los
puestos y la reduccion de costes.

Para ello, se ha pensado en una estructura jecarqan la figura de un Gerente como maximo
responsable de la explotacion de la actividad. |Degenderan 4 departamentos:

v' Comercial: con una persona dedicada a la gestiahde los clientes
v" Administracion: con un responsable y dos admirtistya de apoyo

v/ Calidad: con cuatro técnicos
v

Operaciones: del que dependera el grueso de lataplde este dependeran las secciones
de:

o Produccién con un encargado y veinte operarios
0 Mantenimiento con un encargado y cinco operarios

o Compras y Logistica con un encargado y dos admatiigds. Este departamento
también sera el responsable de coordinar la segldd la planta, con 4 personas.
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Figura 22. Organigrama de la empresa
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Rble. de Calidad

Técnico de Laboratorio

Técnico de Laboratorio

El Comité de Direccidon de la empresa es un orgafegiado que engloba a los responsables de
los principales departamentos de la empresa, tpewacionales como funcionales. Este 6rgano
permite reunir en un equipo todas las facetas danaresa y que, en consecuencia, tendra una

vision global de la problematica de la misma

En el caso de Beoils, este estara formado por EnBey los 4 responsables de departamento de

la empresa.
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8.3. DESCRIPCION DE PUESTOS Y PERFILES PROFESIONALES FUTUROS

Dentro de la organizacion del personal de la plasgadefinen los perfiles de puestos minimos
para toda la plantilla. Se detallan a continuadi@contenidos de los puestos en lo referente a
formacion y experiencia:

8.3.1. GERENTE

DENOMINACION: DIRECTOR DEL CENTRO DE OPERACION/GERENTE ROL DIRECTOR
asociado:
PERFIL
DEPARTAMENTO- p ALTERNATIVO que
SECCION: DIRECCION puede sustituir en caso RBLE. DE OPERACIONES
de necesidad:
MISION: CONTROL Y GESTION DE LA PLANTA
INGENIERO
apailyoy (ESP. NIVEL ALTO DE INGLES
FORMACION ENERGETIC’A U ACOSTUMPRADO A TRABAJAR POR OBJETIVOS
BASICA: ORGANIZACION) COMPLEMENTARIA: FORMACION EN BIOCOMBUSTIBLES
: MBA FORMACION EN ENERGIAS RENOVABLES
5 ANOS DE
EXPERIENCIA

ACTIVIDADES PRINCIPALES MEDIOS MATERIALES

* Cumplir las normas derivadas del S.1.G., ejerd@ru funcion en base a las buenas préacticas ¢en¢rar Material de oficina.
y al sistema de PRL.

* Labores de control y gestion de los recursosadgdnta. * Ordenador

* Supervisién del equipo de mando y plantilla. * Partes y Registros

* Evaluacion y seguimiento de los ratios de reslasa

* Impulsar los sistemas de gestion, maximizandef@acia.

* Planificacion y seguimiento de indicadores gareonsecucion de metas y objetivos de la planta.

* Representacion de la empresa ante organismaaleic

* Elaboracion, seguimiento y control de presupuestmversiones.

* Vigilar el cumplimiento de la legislacion en vigaplicable.

* |dentificar las necesidades formativas del peasgrealizar el seguimiento del plan de formacion.

8.3.2. RESPONSABLE DE OPERACIONES

DENOMINACION: RBLE. DE OPERACIONES ROL | RESPONSABLH
asociado:
PERFIL
DEPARTAMENTO- : ALTERNATIVO que
SECCION: PRODUCCION puede sustituir en caso deGERENTE
necesidad:
MISION: CONTROL DE LA CADENA DE SUMINISTRO
(Eop B eCTRIGA CONOCIMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO
- EL ' BUENAS PRACTICAS GENERALES
ENERGETICA, ,
R A7 ACION O NIVEL ALTO DE INGLES ,
FORMACION , .| CONOCIMIENTO DE LAS ENERGIAS
DRMAC QUIMICO) COMPLEMENTARIA:
BASICA: S aROs RENOVABLES
CONOCIMIENTO DE INSTALACIONES
EXPERIENCIA EN
S as INDUSTRIALES
e ALES FORMACION EN BIOCOMBUSTIBLES
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ACTIVIDADES PRINCIPALES

MEDIOS MATERIALES

* Cumplir las normaslerivadas del S.I.G., ejerciendo su funcion en bdas Buenas practicas Gener|
y al sistema de PRL.

* Material de oficina.

* Reunirse con los encargados de los diferenteartipentos.

* Ordenador

* Coordinacion de las diferentes actividades caeslio de responsables de planta.

* Supervision total de la actividad y control deJBS.

* Coordinar las diferentes secciones.

* Contactar con los distintos departamentos de&laiEa.

* Gestionar todo el personal de su departamento.

* Asegurar que en todas las secciones se emplsaioteas internas de trabajo.

* Revisar y elaborar, si procede, las instrucciafesrabajo del departamento de Produccion.

* |dentificar las necesidades de formacion del geata su cargo.

* Participar activamente en las reuniones del Céuhit Gestion y en todas las acciones que de él sg
deriven.

* Aquellas otras actividades encomendadas porrecbion.

8.3.3. RESPONSABLE COMERCIAL

DENOMINACION: RBLE. COMERCIAL ROL RESPONSABLH
asociado:

PERFIL ALTERNATIVO
DEPARTAMENTO- | comerciAL que puede sustituir en | RBLE. DE OPERACIONES
SECCION: ituir

caso de necesidad:
MISION: CAPTACION Y MANTENIMIENTO DE LA CARTERA DE CLIENTES

) FORMACION COMERCIAL Y DE MARKETING

FORMACION ING. SUP/LICENCIADO 6 5 _ -
EASICA: ANGS DE EXPERIENGIA | COMPLEMENTARIA: EﬁgggaON EN BIOCOMBUSTIBLES Y

ACTIVIDADES PRINCIPALES

MEDIOS MATERIALES

* Cumplir las normas derivadas del S.1.G., ejerdesu funcion en base a las Buenas practicas Ges
y al sistema de PRL.

* Ordenador

* Seguimiento de la cartera de clientes.

* Material de Oficina

* Participar en las reuniones de Direccion.

* Coche

* Elaboracion de informes para el Gerente.

* Colaboracion con el Responsable de Operacienda planificacion de la produccion.

* Seguimiento de incidencias, reclamaciones y mggas de los clientes.

* Realizar, ademas, aquellas otras actividadesauidis por la Direccion

8.3.4. RESPONSABLE DE ADMINISTRACION

DENOMINACION: RBLE. DE ADMINISTRACION/RRHH gg)';ia 4o, | RESPONSABLE
PERFIL
DEPARTAMENTO- ) ALTERNATIVO que
reailo ADMINISTRACION s austitt on caso | APMINISTRATIVO
de necesidad:
MISION: CONTROLAR LAS ACCIONES DEL DEPARTAMENTO, AS| COMOA GESTION DE PERSONAL
g:J(:PLé)R'I\/CI)ERE;LOPOII— BUENAS PRACTICAS GENERALES
FORMACION P | CONOCIMIENTOS INFORMATICOS
BASICA: %%PLOMADO’ LICENCI | COMPLEMENTARIA: | coNOCIMIENTOS DE ADMINISTRACION
A 05 DE EXPERIENCIA CONOCIMIENTOS DE RRHH
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ACTIVIDADES PRINCIPALES

MEDIOS MATERIALES

y al sistema de PRL.

* Cumplir las normas derivadas del S.1.G., ejerd@rufuncion en base a las Buenas préacticas Gen

* Material de oficina.

* Grabacion de consumos en SAP de materiales divers

* Ordenador.

* Control de Salidas de Producto terminado.

* Control de altas, bajas, vencimientos.

* Recuento y arqueo final de mes.

* Control de caja.

* Recopilacion, realizacion y emision del cuadranndo semanal

* Presentacion y archivo de documentacion en Osgams Oficiales

* Control del gasto (SAP)

* Prefacturaciones de energia y otros servicios.

* Apoyo a Direccion y resto de departamentos

* Realizacion y seguimiento de presupuestos

8.3.5. RESPONSABLE DE CONTROL DE CALIDAD

DENOMINACION:

ROL

RBLE. DE CONTROL DE CALIDAD o
asociado:

RESPONSABLH

PERFIL ALTERNATIVO

gEgég@MENTO' CALIDAD que puede sustituir en (E)gIEERCAIRAIIE)EgE ANALISIS
' caso de necesidad:
SO, GESTIONAR EL PERSONAL DEL LABORATORIO AST COMO ASHERARSE DEL CORRECTO
: FUNCIONAMIENTO DE CADA UNO DE ELLOS
TITULADO MEDIO O ANALISIS DE MUESTRAS
FORMACION SUPERIOR (INGENIERIA O | ANALISIS DE OLEAGEINOSAS
BASICA: QUIMICA) COMPLEMENTARIA: | gENAS PRACTICAS GENERALES Y DE

5 ANOS DE EXPERIENCIA SEGURIDAD

ACTIVIDADES PRINCIPALES

MEDIOS MATERIALES

y al sistema de PRL.

* Cumplir las normas derivadas del S.1.G., ejerd@®ru funcion en base a las buenas practicas ¢en

brat Material de oficina.

* Colaborar con el resto de integrantes del eqdpplanta.

* Ordenador.

* Gestionar cuando la ocasion lo requiera las neationes existentes en el mercado.

* Partes y Reg)is

* Complementar labores de desarrollo y pruebasodugto.

* Supervisar los pedidos de material realizadogbdaboratorio.

* Gestionar las devoluciones por temas de calidad.

* Desarrollar nuevos sistemas de control para cirapbbjetivo de aseguramiento de la calidad.

* Asistir a reuniones de los Organismos Oficialas fuesen pertinentes.

* |dentificar las necesidades de formacion del geaba su cargo.

* Participar activamente en los comité de gesti@m yos planes que de él se deriven.

* Aquellas tareas encomendadas por la Direccion.

8.3.6. ENCARGADO DE COMPRAS Y LOGISTICA

DENOMINACION: ENCARGADO. DE COMPRAS Y LOGISTICA Es(zlt_:iado ENCARGADO
PERFIL

DEPARTAMENTO- ALTERNATIVO que

SECCION: APROVISIONAMIENTO puede sustituir en caso deOPERACIONES
necesidad:

MISION: CONTROLAR ENTRADAS Y SALIDAS DE REPUESTOS

FORMACION BI(':DIE([\)]?:A&IBCS © ORDENADOR Y CONTROL DE ALMACEN.

BASICA: 3 ANOS DE COMPLEMENTARIA: FORMACION EN LOGISTICA Y COMPRAS

’ EXPERIENCIA BUENAS PRACTICAS GENERALES
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ACTIVIDADES PRINCIPALES

MEDIOS MATERIALES

* Cumplir las normas derivadas del S.1.G., ejerd@®ru funcion en base a las buenas practicas ¢en
y al sistema de PRL.

bra Ordenador.

* Gestionar y formar el personal de aprovisionaragry Logistica.

* Material de Oficina.

* |levar a cabo el control de stocks de produatesterias auxiliares y materias primas.

* Colaborar en la seleccion y evaluacion de provessl

* Analizar las ofertas, negociar con los proveedgreptimizar la gestion de pedidos.

* Planificar las necesidades de materiales pamctbonforme a la produccion.

* Realizar el inventario periddico y anual de regtos.

* Controlar los stocks de los almacenes y repaneetesario.

* Solucionar los problemas de almacenaje y logistic

* Asegurar gque los productos que entran en falestan adecuadamente etiquetados y/o documentg
se corresponden con los pedidos realizados.

dos y

* Informar al Responsable de Operaciones de laparacion o eliminacion de materialpara el proce
productivo.

* Realizar, ademas, aquellas otras actividadesaaidis por la direccion.

* Verificar que se revisa el estado de todos lognaes que entran en la fabrica.

8.3.7. ENCARGADO DE PRODUCCION

DENOMINACION: ENCARGADO DE PRODUCCION RO . | ENCARGADO
PERFIL ALTERNATIVO | RBLE. DE
DERARTAMENTO- 1 proDUCCION que puede sustituir en | PRODUCCION/ENCARGADO DE
' caso de necesidad: PRODUCCION
MISION: CONTROLAR LOS PROCESOS DE PRODUCCION
CICLO MEDIO O
FORMACION SUPERIOR O CONOCIMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO:
iy EQUIVALENTE/FP. 110 | COMPLEMENTARIA: | MAQUINAS E INSTALACIONES
' BACHILLER BUENAS PRACTICAS GENERALES
3 ANOS DE EXPERIENCIA

ACTIVIDADES PRINCIPALES

MEDIOS MATERIALES

* Cumplir las normas derivadas del S.1.G., ejerd@su funcion en base a las buenas précticas ¢en
y al sistema de PRL.

brat Material de oficina.

* Gestionar y formar al personal que tienen bajeesponsabilidad.

* Partes y registros.

* Reunirse con el Responsable de Operaciones piaraniarse de posibles cambios durante la jornag
informar de problemas de fabricacion, absentisrw,yeasumir sus labores de coordinacion en c
de su ausencia.

a ®Ordenador.
hsSO

* Supervisar el sistema SAP para la correcta inttown de los datos.

* Supervisar el sistema de normalizacién de silos.

* Coordinar con el encargado de mantenimientoVai@n de los equipos.

* Comprobar que las labores de carga y descargstignas se realicen de modo correcto.

* Comprobar el correcto funcionamiento de los sigte de limpieza.

* Vigilar el cumplimiento de los programas de procidén.

* Aquellas otras actividades encomendadas por sulma

8.3.8. ENCARGADO DE MANTENIMIENTO

DENOMINACION: ENCARGADO DE MANTENIMIENTO

ROL

. ENCARGADO
asociado:

DEPARTAMENTO- PERFIL ALTERNATIVO

SECCION: caso de necesidad:

MANTENIMIENTO que puede sustituir en RBLE. DE MANTENIMIENTO
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MISION: CONTROLAR LAS ACCIONES DEL DEPARTAMENTO, ASi COMOA.GESTION DE PERSONAL
CONOCIMIENTO DEL PRODUCTO Y DEL
FORMACION CICLO SUPERIOR O PROCESO
BASICA- SIMILAR COMPLEMENTARIA: | CONOCIMIENTO DE INSTALACIONES
: 5 ANOS DE EXPERIENCIA| BUENAS PRACTICAS GENERALES DE
FABRICACION

ACTIVIDADES PRINCIPALES

MEDIOS MATERIALES

* Cumplir las normas derivadas del S.1.G., ejerd@su funcion en base a las buenas practicas ¢en
y al sistema de PRL.

brat Material de oficina.

* Optimizar la gestion del personal y equipos d@i®aimiento bajo su responsabilidad.

* Herramied&amano.

* Colaborar en la planificacién y coordinacion ds kcciones de mantenimiento preventivo, predic
y correctivo a aplicar en su &mbito.

vd Aparatos de medida de
magnitudes eléctricas.

* Implantar y cooperar en el desarrollo de nuevasgs de mantenimiento que impliquen mejorar
costes o las instalaciones.

os* Ordenador.

* Colaborar en el desarrollo, eleccién, implantagidpuesta en marcha de nuevas instalaciones
fabriles.

* Asegurar el correcto funcionamiento de las irst@ines de su area.

* |dentificar las necesidades de formacion del geata su cargo.

* Aquellas otras actividades encomendadas porsporsable.

8.3.9. OPERARIO DE PROCESOS

DENOMINACION: OPERARIO DE PROCESOS ROL | OpERARIO
asociado:
PERFIL ALTERNATIVO
QEEQEQMENTO' PRODUCCION que puede sustituir en | ENCARGADO DE PRODUCCION
’ caso de necesidad:
MISION: GESTIONAR EL SISTEMA DE CONTROL DE RECEPCION Y TRAMIENTOS PREVIOS
CICLO MEDIO O
CORMACION SUPERIOR O CONOCIMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO
iy EQUIVALENTE/F.P. 1O | COMPLEMENTARIA: | BUENAS PRACTICAS GENERALES EN LA
' BACHILLER ACTIVIDAD
3 ANOS DE EXPERIENCIA

ACTIVIDADES PRINCIPALES

MEDIOS MATERIALES

* Cumplir las normas derivadas del S.1.G., ejerd@su funcion en base a las buenas practicas ¢en
y al sistema de PRL.

brat Material de oficina.

* Apoyar cuando sea necesario al resto de operarios

* Parte de trabajo y parte de
relevo.

planta.

* Coordinar la descarga de la semilla, controltelceso de produccion y expedicion del product® * Automata.

* Mantener las instalaciones en buen estado.

* Llaves de punto.

* Controlar que todos los pardmetros de funcionatnide las maquinas estan correctamente. * PaReg)iptros
* Realizar la limpieza de todos los silos, lineasrguitos una vez que se hayan vaciado.
* Supervisar la limpieza externa de su seccion.
* Contactar con el laboratorio cuando sea necegaria que le comunique las caracteristicas
fisicoquimicas del mismo y los pardmetros estabéeci
* Completar los partes de trabajo y el parte de oedenes de acabar el turno, comentando las indiy
al compafiero.
* Aquellas otras actividades encomendadas por [serr jerarquico.
8.3.10.0PERADOR DE PALETIZADO
DENOMINACION: OPERADOR DE PALETIZADO :s%lc_:iadoz OPERARIO
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PERFIL ALTERNATIVO

DEPARTAMENTO- ) NA OPERARIO DE
o PRODUCCION que puede sustituir en
SECCION: e P EMPAQUETADO/MUESTRAS
MISION: CONTROL DE PALETIZADO
CONOCIMIENTO DE MAQUINARIA INDUSTRIAL,

FORMACION ESO/E.G.B./FPIL-III | ELECTRICIDAD, ELECTRONICA Y
BASICA: 2 ANOS DE EXPERIENCIA| COMPLEMENTARIA: 5 ) 1OMATISMOS

ACTIVIDADES PRINCIPALES

MEDIOS MATERIALES

* Mantenimiento de la maquinaria en buen estado.

* Herramientas.

* Colaboracion con los empleados de producciérastidreas de produccion.

* Aparatos de medicion.

* Controlar el correcto funcionamiento de la maguin

* PC e impresoras.

* Cumplimiento del plan de mantenimiento de la an

* Maquinaria industrial.

* Realizar, ademas, aquellas otras actividadesaaidis por su mando.

* Registros y partes.

* Cumplir las normas derivadas del S.1.G., ejerd@®ru funcion en base a las buenas practicas ¢en
y al sistema de PRL.

pra

8.3.11. ADMINISTRATIVO

DENOMINACION: ADMINISTRATIVO ROL | ADMINISTRATIVO
asociado:
PERFIL
DEPARTAMENTO- | ApMINISTRACION ALTERNATIVO que | o) £ bE ADMINISTRACION
SECCION: puede sustituir en caso
de necesidad:
MISION: CONTROLAR LAS ACCIONES DEL DEPARTAMENTO, AS| COMOA GESTION DE PERSONAL
CICLO MEDIO )
FORMACION CONOCIMIENTOS INFORMATICOS
ORMA( ISUPERIR/F.P.II / COMPLEMENTARIA: )
BASICA: G OE EXPERIENCIA CONOCIMIENTOS DE ADMINISTRACION

ACTIVIDADES PRINCIPALES

MEDIOS MATERIALES

* Cumplir las normas derivadas del S.1.G., ejerd®su funcion en base a las buenas précticas ¢en
y al sistema de PRL.

brat Material de oficina.

* Control y preparacion de festivos, nocturnidages envio al departamento de personal.

* Ordenador

* Alta de trabajadores, contratos y proérrogas.

* Control de absentismo.

* Grabacion de albaranes en SAP u otro programéairtgro.

* Creacion de pedidos en MM servicios.

* Seguimiento de inversiones.

* Control y archivo de albaranes de producto tean® firmados por los clientes.

* Grabacion de pedidos de personal.

* Facturacion de proveedores.

* Cualquier otra actividad encargada por su resaioles

8.3.12.TECNICO DE CONTROL DE CALIDAD

DENOMINACION: TECNICO DE CONTROL DE CALIDAD ROL asociado: OPERARIO
DEPARTAMENTO- PERFIL ALTERNATIVO que puede -

SECCION: CALIDAD sustituir en caso de necesidad: TECNICO DE CALIDAD

MISION: CONTROL DE LA CALIDAAD DEL PRODUCTO DENTRO DE LOSARAMETROS ESTABLECIDOS
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CONOCIMIENTO DE ANALITICAS DE
FPILII I(_?%BNC())RCAII\T/ICI)E'T\:?O DEL PROCESO
FORMACION BASICA: EQPNI;)R"SISNECIA COMPLEMENTARIA: PRODUCTIVO DE LAS PLANTAS
BUENAS PRACTICAS GENERALES EN
LA ACTIVIDAD
ACTIVIDADES PRINCIPALES MEDIOS MATERIALES
* Toma de muestras segun la normativa establecid€alidad. * Material de Laboratorio.
* Toma de muestras segun los pardmetros estabiedeloalidad. * Utiles de limpieza.
* Controlar la correcta analitica del producto cewdia hora. * Cestillos para meter las muestfjas.
* Realizacion y control de los pedidos de laboiator * Ordenador.
* Trasladar las muestras a la camara. * Registros y partes.

* Controlar el funcionamiento de los equipos de itiéd, revisandolos continuamente.

* Completar los partes de trabaj el parte de relevo antes de acabar el turnoentando las incidenci
al compafiero.

* Aquellas otras actividades encomendadas por [sergr jerarquico.

* Cumplir las normas derivadas del S.I.G., ejerdesu funcién en base a las buenas wasgenerales
al sistema de PRL.

8.4. OUTSOURCING

Dentro de las estrategias de RRHH definidas porileesta prevista la contratacion de los
servicios de consultoria y asesoramiento a la Dibac Es por ello, que el proceso de

asesoramiento legal, servicios de seleccion deopairs(Personal directivo y mandos

intermedios) y elaboracién de procesos y proceditoge de trabajo seran realizados por una
consultora especializada en estos servicios.

El motivo de esta decision ha sido dotar a la deg&ion de una herramienta para la basqueda de
la excelencia en la gestion, con el objetivo derdognayor calidad en los servicios de los
proveedores, disminuir los costes en la cadenaiéngstro y disponer un servicio de selecciéon
de personal con politicas retributivas adaptadzasla puesto.

La seleccién de todo el personal la desarrollaeaampresa especializada. Esta empresa contara
con un estudio detallado de los niveles salaridéek® zona y con una amplia cartera candidatos.
Se ha encargado también a esta consultora el diésatel plan estratégico de la compafiia, asi
como la definicién técnica de todos los procesodadeplantas. A nivel legal y fiscal, esta
empresa asesorara de los trdmites necesarios Ipdeaagrollo de la actividad: desde licencias,
permisos, normativas aplicadas, impuestos, tribatos

Esta consultora dependera directamente del Coneedireccion de la Beoils, y esta previsto
que ejerza una labor de control y seguimiento @deti@idad de la empresa.

8.5. SELECCION DE PERSONAL

8.5.1. FASE PREVIA

A lo largo de esta fase se realizara la selecadiosicandidatos para cada uno de los puestos.
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Inicialmente, sera necesario que se definan cadaehos puestos a cubrir, tanto en lo referido a
las funciones como a las competencias necesara®pdesempefio del mismo.

Por lo tanto, una vez definidos los puestos, s& ério a la busqueda y seleccion de candidatos.
La importancia de esta fase radica en el hechaidalgbe proporcionar a la empresa un nimero
suficiente de candidaturas para los puestos imueda

Como se comentdé con anterioridad, la seleccion desopal sera llevada a cabo,
mayoritariamente, por una empresa externa gueaestacontacto permanente con el Consejo
Directivo para dar respuesta a sus necesidades.

Ademas de recurrir a una consultora especializada |p seleccion del personal que ocupara los
puestos de mayor responsabilidad (directivos y msndtermedios), para la seleccion de los
operarios se emplearan otras herramientas de hiesdLes principales seran:

v' Paginas de empleo en Internet: que se utilizaraa [za seleccién de los diferentes
puestos. De las diferentes paginas existenteggiélnfojobs, por ser la mas conocida y
la que cuenta con una mayor base de datos de edwglitlos puestos de responsabilidad
los seran publicados por la consultora externartapdo la informacién acordada; el
resto de puestos los publicara Beoils una vez gimagan seleccionado los anteriores.

v' Publicacién en prensa escrita: Se utilizara pressaecializada para los puestos de
responsabilidad. Los anuncios seran publicadoslg@onsultora, previo acuerdo con
Beoils del tipo de anuncio e informacion a publid®ara el resto de puestos se utilizaran
los periodicos regionales mas vendidos.

v Contactar con centros de formacion reglada y nladeg colegios profesionales, INEM y
diferentes asociaciones: El objeto seria infornsatle los puestos vacantes, asi como de
los pasos a seguir en caso de que hubiesen irdesesa solicitar empleo en Beoils. La
ventaja que tiene la utilizacion de estos canateseteccion es su bajo coste.

v" Recurrir a la competencia: Para los puestos cqonsabilidad, se buscaran candidatos
que desempefien los mismos puestos en empresascompatencia. De contactar con
estos candidatos y reclutarlos se encargara laittores

8.5.2. Preseleccion por Curriculum Vitae

Antes de dar inicio a las entrevistas personalesreslizara un primer filtro a través del
curriculum vitae de los solicitantes.

Para cada uno de los puestos se contara con urrgpdiEs detallada de los mismos. Existira un

analisis de cada puesto en el que se detallagdnnaiones, competencia, aptitudes, formacion y
experiencia necesaria, asi como toda la informaatavante para el mismo. Las caracteristicas
de cada puesto estan detalladas en el punto 8srfpeon de puestos y perfiles profesionales
futuros).
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En esta fase se realizaria una comparacion ermstrexlgencias del puesto y las caracteristicas e
informacion que los candidatos han plasmado ecwwugulum vitae.

Los puestos de responsabilidad serian los pringeoagorir, siendo la consultora la encargada de
realizar la busqueda y contratacion.

De las diversas fuentes de busqueda de candidapsnibles, las paginas de Internet, y en
concreto la herramienta Infojobs, constituira uadd en esta fase de preseleccion, ya que los
filtros establecidos por la misma, permiten obteanea primera informacion del candidato
referente a su formacion, experiencia, edad, lutgrresidencia, etc.; que posibilitan la
realizacion de un primer cribado sin necesidadatesutar el curriculum vitae completo. Esto,
en comparacion con otros medios de busqueda, comgjgmplo, la prensa constituye un ahorro
importante de tiempo y el acceso a un mayor nurderourriculums en un menor periodo de
tiempo. No obstante, no se descartan ninguno demedios de busqueda mencionados
anteriormente.

Tras este primer filtrado, y como paso previo adagevistas, se llevara a cabo un primer
contacto con los candidatos de forma telefonicte p8mer contacto telefénico serviria también
como filtro, ya que durante el mismo se confirmgréaanpliaria la informacion mas relevante del
curriculum, ademas, se ofreceria informacion geénded puesto vacante con objeto de
determinar si el candidato estaria dispuesto atactgs condiciones y/o exigencias del mismo;
por ejemplo: viajes a Senegal por parte del corakerci

Los candidatos que superen la entrevista teleféseran citados para la primera entrevista
personal y asi continuar con el proceso de seleccid

8.5.3. FASE CENTRAL

El proceso de seleccion continuara con las entesvigersonales. Las primeros vacantes que se
van a cubrir son los puestos de responsabilidadugauna vez seleccionados, desempefiarian un
papel fundamental en la seleccion del resto déalatifa. Seran por lo tanto, los encargados de
decidir qué candidatos ocuparan la totalidad delestos a cubrir.

Para la seleccion de estos puestos de responadbilgk solicitara a la consultora que
proporcione tres posibles candidatos para cadatuAsi mismo, se indicara a ésta que la
entrevista a los candidatos de mayor responsathilga realice en base a la gestion por
competencias.

En esta fase del proceso de seleccion, la conauktatizara a los candidatos que hayan superado
los primeros filtros y que lleguen a la entrevigg&sonal, una entrevista por competencias. La
gestion por competencias constituye un avancesprtiresos de seleccion de las organizaciones
empresariales, permitiendo asi que los procesamplacion de personal sean mas eficaces. Se
partira de la elaboracién de un perfil de compeganbasta la entrevista, focalizada en dichas
competencias.
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Las competencias afectan a la puesta en practiegrada de aptitudes, rasgos de personalidad y
también conocimientos adquiridos para cumplir unaidn especifica en el marco de una
empresa.

Un perfil de competencias puede considerarse commadelo conciso, fiable y valido para
predecir el éxito en el puesto. Las competenciddnesstrechamente relacionadas con la
estructura, la estrategia y la cultura de la engpreesmplican las caracteristicas personales
causalmente ligadas a resultados superiores eresiq

La herramienta de entrevista por competencias deairié@ en el transcurso de una entrevista
tradicional. En las entrevistas, se busca obterfermacion tanto de la trayectoria profesional
del candidato y de su formacion como de las compgte para el correcto desarrollo del puesto.

Con toda la informacion obtenida en las entrevjstasconsultora elaborard un informe
detallando todo lo obtenido en el proceso de sélecEl objetivo de esta fase sera que lleguen a
la fase final tres candidatos. Por lo tanto, reéniti la empresa los curriculum vitae y los
informes de los tres candidatos que lleguen aska fiaal.

En relacién a los puestos que no implican respdlickadh, en esta fase, y tras el filtro de
preseleccion de las fases anteriores, el objeswgue lleguen a la fase final dos candidatos para
cada puesto.

En esta dltima fase, y en las anteriores, jueggapel muy importante el responsable de
administracion, ya que también realiza funcionesedarsos humanos, asi como los responsables
de cada departamento. El responsable de admimistragdiRR.HH. ser& el encargado de realizar
la preseleccion de candidatos. Realizara tambidritaera entrevista personal y decidira qué
candidatos contindan en el proceso de selecci@sgma la siguiente entrevista en la que estara
presente el responsable de cada departamento.

Una vez superada esta fase, pasaran a la fasedBhglroceso de seleccion los candidatos
finalistas para cada puesto. En la fase final,esédda qué candidatos son contratados para cada
puesto.

8.5.4. FASE FINAL

A esta fase final sélo llegaran los tres candidgtos hayan superado todas las fases anteriores.
El objetivo en esta fase sera decidir que candsdséwan los elegidos para cubrir los puestos
vacantes.

En el caso de que los puestos de responsabilidet|asdireccion quien a través de los informes
remitidos por la consultora y junto con la entrevig cada uno de los candidatos decidira quien
sera seleccionado. La decision se comunicara pmeente al candidato en una entrevista en la
gue se expondran las condiciones laborales y a=dtply se firmara un precontrato entre ambas
partes.
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En relacion al resto de los puestos, los de losrdimados de cada departamento, la decision
final sera tomada de forma conjunta entre la diéecde la empresa y los responsables de cada
departamento. Al igual que en el caso de los paatanayor responsabilidad, la decision final
se comunicarad personalmente a los candidatos ereninavista en la que se definiran las
condiciones laborales.

Los candidatos no seleccionados tanto para logqsude responsabilidad como para los puestos
subordinados a estos, seran debidamente infornvéadslefonica de esta decision, agradeciendo
su participacion en el proceso de seleccion, adelm@&®municarles que pasarian a formar parte
de la base de datos de la empresa, por si fuesesar®s en el futuro.

8.5.5. ESQUEMA DEL PROCESO DE SELECCION

Figura 23. Fases del proceso de selecciéon

1° Fase: Direccion y Operarios y
Fase Previa Mandos personal
intermedios administrativo
Consultora especializada: Responsable admin../RRHH
- Base de datos Interna - Infojobs
- Infojobs - Prensa escrita
- Prensa escrita - Otros organismos
= Otros organismos - Competencia
- Competencia
2° Fase: 2° Fase:
Preseleccion Preseleccion
Responsable
Consultora: Admin./RRHH:
- Seleccion de CV - Seleccidén de CV
- Primer contacto - Primer contacto
telefénico telefénico
3° Fase: 3° Fase:
Fase central Fase central
Consultora: Consultora:
- Entrevistas - Entrevistas
personales personales
- Seleccion de 3 - Seleccion de 2
candidad candidatos
4° Fase: 4° Fase:
Fase Final Fase Final
Direccion: Direccién y Responsables
- Seleccion del Departamentos:
candidato final - Seleccion del candidato
final
Contratacion Contratacion
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8.6. FORMACION DEL PERSONAL

La formacion es un instrumento que optimiza losurses humanos. El entorno cambiante
acentla esta necesidad para poder responder deantamgunta a los retos de adaptabilidad de
las empresas.

La necesidad de formacién en una organizacion @nevde varias fuentes, desde aquella que
esta ligada a un objetivo estratégico, hasta lasguge de la reflexion conjunta entre formando y
jefe directo.

La formacion aspira al cambio en varias vertienaesitudinal, cognitiva y comportamental. La
formacion presenta varias modalidades de impantigiéesencial versus distancia, en aula versus
puesto de trabajo e individual versus colectiva.

La planificacion de la formacion es fundamentalaplagrar el éxito de la misma. La principal
mision del plan de formacion reside en llevar aoctlglo o necesario para que las aspiraciones
formativas se conviertan en resultados cuantifesbla formacién tiene que ser un medio para
dar respuesta a las necesidades de la organizacion.

Para elaborar un plan de formacién, es necesaaiae con anterioridad un analisis de las
necesidades formativas. Este analisis seria layidaale informacion para determinar las areas
de mejora que justifiquen una formacion.

En la elaboracion del plan, ademas de tener entauas necesidades de formacion hay que
considerar aspectos como: tipos de formacién, ghrlidonde se proporciona la formacion,
instructores, medios de ensefianza y evaluacion.

La formacion puede y debe contribuir a aumentanivadl de compromiso de los empleados con
la organizacion, y como consecuencia, incremeataemntabilidad de la misma a través de una
mayor eficiencia, productividad y calidad asi comenores niveles de rotacion y absentismo de
los empleados de la organizacion.

Para que la formacién sea efectiva debera alingaceenplementarse con otras practicas. Si se
presenta y disefia de una forma apropiada, éstibe romo un regalo y provoca en la mayoria
de los casos sentimientos de lealtad y compronasiata organizacion.

La organizacion de programas de formacion debe temebjetivo definido y ser concebida para
mejorar las aptitudes y calificaciones particulares

Se realizara una formacion inicial, antes de comeren el puesto de trabajo, en la que se
formara, tanto sobre las funciones y tareas destpueomo sobre la cultura y valores de la
empresa. Ademas de esta formacion inicial, la epapiendra programas de formacion que seran
implantados en funcion de las necesidades detectadael desempefio de las diferentes
funciones de los empleados de la empresa.

A continuacion se describe el plan de formacioregampor puesto de trabajo previsto:
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GERENTE:

Formacion inicial: Basada en éareas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

Formacion general sistemas de gestion: Se tratamaesesion general sobre los sistemas
de gestidon concernientes a sistemas de calidacenpi®n de riesgos y medioambiente.

Cursos y convenciones sobre biocombustibles: Derantlesempefio de su funcion, esta
persona asistira a cursos y charlas sobre temasiaiehdos con los biocombustibles y
temas afines al sector, con el objetivo de obtenerayor informacion posible sobre los

las noticias y novedades del sector.

RESPONSABLE COMERCIAL:

Formacion inicial: Basada en éareas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

Cursos y seminarios sobre biocombustibles: Al igns el gerente de la empresa, esta
persona asistira a cursos y charlas sobre temasiaiehdos con los biocombustibles y
temas afines al sector. Esta informacion sera da gyuda para el desarrollo de sus
funciones.

Curso especializado de ventas: Esta previsto umaafién complementaria en ventas,
como reciclaje a lo largo del desempeiio de susdnoes.

RESPONSABLE DE OPERACIONES

Formacion inicial: Basada en éareas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

Formacion general sistemas de gestion: Se tratamaesesion general sobre los sistemas
de gestidn concernientes a sistemas de calidacenpi®n de riesgos y medioambiente.

Formacion sobre equipos especificos de la plard& Brmacion sera impartida por los
propios fabricantes de las distintas maquinariagtaiadas en la planta, como parte del
acuerdo de compra.

RESPONSABLE DE RR.HH. / ADMINISTRACION

Formacion inicial: Basada en éareas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

Formacion general sistemas de gestion: Se tratamaesesion general sobre los sistemas
de gestidn concernientes a sistemas de calidacenpi®n de riesgos y medioambiente.
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Formacion sobre sistemas informaticos de gestidhaties: Sera impartida por la empresa
de software que proporcione el programa. Asi misa@reve una formacion periédica a
medida que se vayan incorporando modificacionesstho.

Formacion en gestion de RRHH: Curso de formacidmestins temas de relacionados con
RRHH y su gestion.

RESPONSABLE DE CALIDAD

Formacion inicial: Basada en éareas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

Formacion general sistemas de gestidon: Se tratmaesesion general sobre los sistemas
de gestion concernientes a sistemas de calidacenoi®n de riesgos y medioambiente.

Formacion equipos de analisis laboratof@rmacion impartida por el fabricante de los
equipos de analisis suministrados.

Cursos y seminarios sobre técnicos sobre aceitgetales y biodieselDurante el
desempeiio de su funcion, se debera formar a estanpecon el objetivo que conozca las
principales novedades en la materia.

ENCARGADO DE PLANTA

Formacion inicial: Basada en éareas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

Formacion general sistemas de gestidn: Se tratmaesesion general sobre los sistemas
de gestion concernientes a sistemas de calidacenoi®n de riesgos y medioambiente.

Formacion sobre equipos especificos de la plarg Brmacidén sera impartida por los
propios fabricantes de las distintas maquinariagaiadas en la planta, como parte del
acuerdo de compra.

Curso de operadores de calderas de vapormacion especifica y obligatoria para
operadores de calderas

Curso Instalaciones de riesgo de legionella: Coldigatorio para personas que realicen
operaciones de mantenimiento y tomas de muessstma de refrigeracion.

ENCARGADO DE MANTENIMIENTO

Formacion inicial: Basada en éareas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

Formacion general sistemas de gestidon: Se tratmaesesion general sobre los sistemas
de gestion concernientes a sistemas de calidacenoi®n de riesgos y medioambiente.
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Formacion sobre equipos especificos de la plarg Brmacién sera impartida por los
propios fabricantes de las distintas maquinariagaladas en la planta, como parte del
acuerdo de compra.

Curso Instalaciones de riesgo de legionella: Coldigatorio para personas que realicen
operaciones de mantenimiento y tomas de muessstma de refrigeracion.

ENCARGADO DE LOGISTICA Y COMPRAS

Formacion inicial: Basada en éareas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

Formacion general sistemas de gestidn: Se tratmaesesion general sobre los sistemas
de gestion concernientes a sistemas de calidacenoi®n de riesgos y medioambiente.

Formacion sobre sistemas informaticos de gestidhatizs: Sera impartida por la empresa
de software que proporcione el programa. Asi missa@reve una formacion periddica a
medida que se vayan incorporando modificacionesstho.

OPERARIOS DE PRODUCCION

Formacion inicial: Basada en éareas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

Formacion sobre equipos especificos de la plarg Brmacién sera impartida por los
propios fabricantes de las distintas maquinariagaladas en la planta, como parte del
acuerdo de compra.

Curso de operadores de calderas de vapormacion especifica y obligatoria para
operadores de calderas.

8.6.10.0PERARIOS DE MANTENIMIENTO

v

v

v

Formacion inicial: Basada en éareas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

Formacion sobre equipos especificos de la plarg Brmacién sera impartida por los
propios fabricantes de las distintas maquinariagaladas en la planta, como parte del
acuerdo de compra.

Curso Instalaciones de riesgo de legionella: Coldigatorio para personas que realicen
operaciones de mantenimiento y tomas de muessstma de refrigeracion.
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8.6.11. ADMINISTRATIVOS

v" Formacién inicial: Basada en areas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

v" Formacién sobre sistemas informaticos de gestidhaties: Sera impartida por la empresa
de software que proporcione el programa. Asi missa@revé una formacion periédica a
medida que se vayan incorporando modificacionessho.

8.6.12.TECNICOS DE LABORATORIO

v" Formacién inicial: Basada en areas referidas aultura y valores de la empresa.
Funciones especificas del puesto.

v" Formacién equipos de andlisis laboratof@rmacién impartida por el fabricante de los
equipos de analisis suministrados.

v" Curso Instalaciones de riesgo de legionella: Coldigatorio para personas que realicen
operaciones de mantenimiento y tomas de muessstma de refrigeracion.

Los programas de formacién deben basarse, dentio gesible, en un aprendizaje activo.
Teniendo en cuenta la estructura de la empresa capacidad econémica de la misma, la
formacion sera eminentemente practica y en el ldgdrabajo del empleado.

Depende de cada responsable el evaluar los pregmesdizados con la formacion. Esta
evaluacion se realizara, tanto durante el curscocoma vez que finalice el mismo, para conocer
si se han alcanzado los objetivos fijados.

La formacion inicial sera fundamentalmente inteprincipalmente en los asuntos relacionados
con la cultura y valores de la empresa. La fornmacidntinua se impartira a lo largo de la vida
profesional de los trabajadores. Ademas, se ali&rrianto de forma interna como externa,
dependiendo de la tematica que aborde.
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La descripcion de los sistemas de retribucion guiantia de los mismos se muestran en la tabla

23.

Tabla 23. Sistemas de retribucién de Beoils.

Descripcion puesto

Gerente 1
Responsable de Operaciones 1
Responsable de Mantenimiento 1

Responsable de Logistica y Compra 1

Responsable de Administracion 1

Responsable Comercial 1
Responsable de Calidad 1
Laboratorio 2
Administrativos 2
Operarios de Produccion 8
Operarios de Mantenimiento 4
Seguridad

TOTAL

23

Cantidad Planta

Ambas

Ambas

Ambas

Ambas

Ambas

Ambas

Ambas

1 Ex + 1 Biomas:

1 Ex + 1 Biomas:

4 EX + 4 Biomas:

2 Ex + 2 Biomas:

FIJO

45.000 €

30.000 €

25.000 €

26.000 €

25.000 €

33.000 €

23.000 €

18.000 £

16.000 €

18.000 £

20.000 €

VBLE

10.000 €

5.000 €

5.000 €

5.000 €

5.000 €

9.000 €

5.000 €

2.000 €

2.000 €

2.000 €

2.000 €

8.8. PLAN DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Beoils, en cumplimiento con la Ley de PrevenciorRiesgos Laborales 31/1995 contratard a un
Servicio de Prevencion Ajeno (SPA), al no ser netesasumir de manera propia la Prevencion

de la Empresa hasta que no se llegue a 250 tralegad

Este SPA debera realizar las siguientes tareas:

v
v

Evaluacién de riesgos del centro de trabajo.

Planificacién de la actividad preventiva.

TOTAL

55.000 €

35.000 €

30.000 €

31.000 €

30.000 €

42.000 €

28.000 €

20.000 €

18.000 €

20.000 €

22.000 €

- €

20.350 €

12.950 €

11.100 €

11.470 €

11.100 €

15.540 €

10.360 €

7.400 €

6.660 €

7.400 €

8.140 €

= &

SALARIO TOTAL

75.350 €

47.950 €

41.100 €

42.470 €

41.100 €

57.540 €

38.360 €

54.800 €

49.320 €

219.200 €

120.560 €

- €

787.750 €

Formacion e informacion a los trabajadores de ilesgos existentes en sus puestos de

trabajo.

Vigilancia de la salud y reconocimientos medicos.

Coordinacion de actividades empresariales resgettabajadores de otras empresas que
realicen alguna actividad en las instalaciones e@|&
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Se nombrard un Delegado de Prevencién, preferilimla persona encargada de Seguridad,
que recibira la formacion necesaria para desempediarfuncion (Titulo de Técnico Basico en
Prevencion de Riesgos Laborales) y que velaradgpseduridad, especialmente en los puestos de
mayor riesgo: Operarios de produccion y operar@sndntenimiento, asi como el obligado uso
por parte de todos los trabajadores de los equipogroteccion individual que se determinen
para cada puesto: gafas protectoras, mascarillasi€s, botas de seguridad, etc).

Previamente a la contratacion de trabajadores,léodanstruccion y el acondicionamiento de las
instalaciones cumplirdn con la legislacion vigemgtgpecto al Plan de Emergencia y Medidas de
Evacuacion.

Se velara por el cumplimiento del Plan de Segund&dlud, no permitiendo la entrada a ningun
trabajador (aunque sea de empresa ajena) a ladacishes de Beoils que no certifique
previamente que es apto para el puesto de trabejadesempena y que ha recibido la formacién
necesaria en el ambito de la prevencién de ridsdposales de su puesto.
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9. PLAN LEGAL, FISCAL Y ADMINISTRATIVO

Beoils sera una PYME (< 50 empleados), y que nadefl&rabajo de un grupo reducido de
SOcCios.

Con estas premisas, se ha considerado que la farideca mas apropiada es la de *“sociedad
limitada”.

A modo de breve resumen, a continuacion se detddancaracteristicas mas relevantes de este
tipo de sociedad:

v" Reguladas por la Ley 2/1995, de 23 de Marzo

v Caracter mercantil, cualquiera que sea la natuaalezsu objeto y personalidad juridica
propia.

v" En la denominacion debera figurar la indicacionci8dad de Responsabilidad Limitada”,
"Sociedad Limitada" o sus abreviaturas "SRL" o "SL"

v El capital social, constituido por las aportaciodeslos socios, no podra ser inferior a
3.005,06 euros. Debera estar integramente sugcdésembolsado en el momento de la
constitucion.

v' Solo podran ser objeto de aportacion social losdsieo derechos patrimoniales
susceptibles de valoracion econdmica, pero en nioggo trabajo o servicios.

v' Las participaciones sociales no tendran el caradiervalores, no podran estar
representadas por medio de titulos o de anotac@mesgenta, ni denominarse acciones.

v' Latransmisién de las participaciones sociale®sadlizara en documento publico.
Hasta que Beoils pueda considerarse como una soigeeinamente operativa, se tendra que
1. Constituir formalmente la sociedad
2. Realizar una serie de trdmites administrativosl dfirsterio de Hacienda.

3. Tramitar en el Ministerio de Trabajo tanto la imgcion de la empresa como los
contratos de sus trabajadores.

4. Obtener una serie de licencias y permisos del Ayuamnto de Cadiz.
5. Observar el correcto cumplimiento de todas sugabiones fiscales.

6. Tramitar la contratacion de todos los suministtog, (agua, gas, comunicaciones)
esenciales para comenzar su actividad, asi conse{pgos necesarios.
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9.1. TRAMITES DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

9.1.1. Certificado Negativo del Nombre

Es una certificacién acreditativa de que el nonabegido para la sociedad no coincide con el de
otra existente.

Documentos a presentar: Instancia oficial con tmslires elegidos (un maximo de tres por orden
de preferencia).

Plazo: Antes de ir al notario. La Validez del nomlsoncedido es de 3 meses (Real Decreto
158/2008). Pasado este plazo debe renovarse.

Lugar: Registro Mercantil Central (en Madrid C/Ripe de Vergara 94).

Ver modelo en anexo Legal 1.

9.1.2. Apertura de cuenta bancaria a nombre de la sociedad

Una vez se tenga el certificado de denominacioresera acudir a una entidad bancaria para
abrir una cuenta a nombre de la "sociedad en ¢ocisin”, ingresando el capital minimo inicial
de la sociedad .El banco entregara un certificage lgpbra que presentar al Notario. Con
posterioridad, puede utilizarse el dinero ingresado

9.1.3. Elaboracion de los Estatutos vy Escritura de Cartifin

La escritura de constitucién de la sociedad deberatorgada por todos los socios fundadores,
quienes habran de asumir la totalidad de las pgmationes sociales. Debera expresarse
necesariamente:

v' Laidentidad del socio o socios.
v La voluntad de constituir una Sociedad de Respdidzd Limitada.

v' Las aportaciones que cada socio realice y la nuiderae las participaciones asignadas
en pago.

v' Los estatutos de la sociedad.

v La determinacion del modo concreto en que iniciat@ese organice la administracion,
en caso de que los estatutos prevean difereneaativas.

v' Laidentidad de la persona o personas que se @mrangcialmente de la administracion
y de la representacion social.

v' Se podran incluir todos los pactos y condicioneslqa socios juzguen convenientemente
establecer, siempre que no se opongan a las legeladoras.
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Los estatutos son las normas que van a regir iadait (nombre, objeto social, capital social,
domicilio social, régimen de participacion de cadaio...).

En los estatutos se hara constar, al menos:

v

ASIRNERNERN

(\

v

La denominacion de la sociedad.

El objeto social, determinando las actividadeslqguetegran.
La fecha de cierre del ejercicio social.

El domicilio social.

El capital social, las participaciones en que s&dj su valor nominal y su numeracion
correlativa.

El modo o modos de organizar la administracion aesdciedad, en los términos
establecidos en esta Ley.

La escritura de constitucion debera presentamsscaipcion en el Registro Mercantil.

A continuacion se deberan presentar al notario fiera la escritura de constitucion de la
sociedad, paso necesario para poder inscribirdeedad en el Registro Mercantil. Es necesario
presentar:

v
v
v
v

9.1.4.

El certificado de denominacion del Registro Merda&éntral
El certificado bancario
Los Estatutos Sociales, si los llevamos nosotnos ps hace la Notaria

D.N.I de todos los socios

Liguidacion del Impuesto de Transmisiones Patriralesi

Es un impuesto que grava la constitucion, aumerocalpital, fusion, transformacion o
disolucion de una sociedad. Se debera pagar ekl %agital inicial que fijado en los estatutos.

Documentos a presentar:

v
v
v

Impreso modelo 600,
Primera copia y copia simple de la escritura destitueion,

Fotocopia del CIF provisional

Lugar: Consejeria de Hacienda de la Junta de Aoidalu

Plazo: 30 dias habiles a partir del otorgamienttaascritura.
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9.1.5. Inscripcién en el Reqistro Mercantil

La Sociedad Limitada debe presentarse a inscripeidnel plazo de 2 meses desde el
otorgamiento de la escritura de constitucion pomefario. El Registro Mercantil sera el
correspondiente al domicilio social que se hayaadd en los Estatutos.

Para realizar la inscripcion, hay que presentar:
v' Certificado de denominacién del Registro Mercabéhtral
v Primera copia de la Escritura
v' Ejemplares del modelo 600 (ITP) abonado anteriotenen

Habra que pagar una provision de fondos al hacenteega, y el resto cuando se retire. Lo
normal es que soliciten un teléfono o fax para auoar cuando se puede retirar (dependera del
Registro).

Una vez inscrita, la sociedad adquiere personajgiadica. Durante los 15 dias siguientes a la
inscripcion, Beoils contactara con un Notario pamtregarle la escritura publica de la sociedad
la cual una vez firmada acreditara la constituciéa sociedad.

9.2. OBLIGACIONES CON EL MINISTERIO DE HACIENDA

9.2.1. Solicitud del Cédigo de Identificacion Fiscal (CIF)

Sirve para identificar a la sociedad a efectosafes; a diferencia del empresario individual que
se identifica con su NIF. En un principio se otoogaCIF provisional para empezar a funcionar,
debiendo canjearlo por el definitivo en un plaz&deeses.

Documentos a presentar: Impreso modelo 036, capiples de la escritura de constitucion,
fotocopia del DNI del solicitante si es un socifotmcopia del poder notarial si es un apoderado.

Plazo: 30 dias a partir del otorgamiento de laitessar Luego hay 6 meses para retirar el CIF
definitivo.

Lugar: Administracion o Delegacion de la Agenciataid de la Admoén. Tributaria
correspondiente al domicilio fiscal de la sociedad.

9.2.2. Alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE)

Es un tributo de caracter local, que grava el mjiercle actividades empresariales, profesionales
o0 artisticas, se ejerzan o no en local. Es obligapmara toda sociedad, empresario o profesional.
Se presentaran tantas altas como actividades a@ wagjercer. A partir del 1 de enero de 2003,
estan exentos del pago de este impuesto, las peréigicas, las sociedades civiles y sociedades
mercantiles, que tengan un importe neto de la déraegocios inferior a 1.000.000 de euros. La
declaracion de alta, modificacion y baja del I1AR,caso de sujetos pasivos que estén exentos
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del mismo por todas las actividades que desariaderlevara a cabo a través del modelo 036
(Declaracion Censal). En caso de que cualquiesusl@ctividades tribute en el IAE presentara el
modelo 840

Documentos a presentar: debe presentarse el Motleial 840 debidamente cumplimentado y
CIF.

Plazo: 10 dias habiles antes del inicio de la mlztd/

Lugar: Administracion o Delegacion de la Agenciaaid de la Administracién Tributaria
correspondiente al lugar en que se ejerza la dativi

Gastos: Dependen de la actividad a realizar. Latagase aprobaron por Reales Decretos
Legislativos 1175/1990, de 28 de Septiembre y 189, de 2 de agosto. Y posteriores
actualizaciones.

9.2.3. Declaracion censal (IVA)

La Administracion Tributaria dispone de un Censddddigados Tributarios. Dentro de este, se
encuentra el Censo de Empresarios, ProfesionaRetgnedores, en el que deben darse de alta
las personas o entidades que vayan a desarrotiaidades empresariales o profesionales o
satisfagan rendimientos sujetos a retencion.

Ademas del alta iniciadebe presentarse también cuando existan moddivasd cuando decida
darse da bajatodo en los términos que se exponen a continuagipnesentando el mismo
modelo, el 036.

Documentos a presentar: Modelo oficial 036, CIHtyaA&n el IAE
Plazo: Antes del inicio de la actividad.

Lugar: Administracion de Hacienda o Delegacion espondiente al domicilio fiscal de la
empresa.

Ademas de darse de alta en el Censo, esta dedlasmavira para los siguientes fines:

v Solicitar la asignacion del niamero de identificaci&cal provisional o definitivo (para el
caso de sociedades).

v' Comunicar el régimen aplicable en el IVA.

v" Renunciar al método de estimacion objetiva y addatidad simplificada del régimen de
estimacion directa en el Impuesto sobre la RentagiBersonas Fisicas o0 a los regimenes
especiales simplificado y de la agricultura, ganiadg pesca del Impuesto sobre el Valor
Afnadido.

v Indicar, a efectos del Impuesto sobre el Valor Adiadsi el inicio de la realizacion
habitual de las entregas de bienes o prestacianssrdicios que constituyen el objeto de
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la actividad serd posterior al comienzo de la a&ligidin o importacion de bienes o
servicios destinados al desarrollo de la activielagbresarial o profesional.

v" Proponer a la Agencia Estatal de Administraciébdtaria el porcentaje provisional de
deduccién a que se refiere el articulo 111.dosdeey 37/1992, de 28 de diciembre, del
Impuesto sobre el Valor Afadido.

v' Optar por el método de determinacion de la basenibfe en el régimen especial de las
agencias de viajes a que se refiere el articulodedid Ley 37/1992, de 28 de diciembre,
del Impuesto sobre el Valor Afiadido y por la deteanion de la base imponible
mediante el margen de beneficio global en el régiregpecial de los bienes usados,
objetos de arte, antigiiedades y objetos de coleecigue se refiere el apartado dos del
articulo 137 de la misma Ley.

v Solicitar la inclusion en el Registro de operadangscomunitarios.

v' Optar por la no sujecién al Impuesto sobre el VAldadido de las entregas de bienes a
que se refiere el articulo 68.cuatro de la Leyidealimpuesto.

v' Comunicar la sujecion al Impuesto sobre el Valoadido de las entregas de bienes a que
se refieren el articulo 68. tres y cinco de la ldey dicho impuesto, siempre que el
declarante no se encuentre ya registrado en ebcens

v' Optar por la aplicacion de la regla de prorrataeeish en el Impuesto sobre el Valor
Anadido, prevista en el articulo 103.dos.1° dedg B7/1992, de 28 de diciembre, del
Impuesto sobre el Valor Afadido.

v' Optar por la determinaciéon del pago fraccionado Idgduesto sobre Sociedades, de
acuerdo con la modalidad prevista en el articul@ 4l texto refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, aprobado por Real Detegislativo 4/2004, de 5 de
marzo.

v' Comunicar el periodo de liquidacién de las autatigaiones de retenciones e ingresos a
cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Persos@ss, del Impuesto sobre la Renta
de no Residentes y del Impuesto sobre Sociedadeggercion a la cuantia de su ultimo
presupuesto aprobado cuando se trate de retenadof@gados a ingresar a cuenta que
tengan la consideraciéon de Administraciones pulicecluida la Seguridad Social.

v' Optar por la aplicacion del régimen general previgtara los establecimientos
permanentes, en los términos del articulo 18.5lbteddo refundido de la Ley del
Impuesto sobre la Renta de no Residentes, aprgimade®eal Decreto Legislativo 5/2004,
de 5 de marzo, para aquellos establecimientos pembes cuya actividad en territorio
espaniol consista en obras de construccion, ingialacmontaje cuya duracion exceda de
seis meses, actividades o explotaciones econodngeatemporada o estacionales, o
actividades de exploracion de recursos naturales.
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v' Optar por el régimen fiscal especial previsto efitalo Il de la Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, de régimen fiscal de las entidades isiesflucrativos y de los incentivos
fiscales al mecenazgo.

v' Comunicar aquellos otros hechos y circunstanciasatécter censal previstos en la
normativa tributaria o que determine el MinistroE®nomia y Hacienda.

9.3. TRAMITES EN EL MINISTERIO DE TRABAJO

9.3.1. Afiliacién vy alta en el Régimen de Auténomos

Es un régimen especial de la Seguridad Social atolip para trabajadores por cuenta propia y
para los socios trabajadores de sociedades cwitesrcantiles.

Documentos a presentar: Documento de afiliacioneRke alta de asistencia sanitaria, parte de
alta de cotizacion por cuadriplicado, Fotocopiaall en el IAE, del contrato y CIF .

Plazo: 30 dias naturales siguientes al inicio dectavidad. No obstante, el alta causara efectos a
partir del dia 1 del mes en que se inicie la adaidi(si la actividad se inicia el 15 de enero y el
alta se presenta el 10 de febrero debe pagarse desdie enero).

Lugar: Tesoreria General de la Seguridad Sociaéspondiente.

9.3.2. Solicitud del nimero de patronal

Beoils contara con trabajadores, y con este pastsegbe la empresa en la seguridad social que
asigna a Beoils un Codigo de cuenta de cotizacrércipal. Dicha inscripcion sera unica y
valida para toda la vida de la persona fisica idice titular de la empresa.

Documentos a presentar: Impreso de inscripciomg@esas por triplicado, copia de la escritura
de constitucién, contrato de asociacion o Mutuaa®dentes de trabajo hacer constar el sector
laboral de la empresa, impresos de alta del trdba@ontratado y alta en el IAE

Plazo: Antes de que el trabajador comience suidatlv

Lugar: Tesoreria General de la Seguridad Sociaéspondiente al domicilio de la empresa.

9.3.3. Comunicacién de Apertura del centro de trabajo

Beoils, al tratarse de una empresa de nueva aoiétity que abrira unas instalaciones, estara
obligada a la comunicacién de este hecho.

Documentos a presentar: Modelo oficial por cuadcadb con los datos de la empresa, datos del
centro de trabajo, datos de la plantilla, datolRaetividad que se desarrolla.

Plazo: 30 dias siguientes al inicio o reanudac®fadctividad.
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Lugar: Direcciéon Provincial de Trabajo, Seguridati8l y Asuntos Sociales.

9.3.4. Solicitud del Libro de Visita.

El libro de Visita es obligatorio para todas laspessas y autbnomos, aunque no tengan
trabajadores a su cargo, y debe presentarse amf@ogible Inspeccion de Trabajo.

Debe tenerse uno por cada centro de trabajo.
Plazo: Antes de empezar la actividad.

Lugar: Debe diligenciarse en la Inspeccién Proahde Trabajo y Seguridad Social. En la
actualidad puede sustituirse por el alta en eld_d# Visitas electronico.

9.3.5. Afiliacién vy alta de trabajadores.

Beoils debera afiliar a los trabajadores que ctamtea la Direccion Provincial de la Tesoreria
General de la Seguridad Social de Cadiz (si natére ya que la afiliacién es Unica para toda la
vida del trabajador). Debe hacerse antes de quéeenpa trabajar, mediante el modelo TA.1,
acompanado de fotocopia del DNI de los trabajadores

En el mismo sitio, y antes de que empiecen a @mab@mbién debemos darles de alta (esto hay
gue hacerlo cada vez que se empieza un nuevodjaleaj el modelo oficial TA.2.

Una vez seleccionado el contrato y formalizado losntrabajadores, o cualquier incidencia en
los mismos (prérroga, transformacién, modificaciéit, ), se formalicen o no por escrito, Beoils
esta obligada a comunicarlo al Servicio Public&dgleo en el plazo de 10 dias.

La comunicacion incluird una serie de datos comanesglos los contratos (cédigo del contrato,
fecha de inicio de la relacion laboral, ocupaciéprofesion, etc.) y otros especificos segun la
modalidad contractual elegida.

Esta comunicacion puede realizarse por dos vias:

v' Presentando en los Servicios Publicos de Empleode de los contratos de trabajo o sus
prorrogas.

v" Por medios telematicos. En la actualidad estas nmaciones pueden hacerse a través de
Internet, por medio del sistema contrat@ que hatpuen marcha el Servicio Publico de
Empleo Estatal.

Finalmente es necesario llevar la solicitud firmgdsellada junto con el resto de documentacion
requerida al Servicio Publico de Empleo que hayacsmnado, en el plazo de treinta dias
naturales.
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9.4. TRAMITES EN EL AYUNTAMIENTO

Los siguientes pasos son necesarios para abentgbode trabajo:

9.4.1. Licencia de actividades e instalaciones (Apertura)

Es una licencia municipal que acredita la adecwadé las instalaciones proyectadas a la
normativa urbanistica vigente y a la reglamentat@énica que pueda serle aplicable.

Las actividades se dividen en Inocuas (aquellasnguproducen molestias ni dafios y que son
mas faciles de conseguir y mas baratas) y Caldieddquellas que pueden resultar molestas,
insalubres, nocivas y peligrosas, y que por lootaoin mas dificiles de conseguir y mas caras),
como es el caso de Beaoills.

Documentos a presentar. Impreso normalizado, AiteelelAE, Contrato de arrendamiento o
escritura de propiedad del local, escritura deestad y CIF, Memoria descriptiva de la actividad
y del local, Planos de planta y seccion del loBdno o croquis de la situacion del local,
Presupuesto de las instalaciones.

Ademas si la actividad es Calificada sera neceseriBroyecto de las instalaciones firmado por
Técnico competente, visado por el Colegio Profediotorrespondiente y con Direccidon

facultativa, que incluya: Planos, Presupuesto y bftean Una vez concedida la licencia de
apertura, las actividades calificadas deben safitatLicencia de Funcionamiento.

Plazo: Antes de abrir el local. Una vez concedaadtividad debe comenzar dentro de los 6
meses siguientes a la concesién de la licencia.

Lugar: Junta Municipal de Distrito o Gerencia Mupa& de Urbanismo. Ayuntamiento.

Es posible que por el tipo de actividad que desé@angeBeoils el Ayuntamiento de Puerto Real
nos solicite unnforme de impacto medioambienta) por lo cual el mismo ser& solicitado a la
Direccion General de Medio Ambiente de la JuntAdéalucia.

Asi mismo, Beoils pondra en marcha la solicitudAdiorizacion Sanitaria (que culmina con la
obtencidn del nimero deegistro Sanitario) siendo conveniente que antes de iniciar las obras
Beoils contacte con el equipo de facultativos saiois (farmacéutico y médico) de la Direccion
de Salud de su zona, quienes asesoraran a Bedile $0s requisitos necesarios y le
proporcionara la normativa correspondiente.

9.4.2. Licencia de obras

Es la necesaria para efectuar cualquier tipo dasodm un local, nave o establecimiento.

Bastara una comunicacion previa, junto con la ptes#n de los siguientes documentos: Planos
de situacion, descripcion de las obras y valorad@tas mismas.

Documentos a presentar: Impreso normalizado, pvestip de las obras, planos de planta, alzado
y seccion acotados y a escala, del estado actdael yeformado, Memoria descriptiva de las
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obras, Plano parcelario de la finca. Si las obfastan a la estructura del local se presentara
Proyecto firmado por Técnico Competente, visadogb@olegio Profesional correspondiente y
con Direccion facultativa que incluya; Planos, Bpegsto y Memoria.

Plazo: Antes de realizar las obras. Una vez codeeldi licencia las obras pueden ejecutarse
hasta 6 meses después de la fecha de concesion.

Lugar: Junta Municipal de Distrito o Gerencia Mupa& de Urbanismo. Ayuntamiento.

9.5. OBLIGACIONES FISCALES

Las obligaciones fiscales que Beoils debera temeuenta seran las siguientes:

v Antes de empezar la actividad:
o Presentar la declaracion censal (modelo 036), yaimeado en puntos anteriores.

o Darse de alta en el Impuesto de Actividades Ecocesnj ya mencionado en
puntos anteriores.

v Una vez comenzada la actividad:

o Por los pagos sometidos a retencion, ya sea per &énpleados o efectuar pagos
a profesionales, ya sea por abonar rendimientosagiéal mobiliario, realizar las
correspondientes declaraciones. (modelos 110 y 190)

o Debera realizar la declaracién anual de operaciomeserceros durante el mes de
marzo, cuando en el afio anterior hayan realizagoaones con otra persona o
entidad que en su conjunto hayan superado los E0f% (modelo 347).

o Debera presentar las declaraciones del IVA

o Debera declarar sus ingresos, al tributar por ebumsto de sociedades,
trimestralmente, efectuando los pagos fraccionamlosuenta (modelo 202) y
anualmente, mediante la declaracion del Impuestdatiedades.

9.6. OTROS REQUISITOS.

Beoils contratara los seguros necesarios paraieato desempefio de sus actividades (seguro de
responsabilidad civil, seguro de accidentes deajoalseguro de transporte por carretera, asi
como un seguro multirriesgo para las instalacianes)
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10. PLAN FINANCIERO

Para el andlisis financiero del proyecto Beoilsseguira el esquema de estudio del Valor Actual
Neto de los flujos de caja a 10 afios generadosopatos negocios que engloba al proyecto, la
venta de aceite para produccion de biodiesel yelstavde energia eléctrica. Como se ve, el
negocio de BEOILS se centra en lo innovador dersdyzto y la anticipacién a la reaccion de
los fabricantes ya existentes, y no tanto en uwexsificacion del portfolio de productos.

10.1. ACEITE DE JATROPHA

Para el caso de kxtraccion y venta de aceiteque sera la actividad principal de la empresa,
serad necesaria una importante inversion en acfijass (la propia planta de extraccion) y la
contratacion de la mayoria del personal de Begils,prestaran sus servicios en la misma.

Lasventas previstasstan condicionadas por la evolucion del mercadoiatdiesel en Espafia, y
como ya se ha explicado en apartados anteriorgspesvisto que dicho mercado pase de unas
ventas de 600.000 Tn en 2008 a 3,5 Millones denT2020.

Para la fabricacion de dichas toneladas de biddigsesumiendo la hipotesis de que se fabricara
todo el biodiesel con semilla de jatropha, estasgahablado de un mercado de aproximadamente
10MM de Tm de aceite necesario en el afio 2020.

Como la capacidad de la planta de Beoils alcare®02000TM de aceite/afio, en el punto de
maximo rendimiento alcanzariamos una cuota de merda aproximadamente 0,6%. Dicha
cuota de mercado consideramos que es perfectamleatezable y compatible con la presencia
en el mercado espafol de las grandes multinacen@eange, Cargill..) asi como con los
proyectos de integracion vertical desarrollados algunos de los productores de biodiesel
actuales (Tabla 24).

Tabla 24. Volumen biodiesel fabricado vs Aceiteasacio
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 _ 2018 _ 2019

Tm biodiesel Fabricado en Esparia (000) 586 740 1178 2.100 2.225 2350 2.900 2961 3.024 3.088 3.153 3.219
Tm aceite necesarias (000) 3.534 6.300 6.675 7.050 8.700 8.884 9.071 9.263 9.458 9.658
TM aceite Ventas Beoils (000) 0 0 10 30 50 50 50 50 50 50
cuota mercado Beoils 00% 00% 01% 04% 06% 06% 06% 05% 05%  05%

A dia de hoy, la mayor parte del biodiesel fabricah Espafia emplea como materia prima
aceites obtenidos de la colza, soja, palma o dir&goembargo, a medio plazo, debido al mayor
rendimiento por tonelada de la jatropha, asi cooresp cualidades para reducir las emisiones de
CO2 en el proceso productivo de la elaboracion ideidsel y por tratarse de una planta
oleaginosa no alimentaria, entendemos que una bparia de los fabricantes de biodisel
sustituirdn sus compras de aceite de soja, palkna,por aceite de jatropha.

La cuota de mercado de 0,6% esta calculada sobmeunrado exclusivamente demandante de

aceite de jatropha, pero incluso bajo el supuestque el aceite de otras oleaginosas aun tuviera
su hueco en el mercado, Beoils no rebasaria unta daanercado del 2%, la cual estimamos que

es razonablemente alcanzable.
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El precio de ventalel aceite de BEOILSvendra condicionado por el precio del diesel,usll ¢
esta directamente relacionado con el precio debleet suponiendo el mantenimiento del mismo
escenario impositivo que el actual (Grafica 24).

El usuario actual de biodiesel (basicamente tratispas de mercancias y pasajeros) lo consume
debido al precio inferior que presenta el bio-dié®smte al gaséleo convencional. Ese descuento
de precio debera mantenerse en los préximos aaseta Que la mayoria de los usuarios hayan
aceptado y asimilado las bondades medioambierdaldsodiesel, y el precio tienda a igualarse.
En el analisis de este proyecto, hemos supuestespidescuento de precio se mantiene durante
todo el periodo de proyeccion.

Asi mismo, el precio del diesel presenta una caciéh directa con el precio del barril de
petréleo. La evolucién del mismo en los ultimos f®s (ver grafica 28) presenta un precio
promedio cercano a los 70US$/barril, con un pic@@08 donde llego a los 140%/barril.

Grafica 28. Precio barril petr6leo Brent
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Con precios del petrdleo en el entorno de los 1208 (como precio medio anual), el precio del
litro de gasoleo diesel se situd por encima dd JbS€/It (como precio medio anual), lo cual hizo
muy atractivo el biodisel tanto para el consumiclmmo para el fabricante, ya que su precio por
litro se situd en torno a los 1,05€/It y su costedaba los 0,9-0,95€/It.

Sin embargo, los periodos en los que el petrélesitsé por debajo de los 50$ por barril, el
precio del diesel se situé en 0,9€/It, y la prodtg comercializacion de biodisel dejo de ser

rentable.
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La situacion en la que nos encontramos actualnrefisga una tendencia alcista en el precio de
petréleo, debido a la creciente demanda del misosneegonomias emergentes (China, India), la
escasez de nuevos yacimientos y a las limitacianks extraccion y refino habituales de los
paises productores exportadores. Asi, con base esiumio “European Energy & Transport,
outlook up to 2030”, publicado por la direccion @eal de Energia y Transporte de la Comision
Europea, y donde se refleja que durante el per@@b — 2030 el barril de crudo vera
incrementado su precio en un 15%, BEOILS configurastudio financiero en un marco donde
estima que el precio del petroleo durante el perid@d10-2020 se situard por encima de los
100%/barril, pudiendo alcanzar precios dispares kargo de tan amplio periodo, pero que en
promedio a lo largo de los 10 afios de proyecciditsara en 115%/barril.

Esta hipétesis nos lleva a estimar un precio ttel tle diesel convencional en el rango de 1,05-
1,15€/It (como promedio de los préximos 10 afog)elybiodiesel en el rango 0,85€/1t-0,95€lt (a
efectos de modelizacion financiera se ha empleadwecio del biodiesel de 0,90€/It).

Esta diferencia de precios es una estimacion pagi@quipo de Beoils, basado en el siguiente
razonamiento: un automovil impulsado por biodiesglsume un 7% mas que utilizando gasoleo
convencional. De esta forma, recorrer 100km saidrée un coste equivalente con una diferencia
de precios, en €/It, de por lo menos el 15%. (Tabla

Tabla 25. Diferencia precios biodiesel vs diesel

“

Precio(€/1t) Consumo (It/200 km) Coste 100km (€)
1,13 7 7,91
0,90 7,5 6,7235

7% m

Asi, por ejemplo, para que el coste final de rexotO0Okm tenga una diferencia de un 15%,
teniendo en cuenta el diferencial de consumo da ttpd de combustible, el precio del biodiesel
no deberia ser superiar0,90€/It.

Con este precio de venta al consumidor final de hilesel, el coste de la materia prima
principal utilizada en su elaboracion (aceite vegat) estimamos que deberia no quedar
fuera del rango de 0,50€/It — 0,55€/It.
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Tabla 26. Diferencia precios biodiesel vs diesel
DIESEL BIODIESEI
€LT €LT

Coste fabricacion 0,47 Coste materia prima (aceite) 0,52
Coste transformacion 0,07
IIEE 0,27 IIEE 0
IVMDH 0,024 IVMDH 0,024
Céntimo Sanitario 0,01 Céntimo Sanitario 0
Distribucién, transporte y margen EESS 0,17 Distribucién, transporte y margen EESS 0,17
IVA 0,15 IVA 0,12
Precio EESS 1,10 Precio EESS 0,90

En este supuesto, i) el consumidor final obtiengmaducto con un descuento en el precio muy
significativo frente al gasoleo convencional, #)dstacion de servicio obtiene un margen similar
al que actualmente tiene (como hemos visto en puariteriores, estimamos que el volumen de
biodiesel crecera significativamente en los pr@dnafios y las estaciones de servicio no
negociaran margenes superiores al gasdleo conveh@or la baja rotacion de este producto),
aungue el producto (materias primas + transforrmya@é ligeramente mas caro que el caso del
gasoleo convencional (+21%).

Respecto atoste de la tonelada de aceite de jatropti@bemos distinguir por un lado el coste de
la materia prima y por otro los costes de transémion.

El coste de la semilla de jatropha no es un inpail de obtener a dia de hoy. Como se ha
descrito en apartados anteriores, se trata de lardapde comercializacion relativamente
reciente, cuyas zonas de cultivo son numerosasstaniés entre si, y ademas no existe un
mercado organizado donde se negocien las cosesbiaslas negociaciones son basicamente
OTC, y los precios que Beoils ha encontrado enresearch” para la elaboracién de este plan de
negocio oscilan desde los 50%/Tm hasta los 700$/Tm.

Si nos fijamos en el precio medio entre 1999 y 2@09a tabla 27, de las principales oleaginosas
empleadas en la elaboracion de aceite, este seesitiorno a los 450€/Tn.

Tabla 27. Precio medio oleaginosas entre 1999 9 200

Promedio 10 afos

$/Tm €/Tm
soja 517,5 431,3
colza 616,5 513,7
palma 423,1 352,6
girasol 592,8 494,0
Promedio €/TM 537,5 4479
Promedio€/It 0,54 0,45

Fuente: International Monetary Fund

Daniel Gonzalez, Mercedes Luz, Rafael Mancebo, Luis Rivera, Jesus Sanchis, Elena Vigil
Tutor: Alfredo Fernandez

153



beoils

green energy

Aunque a dia de hoy, y como hemos dicho, puedairadgula jatropha a precios relativamente
bajos, hemos supuesto que en el momento en el @@ILB comience su tarea de
aprovisionamiento el mercado ya habrd maduradoraligente. Ademas, muchas de los
principales plantaciones de jatropha se encuestrigraises (Senegal, Mali, Malasia, Filipinas...)
donde la agricultura sigue siendo una de las pates fuentes de trabajo, y los gobiernos de
dichos paises estan cada vez mas concienciadosqoar y coordinar la actividad exportadora
de esta materia prima asi como de fijar unos psegimimos para la misma, persiguiendo un
doble objetivo, i) proteger tanto al inversor comaiotrabajador de la plantacion vy ii) crear la
infraestructura necesaria para en algin moment@cpan a cobrar un impuesto a la exportacion.

Asi, estimamos que el precio medio a lo largo delldafios de proyeccion tendera a acercarse al
promedio reflejado por las cuatro oleaginosas ppales, aunque nunca convergera en precio
con ellas debido a que las grandes multinacion@esge, Cargill,...) disponen de grandes
plantaciones y cosechas de las cuales no se pdedprender inmediatamente, lo cual bloqueara
ligeramente la entrada de la jatropha. Progresinéera precio de la jatropha ira subiendo, tanto
por el efecto de la demanda como por el alza dpriesios en origen. La estimacion de BEOILS
es que a lo largo del periodo 2010-2019 compraremas precio medio aproximado de
200€/Tmde semilla, siendo el coste los primeros afosfeigtivamente inferior pero pudiendo
alcanzar precio elevados a medida que el mercadenoe a demandar esta oleaginosa.

Las hipotesis sobre el resto de costes signifioatique llevan a BEOILS a alcanzarmargen
antes de gastos financieros e impuestos de 0,08dlivendido son las siguientes:

v' Tanto ingresos como costes se han proyectadoss cifinstantes.

v" Compra de terrenos en el poligono industrial Lastad: 150€/m2, lo cual supone una
inversion de 3,8MM&£, si bien BEOILS recibira undsencion de la Junta de Andalucia
por valor de 3.8MM€£ por reindustrializacion de lana de la bahia de Céadiz lo cual
reduce el coste de compra a OMM€£. Teniendo en aupmn el precio del alquiler ronda
los 3-4€/m2/mes, estariamos hablando de una renot de 1IMM£, por lo cual la opcidn
compra parece la mas apropiada para una empresacacion de permanencia.

v' Transporte por barco de la semilla desde Seneghliyendo gastos portuarios: 45%/Tm.

v Transporte por carretera del producto vendido: éarnisterna de 25.000lts, con un coste
aproximado de 700€/cisterna (coste incluye sengaiain ratio de 350km desde la planta,
incluyendo retorno).

v' Sueldos y salarios: la empresa contara con 23 auhgdeen plantilla, con un coste medio
de 35.000€/persona/afio. La incorporacion a la iinie todo el personal es progresiva
durante el trienio 2010-2013.

v' BEOILS invertirda una importante cantidad en pubbkcl y propaganda, tratando de
consolidarse como el referente en el mercado dieade jatropha. La inverson delos
afos 2010 y 2011 alcanzaré los 100.000€, en el B@itar4 su inversion a 50.000€ por
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razones de tesoreria, y en los siguientes afiomaedoel nivel de inversion reflejado en
los afios iniciales.

v El coste del consumo de energia eléctrica en laalde extraccién aceite es casi nulo,
pues procede de la planta de biomasa, aunque sgairlpcoste asociado al consumo de
gas necesario para el funcionamiento de la turbina.

v' Las inversiones en existencias de materia print@sesponderan con 1 mes de ventas.

v' BEOILS tributa por el Impuesto de Sociedades, coa tasa del 30%. Los afios con
resultado negativo genera bases imponibles negativ@ son compensados en los
ejercicios con resultado positivo siguientes.

v' El plazo medio de pago a proveedores se estim@ déa6 y el de cobro a clientes de 60
dias, si bien BEOILS recurrird al descuento conaémeara anticipar el cobro a clientes,
con un coste del 5,5%.

Las proyecciones financieras contemplan el ini@dalactividad comercializadora para el afio
2012 (3° de actividad de BEOILS), afio en el quevéagas seran unicamente una quinta parte de
su capacidad.

BEOILS alcanzara su velocidad de crucero en 2014 esta estimado ningan incremento de
capacidad productiva a lo largo del periodo dedistipor lo cual el periodo 2015-2019 refleja
un margen bruto constante.

10.2. PLANTA DE BIOMASA PARA LA GENERACION DE ENERGIA ELE _CTRICA

La planta de biomasa recibira la torta resultargk ptoceso de extraccion de aceite de las
semillas de jatropha.

Cuando BEOILS alcance su nivel de maxima prodwtdiyj 90.000Tm de torta seran procesadas
al afio por la planta de biomasa.

A razén de 890Kwh por cada Tm de torta, la enestatrica anual generada en la combustion
de esta cantidad de torta alcanzara los 80MillaleeKwh. De los cuales 20Millones de Kwh
seran autoconsumo de la planta de extraccion, iexigt por tanto 60Millones de Kwh
disponibles para venta al Pool Ibérico de Eleatadi

Segun el Real Decreto regulador de las tarifasesof@nta de electricidad procedente de
cogeneracion con biomasa (661/2007) asi como lanonginisterial de actualizacion de precio

(3801/2008), la tarifa actual de venta del Kwh éig@da, para 2009, en 15,6céntimos de euro por
Kwh.

Asi, en un afio de ventas normalizado, los ingrgswsventa de electricidad alcanzaran los
IMME.
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10.3. POLITICA DE FINANCIACION

Durante los dos ultimos anos, el sistema finandiernacional ha atravesado su momento mas
dificil desde el crack de la bolsa de Nueva York 829.

Todos los gobiernos de los principales paises a@s@ios han tenido que recurrir a politicas de
inyeccion de liquidez en el sistema para asegurer minima financiacion a empresas y
particulares, tratando de evitar la quiebra deksoaro.

Asi mismo, los grandes blogues econémicos (zona, @&%$a €, Libra esterlina y Yen) han
seguido una politica de bajos tipos de interésaddis del dinero.

Aun asi, y dado que el origen de la crisis actwbge haber tenido su origen en productos
financieros de escasa solvencia y rentabilidad sgidueron instalando en los activos de las
entidades bancarias y que una vez fallados llevar@stas a la quiebra, dichas entidades
bancarias (0 las que quedan) estan en la actudiidaado mucho la concesion de créditos tanto
a particulares como a empresas.

Dicho esto, y asumiendo las dificultades que cayahinente existen, exponemos a continuacion
cual seria una estrategia de financiacion que derainos posible (en tiempos de normalidad
crediticia) para desarrollar este proyecto de foremtable. Al tratarse este escrito de un proyecto
académico, damos mas importancia a mostrar lablpssfuentes de financiacion a las que

creemos tenemos acceso, sin entrar a valorarda dlaja probabilidad de conseguir los fondos
en la coyuntura actual.

En primer lugar, loseis socioslel proyecto, mediante préstamos con garantidddpoa de sus
viviendas particulares, aportarian 450.000€ cadealiproyecto. Esta financiacion individual se
podria sustituir por la entrada de algun “busirseggel” o seed capital.

En segundo lugar, BEOILS podria acceder a dos tipasibvencién por un lado el Ministerio
de Industria tiene en marcha un proyecto paraitalustrializacion de la Bahia de Cadiz, donde
BEOILS podria obtener el 100% de la financiacioedadquisicion del terreno. Por otro lado, la
Agencia Andaluza de la energia financia a fondalider hasta aun 70% de las inversiones
relacionadas con la mejora de la sostenibilidadgétiea de Andalucia. Nuestro proyecto de
Biomasa podria acogerse a dicho plan y estimameslajinversion en la planta puede estar
sujeta dicha financiacion, por lo menos un 50%adaversion.

En tercer lugar, y a través del ICO, BEOILS sadicittener acceso a las lineas de crédi@-
PYME, que permiten obtener hasta 1,5MM€£ por afio y ligiagb para la financiacion de
proyectos industriales. Este prestamo tendrfia tiadmede amortizacion de 10 afos.

La banca privada también sera una fuente de fiaaidci de BEOILS. La entidadaja Madrid
dispone de un préstamo PYME para la financiacioladdra civil de proyectos industriales. Asi
mismo, BEOILS recurrira al descuento comercial pdotener liquidez para su dia a dia.

A continuacién se resumen las partidas citadas:
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| Institucion Caracterisitcas Financiacién solicitade € Importe esperac € |
Ayudas y Subvenciones
Incentivos a empres|
e instituciones para fl
ahorro energético y |
Agencia Andaluza de la Energid energias renovabl | hasta 70%; no reintegrable Planta biomasa 3.680.000 % 50 1.840.00i
Plan para li
reindustrializacién
Ministerio de Industria bahia de Cad 100%,; fondo perdido Compra terreno 3.750J000 100% 3008p
Fondos Propios
6 Socios capitalistas Importe por socio Hipoteca 450.000 2.700.040
Préstamos Publicos
Linea Eco PYME Afio 2010 Amortz. 10 afios; 5,34% Invi@rgn activos fijos 1.500.000
Afio 2011 Amortz. 10 afios; 5,34% Inversién en actfijos 1.500.001
Préstamos Banca privada
Prestamo PYME Caja Madrid Afio 2011 Amortizacion 16sai¥,5%pbra civil +50% Planta Bioma 2.300.00
TOTAL FINANCIACION | 13.590.00

10.4. PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS DE RENTABILIDAD

Para el analisis de rentabilidad del proyecto sstran los resultados de la tasa interna de
rentabilidad del mismo y el periodo de recuperadéia inversion.

Las proyecciones financieras se ha elaborado ctamente para los dos negocios, dado que la
mayor parte de la infraestructura productiva (reesirhumanos, instalaciones, fuentes de
financiacion...) son de uso compartido.

Las inversiones necesarias para el mismo, calerad@s correctamente, muestran el siguiente
detalle:

Tabla 29. Calendario de inversiones

Iniciales i2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 Totales
Calendarizacion inversiones
Terrenos 3,8 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,75
Planta extraccion 2,8 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,80
Planta biomasa 3,7 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,68
Depuradora 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,10
Obra civil 0,9 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,88
Instrumentacion e instalaciones 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,08
Imprevistos 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,14
Gestién proyecto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,02
Inversiones de mantenimiento 0,0 0,0 0,2 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 4,96
Total 11,4 7,4 4,0 0,2 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7] 16,39

El proyecto necesita por tanto de una inversiéciahde 11,5MME, repartida entre los dos afios
de arranque del proyecto (afios 2010 y 2011). Rostente, estimamos una inversion de

mantenimiento de las instalaciones productivas pexamadamente 0,7MM€ anuales (lo cual

nos llevaria a renovar completamente las instai@sicen aproximadamente 15 afios, periodo
inferior a la amortizacion de las plantas lo cuzd da algo de margen.
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Se ha calculado un ultimo flujo de caja como gjoflde caja que obtendria BEOILS de forma
recurrente y bajo el supuesto de que la actividadcesara ni el margen minorara. (ver

proyecciones en anexos).

Asi, el proyecto Beoils conduce a sus inversorastaner una tasa interna de retorno del 15% en

10 afos.

cifrasen €

Inversion Inicial
Flujo de caja negocio
Valor residual

Tabla 30. Tasa interna de Retorno

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-626.420 173.894 2.279.952 2.143.952 1.550.876 1.587.899 1.625.913 1.664.982 1.705.169
21.527.765

Flujo de caja total

-626.420 173.894 2.279.952 2.143.952 1.550.876 1.587.899 1.625.913 1.664.982 23.232.934

R

10.5. POLITICA DE REINVERSION Y REPARTO DE BENEFICIOS.

A efectos de modelizacién, no se ha consideradgunirtipo de reparto de beneficios ni de
cancelacion anticipada de préstamos con el flujcagie generado.
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11. PLAN DE CONTINGENCIAS

Debido al entorno tan agresivo, y no carente deadegia, en el que se encuentra envuelta la
industria del biodiesel, es necesario que una eapemo Beoils contemple antes de su inicio
todas las alternativas posibles que pudieran ayatiaincertidumbre del éxito de su proyecto.

Entre los mas importantes se contemplan los sitpgen

11.1. REDUCCION DEL PRECIO DEL BIODIESEL

En caso de que los precios de biodiesel sufriesarraduccion en los proximos afios, habria que
reforzar mucho mas la parte del producto, y su @nade marca, que incide mayormente en la

reduccion de emisiones de CO2. Se investigariasllaguproductores de biodiesel, potenciales

clientes, en los que su proceso productivo no gerimiportantes mejoras, o0 éstas son muy caras,
por lo que estarian interesados en incorporarraisule producto el aceite de Beoils, ya que su

rentabilidad seria mayor.

Los niveles productivos, y la estructura de la exs@r debiera ajustarse también a los nuevos
niveles de produccion de aceite.

11.2. FALTA DE MATERIA PRIMA, PARA LA PLANTA DE EXTRACCIO N

Beoils proyecta abastecerse de materia prima tdepie con proveedores de Senegal. Los
acuerdos con esos proveedores se fijardn trasdotaatos que establezca una delegacion
comercial de la empresa que viajara a ese paisestaiblecer los primeros contactos con los
productores de esa semilla.

Sin embargo, cabe la posibilidad de que algunalémgia no prevista pueda provocar el riesgo
de desabastecimiento de materia prima. En ese B&sils buscard nuevos proveedores en
Senegal, para aprovechar la estructura logisticdacopera.

Si las negociaciones con esos nuevos productoriractiican, Beoils se planteara dos acciones,
que pueden ser complementarias:

v' Buscar proveedores de jatropha en otros paisedrite Apor su proximidad a Espafia),
principalmente Ghana, pues en el mismo ya opereas @mpresas espafiolas, como
Acciona Renovables. Beoils buscard también nuewosepdores en Cabo Verde,
Gambia, Costa de Marfil y Etiopia. Como ultima @pgien el supuesto de que no se
alcancen acuerdos con los productores de esospaftara por buscar su materia prima
en Brasil, probablemente el pais del mundo corrarama de produccion nacional de
jatropha mas desarrollado, aunque ello obligaria eompafiia a reconsiderar su plan
logistico de transporte.

v Buscar un acuerdo con la compafiia de capital angefitatropha Espafia”, ubicada en la
provincia de Toledo, que actia de intermediaristatdece partenariados con productores
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de aceite extraido de esa semilla, a quienes bBasoateria prima en varios paises del
mundo.

11.3. CANCELACION DE LAS LEYES ANTIDUMPING DE LA UE

Contemplar un escenario en el que se cancelaraimt@ite estas dos leyes es practicamente
imposible, ya que supondria la aniquilacién totel ld industria del biodiesel en Europa,
guedando en manos de importaciones extranjerasjalmente de EEUU, mas cuando han sido
ratificadas con caracter definitivo, durante el megulio, por la UE.

La nueva ley 28/2009 necesita, ademas, del sopertlas leyes antidumping, ya que la UE
reconoce que para lograr el objetivo de reduccide€20% es necesaria una industria saludable,
y para ello es necesario que los productores dbidsiel estén debidamente protegidos.

Pero, también es bastante obvio que estas dosdatidesmping perjudican de forma seria a uno
de los principales socios de la UE: Los EstadosidmiY estos estan mostrando su malestar por
la aprobacion de dos leyes que consideran una aagepar lo tanto, si parece factible que los
aranceles impuestos pudieran llegar a ser revisados

En tal caso, Beolls debiera adaptarse a dichasngtancias de varias formas posibles:

v" Revisando los procesos productivos para lograr mmagor optimizacién de estos,
generando un menor coste mediante la utilizacidagléltimas tecnologias disponibles.

v' Ademas, deberia revisarse la capacidad productaptandola a unos niveles
adecuados.

v' Reforzando la parte del negocio enfocado a la @dnae las emisiones de CO2, ya que
todos los productores de biodiesel, tanto de latHo los importadores deben someterse
a las inspecciones y auditorias que confirmensseihaisiones de sus procesos productivos
estan por debajo de las exigidas por la ley 28/2889nvestigarian aquellos productores
en los que su proceso productivo no permite imptegamejoras, 0 éstas son muy caras,
y estarian interesados en incorporar a su mix deugto el aceite de Beoils. Esto
permitiria vender el producto Beoils a un precio gacima de mercado.

v' También seria interesante establecer contactodosolobbys establecidos en Bruselas
para explorar y conocer con anticipacion las nuecasaciones proyectadas por la UE a
la hora sustituir las leyes anti dumping. Esto pt#ria una reaccion temprana por parte
de Beoils, permitiendo adoptar las medidas ne@sadn un mayor margen de tiempo y
planificacién.

11.4. EALTA DE MATERIA PRIMA PARA LA CENTRAL TERMICADE B IOMASA

En caso de problemas de suministro de jatrophasdio la planta de aceite sufriria una
paralizacion, también la central térmica veria naslan su capacidad productiva.
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Afortunadamente, la comunidad andaluza es rica ®as omaterias primas que serian
perfectamente utilizables en la central térmica:

v' Biomasas del olivar: La produccion de aceite deagles fuente ademas de numerosos
subproductos con un contenido energético importamealucia cuenta con 1.400.000
Ha. de olivar, que en una campafia media producas 4r000.000 de toneladas de
aceituna. De éstas, en torno a 3.700.000 t/afiestendn a obtencion de aceite de oliva, y
las restantes 300.000 t/afio van a industria deeadafe aceituna de mesa. Ademas, este
cultivo y sus industrias derivadas generan una i subproductos con un contenido
energético importante. Los subproductos suscepti#evaloracion energética son: orujo,
orujillo, hueso de aceituna y poda de olivar.

v Frutos secos: La cascara de frutos secos, coms, piteones y almendras, constituyen
una magnifica biomasa de elevada densidad enexgéiml manejo y almacenamiento,
asi como humedades bajas en torno al 10-15%, edsdittas Optimas para usos térmicos
incluso en el sector domeéstico y residencial Tiemgoder calorifico inferior en torno a
4.300 kcal/kg en base seca. Esta biomasa se gendes industrias de procesado de
frutos secos, y con gran frecuencia se autocongmmearte en calderas de la misma
fabrica.

v' Otros residuos agricolas e industriales: En Andalegisten cultivos que originan una
serie de residuos que pueden aprovecharse actualrpama generacion de energia
térmica o eléctrica y, a medio plazo, para la pcothn de biocarburantes de segunda
generacion. Entre estas biomasas destacan los dedtgirasol, algodén, arroz y residuos
de invernaderos. Asi mismo, los residuos generpdodeterminadas industrias agricolas
también constituyen una fuente de biomasa, destacda industria del corcho,
azucareras, desmotadoras de algodon y cascarandei$dria del arroz.

v' Biomasas de la madera: La madera es la biomasaanésida y ampliamente utilizada a
lo largo de la historia. La madera puede tenemtigst procedencias:

0 Residuos forestales, procedentes de las operadifenksipieza y mantenimiento
de montes, como clareos, cortas, etc.

0 Restos de podas y talas de cultivos arbéreos

0o Residuos procedentes de industrias de la madergritleera y segunda
transformacion: cortezas, serrines, virutas, astc.
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12. CALENDARIO DE IMPLANTACION

Beoils ha disefiado un plan de accion para sugptie®ros afios de funcionamiento basado en
once programas de actuacion, recogidos en la ptaémde objetivos.

La finalidad del plan es facilitar la coordinacidle todas las divisiones de la corporacion,
definidas en la plasmacion de acciones, y la cacs@t de los objetivos en los plazos fijados,
ademas de dos métodos de control para la ejecdeits mismos, con una periodicidad semanal
y mensual.

Los once planes de actuacion son los siguientes:

1.- Constitucion de la empresa 7.- Instalaciéredmaquinaria

2.- Contratacion de los recursos humanos 8.- Psugdd@roduccion

3.- Redaccion y contratacion de proyectos 9.- Eabidn para ser comercializada
4.- Financiacion 10.- Compra de materias primas

5.- Contratacién de la obra civil de las plantas Hie- Comercializacién y promocion de los
biomasa y extraccion productos y de la corporacion.

6.- Compra de maquinaria

Beoils, una pyme, se organiza en torno a un gergotén dispone de cuatro directores de éarea:
comercial, operaciones, administracion y calidad.

La constitucién y puesta en marcha de Beoils ss@onsabilidad del gerente de la corporacion,
quien debera resolver buena parte de los tramegds y burocraticos de este proceso en el
primer semestre del primer afio.

La contratacion del personal (accion niumero das) msponsabilidad del gerente, especialmente
en el primer afio, cuando se produzca la busqueddosiedirectores de éarea, aunque
posteriormente esta accion sera asumida paulatirtanper los responsables de division, hasta
alcanzar la plantilla final de la corporacién, dbje que se prevé culminar en el cuarto trimestre
del tercer afio de funcionamiento de Beoils.

En las acciones de redaccion y contratacion derlmgectos de obra civil y operativos de planta

(subplanes namero tres y cinco), el gerente sen@&sglonsable junto con los directores de

operaciones y administracion y con la ayuda de&l ¢kf seguridad, objetivos que comenzaran a
trabajarse en el primer semestre del primer afae deben estar ejecutados en el cuatro
trimestre del segundo afo de Beoils.

La accion de compra de maquinaria para la plamiEd@a seis) comenzara a ponerse en marcha
en el segundo trimestre del primer afio y concleirdel primer trimestre del tercer afio,

responsabilidad que recaera también en el gereném yos directores de operaciones y
administracion.

La instalacion de la maquinaria y las pruebas déusagionamiento y de la produccion que
generan (acciones fijadas en los planes siete p)paeran responsabilidad del director de
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operaciones y de calidad, con la ayuda del de astm@oion para el pago de tasas, impuestos,
suministro de servicios, Yy liquidacion de certfios.

En estas fases del proyecto, que comenzaran erated drimestre del afio dos y finalizaran en el
cuarto trimestre del afio tres, colaboraran tamlugnefes de seguridad, mantenimiento, planta,
logistica y compras. En la accidon de comprobacidal fde la calidad de la produccion, en el
cuatro trimestre del afo tres, participara tamkeiétfrector de comercial para que pueda tener un
conocimiento exacto del producto que vende Beoils.

El inicio de fabricacion de aceite de jatropha ycdéempra de materia prima (acciones nueve y
diez, que incluyen también la redaccion del platodéstica) comenzaran en el primer trimestre
del afio dos y finalizaran en el cuarto trimestieade tres.

La realizacion de estos objetivos sera respondablilbasicamente del director de operaciones,
aungue en alguna de las fases participara el gengen otras contara con la colaboracion de los
responsables de administracion, calidad y comeyaah la del jefe de logistica.

Como se ha dicho anterior, el cumplimiento de pkia de accion sera objeto de andlisis en la
reunion semanal de la alta direccion de la empessazomo de un control de las actividades por
objetivos mas exhaustivo por parte de esa direaai@wvez al mes.

Serd en esa reuniébn mensual, en el segundo tramdstrafio tres, cuando la alta direcciéon
determine los criterios del nuevo plan de acciorBdeils para los dos afios siguientes de la
corporacion, en la perspectiva de que la empreserpara a conseguir beneficios al quinto afio
de su constitucion.

(ver anexos para detalle por hito y afio)
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- Maria Amparo Manso Ramirez, Especialista EnsrBienovables Area de Biomasa,
Departamento de EERR, Agencia Andaluza de la Eaergi

- Miguel Roca Gémez. Oficina Econdmica y Comerdla Embajada de Espafia en la
Republica de Senegal.

- Oficinas EconOomicas de las embajadas de Espaitzosta de Marfil y Ghana.

- Oficina Econdmica de la Embajada de Senegalspafta.

- Teresa Riera. Eurodiputada de la Comision dadimh y Energia del Parlamento Europeo.
- Javier Rodriguez. Empresa Yakar Green Energy

- German Bauer. Gerente de Jatropha Espafia

- Lino Ventosinos. Ministerio del Medio AmbienteRyral y Marino de Esparia

- Empresa consignataria Mediterranea Forwarding

- Juan Manuel Rodriguez, Gerente Xerics C.A.B. é@fianAfricano de Biocombustibles)
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- Antonio NUfiez Roldan es Portavoz del grupo paelatario socialista en el Parlamento de
Andalucia de la Comision de Innovacion, Ciencianpesa

- Javier Rodriguez , empresa Yakar Green

- Tomas Lopez, Gerente Planta ENERGY WORKS Carlgdilerdrola Renovables)

- Carlos Iglesias, Gerente Planta Compariia Eneegdél Tablero (Acciona Energia)

- Hector Gonzélez, Jefe Produccion Planta Moltdragi Refino BUNGE A Corufia.

- Manuel Blanco, Coordinador de Plantas de Moltidrag Refino BUNGE Ibérica.

- Jose Luis Sanchez, Gerente de Planta INFINITA RENBLES Ferrol

- Javier Bouza, Gerente de Planta ENTABAN Ferrol
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1. PROYECCIONES FINANCIERAS. Cuenta de resultados y béance

beoils

green energy

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Cifra de negocios neta 0,00 0,00 7.743.900,00 23.231.700,00| 36.138.200,00{ 36.138.200,00| 36.138.200,00{ 36.138.200,00 36.138.200,00 36.138.200,00 0,00
Variedad de existencias

1,- Productos terminados

2,- Productos curso fabricacién

Trabajos propios

Aprovisionamiento 0,00 0,00 5.655.178,57 17.479.642,86| 27.933.154,76| 28.790.000,00] 28.790.000,00| 28.790.000,00 28.790.000,00|  28.790.000,00 0,00
Otros ingresos explotacion

Gastos de personal 156.000,00 323.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 0,00
Otros gastos de explotacion 131.400,00 315.320,00 895.277,40 1.608.072,25 2.160.424,59 2.150.554,48 2.140.686,97 2.130.822,11 2.120.959,96 2.111.100,56 0,00
Amortizacién del inmovilizado 183.875,00 384.300,00 392.043,90 415.275,60 451.413,80 487.552,00 523.690,20 559.828,40 595.966,60 632.104,80 0,00
Imputacién subvenciones 0,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 0,00
Exceso de provisiones

Deterioro y rtdo. enajenaciones imoviliz

RESULTADO EXPLOTACION -471.275,00 -930.620,00 318.400,13 3.245.709,29 5.110.206,85 4.227.093,52 4.200.822,83 4.174.549,49 4.148.273,44 4.121.994,64 0,00
Ingresos financieros

Gastos financieros 0,00 80.100,00 381.671,87 472.676,37 544.084,96 522.170,70 498.921,35 474.253,27 448.077,40 420.298,93 0,00
Variacién instrumentos financieros

Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO 0,00 -80.100,00 -381.671,87 -472.676,37 -544.084,96 -522.170,70 -498.921,35 -474.253,27 -448.077,40 -420.298,93 0,00
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -471.275,001 -1.010.720,00 -63.271,75 2.773.032,93 4.566.121,89 3.704.922 82 3.701.901.47 3.700.296,21 3.700.196,04 3.701.695,71 0,00
Impuestos sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 443.722,62 2.150.819,87 1.918.835,15 1.914.928,75 1.911.447,17 1.908.417,12 1.905.867,02 0,00
RESULTADO EJERCICIO -471.275,00] -1.010.720,00 -63.271,75 2.329.310,31 2.415.302,01 1.786.087,67 1.786.972,72 1.788.849,04 1.791.778,92 1.795.828,69 0,00

Daniel Gonzélez, Mercedes Luz, Rafael Mancebo, Luis Rivera, Jesus Sanchis, Elena Vigil

Tutor: Alfredo Fernandez

171



beoils

green energy

CASH FLOW

Variacion de existencias

Ventas e ingresos 0,00 0,00 7.743.900,00 23.231.700,00] 36.138.200,00{ 36.138.200,00{ 36.138.200,00! 36.138.200,00 36.138.200,00  36.138.200,00 0,00
TOTAL INGRESOS 0,00 0,00 7.743.900,00 23.231.700,00] 36.138.200,00{ 36.138.200,00{ 36.138.200,00! 36.138.200,00 36.138.200,00  36.138.200,00 0,00
Coste de materias primas, suministros 0,00 0,00 5.655.178,57 17.479.642,86] 27.933.154,76| 28.790.000,00| 28.790.000,00] 28.790.000,00 28.790.000,00  28.790.000,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 2.088.721,43 5.752.057,14 8.205.045,24|  7.348.200,00 7.348.200,00) 7.348.200,00, 7.348.200,00 7.348.200,00 0,00
Gastos en trabajos, suministros y s. ind

TOTAL 0,00 0,00 2.088.721,43 5.752.057,14 8.205.045,24|  7.348.200,00 7.348.200,00) 7.348.200,00, 7.348.200,00 7.348.200,00 0,00
VALOR ANADIDO 0,00 0,00 2.088.721,43 5.752.057,14 8.205.045,24| 7.348.200,00 7.348.200,00, 7.348.200,00, 7.348.200,00 7.348.200,00 0,00
Mano de obra directa 156.000,00 323.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 0,00
Gastos generales de explotacion 131.400,00 315.320,00 895.277,40 1.608.072,25 2.160.424,59 2.150.554,48 2.140.686,97 2.130.822,11 2.120.959,96 2.111.100,56 0,00
Gastos generales de administracién

MARGEN BRUTO -287.400,00 -638.320,00] 618.444,03 3.568.984,89 5.469.620,65| 4.622.645,52 4.632.513,03 4.642.377,89 4.652.240,04 4.662.099,44 0,00
Gastos comerciales

Amortizaciones 183.875,00 384.300,00 392.043,90 415.275,60 451.413,80 487.552,00 523.690,20 559.828,40 595.966,60 632.104,80 0,00
BENEFICIOS ANTES G. FINANC E IMP -471.275,00] -1.022.620,00, 226.400,13 3.153.709,29 5.018.206,85| 4.135.093,52 4.108.822,83 4.082.549,49 4.056.273,44 4.029.994.64 0,00
Gastos financieros 0,00 80.100,00] 381.671,87 472.676,37 544.084,96 522.170,70 498.921,35 474.253,27 448.077,40 420.298,93 0,00
Gastos extraordinarios 0,00 92.000,00] 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00] 92.000,00] 92.000,00 92.000,00 0,00
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS -471.275,00] -1.010.720,00 -63.271,75 2.773.032,93 4.566.121,89 3.704.922,82 3.701.901,47 3.700.296,21 3.700.196,04 3.701.695,71 0,00
Impuestos 0,00 0,00 0,00 443.722,62 2.150.819,87 1.918.835,15 1.914.928,75 1.911.447,17 1.908.417,12 1.905.867,02 0,00
BENEFICIO NETO -471.275,00{ -1.010.720,00 -63.271,75 2.329.310,31 2.415.302,01 1.786.087,67 1.786.972,72 1.788.849,04 1.791.778,92 1.795.828,69 0,00
Amortizaciones 183.875,00 384.300,00 392.043,90 415.275,60 451.413,80 487.552,00 523.690,20 559.828,40 595.966,60 632.104,80 0,00
Inversiones 0,02 154.878,00 464.634,00 722.764,00 722.764,00 722.764,00 722.764,00 722.764,00 722.764,00

CASH FLOW -287.400,00 -626.420,00 173.894,15 2.279.951,91 2.143.951,81 1.550.875,67 1.587.898,92 1.625.913,44 1.664.981,52 1.705.169,49 0,00
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BALANCES PREVISIONALES
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A) ACTIVO NO CORRIENTE

7.243.625,00

10.867.825,00

10.630.659,10

10.680.017,50

10.951.367,70

11.186.579,70

11.385.653,50

11.548.589,10

11.675.386,50

11.766.045,70

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

7.243.625,00

10.867.825,00

10.630.659,10

10.680.017,50

10.951.367,70

11.186.579,70

11.385.653,50

11.548.589,10

11.675.386,50

11.766.045,70

Inmovilizado inmobiliario

Inv. empresas, grupo Yy asociadas a largo

Inversioén financiera largo plazo

Activos por impuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE

2.114.15533

1.097.221,66

2.726.728,48

8.222.172,33

12.944.116,61

14.010.062,00

15.089.781,30

16.182.847,05

17.288.805,00

18.407.172,45

Activos no corrientes mantenidos venta

Existencias

0,00

0,00

514.107,14

1.542.321,43

2.399.166,67

2.399.166,67

2.399.166,67

2.399.166,67

2.399.166,67

2.399.166,67

Deudores comerciales y otras ctas a cobrar

17.152,00

0,00

2.071.493,25

6.214.479,75

9.666.968,50

9.666.968,50

9.666.968,50

9.666.968,50

9.666.968,50

9.666.968,50

Inv. empresas, grupo y asociadas a corto

Inversiones financieras a corto plazo

Periodificaciones a corto plazo

Efectivos y otros activos liquidos equival

2.097.003,33

1.097.221,66

141.128,09

465.371,15

877.981,44

1.943.926,83

3.023.646,13

4.116.711,88

5.222.669,83

6.341.037,28

TOTAL ACTIVO

9.357.780,33

11.965.046,66

13.357.387,58

18.902.189,83

23.895.484,31

25.196.641,70

26.475.434,80

27.731.436,15

28.964.191,50

30.173.218,15

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

7.818.725,00

6.716.005,00

6.560.733,25

8.798.043,56

11.121.345,58

12.815.433,24

14.510.405,96

16.207.255,00

17.907.033,93

19.610.862,62

Al) Fondos propios

2.228.725,00

1.218.005,00

1.154.733,25

3.484.043,56

5.899.345,58

7.685.433,24

9.472.405,96

11.261.255,00

13.053.033,93

14.848.862,62

Capital

2.700.000,00

2.700.000,00

2.700.000,00

2.700.000,00

2.700.000,00

2.700.000,00

2.700.000,00

2.700.000,00

2.700.000,00

2.700.000,00

Prima de emisién

Reservas

-471.275,00

-1.481.995,00

-1.545.266,75

784.043,56

3.199.345,58

4.985.433,24

6.772.405,96

8.561.255,00

10.353.033,93

Acciones y participaciones en patrimonio pro

Resultados ejercicios anteriores

Otras aportaciones socios

Resultado del ejercicio

-471.275,00

-1.010.720,00

-63.271,75

2.329.310,31

2.415.302,01

1.786.087,67

1.786.972,72

1.788.849,04

1.791.778,92

1.795.828,69

Dividendo_a cuenta

Otros instrumentos de patrimonio neto

A2) Ajustes por cambios de valor

A3) Subvenciones, donaciones y legados reci

5.590.000,00

5.498.000,00

5.406.000,00

5.314.000,00

5.222.000,00

5.130.000,00

5.038.000,00

4.946.000,00

4.854.000,00

4.762.000,00

B) PASIVO NO CORRIENTE

1.500.000,00

5.182.622,75

4.853.539,66

4.504.981,43

4.135.765,41

3.744.635,14

3.330.255,52

2.891.207,82

2.425.984,26

1.932.982,22

Provisiones a largo plazo

Deudas a largo plazo

1.500.000,00

5.182.622,75

4.853.539,66

4.504.981,43

4.135.765,41

3.744.635,14

3.330.255,52

2.891.207,82

2.425.984,26

1.932.982,22

1,- Deudas con entidades de crédito

1.500.000,00

5.182.622,75

4.853.539,66

4.504.981,43

4.135.765,41

3.744.635,14

3.330.255,52

2.891.207,82

2.425.984,26

1.932.982,22

2,- Acuerdos por arrendamiento financiero

Otras deudas a largo plazo

Deudas empresa, grupo y asociadas a largo

Pasivos por impuesto diferido

Periodificaciones a largo plazo

C) PASIVO CORRIENTE

39.055,33

66.418,92

1.943.114,67

5.599.164,84

8.638.373,32

8.636.573,32

8.634.773,32

8.632.973,32

8.631.173,32

8.629.373,32

Pasivos vinculados con activos no corrientes

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

0,00

0,00

690.497,75

2.071.493,25

3.222.322,83

3.222.322,83

3.222.322,83

3.222.322,83

3.222.322,83

3.222.322,83

Deudas empresa, grupo y asociadas a corto

Acreedores comerciales y otras ctas a pagar

39.055,33

66.418,92

1.252.616,92

3.527.671,59

5.416.050,48

5.414.250,48

5.412.450,48

5.410.650,48

5.408.850,48

5.407.050,48

Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

9.357.780,33

11.965.046,67

13.357.387,58

18.902.189,83

23.895.484,30

25.196.641,70

26.475.434,80

27.731.436,15

28.964.191,50

30.173.218,15
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DETALLE DE COSTES DE EXPLOTACION

OTROS SERVICIOS EXTERIORES
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REPARACIONES Y CONSERVACION 11.500 233.500 233.500 233.500 233.500 233.500 233.500 233.500 233.500
SERVICIOS PROFESIONALES 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
TRANSPORTES DE VENTAS 0,028 0 0 310.800 932.400 1.450.400 1.450.400 1.450.400 1.450.400 1.450.400 1.450.400
PRIMAS DE SEGUROS (S.R.C) 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495 6.624 6.757 6.892 7.030 7.171
SERVICIOS BANCARIOS 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
PUBLICIDAD 100.000 100.000 50.000 100.000 100.000 90.000 80.000 70.000 60.000 50.000
ENERGIA ELECTRICA 0,35 0 0 3.885 11.655 18.130 18.130 18.130 18.130 18.130 18.130
OTROS GASTOS DE PERSONAL 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500
AGUA 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
HEXANO 1,50 0 0 16.650 49.950 77.700 77.700 77.700 77.700 77.700 77.700
TELEFONO, MENSAJERIA 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800
OTROS SERVICIOS (vigilancia, limpieza) 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
GESTION DE RESIDUOS 0 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
ALQUILERES (contenedores, coches...) 40.800 40.800 40.800 40.800 40.800 40.800 40.800 40.800 40.800
OTROS TRIBUTOS Y SIST. DE GESTION 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200

131.400 315.320 895.277 1.608.072 2.160.425 2.150.554 2.140.687 2.130.822 2.120.960 2.111.101

DETALLE SUELDOS Y SALARIOS

COSTES SALARIALES

Gerente 1 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
Rble Operaciones 1 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Rble Mantenimiento 1 0 0 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Rble Logisitca y compras 1 0 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000
Rble Administracién 1 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Rble Comercial 1 0 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
Rble Calidad 1 0 14.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
Laboratorio 2 0 0 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Administrativos 2 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Operarios produccién 8 0 80.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Operarios mantenimiento 4 0 0 88.000 88.000 88.000 88.000 88.000 88.000 88.000 88.000
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 156.000,00 323.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00
RETENCIONES PERSONAL 10,00% 15.600,00 32.300,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00
RETENCIONES PERSONAL 10,00% 3.900,00 2.691,67 4.791,67 4.791,67 4.791,67 4.791,67 4.791,67 4.791,67 4.791,67 4.791,67
SEG. SOCIAL CGO EMPRESA 37,00% 57.720,00 119.510,00 212.750,00 212.750,00 212.750,00 212.750,00 212.750,00 212.750,00 212.750,00 212.750,00
SEG. SOCIAL CGO EMPRESA 37,00% 14.430,00 9.959,17 17.729,17 17.729,17 17.729,17 17.729,17 17.729,17 17.729,17 17.729,17 17.729,17
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1. ENFOQUE GENERAL

El proyecto BEIOLS Green Energy describe el proceso de constitucion de esta empresa, las
actividades a las que se dedicara, su puesta en funcionamiento, sus costes y financiacion de los
mismos, y las acciones de marketing que desarrollara para la puesta a disposicion del cliente de
su producto.

La empresa proyecta la produccion de aceite para la fabricacion de biodiesel, especialmente para
el sector de la automocién, a partir de la semilla de Jatropha, producto nuevo en el mercado
esparfiol e internacional pero con importantes perspectivas de futuro, asi como la venta de energia
limpia generada con la biomasa que generen los residuos de la citada semilla, actividades ambas
que permitiran la reduccion de emisiones a la atmosfera de CO..

BEOILS sera la primera de Espafia en producir ese tipo de aceite, para el que comprara Jatropha
en la Republica de Senegal.

La corporacion, ademas, espera beneficiarse de la legislacion antidumping de la Union Europea,
aprobada en marzo de este afio, para frenar la entrada en el mercado europeo de biodiesel
estadounidense subvencionado por el gobierno norteamericano, ayudas que hacian que fuera
hasta un 70 por ciento mas barato.

BEOILS, como se ha dicho anteriormente, empleara para la produccién de su aceite semilla de
Jatropha, un producto “non-food” y que, por tanto, no esta sujeto a las especulaciones de precio
que realizan las grandes multinacionales del sector en los mercados internacionales de referencia
para las semillas oleaginosas que son también alimenticias o se emplean para pienso, los de
Chicago, Kuala Lumpur y Londres.

En Espafa, la materia prima que se emplea para la produccion de aceite para biocombustibles es
en un 40 por ciento de los casos aceite reciclado, seguido de la soja (35 por ciento), la palma (15
por ciento) y la colza (10 por ciento). También se emplean aceites vegetales usados,
generalmente de muy baja calidad, por lo que el biodiesel producido a partir de los mismos
genera infinidad de problemas en los motores de combustién.

BEOILS ha optado por la Jatropha por la capacidad de produccion que permite esta semilla en
comparacion con las otras empleadas para fabricar el aceite para biodiesel, como puede
apreciarse en el siguiente grafico:
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Colza 40% - 45%

35% -40%

Jatropha Curcas

Girasol

25% - 30%

palma 20% - 25%

Soja 16% - 19%

I
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Porcentaje de aceite extraido en funcidn de la semilla elegida

La eleccion de la semilla de Jatropha permitird a la empresa, ademas, tener una ventaja
competitiva respecto a su competencia gracias a la reciente aprobacién en la Unién Europea de la
directiva 2009/28/CE, que obliga a las empresas productoras de biodiesel a reducir la emision de
Cco2.

En la siguiente tabla se indican los porcentajes de emision con las semillas méas utilizadas

actualmente, muy por encima de lo que exige la nueva normativa europea:

Reduccion de emisiones de gases de
Proceso de produccién del biocarburante efecto invernadero, valores por defecto

Biodiesel de colza 38%
Biodiesel de girasol 51%
Biodiesel de soja 31%

Biodiesel de aceite de palma (proceso no 19%
especificado)

Biodiesel de aceites usados de origen 83%
vegetal

Porcentaje de reduccion de las emisiones de CO, de las distintas materias primas en la actualidad:
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La eleccién de la semilla de Jatropha y el proceso de produccion que emplearéa la empresa hacen
que las actividades de BEOILS y el uso de su aceite emitan, en conjunto, un 80 por ciento menos
de CO; a la atmdsfera respecto a la produccion actual de biocarburantes elaborados con otras
materias primas.

BEOILS ha optado por aprovisionarse de Jatropha en la Republica del Senegal, dado que de los
estudios y plantaciones realizados hasta la fecha, las condiciones climatoldgicas de Espafia no
permiten cultivar este arbusto.

El gobierno senegalés ha dado un impulso a la produccién de Jatropha para reducir su factura
energética, por su fuerte dependencia de los productos petroleros importados, en torno al 62%.
Por ello, el Ejecutivo ha impulsado el llamado Plan Nacional de la Jatropha.

La factoria de BEOILS, como se ha dicho anteriormente, empleara el residuo de la semilla de
Jatropha (torta) para la produccion de energia eléctrica a través de una cogeneracion de unos
80.000 MW, de los que 20.000 se destinara al autoconsumo de la planta y los otros 60.000, a la
venta a la empresa distribuidora de electricidad (Endesa).

2. SECTOR DEL BIODIESEL

El consumo de biodiesel en Espafia ha mostrado una crecimiento sostenido durante los Gltimos
afios, tal y como se muestra en la gréfica adjunta:

700.000 4
600.000 4
500.000 A
400.000 -
300.000 A
200.000 +

100.000 +

0 e — ‘ e

2005 2006 2007 2008

‘l Ventas Importacion (t) @ Ventas prod nacional (t) B Ventas totales

Progresion en las ventas totales de biodiesel de 2005 a 2008

Un dato que llama la atencion en la gréafica anterior, es el aumento considerable del consumo de
biodiesel importado, especialmente desde el afio 2007. Esto se ha producido por el Ilamando
efecto “dumping” del biodiesel norteamericano, una subvencion proporcionada por el Gobierno
estadounidense con el fin de fomentar la produccion de biodiesel, logrando un precio muy
competitivo en el mercado.
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Con el fin de corregir esta anomalia que ha estado poniendo en peligro la industria del biodiesel
en Europa y Espafia, tal y como demuestran los datos, la Unidon Europea aprobd en el mes de
marzo de 2009 dos leyes Antidumping, 193/2009 y 194/2009. Dichas leyes imponen un
impuesto arancelario al biodiesel proveniente de Estados Unidos por el que se incrementa su
precio hasta un 70%.

Las leyes 193/2009 y 194/2009 fueron aprobadas en marzo del presente afio por la UE con
caracter temporal para seis meses, aunque éstas han sido ratificadas con caracter definitivo el
pasado 7 de Julio.

Con estas 2 leyes antidumping aprobadas en marzo, junto con la directiva 28/2009 del
Parlamento Europeo, aprobada el pasado mes de junio, tienen como finalidad hacer cumplir el
objetivo de la Unidn Europea de alcanzar una cuota del 20% de energia procedente de fuentes
renovables, y una cuota del 10% de energia procedente de renovables en el consumo de
combustibles para el transporte.

Debido a esto, las previsiones de consumo de biodiesel en Espafia se muestran en la grafica
adjunta:

4.000 N 3.500
3.500 N

3.000
2.500 A 2.100
2.000 ~ 1.178
1500
586 740
1.000 B 203
o7 = m N

2005 2006 2007 2008 2009 (ley 2010 (ley 2011 2020
12/07) 12/07) (Prev) (Prev)

Miles de Toneladas

Toneladas de biodiesel fabricado en Espafia hasta 2008 y previsiones hasta 2020.

Actualmente, la practica totalidad del biodiesel fabricado a nivel mundial y nacional utiliza como
materia prima aceites vegetales extraidos de las semillas de soja, colza, girasol, palma, etc ,
ademas de la reutilizacion de aceites usados.

Si analizamos las diferencias entre este primer grupo de aceites y la Jatropha, la principal
diferencia del producto de BEOILS es el caracter alimentario de los aceites extraidos de la
soja, palma, colza, girasol... Este dato es clave, ya que el precio en el mercado para este tipo de
aceites alimentarios fluctda en funcién de la oferta y demanda de los mismos, en mercados
especulativos a lo largo de la geografia mundial.

Se puede constatar que el mercado de las semillas, aceites extraidos de las mismas y los
productos que se generan de estos estd en manos de los grandes grupos multinacionales del
sector, los cuales controlan las producciones y marcan las pautas de funcionamiento de dicho

Daniel Gonzalez, Mercedes Luz, Rafael Mancebo, Luis Rivera, JesUs Sanchis, Elena Vigil
Tutor: Alfredo Fernandez

1
Classified - Internal use



sector. Podemos citar dentro de esto grupo a Bunge (2 plantas de extraccidn de aceite en Espafia),

ay

beoils

green energy

Cargill (2 plantas de extraccion en Espafia), ADM, Noble Group, Filmar Int. y Louis Dreifus.

En Espafia, existen ademas un n° importante de plantas extractoras de aceite de empresas
nacionales, principalmente enfocadas a la produccion de aceites refinados de oliva y girasol para

uso alimentario. Podemos citar a empresas como KOIPE, MIGASA, BORGES y SOVENA.

Técnicamente hablado, el producto de Beiols, aceite extraido de la semilla de Jatropha, cumple
perfectamente con los pardmetros exigidos en la NORMA UNE EN 14214/2003 correspondiente

para la obtencion de biodiesel:

PROPIEDADES CARACTERISTICAS:

Aceites | Esteres(Biodiesel) [IEESoIeol

Densidad a 20°C (kg/m3)  910/930 870/890
Viscosidad a 40°C (cst) 25/35 | 3,5/4,5
P.C. 1. (MJ/kg) 35/38 | 36/39
P.C.I. (MJ/) 32/35 32/34
NuUmero de cetano 30/40 49/54

P. O. Filtro Frio (°C) 10/20 0/-15
Residuo Carbonoso (%) 0,25/0,42
Punto Inflamacion (°C) 120/170
Azufre (% peso) 0 0

Comparacion de los valores obtenidos por el aceite de semillas oleaginosas, su biodiesel y el gaséleo convencional

Aceite de Jatropha

curcas
Densidad a 20°C 0,92
(kg/m3)

Viscosidad a 40°C 30
(cst)

P.C. 1. (MJ/Kkg) 37
P.C. 1. (MJ/) 34

NUmero de cetano 38

P. O. Filtro Frio (°C) 12

Residuo Carbonoso
(%)

Punto Inflamacién

(°C)

Azufre (% peso) 0

Comparacion de los valores obtenidos por el aceite de Jatropha, su biodiesel y el gaséleo convencional
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Otro de los puntos importantes, es que la semilla y el aceite de Jatropha extraido son téxicos
por ingestion, lo que supone un alto riesgo la extraccion de este aceite en una planta de
produccidon de aceites alimentarios. Esto obliga a la utilizacion de una planta para uso non-
food en la produccion de aceite de Jatropha.

Existen 36 plantas de produccién de biodiesel en Espafia con una capacidad total instalada que
supera los dos millones de Tn/afio. En 2008 entraron en funcionamiento 12 nuevas plantas que
incrementaron la capacidad instalada en 1,2 millones de toneladas, lo que supone multiplicarla
por 2,5.

Un aspecto importante a tener en cuenta a la hora de producir aceite para biodiesel, es el coste
logistico que conlleva el transporte del mismo. Teniendo esto en consideracion, los clientes que
se encuentren en un radio de unos 600 Km podrian ser suministrados a un coste competitivo por
parte de BEOILS (la planta de BEOILS sera ubicada en Cadiz). Tal y como se puede observar en
el siguiente mapa, se ha marcado con un circulo amarillo la ubicacion de la planta de BEOILS de
extraccion de aceite, asi como el radio de accion correspondiente. En rojo se muestra la ubicacién
de las plantas de produccién de biodiesel.
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No obstante, no se descarta suministrar los productos de BEOILS en otras zonas de Espafia
con presencia de plantas de fabricacion de biodiesel.
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La empresa estudiard, también en una primera fase, las posibilidades de venta en Portugal, dada
su cercania a la factoria de Cadiz y su caracter de miembro de la UE, asi como los mercados del
Magreb, especialmente Marruecos.

Capacidades de produccion de biodiesel instaladas en Espafia por area geograéfica:
Andalucia y Castilla La Mancha: 16 plantas y 1.491.000 Tn/afio

Levante: 4 plantas y 630.000 Tn/afio

Catalufia y Baleares: 3 plantas y 114.000 Tn/afio

Aragon: 4 plantas y 185.000 Tn/afio

Zona Centro: 5 plantas y 310.000 Tn/afio

Castilla y Ledn: 7 plantas y 285.000 Tn/afio

Pais Vasco, La Rioja y Navarra: 6 plantas y 785.000 Tn/afio

Noroeste: 6 plantas y 735.000 Tn/afio

3. APROVISIONAMIENTOS

BEOILS ha optado por aprovisionarse de Jatropha en la Republica del Senegal. EI Gobierno de
este pais cred en noviembre de 2006 el Ministerio de Biocarburantes, que en el segundo trimestre
del presente ejercicio 2009 se ha incorporado al nuevo Ministerio de Energia y Biocarburantes.

El nuevo departamento ministerial tiene como objetivo prioritario el desarrollo del Plan Nacional
Especial de Biocarburantes 2007-2012, elaborado por el Ministerio de Desarrollo Rural y de
Agricultura en julio de 2007, y basado en el llamado Programa Especial Jatropha Curcas, para
cuyo desarrollo el Gobierno creard un comité nacional y elaborara la denominada “Carta
Nacional de la Jatropha”.

El mercado de compra de semillas y el aceite de Jatropha en Senegal estd pendiente de la
aprobacidn en ese pais de la Ley de Biocarburantes, proyecto de ley ya redactado que debera ser
aprobado en los proximos meses por el Consejo de Ministros y posteriormente ratificado por la
Asamblea Nacional.

La citada ley y su desarrollo normativo, en los que trabajan consultores externos a Senegal,
regularan desde el acceso a la tierra para nuevas plantaciones de Jatropha hasta el retorno de las
inversiones extranjeras, condiciones de partenariado, exoneraciones de aduanas, impuestos,
financiacion estatal y coste de la materia prima

La apuesta de Senegal por la Jatropha, su estabilidad politica y su cercania a Espafia aconsejan a
BEOILS centrar sus compras de semilla en este pais, ya que su proximidad permite ademas
mantener las propiedades de la materia prima a pesar del transporte, parte de las cuales se pierden
con el tiempo.
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El precio de la Jatropha, dado que el mercado es nuevo y, como tal, todavia se esta creando, varia
en funcién del pais de origen, las variedades del arbusto del que procede la semilla, y el uso final
del mismo, fundamentalmente si el destino es para cultivo de nuevas plantaciones o para la
produccion industrial de aceite.

El propio Plan Especial de la Jatropha de Senegal precisa que el precio de venta al pablico de esta
materia prima esta pendiente de ser fijado, pero que serd aquel que permita “el retorno positivo
de las inversiones”. El texto del plan, sin embargo, indica que el Gobierno senegalés ayudara a la
produccion y venta de la semilla.

Los precios en el mercado internacional pueden oscilar entre los 60 ddlares USA por 50 kilos de
semilla, coste medio de la materia prima en Argentina o México, a los 0,50 dolares USA por kilo
de Kenia.

El coste medio en la India, segin el Ministerio de Desarrollo Rural y Agricultura de ese pais, es
de 0,52 euros por kilo, superior incluso al precio de Mali, unos 0,30 euros por kilo.

La gran disparidad de precios entre paises demuestra la existencia de un mercado inestable en el
ambito internacional, aunque todos los estudios sefialan que en el plazo de dos o tres afios se
estabilizara, una vez que los gobiernos de los respectivos paises regulen el producto y comience
la venta masiva de la semilla y del aceite para uso industrial.

BEOILS proyecta hacer un viaje comercial a Senegal en su primer afio de existencia, periodo en
el que ya estara en vigor el marco legal de venta de Jatropha en ese pais africano.

En la actualidad, dos grupos inversores espafoles trabajan en el cultivo de Jatropha en Senegal.
Sin embargo, es la sociedad italiana African Nacional Oil Corporation (SARL) la que posee las
mayores extensiones de cultivo en el pais.

BEOILS, para anticiparse a posibles problemas de suministro desde Senegal, iniciara también en
su primer afio de vida conversaciones con vistas a posibles acuerdos de compra con la empresa
Jatropha Espafia, radicada en la provincia de Toledo y de capital argentino, dedicada a la
intermediacion para la compra de esta materia prima o para la plantacion y posterior transporte a
Espafia de la semilla.

La estrategia de compra de BEOILS se basa en la consecucion de contratos de cinco afios de
duracidn con sus proveedores de Jatropha, con clausulas de revision a partir del tercer ejercicio.

La gran variedad de precios que se registra en el mercado internacional de la Jatropha, todavia en
fase de consolidacion, aconsejan a BEOILS conseguir contratos que garanticen el
aprovisionamiento durante los tres primeros afios de produccidn industrial, hasta que alcance una
velocidad de crucero, para iniciar entonces una nueva ronda de negociacion, en funcion de la
situacion real de entonces.

Daniel Gonzalez, Mercedes Luz, Rafael Mancebo, Luis Rivera, JesUs Sanchis, Elena Vigil
Tutor: Alfredo Fernandez
1
Classified - Internal use



beoils

green energy

Las semillas se transportardn en barco desde Senegal hasta el puerto de Cadiz. El Puerto
Auténomo de Dakar es el de mayor transito mercante del Africa occidental. La duracion de la
travesia hasta la peninsula, dependiendo de la ruta escogida y de la linea que realice el flete, dura
entre 8 y 15 dias. En ese puerto operan con regularidad quince lineas de busques mercantes.

BEOILS necesitara fletar entre ocho y diez barcos al afio para abastecer la planta de Cadiz. La
materia prima se almacenara en los silos que la empresa posee en sus instalaciones.

4. DAFO

De los expuesto en los apartados anteriores, las principales oportunidades detectadas son la gran
concentracion de potenciales clientes en un area relativamente pequefia, las cuotas de consumo de
biocarburantes de obligado cumplimiento dictadas por la Unién Europea y las leyes
“antidumping” para evitar la competencia desleal en la entrada de biodiesel del exterior. En
cuanto a las amenazas, destacan el bajo nivel productivo actual de biodiesel, las fluctuaciones
del precio del petroleo, el cual marca el precio de venta del biodiesel, una posicion fuerte de
nuestros competidores y la situacion actual de los mercados capitales.

En cuanto a las debilidades inherentes al proyecto, esta todo lo relacionado con el cultivo de la
Jatropha, es decir, capacidad limitada de produccién, paises en donde es cultivada, dependencia
de la bondad de las cosechas en cuanto al precio de la semilla. También comentar la problematica
logistica desde las zonas/ paises de produccion de las semillas hasta la planta extractora de aceite.
Por Gltimo, comentar la dificultad de la introduccién de un producto novedoso en el mercado.
Finalmente, las fortalezas identificadas son que el producto es ajeno a las cadenas alimentarias,
se obtiene un mayor rendimiento de las semillas, y la ayuda a los fabricantes de biodiesel en la
reduccién de emisiones de CO,, integrando el producto en el mix final de nuestros clientes,
convirtiendo al aceite de Jatropha de BEOILS en estratégico para ellos.

5. PROCESO INDUSTRIAL

5.1 DESCRIPCION GENERAL DE LA ACTIVIDAD

Tal y como se ha comentado anteriormente, la principal actividad industrial de BEOILS es la
extraccion de aceite a partir de las semillas de Jatropha proveniente de los cultivos de productores
senegaleses. La capacidad de la planta se ha dimensionado inicialmente para un tratamiento de
unas 150.000 Tn de semilla de Jatropha al afio, obteniéndose por el propio rendimiento del
producto en torno a las 50.000 Tn de aceite al afio.

El plazo necesario desde la plantacion de la semilla hasta la plena explotacion del producto esta
en torno a los 2 afios. La materia prima es embarcada en el puerto y tarda en recepcionarse en las
instalaciones de BEOILS (25.000 m?) alrededor de los 10 dias, a partir del flete en la ciudad de
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origen, normalmente Dakar, la semilla se envia a los galpones de la planta a través de cintas
transportadoras. El plazo de almacenamiento es de 40 dias, con el fin de contar con un pequefio
stock. Una vez recepcionada en la planta, la semilla se incorpora al proceso productivo, a razon
de unas 500 Tn/dia.

El aceite extraido de la semilla de Jatropha en la planta se almacena en silos, para su posterior
expedicion a los diferentes clientes, utilizando para ello camiones cisterna cubicados en 25.000
litros. El objetivo es que el producto final no tarde mas de 2 dias en servirse a los clientes una vez
ellos cursen el pedido.

Por otra parte, la torta de Jatropha sobrante del proceso de extraccién es conducida a través de
cintas transportadoras, dentro de la propia planta, a un almacén de similares caracteristicas al de
la materia prima, en el que sufre un proceso de secado, de 2 a 3 dias de duracion, por el que
pierde parte de su humedad. Una vez transcurrido este tiempo, la torta de Jatropha entra en la
caldera del equipo de cogeneracién para su combustion, la cual generara la energia necesaria para
su transformacion en electricidad, y ésta a su vez, serd exportada a la red (via subestacion
existente), una vez se haya autoabastecido la propia planta de extraccion y los servicios auxiliares
del complejo.

La exportacion a la red de 132 Kv estatal es simultanea, puesto que como todos sabemos no
existe la posibilidad de almacenamiento.
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Dentro de este complejo industrial existen basicamente dos procesos perfectamente identificados
y a su vez intimamente ligados:

1. Proceso de Extraccion de Aceite.
2. Proceso de Generacidon de Energia Eléctrica

5.2 PROCESO DE EXTRACCION DE ACEITE

El proceso de extraccion elegido es por solventes. Este consiste en extraer el aceite de semillas
oleaginosas, por el método de tratamiento con un solvente de bajo punto ebullicién.

La extraccion por solvente es basicamente un proceso de difusion de un solvente en las células
gue contienen aceite en la materia prima, dando por resultado una solucién de aceite en solvente.
En una semilla, el proceso de extraccion consiste en tratar la materia prima con hexano y
recuperar del aceite por destilacion de la solucion del aceite llamado miscella. La evaporacion y
la condensacion, asi como la destilacién del miscella, recuperan el hexano absorbido en el
material. El hexano recuperado se reutiliza para la extraccion. El punto de ebullicion bajo del
hexano (67°C), asi como la alta solubilidad de aceites y de grasas en él son las caracteristicas
explotadas en el proceso de la extraccion por solvente.

5.3 PROCESO DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

Dentro del proceso de generacion de energia eléctrica, se ha utilizado un sistema de combustidn
en parrilla con la torta sobrante del propio proceso de extraccion de aceite (residuo) actuando esta
como materia prima de abastecimiento de la planta de biomasa.

Con ello, la empresa se ahorra méas del 50% de los costes que en una Central Termoeléctrica de
Biomasa, los que supone el posicionar la materia prima dentro de las instalaciones.

Dentro de este proyecto, se ha previsto una posible ampliacion del volumen de actividad tanto en
la planta de extraccion como en la central cogeneradora. En el primer caso, las instalaciones estan
sobredimensionadas para absorber préacticamente el 75% de la capacidad extractora con unas
pequerias modificaciones, y en el caso de la planta de biomasa, con una repotenciacion de las
turbinas siguiendo los parametros marcados por el tecnélogo. Por ello, la inversion ante un
aumento de las ventas seria menor.

5.4. UBICACION

Una de las caracteristicas principales que definen a esta planta, es su ubicacion estratégica. Al
estar localizada en la bahia de Cadiz, los costes de transporte desde el desembarco de los buques
hasta la propia planta son menores, si a ello sumamos las buenas infraestructuras y de vertido a la
red en subestacion de ENDESA de la energia eléctrica exportada.
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Respecto a las comunicaciones, dispone de una situacion privilegiada al estar rodeado por 3 vias
principales como son la AP-4, la A-4 y la CA-32. Por su cercania muelle de la Cabezuela, 3 Km,
tiene también una salida al mar, aspecto fundamental para la logistica. Ademas, la futura llegada
de la alta velocidad ferroviaria a Cadiz contempla una parada en Las Aletas. La salida aérea
también es buena, ya que el aeropuerto de Jerez de la Frontera se encuentra a 29 Km, con
comunicacion directa por la AP-4, en la que se elimind recientemente el peaje que une Cadiz con
Jerez y su aeropuerto.

55. IMPLANTACION
Se ha definido un Plan de implantacion, donde se han establecido cada una de las etapas previstas
a la apertura del centro y sus plazos de ejecucion. La apertura prevista del complejo sera en 2012.

6. ESTRUCTURA DE RECURSOS HUMANOS

En el disefio de la estructura organizativa para explotacion de la planta de BEOILS se ha tomado
como modelo otras de las mismas caracteristicas, aunque ha primado la polivalencia en los
puestos y la reduccidon de costes. Nota de ello es la explotacion conjunta de la planta extractora de
aceite y la planta de generacion eléctrica de biomasa.

Para ello, se ha pensado en una estructura jerarquica con la figura de un Gerente como maximo
responsable de la explotacion de la actividad. De €l dependeran 4 departamentos:

v Comercial: Una persona dedicada a la gestion total de los clientes. Tendra el apoyo del
Gerente en la labor comercial. Ya que el nimero de potenciales clientes es reducido y su
ubicacion relativamente cercana, no se prevé necesario ninguna otra incorporacion en el
corto plazo para estas funciones

v/ Administracion: Gestion administrativa y de personal. El departamento contara con un
responsable, el cual tendra la ayuda de 1 administrativo para el desempefio de las tareas.

v/ Calidad: Sistemas de gestion integrada. El departamento estard formado por un
responsable del mismo, con el apoyo de 2 técnicos, para la realizacion de toma de
muestras, analisis de laboratorio y trabajo administrativo.

v Operaciones: Explotacion de la planta de produccion. Para este departamento se prevé la
incorporacion de un responsable, el cual se encargard de coordinar las diferentes
actividades con los encargados de seccion de la planta:

0 Produccion: con un encargado y 8 operarios

0 Mantenimiento: con un encargado y 5 operarios

o Compras y Logistica: con un encargado y un administrativo. Este departamento
también sera el responsable de coordinar la seguridad de la planta.
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Gerente
Rble. Comercial Rble. de
Operaciones
Encargado de Encargado de Encargado de Logisticay Compras
Planta Mantenimiento
Operarios de Operario de Mto. Administrativo
Produccion
Operarios de Operario de Mto.
Produccion
Operarios de Operario de Mto.
Produccion
Operarios de Operario de Mto.
Produccion
...total 8
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Rble. de Admin./ Rble. de Calidad

RRHH

Seguridad Administrativo

Técnico de Laboratorio

Técnico de Laboratorio

Dentro de las estrategias de RRHH definidas por BEOILS, esta prevista la contratacion de los
servicios de consultoria y asesoramiento a la Direccion. Es por ello, que el proceso de
asesoramiento legal, servicios de seleccion de personal (personal directivo y mandos intermedios)
y elaboracion de procesos y procedimientos de trabajo seran realizados por una consultora

especializada en estos servicios.

Esta consultora dependera directamente del Consejo de Direccion de la BEOILS, y esta previsto
que ejerza una labor de control y seguimiento de la actividad de la empresa.
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7. PLAN DE MARKETING

7.1. INNOVACION

Los dos puntos innovadores de BEOILS respecto a sus competidos son:
- El uso de la Jatropha como materia prima.
- Lareduccién de CO2 en todo el proceso de produccion.

Asi, el primer objetivo del Plan de Marketing de BEOILS se basard en una estrategia de
comunicacion sobre las caracteristicas beneficiosas y de calidad de la planta de la Jatropha y en
construir una reputacion positiva respecto a su aceite.

El Plan de Marketing se centrara desde el afio 1 en diferenciar este producto con los utilizados
actualmente Aceites procedentes de palma, soja, colza y aceites usados procedentes de la
hosteleria), que presentan unas debilidades frente al nuestro:
e Sus precios son muy sensibles debido a que esas materias primas tienen usos
alimentarios y cotizan en los mercados de materias primas internacionales.
e En sus proceso industrial no estan realizando la reduccién de emisiones de CO2 a las
que van a estar obligados segun las nuevas especificaciones ya publicadas por la UE.

El que BEOILS vaya a ser la primera empresa en utilizar esta materia prima y cumplir la nueva
normativa sobre la reduccion de emisiones hara que BEOILS sera un referente en Andalucia en
produccion de aceite de Jatropha y contara con un posicionamiento de innovacion al que futuros
competidores no podran llegar.

7.2. CREATIVIDAD EN EL MARKETING

El hecho de que BEOILS sea una empresa industrial con margenes estrechos hace que el
presupuesto del Plan de Marketing sea reducido y esté obligado a buscar ideas creativas que no
requieran una gran inversion.

Teniendo en cuenta que el mercado objetivo son las plantas de produccion de biodiesel de
Andalucia y Extremadura, y que también se quiere llegar al consumidor final como posible
demandante de un producto compuesto con nuestra materia prima, se buscaran canales de
comunicacion baratos pero muy directos.

BEOILS quiere llegar en su comunicacion a:
a) Productores de biodiesel
b) Futuros usuarios de biodiesel a nivel particular (ya que a dia de hoy los usuarios
particulares de biodiesel son un grupo muy reducido).
c) Empresas de transporte de mercancias por carretera.
d) Empresas de transporte de pasajeros por carretera.
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e) Responsables politicos locales o regionales con competencia sobre materia de transporte o
energia.

Para ello, BEOILS se centrara en:
e Internet: Hay bastantes revistas digitales especializadas que no cuentan con edicion
en papel pero que no las debemos obviar, tanto para meter publicidad en ellas (banner
con link a nuestra web) como para intentar que hagan un reportaje o0 entrevista a
BEOILS.
e Visitas guiadas a:
- Los clientes potenciales
- Instituciones y Organismos publicos vinculados al area de la energia y del
Medioambiente: Direccién General de Energia, Instituto de la Grasa, profesores de la
licenciatura de medioambiente, Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa.
- Asociaciones patronales del sector
- Asociaciones patronales del transporte
- Empresas del sector del automovil
- Empresas aeronauticas
- Centros de Investigacion relacionados con el sector y con las energias renovables.
e Realizacién de campafias en prensa escrita y radio en asociacion con fabricantes de
biodiesel.
e Web y Logo:
BEOILS tiene una identidad corporativa sustentada en su logotipo y en su pagina web en
Internet.
El logo parte de la forma de una semilla de Jatropha. Es sencillo, minimalista, pero no facil
de reproducir. El eslogan “Green Energy” alude a los dos principios basicos de la empresa:
la energia y el medio ambiente.
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green energy

La web www.BEOILS.es
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Respecto a la pagina web, lo que BEOILS pretende transmitir es:
- Identidad Corporativa

- Filosofia de Empresa

- Contacto /sede

- Posibilidad de feedback

- Responsabilidad Social y Compromiso

También BEOILS pretende que su web sea un punto de actividad comercial en el que se
podran realizar toma de pedidos, informacion actualizada de precios, publicidad de
campafas promocionales, noticias del sector, links a web de interés, canal de resolucién
de incidencias. Esta idea de web dinamica y bidireccional también en una caracteristica
innovadora de BEOILS ya que las web de los competidores se limitan a informar sobre su
producto y su empresa.
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8. PLAN FINANCIERO

Para el analisis financiero del proyecto BEOILS, se seguira el esquema de estudio del Valor
Actual Neto de los flujos de caja a 10 afios generados por los dos negocios que engloba al
proyecto, la venta de aceite para produccion de biodiesel y la venta de energia eléctrica. Como se
ve, el negocio de BEOILS se centra en lo innovador de su producto y la anticipacion a la reaccion
de los fabricantes ya existentes, y no tanto en una diversificacion del portafolio de productos.

8.1 ACEITE DE JATROPHA

Para el caso de la extraccidn y venta de aceite, que serd la actividad principal de la empresa,
sera necesaria una importante inversion en activos fijos (la propia planta de extraccion) y la
contratacion de la mayoria del personal de BEOILS, que prestaran sus servicios en la misma.

Las ventas previstas estan condicionadas por la evolucion del mercado de biodiesel en Espafia, y
como Ya se ha explicado en apartados anteriores, esta previsto que dicho mercado pase de unas
ventas de 600.000 Tn en 2008 a 3,5 Millones de Tn en 2020.

Para la fabricacion de dichas toneladas de biodiesel, y asumiendo la hipétesis de que se fabricara
todo el biodiesel con semilla de Jatropha, estariamos hablado de un mercado de
aproximadamente 10MM de Tm de aceite necesario en el afio 2020.

Como la capacidad de la planta de BEOILS alcanza las 50.000TM de aceite/afio, en el punto de
maximo rendimiento alcanzariamos una cuota de mercado de aproximadamente 1,7%. Dicha
cuota de mercado consideramos que es perfectamente alcanzable y compatible con la presencia
en el mercado espafiol de las grandes multinacionales (Bunge, Cargill..) asi como con los
proyectos de integracion vertical desarrollados por algunos de los productores de biodiesel
actuales (Tabla 24).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tm biodiesel Fabricado en Espafia (000) 586 740 1178 2100 2225 2350 2900 2961 3.024 3.088 3.153 3.219
Tm aceite necesarias (000) 1.178 2.100 2.225 2.350 2.900 2.961 3.024 3.088 3.153 3.219
TM aceite Ventas Beoils (000) 0 0 10 30 50 50 50 50 50 50
cuota mercado Beoils 00% 00% 04% 13% 17% 17% 17% 16% 16% 16%

Tabla 24. Volumen biodiesel fabricado vs Aceite necesario

A dia de hoy, la mayor parte del biodiesel fabricado en Espafia emplea como materia prima
aceites obtenidos de la colza, soja, palma o girasol. Sin embargo, a medio plazo, debido al mayor
rendimiento por tonelada de la Jatropha, asi como por su cualidades para reducir las emisiones de
CO2 en el proceso productivo de la elaboracion de biodiesel y por tratarse de una planta
oleaginosa no alimentaria, entendemos que una buena parte de los fabricantes de biodiesel
sustituiran sus compras de aceite de soja, palma, etc... por aceite de Jatropha.

La cuota de mercado de 1,7% esta calculada sobre un mercado exclusivamente demandante de
aceite de Jatropha, pero incluso bajo el supuesto de que el aceite de otras oleaginosas aun tuviera
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su hueco en el mercado, BEOILS no rebasaria una cuota de mercado del 2%, la cual estimamos
que es razonablemente alcanzable.

El precio de venta del aceite de BEOILS vendra condicionado por el precio del diesel, el cual
esta directamente relacionado con el precio del petrdleo suponiendo el mantenimiento del mismo
escenario impositivo que el actual (Gréfica 24).

El usuario actual de biodiesel (basicamente transportistas de mercancias y pasajeros) lo consume
debido al precio inferior que presenta el bio-diesel frente al gasoleo convencional. Ese descuento
de precio debera mantenerse en los proximos afios, hasta que la mayoria de los usuarios hayan
aceptado y asimilado las bondades medioambientales del biodiesel, y el precio tienda a igualarse.
En el andlisis de este proyecto, hemos supuesto que ese descuento de precio se mantiene durante
todo el periodo de proyeccion.

Asi mismo, el precio del diesel presenta una correlacion directa con el precio del barril de
petréleo. La evolucidén del mismo en los ultimos 5 afios (ver grafica 28) presenta un precio
promedio cercano a los 70US$/barril, con un pico en 2008 donde llegé a los 140%/barril.
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Gréfica 28. Precio barril petréleo Brent

Con precios del petrdleo en el entorno de los 100$/barril (como precio medio anual), el precio del
litro de gasoleo diesel se situd por encima de los 1,15€/1t (como precio medio anual), lo cual hizo
muy atractivo el biodiesel tanto para el consumidor como para el fabricante, ya que su precio por
litro se situo en torno a los 1,05€/It y su coste rondaba los 0,9-0,95€/It.
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Sin embargo, los periodos en los que el petréleo se situé por debajo de los 50% por barril, el
precio del diesel se situé en 0,9€/It, y la produccion y comercializacion de biodiesel dejé de ser
rentable.

La situacion en la que nos encontramos actualmente refleja una tendencia alcista en el precio de
petréleo, debido a la creciente demanda del mismo por economias emergentes (China, India), la
escasez de nuevos yacimientos y a las limitaciones a la extraccion y refino habituales de los
paises productores exportadores. Asi, con base en el estudio “European Energy & Transport,
outlook up to 2030, publicado por la direccion General de Energia y Transporte de la Comision
Europea, y donde se refleja que durante el periodo 2005 — 2030 el barril de crudo vera
incrementado su precio en un 15%, BEOILS configura su estudio financiero en un marco donde
estima que el precio del petroleo durante el periodo 2010-2020 se situara por encima de los
100%/barril, pudiendo alcanzar precios dispares a lo largo de tan amplio periodo, pero que en
promedio a lo largo de los 10 afios de proyeccion se situara en 115%/barril.

Esta hipdtesis nos lleva a estimar un precio del litro de diesel convencional en el rango de 1,05-
1,15€/1t (como promedio de los proximos 10 afios), y del bio-diesel en el rango 0,85€/1t-0,95€lt (a
efectos de modelizacion financiera se ha empleado un precio del biodiesel de 0,90€/1t).

Esta diferencia de precios es una estimacion propia del equipo de BEOILS, basado en el siguiente
razonamiento: un automovil impulsado por biodiesel consume un 7% mas que utilizando gaséleo
convencional. De esta forma, recorrer 100km solo tendra un coste equivalente con una diferencia
de precios, en €/It, de por lo menos el 15%. (Tabla 25)

—a@—

Precio(€/1t) Consumo (It/100 km) Coste 100km (€)
1,13 7 7,91
0,90 7,5 6,7235

™ T

Tabla 25. Diferencia precios biodiesel vs diesel

Asi, por ejemplo, para que el coste final de recorrer 100km tenga una diferencia de un 15%,
teniendo en cuenta el diferencial de consumo de cada tipo de combustible, el precio del biodiesel
no deberia ser superior a 0,90€/It.
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Con este precio de venta al consumidor final de biodiesel, el coste de la materia prima
principal utilizada en su elaboracion (aceite vegetal) estimamos que deberia no quedar
fuera del rango de 0,50€/It — 0,55€/It.

Tabla 26. Diferencia precios biodiesel vs diesel

DIESEL BIODIESEI
€LT €LT

Coste fabricacion 0,47 Coste materia prima (aceite) 0,52
Coste transformacion 0,07

IIEE 0,27 IIEE 0
IVMDH 0,024 IVMDH 0,024
Céntimo Sanitario 0,01 Céntimo Sanitario 0
Distribucion, transporte y margen EESS 0,17 Distribucién, transporte y margen EESS 0,17
IVA 0,15 IVA 0,12
Precio EESS 1,10 Precio EESS 0,90

Respecto al coste de la tonelada de aceite de Jatropha, debemos distinguir por un lado el coste
de la materia prima 'y por otro los costes de transformacion.

El coste de la semilla de Jatropha no es un input facil de obtener a dia de hoy. Como se ha
descrito en apartados anteriores, se trata de una planta de comercializacion relativamente
reciente, cuyas zonas de cultivo son numerosas y distantes entre si, y ademas no existe un
mercado organizado donde se negocien las cosechas. Asi, las negociaciones son basicamente
OTC, y los precios que BEOILS ha encontrado en su “research” para la elaboracion de este plan
de negocio oscilan desde los 50$/Tm hasta los 700$/Tm.

Si nos fijamos en los precios medios entre 1999 y 2009, en la tabla 27, de las principales
oleaginosas empleadas en la elaboracion de aceite, estos se sitan en torno a los 450€/Tm.

Tabla 27. Precio medio oleaginosas entre 1999 y 2009
Promedio 10 afios

$/Tm €/Tm
soja 517,5 431,3
colza 616,5 513,7
palma 423,1 352,6
girasol 592,8 494,0
Promedio €/TM 537,5 447.9
Promedio€/It 0,54 0,45

Fuente: International Monetary Fund

Aunque a dia de hoy, y como hemos dicho, pueda adquirirse la Jatropha a precios relativamente
bajos, hemos supuesto que en el momento en el que BEOILS comience su tarea de
aprovisionamiento el mercado ya habra madurado ligeramente. Ademéas, muchas de los
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principales plantaciones de Jatropha se encuentran en paises (Senegal, Mali, Malasia,
Filipinas...) donde la agricultura sigue siendo una de las principales fuentes de trabajo, y los
gobiernos de dichos paises estan cada vez mas concienciados por regular y coordinar la actividad
exportadora de esta materia prima asi como de fijar unos precios minimos para la misma,
persiguiendo un doble objetivo, i) proteger tanto al inversor como al trabajador de la plantacion y
ii) crear la infraestructura necesaria para en algin momento comenzar a cobrar un impuesto a la
exportacion.

Asi, en este escenario de indefinicion del precio de la Jatropha, estimamos que el precio medio a
lo largo de los 10 afios de proyeccion seguira una tendencia al alza, de aproximacion gradual al
promedio reflejado por las cuatro oleaginosas principales, aunque nunca convergera en precio
con ellas debido a que las grandes multinacionales (Bunge, Cargill,...) disponen de grandes
plantaciones y cosechas de otras oleaginosas de las cuales no se pueden desprender
inmediatamente, lo cual bloqueara ligeramente la entrada de la Jatropha. Progresivamente el
precio de la Jatropha ira subiendo, tanto por el efecto de la demanda como por el alza de los
precios en origen. La estimacién de BEOILS es que a lo largo del periodo 2010-2019
compraremos a un precio medio aproximado de 200€/Tm de semilla, siendo el coste los
primeros afos significativamente inferior pero pudiendo alcanzar precio elevados a medida que el
mercado comience a demandar esta oleaginosa.

Sobre el resto de la hipétesis de costes significativos (detalle de los cuales existe en el documento
maestro) y que llevan a BEOILS a alcanzar un margen antes de gastos financieros e impuestos
de 0,08/litro cabe destacar:

v/ Tanto ingresos como costes se han proyectado a cifras constantes.

v' Compra de terrenos en el poligono industrial Las Aletas: 150€/m2, lo cual supone una
inversion de 3,8MME, si bien BEOILS recibira una subvencion de la Junta de Andalucia
por valor de 3.8MM€ por reindustrializacion de la zona de la bahia de Cé&diz lo cual
reduce el coste de compra a OMME. Teniendo en cuenta que el precio del alquiler ronda
los 3-4€/m2/mes, estariamos hablando de una renta anual de 1LMM&£, por lo cual la opcion
compra parece la mas apropiada para una empresa con vocacion de permanencia.

v" Transporte por carretera del producto vendido: camion-cisterna de 25.000lts, con un coste
aproximado de 700€/cisterna (coste incluye servicio en un ratio de 350km desde la planta,
incluyendo retorno).

v El coste del consumo de energia eléctrica en la planta de extraccion aceite es casi nulo,
pues procede de la planta de biomasa, aunque se imputa el coste asociado al consumo de
gas necesario para el funcionamiento de la turbina.

v El coste de la semilla de la Jatropha estard imputado entre los costes de explotacion de la
planta de extraccion, de modo que la torta excedente del proceso pasara con un coste cero
a la planta de Biomasa.

Las proyecciones financieras contemplan el inicio de la actividad comercializadora para el afio
2012 (3° de actividad de BEOILS), afio en el que las ventas seran Unicamente una quinta parte de
su capacidad.
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BEOILS alcanzard su velocidad de crucero en 2014, y aunque no estd estimado ningun
incremento de capacidad productiva a lo largo del periodo de estudio (de modo que durante el
periodo 2015-2019 el margen bruto es constante) debido a la posibilidad de ampliacién de la
capacidad productiva con una baja inversion, existe la posibilidad de incrementar la produccion
en el caso de que el mercado demande de forma significativa este tipo de aceite.

8.2 PLANTA DE BIOMASA PARA LA GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

La planta de biomasa recibira la torta resultante del proceso de extraccion de aceite de las
semillas de Jatropha.

Cuando BEOILS alcance su nivel de maxima productividad, 90.000Tm de torta seran procesadas
al afo por la planta de biomasa.

A razon de 890Kwh por cada Tm de torta, la energia eléctrica anual generada en la combustion
de esta cantidad de torta alcanzara los 80Millones de Kwh. De los cuales 20Millones de Kwh
serdn autoconsumo de la planta de extraccion, existiendo por tanto 60Millones de Kwh
disponibles para venta al Pool Ibérico de Electricidad.

Segun el Real Decreto regulador de las tarifas sobre venta de electricidad procedente de
cogeneracion con biomasa (661/2007) asi como la orden ministerial de actualizacion de precio
(3801/2008), la tarifa actual de venta del Kwh estéa fijada, para 2009, en 15,6céntimos de euro por
Kwh.

Asi, en un afio de ventas normalizado, los ingresos por venta de electricidad alcanzaran los
IMME.

8.3 POLITICA DE FINANCIACION

Durante los dos ultimos afos, el sistema financiero internacional ha atravesado su momento mas
dificil desde el crack de la bolsa de Nueva York de 1929.

Todos los gobiernos de los principales paises desarrollados han tenido que recurrir a politicas de
inyeccion de liquidez en el sistema para asegurar una minima financiacion a empresas y
particulares, tratando de evitar la quiebra del consumo.

Asi mismo, los grandes bloques econdmicos (zona US$, zona €, Libra esterlina y Yen) han
seguido una politica de bajos tipos de interés oficiales del dinero.

Aun asi, y dado que el origen de la crisis actual parece haber tenido su origen en productos
financieros de escasa solvencia y rentabilidad que se fueron instalando en los activos de las
entidades bancarias y que una vez fallados llevaron a estas a la quiebra, dichas entidades
bancarias (o las que quedan) estan en la actualidad limitado mucho la concesién de créditos tanto
a particulares como a empresas.
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Dicho esto, y asumiendo las dificultades que coyunturalmente existen, exponemos a continuacion
cual seria una estrategia de financiacion que consideramos posible (en tiempos de normalidad
crediticia) para desarrollar este proyecto de forma rentable. Al tratarse este escrito de un proyecto
académico, damos mas importancia a mostrar las posibles fuentes de financiacién a las que
creemos tenemos acceso, sin entrar a valorar la alta o baja probabilidad de conseguir los fondos
en la coyuntura actual.

En primer lugar, los seis socios del proyecto, mediante préstamos con garantia hipotecaria de sus
viviendas particulares, aportarian 450.000€ cada uno al proyecto. Esta financiacion individual se
podria sustituir por la entrada de algun “business angel” o seed capital.

En segundo lugar, BEOILS podria acceder a dos tipos de subvencion: por un lado el Ministerio
de Industria tiene en marcha un proyecto para la reindustrializacion de la Bahia de Cadiz, donde
BEOILS podria obtener el 100% de la financiacién de la adquisicion del terreno. Por otro lado, la
Agencia Andaluza de la energia financia a fondo perdido hasta aun 70% de las inversiones
relacionadas con la mejora de la sostenibilidad energética de Andalucia. Nuestro proyecto de
Biomasa podria acogerse a dicho plan y estimamos que la inversion en la planta puede estar
sujeta dicha financiacién, por lo menos un 50% de la inversion.

En tercer lugar, y a través del ICO, BEOILS solicitara tener acceso a las lineas de crédito ICO-
PYME, que permiten obtener hasta 1,5MME por afio y beneficiario para la financiacion de
proyectos industriales. Este préstamo tendria un periodo de amortizacién de 10 afios.

La banca privada también sera una fuente de financiacién de BEOILS. La entidad Caja Madrid
dispone de un préstamo PYME para la financiacion de la obra civil de proyectos industriales. Asi
mismo, BEOILS recurrira al descuento comercial para obtener liquidez para su dia a dia.

A continuacion se resumen las partidas citadas:

Tabla 28. Partidas

| Institucion Caracterisitcas Financiacion solicitada € Importe esperado € |

Ayudas y Subvenciones

Incentivos a empresas
e instituciones para el
ahorro energético y las}

Agencia Andaluza de la Energia energfas renovables | hasta 70%; no reintegrable Planta biomasa 3.680.000 50% 1.840.000
Plan para la
reindustrializacion
Ministerio de Industria bahia de Cadiz 100%; fondo perdido Compra terreno 3.750.000 100% 3.750.000

Fondos Propios

6 Socios capitalistas Importe por socio Hipoteca 450.000 2.700.000

Préstamos Publicos
Linea Eco PYME Afio 2010 Amortz. 10 afios; 5,34% Inversion en activos fijos 1.500.000
Afio 2011 Amortz. 10 afios; 5,34% Inversion en activos fijos 1.500.000

Préstamos Banca privada

Prestamo PYME Caja Madrid Afio 2011 Amortizacion 15 afios; 7,5% pbra civil +50% Planta Biomasa 2.300.000

TOTAL FINANCIACION [ 13.590.000
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8.4 PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS DE RENTABILIDAD

Para el anélisis de rentabilidad del proyecto se mostraran los resultados de la tasa interna de
rentabilidad del mismo y el periodo de recuperacion de la inversion.

Las proyecciones financieras se ha elaborado conjuntamente para los dos negocios, dado que la
mayor parte de la infraestructura productiva (recursos humanos, instalaciones, fuentes de
financiacion...) son de uso compartido.

Las inversiones necesarias para el mismo, calendarizadas correctamente, muestran el siguiente
detalle:

Tabla 29. Calendario de inversiones

Iniciales :2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.0l15 2.016 2.017 2.018 2.019 Totales
Calendarizacion inversiones
Terrenos 3,8 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,75
Planta extraccién 2,8 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,80
Planta biomasa 3,7 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,68
Depuradora 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,10
Obra civil 0,9 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,88
Instrumentacion e instalaciones o,l 0,0 o,l 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,08
Imprevistos 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,14
Gestidn proyecto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,02
Inversiones de mantenimiento 0,0 0,0 0,2 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 4,96
Total 11,4 7,4 4,0 0,2 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 16,39

El proyecto necesita por tanto de una inversion inicial de 11,5MM&£, repartida entre los dos afios
de arranque del proyecto (afios 2010 y 2011). Posteriormente, estimamos una inversion de
mantenimiento de las instalaciones productivas de aproximadamente 0,7MME£ anuales (lo cual
nos llevaria a renovar completamente las instalaciones en aproximadamente 15 afios, periodo
inferior a la amortizacion de las plantas lo cual nos da algo de margen.).

Se ha calculado un altimo flujo de caja como el flujo de caja que obtendria BEOILS de forma
recurrente y bajo el supuesto de que la actividad no cesara ni el margen minorara.

Asi, el proyecto BEOILS conduce a sus inversores a obtener una tasa interna de retorno del 15%
en 10 afios.

Tabla 30. Tasa interna de Retorno

cifras en € 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Inversion Inicial -11.436.000
Flujo de caja negocio -287.400 -626.420 173.894 2.279.952 2.143.952 1.550.876 1.587.899 1.625.913 1.664.982 1.705.169
Valor residual 21.527.765
Flujo de caja total -11.723.400  -626.420 173.894 2.279.952 2.143.952 1.550.876 1.587.899 1.625.913 1.664.982 23.232.934
[TIR 15%]
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8.5 POLITICA DE REINVERSION Y REPARTO DE BENEFICIOS.

A efectos de modelizacion, no se ha considerado ningln tipo de reparto de beneficios ni de
cancelacién anticipada de préstamos con el flujo de caja generado. Ahora bien, las proyecciones
financieras reflejan una generacion de caja elevada, que tras cubrir la reserva legal obligatoria,
asegurar el nivel de liquidez operativa de la empresa y en condiciones normales de mercado,
debera servir para cancelar parte de los préstamos bancarios, atender a nuevos proyectos de
inversion y evidentemente repartir beneficios entre los socios.

Daniel Gonzalez, Mercedes Luz, Rafael Mancebo, Luis Rivera, JesUs Sanchis, Elena Vigil
Tutor: Alfredo Fernandez
1
Classified - Internal use



1. PROYECCIONES FINANCIERAS. Cuenta de resultados y balance

beoils

green energy

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cifra de negocios neta 0.00 0.00 7.743.900.00 23.231.700.00] 36.138.200.00{ 36.138.200.00f 36.138.200.00] 36.138.200,00 36.138.200.00 36.138.200.00 0.00
Variedad de existencias
l.- Productos terminados
2.- Productos curso fabricacion
Trabajos propios
Aprovisionamiento 0,00 0,00 5.655.178,57 17.479.642.86| 27.933.154.76| 28.790.000,00] 28.790.000,00{ 28.790.000.00 28.790.000,00 28.790.000,00 0,00
Otros ingresos explotacion
Gastos de personal 156.000.00 323.000.00 575.000.00 575.000.00 575.000.00 575.000.00 575.000.00 575.000.00 575.000.00 575.000.00 0.00
Otros gastos de explotacién 131.400,00 315.320,00 895.277.40 1.608.072.25 2.160.424,59 2.150.554.48 2.140.686,97 2.130.822,11 2.120.959.96 2.111.100,56 0,00
Amortizacién del inmovilizado 183.875.00 384.300,00 392.043.90 415.275.60 451.413.80 487.552,00 523.690.20 559.828.40 595.966.60 632.104.80 0.00
Imputacién subvenciones 0.00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000.00 0,00
Exceso de provisiones
Deterioro y rtdo. enajenaciones imoviliz
RESULTADO EXPLOTACION -471.275.00 -930.620,00 318.400.13 3.245.709.29 5.110.206.85 4.227.093.52 4.200.822.,83 4.174.549.49 4.148.273.44 4.121.994.64 0,00
Ingresos financieros
Gastos financieros 0.00 80.100.00 381.671.87 472.676.37 544.084.96 522.170.70 498.921.35 474.253.27 448.077.40 420.298.93 0.00
Variacion instrumentos financieros
Diferencias de cambio
RESULTADO FINANCIERO 0,00 -80.100,00 -381.671.87 -472.676.37 -544.084,96 -522.170,70 -498.921,35 -474.253,27 -448.077,40 -420.298.93 0,00
RESULTADO ANTES DE IMPUES TOS -471.275,00{ -1.010.720,00 -63.271.75 2.773.032.93 4.566.121.89 3.704.922.82 3.701.901.47 3.700.296.21 3.700.196.04 3.701.695.71 0.00
Impuestos sobre beneficios 0.00 0.00 0.00 443.722.62 2.150.819.87 1.918.835.15 1.914.928,75 1.911.447,17 1.908.417.12 1.905.867,02 0,00
RESULTADO E|ERCICIO -471.275.00{ -1.010.720,00 -63.271.75 2.329.310.31 2.415.302.01 1.786.087.67 1.786.972.72 1.788.849.04 1.791.778.92 1.795.828.69 0.00
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A) ACTIVO NO CORRIENTE

7.243.625.00

10.867.825.00

10.630.659.10

10.680.017.50

10.951.367.70

11.186.579.70

11.385.653.50

11.548.589.10

11.675.386,50

11.766.045.70

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

7.243.625.00

10.867.825.00

10.630.659.10

10.680.017.50

10.951.367.70

11.186.579.70

11.385.653.50

11.548.589.10

11.675.386.50

11.766.045.70

Inmovilizado inmobilia rio

Inv. empresas, grupoy asociadas a largo

Inversién financiera largo plazo

Activos porimpuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE

2.114.155.33

1.097.221.66

2.726.728.48

8.222.172.33

12.944.116.61

14.010.062.00

15.089.781.30

16.182.847.05

17.288.805.00

18.407.172.45

Activos no corrientes mantenidos venta

Existencias

0.00

0.00

514.107.14

1.542.321.43

2.399.166.67

2.399.166.67

2.399.166.67

2.399.166.67

2.399.166.67

2.399.166.67

Deudores comerciales y otras ctas a cobrar

17.152,00

0.00

2.071.493,25

6.214.479,75

9.666.968,50

9.666.968,50

9.666.968,50

9.666.968,50

9.666.968,50

9.666.968,50

Inv. empresas, grupoy asociadas a corto

Inversiones financieras a corto plazo

P eriodificaciones a corto plazo

Efectivos y otros activos liquidos equival

2.097.003,33

1.097.221,66

141.128,09

465.371,15

877.981.,44

1.943.926,83

3.023.646,13

4.116.711,88

5.222.669,83

6.341.037,28

TOTAL ACTIVO

9.357.780,33

11.965.046,66

13.357.387,58

18.902.189,83

23.895.484,31

25.196.641,70

26.475.434,80

27.731.436,15

28.964.191,50

30.173.218,15

PATRIMONIO NETO Y PAS IVO

A) PATRIMONIO NETO

7.818.725.00

6.716.005.00

6.560.733,25

8.798.043.56

11.121.345.58

12.815.433.24

14.510.405.96

16.207.255.00

17.907.033.93

19.610.862.62

Al) Fondos propios

2.228.725.00

1.218.005.00

1.154.733.25

3.484.043.56

5.899.345.58

7.685.433.24

9.472.405.96

11.261.255.00

13.053.033.,93

14.848.862.62

Capital

2.700.000.00

2.700.000.00

2.700.000.00

2.700.000.00

2.700.000.00

2.700.000.00

2.700.000.00

2.700.000.00

2.700.000.00

2.700.000.00

Prima de emisién

Reservas

-471.275.00

-1.481.995.00

-1.545.266.75

784.043.56

3.199.345.58

4.985.433.24

6.772.405.96

8.561.255.00

10.353.033.93

Acciones y participaciones en patrimonio pro

Resultados ejercicios anteriores

Otras aportaciones socios

Resultado del ejercicio

-471.275.00

-1.010.720.00

-63.271.75

2.329.310.31

2.415.302.01

1.786.087.67

1.786.972,72

1.788.849.04

1.791.778.92

1.795.828.69

Dividendo a cuenta

Otros instrumentos de patrimonio neto

A2) Ajustes por cambios de valor

A3) Subvenciones, donaciones y legados reci

5.590.000.00

5.498.000.00

5.406.000.00

5.314.000.00

5.222.000.00

5.130.000.00

5.038.000.00

4.946.000.00

4.854.000.00

4.762.000,00

B) PASIVO NO CORRIENTE

1.500.000,00

5.182.622,75

4.853.539.66

4.504.981.43

4.135.765.41

3.744.635.14

3.330.255,52

2.891.207.82

2.425.984,26

1.932.982,22

Provisiones a largo plazo

Deudas a largo plazo

1.500.000,00

5.182.622,75

4.853.539.66

4.504.981.43

4.135.765.41

3.744.635.14

3.330.255.52

2.891.207.82

2.425.984,26

1.932.982,22

l.- Deudas con entidades de crédito

1.500.000,00

5.182.622.75

4.853.539.66

4.504.981.43

4.135.765.41

3.744.635.14

3.330.255.52

2.891.207.82

2.425.984,26

1.932.982,22

2.- Acuerdos porarrendamiento financiero

Otras deudas a largo plazo

Deudas empresa. grupoy asociadas a largo

Pasivos porimpuesto diferido

P eriodificaciones a largo plazo

C)PASIVO CORRIENTE

39.055.33

66.418,92

1.943.114.67

5.599.164.84

8.638.373.32

8.636.573.32

8.634.773.32

8.632.973.32

8.631.173.32

8.629.373.32

Pasivos vinculados con activos no corrientes

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

0.00

0.00

690.497.75

2.071.493.25

3.222.322.83

3.222.322.83

3.222.322.83

3.222.322.83

3.222.322.83

3.222.322.83

Deudas empresa, grupoy asociadas a corto

Acreedores comerciales y otras ctas a pagar

39.055.33

66.418.92

1.252.616.92

3.527.671.59

5.416.050.48

5.414.250.48

5.412.450.48

5.410.650.48

5.408.850.48

5.407.050.48

Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

9.357.780,33

11.965.046,67

13.357.387,58

18.902.189,83

23.895.484,30

25.196.641,70

26.475.434,80

27.731.436,15

28.964.191,50

30.173.218,15
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9. CONCLUSIONES

Crecimiento del mercado nacional de biodiesel por las politicas gubernamentales de apoyo a las
energias renovables y por las directivas antidumping de la UE frente al biodiesel norteamericano.

Utilizacion de un producto innovador, la Jatropha, cuya semilla dentro de las oleaginosas aporta
mas reduccion de CO; en los procesos industriales, cumpliendo a su vez con la normativa de la
UE.

Los potenciales clientes incrementaran su demanda de aceite de jatropha por esta razén y sus
proveedores actuales no tendran, inicialmente, capacidad de respuesta (por elaborar ellos en la
actualidad sus aceites con semillas con usos alimentarios).

La Central Termoeléctrica de Biomasa aportara electricidad “gratuita” a la planta de Extraccion y
unos ingresos extraordinarios procedentes del excedente eléctrico generado.

Ubicacion idénea por accesos maritimos y por carretera. Ademas, dado el plan de
reindustrializacion de la bahia de Céadiz, BEOILS es susceptible de recibir ayudas de las
Instituciones Publicas.

Plan de marketing que tratara de posicionar a BEOILS como el primero en el sector en la zona de
Andalucia, usando internet como plataforma de comunicacion, a diferencia de las otras empresas
del sector cuyo plan de marketing es inexistente.

Posicionarse como una de las primeras empresas espafiolas en el mercado emergente de Jatropha,
especialmente en Senegal, y beneficiarse de las condiciones comerciales que ello supone.

Las caracteristicas de la empresa y su caracter innovador pueden convertir a BEOILS en un
referente para el empresariado andaluz, a las empresas del sector de los biocombustibles y
energias renovables y para el pais de exportacion de esa materia prima, Senegal.

Escenario financiero con una TIR del 15%. Aunque esta rentabilidad es muy sensible a los
precios del gasoleo diesel y de la semilla de la Jatropha, el proyecto refleja un escenario realista,
pues recoge un precio del gaséleo diesel muy cercano al actual (existiendo claros sintomas de que
el precio seguird al alza en los proximos meses por temas fiscales), que en caso de encarecerse
abriria el gap entre el diesel y el biodiesel y dejaria margen para la subida del precio de biodiesel
(e indirectamente para el precio del aceite de Jatropha); Por el lado de los costes, se ha
considerado un coste de la Jatropha convergiendo con los costes otras oleaginosas, cuando
actualmente el coste es muy inferior. En el caso de no producirse tal convergencia, estariamos de
nuevo en un escenario de alta rentabilidad.
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