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PRESENTACION il’ Geneoz
1 PRESENTACION

A lo largo de los ultimos afios la preocupacién de la comunidad cientifica por el estado del
Medio Ambiente, se ha hecho eco a través de todos los medios de comunicacién quienes

han generado una enorme concienciacion social.

La frenética actividad de la sociedad industrial ha provocado a lo largo de los afios una
alarmante contaminacién, generada por la emisién de gases de efecto invernadero y
principalmente, por la emision de CO,. El bautizado como “Cambio Climatico” ha puesto en
alerta a toda una sociedad consciente de que dicho calentamiento, cuyas consecuencias
estan cada vez mas latentes en nuestro dia a dia (cambio climatico, disponibilidad de agua,
elevacidn progresivo del nivel del mar, etc.), viene producido por dichos gases, llamados de
“efecto invernadero”, entre los que el CO, (didxido de carbono), emitido tanto por las
centrales de produccién industrial como por los medios de transporte utilizados por el ser

humano, tiene un gran protagonismo como principal elemento contaminador.

La busqueda de medidas a través de nuevas tecnologias que reduzcan la actual
contaminacidn y garanticen un medio ambiente sano en el futuro, suponen el motor de

arranque de nuestro plan de negocio.

El Tratado de Kioto, compromiso internacional para proteger el medio ambiente, ha
marcado unos limites de emisidon de este gas, que deben ser cumplidos por los distintos
paises dentro de unos plazos previamente establecidos. El Protocolo de Kioto expira en
2012. Actualmente se estan realizando una ronda de negociaciones que permitan aprobar
un nuevo acuerdo post-Kioto en el que probablemente se establezcan criterios mas
exigentes. En ese sentido, se espera que la proxima Cumbre de Copenhague (prevista para

el afio 2009), sea decisiva para establecer estos objetivos de reduccién de emisiones.

Por este motivo, las empresas requieren de una tecnologia que les permita reducir sus

emisiones de CO, sin necesidad de bajar sus niveles de produccién, al tiempo que es

necesario disponer de nuevas materias primas que favorezcan la creacién de bio-

combustibles que sustituyan al petrdleo en los medios de locomocién, otra de las

principales causas de la contaminacién atmosférica.
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Como es de esperar, no todas las empresas generan las mismas cantidades de CO,, siendo
aquellas que por la propia naturaleza de su actividad y su tamafio en el mercado, emiten
mayores cantidades de este gas, las primeras en demandar una tecnologia apropiada que

les permita reducir sus emisiones, y de esta forma cumplir con la legislacion.

A falta de una tecnologia apropiada, actualmente, las empresas que sobrepasan las cuotas
de emision de CO, asignadas, tienen que recurrir a la compra de derechos de emisidn,

implementar mecanismos de desarrollo limpio (MDL) o bien de accién conjunta (AC).

Por otro lado, existen varias compafiias espafolas cuya actividad empresarial esta centrada
en la elaboracion de biocombustibles a través de materias primas tales como los aceites
vegetales, que estan viendo frenada y en algunos casos, paralizada su actividad, debido a la
falta de rentabilidad motivada por los altos costes de las materias primas y que demandan
nuevas fuentes de materia prima mas eficientes y de menor coste que las actualmente
utilizadas. En este sentido, existe gran polémica sobre el desplazamiento de los cultivos
tradicionales por los dedicados a cultivos energéticos. Esto ha conducido a la reciente
aprobacion de una nueva Directiva por parte de la UE que favorece los cultivos mds

eficientes para que no compitan con los tradicionales).
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2 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

El plan de negocio propuesto, plantea el uso de una nueva tecnologia que aplicada en las
instalaciones de las empresas cliente, reduce sus emisiones de CO, al tiempo que genera un
producto derivado (biomasa) cuya transformacién y elaboraciéon se comercializa como
materia prima para diferentes actividades, una de las mas importantes la elaboracién de

biocombustible.

Dicha tecnologia consiste en convertir el CO, en O, a través de microorganismos,

invirtiendo de esta manera el proceso del ciclo, una vez generado el CO,.

La escasez de empresas que den este servicio y la aparicién de nuestra empresa como una
de las pioneras en el mercado, especializada en la reduccién de emisiones de CO,, supone
una ventaja competitiva, al tiempo que crea una importante barrera de entrada para

nuestros futuros competidores.

Por lo tanto, se han identificado dos necesidades en el mercado materializables en
oportunidades de negocio. Empleando una novedosa tecnologia basada en algas

unicelulares, se plantea un modelo de negocio capaz de responder a ambas necesidades:

% Reducir emisiones de CO2,
% Producir biomasa (aceite y harina proteica) para fabricacion de biocombustibles

entre otros productos derivados.
La fuente de ingresos del modelo planteado deriva de dos productos/servicios, a saber:

% El cobro de un servicio por tratar las emisiones de CO2 de una instalacién emisora
(central de generacion eléctrica, cementera, etc).
% La venta de productos derivados de la biomasa generada del proceso de

tratamiento del CO2.

Dada la complejidad y la fuerte inversidon necesaria para llevar a cabo este proyecto, se

hace necesario la creacidn de dos empresas: GENEO2 S.L. y EGEON S.A.
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% EGEON, SOCIEDAD ANONIMA: Es la compafifa que se constituye para llevar a cabo
la ejecucidn y construccién de las instalaciones del proyecto. Los Socios Promotores

del proyecto seran dos: GENEO2 S.L. y la planta emisora de CO2 (Principal socio

e’ EgeOn

Core business: Tratamiento de emisiones de CO2 mediante tecnologia basada en

capitalista).

microorganismos.

% GENEO2, SOCIEDAD LIMITADA: empresa constituida por los cuatro miembros del
equipo del proyecto y socio capitalista de EGEON S.A. Ademas de capital, aportard

el Know-how industrial y se dedicard a la explotacién de las plantas de tratamiento

h GeneO,

Core business: Asistencia técnica de alta especializacién para la explotacion de

de emisiones.

plantas de absorcidn de CO2 e inversidn en futuras plantas de tratamiento de CO2.

Para un mayor grado de ampliacion, es necesario ver los capitulos correspondientes al plan

estratégico y al plan financiero.
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3 VISION, MISION Y VALORES

A continuacién, se exponen la visién, misién y valores de GENEO2. En el caso de EGEON, al
tratarse de una planta propiedad de GENEO2, tendra valores derivados de los sefialados

aqui.
3.1. VISION

GENEO, S.L. centra su actividad en la aplicacién de soluciones tecnoldgicas avanzadas al
problema de los gases de efecto invernadero, que garanticen un desarrollo sostenible para

futuras generaciones.

3.2. MISION

“Ser una empresa referente en Espana en la implantacién de plantas de reduccién de CO2

y generacidn de biomasa, en los préximos 5 afios”

3.3. VALORES

GENEO?2 se rige por una serie de valores que quedaran plasmados tanto en su imagen de

compania como en el continuo desarrollo de su actividad.

Innovacién
Es el lema de nuestra actividad. Siempre en busqueda de soluciones orientadas a la mejora

del medioambiente con una mentalidad abierta y creativa.
Colaboracion
Siempre a la escucha de las necesidades de nuestros clientes: nuestra organizacién intenta

prestar el mejor servicio y ofertar los mejores productos en busca de la excelencia.

Respeto

El respeto por el medio ambiente es una de nuestras mayores preocupaciones. Creemos en

el respecto entre todas las personas, sus ideas, sus culturas, su punto de vista y sobre todo

su salud y bien estar.
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Integridad

La integridad es fundamental. Nuestra empresa solo realizard aquellas acciones que no
comprometan la integridad individual o de la companiia. Nunca comprometeremos nuestra
seguridad ni en nuestra organizacion ni realizando negocios con nuestros clientes y

proveedores.

Innovacion

Integridad & GeneO Colaboracion
2

Respeto
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4 ESQUEMA DEL PLAN DE NEGOCIO

A continuacidn, se expone el esquema que sigue el plan de negocio aqui planteado:

RESUMEN EJECUTIVO

1. PRESENTACION Y DEFINICION

2. ANALISIS 3. ANALISIS
EXTERNO INTERNO

4. PLAN ESTRATEGICO

e Andlisis DAFO
e  Objetivos

5. PLAN DE

MARKETING 7. PLAN
& 02;2::-\1-(\:?'0?\IEES TECNOLOGICO 8. PLAN JURIDICO
PLAN DE VENTAS (TIC)

PLANES ANEXOS

Prevencion

Riesgos
laborales
\ELITE]]
identidad
Corporativa

Tecnologia - rma
Analisis Fabricacgién ERP juridica
demanda Software e  Contratos

) Inversiones
Estrategias Redes

Marketing

9. PLAN RECURSOS HUMANOS
(RR.HH)

Dimensionamiento de plantilla
Anilisis de competencias

10. PLAN FINANCIERO

Inversiones )
Gastos

Andlisis de riesgos

Analisis de sensibilidad
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1 INTRODUCCION

La mejora de la riqueza y la calidad de vida del ser humano estan inherentemente unidas al
avance de la tecnologia y al aumento de la produccién. En los Ultimos afios se ha observado
un importante aumento de la produccién y de las emisiones a la atmdsfera que ésta
genera. Los gobiernos han empezado a tomar mayor conciencia de los efectos de las
emisiones producidas por el hombre, y mas en concreto de los efectos de los gases de
efecto invernadero (GEI). Las modificaciones observadas en la climatologia han despertado

en la poblacién mundial la preocupacién por el cambio climatico.

El Protocolo de Kioto contempla seis grupos de gases efecto invernadero: CO,, CH4, N,O,
HFC, PFCy SFs, de todos ellos el CO, representa el 75 por ciento del total y en su mayoria es

de origen energético (mas del 90%).

La produccién y el consumo de energia son los principales responsables de las emisiones de
gases de efecto invernadero, sin embargo, la energia es un elemento clave en el desarrollo
econdmico y social, cuyas pautas de consumo se ven modificadas por multiples factores de
tipo social, politico, técnico y econdmico, al tiempo que se modifican sus formas de

produccién y abastecimiento.

Nos encontramos ante un aumento continuo del consumo energético, y con unos medios
de produccion que generan gran cantidad de gases efecto invernadero, principalmente CO,.
En Espafia se registrd un incremento del consumo energético de un 3,7% en el 2004
alcanzandose los 238.730 millones de kWh. Por su parte, la produccidn bruta total se situo
en 278.425 millones de kWh, con un crecimiento del 5,3%. Y las emisiones de CO,, lejos de

haberse reducido han sufrido un aumento del 41,7% en el periodo 1990-2003.

Aungque la mejor alternativa a largo plazo por la que estan apostando todos los paises es la
generacidon de energias limpias de recursos naturales, en el corto/medio plazo, no hay

posibilidad de mantener la produccién de energia demandada sin utilizar las centrales de

generacidn convencionales, que son las que garantizan un suministro mas estable vy fiable,

pero que generan una gran cantidad de gases efecto invernadero.
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En la actualidad no existen mecanismos eficientes para la reducciéon de emisiones de efecto
invernadero, ya que el diéxido de carbono es un producto inherente al proceso de
combustién. A dia de hoy, se estan investigando soluciones paliativas para intentar
almacenar las emisiones mediante una tecnologia de almacenamiento geolégico profundo,
técnica que es muy costosa y para la que no siempre se dispone de un lugar préximo de

almacenamiento.

Por todo ello, la obtencién de un sistema efectivo para la reduccion o eliminacién de las
emisiones de CO, se presenta como una de las opciones mds interesantes en el panorama
mundial. Y seria la solucién al problema de las emisiones actuales de las centrales de

generacion si se quiere llegar a cumplir con los compromisos del Protocolo de Kioto.

Por otro lado, la Unién Europea (UE) depende en gran medida de las importaciones de gas y
petréleo, y se ha comprometido internacionalmente a reducir las emisiones de didxido de
carbono (CO,). Por esta razdn, las instituciones Europeas presentaron en 2007 un nuevo
paquete de politicas energéticas. Este paquete propone, entre otras cosas, un aumento
significativo del uso de biocombustibles. Como consecuencia de los nuevos planes
propuestos, los paises miembros de la UE estaran obligados a imponer el uso del 5,75% en
biocombustibles para combustibles de transporte para el 2010 aumentando los mismos al

10% (o mas) a partir del 2020.
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2 DATOS DEL SECTOR

2.1. CONSIDERACIONES POLITICAS, ECONOMICAS Y  LEGALES:
PROTOCOLO DE KIOTO.

El protocolo de Kioto de la convencion marco de las Naciones Unidas sobre el cambio
climatico estd destinado a sentar una serie de compromisos con el fin de promover el
desarrollo sostenible. El Protocolo se redacté en Kioto el dia once de diciembre de mil
novecientos noventa y siete; y el Depositario del Protocolo es el Secretario General de las

Naciones Unidas.

Uno de los objetivos principales de las medidas del Protocolo es reducir el total de las
emisiones de los gases de efecto invernadero a un nivel inferior en no menos de 5% al de
1990 en el periodo de compromiso comprendido entre el afio 2008 y el 2012. El Protocolo

de Kioto contempla seis grupos de gases efecto invernadero:

?

Diéxido de carbono (CO,)

?

Metano (CH,)

{?

Oxido nitroso (N,0)

{?

Hidrofluorocarbonos (HFC)

?

Perfluorocarbonos (PFC)

?

Hexafluoruro de azufre (SF¢)

El Articulo 2 del Protocolo de Kioto propone un conjunto de politicas y medidas con el fin
de promover el desarrollo sostenible y facilitar el cumplimiento de los compromisos

cuantificados de limitacion y reduccién de las emisiones, y entre ellas:

% Fomento de la eficiencia energética en los sectores pertinentes de la economia.

% Proteccién y mejora de los sumideros y depdsitos de los gases de efecto
invernadero no controlados por el Protocolo de Montreal, teniendo en cuenta sus
compromisos en virtud de los acuerdos internacionales pertinentes sobre el medio

ambiente.

{?

Promocidn de practicas sostenibles de gestidn forestal, forestacion y reforestacion.

?

Promocién de modalidades agricolas sostenibles a la luz de las consideraciones del

Cambio climatico.
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% Investigaciéon, promocién, desarrollo y aumento del uso de formas nuevas y
renovables de energia, tecnologias de almacenamiento del CO, y tecnologias
avanzadas y novedosas que sean ecoldgicamente racionales.

% Reduccién progresiva o eliminacion gradual de las deficiencias del mercado, los
incentivos fiscales, las exenciones tributarias y arancelarias y las subvenciones que
sean contrarias al objetivo de la Convencién en todos los sectores emisores de
gases de efecto invernadero y aplicacién de instrumentos de mercado.

% Fomento de reformas apropiadas en los sectores pertinentes con el fin de
promover unas politicas y medidas que limiten o reduzcan las emisiones de los
gases de efecto invernadero no controlados por el Protocolo de Montreal.

% Medidas para limitar y/o reducir las emisiones de los gases de efecto invernadero
no controlados por el Protocolo de Montreal en el sector del transporte.

% Limitacién y/o reducciéon de las emisiones de CH4 mediante su recuperacion y
utilizacion en la gestion de los desechos, asi como en la produccion, el transporte y

la distribucién de energia.

La Convencion Marco de la ONU sobre el Cambio Climatico busca alcanzar un nuevo
acuerdo mundial para luchar contra los efectos del calentamiento global que sustituya al
Protocolo de Kioto cuando éste expire en 2012. Se esta discutiendo la necesidad de que los
paises ricos reduzcan en 2020 sus emisiones entre el 25 y el 40 por ciento respecto a los

niveles de 1990

2.1.1 CONSIDERACIONES POLITICAS, ECONOMICAS Y LEGALES: DERECHOS DE EMISION
DE CO2.

La ratificacion del Protocolo de Kioto por parte de la Unidén Europea (y de Espafia por
tanto), ha motivado que se hayan establecido objetivos para la emisién de CO, en Espania,
habiéndose establecido como objetivo para el afio 2012 un incremento de sus emisiones de
un 15 % respecto a las emisiones del afio 1990, objetivo que a dia de hoy no se cumple y se
ha superado la cuota, de tal forma que en el afio 2007, las emisiones totales de CO, en

Espaia fueron un 47 % superiores a las de 1990.

Y aun mas el 23 de enero de 2008, la Comisiéon Europea aprobd unas propuestas contra el

cambio climatico que obligan a Espafia a reducir sus emisiones de CO, en 2020 un 10%

respecto a 2005 y lograr que el 20% de su consumo energético proceda de fuentes
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renovables. Estas propuestas tienen como meta final reducir en un 20% el total de

emisiones de la UE respecto a 1990.

Para contribuir a regular las emisiones, el Gobierno de Espafia ha establecido unas cuotas
emisidon de CO, para los sectores que generan grandes cantidades de este gas, que en caso
de sobrepasar las cantidades asignadas tendran que recurrir a la compra de derechos de
emision o al desarrollo de mecanismos de desarrollo limpio (MDL) para lograr cumplir con

las cuotas asignadas.

El Plan Nacional de Asignacion (PNA) de emisiones 1/2005 establece las cuotas de emision
de las principales industrias generadoras de este gas que es el principal culpable del efecto

invernadero. Las emisiones anuales son medidas y comparadas con la cuota asignada.

El nuevo plan de emisiones de CO2 (Plan Nacional de Asignacion de Emisiones 2008-12)
aprobado el pasado mes de octubre de 2007 (RD 1402/2007) establece las cuotas de
emisidon mas restrictivo que la ley del 2005 (www.renade.es ). Reduce de forma significativa
los derechos de emisiéon de las instalaciones industriales sujetas a control, lo que implicara
gue éstas busquen la implantacidn de sistemas que permitan minimizar las emisiones, o en

su defecto recurrir a la compra de derechos de emision.

Una instalacidn que no entregue la cantidad asignada en el Plan Nacional de Asignaciones
se vera obligada a pagar, en concepto de multa, 40 euros por tonelada de CO, no entregada
al final de la vigencia del primer Plan Nacional de Asignaciones (2005-2007), cantidad que
se convierte en 100 euros por tonelada de CO, no entregada para el final del segundo PNA
(2008-2012). Independientemente de la multa que una instalacion se vea obligada a abonar
por no haber entregado la cantidad asignada por los distintos PNA, el titular de la
instalacidon esta obligado a adquirir los derechos necesarios para entregar finalmente la

cantidad que le fue asignada en el PNA para su instalacion.

A continuacidn se muestra una tabla resumen de las asignaciones por sectores ( Fuente:

REAL DECRETO 1402/2007, de 29 de octubre, por el que se modifica el Real Decreto

1370/2006, de 24 de noviembre, por el que se aprueba el Plan Nacional de Asignacién de

derechos de emisidon de gases de efecto invernadero, 2008-2012),
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ASIGNACION
Asignacion Asignacion Asignacion
Promedio 2000-
efectiva en Promedio Promedio
2005
2005 (11) Anual 2005-07 Anual 2008-12
Mill. PM/91 Mill. Tm CO, Mill. Tm CO2 Mill. Tm CO,
Tm
CO,
1. Instalaciones de combustion con una
potencia térmica nominal superior a 20 91,3 48,20% 86,25 85,400 54,42
Mw,
incluyendo:
a) Instalaciones de produccion de energia )
eléctrica de servicio publico (12). 91,3 48,20% 86,25 85,400 54,42
Total instalaciones de los epigrafes 1 b) y 1 c) .
de la Ley 1/2005. 16,43 31,50% 15,997 23,136 17,668
b) Instalaciones de cogeneraciéon 10,03 0 0 13,001 12,037

c) Otras instalaciones de combustién con una
potencia térmica nominal superior a 6.41 0 0 10,135 563
20 MW no incluidas en los ! ! !

apartados 2 a 9(13).

2. Refinerias de hidrocarburos (14) 15,14 19,80% 15,25 15,25 16,133

3. Coquerias. 0 0 0 0 0

5. In_stalaciones para la produccion de 10,86 —21,5% 11,495 11,23 12,212

arrabio o de acero

6. Instalaciones de fabricacion de cemento .

sin pulverizar en hornos rotatorios 28,27 24,40% 30,292 29,991 31,427

Cemento. 26,16 23,70% 27,836 27,535 29,015

Cal. 2,11 33,40% 2,456 2,456 2,412

7. Instalaciones de fabricacion de vidrio 2,61 47,60% 2,938 2,928 2,833

Vidrio. 2,05 32,00% 2,253 2,244 2,209
0,57 157,90% 0,685 0,684 0,624

8. Instalaciones para la fabricacion de .

productos cerdmicos 6,01 39,80% 5,707 5,648 5,796

Ladrillos y Tejas. 4,99 28,30% 4,799 4,773 4,357

Azulejos y baldosas (16). 1,02 148,20% 0,908 0,875 1,438

9. Instalaciones industriales destinadas a la 4,31

fabricacion de: 88,20% 5,313 5,298 5,483

a) Pasta de papel

b) Papel y cartén

Total Sectores Comercio. 174,94 32,90% 173,241 178,881 145,973

Reserva. 0 0 0 3,294 6,277

% Reserva sobre asignacion. 0 0 0 1,84% 4,30%

Asignacion incluyendo reserva. 0 0 0 182,175 152,25

Al comienzo de cada afio natural, las instalaciones incluidas en el Plan Nacional de

Asignaciones solicitaran la visita de un verificador acreditado que procederd a medir o

calcular (segun los consumos de las materias primas o formas energéticas empleadas) las
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emisiones del ejercicio recién pasado. Las pautas para el seguimiento y notificacidon de estas
emisiones, asi como la posible documentacion adicional que sea necesario presentar por
parte de los titulares de las instalaciones, vienen reflejados en la Decision 2004/156/CE. El
método mas usual empleado en la verificacidn es el del calculo de emisiones para lo cual se
emplean formulas que incluyen Datos de la Actividad de la instalacidn en cuestién, asi como
los Factores de Emision y Oxidacidn que le corresponde (cuyos valores estandarizados los
proveen las Consejerias de cada Comunidad Autdnoma), también dependientes de la

actividad y la energia empleada en el proceso.

Los titulares de las instalaciones afectadas estan obligados a:

4

Poseer la correspondiente autorizacion para emitir CO.,.

4

Monitorizar las emisiones de CO, de acuerdo con la normativa vigente.

?

Verificar anualmente, mediante un Verificador Independiente Acreditado, los
inventarios de emisiones.

% Entregar anualmente la cantidad de titulos de CO, que se corresponda con las
emisiones reales verificadas. Si las emisiones reales anuales superasen, para una
instalacion, las otorgadas en los Planes Nacionales de Asignacion, el titular de la
instalacidon debera acudir a uno de los mercados de derechos de emisiones de los

disponibles para equilibrar el balance entre ambas cifras.

El visto bueno definitivo de Bruselas al PNA esta sometido ademads a tres condiciones. En
primer lugar, Espafia debe informar de coémo se tratard a las nuevas empresas que
empiecen a participar en el sistema de comercio de emisiones. Ademas, el Gobierno debe
facilitar una lista completa de las instalaciones industriales cubiertas por el PNA con
mencion de las cifras de derechos de emisidn que se prevé asignar a cada una. Finalmente,
el Ejecutivo comunitario pide al Gobierno que limite la cantidad de créditos que pueden
obtener las empresas invirtiendo en proyectos de reduccion de emisiones en paises en vias
de desarrollo al 20% del total de permisos. EIl PNA espaiol contempla que estos créditos

pueden ascender al 39% del tope de permisos.

Se estima que la evolucidn de la legislacion de derecho de emisidon de CO, sera hacia el

pago de todos los derechos de emisién desde de la primera tonelada emitida. Esto

aumentaria en gran manera el potencial del mercado.
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En cuanto a la emisién de Oxidos de Nitrégeno, el Il Programa Nacional de Reduccién de
Emisiones establece nuevos objetivos de reduccién de la produccion de oxidos de
nitrégeno. Para cumplir la norma se debe instalar un catalizador. En este campo no se

pueden comprar derechos de emisién.

2.1.2 CONSIDERACIONES POLITICAS, ECONOMICAS Y LEGALES: BIOCOMBUSTIBLES

Actualmente, dada la normativa europea, el alza del precio del petrdleo y las politicas a
nivel mundial, el mercado de los biocombustibles se esta activando considerablemente. Las

dos variedades mas importantes de biocombustibles son dos:

% Bioetanol: Se obtiene a partir de la fermentacién de hidratos de carbono, como
el almidéon o la sacarosa, aunque también puede ser obtenido a partir de
celulosa.

% Biodiesel: Se obtiene a partir de |a transesterificacion de aceites y grasas.

Dentro de los biocarburantes, se ha establecido una clasificacion en funcién del tipo de
materia prima utilizada para su fabricacién, pudiendo diferenciar actualmente tres tipos de
biocarburantes:

% Biocombustibles de Primera Generacién, que utilizan para su obtencién
materias primas de uso alimentario, como el maiz, la cafia de azucar, soja,
diversas grasas y aceites comestibles, etc.

% Biocombustibles de Segunda Generacion, que utilizan materias primas que no
tienen un uso alimentario como el Panicum virgatum o el alamo para la
produccién de biomasa, semillas oleaginosas no comestibles como la Jatropha
curcas, o la utilizacidon de materiales celulésicos para la obtencidn de bioetanol.

% Biocombustibles de Tercera Generacidn, que utilizan métodos de produccién
especificamente disefiados para optimizar la produccién de biocarburantes,
entre los cuales se encuentra la produccion de grasas e hidratos de carbono
mediante microalgas, o la conversiéon de CO, en CH,.

Cuando comenzd el desarrollo de los biocombustibles de primera generacién, los

biocombustibles parecian la solucién a la dependencia de los carburantes fdsiles y al exceso

de emisiones de CO,. Las ventajas resultaban evidentes: ademas de tratarse de una fuente

renovable que puede ser obtenida en cada pais al margen de fluctuaciones de precios y

conflictos internacionales, los cultivos usados para producir combustible absorben durante
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su crecimiento el CO, que luego emiten en su combustién por lo que son considerados

combustibles neutros.

No obstante, el desarrollo masivo de esta solucion energética esta provocando otro tipo de
problemas como la subida del precio de los cereales o la deforestacidén de la selva tropical.
En respuesta a estos impactos negativos, la Unidn Europea ha introducido mecanismos
correctores sobre el objetivo de que el 10% del combustible consumido en 2020 sea

biocombustible. Asi, establece las siguientes condiciones:

% No podran proceder de materias primas obtenidas de tierras que hasta enero
de 2.008 fueran "bosques en los que no haya habido actividad humana
significativa" o "dreas protegidas, a no ser que se certifique que la produccién

de biocombustible no interfiere en la proteccién ambiental".

% Tampoco podran proceder las materias primas de humedales, bosques -
entendidos como areas de mas de una hectdrea con arboles de mas de cinco
metros de altura- o praderas vy tierras utilizadas para pasto durante los ultimos

20 afos.
% Deben emitir como minimo un 35% menos de CO, que los combustibles fésiles.

% Con respecto a las importaciones, los paises de la UE exigirdn a sus
suministradores garantias de que la mercancia cumple los requisitos que

establece la ley.

La emisién de gases de efecto invernadero que provocan no es solo la producida en el

momento de la combustidn, sino que también hay que tener en cuenta:

Emisiones durante la produccion agricola generadas por la maquinaria.

Emisiones de 6xido nitroso producidas por los fertilizantes.

Emisiones producidas durante la conversion de la materia prima en
combustible liquido apto para el consumo.

% Emisiones durante el transporte de la materia prima y del combustible hasta el
punto de consumo.
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El total varia en funcién de la forma y el lugar de cultivo y de la forma de produccién del
combustible, dando lugar en ocasiones a mayores emisiones de gases de efecto

invernadero de las que hubiesen resultado empleando petréleo.

Segun dos estudios publicados recientemente por la revista Science, eliminar la vegetacién
original del terreno utilizando las técnicas habituales para poner en su lugar plantaciones
de biocombustible libera grandes cantidades de carbono a la atmdsfera producto de la

descomposicidn o la quema de la materia vegetal arrancada.

Asi, por ejemplo, en Indonesia, convertir los ecosistemas naturales originales en
plantaciones de palma para emplear el aceite en la produccién de biodiesel requeriria 423
afios para saldar la deuda de carbono. Otro ejemplo: producir soja en el Amazonas

requeriria 319 afios.

Por si estos problemas no fueran suficientes, nos encontramos con que el incesante
crecimiento de la demanda de materias primas para la fabricaciéon de biocarburantes esta
generando una importante presion productiva que estd originando los siguientes

problemas

?

Pérdida de biodiversidad al tomar nuevas tierras para el cultivo.

?

Emisiones de CO, por la tala de bosques para emplear la tierra en el cultivo.
Convertir bosques en plantaciones dedicadas a los biocombustibles provocaria unas
emisiones de CO, de 100 a 200 toneladas por hectarea.

% Mayor uso de pesticidas y fertilizantes, lo que provocaria dificultades con el agua y

degradacion de la tierra.

% Presion al alza sobre los precios de los productos agricolas, puesto que si el 10 %
del consumo global de diesel para el transporte por carretera tuviera su origen de
semillas oleaginosas, seria necesaria mas del 75 % de la produccién mundial de
soja, palmay colza.

% El atractivo de los cultivos energéticos mas populares hace que los agricultores

abandonen otras cosechas, por lo que la presidon de la demanda aumenta sobre

ellas. Asi ha sucedido con la soja en EEUU. Otro factor que influye indirectamente

es la subida de los precios de los fertilizantes, causada por la mayor demanda.
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% La expansién insostenible de la industria del aceite de palma esta dejando a muchas
comunidades indigenas sin tierra ni agua. Comunidades que eran autosuficientes se

encuentran endeudadas, y costumbres y culturas tradicionales se estan viendo

amenazadas.

Estos efectos se estdn empezando a notar, y asi por ejemplo, durante el afio 2007 se han
registrado en todo el mundo un importante incremento del precio de cereales y
oleaginosas a consecuencia de la demanda de este tipo de productos para la obtencidn de
biocombustibles, al resultar mas rentable dirigir este tipo de productos hacia el sector

productor de biocombustibles.
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Otro hecho significativo es la falta de materia prima en las instalaciones nacionales de

produccién de biodiesel y bioetanol, circunstancia que ha motivado que una parte

importante de la capacidad de produccidon instalada no haya podido generar

biocombustibles ante la falta de materia prima a un precio adecuado.
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2.1.3 CONSIDERACIONES POLITICAS, ECONOMICAS Y LEGALES: SUBVENCIONES

El VI Plan Nacional de Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacién para el periodo
2008-2011 presenta una estructura basada en cuatro areas con los objetivos generales y

ligadas a programas instrumentales que persiguen objetivos concretos y especificos:

% Area de generacidn de conocimientos y capacidades,
% Area de fomento de la cooperacién en 1+D,
% Area de desarrollo e innovacién tecnoldgica sectorial y

% Area de acciones estratégicas.

El drea de generacién de conocimientos y de capacidades cientificas y tecnoldgicas estd
orientada a generar conocimientos y capacidades, tanto desde el sector publico como del
privado, ya que se incluyen programas de formacidon e incorporacién de tecndlogos,

técnicos y gestores para el tejido productivo, entre otros.

El area de fomento de la cooperaciéon en I+D se centra en la articulacién y creacién de
formulas que favorezcan la cooperacidn entre agentes de diferentes naturaleza (sobre todo
empresas con universidades y centros publicos de investigacién) y con distinta ubicacién

geografica, ya sea en el marco regional como en el marco internacional.

El drea de desarrollo e innovacion tecnoldgica sectorial tiene como objetivo poner a
disposicion de los sectores industriales los instrumentos y programas necesarios para llevar
a cabo sus actividades de desarrollo e innovacidn tecnoldgica, abordando las actuaciones
de desarrollo e innovacidn orientada a la competitividad empresarial y a resolver los
problemas de los sectores identificados, con los consiguientes beneficios socioeconémicos

que ello reporta.

La cuarta area, la de acciones estratégicas, se basa en un concepto integral en el que se

pongan en valor las investigaciones realizadas, asi como su transformacién en procesos,

productos y servicios para la sociedad. Las acciones estratégicas identificadas corresponden

a sectores o tecnologias con caracter horizontal, para lo que se pondran en juego todos los

instrumentos disponibles en las otras areas.
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A continuacién se enumeran estas cinco acciones estratégicas, que definen objetivos
especificos, priorizan lineas de trabajo e instrumentos y establecen compromisos

presupuestarios especificos para toda la vigencia del Plan:

% Salud

?

Biotecnologia

?

Energia y Cambio Climatico

?

Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién

&

Nanociencia y Nanotecnologia, Nuevos Materiales y Nuevos Procesos
Industriales.

2.1.3.1 LINEAS INSTRUMENTALES DE ACTUACION

Para dar cumplimiento a los objetivos del Plan Nacional y en funcién de las cuatro areas
identificadas, el nuevo Plan contempla un conjunto de agrupados en seis Lineas

Instrumentales de Actuacion (LIA):

?

LIA de Recursos Humanos

?

LIA de Proyectos de I+D+l

&

LIA de Fortalecimiento Institucional

&

LIA de Infraestructuras Cientificas y Tecnoldgicas

?

LIA de Utilizacién del Conocimiento y Transferencia Tecnoldgica

?

LIA de Articulacion e Internacionalizacion del Sistema

Las actuaciones previstas para 2008 prevén comprometer unos fondos totales de 4.369,16
millones de euros, mediante las convocatorias de los Programas Nacionales, que se

articulan a través de las LIA’s correspondientes.

El actual Plan Nacional de Actuacidon contempla unos recursos presupuestarios por

departamento Ministerial distribuidos en concepto de subvenciones vy anticipos

reembolsables.
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Tal y como muestra la siguiente tabla el Ministerio de Medio Ambiente recibe 33.903.140

millones € todos ellos destinados a subvenciones.

Re cursos presupuestarios por Departamento Ministerial e instrumento financiero

(en k€)
2500.000.00 8000
1 7000
2000.000,00 { xq | o
1.500.000,00 4 I 4 5000
} 4000
1M.mm. - w.m
£00.000.00 : 0
' 4 1000
0 = 0.0
" VEC WFOM WITVC WA
—— 104776105 40.000,00 014 004
(= Anicios reemboisables | 2098.000.00 £0.00000 067.057,14
% sobre eltotaILIAS 7201 275 244 078

Dicha cantidad esta distribuida en tres drganos instructores encargados cada uno de ellos al

desarrollo de diferentes actividades.

El DGCEA es el d6rgano encargado de la Calidad y Evaluacion Ambiental responsable

principalmente de la prevencidn de la contaminacion.

De la cantidad total destinada al Ministerio de Medio Ambiente para subvenciones la DGCA
es el drgano que mayor cantidad percibe obteniendo el 55% del total, lo que supone

18.747.340€. (Véase tabla)

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE _

Direccion General de Calidad y Evaluacion Ambiental (DGCEA) 18.747,34 €
Secretaria General para el Territorio y la Biodiversidad (SGTB) 13.750,00 €
Organismo Auténomo de Parques Nacionales (OAPN) 1.405,80 €
Medio ambiente y ecoinnovacion 33.903,14 €
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El calendario de subvenciones marca el mes de febrero para la publicacién de las bases
reguladoras y marzo para publicacidon de las convocatorias, sin embargo actualmente sélo

estd publicado el objeto de la convocatoria.

El Plan General de Actuacion refleja para la acciéon estratégica de Energia y Cambio

Climatico una convocatoria con el siguiente objeto.

Objeto de la convocatoria: convocatoria especifica para [+D+| en energia y cambio climatico

centrada en las siguientes areas:

% Eficiencia energética, energias renovables y tecnologias para la combustién limpia
del carbdn, cuyo objeto serad la investigacion, desarrollo y demostracion de las
tecnologias para la produccion de energia eléctrica y térmica procedentes de fuentes
de energia renovable, las tecnologias para la combustién limpia del carbén, con
especial atencion a las tecnologias de captura y almacenamiento de CO2, asi como
las asociadas a la optimizacién de la eficiencia energética en todo el ciclo energético

de produccidn, transporte, almacenamiento y uso final.

% Los proyectos deberian favorecer la seguridad de suministro, la diversificacion de
nuestras fuentes energéticas, la proteccién del medio ambiente y la competitividad

de la economia.

% Cambio modal en el transporte, que, en linea con el Plan Estratégico de
Infraestructuras y Transporte (PEIT), tiene como objetivo impulsar y fomentar la
movilidad sostenible para minimizar los impactos negativos del transporte sobre el
medioambiente, en particular, los relacionados con el Cambio Climatico. Los
proyectos de [+D+l en movilidad sostenible deberdan compatibilizar las tres
dimensiones del desarrollo: econdmico, social y ambiental. Se priorizardn proyectos
para el cambio modal en el transporte de mercancias y de viajeros. En mercancias,
desde la carretera al ferrocarril y al transporte maritimo, con la descongestién de los

actuales corredores de transporte. En viajeros, desde el automoévil al transporte

publico, peatonal y a otros modos no contaminantes, favoreciendo también la

intermodalidad en los dmbitos urbanos y metropolitanos
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% Cambio climéatico para la observacién y conocimiento del clima, la adaptacién y la
mitigacién no energética del cambio climdtico, que tiene como objetivo la
observacién, , el conocimiento y vigilancia del clima; la elaboracién de escenarios
climdticos a distintos horizontes temporales (20, 50 y 100 afios); la evaluacién de los
impactos e identificacion de medidas de adaptacion para dar respuesta a las
necesidades de investigacion del Plan Nacional de Adaptacion (PNACC), asi como, a la
investigacion requerida para el desarrollo del Programa Coordinado entre la
Administracién General del Estado y las Comunidades Auténomas sobre impactos y
adaptacion al Cambio Climatico, aprobado en la Ill Conferencia de Presidentes; vy, la
mitigacién no energética de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero y los

sumideros de carbono

% Edificacién sostenible, que tendrd como objeto contribuir a crear un entorno
construido sostenible tanto en la nueva edificacion como en la intervencién
rehabilitadora sobre el parque existente. Los proyectos podran comprender, entre
otros las siguientes aspectos: la eco-innovacidon o eco-eficiencia en la edificacidn,
aplicacién de nuevos productos y conceptos de servicios para todo el ciclo de vida del
edificio; utilizacion del terreno como fuente frio/calor para climatizacion de edificios;
desarrollo de herramientas y sistemas de evaluacion vy certificacion de Ia
sostenibilidad en proyectos y en edificios terminados; industrializacion para la
vivienda sostenible y autosuficiente; uso de nuevas energias en edificacién, como

pilas de combustible

% Cultivos energéticos, cuyo objetivo es la investigacion de nuevas fuentes de cultivos
energéticos con especies mas idéneas que las convencionales y que permitan
eliminar el actual problema de la concurrencia de la materia prima con el mercado

alimentario y de fabricacion de piensos.

Organos Instructores: Subsecretarfa, SubScr (MFOM); Secretaria General de Energia, SGE
(MITYC); Oficina Espafola del Cambio Climatico, OECC (MMA); Subdireccion General de
Cooperacion y Relaciones Interadministrativas, SGCRI (MVIV). Fecha prevista de publicacion

de la Orden de Bases: febrero de 2008

La siguiente tabla muestra aquellos organismos y entidades que pueden optar a las

subvenciones.
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5Programas Destinatarios de las ayudas

|Nacionales Subprogramas

4§ (5|6 |7 |89

Proyeclos de Investigacion fundamantal no-orientads

Proyectos de actividad investigadora CONSOLIDER-INGENIC

stigacion lundamenial onentada de transmisior

3 empresa

Proyectos de D+l

acoinnovscion

s spacia f f / /

1. Organismos pubioos de Investigacion

Universidadas

Qtros centros publicos de 1+0

Centros plblicos y privados de I+D sin dnimo ce lucro

Empresas

6. Centros Tecnlogicos

7. Agrupaciones o asociaciones empresatiales

8 Agrupacionss emprasanales Mnovadoras (cusiers Innovadores)

2. Organizacionss de 3p0y0 3 13 transierencla 12cnoidgica, cifusdn y civiigacion tecnoldgica cientinca

o0 awre

Por todo lo anteriormente citado, consideramos que nuestro proyecto de reduccién de CO,

podria ser subvencionado en parte por el Ministerio de Medioambiente.
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2.1.4 MERCADO DE CO:

En la siguiente tabla se desglosan las emisiones de CO, por tipo de sector en los afios 2005 y

2006, la asignacién de 2006 y el numero de instalaciones de cada sector.

EMISIONES EMISIONES o
ASIGNACION 2006 2005 AUMENTO NUMERO DE

2006 (M.TON) (M.TON) (M.TON) 2005-06 INSTALACIONES

(o] VI: 113 1Te]'N | (1.b-1.c) 21,5782 17,0543 14,1665 20,40% 371
GENERACIONEN¥.\:{: o]\ 54,2017 63,2102 73,4362 -13,90% 26
(c14)1:el[6] | CICLO COMBINADO 18,7741 18,9104 13,2853 42,30% 25
(€13, [3;0el0] k| EXTRAPENINSULAR 10,6311 11,4355 11,4403 0,00% 16
GENERACION: JU/=E 0,5849 3,0617 5,8757 -47,90% 10
INDUSTRIA: AZULEJOS Y BALDOSAS 1,5947 1,3815 0,8011 72,50% 36
INDUSTRIA: CAL 2,4563 2,2051 2,0632 6,90% 24
INDUSTRIA: CEMENTO 28,396 27,366 27,3846 -0,10% 36
INDUSTRIA: FRITAS 0,6935 0,5515 0,5792 -4,80% 22
INDUSTRIA: PASTA'Y PAPEL 5,6249 4,6134 4,7519 -2,90% 117
INDUSTRIA: REFINO DE PETROLEO 15,2511 15,4948 15,4642 0,20% 13
INDUSTRIA: SIDERURGIA 8,7135 8,2541 8,2516 0,00% 29

INDUSTRIA: TEJAS Y LADRILLOS 4,9159 4,1461 4,0939 1,30% 282
INDUSTRIA: VIDRIO 2,2524 1,9969 1,9932 0,20% 38
SUBTOTAL: GENERACION 84,1918 96,6178 104,0375 -7,10% 77
SUBTOTAL: COMBUSTION 1.B-1.C) 21,5782 17,0543 14,1665 20,40% 371
SUBTOTAL: INDUSTRIA 69,8983 66,0095 65,3828 1,00% 597

TOTAL 175,6682 179,6816 183,5868 -2,10% 1045

En Espafia en 2006 se emitieron 179,7 M.ton de CO2 de las cuales el 54% provenian de la
generacion, el 9% de combustidn, y el 37% del sector industrial. Se asignaron unos derechos
de emision de 175,7 M.ton, por tanto se emitieron 4.01 M.ton por encima de lo asignado.
Estas emisiones en el mercado internacional de emisiones (suponiendo un precio medio de

20 €/ton) supusieron una cifra de negocio de unos 80 M€.

Pero con la reforma de la ley 1/2005 las asignaciones han disminuido respecto a las

asignadas en 2006, por lo que para el periodo 2008-12 la asignacién de derecho de emisidn

se a fijado en 152,3 M.ton de CO, al afio. Ademas, las instalaciones estan bajando muy

ligeramente las emisiones de un afo a otro (-2.10% entre 2005 y 2006). Todo esto provoca

que la cifra potencial de negocio sea aun mayor.
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Las instalaciones con mayor potencial como clientes son aquellas que generan mas
cantidad de CO, de la que tienen asignada, ya que estan obligadas a comprar los derechos
en el mercado internacional o en caso contrario a pagar una multa de 40€/ton hasta 2006,
y 100€/ton a partir de 2008. Ademas, las empresas que emitan mas CO, del permitido,

deben compensar su déficit el afio siguiente.

En la siguiente tabla se muestra la desviacion de la emisiones generadas por las

instalaciones respecto a la cuota asignada en el afio 2006 (asignaciones — emisiones),

Asignaciones-Emisiones
2006 (Mton)

Exceso de emisiéon - - Exceso de asignacion
-10 -5 0 5 10

Millones de toneladas

En la tabla podemos observar que los sectores que mas se desvian de su asignacion, y por

I"

tanto los que presentan mayor potencial de negocio, son los de “generacion: fuel” y el de

“generacion: carbén”, con una sobre-emisién de 2,5 y 9,0 millones de toneladas anuales

respectivamente, lo cual representaria una cifra potencial de negocio de 50 y 180 millones

de euros anuales.
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Una de las razones principales para elegir estos clientes es la gran presién que tienen por
parte de la administracién debido a su exceso de emisiones de CO,. Estan obligados a

comprar derechos de emision o a pagar multas de importante suma.

En concreto se empezara con las de plantas de generacion con carbdn que son los que mas
sobrepasan las cuotas asignadas. Estos clientes de partida son pocos, 26 instalaciones en

total. La generacion con carbdn es un sector estratégico para Espafia ya que es:

?

Mas barato por unidad de energia que otros combustibles

&

Combustible mas utilizado para la generacién de energia eléctrica (27,9% en

2005 en Espafia; y 38% en 2002 en el mundo)

?

Amplia dispersién y cantidad de sus reservas

?

En Espafia el 30-40% del carbdn consumido es nacional, lo que genera riqueza
interna y reduce el problema de la dependencia energética exterior, que en el

afio 2005 ha aumentado hasta el 82% de acuerdo a los datos del IDEA.

Por todo esto las instalaciones de generacion con carbdn estan favorecidas por el Estado
para realizar investigacidn y desarrollo y ademas estan promocionadas para tener un mayor

peso estratégico.

A continuacidn, se enumeran las instalaciones registradas en el sector “Generacion:

carbén”,
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INSTALACION

ENDESA GENERACION - LOS BARRIOS

ENDESA GENERACION, S.A. - LITORAL

VIESGO GENERACION - PUENTE NUEVO

ENDESA GENERACION - TERUEL

VIESGO GENERACION - ESCATRON
VIESGO GENERACION - ESCUCHA

HIDROCANTABRICO S.A - ABONO 1

HIDROCANTABRICO S.A - ABONO 2

HIDROCANTABRICO S.A - SOTO RIBERA 1

HIDROCANTABRICO S.A - SOTO RIBERA 2

HIDROCANTABRICO S.A - SOTO RIBERA 3

IBERDROLA GENERACION, S.A.U. - LADA 3

IBERDROLA GENERACION, S.A.U. - LADA 4

UNION FENOSA GENERACION. S.A -
NARCEA 1
UNION FENOSA GENERACION. S.A -
NARCEA 2

UNION FENOSA GENERACION. S.A -

NARCEA 3

C.T. ANLLARES

ENDESA GENERACION, S.A. - COMPOSTILLA

IBERDROLA GENERACION, S.A.U. - GRUPO 1

IBERDROLA GENERACION, S.A.U. - GRUPO 2

UNION FENOSA GENERACION, S.A - LA
ROBLA

VIESGO GENERACION - PUERTOLLANO

VIESGO GENERACION - SERCHS

ENDESA GENERACION, S.A. - PUENTES

GENEO:2 | Andlisis Externo
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ASIGNACION EMISIONES
LOCALIDAD COMUNIDAD
2006 (TON) 2006 (TON)
LOS BARRIOS ANDALUCIA 3.012.048 3.340.822
CARBONERAS ANDALUCIA 5.653.849 6.326.518
ESPIEL ANDALUCIA 1.386.012 1.407.854
ANDORRA ARAGON 4.642.642 6.347.323
ESCATRON ARAGON 270.088 5.556
ESCUCHA ARAGON 524.230 947.485
GION ASTURIAS 1.959.729 6.960.496
GION ASTURIAS 3.015.746 0
RIBERA DE ARRIBA ASTURIAS 176.932 3.751.284
RIBERA DE ARRIBA ASTURIAS 1.151.237 0
RIBERA DE ARRIBA ASTURIAS 1.729.172 0
LA FELGUERA ASTURIAS 502.949 1.806.590
LA FELGUERA ASTURIAS 1.374.763 0
TINEO ASTURIAS 171.950 2.677.815
TINEO ASTURIAS 571.919 0
TINEO ASTURIAS 1.720.099 0
5 CASTILLAY
PARAMO DEL SIL 1.787.869 2.112.535
LEON
CASTILLAY
CUBILLOS DEL SIL ) 4.798.587 6.119.184
LEON
VELILLA DEL RO CASTILLA Y
5 ) 548.894 452.509
CARRION LEON
VELILLA DEL RIO CASTILLAY
i ) 1.493.063 1.720.979
CARRION LEON
CASTILLAY
LA ROBLA ) 2.974.440 3.554.304
LEON
CASTILLA-LA
PUERTOLLANO 736.580 562.635
MANCHA
CERCS CATALUNA 390.506 1.022.993
AS PONTES DE
i § GALICIA 7.234.867 9.122.201
GARCIA RODRIGUEZ
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ORDES GALICIA 2.553.409 3.847.539
PASAIA PAIS VASCO 1.021.733 1.123.589
51.403.313 63.210.211

Por tanto se dispone de una lista de 26 potenciales clientes para la primera fase de
lanzamiento del negocio. Representan un total de 11,8 M.ton de CO,, que supondria una
cifra potencial de negocio de 236 millones de euros (suponiendo un precio de 20 euros por

tonelada).

2.1.5 MERCADO DE LA BIOMASA PARA GENERACION DE BIOCOMBUSTIBLES

Segun una directiva de la Unién Europea, el 5,75% de todo el transporte basado en energias
fésiles debera ser sustituido por biocombustibles antes del 2010. La obligacién del consumo
de biocarburantes en Espafia, segun el proyecto de orden que del Ministerio de Industria
fijara objetivos obligatorios de consumo de bioetanol y biodiesel en el 1,9% para 2008, 3,4%

para 2009 y 5,83% para 2010.

Existen en Espafia una serie de instalaciones para la fabricacién de biocombustibles, que
son potenciales clientes de PROYECTO EGEON. Estas instalaciones podemos dividirlas en
dos tipos: Fabricantes de Biodiesel y fabricantes de Bioetanol Algunos de los principales

fabricantes de biocombustibles espafioles son:

Biodiesel C. La Mancha

Biocarburantes Almadén

Linares Biodiesel

Biocarburantes CLM

Bioenergética Extremefia

Combustibles Ecoldgicos Biotel (Grupo Tello)
Planta Biodiesel IDEA

TS

Algunos de nuestros clientes podrian ser incluso nuestros competidores, como Bio-Fuel

System (Alicante).

Un hecho significativo es la falta de materia prima a un precio competitivo en las

instalaciones nacionales de produccién de biodiesel y bioetanol, circunstancia que ha

GENEO; | Anélisis Externo PAGINA 2.24



DATOS DEL SECTOR i!, GeneO,

motivado que una parte importante de la capacidad de produccién instalada no haya

podido generar biocombustibles ante la falta de materia prima a un precio adecuado.

Hoy sdlo 3 de las 22 plantas dedicadas al combustible de origen vegetal funcionan a pleno
rendimiento, segun el Grupo Natura, uno de los grandes productores. El producto que ya se
consume en Espana se importa de Estados Unidos, de donde llega subvencionado. Y la
regulacién espafola que obligard a comercializar biocombustible en gasolineras se ha
retrasado y no entrara en vigor en enero de 2008, como estaba previsto. Espafia cerré el
afio 2007 con una importacién de biodiesel desde EE.UU. de mas de 150.000 toneladas,
cifra superior a la producciéon nacional, cuando la capacidad de las 22 plantas operativas en

Espafia es de 800.000 toneladas.

2.1.6 COMPETIDORES

Aunque la mayoria de los estados miembros de la Unién Europea acogidos al
Tratado de Kioto realizan actualmente investigaciones para reducir las emisiones de CO2 ,
no existe por el momento ninguna empresa en toda Europa que se dedique a la absorciéon
de dicho gas a través de plantaciones de algas en las proximidades de los principales
centros de emisidn, aunque si existe una iniciativa nacional dirigida a la fabricacién de

biocombustibles mediante microalgas.

BIO FUEL SYSTEMS (www.biopetroleo.com)

Esta empresa alicantina elabora bio-combustibles a través del desarrollo de algas de las

cuales extrae los aceites y grasas necesarias para la fabricacién de biodiesel.

Es la primera empresa espafola en desarrollar la tecnologia de las algas y aunque su
negocio radica en los combustibles han desarrollado un enorme campafia de comunicacidn
en medios que les ha dado a conocer en todo el territorio nacional. En este sentido y dada
su experiencia con las algas, empresas emisoras de gases podrian contactar con ellos para

que desarrollasen un modelo de negocio que les permitiera reducir in situ sus emisiones de

CO..
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Si bien, Bio Fuel Systems puede ser una amenaza para nuestro proyecto, al convertirse en
competidor también puede suponer una ventaja en tanto que nuestra empresa consiguiera
situarse como proveedor de biomasa, reduciendo asi los gastos de Bio Fuel en

infraestructura.

Por otro lado, existe una tecnologia, en fase de desarrollo actualmente que seria la
competencia mas directa de nuestro modelo de negocio, que consiste en métodos fisico-
qguimicos de absorcion y captacion de CO,, seguido de un almacenamiento en yacimientos

geoldgicos profundos.

Este sistema aunque en estudio en algunos paises, lleva siendo desarrollado desde hace

mas de una década por la petrolera noruega Statoil (www.statoil.com ). Statoil construyd

en el mar del Norte una plataforma especial, lamada Sleipner-T que con 20m de altura y
8.000 toneladas, separa el CO2 del gas natural que extrae del yacimiento Sleipner, situado a

2.500 metros bajo el nivel del mar.

El sistema consiste en secuestrar el didxido de carbono del gas natural (un 9%), e inyectarlo
de nuevo bajo la mar en una arenisca de 200 m de grosor, situada a 800 m de profundidad
del fondo marino. La alta porosidad y permeabilidad de esta arenisca desplaza el CO,

rapidamente hacia los lados y hacia arriba a través de la capa porosa.

El siguiente grafico muestra el sistema utilizado por Statoil.
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Actualmente en Espaiia, la Fundacion para Estudios sobre Energia ha estudiado distintos
emplazamientos tanto en subsuelo costero como terrestre donde emplazar depdsitos de

CO02. Dichos emplazamientos son,

&

Plataforma costera cantabrica Buelna (Llanes)

&

Plataforma costera cantabrica Suances (Cantabria)

4

Plataforma frente a Mundaka (Vizcaya)

4

Sumidero en Colmenar Viejo (Madrid)

4

Sumidero en Guardo (Palencia)

&

Sumidero en La Tumba (Zaragoza)

&

Sumidero en Eljuive (Teruel)

4

Sumidero en Tomelloso (Ciudad Real)

4

Sumidero en La Bahia de Huelva

&

Sumidero en La Murada (Alicante)

Estos emplazamientos seran estudiados por los responsables institucionales para verificar
su viabilidad. De momento, el proyecto ha contado con 250.000€ provenientes de

diferentes empresas y del Ministerio de Industria.

Aungue se esta trabajando intensamente en el estudio de la creacién de estos depdsitos en
Espafia, la instalacion de este sistema requiere de un estudio minucioso que garantice el

cumplimiento de su objetivo.

Dicho estudio requiere de una primera fase consistente en identificar las fuentes de CO,, en
su mayoria centrales termo-eléctricas, como una tecnologia para seguir aprovechando el
carbén de manera limpia. En segundo lugar, el sistema se tiene que ocupar de separar el
CO, del resto de gases, y trasladarlo hasta el depésito. Lo ideal seria que el foco emisor, la
planta de captura y secuestro, asi como el depdsito se encuentren en el mismo lugar, pero
suele ser muy dificil que coincidan. Por ello, se prevé también el transporte de este gas bien

mediante una red de tuberias o "ceoductos", similares a las actuales del gas natural, o bien

en estado liquido mediante barcos.

Finalmente, hay que estudiar donde va a ubicarse el depésito, el cual debe ser totalmente

hermético y estable geoldgicamente. Segun los expertos, las rocas basalticas, las
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formaciones salinas profundas y los yacimientos donde ha habido gas o petrdleo suelen ser
los mas indicados y seguros. Adicionalmente a este depdsito se debe instalar un sistema
adicional que evite posibles filtraciones, para lo que se recomienda ubicar el depédsito a una
profundidad superior a 800-1.000 metros. Asimismo, estos sumideros deben tener una
capacidad minima de 100 millones de toneladas de CO,, la cantidad emitida por una central

térmica durante las tres décadas de su vida util.

Por otro lado, se van a realizar pruebas a través de una planta experimental de captura de
CO, a partir de “oxicombustién” , que utiliza oxigeno en vez de aire, y que serd instalada en
la localidad de El Bierzo en Ledn en 2009. El coste de esta planta rondard los 70 millones de

€y contara con el apoyo de las empresas Foster Wheeler Energia (Fwesa) y Praxair

Si bien los defensores de esta tecnologia, que hoy en dia ya es una realidad, la consideran
segura y avanzada, reconocen que la separacion del CO, emitido por una central

termoeléctrica del resto de gases todavia no se ha logrado a gran escala.
En este sentido, la Unién Europea promueve la creaciéon de una docena de plantas para
antes de 2015, por lo que su puesta en marcha de manera generalizada seria a partir de

dicha fecha como minimo.

Sin embargo, esta tecnologia también tiene sus detractores quienes defienden los

siguientes argumentos,

% Fuertes inversiones para generalizar su uso.

4

Sistema basado en combustibles fésiles (salida de gases contaminantes de las
centrales térmicas) que traslada el problema a generaciones futuras.
(GreenPeace)

% Falta de seguridad, pudiéndose producir escapes que contaminaran depdsitos
de agua dulce y restringir el uso agricola de los suelos (Ecologistas en Accién)

% Limitaciones de almacenamiento de CO2, considerando mejor alternativa la

conversion del mismo en combustible o productos quimicos, proyecto Elcat.

(Expertos)
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Algunos expertos prevén que este sistema podria almacenar hasta el 55% de las emisiones,
consiguiendo una capacidad de almacenamiento en todo el planeta de 2 millones de
millones de toneladas. Sin embargo, algunos expertos discrepan con esta cifra y consideran
gue en un escenario positivo se conseguiria reducir el CO, entre un 20% - 30%. El Panel
Intergubernamental de la ONU estima que el almacenamiento subterrdaneo permitiria

captar entre el 20% y el 40% de las emisiones mundiales de diéxido de carbono.

El principal inconveniente de la tecnologia es el coste, pero desde que en 1996 Statoil
comenzd a inyectar el CO, bajo el mar del Norte en su yacimiento de Sleipner, ha ido
bajando. Dinamarca ha puesto en marcha una planta piloto donde la tonelada de CO, se
podrd enterrar por menos de 50 euros. Aunque aun sea caro, ninguna petrolera puede
quedarse fuera de esta tecnologia. A 110 ddlares (70 euros) el barril de crudo, cualquier

pozo se hace rentable.

2.1.7 CANALES DE DISTRIBUCION

Nuestra empresa en un principio se presenta como una empresa de prestacion de servicios
de eliminacién de emisiones y produccién de biomasa. Como tal, nuestro canal de
distribucion sera directamente en contacto con el cliente, en sus instalaciones. Ademas,
tendremos un potente canal de comunicacion y transferencia de informacién a través de

Internet en nuestra pagina web.

2.1.8 PROVEEDORES

Se han identificado una serie de dareas donde se necesitaran proveedores para el
funcionamiento del negocio. Los potenciales proveedores que se han identificado en cada

area son los siguientes:

% Algas y biotecnologia (biotecnologica.com; www.biomadrid.org, Solazyme)

% Reactores. En caso de elegir un modelo de negocio en el que se busque alianza con

alguna de las empresas americanas que disponen de unos reactores ya disefiados,

se podria optar por:

% Greenshift. Sistema sofisticado y bastante automatizado.
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% Greenfuel. Con un sistemas menos sofisticado.

% Algaelink. Con un sistema probado y en fase de instalacién en Espafia.

¢

Empresas de logistica, para la distribucién de la biomasa producida

¢

Apoyos puntuales de recursos de ingenieria.

Uno de los aspectos mas importantes en materia de proveedores, radica en los
suministradores de fotorreactores. En estos dispositivos, se consigue intensificar la
actividad fotosintética de las microalgas, aumentando el rendimiento y la productividad del

sistema.

A dia de hoy, tan sélo dos empresas americanas, enfocadas al mercado americano,
desarrollan esta actividad: Greenful Tecnologies y GreenShif. Mientras que para Europa
esta Algaelink y una empresa espafiola BFS. Esta ultima tiene un fotorreactor en fase de

desarrollo.
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3 ANALISIS DEL SECTOR

3.1. BARRERAS DE ENTRADA Y SALIDA

La reciente concienciacién sobre la contaminacién de los gases de efecto invernadero
conseguida a través de tratados y acuerdos internacionales, ha creado un nuevo mercado
gue como tal, posee todo un gran abanico de posibilidades, subvenciones, apoyos etc. para
el desarrollo de empresas dedicadas a la reduccion de dichos gases. Esto hace que
actualmente el mercado sea muy abierto a la entrada de empresas dispuestas a ofrecer

tecnologias eficaces para la reduccion de estos gases.

Sin embargo, la aparicién temprana en el mercado, una tecnologia patentada, los acuerdos
comerciales en exclusiva con grandes empresas que por su actividad tengan un alto grado
de contaminacidon ambiental, asi como los acuerdos con organismos oficiales y estatales
seran las barreras de entrada mdas comunes y dificiles de romper para aquellas otras

companiias que pretendan entrar la mercado con posterioridad.

La inversion en instalaciones que hay que realizar representa tanto una barrera de entrada
como de salida. De entrada porque hace necesario encontrar fuentes de financiacién
suficientes con un riesgo asociado a la novedad de la tecnologia utilizada. Se minimizara el
efecto de esta barrera realizando la inversion en etapas, en las que se ira ampliando la

instalacién poco a poco minimizando los riesgos.

3.2. POSIBLES NUEVOS COMPETIDORES

Dado el potencial de este mercado, que se estima podria alcanzar los 500.000 millones de €

en 2050, la aparicion de futuros competidores es mas que probable.

Sin embargo, la juventud del mercado hace que las tecnologias para reducir las emisiones
de diéxido de carbono estén todavia en estudio, con el fin de que garanticen no sélo su

eficacia técnica sino también financiera. Esto significa que todavia es posible que aparezcan

investigadores con propuestas tecnoldgicas nuevas. Lo que por otro lado, garantiza que

durante unos afios, hasta que se consiga la técnica eficaz y rentable, este serd un mercado

con poca competencia, consiguiendo un lugar destacado las empresas pioneras.
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En este sentido, es importante reflejar la informacién aparecida en los Ultimos dias en la
que se informa que Craig Venter (descubridor del genoma humano) estd llevando a cabo un
estudio para reducir las emisiones de didéxido de carbono convirtiendo éste en metano a

través de cepas de bacterias.

Nuestra empresa se mantendra en todo momento al tanto de las nuevas tecnologias para
poder reaccionar en caso de que alguna de las nuevas tecnologias resulte una competencia

peligrosa en caso de ser implantada.

3.3. PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

En el drea de las emisiones de CO,, los clientes iniciales con los que se intentard abrir el
mercado seran las plantas de generacién. Una de las razones principales para elegir estos
clientes es la gran presidn que tienen por parte de la administracién debido a su exceso de
emisiones de CO,. Estan obligados a comprar derechos de emisidon o a pagar multas de

importante suma. Esta seria la principal fortaleza para la negociacién con ellos.

En concreto se empezara con las de plantas de generacidén con carbdn que son los que mas
sobrepasan las cuotas asignadas. Estos clientes de partida son pocos, 26 instalaciones en

total. Ademas, la generacién con carbdn es un sector estratégico para Espaiia.

Les ofreceremos un servicio por el que convertiremos su planta de generacion eléctrica en
una planta mixta de generaciéon de electricidad y biocombustibles. Seria un tipo de
"cogeneracion”. Las centrales de generacion producen mediante la combustién electricidad
y deshechos (CO,, cenizas, etc.). Mediante nuestro sistema conseguirian: reducir sus
emisiones apreciablemente con la eliminacidn correspondiente de multas, compra de

derechos de emisidn, etc. y generar biocombustibles/biomasa.

Es una idea innovadora e interesante para "romper el mercado". Ademas, desde el punto

de vista de la busqueda de socios/clientes nos da una argumentacidon muy interesante.
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Otros puntos importantes a tener en cuenta para la negociacidon con los clientes son:

% El producto tiene pocos sustitutos.
% El producto es muy diferenciado.

% El producto da buena imagen a la instalacion. Respeto al medio ambiente.

En el drea de venta de biomasa para generacion de biocombustibles, la demanda de
materia prima para la fabricacién de biocombustibles es tan importante, que garantiza la

adquisicion de toda la biomasa generada para la fabricacién de biodiesel o bioetanol.

De esta forma, entre los potenciales microorganismos que pueden emplearse para la
absorcién de CO, se priorizaran aquellos que tienen unas tasas mas elevadas de lipidos o
hidratos de carbono, compuestos quimicos necesarios para la obtencién de biodiesel y

bioetanol, respectivamente.

No obstante, y puesto que es posible aprovechar los servicios que ofrece la ingenieria
genética, llegado el caso, es posible obtener microorganismos que permitan producir
determinados compuestos, con muy alto valor anadido, que podrian ser utilizados en

aplicaciones muy diversas.

Asimismo, otro de los posibles destinos de la biomasa obtenida, consiste en su reutilizacién
en la propia instalacién industrial en la que se han obtenido, puesto que nuestro modelo de
negocio se dirige a | absorcion de CO, en instalaciones de generacidn de energia eléctrica
que utilizan carbén como combustible. Al tratarse de un combustible, sélido, no seria
necesaria la realizacion de ningun tipo de modificacidn para adaptar la central térmica para

aceptar biomasa.

Otra posible salida, consiste en la utilizacion de biomasa en diversas aplicaciones
medioambientales o agrondmicas. Asi, la biomasa generada tiene una riqueza importante

de proteinas, por lo que resulta viable su utilizacion en la fabricacion de piensos

compuestos, material, que debido a la escasez de materia prima, ha visto incrementado su

precio de forma significativa durante los ultimos afios. Asimismo, es posible utilizar la

biomasa generada como enmienda orgdnica para corregir carencias de suelos, circunstancia

que resulta especialmente interesante para recuperar entornos degradados en un pais
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como Espafia, amenazado por la pérdida de fertilidad de sus suelos, y con niveles muy

reducidos de materia organica en el suelo.

A modo de resumen, los potenciales usos de la biomasa generada son muy amplios,
circunstancia que permitird en todo momento proporcionarle una salida comercial
adecuada a todo el flujo de biomasa generado, ademds de optimizar los ingresos
econdmicos obtenidos a partir de la tecnologia de absorcion de CO, mediante

microorganismos.

En este sentido, los servicios que ofrece nuestra empresa, se van a dirigir a clientes
industriales en una relacién one to one, de tal modo que se han identificado dos grandes

lineas de negocio, cada una de ellas con sus propios clientes:

% Grandes generadores de CO,, que se encuentran sometidos a cuotas de emisién de
este gas.

% Sectores demandantes de grandes cantidades de biomasa para la fabricacién de
distintos productos: biodiesel, bioetanol, productos farmacéuticos, piensos
compuestos, enmiendas agrondmicas, compuestos quimicos de alto valor afiadido,

etc.

En el siguiente diagrama se pueden comprobar ambas alternativas de una forma gréfica.

- CALENTAMIENTO 1 (. CIERRE FABRICAS )
GLOBAL BIOCOMBUSTIBLES

e AUMENTO NIVEL DEL e AUMENTO PRECIO
MAR ALIMENTOS

e CAMBIOS CLIMATICOS e DESTRUCCION SELVAS

» GESTION DEL AGUA Y BOSQUES

FALTA MATERIAS

PRIMAS

GENEO; | Anélisis Externo PAGINA 2.34



ANALISIS DEL SECTOR & GeneO,

«ABSORCION CO,
«ABSORCION NOy
*SEEVITA PAGAR MULTAS
CENTRALES *SEEVITA ADQUIRIR DERECHOS DE EMISION
I e e} POSIBILIDAD DE VENDER DERECHOS DE EMISION EXCEDENTARIOS

*FABRICANTES BIOCOMBUSTIBLES: BIOETANOL, BIODIESEL
*INDUSTRIA FARMACEUTICA
«BIOMASA PARA GENERACION ELECTRICA
*ALIMENTACION ANIMAL
S1RIBHER IS 6 YSOS AGRONOMICOS Y AMBIENTALES

BIOMASA +OTROS USOS

PROYECTO EGEON

3.4. POSIBLES ESTRATEGIAS DE RESPUESTA DE LOS COMPETIDORES

El riesgo de que el mercado de derechos de emisidon reaccione de manera bajista para
compensar la pérdida de clientes por nuestra inclusion en el mercado es minimo. Nuestra
actuaciéon es local y en un principio tenemos poca capacidad de captacion de grandes

volumenes de clientes a corto-medio plazo.

Dado nuestro caracter local inicial nuestros competidores mds peligrosos a corto plazo son
los locales: biopetréleo (BFS) y los depdsitos de CO,. BFS podria imitar nuestra estrategia de

introduccion en el mercado. Y las empresas de depdsitos de CO, podrian acelerar su salida

al mercado ante nuestra amenaza.
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A medio-largo plazo, nuestra principal amenaza son las grandes empresas con capacidad de

compra de pequefias empresas.

3.5. PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Los factores clave que influyen en el poder de negociacién con los proveedores son:

% Proveedores en un principio no interesados en avanzar en integrarse hacia delante.
% Proveedores con materias primas claves, sin sustitutos y de alto costo.
% Industria proveedora concentrada en unos pocos suministradores. Pero no

necesitamos un flujo continuo de suministro de algas.

3.6. PRODUCTOS O SERVICIOS SUSTITUTIVOS

Con el fin de empezar de inmediato con el cumplimiento del Tratado de Kioto, se han
adoptado dos medidas, actualmente vigentes, que ayudan a los paises a cumplir con las

cuotas de CO, que tienen asignadas.
Dichas medidas son,

% Bolsa de Mercados de Emisién
Si bien existe una enorme contaminacion global de CO,, generada principalmente por los
paises mas desarrollados, éstos no contaminan en las mismas proporciones. Fijado un
objetivo mundial para 2012 consistente en reducir las emisiones un 5,2% con respecto a
1990, a cada pais se le ha asignado una cantidad determinada de emisiones al afio. Dado
qgue no todos los paises contaminan igual y que el objetivo es global, se ha creado un
mercado de emisiones a través del cual, aquellos paises que sobrepasen sus limites de

emisidon puedan comprar derechos de emisién a aquellos otros que no los alcancen.

Esta formula flexibiliza el sistema de cuotas que permite a los paises mas contaminantes
adquirir, mediante compra, mayor cuota de emisidon y motiva a los mds limpios a continuar
en esa linea obteniendo un beneficio econdmico por la venta de su cuota de emisién no

consumida. Para ello, se ha creado un mercado de emisiones que funciona de igual manera
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que las bolsas. La cuota de emisién adquiere un precio en funcién de la oferta y demanda

qgue haya en cada momento.

Actualmente existen mercados de emisiones que operan en distintos paises y que afectan a
diferentes gases. La Unidén Europea puso en marcha el 1 de enero de 2005 el mercado de
CO, mas ambicioso hasta la fecha (Directiva 2003/87/CE, transpuesta al ordenamiento
juridico espafiol por la Ley 1/2005). Cubre, en los 27 Estados miembros, las emisiones de
CO, de las siguientes actividades: centrales térmicas, cogeneracién, otras instalaciones de
combustién de potencia térmica superior a 20MW (calderas, motores, compresores...),
refinerias, coquerias, siderurgia, cemento, ceramica, vidrio y papeleras. El régimen
Comunitario de comercio de derechos de emisidon afecta globalmente a mas de 10.000
instalaciones y a mas de 2.000 millones de toneladas de CO,, en torno al 45% de las

emisiones totales de gases de efecto invernadero en la Comunidad.

El comercio de derechos de emisidon de gases de efecto invernadero esta regulado por la
Ley 1/2005, de 9 de marzo. Se puso en marcha el 1 de enero de 2005, como medida
fundamental para fomentar la reduccién de emisiones de CO2 en los sectores industriales y
de generacion eléctrica. En la actualidad, este régimen afecta a casi 1.100 instalaciones y

un 45% de las emisiones totales nacionales de todos los gases de efecto invernadero.

En la actualidad el precio por compra de cuota de emision se sitta en 22,41 €/Ton. CO,

EUA 2008-2012

Time: 16/03/08 19:39 22,41 EUr./vn coz ¥-0,18%

Co2 EUA 2008-2012 Tentative Price Evolution cDailul

22 Eur

21.5 Eur

71 Eur daily

2.5 Eur —

20 Eur -

T T T T T T T
15/02 19/02 2302 27z 02403 0603 10403 14
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Sendeco2 (www.sendeco2.com) es el mercado espafiol de derechos de emision de didxido

de carbono.

Participada principalmente por empresas lideres del sector medioambiental (Ros Roca,
Grupo Hera, GBI Serveis) y financiero (Banco Sabadell), cuenta también con el apoyo y
solvencia institucional de la Generalitat de Barcelona, Generalitat de Valencia y de la

Fundacién Forum Ambiental.

Sendeco2 ha ampliado su mercado a la zona mediterranea (ltalia, Portugal y proximamente
Francia) y su integracién con el mercado de emisiones holandés Climex, del que es
miembro fundador, le ha permitido asegurar una liquidez paneuropea que abarca paises
como Reino Unido, Alemania, Holanda, Polonia, Hungria, Eslovenia, Eslovaquia y Republica

Checa.
% Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL)

El Mecanismo de Desarrollo Limpio consiste en la realizacion de proyectos en paises en
desarrollo, que generen un ahorro de emisiones adicional al que se hubiera producido en el
supuesto de haber empleado tecnologia convencional, o no haber incentivado la capacidad

de absorcidn de las masas forestales.

Este ahorro de emisiones debe ser certificado por una Entidad Operacional Designada
(EOD), acreditada por la Junta Ejecutiva del Mecanismo de Desarrollo Limpio. Las
Reducciones Certificadas de Emisiones (RCE) asi obtenidas pueden ser comercializadas y
adquiridas por las entidades publicas o privadas de los paises desarrollados o de las
economias en transicion para el cumplimiento de sus compromisos de reduccién en el

Protocolo de Kioto.

El siguiente esquema muestra graficamente el funcionamiento de los mecanismos de

desarrollo limpio.
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TECNOLOGIA )
PAIS INVERSOR PAIS ANFITRION
PROMOTOR DEL PROYECTO PROYECTO
CAPITAL
L‘ AUTORIDAD NACIONAL DESIGNADA
JUNTA EJECUTIVA | ENTIDAD OPERAC. DESIGNADA

En la actualidad, diversas compafiias energéticas espafiolas como Endesa, Iberdrola, Unidn
Fenosa, Viesgo-Enel, Repsol YPF, Gas Natural, Acciona, Gamesa, etc. estan trabajando

intensivamente en el desarrollo proyectos de actividades MDL/AC.

Por su parte, el Gobierno espafiol ha apostado por estos mecanismos tanto en el primer

PNA 2005-2007 (7%) como en el segundo PNA 2008-2012 (20%).

No obstante, es preciso indicar la existencia de algunos obstaculos que dificultan la

concrecién de proyectos MDL destacando especialmente:

% Dificultades procedimentales y burocraticas
% Rentabilidad de los proyectos VS derechos de emisién proyectos

% Dificultades regulatorias

Actualmente las empresas pueden acogerse simultdneamente a estas medidas sin ser por

tanto, eliminatoria una de otra.

En siguiente figura se muestra un resumen de los diferentes competidores tanto directos

como indirectos,
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Competencia Global/lnternacional

Competencia Indirecta

Competencia Directa

Reduccidn emisiones

EGEON

Generacién de Biomasa
(biocombustibles)
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4 RESUMEN DE ANALISIS DEL ENTORNO

A. VARIABLES DEL

DESCRIPCION Y ANALISIS OPORTUNIDAD

ENTORNO GENERAL

VARIABLES JURIDICAS Marco legal con multas y penalizaciones. 0

> Compromiso de kioto. Leyes nacionales y europeas. Cuotas
VARIABLES POLITICAS 0
de emision a las instalaciones. Subvenciones.

VARIABLES ECONOMICAS Alta inflacién. Crisis financiera. A
VARIABLES DEMOGRAFICAS

Tecnologia nueva, necesidad puesta a punto

VARIABLES TECNOLOGICAS A
industrializacion.

VARIABLES SOCIALES Y
CULTURALES

Creciente concienciacion por el medio ambiente (0]

OTRAS VARIABLES

B. DATOS DEL SECTOR DESCRIPCION Y ANALISIS W OPORTUNIDAD
o}

Gran mercado. Emision de instalaciones espafiolas muy por

MERCADO

encima de los derechos de emision.

Gran demanda de materias primas para generacion de 0
MERCADO

biocombustibles.

Clientes obligados a comprar derechos de emision. Presion 0
CLIENTES

legal.

Fabricantes de biocombustibles con problemas para (0]

CLIENTES

encontrar materia prima. Centrales de produccidon paradas.

Sélo una empresa a en Espafia que produzca biocombustibles (0]

COMPETIDORES

con algas y otra de enterramiento de CO2.

CANALES DE DISTRIBUCION Mercado nuevo, necesidad de abrir nuevos canales. A

Novedad de la tecnologia. Oferta con poca demanda. (0]
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C. ANALISIS COMPETITIVO DESCRIPCION Y ANALISIS m

BARRERAS DE ENTRADA Y Necesidad de gran inversion.
SALIDA

Tecnologias emergentes: algas, microorganismos A

POSIBLES NUEVOS

COMPETIDORES metanogénicos, enterramiento de CO2, etc

PODER DE NEGOCIACION Clientes con fuertes presiones de las normativas (0]
DE LOS CLIENTES

ol A A g racae s A medio plazo: grandes empresas con alta capacidad de A

RESPUESTA DE LOS inversion.

COMPETIDORES

* Proveedores en un principio no interesados en avanzar en A

integrarse hacia delante.

* Proveedores con materias primas claves, sin sustitutos y de

PODER DE NEGOCIACION alto costo.

DE LOS PROVEEDORES « Industria proveedora concentrada en unos pocos
suministradores. Pero no necesitamos un flujo continuo de

suministro de algas.

PRODUCTOS O SERVICIOS e MDL A
SUSTITUTIVOS ¢ Mercado derechos de emisién.

D. VARIABLES DEL 5 .
> DESCRIPCION Y ANALISIS OPORTUNIDAD
ENTORNO PROXIMO

1045 instalaciones reguladas por normativa legal, abriendo el (0]
CLIENTES POTENCIALES

mercado inicialmente con 26. Clientes bien identificados.

PROVEEDORES Pocos proveedores, conocidos. A
COMPETIDORES Escasos, conocidos, indirectos principalmente. 0
OTRAS VARIABLES
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1 INTRODUCCION

En el presente capitulo se pretende analizar aquellas cualidades que hacen que nuestro
enfoque de empresa sea innovador y diferenciado con respecto a la competencia. De igual
modo, se analizan aquellos factores de importancia a la hora de emprender la aventura

empresarial.

Asi, en un primer momento se analizara una tecnologia que serd punto de partida para
hacer realidad el proyecto empresarial. En una segunda parte se analizaran las cualidades y

aptitudes del equipo para garantizar el éxito del proyecto.

2 TECNOLOGIA

Fruto de la situacién mencionada en el capitulo segundo de andlisis externo, nace el
Proyecto EGEON, en el que se apuesta por una nueva tecnologia que consiste en la
utilizacion de microorganismos que permitird resolver o al menos mitigar ambas

situaciones:

% Absorcion del CO2 emitido por los grandes generadores de este gas,
fundamentalmente centrales térmicas (carbdn, fuel y gas natural), cementeras,
productores de ladrillos y productos ceramicos, acerias, etc. para lograr reducir las
emisiones y cumplir con las cuotas de emisidn asignadas por el Gobierno de Espaiia

a cada una de las instalaciones.

% Produccidon de grandes cantidades de materia prima para la obtencién de
biocombustibles y que permita a los productores de estos obtener una fuente

continua de suministro a unos precios competitivos.

Ambos modelos de negocio van indisolublemente unidos, en la medida en que la absorcién
de CO, por parte de microorganismos, acaba suponiendo la generacién de biomasa, a la

que hay que proporcionar una salida que maximice los ingresos.
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Para el desarrollo de la tecnologia, se baraja la utilizacién de microorganismos autotrofos
gue permitan absorber CO, mediante la utilizacion de cualquiera de las siguientes dos

modelos metabdlicos:

% Absorcion de CO2 mediante microorganismos fotosintéticos (microalgas,
cianobacterias, etc.). Fruto de esta estrategia, es posible la obtencion de aceites
(que pueden tener multiples aplicaciones, como la obtencién de biodiesel), hidratos
de carbono (que pueden ser utilizados para la obtenciéon de bioetanol), y otros
compuestos (proteinas fundamentalmente, que pueden ser utilizadas para la
obtencidn de medicamentos, enzimas, etc.). En este caso, en principio se tiene
previsto seleccionar microorganismos que maximizan la produccién de lipidos, pero
resulta posible seleccionar microorganismos, o manipularlos genéticamente con
objeto de producir cualquier tipo de compuesto organico, que tenga un mercado

de comercializaciéon importante.

% Absorcion de CO2 mediante microorganismos metanogénicos para obtener CH4, el
cual puede ser utilizado como combustible en la propia instalacidon generadora de
CO2, o utilizado en otros procesos (transporte, inyeccién en la red de gasoductos,
etc.). Mediante este modelo, ademas se genera biomasa, que también puede ser

utilizada para las distintas alternativas enunciadas anteriormente.

Actualmente, los microorganismos que producen CH, a partir de CO, proporcionan un
rendimiento mas bajo que los microorganismos que siguen rutas fotosintéticas, por lo que
en las primeras etapas del proyecto se utilizaran dichos organismos fotosintéticos. No
obstante, se contempla la utilizacién a medio plazo de los microorganismos metanogénicos,
debido a que existen lineas de investigacion orientadas a mejorar los rendimientos de estos
microorganismos, cuya utilizacion proporcionaria importantes ventajas al proceso,
fundamentalmente en relacién a la reduccion de la superficie de terreno necesaria para

desplegar la tecnologia.

Proyecto EGEON usara organismos fotosintéticos, concretamente microalgas como solucion

biotecnoldgica.
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2.1. PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO

El principio de funcionamiento del sistema se basa en la fotosintesis realizada por
microorganismos unicelulares (microalgas). Las algas se encuentran en suspensién en un

caldo de cultivo formado por agua con los nutrientes necesarios para su actividad.

)

ééoz .-.’,

£O2

C

CO. CO
CO: COz

Como es sabido por todos, las plantas cuando realizan la fotosintesis absorben didxido de
carbono CO2 y expulsan oxigeno (02). De igual modo, las microalgas realizan la misma
funcién que las plantas pero con una diferencia. Mientras que las plantas utilizan la energia
de la fotosintesis para crecer y dar frutos, las microalgas ademas de crecer se reproducen

(mitosis) muy rapidamente, llegando a duplicarse la poblacidn de individuos en 24 horas.

El exceso de poblacién de microalgas puede ser secado obteniéndose biomasa. La biomasa

con un proceso adecuado puede ser separada en aceite y torta/harina.

Biomasa S orta
- @ ' W

Esta biomasa, segln la naturaleza de las microalgas puede variar en su composicion siendo

los componentes principales de la misma los lipidos (grasas o aceites), acidos nucleidos,
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hidratos de carbono, proteinas y otros. Las posibilidades que presenta esta tecnologia

pueden verse en la siguiente grafica:

TECNOLOGIA DE PROCESADO DE EMISIONES (CO2):

PROCESOS Y SUBPRODUCTOS

BIODIESEL

Aceite de
Algas

Luz
co2 COSMETICOS

RECOLECCION PROCESADO ALIMENTACION

ANIMAL

GENERACION
ELECTRICA

ETANOL

COMBUSTIBLE
SOLIDO

Por otro lado, para que este proceso sea rentable es necesario su industrializacion. Para
ello, existe una nueva tecnologia basada en fotorreactores. Estos consisten en un circuito
cerrado de tubos transparentes donde se encuentran las microalgas en un medio acuoso
(agua y nutrientes) en el que se concentra y potencia la fotosintesis inyectando altas
cantidades de CO2. Esto hace que el sistema sea muy eficiente. Este sistema permite la
extraccién de una parte de la poblacién de microalgas que se ha reproducido para la

obtencion de la biomasa.

1. Fotorreactor 2. Biomasa seca
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Por lo tanto, podemos decir que se trata de un proceso ciclico que se repite
indefinidamente. Ademas el proceso es controlable y predecible. El grafico que se muestra

a continuacién, resume el proceso de forma esquematica:

Conversién
CO2 en 02
(fotosintesis)

Extraccion

algas

(biomasa)

El esquema muestra que mediante la alimentacion de CO2 y nutrientes al sistema cerrado
de fotorreactores las microalgas crecen y se reproducen siendo estas extraidas del sistema
mediante un sistema de recogida. Después son postprocesadas para su separacion en

aceite y harina.
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3 ANALISIS INTERNO: ENFOQUE EMPRESARIAL

3.1. ORGANIZACION

En las primeras fases de inicio de actividad de la empresa, se procurara subcontratar las
actividades que no resultan core, entre ellas el tratamiento de subproductos y servicios

logisticos, ademads de recursos humanos.

Asimismo, al comienzo de actividad de la empresa, se contard con tecnologia importada,
aunque debido a la novedad de la tecnologia, en fases mas avanzadas y una vez la empresa
se halle consolidada, se asumird el desarrollo de proyectos de I+D que permita optimizar el
proceso de absorciéon de CO, y la adaptacién del proceso a las necesidades de nuestros
clientes. Para ello, como fuente de financiacidn, se cuenta con el importante volumen de

ayudas existentes para proyectos de 1+D relacionados con el cambio climatico.

En concreto, al inicio de actividad de la empresa se contard con las siguientes dareas

organizativas:

% Ingenieria: Departamento encargado de los proyectos de disefio e implantacién de
las plantas de tratamiento de emisiones de CO2. Ademas seran los encargados de
coordinar la ejecucion de las obras en las instalaciones del cliente. La realizacidn de
las obras se subcontratara a una empresa de ingenieria, estando en nuestras manos
la gestion y coordinacién del proyecto. Esta actividad se incorporara
progresivamente a nuestra empresa en funcién del crecimiento de la misma. Carga

de trabajo variable segun proyecto.

% Marketing y Ventas: Este departamento se encargard de la comercializacién de
nuestros servicios a los clientes potenciales con técnicos comerciales, ademas de la
comercializacién de los subproductos obtenidos a partir de la biomasa generada

por los microorganismos. Como forma de proporcionar valor afiadido a nuestros

clientes, el departamento de Marketing y Ventas ofrecera a nuestros clientes el

disefio de campafias publicitarias a las empresas que soliciten anunciar su

compromiso con el medio ambiente.
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% Financiero: Se encargard de llevar la contabilidad analitica y financiera de la

empresa.

% Direccidn general: Encargado de dirigir la empresa y de llevar a cabo las directrices

acordadas en la asamblea de socios.

3.2. RECURSOS HUMANOS Y POLITICAS DE PERSONAL

Nuestra empresa se fundamenta en el principio de la meritocracia, por lo que se valoran

fundamentalmente las actitudes y aptitudes de los empleados a la hora de promocionar.

Se fijard un sistema de retribuciones mixto, es decir, fijo mas variable en funcién de los

objetivos colectivos de la empresa y especificos de cada departamento.

Nuestro modelo de negocio al estar orientado principalmente a una tecnologia reciente,
con una relativa complejidad, requiere la contratacion de personal cualificado, cientificos e
ingenieros principalmente para cubrir las funciones principales de la empresa. Ademas,
otras titulaciones como administrativos y licenciados en marketing son necesarias. En la

actualidad, estas profesiones estan disponibles en el mercado laboral.

Organizacion y estructura Flexible y polivalente F
Eficiencia organizativa Alta F
Retribuciones Fija + Variable F
Nivel de Formacion En funcidn del cargo F
Adaptacion a las exigencias del Alta D

proyecto

Problemas para encontrar personal Bajos. Personal F
cualificado universitario abundante

Grado de conflictividad entre socios  Bajo F

3.3. FACTORES TECNICOS

El sistema de tratamiento del CO, con microorganismos requiere de un control del proceso

y tecnolédgico elevado ya que estamos hablando de un microorganismo vivo. Las

condiciones de operacion deben de estar controladas y requieren un importante
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conocimiento del sistema, para lo cual se puede tomar como referencia los sistemas de

digestion de lodos de las depuradoras y plantas de biometanizacién.

Sin embargo, las instalaciones y el mantenimiento de las mismas no son especialmente

complejos y por lo que pueden ser atendidos por técnicos con baja cualificacion.

La obtencidn de las especies de microorganismos adecuados para el correcto tratamiento
del CO2 y con un buen rendimiento sera obtenido mediante acuerdos con empresas de

biotecnologia.

Nivel tecnoldgico Elevado D
Magquinaria, instalaciones y utillaje Medio F
Ingenieria, procesos y métodos Dificultad media F
Mantenimiento Estandar en instalaciones D

excepto para las algas
Productividad Procesos extensivos en D

superficie aunque mas
efectivos que los actuales

Calidad obijetiva, calidad total Necesaria certificacion F
ISO-9000 e I1SO 14000
Acuerdos, licencias y patentes Dependencia tecnoldgica D

con proveedor de
biotecnologia
Sistema de gestion y control Estandar de cualquier F
empresa de servicios y
consultoria

Espacio, distribucién y capacidad Las unidades de F
instalaciones tratamiento estan en el
terreno del cliente
Seguridad e higiene en el trabajo Estandar. No son F
productos toxicos
Compras, ctrl. de stocks y organiz.  Poco stock necesario F
de almacenes
Capacidad produccién segun Buena. Son proyectos con F
expectativas de ventas realizacion subcontratable
Planificacidn de la produccion Segln proyectos. D
Variabilidad de la
demanda
Gestidn y control de costes Proceso estandar F
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3.4. FACTORES COMERCIALES

El personal comercial debe tener un caracter técnico en cuanto a la venta de instalaciones y
trato con clientes industriales. Sin embargo, habrad también personal de marketing
encargado de realizar campafias para las empresas que deseen comunicar la accién
medioambiental que estan desarrollado. Sin duda las primeras empresas en optar por esta
tecnologia se veran muy beneficiadas en cuanto a imagen ya que es un tema muy sensible

en la actualidad.

Definicion del producto o servicio Reduccidn emisiones F
CO2 con microalgas

Estructura de las ventas Técnicos comerciales

Existencia de clientes "cautivos" Métodos alternativos F
poco eficaces

Gama de productos Estandar y escalable F
segln necesidad

Nuevos lanzamientos previstos Nuevas alternativas en F
estudio

Ciclo de vida de los productos y de los Medio aunque

mercados depende de la
tecnologia

Marcas y proteccidn de las mismas Unidades de F

Segmentos de clientes

Distribucion geografica de las ventas
Red Comercial, fuerza de ventas
Nivel y politica de precios

Publicidad y promocidn

Comunicacidon de la empresa
Imagen de la empresa

Notoriedad de la empresa

produccidn bajo
nombre comercial
Definidos por sector de
actividad

Dispersas. Sector
Industrial

Centralizada con visita
de técnicos

Centrado en el margen
y no en la rotacion
Facil publicidad en
prensa y medios
audiovisuales

Web, foros
especializados
Positiva. Reduccion
efecto invernadero
Nueva creacion
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Por lo tanto, podemos decir que la imagen de la empresa serd beneficiosa tanto para
nuestro cliente como para nuestra organizacidn. Sin duda es un efecto simbidtico. La
imagen de la empresa se vera muy beneficiada por la labor desarrollada y no es dificil salir

en televisidn, prensa y revistas especializadas del sector.

El producto es atractivo aunque con riesgo inicial de rechazo por ser una tecnologia
novedosa y ser una nueva empresa. Sin embargo, la idea tiene buena aceptacién. Por otro
lado, el hecho de tener posibles clientes claramente identificados, permite tener una fuerza

de ventas reducida y centralizada con lo que el ahorro es importante.

3.5. FACTORES FINANCIEROS

Sin duda cualquier proyecto, tiene inicios dificiles salvo aportes ingentes de capital por
parte de socios externos o empresas de capital riesgo. Sin embargo, la escalabilidad de la
solucidn planteada (disefio de proyectos, tratamiento y gestiéon de las plantas en funcidn
del nimero de instalaciones realizadas sobre el terreno del cliente) hacen que nuestro

riesgo financiero no sea excesivo al principio.

Ademads, nosotros podremos gestionar la inversién de cliente ya que seremos los
encargados de coordinar el proyecto actuando de intermediarios durante la fase de
ejecucion. Ademas, el hecho de tener una estrategia de posicionamiento por

diferenciacidn, trabajar a priori con un buen margen.
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D. FACTORES O CAPACIDADES DESCRIPCION Y DEBILIDAD | FORTALEZA
FINANCIERAS ANALISIS

Rentabilidad econémica Alta. Fuerte presion
I externa
Rentabilidad financiera Alta. Venta de F
I subproductos
Liquidez de la empresa. Fondo de Buena. Empresa tipo F
I maniobra consultora
. Solvencia e independencia financiera Baja al principio D
Capacidad financiera Necesidad de fuentes D
I de financiacion
. Margen comercial Alto F
Riesgo de la inversion Medio. Depende de las D
I ventas
I Periodo Medio de Cobro Medio en Subproductos D

Periodo Medio de Pago Corto. Pago del D
personal

3.6. FACTORES DE GESTION

En un primer momento se formard una sociedad limitada, aunque en funcién de las
expectativas esto podria cambiar a una sociedad andnima participada por capitales de

empresas externas (tipo capital riesgo).

El hecho de tener departamentos claramente diferenciados y delimitados permite trabajar
con cierta independencia y eficacia. La politica de direccion por objetivos y meritocracia,

serd sin duda una fuente de motivacidn del personal a la hora de realizar su trabajo.

Los conocimientos adquiridos en el MBA son sin duda de gran ayuda a la hora de realizar

estas tareas de gestion, con un enfoque profesional e innovador.
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E. FACTORES O CAPACIDADES DE DESCRIPCION Y ANALISIS DEBILIDAD | FORTALEZA

GESTION
I Estructura juridica y accionarial  Sociedad limitada F
Titularidad del inmovilizado Unidades de  produccion D F

propiedad del cliente vy

nuestras

I Tipo de gestion Profesional e innovador F
I Estilo de direccidn Por objetivos y meritocracia F
I Toma de decisiones Centralizada F
I Gestién y control Estandar F
I Antigliedad de la empresa Nueva creacién D
I Conocimientos de gestion Medios F

Calidad del equipo directivo Actitudes y Aptitudes F
I favorables

Responsabilidades por areas Establecidas segln la cadena F
I de valor

3.7. TECNOLOGIA: I+D

Debido a las especiales caracteristicas del proyecto en que nos embarcamos, y a que se
trata de un modelo de negocio novedoso basado en campos cientifico-tecnolégicos en el
que las oportunidades de investigacion brindan numerosos caminos y oportunidades, las
actividades de I+D van a jugar una baza fundamental en el funcionamiento habitual de
Proyecto EGEON, pero solo una vez se haya consolidado la actividad de la empresa, por lo
que en sus inicios, se utilizard tecnologia importada desarrollada por proveedores de otros

paises.

En una segunda fase, y una vez la empresa haya logrado los primeros contratos que

permiten consolidar su actividad, se comenzaran a afrontar proyectos de I+D que permitan

realizar mejoras de proceso, ademas de lograr adaptar la tecnologia a las necesidades de

nuestros clientes. Para ello, se utilizaran las ayudas derivadas del VII Programa Marco que

abarca las lineas de investigacion prioritarias en la Uniéon Europea para el periodo
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comprendido entre 2007-2013, puesto que nuestro Proyecto tendria cabida en tres de las

10 lineas de actuacidn prioritarias definidas en el VII Programa Marco de la Unién Europea:

%  Alimentacion, agricultura y biotecnologia.
% Energia:
% Medio ambiente (incluido el cambio climatico)

3.8. LINEAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Proyecto EGEON se encarga de ofrecer una tecnologia que permite absorber el CO, emitido
por todo tipo de empresas, circunstancia que hace de nuestro producto algo especialmente
interesante para las empresas pertenecientes a sectores sujetos a cuotas de emisién de
CO,, puesto que estas empresas necesitan reducir sus emisiones de CO, y en caso contrario

se pueden producir las siguientes dos situaciones:

% Incurrir en una sancién de 100 € por cada tonelada de CO2 emitida por encima de

la cuota permitida.

% Adquirir derechos de emisién de CO2 en la misma cantidad que el volumen de CO2

en que hayan superado la cuota asignada.

Con la tecnologia de Proyecto EGEON, se logran reducir las emisiones de CO, por lo que se
evita incurrir en cualquiera de los dos gastos, circunstancia que hace que el producto sea
especialmente atractivo para las empresas cliente, en la medida en que evitan incurrir en
sanciones o en la necesidad de adquirir derechos de emisidn. Incluso es posible que las
empresas cliente puedan vender los derechos de emision excedentarios de los que no

hayan hecho uso gracias a la reduccion de CO, lograda con la tecnologia.

Por otro lado, el modelo de negocio que planteamos permite ofrecer productos y servicios

de alto valor anadido a los clientes potenciales de nuestra empresa.

Asi, en el caso de los productos ofrecidos, el abanico de estos puede ser muy amplio, y

abarca desde la venta de la propia biomasa, sin ningun tipo de tratamiento o valor afiadido,

mas que el propio valor de este producto, hasta la comercializacion de productos derivados

tales como aceite y harina.
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En el caso de los servicios de Gestion de Sistemas de Absorcién de CO,, nuestra empresa se
encargaria de la gestion de las instalaciones bajo un régimen de concesién otorgada por la
empresa cliente, en la que nuestra empresa se encargaria de las labores de gestidn,
mantenimiento y venta de subproductos obtenidos, y la empresa cliente se beneficiaria,

entre otras cosas, de la reduccién de sus emisiones de CO,.

3.9. CLIENTES Y PROVEEDORES

En lo que respecta a los clientes, la cartera de clientes potenciales es muy amplia, puesto
gue existen infinidad de instalaciones industriales que generan grandes cantidades de CO,,
pero debido a razones practicas la empresa se va a dirigir en un primer momento a
empresas pertenecientes a sectores de actividad que se encuentran afectados por el
establecimiento de cuotas de asignacidon de emisiones, puesto que en esos casos, en caso
de que la instalacidn industrial exceda la cuota de emisidn asignada, se encuentran
obligadas a reducir sus emisiones por cualquiera de las alternativas permitidas: mejora de
sus procesos, adquisicion de derechos de emisidn o desarrollo de mecanismos de desarrollo

limpio (MDL).

En esos casos, existe la necesidad de realizar una accién por parte de los gestores de dichas

empresas y supone una oportunidad de negocio para nuestra empresa.

Ademas de estos clientes, que demandarian soluciones para la absorcién y retencién del
CO, emitido por sus instalaciones, existen otros clientes, que son los destinatarios de la
biomasa y productos generados por los microorganismos encargados de la absorcion y
retenciéon de CO,, y en este caso, el numero y variedad de clientes es tremendamente

variado.
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4 ANALISIS INTERNO: ENFOQUE EMPRENDEDOR

4.1. INTRODUCCION

A continuacién, se analizan las distintas cualidades necesarias para iniciar este proyecto
emprendedor. Para ello se analizan las distintas capacidades necesarias para la puesta en
marcha del mismo. Los criterios que se establecen son el de criticidad de la capacidad, la
especificidad de la formacion requerida, la disponibilidad necesaria para llevar a cabo la

tarea y si es una capacidad estratégica (retencién).

4.2. CAPACIDADES PERSONALES

Sin duda, son cualidades poseidas por el equipo ya que todos estamos realizando un MBA
Executive lo que implica que dedicamos gran tiempo y esfuerzo a realizar nuestro trabajo

diario y a completar las tareas del master.

Durante el master hemos aprendido distintas nociones de mando, liderazgo y trabajo en
equipo que sin duda complementan las que hemos adquirido durante nuestra vida

profesional.

La ilusion y motivacién por un proyecto medioambiental de estas caracteristicas son sin

lugar a dudas un gran apoyo para afrontar el proyecto.

Perseverancia Deseable Genérica Alta Fuerte
Energia Deseable Genérica Alta Fuerte
Entusiasmo Deseable Genérica Alta Fuerte
Dotes de Mando Deseable Genérica Alta Media
Caracter Deseable Genérica Media Débil
Entereza Deseable Genérica Media Media
Inteligencia Critica Genérica Alta Fuerte
RESUMEN Deseable Genérica Alta Fuerte
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4.3. CAPACIDADES TECNICAS

El equipo de personas que conforman el Proyecto Egedn, tiene una fortaleza especialmente
importante, que radica en la multidisciplinariedad de sus miembros. De esta forma, el

equipo se encuentra formado por personas con las siguientes titulaciones:

Ingeniero Aeronautico
Ingeniero Industrial
Licenciado en Marketing

TP

Licenciado en CC. Quimicas

Aparte de esta formacién universitaria, todos los componentes del equipo poseen varios
afios de experiencia en distintos sectores de actividad, circunstancia que proporciona una
gran capacidad técnica al equipo para afrontar con garantias el desempefo del proyecto.
Los campos de actividad en los que los miembros del equipo han desarrollado su actividad

durante los ultimos afios son los siguientes:

Sector aeronautico (Airbus)

Produccidn de productos de consumo (Altadis)
Marketing de productos de gran consumo (Sylvania)
Consultoria e Ingenieria Ambiental (Tecnigral)

T

A estos importantes aspectos, se le suman los siguientes hitos técnicos, en los que ha

participado alguno de los miembros del equipo:

Desarrollo de Tesis Doctoral.
Registro de patentes.

Docencia universitaria.
Investigacion.

Coordinacion de proyectos de 1+D

T

Implantacion de proyectos.
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Habilidad Comercial Critica Genérica Alta Media
Conocimiento del Sector Critica Especifica Alta Media
Conocimiento de los Deseable Especifica Media Media
procedimientos a emplear
Conocimiento del equipo a Critica Especifica Media Media
utilizar

RESUMEN Critica Especifica Media Media

4.4. CAPACIDADES DE GESTION

Las personas que forman parte del equipo tienen todas ellas mas de 7 afios de experiencia,
circunstancia que ha permitido atesorar un importante bagaje en labores de gestién dentro
del area empresarial, llegando a asumir puestos de direccion, liderando la coordinacién de
proyectos internacionales o asumiendo la direccion de proyectos industriales en lineas de

produccién.

A esta experiencia se le suma los conocimientos atesorados a lo largo del desarrollo del
Master Executive 2007/08 en el que se encuentra enmarcado el presente proyecto de

creacion de empresa.

Capacidad de direccion Deseable Genérica Alta Media
Criterio empresarial Deseable Genérica Media Fuerte
Formacidén Critica Especifica Alta Fuerte
Compresién de la Deseable Especifica Alta Media
problematica de la empresa

RESUMEN Deseable Especifica Alta Fuerte

4.5. CAPACIDADES FINANCIERAS

Debido a las cifras que se manejan para el correcto desarrollo e implantacién del Proyecto
EGEON, no resulta viable su desarrollo sin contar con financiaciéon por parte de sociedades

de capital riesgo o socios financieros.
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Especificidad | Disponibilidad

Disponibilidad de fondos Critica Genérica Baja Fuerte
I propios
. Nivel de Crédito Critica Genérica Media Fuerte
. Reputacién personal Critica Genérica Alta Media
. Vinculaciones Deseable Genérica Media Media
B RESUMEN Critica Genérica Media Fuerte
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1 INTRODUCCION

Tras el analisis externo e interno desarrollado en los capitulos precedentes se hara un
analisis estrategico mediante un DAFO para identificar las oportunidades y amenazas que
surgen del entorno exterior y las fortalezas y debilidades identificadas mediante el analisis

interno.

Esto nos permitira mediante la tecnica del DAFO cruzado identificar las lineas maestras del
plan estrategico de EGEON. Como se vera posteriormente se describira su modelo de

negocio, se fijaran los objetivos y se establecera un cronograma de inicio de actividades.

Por otro lado, se justificara la creacidn de GENEO, como consecuencia de la financiacidon
requerida para llevar a cabo proyecto EGEON. De igual modo, se estableceran sus objetivos

y su plan estratégico de cara a la actividad futura.
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2 ANALISIS ESTRATEGICO: DAFO

Dado que en el andlisis externo se han identificado dos oportunidades de negocio tales
como la absorciéon de CO, y la produccidn de materias primas para la fabricacion de
combustibles, en este apartado se realizara un analisis de las mismas para identificar su

potencial.

2.1. ENTORNO: ANALISIS EXTERNO.

Tras el analisis del entorno efectuado en el capitulo 2, procedemos a continuacién a
identificar las oportunidades y amenazas para la creacidn de una empresa dedicada a la

absorcién del CO, mediante microorganismos.

Al Crisis financiera. Alta inflacion. 01 Protocolo de Kioto. Compromiso de reduccion
de emisiones. Marco legal con multas y
penalizaciones para instalaciones
sobrepasando la cuota asignada.

A2 Nuevas tecnologias emergentes: algas, 02 Subvenciones por parte de la Administracién

microorganismos metanogénicos, Publica para financiar soluciones de freno al
enterramiento de CO,, etc Potenciales cambio climatico
competidores.

A3 Mercado nuevo, necesidad de abrir 03 Responsabilidad social corporativa: La sociedad
nuevos canales de distribucion. demanda que las empresas sean sostenibles y

eviten danar el medio ambiente

A4 Proveedores: pocos y muy 04 Gran mercado. Emisidn de instalaciones
concentrados debido a la novedad de la espafiolas muy por encima de los derechos de
tecnologia. emision.

A5 Productos y servicios sustitutivos: O5 Pocos competidores directos en eliminacion de
Derechos de emisidon y Mecanismo de CO.. Ej: enterramiento de CO,.

Desarrollo Limpio (MDL)

A6 Competidores medio plazo: grandes 06 Clientes bien identificados. Grandes volumenes
empresas con alta capacidad de por cliente, 1045 instalaciones reguladas por
inversion. normativa legal. Clientes cautivos.

A7 Reaccién del competidor espafiol que 07 Alto precio de biomasa en el mercado.
emplea la tecnologia de los Importacion de biocombustible desde EE.UU

microorganismos para la generacién de
biocombustible
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2.1.1 OPORTUNIDADES

Como hemos comentado anteriormente en el capitulo 2, existe un fuerte consenso
cientifico que afirma que el clima global se vera alterado significativamente, en el siglo XXI,
como resultado del aumento de concentraciones de gases invernadero. Estos gases estan
atrapando una porcion creciente de radiacion infrarroja terrestre y se espera que hagan
aumentar la temperatura planetaria entre 1,5 y 4,5 °C. Como respuesta a esto, se estima
qgue los patrones de precipitacion global, también se alteren. Esto puede traducirse en
desequilibrios econdmicos, por lo que este tema es de vital importancia en los paises que

dependen fuertemente de recursos naturales.

Estas conclusiones han llevado a una reaccion gubernamental mundial, se ha expresado en
numerosos estudios y conferencias, incluyendo tratados enfocados a enfrentar y en lo
posible solucionar la crisis. Todo esto culmino en el protocolo de Kioto, donde se

establecieron las bases de actuacién para frenar el cambio climatico.

La UE aceptd el objetivo de un 8% de reduccion; EE.UU. 7% y Japdn 6%. Sin embargo, otros
paises tenian el compromiso de estabilizar sus emisiones como Nueva Zelanda, Rusia o
Ucrania, o la posibilidad de incrementarlas como Noruega un 1% y Australia un 8%. Lo
mismo sucedié con el reparto que los paises europeos hicieron de su 8% conjunto,
permitiendo a Espafia aumentar las emisiones en un 15%. Como las emisiones reales de
Rusia cayeron con el colapso econdmico de principios de los 90, la concesidn cred un
significativo excedente de "derechos" de contaminacién (conocido como "aire caliente")

que podria ser vendido al mejor postor.

En relacion con el comercio de emisiones, La Unién Europea ha asignado cuotas nacionales
de derechos de emisién. Los gobiernos han asignado un numero fijo de derechos de
emisiones a cada empresa con alto consumo energético. Si la empresa contamina mas de
su nivel permitido, debe comprar derechos de emision o, de lo contrario, se le sancionara

con una elevada multa. Pero si la empresa se mantiene dentro de sus limites permitidos,

puede vender su sobrante de derechos. Las emisiones se calculan y registran en marzo con

respecto al ano anterior. La multa era de 40€ por tonelada de CO,, y el presente afno 2008

pasa a ser de 100€. Ademas, las empresas que emitan mas CO, del permitido, deben

compensar su déficit el afo siguiente.
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El precio medio de la tonelada de CO, segun el ETS (sistema europeo de comercio de
emisiones) se ha elevado desde febrero de 2003 desde un precio inicial de EUR 6 a 25. El
rapido crecimiento se debid en parte al elevado precio del crudo, que ha hecho del carbén
un combustible mds atractivo y, de paso, ha incrementado las emisiones de CO,, lo que a su

vez ha multiplicado la demanda de derechos de emisidn.

Por lo tanto, las empresas deben contar con un permiso de emisiones y estar inscrita en el
registro nacional, ademas de haber aplicado los protocolos de control e informacién. El
valor de los derechos de emisién y sus costes correspondientes deben incorporarse al
sistema de gestidn de riesgos. Las empresas deben estar seguras de que sus derechos de
emisiéon quedan reconocidos en sus cuentas. Han de aparecer en su cuenta de resultados,
como gastos o como ingresos, y tendrdn un efecto directo sobre el valor de las acciones de

la empresa.

Las empresas cubiertas segun este plan, trataran de trasladar los costes adicionales a sus
clientes finales, lo que hard que muchas empresas no acogidas al plan tengan que hacer
frente a mayores costes. Las empresas necesitardn abundantes recursos para realizar la

compraventa de las emisiones. Para el 90% de las empresas afectadas.

En este sentido el gobierno dentro de su plan de investigacién cientifica, desarrollo e
innovacion contempla unos recursos presupuestarios por departamento Ministerial
distribuidos en concepto de subvenciones y anticipos reembolsables para ayudar a las

empresas a reducir sus emisiones de CO,.

Todo esto se traduce en un mercado muy atractivo y con un gran potencial de desarrollo ya
que tanto la UE, el gobierno de Espafa y las empresas por obligacion deben tratar el CO,

emitido con su actividad industrial.

Por otra parte, la UE en su apuesta por la energia renovable la ha fijado el consumo de

biocombustibles en un 5% para el aflo 2010. Esto ha lanzado la construccién de numerosas

plantas de biodiesel. Todas esas nuevas plantas han provocado que la materia prima se

haya encarecido muchisimo, al haber muchos compradores interesados en comprarla; y

aunque investigan otros tipos de aceite, para poder seguir produciendo de forma rentable,

de momento para producir biodiesel tienen que seguir pagando el aceite a precio de oro.
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Esos mayores costes no los pueden repercutir al precio del biodiesel, ya que con tantas
plantas lo que hay es exceso de oferta de biodiesel, y en situaciones de excesiva oferta los
precios tienden a la baja, por mds que los costes suban. Asi que el biodiesel se encuentra
con problemas por abajo (materia prima), problemas por arriba (exceso de oferta), y

también problemas por afuera (importaciones).

Si bien en Espafia ya hay un problema con ese exceso de oferta por el gran nimero de
plantas de biodiesel, el verdadero problema del biodiesel son las importaciones de EEUU:
Por una parte, EEUU exporta biodiesel en ddlares, y cuando eso se cambia a euros, resultan
precios muy baratos. Y por otra parte, el biodiesel de EEUU recibe una subvencion de 200
dodlares por tonelada (un 15%-20% del precio de venta), a la vez que disfruta de la tasa cero
en el Impuesto de Hidrocarburos, establecida en Espafia para potenciar el sector del

biodiesel.

En conclusién, podemos decir que plantear la reduccidon del CO, emitido por las empresas
mediante la técnica de los microorganismos tiene una doble ventaja clara ya que permite,
eliminarlo y por otro lado generar biomasa que puede ser vendida a un precio muy

competitivo para la fabricacién de biocombustibles.

2.1.2 AMENAZAS

Vivimos en un momento de fuertes turbulencias financieras, creadas por la crisis subprime
en EE.UU. Este problema que en principio, solo afectaba al mercado norteamericano ha
acabado repercutiendo a la economia global del planeta creando una crisis de liquidez al
sector financiero que ha endurecido la concesion de créditos. Esto hace que la fuente de
financiacion de las empresas se haya visto reducida drasticamente, aunque es justo decir
que el sistema bancario espafiol estd, a priori, protegido ante la crisis aunque se vea

envuelto en ella.

En lo referente a la eliminaciéon del CO,, podemos indicar que existen varias tecnologias

emergentes y que aun deben dar sus frutos. Estas son: la eliminacion de CO, mediante el

uso de microorganismos cada vez mas en boga, el enterramiento de CO, en depdsitos
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geoldgicos subterraneos. Estas tecnologias surgen ante el problema real que supone la

emision de gases de efecto invernadero a nuestra atmosfera.

Estamos, por tanto, ante un nuevo mercado en el que las empresas demandan soluciones,
pero todavia no existe una tecnologia clara y conocida por la que apostar para reducir el
CO, emitido. En este sentido, existen pocos competidores que empleen técnicas de
eliminacion de CO,. En Espafia solo podemos identificar a BFS, como posible competencia
aunque su negocio se centra principalmente en la fabricacion de biocombustible mediante

el uso de algas.

Sin duda las grandes empresas de generacién eléctrica (Iberdrola, Endesa, etc) son posibles
adversarios, si finalmente cualquiera de las tecnologias en fase de experimentacion acaba
imponiéndose ya que pueden mover ingentes recursos para evitar pagar cuotas de emision
y sobre todo las multas que como hemos visto en el apartado anterior son muy importantes

en lo que concierne a su cuantia.

2.2. ANALISIS INTERNO

A continuacién, vamos a proceder con un resumen de las debilidades y fortalezas que
tendria una empresa cuya actividad se base en la eliminacién de CO, mediante el uso de

microorganismos.

La tabla que se muestra a continuacion resume las fortalezas y debilidades que se pueden

extraer del analisis interno realizado en el capitulo 3:

GENEO; | Plan Estratégico PAGINA 4.8



ANALISIS ESTRATEGICO: DAFO i‘, GeneO,

D1 Tecnologia emergente y cambiante: F1 Utilizacion de microorganismos favorables por la
Proceso industrializado recientemente climatologia en Espafia

D2 Los microorganismos son seres vivos: F2 Rendimiento superior de los microorganismos
Necesidad de una vigilancia y gestidn para generacion de biomasa (hasta 30 veces
estrictos del proceso superior cualquier cultivo)

D3 El sistema necesita de una fuente F3 Escalabilidad del proyecto: se puede realizar
luminica para operar pequeiias instalaciones de tratamiento de CO2

derivando una parte del flujo

D4 Posible dependencia biotecnoldgica: F4 Diferenciacién de la empresa: Unica tecnologia
desarrollo de especies muy productivas capaz de dar respuesta a las dos necesidades
que desplacen a las actuales simultdneamente.

D5 Tratamiento extensivo en superficie. F5 Nuestro servicio permite que el cliente pueda
Necesidad de espacio en torno a las tener una fuente de ingresos derivada de la
empresas generadoras de CO, venta de sus derechos de emision.

D6 Necesidad de gran inversiény F6 Servicio centrado en rotacion (CO,) y producto
financiacidn para iniciar la actividad centrado en margen (biomasa).
empresarial

D7 Empresa de nueva creacion: imagen y F7 Capacitacion y conocimiento técnico del grupo:

reputacion por desarrollar posibilidad de cubrir todas sus etapas

2.2.1 FORTALEZAS

El empleo de microorganismos para la reduccién de CO, presenta numerosas ventajas
tecnoldgicas frente a la técnica de almacenamiento de CO,. En primer lugar, los
microorganismos son capaces de eliminar el CO, completamente ya que es “digerido” en su
ciclo vital, mientras que la otra técnica solo almacena las emisiones y no las elimina. Por
otro lado, es posible instalar una planta de tratamiento con microorganismos directamente
en la fuente de emisidn, mientras que los depdsitos geoldgicos pueden estar a distancias
muy importantes de las fuentes de emisidon, con el consecuente coste de conduccién de las

emisiones.

Ademads, estos cultivos con microorganismos a diferencia de otros MDL, son muy intensivos
en superficie y tienen un rendimiento de biomasa unas 30 veces superior a cualquier cultivo

en el caso de que se quiera emplear para la fabricaciéon de biocombustible.

Esto conduce a que la técnica de microorganismos sea doblemente eficiente, ya que

permite por un lado eliminar el CO, y por otro permite generar biomasa para producir

biocombustibles. Por lo tanto, responde a las dos necesidades siendo dos oportunidades de
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negocio validas. Esto hace que la empresa sea pionera en el mercado emergente de la

eliminacion de CO,.

La contratacion de un servicio de absorcién de CO,, la realizarian instalaciones emisoras de

gases de efecto invernadero que pueden encontrarse en una de estas tres situaciones:

1. La empresa emite por encima de su cuota de emision: Estas empresas al contratar
el servicio evitan pagar las costosas multas o bien evitar la gestion de compra de
derechos de emisidn existentes en el mercado.

2. La empresa emite cerca de su cuota de emisidn: Al contratar el servicio, estas
empresas pueden reducir sus emisiones por debajo de la cuota asignada. Esto le
permite tanto evitar lo sefalado en el primer punto como generar derechos de
emisién que pueden ser vendidos en el mercado.

3. La empresa emite por debajo de su cuota de emisidn: como se indica en el segundo

punto, las empresas pueden vender los derechos de emisién generados al mercado.

Es necesario senalar que solo las empresas emisoras de gases de efecto invernadero

pueden vender sus derechos de emisién y no pueden ser cedidos a terceros.

Otra gran ventaja, es que los proyectos de instalacidén de “granjas” o plantas de tratamiento
son escalables en funcidn de la cantidad de CO,, que quiera eliminar el cliente. El empleo de

biorreactores hace que su numero sea proporcional al volumen a tratar.

Para garantizar esta fortaleza a nuestra empresa se comprara los biorreactores a un

procevedor de reconocido prestigio con biorreactores ya probados.

En lo referente al posible modelo de negocio, la empresa puede centrarse en un producto
con alto margen y poca rotacién, como es la venta de biomasa post-procesada que puede

ser utilizada como materia prima para la fabricacidon de biocombustible.

Por otro lado, la eliminacién del CO, se perfila como un servicio de fuerte rotacién y capaz

de generar gran cantidad de ingresos. La competencia es escasa y no dispone de un

conocimiento avanzado de esta tecnologia.
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2.2.2 DEBILIDADES

Como se ha comentado anteriormente, esta tecnologia estd en fase de implantacién.
Existen varias empresas en los EE.UU y Europa que han llevado a cabo con éxito la
reduccion de CO,, mediante el uso de microorganismos y estdn empezando a aplicarlo a
nivel industrial. En cualquier caso, los microorganismos son seres vivos cuyas condiciones
vitales deben ser tratadas cuidadosamente, garantizando una temperatura y un suministro

alimenticio adecuado para que desarrollen su ciclo vital.

Ademas, por otro lado, los microorganismos tales como las microalgas, necesitan de una
fuente de luz “solar” para poder llevar a cabo la fotosintesis, por lo que es necesario
disponer de biorreactores no excesivamente voluminosos para que la radiacién solar pueda

alcanzarles y asi realizar su actividad.

Esto deriva en un segundo requisito que es la necesidad de espacio alrededor de los centros
de emisién para poder instalar las “granjas” de eliminacidn de CO,. Por lo tanto, se trata de
un proceso extensivo en cuanto a superficie, como es habitual en toda tecnologia

sostenible y renovable.

La necesidad de microorganismos eficientes en la eliminacién del CO,, implica investigar
sobre los mismos encontrando y desarrollando seres éptimos para tal proceso. En este
sentido, se vislumbra una necesidad de aprovisionarse de estos seres a través de una
empresa de biotecnologia, que posee los recursos y las capacidades suficientes para hallar

tales seres.

Sin duda, un handicap importante para una empresa de nueva creacidn, que emplea una
tecnologia novedosa como la aqui propuesta, es la carencia de prestigio en el mercado y la
falta de conocimiento de los emisores sobre la técnica propuesta, la capacidad y resultados

que puede ofrecer.
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3 IDENTIFICACION DE ESTRATEGIAS: ANALISIS DAFO
CRUZADO

El DAFO presentado en el apartado anterior, nos permite establecer criterios de actuacion
ante las posibles amenazas y debilidades, aprovechando las fortalezas de la empresa y las
oportunidades que brinda el mercado actual. Para ello se ha empleado la técnica del DAFO

cruzado que se muestra a continuacion.

3.1. POSIBILIDADES DE EXITO - FO

Cruzando las fortalezas y oportunidades de nuestro DAFO, encontramos las lineas de
actuaciéon que puede realizar nuestra empresa para aprovechar las oportunidades

presentes en el mercado. Esto se resume en las siguientes lineas:

I T S

F501 Estrategia de marketing que presente nuestra empresa
como ayuda a cumplir requisitos y no pagar multas.

FxOy

FA03  Gran atractivo social por esta solucién. .
F7,604 Basar contacto con cliente en trato personal y especializado
(marketing de relaciones). Focalizarse fuertemente en unos
pocos para VENDER EXCELENCIA.
F305 Posibilidad de realizar las instalaciones por fases, una
primera para cumplir cuota/compensar gastos compra
cuota, y las siguientes para generar biocombustibles.

OPORTUNIDADES

FA06  Empresa emisora posiblemente interesada en formar parte
del capital social de la nueva empresa.

F207  Generacion de biomasa a precio competitivo, por gran
rendimiento de la instalacion.

La situacién del entorno actual obliga a las empresas a buscar soluciones para lograr

cumplir los requisitos y evitar pagar multas a la administracion como consecuencia de sus

excesos de emisiones de gases de efecto invernadero. Por ello, nuestra empresa debe

presentarse como una ayuda que evite este problema a los emisores.
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Mediante un proyecto por fases y extensible en funcién de los resultados, estamos en
disposicion de ofrecer una solucidn adecuada al problema de cada cliente, ya que
ofreceriamos un servicio de eliminacién de su problema de emisiones. Ademds, y segun el
caso, esto le generaria al cliente la concesidn de derechos de emisiones que puede vender

en el mercado.

Para nosotros esto tiene una ventaja clara que es la generacién de biomasa. Como hemos
comentado anteriormente, esta biomasa puede ser clasificada y vendida por ser una
materia prima de alto valor afadido para la industria del biocombustible, farmacéutica etc.
Esto hace que exista una fuente de ingresos doble. Por un lado, un servicio de eliminacion
de CO, y por otro la venta de biomasa y sus derivados a clientes que tienen una fuerte

demanda.

Este tipo de soluciones es muy atractivo socialmente y es fuente de publicidad indirecta ya
que los medios de comunicacién son propensos a comunicar cualquier buena noticia en

relacién con el medio ambiente.

El éxito de nuestra empresa, pasa por realizar una tarea de trato personalizado vy
especializado. Por lo tanto, se hace necesario realizar un marketing “one to one” adaptado

en cada momento a las necesidades de los clientes. En definitiva, vender Excelencia.
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3.2. POSIBILIDADES DE ADAPTACION - DO

El andlisis cruzado de debilidades y oportunidades indica cdmo podemos superar las
debilidades internas aprovechando las oportunidades externas que han sido identificadas

anteriormente en nuestro DAFO.

La tabla que se muestra a continuacidén recoge un resumen del analisis estratégico:

o omupaos T

D601 Marco favorable para financiacién especificas de proyectos
energéticos.

D202 Utilizacidn de subvenciones publicas para desarrollo del
sistema. Inversién en 1+D.

DxOy

D304 Aunque las plantas de tratamiento solo operen durante el
dia, se consigue reducir las emisiones a la mitad en
promedio. Inversion interesante.

D105 Todas las tecnologias son emergentes, sin embargo, los
microorganismos son los que presentan mayor potencial de
eficiencia y tratamiento.

OPORTUNIDADES

D506 Necesidad de realizar estudios detallados de potencialidad
real de los clientes seleccionados en funcidn de terrenos
disponibles en su entorno y horas de sol.

DxOy

La técnica de reduccidon de emisiones mediante microorganismos tiene ciertas ventajas
aunque también presenta debilidades como es el hecho que solo puedan operar durante el
dia por la necesidad que tienen estos microorganismos de luz solar. Gracias a ella pueden
realizar la fotosintesis. Ahora bien, aunque solo se pudiera tratar el CO, durante el dia eso

supondria tratar la mitad de las emisiones de los clientes, cifra que no es nada despreciable.

Existen ademds otros microorganismos cuya actividad no necesita de luz solar, que pueden

ser empleados si asi es requerido por nuestros clientes para eliminar completamente el

CO,, aunque en un primer momento solo utilizaremos los primeros.
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Por lo tanto es necesario desarrollar estudios detallados de las necesidades de cada cliente,

buscando el aprovechamiento maximo de la tecnologia empleada en cada caso.

Por otro lado, como hemos comentado, se trata de una tecnologia emergente que tiene
que desarrollarse por lo que se debe invertir en 1+D interno y externo para la adquirian de
microorganismos cada vez mas eficientes para el tratamiento del CO,. Sin duda, las
subvenciones y ayudas que proporciona el estado para el este tipo de actividad es decisivo

para financiar este coste.

No debemos olvidar la actividad de las universidades cuya labor de investigacidon estd
siendo muy aprovechada por las empresas estadounidenses. En Espaia, existen lineas de
investigacion realizadas por la universidad de Almeria, de Alicante, de Sevillay la Auténoma
de Madrid en sus respectivos departamentos de biotecnologia. Esto se puede traducir en

acuerdos de colaboracién muy productivos para ambas partes.
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3.3. POSIBILIDADES DE REACCION - FA

Este analisis sirve para aprovechar las fortalezas de la empresa para evitar o disminuir las
repercusiones de las amenazas externas. Esto no quiere decir que una organizacién fuerte
siempre deba enfrentar las amenazas del entorno externo. Segun nuestro DAFO tenemos

que:

- FORTALEZAS .

F3A1  Realizacion de proyectos por etapas para reducir la
inversion inicial.
F1,2A2 Es la Unica tecnologia probada con buenos resultados.
No es incompatible con otro tipo de microorganismos.
Realizar I+D continuo.
F7A3  Posicionarnos como empresa de tratamiento de
emisiones de CO2

F2A4  Generar una cadena de valor sélida protegiendo
nuestro Know-How mediante contratos con clausulas
robustas.

F4,5A5 Realizar campafias de MKT para ofertar nuestro
servicio como el mas eficiente y rentable. Posibles
descuentos sobre precios de mercado

F7A6  Proteccidn del know how mediante contratos y
captacion de talento

FxAy

Hemos comentado anteriormente, que son necesarias inversiones importantes para poder
llevar a cabo la reduccion de las emisiones de CO, mediante la técnica de los
microorganismos, que ha demostrado sus frutos en el otro lado del Atlantico y en Europa se
estdn instalando ya varias plantas (una de ellas en Cadiz). Por lo tanto, es necesario realizar
un escalado de los proyectos para minimizar las inversiones a realizar e ir progresivamente

ampliando las instalaciones en funcion de los resultados.

Por otro lado, para evitar perder el tren tecnoldgico, es necesario realizar inversiones

continuas en I[+D, para encontrar microorganismos mas eficientes. Esta tecnologia puede

subcontratarse en un primer momento a una empresa de biotecnologia o incluso al

proveedor de biorreactorres.
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Una barrera de entrada, es por tanto el know-how adquirido de la tecnologia ya que no es
conocida por el gran publico. Por otro lado, la fuerte inversién frena la entrada en el
mercado de posibles competidores. Por otro lado, sera necesario proteger el “know how”

de los nuevos desarrollos tecnolégicos para proteger el negocio.

Ante las diversas tecnologias y servicios sustitutivos es necesario posicionarse claramente
como una empresa que elimina el CO, y no lo “esconde”, realizando campafias de
marketing dirigidas a las empresas con mayores problemas de emisiones mostrandoles que
nuestro servicio es el mas eficiente y rentable. Ademas, estas empresas podran a su vez
generar sus propias campafias de cara a la sociedad como muestra de su responsabilidad

social corporativa, hecho que mejorara sin duda su imagen.

3.4. POSIBILIDADES DE RIESGO - DA

Ante los riesgos o0 amenazas del entorno y las debilidades que presenta nuestra empresa, es
necesario disminuir aquellos riesgos potenciales acentuados. Una organizacién que
enfrenta muchas amenazas externas y debilidades internas, de hecho, podria estar en una
situacién muy precaria, por lo que es necesario identificarlos de forma anticipada. Por lo

tanto, es necesario anticiparse. Nuestra empresa se enfrentaria a los siguientes problemas:

D6A1  Estudiar minuciosamente las posibilidades de endeudamiento en
un entorno complejo y de crisis financiera. Buscar sinergias con
clientes para minimizar nuestra inversién/endeudamiento.

D2A2  Sistema de control de procesos para fiabilidad tecnolégica
necesario para asegurar estabilidad operativa
D7A3  Necesidad de campania inicial de marketing potente para darse a

conocer y coger prestigio. Vincularse a entornos muy
tecnoldgicos: congresos, proyectos, etc.

D3,4A4 Minimizar riesgos en la seleccidn de proveedor tecnoldgico.

D6A5  Posible riesgo de demanda: necesidad de asegurar venta a largo
plazo

D6A6  Estar abiertos a ser comprados...o buscar proteccion legal

D6A7  Posible riesgo de demanda: necesidad de asegurar venta a largo
plazo
DxAy POSIBILIDADES DE RIESGO
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Estamos viviendo una situacion de inestabilidad econdmica que se traduce en una crisis de
liqguidez. Por lo tanto, es necesario identificar claramente, nuestros clientes objetivo
buscando las mejores sinergias con ellos para minimizar nuestra inversién y el

endeudamiento de la empresa.

Ante un posible desarrollo del mercado, obviamente pueden aparecer competidores que
amenacen nuestra existencia en el mercado durante las etapas iniciales, por lo que se hace
necesario, iniciar conversaciones con los principales clientes y firmar preacuerdos de

colaboracién con ellos para limitar los ataques de la competencia y ganar en solidez.

En este sentido, realizando una campafa de marketing potente para darse a conocer y
coger prestigio, ayuda a reforzar nuestra imagen en el mercado. Por ello, es necesario
vincularse a entornos tecnolégicos mediante congreso, proyectos, etc. No obstante,
siempre cabe la posibilidad de ser comprados por una gran empresa, que esté muy
interesada en la aplicacién de esta tecnologia, para integrarnos como parte de su

estructura.

Por otro lado, la técnica de las microalgas y los biorreactores son proporcionados por pocos
proveedores en el mercado, por lo tanto serd necesario iniciar una bidsqueda a nivel global
de posibles suministradores para diversificar nuestras fuentes de aprovisionamiento vy

encontrar aquellos que presenten garantias de resultados.

Hemos visto anteriormente, que las microalgas solo son capaces de operar bajo una fuente
de luz solar ya que necesitan realizar la fotosintesis para eliminar el CO,. Si el cliente
necesita reducir el CO, también durante la noche, se pueden implantar biorreactores que
incluyan una fuente de luz. Esto permite mejorar el rendimiento global del sistema, aunque

encarece el proyecto de forma considerable.
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3.5. CUADRO RESUMEN

F501

FxOy

F403
F7,604

F305

F406

F207

FxOy
F3A1

F1,2A2

F7A3

F2A4

F4,5A5

F7A6

FxAy

FxAy

Estrategia de marketing que presente
nuestra empresa como ayuda a cumplir
requisitos y no pagar multas.

Gran atractivo social por esta solucion

Basar contacto con cliente en trato personal
y especializado (marketing de relaciones).
Focalizarse fuertemente en unos pocos para
VENDER EXCELENCIA.

Posibilidad de realizar las instalaciones por
fases, una primera para cumplir
cuota/compensar gastos compra cuota, y las
siguientes para generar biocombustibles.

Empresa emisora posiblemente interesada
en formar parte del capital social de la nueva
empresa

Generacion de biomasa a precio
competitivo, por gran rendimiento de la
instalacién

POSIBILIDADES DE EXITO

Realizacion de proyectos por etapas para
reducir la inversion inicial

Es la Unica tecnologia probada con buenos
resultados. No es incompatible con otro tipo
de microorganismos. Realizar I+D continuo
Posicionarnos como empresa de tratamiento
de emisiones de CO,

Generar una cadena de valor sélida
protegiendo nuestro Know-How mediante
contratos con clausulas robustas.

Realizar campafas de MKT para ofertar
nuestro servicio como el mas eficiente y
rentable. Posibles descuentos sobre precios
de mercado

Proteccion del know how mediante
contratos y captacion de talento

POSIBILIDADES DE REACCION

D601

D202

DxOy
D304

D105

D506

DxOy

DxOy
D6A1

D2A2

D7A3

D3,4A4

D6A5

D6A6

D6A7

DxAy
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Marco favorable para financiacion especificas
de proyectos energéticos

Utilizacion de subvenciones publicas para
desarrollo del sistema. Inversion en I+D

Aunque las plantas de tratamiento solo
operen durante el dia, se consigue reducir las
emisiones a la mitad en promedio. Inversion
interesante

Todas las tecnologias son emergentes, sin
embargo, los microorganismos son los que
presentan mayor potencial de eficiencia y
tratamiento.

Necesidad de realizar estudios detallados de
potencialidad real de los clientes
seleccionados en funcion de terrenos
disponibles en su entorno y horas de sol.

POSIBILIDADES DE ADAPTACION

Estudiar minuciosamente las posibilidades de
endeudamiento en un entorno complejo y de
crisis financiera. Buscar sinergias con clientes
para minimizar nuestra inversion.

Sistema de control de procesos para fiabilidad
tecnoldgica necesario para asegurar
estabilidad operativa

Necesidad de campania inicial de marketing
potente para darse a conocer y coger
prestigio. Vincularse a entornos muy
tecnoldgicos: congresos, proyectos, etc.

Minimizar riesgos en la seleccion de
proveedor tecnoldgico.

Posible riesgo de demanda: necesidad de
asegurar venta a largo plazo

Estar abiertos a ser comprados...o buscar
proteccion legal

Posible riesgo de demanda: necesidad de
asegurar venta a largo plazo
POSIBILIDADES DE RIESGO
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4 MODELO DE NEGOCIO

A continuacién, se describird el modelo de negocio que se deriva del analisis estratégico

realizado en la seccién precedente.

4.1. ESTRUCTURA EMPRESARIAL
Dada la gran inversion y complejidad del modelo planteado, y por requisitos de la

financiacion requerida (Project Finance, ver plan financiero), se hace necesaria la creaciéon

de dos sociedades para llevar a cabo la realizacion del proyecto: GENEO2 y EGEON.

Socios Inversores

Planta
Emisora

________________________________________

% EGEON, SOCIEDAD ANONIMA: Es la compafiia que se constituye para llevar a cabo
la ejecucion y construccion de las instalaciones del proyecto. Los Socios
Promotores del proyecto serdn dos: GENEO, S.L. y la planta emisora de CO,

(Principal socio capitalista).
% PLANTA EMISORA: La planta generadora de emisiones de CO, (Cliente), a su vez
sera socio capitalista. Por lo tanto, el cliente disfruta de los servicios y participa de

los beneficios generados por Egedn S.A.

% GENEO2, SOCIEDAD LIMITADA: empresa constituida por los cuatro miembros del

equipo del proyecto y socio capitalista de EGEON S.A. Ademds de capital, aportara

el Know-how industrial y se dedicara a la explotacidén de las plantas de tratamiento

de emisiones.
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4.2. EMPRESA: PROYECTO EGEON S.A.
4.2.1 DESCRIPCION MODELO DE NEGOCIO

Ante la identificacidon de dos necesidades en el mercado, materializables en oportunidades
de negocio, y empleando una novedosa tecnologia basada en algas unicelulares, se plantea

la construccidn de unas instalaciones capaces de responder a dos necesidades:

% reducir emisiones de CO,,
% producir biomasa (aceite y harina) para fabricacién de biocombustibles entre otros

productos derivados.

Cliente harina

INSTALACION
EMISORA

PROYECTO

Fabricante
Biocombustibles

biomasa

b4 . g ‘
- L Aceite ‘ ¥
» »

La fuente de ingresos del modelo planteado para Egedn deriva de dos productos/servicios,

a saber:

% El cobro de un servicio por tratar las emisiones de CO, de una instalacién emisora
(central de generacion eléctrica, cementera, etc).
% La venta de productos derivados de la biomasa generada del proceso de

tratamiento del CO,.

El principio de funcionamiento del sistema se basa en la fotosintesis realizada por
microorganismos unicelulares (microalgas). Este proceso genera biomasa, tal y como se ha

mencionado anteriormente, al mismo tiempo que consume CO..
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Tras un analisis detallado del mercado, se decide procesar la biomasa producida para

MODELO DE NEGOCIO

obtener dos componentes principales: aceite de algas y harina (o torta). Estos componentes
tiene un mayor valor anadido y siendo productos mas competitivos y diferenciados que la

simple biomasa.

Biomasa -— + orta
e v

Aungue la inversidn necesaria es mayor debido al aumento de la maquinaria necesaria para

su procesado, su mayor precio compensa dicha inversién holgadamente.
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4.2.2 OBJETIVOS

Los objetivos de Egedn se podrian resumir en,

e Ser un referente en e Reducir 50.000 ton e Conseguir una TIR
Espaiia en el CO, aprox. al afio proyecto de de mds
tratamiento de e \Venta de més de de WACC + 5% en 10
emisiones de CO, 5.000 ton de aceite anos.

al afio

* \Venta de mas de
11.000 ton de harina
al afio

e Obtener unos
ingresos anuales por
encima de 8 millones
de euros.

Para ilustrar que la consecucién de estos objetivos es muy factible, cabria destacar que la
produccién de aceite objetivo, representa el 0,03 % del consumo de la UE-27, y tan solo el
0,02 % del consumo de harinas. Por otro lado, la produccién de aceite permitiria abastecer
el 0,08 % de la demanda estimada de consumo de aceite vegetal cuando estén instaladas
todas las plantas de biodiesel que estan en construccién o proyectadas (0, 6 % de las que ya
estan en operacion y 0,14 % de las que estan en operacion+construccion). El volumen en
precio de las ventas de harina, representa el 0,03 % de los gastos de adquisicién de

materias primas del sector de piensos compuestos.
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4.2.3 PLANESTRATEGICO

I ",

La competencia CORE de Egedn sera el “tratamiento de emisiones de CO, mediante

tecnologia basada en microorganismos”.
A partir de los resultados del analisis estratégico realizado con el DAFO cruzado se han

definido una serie de lineas estratégicas a seguir por Egedn.

eDemanda asegurada mediante contratos a largo plazo

eDescuento sobre precios de mercado: 35% en servicio CO, y 12% en
aceite y harina.

eCampafias mancomunadas con socio
eMarketing de relaciones, one to one, para consecucion clientes

Marketing

eTecnologia basada en algas unicelulares
eCapacidad de planta: 50.000 ton CO, /afio

O - eTerrenos alquilados

p e ra C I O n e S *Proveedores consolidados y con tecnologia validada
e*Rendimientos y stock con margenes de seguridad
eEstricto sistema de control

ePlataforma web de gestion de la empresa
*ERP
#Sistemas de telecomunicaciones avanzados

eEgedn serd una Sociedad Andnima

eContratos a largo plazo de suministro con clientes para asegurar
demanda

¢ Contratos a largo plazo de suministro con proveedores
eContrato de explotacién con GENEO,

Juridico

eFinanciacion mediante Project Finance

Fi Nanc i ero eInstalacién emisora de CO, ademas de cliente es socio

eEstudio detallado de sensibilidad y riesgos
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4.2.3.1 ESTRATEGIA DE MARKETING Y VENTAS

Para conseguir la financiacién adecuada, este tipo de proyectos “energéticos” requiere una
demanda asegurada mediante contratos a largo plazo. Por lo tanto, es necesario firmar con

nuestros clientes (compradores de aceite y harina) contratos que garanticen los ingresos.

Para conseguirlo, se han fijado unos descuentos maximos del 35% en el servicio de
eliminacion de CO, y de un 12% en aceite y harinas. Esto permitird que nuestros productos

sean competitivos en el mercado.

De cara a conseguir publicidad de nuestra empresa se iniciardn campafias mancomunadas

con el socio capitalista y cliente del servicio de eliminacién de CO,.

De cara a conseguir ese cliente, se hace necesario realizar un marketing de relaciones one
to one, que puede ser impulsado mediante la contratacién de una consultora especializada

gue nos facilite la entrada en el sector.
4.2.3.2 ESTRATEGIA DE OPERACIONES

Dado que la tecnologia a emplear es fundamental, es necesario seleccionar un proveedor
tecnoldgico que proporcione las garantias necesarias para asegurar el éxito de Proyecto

EGEON.

La tecnologia basada en microalgas estd mas contrastada que la basada en cianobacterias
por lo que se apuesta por ella. El proveedor tecnolégico debera encontrar la especie de

algas que mejor se adapta a nuestras necesidades productivas.

En cuanto a la capacidad de procesamiento de la planta, debe ser lo suficientemente
grande para atraer a grandes clientes (tipo empresas energéticas) y lo suficientemente baja
para minimizar las inversiones necesarias minorando asi las barreras de salida. Una

tecnologia escalable es también deseable para prever ampliaciones futuras si asi es

requerido por el cliente. Se ha seleccionado una capacidad de proceso de

aproximadamente 50.000 ton.CO, anuales.
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Siguiendo con esta estrategia, se optara en la medida de lo posible por el alquiler de
terrenos rusticos en las proximidades de la planta de emisién para minorar los

inmovilizados.

De cara a mantener un flujo constante y evitar ruptura de stocks para nuestros clientes de
aceite y harina, es necesario tener stocks de producto terminado que garanticen el

suministro.

Por ultimo y no por ello menos importante, el suministrador tecnoldgico deberd
proporcionar elementos de control y supervisidon de la planta de procesado de algas con un
doble objetivo: el primero evitar el descontrol del proceso y la muerte de las microalgas y el

segundo minimizar la mano de obra a emplear en las instalaciones.
4.2.3.3 ESTRATEGIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES (TIC)

Facilitan lo anteriormente mencionado, ya que permiten el control y supervision del
entorno productivo con un personal minimo. Ademas permite que el propio proveedor sea

capaz de proporcionar asistencia online en caso de necesidad.

El uso de un ERP que pueda ser manejado a través de un interfaz web con conexion a
internet es fundamental ya que permite tener bajo control el rendimiento de la empresa las

veinticuatro horas del dia.
4.2.3.4 ESTRATEGIA JURIDICA

Por la naturaleza intensiva en capital de Proyecto EGEON, la forma juridica elegida para
esta empresa serd la de sociedad andnima por estar formadas por varias empresas

accionistas.

Proyecto EGEON firmara contratos con los clientes para garantizar la demanda y de igual

modo lo hard con GENEO, para asegurar su correcta gestion y explotacion.
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4.2.3.5 ESTRATEGIA FINANCIERA

La estrategia de financiacién elegida sera mediante Project Finance, lo que implica que la
planta emisora de CO, ademas de ser cliente sea socio capitalista implicandolo en el éxito

del proyecto.

Es necesario hacer un estudio detallado de sensibilidad y de riesgos para identificar
aquellos parametros criticos que puedan influir en el éxito de la empresa. Mediante este

estudio se tomaran las medidas preventivas necesarias para evitar problemas futuros.
4.2.4 CRONOGRAMA

Para la implantacidn del plan de negocio es necesario cubrir una serie de etapas hasta el
momento de puesta en marcha de las instalaciones. A saber, fase de ventas (accion
comercial), estructuracion de la financiacidon (Project Finance), periodo de construccion y

fase de pruebas para el inicio de la explotacion.

5 Meses 8 Meses

ACCION PROJECT

COMERCIAL
ABSORCION €O, / FINANCE /

; ACCION
COMERCIAL

HARINA ACEITE

Hasta la estructuracién del Project Finance propiamente dicho no existird Egedn y serd
GENEO, junto con su socio inversor (instalacion emisora) la que gestionard y organizara las

actividades.

En la fase de ventas, GENEO, realizard una accion comercial inicial orientada a la
consecucion de una instalacion emisora de CO, que sea nuestro cliente/socio.
Posteriormente se realizard una accion comercial para la consecucién de clientes para el

aceite y/o harina (ver plan de marketing).
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En la fase de estructuracion de la financiacion, se realizardn las actividades requeridas por
parte de la entidad financiadora para la concesién y estructuracion de la deuda, Project

Finance (ver plan financiero).
En la fase de construccidn, se realizaran tanto las actividades de construccién de la obra
civil, como instalaciéon de maquinaria (ver plan de operaciones). Previamente sera necesaria

la consecucion de las licencias de obra y de actividad.

El proyecto de explotacién tiene una duracién prevista de diez afios.
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4.3. GENEO:
4.3.1 DESCRIPCION MODELO DE NEGOCIO

GENEO, tiene por competencia la inversidon en plantas de reduccidon de emisiones de CO,
asi como la gestiéon y explotacion de las mismas. De este modo, todos sus ingresos

provienen, en este caso, de EGEON en base a su relacion con ella en sus dos vertientes:

% Accionista: GENEO, es socio capitalista de EGEON. Por lo tanto, participa del
reparto de dividendos generado por esta ultima.

% Proveedor: Ademas GENEO, realiza la gestién y explotacion de la planta EGEON. Es
decir, proporciona el personal técnico capacitado para realizar dicha labor. Esto
proporciona una fuente de ingresos estable y prolongada a lo largo de la vida del

proyecto.

Esto queda resumido en el siguiente esquema:

Como Accionista...

Capital Social

ividendos

Explotacién

Como Proveedor...
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4.3.2 OBJETIVOS

* Ser un referente en e Conseguir contrato e Asegurar ingresos
Espafaen la de explotaciéon a 10 fijos (salarios) de los
inversion y anos de Egedn socios a 10 afios, por
explotacién de e A partir del quinto encima de 70.000
plantas de reduccién afio, invertir en euros.
de CO, y generacion nuevas plantas de e Conseguir una TIR de
de biomasa reduccién de CO, mas de 8% en 10

¢ Especializados en anos.
financiacion de
proyectos.

En efecto, tras la realizacién de una primera planta y la consecucién del primer Project
Finance realizado para este tipo de instalaciones, GENEO, sera sin duda un referente en el

mercado nacional.

Todo esto no se podra llevar a cabo sin conseguir un primer cliente y socio capitalista para
que el proyecto de colaboracidn sea llevado a cabo. A largo plazo se fija la posibilidad de
invertir en futuras plantas con el mismo cliente o con otros en funcién de los acuerdos de

colaboracién alcanzados.

Para que la inversion sea atractiva por los socios fundadores de GENEO, es necesario
obtener una buena remuneracién por las tareas realizadas al mismo tiempo que se

consigue una buena rentabilidad del dinero invertido.

4.3.3 PLANESTRATEGICO

Con el modelo de negocio planteado, las competencias principales de GENEO, seran la
asistencia técnica de alta especializacion para la explotacion de plantas de absorcién de CO,

y la inversién en futuras plantas de tratamiento de CO,.
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Para la explotacién de plantas de tratamiento de emisiones, GENEO, seleccionar3,
contratara y formard personal para darles una alta cualificaciéon técnica especializada en

esta tecnologia segun lo requiera las funciones del puesto que deba desempeniar.

De cara a las inversiones futuras, y teniendo en cuenta el tipo de proyectos y mercado,

GENEO, se especializara en inversiones tipo Project Finance.

Aungue en este plan de negocio, se ha desarrollado y reflejado la inversidn en una sola
instalacidon de procesado de CO,, Egedn S.L. en un futuro, GENEO, repetird el modelo de
negocio y de financiacién (Project Finance) en otros proyectos de caracteristicas similares,
creando asi una estructura de holding en la que GENEO, sera inversionista de las futuras

plantas de procesado de CO,.

Holding:
GENEO2 S.L.

Egedn S.A. Poseiddn S.A. Proteo S.A.

Planta Inicial Plantas futuras

En cuanto a la forma juridica de la sociedad, GENEO, se creara como una sociedad limitada
ya gue los socios integrantes son los autores del presente plan de negocio (y otros posibles

interesados), impidiendo asi la pérdida de control de la empresa.

GENEO; | Plan Estratégico PAGINA 4.31



[Business Plan}

5. PLAN DE MARKETING




INTRODUCCION ilb GeneO,

1 INTRODUCCION ...ueeeeeeeeeiereieeeeesesresesssesssssessssssesssssesssssessssssesssssesssssees 5
2 DESCRIPCION DEL MERCADO .....uueieueeenreieneeesseeesseeesseeessesessesessessssessseens 7
2.1. SISTEMAS DE ABSORCION DE €O ....vcvevererrrrersreesesesssssssssssssssssssssssesesssesesessssssssssssssssnns 8
2.1.1 TIPO DE MERCADO .......ooveieiecteeesceeeee et sesae st sae s sss bbb s sss et sassanes 8
2.1.2 SITUACION DEL MERCADO .......ovucveeitreeeeeieeeseesesae st sssss s sesas s sesassenas 10
213 PRESENTE Y FUTURO .....cuieieitieectesceeteecteteseae st sesae s s sess et sas s esaes s sesensssasnassenans 13
2.1.4 ATRACTIVIDAD DEL MERCADO........cuveemteeeeeeeseeaeteseseeaesessetesesaesesassesessssesessssesesassesessesasans 18
2.2 ACEITES VEGETALES ....c.ceveveerereeeeesesesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssessssssssssssssssses 22
2.2.1 TIPO DE MERCADO ......ovieieeeiceeteeete ettt sesas s s ss et s sae s s s sesasaesenastessassesensesesans 22
222 SITUACION DEL MERCADO .......oouiiieieeieeeceeteeeeaeseseeeesesaesesessesess s sesasae s sesassessaesesanaenas 24
2.2.3 PRESENTE Y FUTURO ......ouviieiecteee ettt ses sttt a st ae st sae s snee s 24
2.3. HARINAS PROTEICAS......cuceueueuerereresrsrsrssssssasssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssnsnsnes 27
2.3.1 TIPO DE MERCADO.......covuiviieeieiiiee st ssse s bbb bbb ess bbbt ee 27
2.3.2 SITUACION DEL MERCADO .......ovucveieiecteeeetesaesetesae s ssssses s sesae s sesss s sssasss s sanas 30
2.3.3 PRESENTE Y FUTURO ..ottt ettt sttt ae st ae s ae s sae s nee s 31
3 ANALISIS DE LA DEMANDA .......cutiieeieneeicnreessressseessseesssessssessssessssessssens 36
3.1. GRANDES GENERADORES DE CO;....veveveurerereresssessssssssssssssssssssesssesssssssssessssssssssssssses 36
3.1.1 GENERACION ELECTRICA .....cuivieieeiiecte ettt ettt sae bbbt asanas 38
3.1.2 AZULEJOS Y BALDOSAS.......ouvvveitieiasasesssssses s s sssss s s s s sssss b sae st se s senes 42
3.1.3 CAL oottt ettt ettt ettt n e tanen 44
3.1.4 CEMENTO ..ottt st a st a et s st s st en s st es st s sassanen 48
3.1.5 FRITAS oottt ettt bt bbb bbbt bbbt b bt s st bt sa e seesaneas 52
3.1.6 PASTA Y PAPEL ..ottt sttt bbbt st sa e sa s 55
3.1.7 REFINO DE PETROLEQ .....ocvueiieveeeecteee st sesaesee s sttt sa sttt e ssssnee s 57
3.1.8 SIDERURGIA.......o.oeveeeieeteseetsesae st s et saesas s st sae s a s s sas s sas s s s sssesansssesassanas 61
3.1.9 TEJAS Y LADRILLOS ...ttt bbb 64
3.1.10 VIDRIO ..ottt a et s et s st es e st esas s s s es st s sesessanes 67
3.2. ACEITES VEGETALES ......covveeeeeeeeeesesesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssssssssssns 69
3.3. HARINAS PROTEICAS.........coveteterereereesesesesesesesssesssssssssssessnsssesssesessnssssssesessnssesssensssnens 81
4 ANALISIS DE LA OFERTA ...eeiuriereeeseeeseeisssessseesssessssessssesessessssessssessssens 86
4.1. REDUCCION Y/O COMPENSACION DE EMISIONES DE CO;....covevvverereeeenereserenenesssenennnnns 86
41.1 ADQUISICION DE DERECHOS DE EMISION .....ocouiuvieiieiieieiescee e sssiese s 87
4.1.2 MECANISMOS DE DESARROLLO LIMPIO Y ACCION CONJUNTA ....c.vvveeverereeieneerreeneenaen. 90
413 FONDOS DE CARBONO ......oocvivevereiecteeesseeseesesseseesessesessessesessesse s sensessssssssassesassssesessanens 91
4.1.4 CAPTURA Y ALMACENAMIENTO DE CARBONO.......ouovuivveerierereeseessaesssesae s seseesenes 95
4.2. PRODUCTORES DE ACEITES ....ccveueueeeererereseeesssssesesssesssssesssssssssesesesssssssesesssssssssessnsnnns 99
4.3. PRODUCTORES DE HARINAS PROTEICAS .......ccceveeeeeeereneseesesesssssssssssssssssssssssessssnsnes 104

GENEO, | Plan de Marketing PAGINA 5.2



INTRODUCCION ib GeneO,

431 HARINAS PROTEICAS .....coviverteveeteteeeceetesaete s et s s tesesae s s sesasaesesaetes st enassesenasassenaees 104
4.3.2 HARINAS DE ORIGEN ANIMAL......cocvvuruerieererreesesessetesesaesesessesesesaesesas s esaesesassesessaesenaees 106
433 HARINAS DE PESCADO .....cvuvuvriievicecteseae sttt bbb bbbt saesnens 107
5 ANALISIS DE COMPETIDORES ......uvvereeeererreereeeeesssssesssssessssseesssssessssees 112
5.1. SISTEMAS DE ABSORCION DE CO; ...ucvrereeueneeressssesesssessssssssessssssssssssssssssssssenssssssssenes 112
5.1.1 COMPETIDORES NACIONALES SISTEMAS DE ABSORCION CO, MEDIANTE MICROALGAS
112
5.1.2 COMPETIDORES INTERNACIONALES .......ouvveieieeeceeteecteseseeteseeae s ese s tesenae s sesnanas 113
5.1.3 COMERCIALIZACION DE DERECHOS DE EMISION Y CER....c.cvvuvriecrerceerescievess e 113
5.1.4 CAPTURA Y ALMACENAMIENTO DE CARBONO.....c..oouivierueieeceetesceeteeeetesesaesesessesesnanas 116
5.2. COMPETIDORES EN EL MERCADO DE ACEITES VEGETALES. .......c.ceeeereerreeneeeesesnaenes 117
5.3. COMPETIDORES EN EL MERCADO DE HARINAS PROTEICAS .....c.ceceveeererereererenneeseraenes 117
6 DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y SERVICIO .....uuvereneerenrereneeesseeesseeessenns 118
6.1. PORTFOLIO DE SERVICIOS Y PRODUCTOS.......coeurueueeerernsssssesssssssssssssssssssssssssessssssens 119
6.1.1 SERVICIOS DE ABSORCION DE COs ..uecveveeieiecieieeceeseesiessae it st 119
6.1.2 ACEITE DE ALGAS ALGOLEUM .....coocvuviieieieieeieie st 120
6.1.3 HARINA DE ALGAS PROTEOD; «.vcvuvuveieieieisiaeseisiessssssesessae st sssssssssssesesssssssssssesssssssssnsnns 120
6.2. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL SERVICIO DE ABSORCION DE CO;....cccouvuerereeerrenenns 123
6.3. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ACEITE DE ALGAS ALGOLEUM .......ccovuruereeeeenrernenen 125
6.4. CARACTERISTICAS TECNICAS DE LAS HARINAS DE ALGAS PROTEO, ....cccveuereeeeenenrnenes 128
6.4.1 ESPECIFICACIONES DE CALIDAD DE PROTEQ) «...ovuivreieciereecteseeeeeseseeesesae e saesenans 130
6.5. VIDA DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS OFRECIDOS ........ceeereerrerreresseessssssesssssssssneas 133
6.5.1 SERVICIOS DE ABSORCION DE CO5 ..uevvevaeiieciicecieseisiessse e ssse s ss s s 133
6.5.2 ACEITE DE ALGAS ...ocoovtieieeteeste ittt ae st s bbbt ss s b et et ssas 136
6.5.3 HARINA DE ALGAS ......oveietierietetete et sess s seses et ae et b s s s et es st et e s s ssesnaees 136
7 ESTRATEGIA DE MARKETING.......cccctciiiiieiiiienieiieeiiesiaiinneectssrnssencennss 137
7.1. 1V ] ] o ] U 137
7.2. OBJETIVOS DE MARKETING......cueueeeeererseseeesssssssesessesssssssssssssessssssssssssssssssnsssssssssses 137
7.3. OBJETIVOS DE VENTAS.......ccovererererereesesesesesessesssesesesssssssssesesssesssesesssssesssesenssesssssenes 138
7.3.1 SERVICIOS DE ABSORCION DE CO5..uevvevaeiiecireesiesessiessse st sse s ssssnes 138
7.3.2 COMERCIALIZACION DE HARINA DE ALGAS ......oovervveecrereaeteeeeaetesesaesesssevesassesessesesssenas 139
7.3.3 COMERCIALIZACION DE ACEITE DE ALGAS.......cvoveiueiieereisieteesiesessssessssssessas s sesssanes 139
7.4. PUBLICO OBJETIVO .....vevereueeeeeereseseneessssssesesssssssssesesssssssssesssssssssssesenssssssssessssssnssns 139
7.5. POSICIONAMIENTO......cucueeeeteerseseesesssssesesssssssssssssssssssssessssssssssssessnsnsssssssssssnsssssnns 140
7.6. ESTRATEGIAS ....ecueeeeeeeueueecetssssesesssssssssssssessssssssssssestsesssessssnsssssssesssensnssssssssssnssssans 141
7.7. PRESUPUESTO DE MARKETING .......coveueuererereeseeassesesssssssssessssssssssssesesssssssssesesssssssns 148

8 POLITICA DE PRECIOS......cceeeeeuereeeresseeeessesseessessessessssssessessssssessessans 150

GENEO, | Plan de Marketing PAGINA 5.3



INTRODUCCION & GeneO,

8.1. DETERMINACION DEL PRECIO ....vceeutreueeereseseessessseessesesssssssssessssssssssssssssssssesssssssssssssnses 150
8.1.1 ABSORCION DE EMISIONES DE [0 N 150
8.1.2 ACEITE DE MICROALGAS ..o iieeeeeceie e e eeetie e e e e e eetaee e e e e eeeasaaeseeessansnnnsseeessssnnnnsaseeenees 153
8.1.3 HARINA DE ALGAS ... ettt et eeteee e e e et ettt te e e e e e eaaba e e eeeesasbaaaeeeesessstaneeeeeseees 154
9 POLITICA DE DISTRIBUCION .....c..uovvurienriinresneienneessnessssessssesssnessnenns 156
10 POLITICA DE COMUNICACION ......c.uveeuriinrecnreinresnressresssessnessnesssesseessenes 157
10.1. NOIMBRE ......cttuiiteierenereeerenereenerenierenerensernsesensesasesensessssssnsessssssnssssssesnssssnsssnsesansssnssnnne 157
10.2. SIMBOLO ....ceveeeteeercreeeiresesseseessseessesessessssssessssessssessesesessssessssessssssessssessesessssssnsssensens 158
10.3. (12921 2 1] 1Y/ [ 0 PO 159
10.4. CONTENIDO DEL PLAN DE COMUNICACION .....eeeiuirrererersseiesesssesssesssesssesssesssesssesssessne 160
104.1 PUBLICIDAD ....ccttttieieeeeeeetiie e e e e e ettt iie e e e e e eeetaaaeseeeessassaaaseeessasssnnnaseessssssannnaseessssssnnnaeseesnees 160
10.5. PLAN DE IMIEDIOS .....ceeeiiieeieeireeereeereeerneetensernsssensssnssssnserassssnssssnsssnsssansssnssssnsssnsssnnne 169
11 POLITICA DE VENTAS......eeeveereereseessesssesssesssesssssssessssssssssssssssssssssenns 170
11.1. SISTEMAS Y TECNICAS DE VENTA ...uvereeeieeeiereissesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesne 170
11.2. EL EQUIPO COMERCIAL ...c.ceuttuereitencrnereetencrectectascescsnssascescsnssassasssnssassascssssassascsnssnssnsens 171
12 PROYECCIONES FINANCIERAS. ......ccueerueererrrecseesseesssesssesssesssssssessesssesas 173
12.1. PREVISION DE VENTAS ....eieutieeiereiestieseessessstesssesssessessssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssssnses 173
12.2. PREVISION DE GASTOS . ...cieutieueeesereseeeseessesessesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 174

GENEO; | Plan de Marketing PAGINA 5.4



INTRODUCCION %Geneoz
1 INTRODUCCION

A lo largo de las préximas pdginas se va a exponer el contenido del Plan de Marketing de
GENEO,, empresa orientada a la promocion y explotacién de Plantas de Absorcion de CO,
en grandes generadores de este gas y que se encuentran sometidas al régimen establecido
en el Plan Nacional de Asignaciones, lo que implica la compensacion de los excesos de
emisiones mediante los mecanismos disponibles para tal fin, circunstancia que supone un

coste de dinero para estas instalaciones.

GENEO, debido a las caracteristicas de su modelo de negocio opera en dos tipos de

mercados:

% Servicios de reduccién de emisiones de CO,

& Tratamiento y comercializacidn de subproductos obtenidos mediante microalgas.

La operacidon en ambos mercados tiene su origen en el propio servicio que ofrece GENEO,,
gue consiste en la absorcidn de las emisiones de CO, en instalaciones industriales de
grandes generadores de este gas de efecto invernadero, y que se encuentra
indisolublemente ligado a la produccién de grandes cantidades de subproductos, que
tienen valor comercial y que pueden ser comercializados en el mercado, debido al propio

valor que tienen estos subproductos.

No obstante, y aunque el servicio y producto ofrecido por GENEO, se encuentran unidos
por un nexo comun, los mercados a los que se dirigen son muy diferentes razén que ha

motivado un analisis exhaustivo de ambos, aunque de forma separada.

Asi por ejemplo, el mercado de absorcion o reduccidn de emisiones de CO, es
relativamente reciente y tiene su origen en la firma por parte del Reino de Espafia del
protocolo de Kyoto, el cual establece unos objetivos de emisiones tomando como

referencia las producidas durante el afio 1990, y que en el caso de Espafa supone unas

emisiones un 15 % por encima de las de dicho afio.
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En el lado contrario, nos encontramos con mercados tan tradicionales como el de la
comercializacién de aceites vegetales, el cual ya tenia una gran importancia en tiempos de
los fenicios desde hace al menos dos milenios antes de cristo, o el de la distribucién de
subproductos vegetales para la alimentacion de ganado, que aungue resulta mas reciente,
ya en tiempo de los romanos suponia un comercio floreciente para el abastecimiento de las

grandes explotaciones de ganado.
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2 DESCRIPCION DEL MERCADO

GENEO, va a participar con sus productos o servicios en tres mercados diferenciados,
circunstancia que requiere un analisis por separado de cada uno de ellos. En concreto, los

tres mercados en los que va a operar la empresa son los siguientes:

REDUCCION
EMISIONES
co,

En el caso de la reduccion de emisiones de CO, se trata de un mercado muy reciente, y que
tiene su origen con la publicacién de la Directiva 2003/87/CE, que entro en vigor desde el 1
de enero de 2005 que afecta a mas de 10.000 instalaciones en Europa (algo mas de 1.000
en Espafia) y representa aproximadamente el 45 % de las emisiones totales de la Unidn

Europea.

Dicha regulacidon establece diferentes periodos de aplicacién, siendo el primero el
comprendido entre los afios 2005-2007, encontrandonos actualmente en el segundo

periodo, que corresponde a los afios 2008-2012.

El funcionamiento del mercado,
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En el caso de los aceites vegetales y harinas proteicas, en ambos casos se tratan de
commodities que se comercializan de una forma global, y en el que el comercio

internacional juega un papel importante para cubrir la demanda de ambos productos.

2.1. SISTEMAS DE ABSORCION DE CO>
2.1.1 TIPO DE MERCADO

El mercado de absorcién o emisiéon de emisiones de CO, tiene un numero de clientes
potenciales relativamente reducido, puesto que de acuerdo a la Directiva2003/87/CE, tan
solo estan sujetas al Plan Nacional de Asignaciones las instalaciones industriales que emiten
mas de 10.000 toneladas anuales, lo que supone que en Espafia en el afio 2006, el numero
de instalaciones afectadas fuera de 1.045, mientras que en el conjunto de la Unidn

Europea, alcanza una cifra de aproximadamente 10.700.

NUMERO DE INSTALACIONES SUJETAS AL REGIMEN DE EMISIONES EN LA UE-27
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FUENTE: CARBON 2008, “POST-2012 IS NOW”. POINTCARBON

En lo que respecta a la tipologia de instalaciones, algo mas del 65 % de las instalaciones se

trata de instalaciones de combustidn, dedicadas en su gran mayoria a la generacién de
energia eléctrica, seguidas de las instalaciones industriales dedicadas a la produccion de

materiales cerdmicos con algo mas del 10 % y las plantas de fabricaciéon de pasta de papel,
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celulosa y cartdn, que suponen el 7,5% de las instalaciones sujetas al régimen de asignacién

de emisiones.

DISTRIBUCION DE INSTALACIONES SUJETAS AL REGIMEN DE EMISIONES EN LA

UE-27
» 7000% Tgeo%
o
5 60,00% -
s
3 50,00% -
2
§ 40,00% -
&
B 30,00% -
i
w 20,00% -
) 10,70%
% 10,00% - ° 7,50%
g 150% 020% 010% 230% 5%  3,80% l . 3,80%
8 0,00% - — . ;
<
= ~ O N %2 Nl & QO ) ~ O
< O N A o S BN S O
R N

i 3 Q‘Sg © @Q’ Q§§~ @Q’ § v@ Q§ 0&
z ¥ 0 o & & SO

" « © S < L

A R ¥

&

FUENTE: CARBON 2008, “POST-2012 IS NOW”. POINTCARBON

Sin embargo, como se puede comprobar, en el caso de Espaina, la importancia de las
instalaciones de combustion relativamente es menor, mientras que las cerdmicas suponen
un 30 % de las instalaciones sujetas al régimen de emisiones, seguidas de las instalaciones

dedicadas a la fabricacién de pasta de celulosa, papel y cartén.

DISTRIBUCION DE INSTALACIONES SUJETAS AL REGIMEN DE EMISIONES EN
ESPANA
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En lo que respecta al volumen, el régimen europeo de comercio de derechos de emision
cubre mas de 2.000 millones de toneladas de CO,, que aplicando un precio de 24
€/tonelada de CO, (precio medio durante el mes de agosto de 2008), supone un volumen
de 48.000 millones de euros en el conjunto de la Unién Europea, de los cuales 4.320
millones corresponden al volumen del mercado en Espana, al tratarse del 52 mayor emisor

del régimen, con cerca de 180 millones de toneladas de CO,.

A modo de comparacién, basta decir que la primera instalacion promovida por GENEO,
tiene una capacidad de 52.500 toneladas de CO,/afio, lo que supone el 0,028 % del

volumen de mercado en Espaia.
2.1.2 SITUACION DEL MERCADO

El cambio climatico y las consecuencias que ello supone, constituyen sin duda uno de los
grandes retos a los que se tendrd que enfrentar la humanidad a lo largo del siglo que nos
ocupa, y buena parte del bienestar social, conservacién del medio y desarrollo de la

economia global dependera de cdmo se logre afrontar la lucha contra el cambio climatico.

De acuerdo a las conclusiones del Grupo Intergubernamental de Expertos de Cambio
Climatico (IPCC), en el Cuarto Informe de Evaluacién, aprobado el pasado 2 de febrero de
2007 en Paris, el calentamiento global resulta inequivoco, siendo su principal causante la

accion del hombre, con una certidumbre superior al noventa por ciento.

La cuantificacion del cambio climatico observado se estima en un aumento de la
temperatura media global en la superficie terrestre de 0,74 2C durante el Ultimo siglo, y los
modelos climaticos desarrollados arrojan proyecciones que la temperatura de la superficie
en los ultimos diez afios del siglo XXI, seran entre 1,8 y 4 2C superiores a las temperaturas

de los ultimos veinte afos del siglo XX.

Uno de los principales causantes de este cambio climatico es el CO,, cuya concentracién en

la atmdsfera se ha incrementado en un 35,36 % desde la época pre-industrial, a

consecuencia del empleo continuado de combustibles fosiles (carbén, petrdleo y gas

natural) en el sector industrial y sector transporte fundamentalmente.
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En consecuencia, a lo largo del siglo es probable que se produzcan importantes impactos
negativos en los ecosistemas y entornos socioeconémicos de todas las regiones del Planeta,
especialmente en el sur de Europa, a consecuencia de las caracteristicas particulares de la
climatologia de la zona, en la que un aumento de temperatura y un descenso de las
precipitaciones puede incrementar el riesgo de desertificaciéon y dificultades de

abastecimiento de agua.

Espaia, por su situacion geografica y sus caracteristicas socioecondmicas, es un pais muy
vulnerable al cambio climatico, como asi se viene poniendo de manifiesto en las mas
recientes evaluaciones e investigaciones. Los graves problemas ambientales que se ven
reforzados por efecto del cambio climatico son: la disminucidn de los recursos hidricos y la
regresion de la costa, las pérdidas de la biodiversidad bioldgica y ecosistemas naturales y
los aumentos en los procesos de erosion del suelo. Asimismo hay otros efectos del cambio

climdtico que también van a provocar serios impactos en los sectores econdmicos.

El crecimiento de la poblacidn y el desarrollo econdmico registrados en Espafia en los
ultimos afos son factores criticos en la evolucién de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl) y, por tanto, deben de tenerse muy en cuenta a la hora de tomar

decisiones.

Esta situacion ha generado un aumento de la demanda de energia, con los consecuentes
aumentos de las emisiones de GEl, lo que precisa acciones sobre la produccién y el

consumo energético que apoyen las tres dimensiones del desarrollo sostenible.

En el afo 2005 las emisiones totales de GEI alcanzaron en Espafia las 440,6 Mt de COz-
equivalente. Esta cifra supone un 52,2%de aumento respecto a las emisiones del afio base,
o lo que es lo mismo, casi 37,2 puntos porcentuales de exceso sobre el compromiso
adquirido en el Protocolo de Kioto (15 % de aumento respecto a las emisiones registradas
en el afio 1990). El afio 2005 se caracterizd por una escasa aportacion de energia hidraulica

a consecuencia de la sequia, una aportacion anormalmente baja de la generacidn nuclear y

un elevado precio del gas natural, pero también por el inicio de un cambio de tendencia en

el crecimiento de la demanda de energia primaria. En contraste, el afio 2006 supuso un

cambio de tendencia, al reducirse las emisiones de CO, en un 4 % respecto al afio 2005, a
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pesar de que el crecimiento econémico fue cercano al 4 %. El buen dato del aflo 2006 no ha
sido seguido por el afo 2007, en el que se han registrado un incremento del 3 % en las
emisiones respecto al afo anterior, con un incremento del 6 % en el sector eléctrico a
consecuencia del descenso de la generacion de origen nuclear (por varias paradas técnicas),
el aumento del saldo neto exportador, y de la cobertura de un 20 % del incremento de la

demanda con generacion térmica.

En lo que respecta a las emisiones per cdpita, el crecimiento econdmico superior al de la
media europea se ha visto compensado, parcialmente, por el importante incremento de la
poblacién. Como consecuencia de ello, y a pesar de haber crecido notablemente, en la
actualidad las emisiones per cdpita se situan en el entorno de la media de los Estados
Miembros que participaron en el reparto de los objetivos establecidos en el Protocolo de

Kioto (UE-15).

Entre las medidas utilizadas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero,
destaca el Plan Nacional de Asignacion 2008-2012, aprobado por el Real Decreto
1370/2006, de 24 de noviembre, que establece la senda de cumplimiento fijada por el
Gobierno. En dicho Plan se establecia un objetivo de estabilizacidon de las emisiones, en el
trienio, alrededor de +40%. Dado el comportamiento de las emisiones hasta la fecha, se ha
hecho necesaria su revisién. Con objeto de adoptar un conjunto de importantes medidas
tendentes a favorecer el ahorro y la eficiencia energética asi como el incremento de la
energia de origen renovable, y que con arreglo a los datos de consumo se advierte un
cambio de tendencia en la intensidad energética de la economia que parece indicar una

reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

No obstante, segun los cdlculos de proyecciones de emisiones realizadas aplicando la
metodologia desarrollada por la Universidad Politécnica de Madrid, con las medidas
actualmente adoptadas, el incremento de emisiones promedio en 2008- 2012 se situara en

+50% , mientras que sin dichas medidas el incremento hubiera superado +70%.

No todos los sectores contribuyen por igual a dicho exceso. La proyeccién del reparto en el

inventario nacional entre emisiones imputables a sectores industrial y energético y sectores

difusos refleja, para el quinquenio 2008-2012, una tendencia al crecimiento mds acentuada

en los sectores difusos, en particular en el transporte y en el residencial. Se prevé que, para
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los sectores difusos, el crecimiento medio de las emisiones sobre las del afio base sea de
+65%, mientras que para los sectores industriales y energético el incremento sea de +37%.
A la vista de estos datos, el Gobierno ha establecido el objetivo del quinquenio 2008-2012
en conseguir que las totales en Espafia no superen un incremento del 37% respecto a las
emisiones del afio base. Esto supone 22 puntos porcentuales de diferencia respecto a
+15%, de los cuales el 2% debe obtenerse mediante sumideros y el resto (20%) mediante
mecanismos de flexibilidad (adquisicién de créditos de carbono). Para alcanzar el objetivo
indicado de +37%, el PNA 2008-2012 requeria la puesta en marcha de medidas adicionales
a las ya previstas que consiguieran reducciones anuales de 37,7 Mt CO2 eq. Los datos del
balance energético de 2006 muestran que parte de esas reducciones ya se han producido, y
que el escenario proyectado ahora se sitla por debajo del anterior escenario de eficiencia.

Ello reduce a 27,1 Mt CO2eq/afio la necesidad de nuevas reducciones adicionales.
2.1.3 PRESENTE YFUTURO

La determinacion de la evolucion del mercado de emisiones de CO,, traducida en la
evolucidon del precio objetivo para la tonelada de CO, es una tarea compleja en la

actualidad puesto que se encuentra sujeta a muchos condicionantes:

¥ Establecimiento de nuevos objetivos de reduccién de emisiones de CO,, en cuyo
caso, el precio del derecho de emision subiria de forma indefectible.

¥ Cambio en la politica actual de entrega de derechos de emision gratuitos hasta un
determinado nivel, en cuyo caso, el coste de los derechos de emisién también
subirian.

¥ Desajustes entre la oferta y la demanda de derechos. En el periodo 2005-2007, el
exceso de derechos de emisidn otorgados a las empresas, aparte de otros motivos,
condujo a un descenso brutal del precio de los derechos de emision.

¥ Criterios mas exigentes en la valoracién de los Mecanismos de Desarrollo Limpio y
Accién Conjunta (MDL y AC), de forma que se limite esta via para la compensacion
de emisiones, en cuyo caso el precio del derecho de emision se veria incrementado.

¥ Implantacién de tecnologias eficientes y de “bajo carbono”, en cuyo caso, las

emisiones reducirian de forma significativa y en consecuencia el precio de los

derechos de emisidon. Sin embargo, a corto y medio plazo no se considera viable la
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transicion de una economia con un uso intensivo en combustibles fdsiles a una
economia “descarbonizada”.

¥ Que se demuestre que el aumento de las temperaturas no es causado por los gases
de efecto invernadero, en cuyo caso se suspenderian las restricciones en las
emisiones de CO,, y por tanto no seria necesario realizar ningun tipo de reduccion.
Esta hipdtesis resulta cuando menos descabellada, pero se ha decidido incluir
porque existen corrientes de opinidén minoritarias en el ambito cientifico que
mantienen que el calentamiento global bien tiene origen en fendmenos naturales o
bien no existe y el aumento de las temperaturas registradas tiene su origen en que
las estaciones meteorolégicas que miden la temperatura se encuentran en las
ciudades y se encuentran afectadas por el llamado fenémeno “isla de calor”, que
incrementan de forma local las temperaturas.

¥ Implantaciéon de mercados de derechos de emisién en otros paises o &reas
econdmicas. Actualmente el mercado de derechos de emisidn tiene aplicacidn en la
Unidn Europea, pero se estd considerando su aplicacion en los Estados Unidos y
otros paises. En ese caso, la creacién de un mercado global de derechos de emisién,
causaria probablemente una mayor demanda de los mismos, y supondria una
presion al alza del precio de los mismos.

¥ Otros fendmenos minoritarios: descenso o aumento de la produccién de energias
renovables, catdstrofes naturales, cambios de ciclo econdmico, etc., que pueden
afectar de forma temporal y local a las emisiones de gases de efecto invernadero, y
por tanto ejercer su influencia al alza o a la baja en el precio de los derechos de

emision.

Hechas estas consideraciones, se va a proceder a realizar una valoracion del coste de la
tonelada de CO,. Para llegar a una cifra, es necesario destacar que el precio de la tonelada
de CO, varia dependiendo de su origen. Asi, el precio de la tonelada de CO, procedente de
MDL se encuentra alrededor de 5 €/tonelada, mientras que el precio de la tonelada de CO,
adquirida en el mercado de derechos de emisidn, asciende actualmente a 24 € tonelada
(EUA), mientras que la adquisicion de certificados procedentes de MDL tienen un valor de
17,30 €/tonelada. Esta aparente paradoja tiene su explicacion en la propia naturaleza de los
mecanismos de flexibilidad aplicados. Asi, el relativamente bajo precio de la tonelada de
CO, procedente de MDL y AC tiene su origen en que procede de proyectos que se

desarrollan a medio y largo plazo, y surgen de una actividad planificada, que requiere
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realizar inversiones de cierta importancia a lo largo del tiempo, ademas de que la
realizacion de proyectos de MDL y AC tiene una tramitaciéon laboriosa, que solo puede estar
al alcance de grandes empresas y de los fondos de carbono, mientras que la adquisicién de
derechos de emisidon en el mercado puede realizarse en cualquier momento y permiten
adquirir el nimero de toneladas precisas para equilibrar las emisiones de una determinada

instalacidn, sin necesidad de realizar inversiones ni ningun tipo de tramitacién.

Por otro lado, tal y como se ha indicado anteriormente, se estima que el exceso de 110
millones de toneladas observado en el afio 2007 tenga un coste de aproximadamente 4.000
millones de euros, lo que supondria una valoracidn del coste de la tonelada de CO, en 36,19
€, debido a que se estaria valorando el previsible incremento del coste de los derechos de
emisién que se prevé de aqui al afno 2012, afio en el que es necesario cumplir los objetivos

establecidos en el Protocolo de Kyoto.

No obstante, es previsible que a medio plazo ambos precios tiendan a aumentar a
consecuencia del aumento de las limitaciones en cuanto a las emisiones de CO,, aunque
siempre se mantendra un diferencial de precios entre el precio de la tonelada de CO, EUAy

la tonelada de CO, CER.
En cuanto a las previsiones futuras de crecimiento, se ha recurrido a dos informes:

¥ Informe del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, que realiza una valoracién del
coste de la tonelada de CO, en base a tres escenarios:
o Mantenimiento de las emisiones al mismo nivel que en el afio 2008.
o Reducciéon de emisiones en un 50 % respecto al afio 1990.
o Reducciéon de emisiones en un 80 % respecto al afio 1900.
¥ Informe de la UE, en el que también se plantean distintos escenarios relacionados
con la participacién de energias renovables y la ralentizacion de la economia.

¥ Encuesta realizada por PointCarbon

En el primer caso, el precio de la tonelada de CO, oscilara entre 11 y 33 €/tonelada en el

afio 2015, dependiendo del escenario, mientras que para el final del periodo analizado por

el modelo aplicado por el MIT, el precio del derecho de emisidn se encontrard comprendido

entre 43 y 131 € por tonelada de CO, en el afio 2050.
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En contraste, el informe de la Unidn Europea, para el escenario bdsico, contempla un precio

de 20 €/tonelada para el afio 2015 y 65 €/tonelada para el afio 2030, mientras que los

escenarios complementarios, proporcionan valores inferiores. Asi en el caso de que se

produzca una ralentizacion econdmica, el precio de la tonelada de CO, partird de 6

€/tonelada en el afio 2015 hasta alcanzar un valor de 55 €/tonelada en el afio 2030, y en el

caso de una aportacion considerable de las energias renovables al pool energético, el precio

de los derechos oscilard entre 16 €/tonelada en el afio 2015 y 49 €/tonelada en el afio

2030.
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Por otro lado, de acuerdo a las encuestas realizadas por PointCarbon, entre empresas

DESCRIPCION DEL MERCADO

europeas sujetas al régimen de comercio de emisiones, sobre una muestra de 311
compaifiias, el 30 % de las empresas estaria dispuesta a comprar derechos de emisién a un
precio comprendido entre 20-25 € mientras que tan solo un poco mas del 10 % estaria
dispuesto a adquirir derechos de emisidn, tal y como se puede apreciar en la siguiente
grafica.

PRECIO MAXIMO DISPUESTO A PAGAR POR DERECHO DE EMISION
35%

30%

30%
27%
25%
0,
20% 18%
15% - 13%
10% - 8%
5% -
B 1% 0,50%
o 0 b 0}
0% - T T T T T . T -_I—I___|

0-10€ 10-15€ 15-20€ 20-25€ 25-30€ 30-35€ 35-50€ 50-100€ +100€

FUENTE: CARBON 2008, “POST-2012 IS NOW”. POINTCARBON

Sin embargo, esta distribucion se invierte, si se refleja el precio minimo al que estarian

dispuestos a vender los empresarios.

PRECIO MiNIMO DISPUESTO A VENDER DERECHOS DE EMISION

35%

30%

30%
25%
22%
20%
15% 13%
12%
10%
7%
5%
5% 4% 3,50% I I 3%
0% T T T T T T T ._\

0-10€ 10-15€ 15-20€ 20-25€ 25-30€ 30-35€ 35-50€ 50-100€ +100€

FUENTE: CARBON 2008, “POST-2012 IS NOW”. POINTCARBON
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Representando las curvas de demanda y oferta respecto al precio, es posible evaluar el
precio actual de equilibrio, que de acuerdo a la grafica obtenida, se encuentra en el

intervalo 20-25 €

EXPECTATIVA DE VENTA/COMPRA DE DERECHOS DE EMISION
100% -
90% -
80% -
70% -
60% 1 —— % DISPUESTOS A COMPRAR
50% - DISPUESTOS A VENDER
40% -
30% -
20% -

10% -

0% T T T T T T T T 1
0-10€ 10-15€ 15-20€ 20-25€ 25-30€ 30-35€ 35-50€ 50-100€ +100€

FUENTE: CARBON 2008, “POST-2012 IS NOW”. POINTCARBON

Cifra que concuerda con el precio de la tonelada de CO, intercambiada en los mercados de
emisiones que durante el mes de agosto de 2008 se ha encontrado en alrededor de 24
€/tonelada, lo que demuestra la dificultad de establecer predicciones de futuro respecto a

la evolucién del precio.

No obstante, en lo que si coinciden las previsiones es en el crecimiento sostenido del precio
de adquisicién de derechos de emisidn, circunstancia que proporcionan ciertas garantias de

ingresos futuros a nuestro modelo de negocio.

2.1.4 ATRACTIVIDAD DEL MERCADO

Para valorar la atractividad del mercado de absorcién y reduccién de emisiones de CO, se

ha realizado un analisis del mercado, segregando este en distintos sectores con necesidad

de reducir emisiones:

% Instalaciones de combustion

¥ Ladrillosy tejas
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Produccidn de cal
Generacion eléctrica
Cemento

Refino de Petroleo
Azulejos

Vidrio

Siderurgia

Fritas

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ e

Papel

Dentro de cada sector se ha analizado el atractivo del mercado, analizando los siguientes

pardmetros:

¥ Tamafio del mercado, en el que se valoraba el volumen total de emisiones
producido en un determinado sector, puesto que es en aquellos en los que la
cantidad de emisiones es mayor donde hay mas mercado. Por otro lado, dentro de
este parametro

¥ Necesidad en la reduccién de CO,, que ha valorado si un sector determinado se
encuentra por debajo o por encima del limite de emisiones asignado, puesto que
aquellos sectores que tienen exceso de emisiones, tienen la necesidad de buscar
alternativas para lograr reducir el coste que ello supone.

¥ Concentracién del mercado, en el que se han cruzado los datos relativos a nimero
de empresas y emisiones existentes en un determinado mercado. Asi, por ejemplo,
el sector que cuenta con ratio mas bajo (reducido nimero de emisiones y elevado
numero de empresas) es el sector cerdmico, mientras que los sectores de refino de
petréleo o generacién eléctrica se encuentran muy concentrados, aspecto que
resulta especialmente importante para afrontar la politica de ventas.

¥ Numero de clientes potenciales, pardmetro en el que se han estudiado el numero
de empresas diferentes dentro de cada mercado.

¥ Economia de escala, puesto que aquellas instalaciones que emiten un mayor
volumen de CO, van a permitir la instalacion de sistemas de absorcion mads
importantes, lo que implica unos menores costes de operacion.

¥ Ubicaciéon geogréafica, parametro de especial importancia, puesto que para la

implantacion de las Plantas de Absorcién promovidas por GENEO, es necesario
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contar con una superficie importante de terreno llano o con reducida pendiente a
un bajo coste, circunstancia que deja fuera a instalaciones que puedan estar
ubicadas en poligonos industriales o prédximos a centros urbanos, junto a terrenos
con cualquier tipo de proteccibn ambiental, terrenos agricolas de alta
productividad, o zonas con una orografia accidentada.

¥ Alternativas tecnoldgicas, aspecto en el que se ha analizado las posibilidades de
disponer de otras tecnologias que permitan reducir las emisiones de CO,,
circunstancia que afecta a aspectos tales como sustitucion de combustibles,
disponibilidad de fuentes de energia renovable, disponibilidad de tecnologias mas
eficientes, etc.

¥ Liquidez de la industria. Para la implantacion de una instalacién de este tipo,
GENEO, requiere que la empresa participe como socio accionista, circunstancia que
requiere disponibilidad de cierta liquidez para realizar la aportacidon necesaria al
capital social de la empresa creada para tal fin. Por tanto, aquellos sectores con una
menor liquidez, bien porque el mercado en el que operan tiene margenes
reducidos, bien porque es un mercado que estd atravesando una crisis, no podran
afrontar las inversiones necesarias. Un buen ejemlo, puede ser la situacion
coyuntural actual, en el que la crisis de las empresas constructoras ha mermado de
forma significativa la liquidez de las empresas dedicadas a la fabricacién de ladrillos

y tejas .

Por otro lado, se ha valorado la viabilidad del servicio para los distintos mercados a los que

va dirigido, valorando los siguientes aspectos:

¥ Existencia de alternativas viables. En algunos sectores, la disponibilidad de
alternativas viables se reduce a la adquisicion de derechos de emision,
circunstancia que hace viable la propuesta planteada por GENEO.,.

& Utilidad del servicio, pardmetro con el que se ha querido valorar el valor que podria
aportar a un sector determinado poder contar con la solucién propuesta por
GENEO, en la reduccién de emisiones.

¥ Integracidn con proceso productivo, puesto que en aquellos sectores en los que las
emisiones de CO, se produce de forma difusa, dificultan la implantacién de una

solucién sin que el proceso productivo se vea alterado. En el lado contrario,
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aquellos sectores en los que las emisiones se canalizan a través de un reducido
numero de puntos, facilitan la aplicacién de la tecnologia de GENEO,

¥ Capacidad de afiadir valor afiadido. En algunos casos se ha detectado que parte de
la biomasa generada (en concreto la harina que queda como subproducto de la
extraccién de aceite), podria recircularse al proceso productivo de la instalaciéon
emisora de CO, empleandose en los sistemas de combustion de la instalacion por lo
qgue el proceso crearia valor anadido a la instalacién. Por otro lado, las microalgas
son capaces de absorber oxidos de nitrégeno, circunstancia que proporciona un
mayor valor afiadido a la propuesta.

¥ Capacidad de desarrollo de nuevos productos. En algunos casos,
fundamentalmente en instalaciones que utilizan gas natural como combustible o
gasificacién de carbdn, en las que las emisiones producidas, se encuentran
formadas fundamentalmente por CO,, H,0 y NO,, existe la posibilidad de utilizar las
microalgas producidas como materia prima para productos de mayor valor
afiadido, como el sector de los pigmentos, en el que se necesita una fuente de
materia prima libre de contaminantes.

& Marketing verde. La innovacién ambiental que supone el servicio de GENEO,
permitird realizar “marketing verde” en aquellos sectores que necesitan dar una
imagen de un mayor respeto ambiental. Ejemplos de este tipo de “marketing
verde”, son las campafias realizadas por REPSOL, ENDESA o IBERDROLA, empresas
con una amplia base de clientes y a los que quieren trasladar el respeto ambiental
de sus procesos de fabricacion.

¥ Fortalezas y debilidades. Se han analizado las oportunidades y fortalezas que puede
aportar el servicio ofrecido por GENEO, aspecto que sin lugar a dudas resulta
importante de cara a que una instalacidon determinada se decida por implantar una

Planta de Absorcién de CO,.

De acuerdo a los criterios que se han ido mencionando, se ha disefiado una matriz de
atractividad de los clientes que permitiran priorizar el orden en que se va a acometer la

aproximacion a los clientes.

A continuacion se adjuntan la matriz de atractividad, que sera utilizada para orientar los
esfuerzos comerciales dirigidos a contactar con los clientes potenciales que mayor

posibilidades tienen de solicitar nuestros servicios:
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ATRACTIVIDAD DE SECTORES DESTINATARIOS SERVICIOS REDUCCION CO2
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FUENTE:ELABORACION PROPIA

En el espacio dedicado a anexos, se incluyen los resultados que han permitido realizar Ia

matriz de atractividad

2.2. ACEITES VEGETALES

2.2.1 TIPO DE MERCADO

El mercado de los aceites muestra un importante dinamismo debido a su innumerable
numero de aplicaciones, lo que hace que la demanda de este tipo de productos se haya

incrementado progresivamente durante los Ultimos afios.
Bajo el término aceites, se agrupan aquellos triglicéridos que son liquidos a temperatura
ambiente, en contraste con las grasas, que también se tratan de triglicéridos, pero que a

temperatura ambiente tienen naturaleza sélida.

El mercado para ambos tipos de productos es muy similar, puesto que tienen caracteristicas

fisicas y quimicas muy similares, siendo su principal diferencia el estado en que se

encuentran a temperatura ambiente, razén por la cual se pueden considerar un mercado
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Unico, si bien, el mercado de los aceites tiene un mayor tamafio debido a que su produccion

es mucho mayor.

Los aceites, junto con las grasas, tienen una innumerable cantidad de aplicaciones, que
incluyen desde su utilizaciéon en la industria alimentaria a su utilizaciéon en la industria
oleoquimica, en la que se utilizan los propios aceites como materia prima, o bien los

componentes que las forman:

Esteres de acidos grasos
Glicerina

Acidos grasos

¢ ¢ ¢ ¢

Alcoholes grasos

La utilizacidn de cada uno de estos componentes basicos es muy variada, y afecta a diversos

productos, entre los que cabe citar los siguientes:

Biocombustibles
Velas
Recubrimientos
Cosméticos
Detergentes
Fluidos hidraulicos
Tintas

Lubricantes
Taladrinas
Reciclado de papel
Productos farmacéuticos
Polimeros
Disolventes
Surfactantes
Industria textil
Industria del cuero

Barnices

¢ ¢ ¢ ¢ @ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ e

Ceras
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2.2.2 SITUACION DEL MERCADO

A dia de hoy, no existe un mercado organizado de comercializacién de aceite de microalgas,
fundamentalmente debido a que actualmente no existe un volumen importante de aceite
de microalgas, si bien es cierto, que aunque los distintos aceites vegetales tienen
composiciones diferentes, en gran medida, las aplicaciones finales son las mismas, lo que
permite hacer una estimacion del precio que alcanzarian este tipo de subproductos
mediante la comparacién con materias primas que actualmente se encuentran en el

mercado.

Atendiendo a las caracteristicas basicas del aceite de algas producidas por GENEO,, se
pueden establecer paralelismos de esta materia prima con otras como la soja, colza, aceite
de girasol, cacahuetes y palma, productos que se caracterizan todos ellos por ser cultivos a
dedicados en exclusiva a la obtencién de aceite, pero que como subproducto generan
harinas vegetales, que también tienen valor y de las que existe una importante demanda,

tal y como veremos en posteriores apartados del Plan de Marketing.
2.2.3 PRESENTE Y FUTURO

El mercado de los aceites vegetales estd sufriendo un fuerte dinamismo, merced al
importante incremento de la demanda causada por la implantacion de Plantas de Biodiesel
en Europa y paises desarrollados, que ante la falta de oferta, ha ocasionado incrementos
significativos de los precios de esta materia prima, comprometiendo en algunos casos la

viabilidad financiera de las Plantas de Biodiesel.

Esta situacion, ha motivado que a los aceites tradicionales (colza, soja, palma, palmiste,
coco, etc..) se le vayan sumando poco a poco otros tipos de aceites no aptos para consumo
humano, pero que pueden ser utilizados en la industria del biodiesel, entre los cuales el
aceite de Jatrofa (Jatropha Curcas) se constituye como uno de los principales exponentes

de estos nuevos aceites.

Por otro lado, el incremento de la demanda, ha supuesto un incremento significativo de la

produccién de aceite de palma, al tratarse de un cultivo con un elevado rendimiento de

aceite, circunstancia que ha supuesto la destruccion de importantes superficies de selva,
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para poder incrementar la superficie cultivada de palma de aceite, ocasionando en gran

medida cierto descrédito hacia la utilizacion de biodiesel.

La situacién del mercado, trasladado al precio de los aceites, se traduce en un incremento
significativo de estos en los ultimos dos afios, de tal forma que la manteca de cacahuete
alcanza en 2008 el mayor valor, muy proximo a los 1.200 €/tonelada, seguido de los aceites
de girasol, colza y soja, mientras que el aceite de palma tiene el precio mas bajo

ligeramente por encima de los 600 €.

De acuerdo al modelo del Food and Agricultural Policy Resarch Institute (FAPRI), para los
proximos afnos se espera un ligero aumento de los precios de los aceites vegetales, a
consecuencia fundamentalmente del incremento de la demanda ocasionado por la
industria del biodiesel, al que la implantacién de mayor superficie de cultivos de plantas

oleaginosas no permite cubrir el incremento de la demanda.

EVOLUCION PRECIO DE VARIOS ACEITES VEGETALES

—— ACEITE DE SOJA —— ACEITE DE COLZA ACEITE DE GIRASOL
——ACEITE DEPALMA  ——MANT.DE CACAHUETE

1.400

1.200

1.000 /

400 V/f
400 - //

200 7%
T —_—_—.....,
q’\\QZ“’@O)‘”\QQQ°\Q\,®'\QZW\&Q"’\Qvo“\&o"’\&e“\é\é\\0%0“’\&0"’\&'\9\\,\;"\0\')'\0{”\{,“\@@\\’%\3’\';\'Q\Noo

FUENTE: FOOD AND AGRICULTURAL POLICY RESEARCH INSTITUTE

Como se ha comentado anteriormente, a dia de hoy no existe un mercado a gran escala
para la comercializacion de microalgas, puesto que actualmente no es un cultivo habitual, y

por tanto su uso se encuentra destinado a aplicaciones muy especificas en el sector

farmacéutico y alimentario, razén por la cual su precio no cotiza en los mercados

internacionales.
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No obstante, y para poder establecer un precio de venta orientativo una vez que GENEO,
pueda poner en venta las microalgas producidas, se ha realizado una reconstruccién del

precio de las algas teniendo en cuenta las siguientes hipodtesis:

e Se ha considerado un rendimiento del 32 % en lipidos.
e Se ha considerado que el porcentaje restante es harina.
e Se han tomado como referencia los precios medios de harinas y aceites vegetales.

Mediante estas hipodtesis, se obtiene que el precio aproximado de venta del aceite de
microalgas superaria los 800 € en 2008, e incrementaria progresivamente su precio hasta
superar la barrera de los 1.000 € en el afio 2016, tal y como se puede ver en la siguiente
grafica en la que se representa el precio medio de varios aceites vegetales, que es el que se

ha tomado como referencia para determinar el precio de venta del aceite de microalga.

EVOLUCION PRECIO MEDIO DE VARIOS ACEITES VEGETALES (€/TONELADA)
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FUENTE: FOOD AND AGRICULTURAL POLICY RESEARCH INSTITUTE

Sin embargo, y a pesar de esta cifra orientativa, no se descarta que se puedan obtener
productos de alto valor afiadido a partir de las microalgas producidas. Asi por ejemplo, una
de las principales fuentes de astaxantina tiene su origen en cultivos de microalgas, por lo
que existiria la posibilidad de extraer este componente para aumentar el valor comercial de

las microalgas producidas, circunstancia que haria que los productos derivados de las

microalgas entrasen en otros mercados, circunstancia que no se ha tenido en cuenta a la

hora de elaborar el presente Plan de Marketing.
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2.3. HARINAS PROTEICAS
2.3.1 TIPO DE MERCADO

El mercado de las harinas proteicas forma parte de otro mas amplio que incluye todo tipo
de ingredientes utilizados en la formulacién de piensos compuestos para animales de

granja, mercado que en Espafia mueve cerca de 6.000 millones de €.

El mercado de materias primas utilizadas para la formulacidon de piensos para ganado, se
encuentra formado por varios grupos de materias primas, la mayor parte de los cuales
cuentan en su seno con subproductos de otros procesos industriales o del tratamiento de

productos agricolas, los cuales va a ser enumerados a lo largo de las préoximas lineas.

ARROZ CEBADA 6 CARRERAS SORGO BLANCO

ARROZ COCIDO CENTENO NACIONAL SORBO BLANCO PROCESADO POR CALOR
AVENA CENTENO ALEMAN TRIGO BLANDO

AVENA DECORTICADA MAIiz TRIGO DURO

CEBADA 2 CARRERAS MAIZ RICO EN ACEITE TRITICALE

El mercado de cereales utilizados para la formulacidn de piensos, se encuentra formado por
los cereales mas habituales, y debido a su composicidn y caracteristicas son ampliamente

utilizados en los piensos compuestos.

SUBPRODUCTOS DE CEREALES

CILINDRO DE ARROZ DDGS CEBADA DESCASCARILLADA SALVADO Y TERCERILLAS
SALVADO DE ARROZ GERMEN DESENGRASADO RAICILLA DE CEBADA
DDGS DE TRIGO GLUTEN DE MAI(Z HARINA DE GALLETA
DDGS DE CEBADA HARINILLAS

La utilidad de los subproductos de cereales suele encontrarse dirigida a su empleo como
complementos que aportan al pienso compuesto determinados componentes nutritivos,

pero la cantidad de ellos utilizada por unidad de masa de pienso es relativamente reducida.
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BELLOTA ENTERA MELAZA REMOLACHA VINAZAS REMOLACHA
MANDIOCA PATATA
MELAZA CANA BATATA

La utilizaciéon de raices frutos y tubérculos es relativamente reducida en el conjunto de
piensos, aunque en aplicaciones particulares reviste especial importancia, como es el caso
cerdo ibérico en sus diferentes

de las bellotas utilizadas en la alimentaciéon del

modalidades. No obstante, el volumen de este mercado es muy limitado en comparacion

con el resto de ingredientes.

SEMILLA DE ALGODON

HARINA DE ALGODON
ALTRAMUZ

HARINA DE CACAHUETE
HARINA DE COCO

SEMILLA DE COLZA

HARINA DE COLZA

SEMILLA DE GIRASOL

S. DE GIRASOL ALTO OLEICO

HARINA DE GIRASOL

GUISANTES

GUISANTES PROCESADOS POR CALOR
HABA CABALLAR

LENTEJA

SEMILLA DE LINAZA

HARINA DE LINAZA

HARINA DE PALMISTE

HABA DE SOJA EXTRUSIONADA

HABA SOJA EXTRUSIONADA
DESCORTICADA
HABA DE SOJA TOSTADA

HARINA DE SOJA

CONC. DE PROTEINA DE SOJA
AISLADO PROTEINA DE SOJA
PROTEINA DE PATATA

PROT. TRIGO HIDROLIZADA
VEZA COMUN

YEROS

Los concentrados de proteina vegetal, que tienen en su mayor parte origen como
subproducto de la extraccion de aceite de semillar oleaginosas, tienen una gran aplicacién
en el mercado de piensos para ganado, y se consituye como el segundo ingrediente en
importancia, tras los cereales, debido fundamentalmente al elevado contenido en proteinas

y a la calidad de estas.

ALFALFA DESHIDRATADA
ALFALFA HENIFICADA
ALFALFA MEZCLA
CASCARA DE ALGODON
CASCARILLA DE AVENA
CASCARILLA DE GIRASOL
CASCARILLA DE SOJA

GARROFA

GRANILLA DE UVA ENTERA
GRANILLA DESENGRASADA
HOJAS DE OLIVO

HOLLEJO DE UVA

ORUJO DE ACEITUNA
ORUJO UVA

PAJA DE CEREALES
PAJA TRATADA CON SOSA
PAJA DE LENTEJA

PULPA CITRICOS

PULPA DE REMOLACHA

La utilizacién de alimentos fibrosos tiene aplicacidon en la formulacién de piensos para la

alimentacién de ganado bovino, puesto que ni cerdos ni aves logran digerir este tipo de
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alimentos con eficacia. Debido a su elevado contenido en fibra, también son empleados en

las diversas formulaciones con objeto de favorecer el transito intestinal del alimento.

HARINA DE CARNE PLASMA ANIMAL SUERO DULCE VACUNO
SUBPR. MATADERO DE AVES HARINA DE SANGRE SUERO DULCE OVINO
HARINA DE PLUMAS HIDROLIZADA LECHE DESCREMADA SUERO DELACTOSADO
HARINA DE PESCADO LECHE DESCREMADA DESNAT. CASEINA
HEMOGLOBINA SUERO ACIDO

La utilizacién de subproductos animales, a dia de hoy se encuentra muy reducida a
consecuencia de las limitaciones del Reglamento 1774/2002 que regula la utilizacion de
estos subproductos, y que a dia de hoy tienen prohibida su utilizacién, a causa de que
fueron el origen de la propagaciéon del llamado “mal de las vacas locas”. De los productos
enunciados, tan solo la harina de pescado y los derivaods lacteos son actualmente
utilizados debido a sus especiales caracteristicas y a no hallarse sujetos a ningun tipo de

prohibicién absoluta.

CALCITA MINERAL FOSFATO MONO-BICALCICO CLORURO DE MAGNESIO
CONCHILLAS DE OSTRAS FOSFATO MONOCALCICO FOSFATO MAGNESICO
CONCHILLAS DE MOLUSCOS ~ FOSFATO MONOSODICO FOSFATO NA, CA Y MG.
CARBONATO DOLOMITICO FOSFATO CALCICO-MAGNESICO CLORURO SODICO
HARINA DE HUESOS FOSFATO MONOAMONICO BICARBONATO SODICO
FOSF. ROCA DEFLUORINADO  ACIDO FOSFORICO SULFATO SODICO
FOSFATO BICALCICO OXIDO DE MAGNESIO MICROMINERALES

Los minerales utilizados en la formulacion de piensos, fundamentalmente pretenden
complementar el valor nutritivo de las formulaciones de piensos, enriqueciendo el

contenido mineral de estos.

De esta forma, los distintos mercados que componen los ingredientes para la formulacién

de piensos, son utilizados de acuerdo a la siguiente distribucidn:
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UTILIZACION DE PIENSOS EN LA FORMULACION DE PIENSOS

M CEREALES

B SUBPRODUCTOS

B ACEITES Y GRASAS

E HARINAS

E FORRAIJE

O MINERALES

[0 LEGUMBRES

[CJ DERIVADOS LACTEOS
[JOTROS

2.3.2 SITUACION DEL MERCADO

Al igual que sucedia en el caso de los aceites de algas, la novedad del producto supone que
no existe un mercado organizado para la comercializacidn de harina de algas. No obstante,
al ser un producto con caracteristicas similares a otras harinas oleaginosas, en principio, no
se espera que vaya a haber dificultades para introducirse en el mercado, puesto que esta

formado por commodities cuya oferta y demanda se encuentra sujeta a la economia global.

El incremento observado en los precios de las harinas proteicas durante los ultimos afios,

hard que la entrada de un nuevo producto sea bienvenida.

Por otro lado, la composicién de las harinas de alga, las hard especialmente Uutiles en el
mercado de la piscicultura, en el que no es posible utilizar al 100% proteinas vegetales,
debido a que la alimentacion de los peces requiere determinados compuestos que solo

pueden ser aportados por harinas y aceites de pescado. Sin embargo, la composicién de las

harinas y aceites de algas tienen caracteristicas similares a las de harinas y aceites de

pescado, circunstancia que podria permitir sustituir en cierta medida la utilizacién de

harinas de pescado a un coste muy inferior al de este producto.

GENEO; | Plan de Marketing PAGINA 5.30



DESCRIPCION DEL MERCADO ] , GeneOZ

2.3.3 PRESENTE Y FUTURO

En lo que respecta a la evolucidon del precio de las harinas vegetales, el patron de
comportamiento es similar al de las semillas, si bien para los préximos afnos se observa

cierto descenso en los precios.

Ello se debe a que si bien existe una presion de la demanda hacia los aceites vegetales, a
consecuencia de su uso en la industria de fabricacion de biodiesel, no ocurre lo mismo en el
caso de las harinas, que mantienen sus mercados naturales, fundamentalmente
alimentacién animal, que presentan una demanda mds sostenida y sin crecimientos tan
acusados, en cualquier caso, el precio medio se mantiene en el entorno de los 150 € por

tonelada.

EVOLUCION PRECIO MEDIO DE VARIAS HARINAS VEGETALES (€/TONELADA)
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FUENTE: FOOD AND AGRICULTURAL POLICY RESEARCH INSTITUTE

Atendiendo a la evolucion del precio descompuesto de las harinas oleaginosas, se puede
comprobar como la harina que tiene un mayor valor es la harina de soja, debido
fundamentalmente a sus excelentes cualidades nutricionales, que motivan su empleo en

alimentacién humana y animal y que por tanto admite aplicaciones de mayor valor afiadido

que el resto de harinas, mientras que la harina de cacahuete es la que presenta un menor

valor de mercado, debido a sus limitadas capacidades de uso.
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EVOLUCION PRECIO DE VARIAS HARINAS VEGETALES (€/TONELADA)
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FUENTE: FOOD AND AGRICULTURAL POLICY RESEARCH INSTITUTE

En la siguiente tabla se adjunta la evolucién de los diferentes mercados de aceites y harinas

vegetales, y cuyo contenido ha sido utilizado para la elaboracién de este apartado.
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MATERIA PRIMA SIN 97/98 | 98/99 | 99/00 | 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18
TRATAR

[0 1.2 141 130 125 127 167 202 173 163 209 310 316 299 302 299 302 304 307 306 307 304

185 142 119 126 138 178 198 164 183 234 362 323 342 337 325 328 329 331 333 336 337

193 161 134 137 179 179 201 196 182 251 420 373 376 377 373 375 377 381 383 385 385

659 529 513 555 438 602 610 572 536 705 1029 988 977 963 956 953 953 951 945 940 931

300 243 224 236 220 281 303 276 266 350 530 500 498 495 488 490 491 492 492 492 489
HARINA DE SOJA 123 94 113 118 109 123 171 144 134 173 264 249 222 211 205 205 203 202 198 194 187

HARINA DE COLZA 87 66 78 88 81 87 111 82 81 115 179 177 167 156 153 153 150 147 143 139 133
HARINA DE GIRASOL 64 48 64 74 69 66 93 75 76 111 198 171 162 156 155 156 157 157 155 152 146

HARINA DE 84 65 76 84 76 88 123 79 74 68 131 124 119 115 115 117 119 120 120 120 119
CACAHUETE

90 68 83 91 84 91 125 95 91 117 193 180 167 160 157 158 157 157 154 151 146

I

396 302 223 210 258 334 396 341 358 482 752 773 87 879 900 915 935 955 975 1.003 1.023
398 301 224 233 282 368 419 413 481 533 927 800 884 912 898 917 940 965 992 1.027 1.056
456 350 258 268 367 370 414 439 397 529 964 890 915 942 951 968 989 1.012 1.036 1.063 1.087
400 321 211 170 224 268 306 263 283 428 653 627 641 661 676 694 716 741 768 797 824
603 501 465 428 412 712 736 689 582 762 1.180 1.143 1161 1174 1178 1.181 1.188 1.198 1.204 1217 1.222
451 355 276 262 309 410 454 429 420 547 895 847 886 914 920 935 954 974 995 1021 1.042

FUENTE: FOOD AND AGRICULTURAL POLICY RESEARCH INSTITUTE. PRECIOS EN €
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En lo que respecta a la evolucién del mercado de las semillas oleaginosas, en el que
también se podria competir, en caso de comercializar las microalgas en bruto, al igual que
harinas y aceites ha sufrido una importante carestia, a consecuencia fundamentalmente del
aumento de la demanda causado por la entrada en funcionamiento de varias Plantas de
Biodiesel. Este incremento de precios no obstante, los analistas preven que no se
prolongue en el tiempo, y el precio de las semillas oleaginosas se mantenga estable a lo

largo de los préximos diez afios.

EVOLUCION PRECIO MEDIO VARIAS SEMILLAS OLEAGINOSAS (€/TONELADA)
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FUENTE: FOOD AND AGRICULTURAL POLICY RESEARCH INSTITUTE

Tal y como se observa en la grafica adjunta el valor promedio de las principales semillas
oleaginosas ha sufrido un importante crecimiento en los ultimos dos afios, a consecuencia

de varios factores:

¥ Demanda creciente de los paises en vias de desarrollo, fundamentalmente China e
India, que han visto crecer de forma continuada su PIB.

% Implantacién de un gran ndmero de instalaciones industriales de fabricaciéon de
biodiesel en Europa y Estados Unidos, que han provocado un aumento sustancial

de la demanda de aceites.
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De acuerdo a la prediccion del modelo de FAPRI, no se prevén nuevos incrementos de los
precios, si bien estos se van a mantener en los niveles alcanzados al menos hasta el afo

2018.

Respecto a la evolucidn de las distintas semillas oleaginosas, se puede comprobar que
existe una diferencia de precio significativa entre las semillas de cacahuete y el resto de
semillas. De esta forma, mientras el cacahuete alcanza en el afio 2008 precios superiores a
los 1.000 € por tonelada, el resto de materias primas se encuentran en el entorno de los
400 € por tonelada, encontrandose el girasol en la parte alta de la banda de precios, y la

soja en la banda baja.

EVOLUCION PRECIO VARIAS SEMILLAS OLEAGINOSAS (€/TONELADA)
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FUENTE: FOOD AND AGRICULTURAL POLICY RESEARCH INSTITUTE
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3 ANALISIS DE LA DEMANDA

3.1. GRANDES GENERADORES DE CO:

El nucleo central del modelo de negocio de GENEO, consiste en la absorcion de CO, en
grandes generadores para poder asi cumplir con las cuotas de emisidn asignadas, razén por
la cual a lo largo de las proximas lineas se describe la situacién de las emisiones de CO, en

Espaia.

EMISIONES CO, (miles de ton.)
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FUENTE: PLAN NACIONAL DE ASIGNACIONES 2008-2012. MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE, MEDIO RURAL Y MARINO

Tal y como se puede comprobar en la grafica y tabla adjuntas, las emisiones de CO, han
crecido de forma continuada en Espafia desde el afio 1990, que es el afio tomado como
referencia en el Protocolo de Kyoto, de tal forma que Espafia tiene como compromiso para
el afio 2012 un objetivo de emisiones de CO, un 15 % por encima de las emisiones
observadas en el afio 1990, lo que supone unas emisiones per capita de alrededor de 6,12

toneladas de CO, por habitante.
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“ EMISIONES CO, EMISION PER CAPITA (t
(kt/afio) CO,/hab.)
| 1990 | 287.686,84 6,12
| 1901 | 294.380,60 7,38
| 1992 | 301.653,91 7,76
| 1903 | 290.323,78 7,42
| 1994 | 306.638,01 7,71
| 1995 | 318.779,51 7,92
| 1996 | 311.274,38 7,69
332.253,96 8,38
342.425,00 8,62
| 1999 | 370.648,91 9,30
| 2000 | 384.992,69 9,58
| 2001 | 385.456,32 9,37
| 2002 | 402.610,90 9,62
| 2003 | 410.145,00 9,60
[ 2008 | 426.053,55 9,86
| 2005 | 440.889,94 10,00
| 2006 | 433.326,86 9,69
441.353,58 9,76

FUENTE: PLAN NACIONAL DE ASIGNACIONES 2008-2012. MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE, MEDIO RURAL Y MARINO

Sin embargo, al crecimiento continuado de emisiones ha motivado que en el afio 2007 las
emisiones de CO, superen en un 52 % las emisiones de 1990, circunstancia que supone un
exceso de emisiones de cerca de 110 millones de toneladas respecto a los objetivos que
compromete el cumplimiento del Protocolo de Kioto, exceso que segun los cdlculos puede
suponer unos costes de mas de 4.000 millones de euros y que supone valorar el coste de la
tonelada de CO, en algo mas de 36 € la tonelada, por encima del valor actual del derecho
de emision de la tonelada de CO,, que en el mes de agosto de 2008, alcanzd un promedio
de 24 €/tonelada, pero dentro del intervalo estimado por los analistas del coste que puede

alcanzar la tonelada de CO, a medio plazo.
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EVOLUCION EMISIONES CO, (1990=100 %)
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FUENTE: PLAN NACIONAL DE ASIGNACIONES 2008-2012. MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE, MEDIO RURAL Y MARINO

A causa de esta importante divergencia entre las emisiones de CO, reales y los objetivos de
Kyoto, es previsible que las compaiiias se vean en la necesidad de abordar proyectos que
conduzcan a la reduccidon de emisiones, mediante la sustitucion de combustibles, solucidn
dificil de aplicar en un gran nimero de sectores, debido a la falta de alternativas, mediante
la introduccién de mejoras tecnolégicas que permitan aumentar la eficiencia en el uso de la
energia, o mediante la ejecucién de proyectos innovadores conducentes a la reduccion de
emisiones de CO,, que es la alternativa que plantea GENEO, que a diferencia de otras
tecnologias, tiene como ventaja su reducido coste y la posibilidad de implantarlas en muy
corto plazo, circunstancia que hace que las soluciones propuestas por GENEO, vayan a

tener una demanda significativa.

3.1.1 GENERACION ELECTRICA

El consumo de energia primaria para generacion eléctrica supone aproximadamente el 36%
del consumo total nacional. Al mismo tiempo, las emisiones de CO2 correspondientes a
este sector superaron los 100 millones de toneladas en 2005, es decir, mas del 50% de las
emisiones de todas las instalaciones sujetas al régimen de comercio de derechos de

emision. Ambos datos ponen de manifiesto la relevancia del sector.

Hay tres consideraciones fundamentales que hacer respecto al sector de generacidn, por su

relevancia en las emisiones, el potencial de reduccién y, en definitiva, la asignacién de

derechos de emisidn: la previsible evolucidn del mix de generacién, el potencial de mejora
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en eficiencia energética y la exposicion a la competencia exterior.

Segun la revisién 2005 — 2011 de la Planificacion de los Sectores de Electricidad y Gas 2002
2011, la estructura de generacién registrard un cambio importante en el periodo de
previsidn, continuando el proceso de cambio del tradicional peso dominante del carbén y la

energia nuclear al predominio del gas natural y las energias renovables.

Esta evolucion supone no sdélo la sustitucién de energias primarias sino también de
tecnologias de generacién, pasando a ser el ciclo combinado de gas la dominante. La
introduccion del gas natural en Baleares y Canarias, desplazando la actual generacion
eléctrica con productos petroliferos, tendra consecuencias positivas tanto en mejoras de la
eficiencia energética, como en reducciéon de emisiones contaminantes especificas. En el
escenario empleado en la Planificacidn, en lo referente a las energias renovables, se
considera la prevision de generacién eléctrica y consumo en términos de energia primaria

que figura en el Plan de Energias Renovables 2005-2010, extendido al periodo de prevision.

En conjunto, la generacién con renovables, en un afio hidrdulico medio, alcanzard el 30,9%
de la generacion bruta total en 2011. La siguiente tabla resume la evolucién del mix de

generacion en el periodo 2000-2011.

35,9 27,6 9,7 9,9 16,9
28,0 19,7 26,0 8,9 17,4
21,2 19,7 27,6 7,2 24,3
15,0 17,3 33,3 3,6 30,9

En cuanto a la generacidn eléctrica con carbdn, hay que tener en cuenta los planes de las
empresas con instalaciones afectadas por la Directiva de Grandes Instalaciones de
Combustién (GIC), incorporada al ordenamiento juridico nacional mediante el Real Decreto
430/2004 que obliga a las empresas a limitar sus emisiones de SO2, NOx y particulas a

partir del afio 2008.

En lo que respecta a la mejora de la eficiencia energética, los esfuerzos de reduccién del

consumo de combustibles en la generacion eléctrica convencional se han centrado hasta el

presente en dos lineas de actuacién:
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El sector eléctrico espafiol ha reducido sus consumos especificos durante los ultimos
veinticinco afos, mejorando su eficiencia energética mediante la construccion de

instalaciones de generacién con la tecnologia probada mas eficiente en cada momento.

Por otra parte, el sector eléctrico ha ido introduciendo en esas mismas centrales los
desarrollos tecnolégicos mas avanzados que se han ido produciendo con posterioridad a la
entrada en servicio de las instalaciones, siempre y cuando las eficiencias tanto energéticas
como globales de esos avances eran viables econdmicamente, teniendo en cuenta,
naturalmente, la utilizacidon esperable a corto y medio plazo de los grupos y centrales

susceptibles de ser modernizados.

Las medidas propuestas con el objetivo de lograr una mayor eficiencia en la transformacion
de energia en energia eléctrica mediante instalaciones del Régimen Ordinario suponen un
potencial de ahorro de unos 3.098 ktep anuales en el Sistema Peninsular, lo que supone el

1,7 % de la produccidn eléctrica bruta de ese sistema en el afio 2001.

En energia primaria, esa mayor eficiencia se traduciria en un ahorro de 767 Ktep/afio, es
decir, un 1,87% del consumo de energia primaria para produccién eléctrica en Régimen

Ordinario.

En cuanto a las empresas que conforman el sector de generacién eléctrica, se trata de un
sector muy concentrado, por lo que el nimero de empresas es muy reducido y se
encuentra formado por grandes grupos empresariales, que cuentan con participacién
accionarial de las empresas creadas para la gestion de las diversas instalaciones
industriales, si bien, la capacidad de decisidon respecto a la realizacién de este tipo de

inversiones, debido a su caracter estratégico, recae sobre las sociedades matriz.

& ENDESA ¥ UNION FENOSA % HIDROCANTABRICO
% IBERDROLA & E.ON ESPANA

Las centrales térmicas de fuel o carbdn, mas importantes se encuentran distribuidas por el

territorio nacional de la siguiente forma.
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3.1.2 AZULEJOS Y BALDOSAS
El coste energético es un componente importante en la cuenta de explotacion de las

empresas del sector. Ello ha impulsado desde hace décadas que la eficiencia energética sea

factor de ahorro de costes de produccién y por tanto de competitividad.

El escenario de futuros precios de la energia, especialmente del gas natural, asegura que las
posibilidades de mejora que se identifiquen o aparezcan tendran inmediata aplicacidn,

como la han tenido desde los afios 80, en que se dispone de ese combustible.

El consumo medio de energia térmica del sector se ha calculado utilizando el consumo de
gas natural mas un 2 % de consumo residual de fuel. El resultado es de 100,82 MJ/m2
producido, o 6,11 MJ/kg producido. Este consumo es la suma de los que se generan en
atomizacion y cogeneracion (42,5 % - 2,60 MJ/kg), y en coccién y secado previo (57,5 % -

3,51 MJ/kg).

Las mejores técnicas disponibles se empezaron a implantar a partir del afio 1.980, en que
llega el gaseoducto a la zona de concentracion de la industria azulejera espanola, y puede
considerarse generalizada en 1.990. Las mejores técnicas disponibles con mas relieve han
sido la generalizacion del uso del gas natural como combustible (aunque subsiste un
numero menor de instalaciones que utilizan otros combustibles como el fuel oil), el proceso
de monococcidn de ciclo corto frente a la doble cocciéon de ciclo largo y la cogeneracion,
con la que se logra una alta eficiencia, por aprovechamiento total de los gases de escape de

turbinas para los secaderos por atomizacién o de los motores en otra fase del proyecto.
Esta previsto que préoximamente se publique el BREF de la industria ceramica que incluye la
de azulejos y baldosas. En él, se incluiran las mejores técnicas disponibles que ya estan

generalizadas en el presente sector en Espafia:

Disefio mejorado de hornos y secaderos.

¥ Recuperacién del exceso de calor en los hornos.

Cogeneracion.

Substitucion del fuel oil y combustibles sélidos por combustibles limpios.

¢ ¢ e

Modificacién del cuerpo o soporte ceramico
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Respecto a dichas mejores técnicas existentes en el mercado, el rango de utilizacion en el
sector es muy alto. La comparacion con las empresas europeas mas eficientes, se reduce en
este caso con las empresas italianas, por razones de vanguardia tecnoldgica en general vy,

en especial de eficiencia energética, que es similar.

Tras establecer contacto con ASCER, el listado de empresas afectadas por el Plan Nacional
de Asignaciones no ha sido recibido a tiempo para la finalizacion de la redaccién del

presente Plan de Marketing, por lo que no se dispone de esta informacion.
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3.1.3 CAL

La fabricacion de la cal se encuentra incluida dentro del grupo de industrias dedicadas a la

fabricacidn de productos minerales no metalicos.

Una de las principales caracteristicas de este grupo es la elevada repercusién de la energia
en los costes de fabricacion, que para el caso de la produccién de cal estd comprendida

entre un 40 a 50% de los costes totales de fabricacion.

El nimero de empresas fabricantes de cal actuales es de 21, de las cuales 18 que
representan una capacidad de produccidon superior al 91 % de la total instalada, estan
asociadas en la Asociacion Nacional de Fabricantes de Cales y Derivados de Espanfa,

ANCADE.

En el ano 2006, la produccién de cales de todo tipo por el sector mencionado fue de
2.560.000 t con un valor de 143 millones de €, dando empleo directo a unos 575
trabajadores. Por la demanda del mercado el tiempo de almacenamiento en fabrica es muy
corto y la cifra de produccién coincide, practicamente, con el consumo para el mismo
periodo. Lo anterior ha supuesto un coeficiente de utilizacion medio del 73,4 % de la
capacidad instalada para el afio 2006 que es el Ultimo afio del que se dispone de datos

completos.

La cifra anterior de producciéon de cal ha sido suministrada al mercado de la siguiente
forma: 1.684.480 t de cal viva (oxido de cal, Ca0O), 506.880 t cal hidratada o apagada,
(Hidroxido de Cal Ca( OH )2), y 368.640 t de Dolomia Calcinada.

Los tipos de cales producidas en Espaifia estdn clasificados como cales aéreas, es decir,
endurecen con el diéxido de carbono del aire y no con el agua y exigen una materia prima
de alta pureza, superior al 95% en carbonato calcico para las cales vivas e hidratadas y en

carbonato calcico-magnésico para la dolomia calcinada.

En Espafia, actualmente no se fabrican cales hidrdulicas, llamadas asi porque endurecen

con el agua, y se producen mediante la calcinacién de calizas con menor grado de pureza
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que las utilizadas para las cales aéreas y conteniendo mezclas de margas y arcillas ricas en

hierro, alimina y silice.

En la mencionada produccidn de cales aéreas no estdn consideradas las de aquellas
industrias que las producen Unicamente para su consumo interno como parte del proceso
correspondiente como son la industria azucarera, industria quimica y algunas papeleras. Se
puede estimar para el afio 2006 que esta produccidn para autoconsumo fue de 800.000 t

aproximadamente.

Tampoco esta considerada la produccién de cal en hornos artesanos de muy pequefia
capacidad y que se realiza estacionalmente para su aplicacién local principalmente para

encalar superficies.

Debido al consumo intensivo de energia, estas instalaciones emiten grandes cantidades de
CO,, por lo que han sido incluidas dentro del conjunto de instalaciones industriales sujetas

a cuotas de emisién de este gas, y por tanto se consideran un cliente potencial de GENEO,.

Por otro lado, las caracteristicas propias del negocio de produccién de la cal, en cuyas
instalaciones se somete a molienda el mineral, y debido a la importancia que supone la
cercania de las fuentes de materias primas, las instalaciones industriales de este sector se
encuentran alejadas de nucleos urbanos y habitualmente alejadas de poligonos
industriales, circunstancia que facilita la existencia de superficie rural a su alrededor y que
por tanto permitiria la instalacién de una planta de absorcion de CO, mediante

microorganismos.

Al mismo tiempo, otra circunstancia que puede suponer una importante ventaja de cara a
la implantacién de una solucion como la propuesta por GENEO,, radica a las buenas
experiencias que ha aplicado este sector en relacion a la cogeneracién, circunstancia que
puede hacer que los responsables de estas empresas puedan ver con buenos ojos la

implantacion de un sistema que permita reducir sus emisiones de CO, y que pueda suponer

una fuente de ingresos adicional a su negocio tradicional o en todo caso, mitigar el impacto

que pueda suponer la adquisicion de derechos de emisidn en el caso de aquellas

instalaciones que superen las cuotas de derechos asignadas.
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las siguientes:

LISTADO DE EMPRESAS PRODUCTORAS DE CAL

& ANDALUZA DE CALES & CALERAS DE SAN CUCAO & CEDIE

& CAL DE CASTILLA & CALES DE LA PLANA & CIARIES

¥ CALGOV & CALES DE LLIERCA & DECSA

& CAL INDUSTRIAL & CALES DE PACHS & DOLOMITAS DEL NORTE
& CALCINOR & CALES PASCUAL & IBERCAL MORTEROS

& CALERA DE ALZO & CALESTEP & TUDELA VEGUIN

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CAL Y DERIVADOS DE ESPANA (ANCADE)

La distribucién de instalaciones en el territorio nacional, se encuentra repartida por la
periferia de la Peninsula Ibérica, con tan solo una instalacidon en la zona centro, mas en

concreto en Madrid.
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3.1.4 CEMENTO
El proceso de fabricacidon del cemento comienza con la obtencién de las materias primas

necesarias para conseguir la composicion deseada de dxidos metdlicos para la produccion

de clinker.
El clinker se compone de los siguientes dxidos (datos en %)
Oxido de calcio "cal" ( CaO): 60-69

Oxido de Silicio "silice": 18-24
Oxido de Aluminio "alumina" ( AI203): 4-8

¢ ¢ ¢ ¢

Oxido de Hierro ( Fe203): 1-8

La obtencién de la proporcion adecuada de los distintos 6xidos se realiza mediante la

dosificacidn de los minerales de partida:

¥ Calizay marga para el aporte de CaO.

¥ Arcillay pizarras para el aporte del resto dxidos.

El proceso de fabricacidn de cemento se basa en una serie de transformaciones
mineraldgicas por las que se da al producto su propiedad de endurecer cuando se mezcla

con agua.

Estas transformaciones son procesos de coccién y molienda, que requieren cantidades de
energia térmica (combustibles) y eléctrica tan importantes que suman alrededor del 2% de
la energia primaria consumida en Espafa, a pesar de que el nimero de instalaciones

cementeras es muy reducido.

Esto hace de la fabricacién de cemento una actividad industrial muy intensiva en energia,

en la que los costes energéticos representan alrededor del 30 % de los costes de

fabricacidn. La importancia de estos costes ha hecho que las empresas cementeras hayan

optimizado sus procesos y equipos, mejorando progresivamente la eficiencia energética de

las plantas de fabricacion, especialmente desde los aifos 70; situando al sector cementero

europeo en general y espafiol en particular entre los mas eficientes del mundo.
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La estrategia energética de la industria cementera se fundamenta en los siguientes pilares

basicos:

1. Reduccién del consumo energético necesario para la fabricacién del cemento, y de sus

costes, mediante:

& Mejora de la eficiencia energética de los equipos de produccién.

¥ Investigacién y potenciacién de cementos con adiciones, que requieren para su
fabricacidon de una menor cantidad de clinker, y por consecuencia de combustibles.

¥ Busqueda de fuentes energéticas de menor precio, como el coque de petréleo
frente al carbon, o el consumo de electricidad en horas valle frente a las horas

punta.

2. Utilizacion de residuos y subproductos como materias primas y combustibles
alternativos, que aporta ademds de un ahorro de recursos no renovables, una contribucion
medioambiental por la valorizacién de materiales residuales, y que en muchos casos,

ademads supone una fuente de ingresos.

Estas dos circunstancias, motivan que el sector cementero muestre cierta preocupacion en
cuanto a la optimizacién de costes de su factura energética, circunstancia que le hace un

buen candidato como cliente potencial de GENEO.,.

A este aspecto habria que sumar, que en los ultimos afios, las cementeras han desarrollado
en gran medida su linea de negocio ambiental, que consiste en la utilizaciéon como
combustible de todo tipo de residuos industriales y peligrosos. Esta circunstancia se debe a
que en el proceso de fabricacién del clinker, las altas temperaturas alcanzadas aseguran la
destruccién de todo tipo de residuo peligroso, mientras que otras sustancias, como los
metales pesados, se acaban incorporando al propio clinker, circunstancia que ha motivado
que las cementeras se encarguen de destruir una cantidad significativa de residuos

peligrosos y por tanto el sector tiene experiencia en detectar y aprovechar las

oportunidades que puede suponer la incorporacién de normativa ambiental e incorporarlas

a su proceso productivo. Esta circunstancia podria resultar muy favorable para poder

presentar el modelo de negocio de GENEO, a las empresas del sector cementero.
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A este aspecto, hay que sumarle ademas, que las instalaciones de produccién de clinker o
cemento, en términos generales se encuentran instaladas en lugares alejados de nucleos de

poblacién y de otras industrias debido a una serie de factores:

¥ Generan una gran cantidad de polvo, a consecuencia de la circulacién de vehiculos
pesados, molienda de materia prima y trasiego de productos molidos, clinker y
cemento.

¥ Producen un impacto sonoro importante por la utilizacién de maquinaria de
molienda, importante circulacién de vehiculos y la propia actividad industrial.

¥ Necesitan estar muy préximas a los yacimientos de materias primas (caliza y arcillas
fundamentalmente).

¥ Requieren importantes superficies de terreno, por lo que se instalan en terrenos de

bajo coste.

El uso intensivo de energia, la sensibilidad del sector hacia el aprovechamiento de
oportunidades ambientales y la disponibilidad de terreno libre a su alrededor, configuran al
sector cementero como un cliente con un importante potencial al que poder ofrecer los

servicios de GENEO,.

Las empresas productoras de cemento se encuentran representadas por OFICEMEN,
asociacién que representa los intereses del sector y que se encarga de participar en las
distintas mesas sectoriales y grupos de trabajo sobre temas que afectan al sector, razén por
la cual, seria necesario realizar visitas comerciales a representantes de esta asociacion para

presentarles las caracteristicas del sistema propuesto por GENEO,.

Dichas visitas se complementarian con las realizadas a los propios fabricantes, que de

acuerdo a los datos a los que se ha tenido acceso, son los siguientes.

& CEMENTOS BALBOA ¥ CEMEX Espafia & SOCIEDAD DE CEMENTOS Y

& CEMENTOS ALFA & HoLCIM MATERIALES DE

& CEMENTOS COSMOS & LAFARGE CEMENTOS CONSTRUCCION DE

& CEMENTOS MOLINS & LEMONA INDUSTRIAL ANDALUCIA

& CEMENTOS PORTLAND & TUDELA VEGUIN & SOCIEDAD FINANCIERA Y
VALDERRIBAS MINERA

& UNILAND CEMENTERA
FUENTE: OFICEMEN
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3.1.5 FRITAS
El sector de las fritas ceramicas tiene un gran dinamismo en Espafia debido al potencial y

fortaleza del sector azulejero y ceramico, concentrado fundamentalmente en la provincia

de Castelldn.

Las fritas ceramicas son una mezcla de sustancias quimicas inorgdnicas obtenida por
enfriamiento rapido de un fundido, que es una combinacién compleja de materiales,
convirtiendo las sustancias quimicas asi elaboradas en compuestos vitreos insolubles que se
presentan en forma de escamas o granulos, para lo cual se requieren procesos de fundido a
altas temperaturas (1350-1550 °C) en un horno de fusién, proceso que requiere la
utilizacion de grandes cantidades de energia, que habitualmente se proporciona mediante
la utilizacion de combustibles fésiles, razén por la cual emiten cantidades importantes de

CO,, lo que ha motivado su inclusidon dentro del Plan Nacional de Asignaciones.

El sector de las fritas puede resultar interesante como potencial cliente, en la medida en
qgue aungue se consideran grandes generadores, las cantidades de gases que emiten son
reducidas comparadas con otras instalaciones industriales, circunstancia que hace dificil
desde el punto de vista econémico que puedan recurrir a la tecnologia de captura y

almacenamiento de carbono.

Por otro lado, este tipo de industrias utilizan habitualmente gas natural en sus procesos
térmicos, por lo que el gas de combustidn va a contener fundamentalmente vapor de agua
y CO,, circunstancia que hace que sea viable su utilizacion en sistemas de absorcion
mediante microalgas sin necesidad de someter dichos gases a sistemas de filtrado o

depuracion.

No obstante, una parte significativa de instalaciones industriales dedicadas a la fabricaciéon
de fritas se encuentran ubicadas en poligonos industriales, en los que la disponibilidad de

suelo es muy limitada, o bien el coste de adquisicion del mismo es excesivo, razén por la

cual puede suponer una dificultad para poder implantar sistemas de absorcion mediante

microalgas.
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Sin embargo, en este tipo de situaciones, puede resultar interesante analizar la posibilidad
de ofrecer una instalacion mancomunada para varias fabricas, tanto de fritas como de
azulejos y gres (que suelen estar proximas a las fabricas de fritas), facilitando incluso la
participacién accionarial en la empresa creada para la absorcion de CO, de varias industrias

de forma simultanea.

Por otro lado, para aquellos casos de instalaciones industriales ubicadas fuera de poligonos
industriales, cabe recordar que una parte significativa de las fabricas de fritas se encuentran
en la provincia de Castelldn, provincia en la que el suelo puede estar sujeto a intereses

urbanisticos y que la adquisicién de terrenos resulte complicada o cuando menos costosa.

Por dicho motivo, en el caso de las fritas, resultara necesario realizar un estudio previo
preliminar para evaluar la disponibilidad de terrenos en las proximidades de las fabricas, asi
como las posibles regulaciones urbanisticas a las que puedan estar sujetos los terrenos

disponibles.

Tras realizar una consulta con la Asociacién Nacional de Fabricantes de Fritas, Esmaltes y
Colores Ceradmicos, se ha obtenido un listado completo de empresas dedicadas a la
obtencidn de fritas, el cual se adjunta en el apartado dedicado a anexos, y que se encuentra

formado por las siguientes empresas:

& AL-FARBEN, S.A. & COLOROBBIA ESPANA & KERAFRIT
& CERFRIT, S.A. & COLORONDA & PEMCO
& LAHUERTA, S.L. & ESMALDUR & PRODESCO
& COLORES CERAMICOS DE & ESMALGLASS & QUIMICER
TORTOSA, S.A. & ESMALTES & TORRECID
& ELCOM, S.L. & FERRO SPAIN & VERNIS
& COLORES CERAMICOS Y FRITTA & VIDRES
& COLORES OLUCHA & ITACA & VITRICOL
& COLOR ESMALT & JOHNSON MATTHEY
& COLORIFICIO CERAMICO CERAMICS
BONET, S.A.

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE FRITAS, ESMALTES Y COLORES CERAMICOS (ANFFECC)

La mayor parte de instalaciones se encuentra concentrada en la provincia de Castellon, tal y

como se puede comprobar en los mapas adjuntos.

GENEO; | Plan de Marketing PAGINA 5.53



ANALISIS DE LA DEMANDA | & Geneoz

COLORIFICIO.CERAMICO BONET:

COLORES CERAMICOS
COLORONDARHERITTA

R

W EsmALT
COLORONDA

COUQRIFICIO,CERAMIG Er}NEYp’

¢ 3
COLT CERAMICOSI LA JERTA”’

ﬁb ;-/ITRICOI:

QUIMICER

PRODESCO

>

CE FRIT@ KERAFRIT

\ o ! A
w PRODESCO
AMICOSIELCOM
e W

GENEO, | Plan de Marketing PAGINA 5.54




ANALISIS DE LA DEMANDA 6 ’ Geneoz

3.1.6 PASTAY PAPEL

El sector de fabricacién de pasta de celulosa y papel, debido a razones de competitividad
cuenta con grandes instalaciones para la obtencién de sus productos, con objeto de

aprovechar la economia de escala.

A las grandes dimensiones de los equipos requeridos para tratar las enormes cantidades de
materia prima procesada, se le suma la necesidad de proceder a secado térmico de la pasta
de celulosa para poder fabricar papel, y que por razones de eficiencia y eficacia requiere la
disponibilidad de instalaciones de combustién, normalmente de gas natural para
suministrar el calor necesario para este secado térmico. Ademas, muchas de las
instalaciones de fabricacién de papel o pasta de celulosa, cuentan con hornos de cal para

autoconsumo, los cuales también producen grandes cantidades de CO,.

Ademas, aprovechando la disponibilidad de estas instalaciones de combustidn, resulta
habitual que las fdbricas de pasta y papel cuenten con sistemas de cogeneracién, debido al

favorable régimen regulador para este tipo de instalaciones.

En cuanto a la disponibilidad de terrenos alrededor de las instalaciones de fabricacidn de
pasta de papel, una de las principales limitaciones que se ha detectado consiste en que una
parte significativa de las instalaciones se encuentran situadas en el norte de la peninsula
debido a la necesidad de encontrarse cerca de sus fuentes de materia prima, motivo por el
cual, puede dificultar la instalacidon de sistemas de absorcion mediante microalgas, en la
medida en que se trata de zonas con una insolacién mas reducida que el resto de la
peninsula, circunstancia que disminuiria de forma significativa el rendimiento de
generacion de biomasa y por tanto de la tasa de absorcion de CO,. Respecto a la posibilidad
de poder adquirir terrenos en las proximidades de este tipo de industrias, existe una gran
variabilidad en cuanto a la distribucion de este tipo de instalaciones, puesto que es posible
encontrar fabricas muy préximas a nucleos de poblacién o en poligonos industriales y otras

instalaciones ubicada en lugares apartados.

Por otro lado, la ubicacidn mayoritaria en la cornisa norte de este tipo de instalaciones,

motiva que resulte relativamente dificil poder contar con superficies planas

suficientemente grandes para instalar los bioreactores de cultivo de microalgas.
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Por dicho motivo, en este caso, resultara necesario realizar un analisis particular de la
ubicacién de cada una de las instalaciones con objeto de valorar la posibilidad de ofrecer el

servicio.

De acuerdo a los datos facilitados por ASPAPEL, asociacion que representa a los fabricantes

de pasta de celulosa y papel, actualmente existen las siguientes empresas:

LISTADO DE EMPRESAS PRODUCTORAS DE FRITAS

% AGUSTIN BARRAL & LC PAPER 1881 % PASTGUREN

& AHLSTROM BARCELONA ¥ MATIAS GOMA TOMAS & PERE PONS

& ALIER & MB PAPELES ESPECIALES % PERE VALLS

% CARTESA & MIQUEL Y COSTAS % RENO DE MEDICI

& CELESA & MUNKSJO PAPER % ROTTNEROS MIRANDA
% CELULOSA GALLUR & NEWARK CATALANA ¥ SAICA

¥ CEMOSA & NEWARK SAN ANDRES % SCA HYGIENE PAPER
% CLARIANA & PEPALERA DE LA ALQUERIA & SMURFIT NAVARRA

& CELSUR & PAPELERA DEL BESOS % SMURFIT NERVION

& DICEPA & PAPRINSA % SMURFIT MENGIBAR
% ENRI 2000 & PAPELERA ECKER % SMURFIT VALLADOLID
% FACEC & PAPELERA GUIPUZCUOANA & SNIACE

% FILTROS ANIOIA. & PAPELERA MUNNE % STORA ENSO

% FRANCISCO VENTO & RIUDESA & TORRASPAPEL

¥ GOMA-CAMPS & PAPELERA SILLA % UIPSA

& ENCE & EUROPAC

% GUARRO CASAS & PAPERTECH

% HOLMEN PAPER & PAPRESA

& JOFEL

% JOSEP VALLES MIQUEL

FUENTE: ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE PASTA, PAPEL Y CARTON
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3.1.7 REFINO DE PETROLEO

Las empresas de refino de petroleo se encuentran representadas por la Asociacidon de
Operadores de Productos Petroliferos (AOP), bajo la cual se encuentran agrupadas las
principales empresas distribuidoras de combustibles derivados del petréleo, algunas de las

cuales no cuentan con instalaciones de refino en Espafia.

Una refineria es una instalacion industrial compleja en la que se llevan a cabo procesos de
distinta indole. Algunos de estos procesos conllevan la emisidn a la atmdsfera de gases

(SOx, NOx, C0O2), Particulas y Compuestos Organicos Volatiles (COV’s).

Minimizar las emisiones a la atmdsfera es uno de los principales objetivos del disefo y
configuracion de este tipo de instalaciones, por lo que recurren al empleo de tecnologia de
ultima generaciéon para conseguir una reduccién significativa en las emisiones de cualquier

instalacion industrial.

Como se puede observar en el gréfico siguiente, las fuentes de emisidn de una refineria se

deben principalmente a dos tipos de procesos:

40 %
PROCESOS REFINO

100 % ENERGIA ‘

Es decir, en una refineria convencional, el empleo de combustibles en los procesos de

produccién y obtencién de energia supone la practica totalidad de las emisiones a la

atmosfera. En consecuencia, la reduccion del consumo de energia mediante la seleccién del

tipo de combustible (gas o liquido) y utilizacién eficiente de éste, trae consigo la reduccion

de emisiones.

GENEO; | Plan de Marketing PAGINA 5.57



ANALISIS DE LA DEMANDA 6 ’ Geneoz

Desde los afios 90, las refinerias han reducido su consumo energético un 16% (Fuente: Guia
Mejores Técnicas Disponibles (MTD’s) del Sector Refino de Petréleo, Ministerio de Medio

Ambiente).

Por otra parte, como se pone claramente de manifiesto en la tabla recogida a continuacion,
el tipo de combustible empleado es determinante para reducir de forma considerable los
niveles de emisidn, aspecto que resulta de especial importancia, en nuestro caso, puesto
que los sistemas de absorcion de algas pueden ser sensibles a determinados gases
contaminantes. En esta tabla se muestra la diferencia de emisiones de contaminantes en
funcién del combustible empleado. Observando los valores expuestos, puede apreciarse la
gran ventaja que, desde un punto de vista medioambiental, supone utilizar combustibles
gaseosos frente a liquidos. Resulta destacable en este punto la drastica reduccién de
emisiones sulfuradas, la reduccién de particulas a la atmdsfera y la nula emisién de metales

por combustion.

350 (0,2 % S), 1700 (1 % S)

>-100 5000 (3 % S)
280-450 (3% N)
75-150 330-600 (0,8 % N)
<5 20-250
2,6-3 3,2-3,3
5-80 20-100
0 5-10

Como se puede comprobar, estas instalaciones pueden llegar a emitir cantidades
significativas de NO, en caso de utilizar combustibles liquidos, gases cuya emision a la
atmdsfera se encuentra limitada por la Ley 34/2007, de 15 de noviembre, de calidad del
aire y proteccion de la atmdsfera. En ese caso, la instalacidon de sistemas de absorcién de
algas puede resultar beneficiosa, puesto que tienen la capacidad de retener alrededor del
80 % de los 6xidos de nitrégeno emitidos, lo que supondria un ahorro considerable en

cuanto a la necesidad de instalar catalizadores para evitar la emisién de estos dxidos.

En lo que respecta a la ubicacion de este tipo de industrias, suelen tener un “efecto

llamada” en su entorno, constituyendo polos de actividad industrial importante, razén por

la cual puede resultar dificil contar con disponibilidad de terrenos en sus proximidades, por

lo que seria necesario evaluar caso por caso la posibilidad de ofrecer el servicio.
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A dia de hoy, existen un total de 10 refinerias distribuidas a lo largo de todo el territorio

nacional de acuerdo a la siguientes distribucion geografica:

Cartagena

La Coruia
Puertollano
Tarragona (2)
Bilbao
Tenerife
Algeciras
Huelva

Ceeee e e e

Castellén

Estas refinerias pertenecen a las siguientes empresas:

LISTADO DE EMPRESAS CON REFINERIAS

& REPSOL (4) & CEPSA (3) & BP (1)
& ASESA (1) & PETRONOR (1)
FUENTE: ASOCIACION DE OPERADORES DE PRODUCTOS PETROLIFEROS (AOP)

El resto de empresas comercializadoras de productos petroliferos adquieren el combustible
en estas refinerias, o bien lo importan desde sus instalaciones en otros paises, por lo que

para estas Ultimas no tiene aplicacién el modelo de negocio practicado por GENEO,.
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3.1.8 SIDERURGIA

Las industria siderdrgica emite cantidades importantes de CO, a la atmdsfera durante los
procesos de reduccién de los éxidos metalicos, puesto que normalmente utilizan coque o
carbédn como material reductor, salvo en las instalaciones que cuentan con hornos

eléctricos, en cuyo caso, las emisiones de CO, se ven significativamente reducidas.

La posibilidad de ofrecer el servicio a este tipo de clientes puede verse limitada

fundamentalmente por la ubicacién de las instalaciones debido a tres motivos:

¥ Una parte significativa de instalaciones se encuentra ubicadas en la cornisa norte
de la peninsula, donde la insolacidn es mas reducida que en el resto de la peninsula
y que podria por tanto mermar el rendimiento del proceso de absorcién mediante
microalgas.

& También debido a la ubicacién, y a causa de la orografia accidentada de la cornisa
cantabrica, resulta dificil encontrar grandes superficies de terreno con pendiente
reducida, aspecto que también resulta necesario para instalar un sistema de
absorcién de microalgas.

¥ Finalmente, la mayor parte de instalaciones siderurgicas se implantaron hace mas
de un década en las proximidades de los cascos urbanos, razén por la cual, el
crecimiento de las ciudades y municipios ha motivado que una parte importante de
estas instalaciones se encuentren muy préximas a los nlcleos de poblacién, o
incluso dentro del propio nucleo con viviendas en sus proximidades, o rodeadas de
poligonos industriales razén por la cual hace que en la mayor parte de los casos,
resulte dificil disponer de superficies de terreno libres, o en caso de disponer de

terreno, que este tenga un precios razonables.

Las empresas siderurgicas se encuentran representadas por UNESID, asociacién que
representa a la totalidad de instalaciones siderurgicas del pais, que ha facilitado el siguiente

listado de empresas siderurgicas:
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LISTADO DE EMPRESAS DEL SECTOR SIDERURGICO

% SIDERURGICA BALBOA
% ACERINOX, S.A.

& ACEROS INOXIDABLES
OLARRA

& ALFONSO GALLARDO DIAZ

& ARANIA

& ARATUBO

% ARCELOR BERGARA

% ARCELOR ESPANA

& ARCELOR LAMINADOS
ZARAGOZA

& ARCELOR MADRID

& ARCELOR OLABERRIA

& ARCELOR PLANOS SAGUNTO

& ARCELOR SSC ESPAN.

% ARCELOR ZUMARRAGA

& BORNAY

& CELSA ATLANTIC

& CHINCHURRETA.

& COMEGASA -

¥ CELSA

¥ CAF

& CORRUGADOS AZPEITIA
& CORRUGADOS GETAFE

& CORUS LAMINACION Y
DERIVADOS

& FLINSA

& GLOBAL STEEL WIRE, S.A.

& GONVARRI I. CENTRO DE
SERVICIOS

& GRUPO CONDESA

& HIASA

& HIJOS DE JUAN DE GARAY
& INDUSTRIAS DUERO
% IR INOXIDABLES DE RABADE

& ITALPANELLI IBERICA

¥ LAMINACIONES ARREGUI

& LAMINCER

& MEGASA SIDERURGICA

& METECNO ESPANA

% NERVACERO

% PERFILES ARAGON

% PRODUCTOS TUBULARES

% SIDENOR INDUSTRIAL

& SIDERURGICA DE
SOLDADO

% SIDERURGICA SEVILLANA

% T.T..TUBACEX TUBOS
INOXIDABLES

& TECZONE ESPANOLA,S.A.

& THYSSENKRUPP  GALMED,
S.A

% TUBOS REUNIDOS, S.A.

TUBO

FUENTE: UNION DE EMPRESAS SIDERURGICSA (UNESID)

En el siguiente mapa se muestra la distribucidn de las instalaciones siderurgicas sujetas al
Plan Nacional de Asignaciones, las cuales como se puede comprobar se encuentran en la

zona norte de la Peninsula Ibérica, fundamentalmente.

Por otro lado, una gran parte de instalaciones se encuentran muy préximas a nucleos de
poblacién, en poligonos industriales, en zonas con poca disponibilidad de terreno o en

zonas con orografia accidentada, circunstancias que dificultan la posibilidad de implantar

un sistema de absorcién de CO, con microalgas.
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3.1.9 TEJASY LADRILLOS

La produccién de tejas y ladrillos requiere importantes cantidades de energia para proceder
a la coccién de sus productos, para lo cual se utilizan hornos que emplean gas natural como

fuente de calor.

Por dicho motivo, resulta un sector que cuenta con instalaciones industriales incluidas en el

Plan Nacional de Asignaciones.

La principal ventaja de este tipo de instalaciones para ofrecerles el modelo de negocio,
radica en que una parte importante de ellas se encuentran fuera de poligonos industriales y

en terrenos rurales, debido a que necesitan estar muy préoximas a los yacimientos de arcilla.

Otro motivo que proporciona ventaja a este tipo de instalaciones, radica en el elevado
crecimiento que ha venido observando el sector durante los ultimos afios, al calor del
importante crecimiento del sector constructor, razén por la cual, muchas de las empresas
del sector cuentan con liquidez suficiente como para invertir en una instalacién como las
ofertadas por GENEO,, ademas de realizar inversiones en nuevos mercados que les permita

diversificar riesgos.

Por otro lado, en regiones de Espafia con gran tradicién de fabricacion de este tipo de
productos (comarca de La Sagra, por ejemplo), existe una importante concentracién de
industrias en una misma zona, circunstancia que puede permitir ofrecer una instalacidn de
absorcién de CO, que preste servicio de forma mancomunada a varias instalaciones, y que
permitiria por tanto, facilitar la disponibilidad de inversores dispuestos a participar en la

sociedad creada por GENEO,.

Sin embargo, y a causa de esta vinculacion con el sector constructor, que a dia de hoy esta
atravesando una importante crisis puede que durante los préximos afios este tipo de

industrias atraviesen dificultades y se muestren conservadoras respecto a realizar

inversiones circunstancia que quizas podria resultar una desventaja.

De acuerdo a los datos facilitados por HISPALYT, Asociacion Espafiola de Fabricantes de

Ladrillos y Tejas, existe un gran numero de empresas, razén por la cual, este sector puede
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% ALMAR PROD. CERAMICOS

% ALMUDEVER ROSELLO HNOS
& ARCILLEX

& ARCYDE

& ASCLEPIADES FERNANDEZ

& BLOCERBA

% BORARESA

& BOVEDILLAS CER. ANDALUZAS
% CAMPO BRICK

% CANTABRICK

& CEHIMOSA

& CEMESA

% CERABRICK GRUPO CERAMICO
& CERAMA

& CERAMICA A. PADILLA

& CERAMICA ACUSTICA

% CERAMICA ALCALAINA

& CERAMICA ANIEVES CUETO

& CERAMICA ANON

& CERAMICA ARCO DE CAPARRA
% CERAMICA ARRIBAS

& CERAMICA BAUCELLS

% CERAMICA BELIANES

% CERAMICA CASTILLO SILES

% CERAMICA CEYFOR

% CER. COLLADO-ALMANSA

% CERAMICA CONCA

% CERAMICA CUATRO PALOMAS
% CERAMICA CUESTA VILA

% CERAMICA DE ALMACELLAS

% CERAMICA DE CABEZON

& CERAMICA DE LA ESTANCA

% CERAMICA DE PUENTEAREAS
& CERAMICA DE TERUEL

% CERAMICA DE VILLACE

& CERAMICA DEL REINO

% CERAMICA DOBON

& CERAMICA DURANGO

& CERAMICA EL INDALO

% CERAMICA EL MAZARRON

% CERAMICA EL PARAISO

& CERAMICA EL TORRENTE

% CERAMICA ELIAS

& CERAMICA FARRENY

% CERAMICA FUSTE

% CERAMICA GAYGA

% CERAMICA HNOS. HERNANDEZ
& CER. JEREZ DE LA FRONTERA

ANALISIS DE LA DEMANDA 6 ’ Geneoz

ser una fuente potencial de clientes significativa. A continuacidn se adjunta listado de

& CERAMICA LA COMA

% CERAMICA LA CORONA

% CERAMICA LA ESCANDELLA

& CERAMICA LA ESPERANZA

& CERAMICA LA ESPERANZA

& CERAMICA LA  ESPINA
CERAESPINA U.

& CERAMICA LA MANCHICA

% CERAMICA LA MILAGROSA

& CERAMICA LA
(HERMANOS ORTIZ BRAVO )

& CERAMICA LA
(LADRILLERIA TECNICA )

% CER. TECNICA DEL HENARES
% CERAMICA TORREGROSA

& CERAMICA TUDELANA

% CERAMICA UTZUBAR

& CERAMICA VEREA

- & CERAMICA VIRGEN DE LA PENA

& CERAMICA XUNQUEIRA
& CERAMICA ZAMORA
& CERAMICAS AGUILAR

OLIVA & CERAMICAS ALCALA VILALTA

& CERAMICAS ALONSO

OLIVA & CERAMICAS ARCIS

& CERAMICAS ARLANZA

& CERAMICA LA OLIVA (NUEVA & CER. ARTAJONA SANCHEZ

CERAMICA LA MODERNA)

& CERAMICAS AZNAR

& CERAMICA LA OLIVA (TEJAS & CERAMICAS CALAF

ARABES )

& CERAMICAS CASAO

& CERAMICA LA OLIVA (TEJAS & CERAMICAS CASBAS

CASTILLA LA MANCHA )
& CERAMICA LA PALOMA
& CERAMICA LA PARADA
% CERAMICA LA PURISIMA SILES
& CERAMICA LA UNION
% CERAMICA LLANOS
& CERAMICA LOS ANTONIO
& CERAMICA MALPESA
& CERAMICA MANUEL SILES
& CERAMICA MARCOS
% CERAMICA MARLO
% CERAMICA MATEO
% CERAMICA MAYOR
& CERAMICA MILLAS HIJOS
& CERAMICA MOLLA
& CERAMICA PASTRANA
& CERAMICA PAYA
& CERAMICA PENAFIEL
% CERAMICA PENO
& CERAMICA PIERA
& CERAMICA PIEROLA
& CERAMICA POTRIES
% CERAMICA PRADAS
& CERAMICA RIOBOO
& CERAMICA RUSTICA DE OCANA
& CERAMICA SAN ANTOLIN
& CERAMICA SAN FRANCISCO
& CERAMICA SAN JAVIER
& CERAMICA SAN JUAN
& CER. STA. ANA DE LA SAGRA

& CERAMICA LA ANDALUZA DE & CERAMICA SANTA LUCIA

BAILEN
|_1v CERAMICA LA BARRINA
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% CERAMICA TARRAGONA
& CER. TECNICA DE ILLESCAS

& CERAMICAS CORDON

& CERAMICAS DE MIRA

% CERAMICAS DEL SURESTE.

% CERAMICAS EL PROGRESO

& CERAMICAS J. RUIZ E HIJOS

% CERAMICAS JORNET

& CERAMICAS PRINCEP

& CERAMICAS SAZA

& CERAMICAS SEGOVIA

& CERAMICAS VALERA

% CERAMICAS VIDAL BENEYTO

& CERAMOSA

& CERATRES

% COMERCIAL AYMERICH

& COOPERATIVA LADRILLERA

& DALOPA

% DIAZ OLIVARES LOPEZ

% DIRESA LA MANCHA

¥ DOBON Y CiA

% EPIFANIO CAMPO

% EUROCER. SCHEZ PALOMERO

% HERMANAS CASTELLON

& FABRICA DE LADRILLOS NTRA.
SRA. DEL CASTILLO

& FABRICA DE
PUERTOMARIN

¥ AG-2

% CELLISA

¥ CEMSA

& CEPESA

& TECASA

% FORJADOS SEPA

& GRES DE ALLOZA

LADRILLOS
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% GRES DE ARAGON

& GRES DE LA MANCHA

¥ GRES VISTO

% HER. CERAMICA SAMPEDRO
% HER. DE MARQUEZ VILLAR
% H.D.R.

% HERMANOS JEREZ

% H. JESUS GARCIA CASADO

% HI. JUAN CRUZ HERNANDEZ
% INCECOSA

& INDUSTRIAS CERAMICAS DIAZ
% ). Y P. BALAGUER

% JUAN CAMPMANY TRABAL
& JUAN PEREZ FERNANDEZ

& JUAN VILLAREJO

¥ JUANJO

% JUAREZ HERMANOS

% JUAREZ Y MILLAS (JUMISA)
¥ LA CERAMICA

% LA PALOMA (CERAMICA ELU )
% GRES ACUEDUCTO

% LADISLAO LAGUNA

FUENTE: ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE LADRILLOS Y TEJAS (HISPALYT)
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& LADRI BAILEN

& LADRILLERAS IBICENCAS

¥ LADRILLERIA ROSO

& LADR.MALLORQUINAS

& LADRILLOS BAILEN

& LADRILLOS LA ALAMEDA

& LADRILLOS MORA

& LADRILLOS VIRGEN DE LAS
b

& NIEVES DE BAILEN U.

& LAS TRES CERAMICAS

% MACESAM

% MARIN DE LAMO

& MATIAS LOPEZ SUCESORES
& MAZARRON TEJAS

& MAZARRON TERMOARCILLA
& MIGUEL CARRERAS VERNIS
& NOVO Y SIERRA

% NUEVA CERAMICA CAMPO

& PALAU TECN. CERAMICA

% MIGUEL CARRERAS VERNIS
% NOVO Y SIERRA

% POLO HERMANOS

& PROCERAN U.

& PROD. CERAMICOS MORA

% PRODUCTOS ULLA

& REFRACTARIOS ANDALUCIA
% REFRACTARIOS CAMPO

¥ MAZARRON TERMOARCILLA
& TEJERIA SALAVERRI

& TEJERIAS LA COVADONGA

& TERRA_CUITA JORBA U.

& TEULERIA ALMENAR (TEALSA)
& TEULERIA LES FORQUES

% TRILATER

% URALITA COBERT - Alicante
& URALITA COBERT - Barcelona
& URALITA COBERT - La Rioja

& PALAU CERAMICA DE ALPICAT & URALITA COBERT - Toledo

& PALAU CER. DE CHILOECHES
& PALAU CER. DE SARINENA

La distribucién de fabricas de tejas y ladrillos se encuentran muy repartidas por todo el

territorio nacional, y preferentemente se encuentran en las proximidades de yacimientos

de arcilla de calidad, lo que significa que una buena cantidad de instalaciones se

encuentran radicadas en zonas rurales, circunstancia que permitiria contar con terrenos

disponibles para la instalacion de Plantas de Absorcidn de CO,.
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3.1.10 VIDRIO

La industria vidriera en Espafia es un sector en clara expansion, que esta realizando
importantes inversiones en aumento de capacidad para atender el crecimiento del
mercado interior y aumentar su creciente presencia en mercados exteriores. La produccion
de vidrio en Espafia ha crecido muy por encima del PIB, registrando un incremento
acumulado en los ultimos 15 afios de un 30 % superior al registrado por el PIB en el mismo

periodo.

El sector estd colaborando con el Ministerio de Medio Ambiente en la elaboracién de la
“Guia de mejores técnicas disponibles en Espafia en la fabricacidon de vidrio”, que serd

editada proximamente.

El sector emplea mayoritariamente las mejores técnicas disponibles en lo que se refiere a
eficiencia energética y su mejora dependerd en parte de los avances que vayan

registrandose en este campo.

Los progresos realizados en los ultimos 40 afios han sido relevantes, de tal forma que el

sector arroja los siguientes consumos:

% Consumo de energia final 2000: 476 ktep.
% Consumo de energia final escenario base 2012: 561 ktep.

% Consumo de energia final escenario eficiencia energética: 536 ktep.

Las instalaciones se encuentran distribuidas fundamentalmente en el cuadrante noroeste

de la Peninsula Ibérica.

GENEO; | Plan de Marketing PAGINA 5.67



ANALISIS DE LA DEMANDA \ ’ Geneoz

GENEO, | Plan de Marketing

AIALAWIDRIO
-

BARBOSA & ALMEIDA

£ ulfl
- ‘ CASTELLAR VIDRIO
#ARINO DUGLASS

LA'WVERNEDA
/

6 SANT GOBAIN MONT-BLANC

£
OCAMA, L REPUR

%" GLAPILK

L

ESVETRO

PAGINA 5.68



ANALISIS DE LA DEMANDA 6 ’ Geneoz

3.2. ACEITES VEGETALES

La produccion de aceites vegetales ha visto incrementada de forma constante su
produccién con objeto de satisfacer la demanda creciente, a causa fundamentalmente de la
implantacion de un gran numero de instalaciones industriales dedicadas a la produccién de
biodiesel, las cuales utilizan como principal materia prima aceites vegetales y que ha
ocasionado fuertes incrementos de los precios de las semillas oleaginosas a partir de las

cuales se obtiene el aceite.

Como podemos ver en la siguiente tabla, la produccion estimada para el ejercicio 2008/09
es de algo mas de 416 millones de toneladas de semillas oleaginosas, entre las que la soja
es la mas importante con algo mas de la mitad de la produccién total, en un panorama en el
que los stocks de materia prima han visto disminuida su cantidad, circunstancia que indica

gue la demanda supera a la oferta.

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09*
5,59 5,59 5,26 5,7 5,94
45,45 43,44 45,83 45,51 43,51
9,54 9,97 10,19 11,05 11,69
33,61 33,07 30,53 32,27 32,97
46,14 48,68 45,16 47,31 52,12
215,76 220,53 236,56 218,23 237,36
25,45 30,04 29,81 27,16 32,47
381,52 391,3 403,33 387,23 416,06

*ESTIMACION. FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

La produccion de semillas, presenta una evoluciéon un tanto erratica, debido a que al
tratarse de un producto agricola, esta sujeta a las variaciones climaticas. Asi, por ejemplo,
aunque se puede observar una tendencia de produccién creciente, en el ejercicio 2007/08

la cosecha de semillas oleaginosas no llego a ser del todo buena, circunstancia que unida a

un aumento de la demanda, supuso un incremento sustancial de los precios.
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PRODUCCION SEMILLAS OLEAGINOSAS (millones de Toneladas) & GeneO,

420
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millones de Ton.

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

Como se puede ver en la matriz adjunta, en el mercado mundial de semillas oleaginosas,
destaca especialmente la produccidn de soja, que alcanza un valor superior al del resto de

semillas oleaginosas juntas, ademas de tener un crecimiento por encima de la media.

ANALISIS DEL MERCADO DE PRODUCCION DE SEMILLAS OLEAGINOSAS 2007-
2008

®COCO OALGODON ®PALMA @ CACAHUETE @ COLZA ©SOJA @ GIRASOL

QL0
2I9/0

- 25%

- 15%

10,0 1,0 ,1 0,0
' @

- -15%

o
TASA DE CRECIMIENTO DEL MERCADO

NE 0/

£I/0
CUOTA DE MERCADO RELATIVA

Entre las semillas oleaginosas, la principal demanda se centra en la soja, debido a sus

cualidades nutricionales y a la calidad del aceite extraido a partir de esta semilla, mientras
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que en el resto de semillas oleaginosas, ninguna llega a superar la cifra de 50 millones de
toneladas, a excepcidn de la colza, que durante el ejercicio 2008/09 superara ligeramente
esta cifra, a consecuencia fundamentalmente del importante desarrollo de la industria de
fabricacion de biodiesel en Alemania, que se abastece fundamentalmente de aceite
obtenido a partir de colza, debido a que es un tipo de cultivo que se adapta perfectamente

a las condiciones climaticas del pais.

PRODUCCION DE SEMILLAS OLEAGINOSAS (millones de Toneladas) & GeneO,
250
200 —
B COCO
< . .
5 150 | ALGODON
3 B PALMA
(7]
2 B CACAHUETE
2 100 -
3 1 COLZA
1 SOJA
>0 GIRASOL
o -

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09(Ag.)

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

En lo que respecta a la demanda, los principales importadores son China y la Unidn
Europea, de tal forma que entre ambos paises practicamente acaparan el 50 % de las
importaciones mundiales de semillas oleaginosas, demanda que se encuentra dirigida a

satisfacer las siguientes necesidades:

¥ Alimentacién humana
¥ Alimentacién animal
% Industrias procesadoras de semillas oleaginosas (oleoquimica y biodiesel

fundamentalmente).
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PRINCIPALES IMPORTADORES DE SEMILLAS OLEAGINOSAS (millones de t.)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09*
26,12 29 29,7 36,26 36,71
16 15,92 17,19 16,29 16,62
m 6,83 6,54 6,55 6,57 6,64
5,11 5,48 5,57 5,49 5,28
0,71 0,61 2,01 2,57 2,67
2,27 2,51 2,44 2,26 2,31
1,53 1,61 1,78 1,94 2,02
1,56 1,52 1,58 1,64 1,69
m 1,28 1,42 1,51 1,57 1,63
1,42 1,37 1,41 1,42 1,41
9,95 9,33 11,25 11,96 12,39
]

72,76 75,3 81 87,96 89,36

*ESTIMACION. FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

IMPORTACION DE SEMILLAS OLEAGINOSAS POR PAIS (PROM. 2004-08). & Gen602
Millones de Toneladas

B CHINA

W UE-27

= JAPON

B MEXICO

1,4;3% B ARGENTINA

= TAIWAN

= TURQUIA

= TAILANDIA
INDONESIA

I COREA DEL SUR

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

En referencia a la demanda en la Unidén Europea, como se puede apreciar en la tabla

adjunta, esta ha crecido de forma continua, a la par que la superficie cultivada y la

produccién de semillas oleaginosas.
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IMPORTACIONES DE ACEITES EN LA UE-27 (MILES DE TONELADAS)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
4.028 4.272 3.645 3.750 3.950
340 316 727 310 250
181 717 969 1000 950
862 1.235 1.184 1.100 1.300
1.696 1.665 1.706 1.587 1.709
L

6.801 8.205 8.231 7.747 8.159

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

CONSUMO DOMESTICO DE ACEITES EN LA UN-27 (MILES DE TONELADAS)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
3.916 4.151 3.570 3.610 3.780
5.247 6.328 7.198 7.805 8.080
2.210 2.915 3.360 3.140 3.100
2.900 3.194 3.278 2.874 3.380
3.651 3.541 3.589 3.612 3.610
]

17.924 20.129 20.995 21.041 21.950

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

Como se puede apreciar en las tablas y en la matriz adjunta, la demanda se centra
fundamentalmente en el aceite de colza que practicamente acapara un tercio de la misma,

mientras que la demanda del resto de aceites se mantienen muy igualadas.

En lo que respecta a la importacidn, destaca especialmente la importacidon de aceite de
palma, que supone practicamente un 50 % de las importaciones de aceites vegetales.
También resulta destacable el significativo incremento de las importaciones de aceite de

soja, que practicamente se ha multiplicado por cinco en tan solo cinco afios.
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2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

ACEITE PALMA 1.035 1265 700 700 805
ACEITE COLZA 2.588 3.709 4.768 4.950 5.600
ACEITE SOJA 410 1.122 1.555 1.385 1.350
ACEITE GIRASOL 154 192 215 209 253
OTROS ACEITES 407 411 418 417 420
Total 4.594 6.699 7.656 7.661 8.428

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

En nuestro caso, resulta interesante valorar la demanda industrial de aceites en la UE-27,
puesto que es a este Mercado al que se pretende dirigir la venta del aceite de algas

producidos para su transformacion en biodiesel.

Como se puede apreciar, en este mercado, destaca especialmente la demanda de aceite de
colza, que tiene destino fundamentalmente en las Plantas de Biodiesel de Alemania.
También tiene especial importancia, fundamentalmente por el incremento de volumen que
ha observado, el aceite de soja, que ha triplicado su aportacién a la demanda de aceites
vegetales, si bien su aportacion se ha visto disminuida en los dos ultimos afios. En el lado
contrario nos encontramos con el aceite de palma, que en el ultimo afio ha visto
incrementada su aportacion a la demanda, o el girasol, que aunque supone un porcentaje

reducido del toral, ha visto duplicada su demanda en el periodo considerado.

GENEO; | Plan de Marketing PAGINA 5.75



©® ACEITE PALMA @ ACEITE COLZA © ACEITE SOJA @ ACEITE GIRASOL @ OTROS ACEITES

ANALISIS DE LA DEMANDA \ ’ Geneoz

ANALISIS DE LA DEMANDA DE ACEITES PARA USO INDUSTRIAL EN LA UE-27.
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En lo que respecta al consumo doméstico alimentario, el reparto de la demanda esta muy
equilibrado, destacando especialmente el epigrafe de otros aceites, en el que el aceite de
oliva juega un papel especialmente importante, debido fundamentalmente al elevado

consumo del mismo en los paises mediterraneos.

CONSUMO DOMESTICO ALIMENTARIO EN LA UE-27 (MILES DE TONELADAS)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
2.620 2.646 2.670 2.690 2.750
2.653 2.614 2.425 2.850 2.475
m 1.670 1.663 1.675 1.625 1.620
2.743 3.000 3.060 2.663 3.125
3.208 3.093 3.135 3.169 3.164
L ]

12.894 13.016 12.965 12.997 13.134

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

ANALISIS DE LA DEMANDA DE ACEITES PARA USO ALIMENTARIO EN LA UE-27.
2007-2008
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Uno de las principales industrias demandantes de aceites vegetales la constituye la industria
del biodiesel, que tiene un origen muy reciente y que ha supuesto un incremento

significativo de la demanda de aceites vegetales.

Asi, en los ultimos cinco afios se han promovido instalaciones que suman una demanda anual

de algo mas de 900.000 toneladas anuales de aceites vegetales, a lo que habria que sumar un
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aumento de la demanda de cerca de 3.000.000 de toneladas anuales por la entrada en
funcionamiento de las 25 plantas que se encuentran en construccidn, cuya finalizacién se
producird a lo largo de los proximos 18 meses, y una demanda adicional de cerca de
2.700.000 toneladas anuales mas para abastecer las 24 plantas de biodiesel que se

encuentran en fase de proyecto.

El principal origen de este incremento en la construccién de Plantas de Biodiesel se debe a la
entrada en vigor de diferentes normativas nacionales y europeas que obligan a un consumo

minimo de biodiesel. En concreto, existen los siguientes objetivos:

& Directiva 2003/30/EC: Utilizacidon de un 5,75 % de biodiesel en el afio 2010.
& Plan de Energias Renovables: Objetivo de utilizacién de un 5,83 % en el afio 2010.

¥ Ley 12/2007: Objetivos obligatorios: 3,4 % en 2009 y 5,83 % en 2010.

No obstante, en septiembre de 2008 se ha llegado al compromiso por parte de la UE de
establecer un nuevo objetivo, que consiste en la utilizacién de un 10 % de biocombustibles
en el afo 2020 en el sector transporte, aunque siempre y cuando se cumplan las siguientes

condiciones:

¥ Que la produccién sea sostenible (se establecen objetivos de reduccién de la
produccién de GEl en el Ciclo de Vida del combustible del 35 % y del 50 % en
diferentes afios). Aquellos biocombustibles que no cumplan con los criterios de
sostenibilidad no podran ser utilizados. Con el objetivo del 35 %, por ejemplo,
quedarian fuera el bioetanol derivado de trigo o de remolacha.

¥ Que los Biocombustibles de segunda generacién se encuentren disponibles.

Las plantas de Biodiesel se caracterizan por necesitar una demanda constante de materia
prima para lograr alcanzar la produccién prevista, circunstancia que los configura como unos

clientes a los que ofrecer el aceite de microalgas producido por GENEO,
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PLANTAS BIODIESEL OPERATIVAS

Los Yébenes Toledo 6.000
Almadén Ciudad Real 32.000
Ocafia Toledo 105.000
Valdescorriel Zamora 20.000
Cuevas del Almanzora Almeria 6.000
Elda Alicante 20.000
Algemesi Valencia 110.000
Castrojeriz Burgos 8.000
Fuentes de Andalucia Sevilla 36.000
Caparroso Navarra 70.000
Santa Olalla Toledo 45.000
Reus Tarragona 52.500
Berantevilla Alava 30.000
S. M. del Rey Aurelio Asturias 4.000
Monzén Huesca 52.500
Barajas de Melo Cuenca 72.000
Montalbo Che: 52.500
Sevilla Sevilla 52.500
_ Llucmajor Baleares 16.000
_ Alcald de Henares Madrid 5.000
Linares Jaen 100.000
Cérdoba Cordoba 1.300
Barcelona Barcelona 31.000
Vilafant Girona 5.000

TOTAL 922.000
FUENTE: BIODIESEL SPAIN

El nUmero de Plantas de Biodiesel operativas en este momento es de 24 y en total suman
una produccién de aproximadamente 922.00 toneladas de biodiesel, lo que significa que
demanda de aceites vigitales también va a encontrarse en alrededor de 900.000 toneladas,
con la particularidad de que este tipo de instalaciones demandan una cantidad continua de
materia prima con el fin de no parar el proceso, circunstancia que supondria unos costes

financieros dificiles de soportar.
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PLANTAS BIODIESEL EN CONSTRUCCION

LOCALIDAD PROVINCIA e
(tm.)

BIOOILS ENERGY “LA RABIDA” Palos de la Frontera Huelva 200.000
ALBABIO Nijar Almeria 6.000
BICCO BIOFUELS ESPANA Villaverde Madrid 45.000
BIOCOMBUSTIBLES ANDALUCES Arahal Sevilla 60.000
BIOCOMBUSTIBLES CASTILLA Y LEON S. Crist. de Entrevifias Zamora 6.900
BIOCOMBUSTIBLES DE ZIERBENA Zierbena Vizcaya 200.000
BIOCOMBUSTIBLES LA MANCHA Alcazar de San Juan Ciudad Real 100.000
BIODIESEL BILBAO Zierbena Vizcaya 200.000
BIODIESEL CANARIAS Las Palmas Las Palmas

BIOARAG Altorricon Huesca 52.500
BIODIEX El Carpio Cordoba 6.000
Valdetorres Badajoz 252.500
BIONOR SUR Palos de la Frontera Huelva 200.000
CEPSA-ABENGOA San Roque Cadiz 200.000
COANSA Anddjar Jaen 200.000
COOPERATIVA ACOR Olmedo Valladolid 70.000
ENTABAN BIOCOM. (GALICIA) El Ferrol A Coruiia 200.000
ENTABAN ECOENERGETICAS Huesca Huesca 25.000
GEBIOSA Pontejos Cantabria 155.000
GREEN FUEL EXTREMADURA Santos de Maimona Badajoz 110.000
INFINITA RENOVABLES GALICIA Salvaterra de Mino Pontevedra 300.000
INICIATIVAS BIOENERGETICAS Calahorra La Rioja 252.500
OLCESA BIODIESEL Tarancon Cuenca 52.500
ONTICAR BIOCARBURANTES Ontifiena Huesca 27.000
REFINERIA NUEVOS COMBUSTIBLES Briviesca Burgos 49.000

TOTAL 2.960.000
FUENTE: BIODIESEL SPAIN

NOMBRE

En lo que respecta a las Plantas de Biodiesel en construccidn, actualmente hay 25
instalaciones, que en conjunto suman 2.960.000 toneladas de biodiesel, lo que supone una
demanda préoxima a los tres millones anuales de toneladas de aceites vegetales que
deberdn estar disponibles a lo largo del préximo afio y medio, periodo durante el cual se
espera que se vayan poniendo en funcionamiento todas las instalaciones que estan en fase

de construccion.
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PLANTAS BIODIESEL EN PROYECTO

Tudela Navarra 24.000
CEEE ] Begonte Lugo 20.000
Ceuta Ceuta 252.500
Priorifio A Corufia 103.000
Poligono Constanti Tarragona 40.000
Aviles Asturias 20.000
Jédula Cadiz 200.000
Cabreros del Rio Leon 100.000
La Robla Leon 100.000
Tarragona Tarragona 40.000
Albalate del Arzobispo Teruel 5.000
Ziérbana Vizcaya 152.500
lerez de la Frontera Cadiz 20.000
Los Barrios Cadiz 110.000
Andorra Teruel 110.000
Ciudad Real Ciudad Real 110.000
La Robla En 110.000
Lérida Lleida 110.000
Olite Navarra 100.000
Cartagena Murcia 140.000
Alicante Alicante 200.000
Gijon Asturias 252.500
Motril Granada 80.000
Fuentes de Andalucia Sevilla 300.000

TOTAL 2.692.000
FUENTE: BIODIESEL SPAIN

Finalmente, hay otras 24 instalaciones de biodiesel en proyecto, con una capacidad prevista
de 2.692.000 toneladas, que si los plazos transcurren segun lo previsto, deberian ponerse
en marcha a lo largo de los préximos cinco afios. y que aportarian a la demanda de aceites

vegetales cerca de otros 3 millones de toneladas.

3.3. HARINAS PROTEICAS

En el caso de las harinas proteicas, cuyo principal uso tiene destino en la fabricacion de

piensos para animales, su demanda no se ha visto sujeta a la alteracién causada por la

irrupcion de la implantaciéon de Plantas de Biodiesel, por lo que sus cifras presentan una
tendencia mas o menos horizontal a lo largo del tiempo, con un ligero incremento de la

demanda durante los ultimos cinco anos analizados.
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IMPORTACIONES DE HARINAS EN LA UE-27 (MILES DE TONELADAS)

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
HARINA PESCADO 648 570 527 550 550
HARINA COLZA 109 84 106 105 110
HARINA SOJA 21.910 22.823 22.075 23.400 23.000
OTRAS HARINAS 4.623 4.816 4.089 4.130 4.080
TOTAL 27.290 28.293 26.797 28.185 27.740

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

Asi, en el period considerado, las importaciones de harinas han permanecido mas o menos
constantes, mientras que el consumo se ha incrementado en poco menos del 5 %, con
incrementos anuales comprendidos entre el 0y el 2 %, tal y como se puede observar en las

tablas adjuntas y en la matriz elaborada.

CONSUMO DOMESTICO DE HARINAS EN LA UE-27 (MILES DE TONELADAS)

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

HARINA PESCADO 893 867 885 918 918
HARINA COLZA 7.493 8.496 9.100 10.420 10.860
HARINA SOJA 3.268 32.875 33.092 33.967 33.122
OTRAS HARINAS 7.762 7.746 7.172 6.693 7.120
TOTAL 48.828 49.984 50.249 51.998 52.020

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

Como se puede comprobar, elmercado lo domina la harina de soja, aunque en los ultimos

afos, la harina de colza ha incrementado su presencia en el mercado.

También resulta especialmente importante la irrupcién en el afio 2008 de otras harinas,
circunstancia que tiene especial importancia puesto que resulta indicativa de la buena
receptividad del mercado a otros productos distintos de los tradicionales, aspecto que

puede favorecer la introduccién de la harina de microalgas en el mercado.
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ANALISIS DE LA DEMANDA DE HARINAS EN LA UE-27 2007-2008 ANALISIS DE LA DEMANDA DE HARINAS EN LA UE-27 2006-2007
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En referencia al Mercado mundial, los principales importadores de harinas vegetales es la
unién europea, con cerca de un tercio de las importaciones, seguida muy de lejos por

paises del lejano oriente.

PRINCIPALES IMPORTADORES DE HARINAS VEGETALES (millones de t.)

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09*

L 1

27,29 28,29 26,8 28,19 27,74
2,7 2,95 3,11 3,4 3,36
2,09 2,44 2,73 2,71 2,93
m 2,02 2,24 2,41 2,6 2,66
1,34 1,92 2,54 2,79 2,61
m 1,95 2,06 2,19 2,24 2,24
1,47 1,98 2,03 2,09 2,09
20,75 23,16 24,82 26,87 27,65
L 1

59,6 65,04 66,62 70,88 71,27

*ESTIMACION. FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

En lo que respecta a las cifras mundiales de consume, vuelve a destacar la Unién Europea,
seguida muy de cerca por China y un poco mas alejada los Estados Unidos. Esta distribucion
en la demanda de harinas tiene su origen en la forma de cria del ganado, que en la Unién
Europea suele ser mediante estabulacién, mientras que en los Estados Unidos una parte

significativa de su cabafia bovina se cria al aire libre alimentandose de pastos naturales.

En China, mientras tanto, una buena parte de la demanda de harinas vegetales tiene como
destino el pujante sector piscicola de dicho pais

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES HARINAS. CONSUMO DOMESTICO (millones de t.)

48,83 49,98 50,25 52 52,02
40,67 44,81 43,58 46,05 48,49
_ 33,9 33,85 34,97 35,1 35,31
9,85 10,12 12,26 13,01 13,43
_ 9,6 9,96 10,24 10,67 11,3
_ 6 5,9 6,02 6,05 6,04
5,32 6,01 6,14 6,1 5,98
3,79 4,06 4,34 4,34 4,66
3,49 3,64 3,95 4,22 4,15
_ 2,4 2,7 3,09 3,31 3,42
41,01 44,74 48,35 50,03 51,71
L 1

204,85 215,76 2232 230,87 236,5

*ESTIMACION. FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).
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Finalmente, en relacién a Espafi, y en referencia al consume de piensos compuestos, uno de

ANALISIS DE LA DEMANDA

cuyos ingredientes mayoritarios son las harinas vegetales, se puede comprobar cierto
estancamiento en la demanda global de piensos compuestos, a consecuencia
fundamentalmente de las diversas crisis que esta atravesando el sector ganadero, por la

caida de los precios y el aumento del precio de las materias primas fundamentalmente.

CONSUMO PIENSOS COMPUESTOS EN ESPANA POR CABANA GANADERA (miles de Toneladas)

. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
3.500 4.748 5.246 5.050 5.504 6.197 4.100 5.250
8.270 7.733 8.137 8.235 8.535 8.713 8.935 9.000
4.050 4.388 4.559 4.425 4578 4.351 4.547 4.400
65 71 77 84 92 100 109 119
240 259 280 302 327 353 381 411
1.000 1.617 1.706 1.715 1.722 1.727 1.636 1.650
17.125 18816  20.005  19.812  20.757  21.441  19.708  20.830
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4 ANALISIS DE LA OFERTA

4.1. REDUCCION Y/0 COMPENSACION DE EMISIONES DE CO;

El mercado de reduccion de emisiones de CO, es un mercado muy joven, puesto que tiene
su origen en la preocupacion creciente frente al cambio climdtico, fendmeno en el que las
emisiones de CO; juegan un papel significativo, y cuya regulacién tiene su origen en el aifo
2005, con la entrada en vigor del primer Plan Nacional de Asignaciones con el que se
establecen unos maximos de emisién para los principales sectores generadores de CO, en
aquellas instalaciones industriales que superan la cifra de 10.000 toneladas de CO,

emitidas.

Ademas de las obligaciones establecidas para estos sectores, los compromisos de Espafia
con el Protocolo de Kyoto, supone la reducciéon de las emisiones netas de CO, para el

conjunto del pais, objetivo que puede cumplirse con cualquiera de las siguientes vias:

¥ Reduccién de las emisiones reales de CO,, que puede lograrse por cualquiera de las
siguientes vias:

o Mejora tecnoldgica de los procesos productivos.

o Mejora de la eficiencia energética en viviendas, oficinas e industria.

o Fomento de las energias renovables.

o Sustitucidn de energias mds contaminantes por otras menos contaminantes
(por ejemplo carbdn por centrales de ciclo combinado de gas natural).

% Reduccidn de las emisiones de CO, mediante los lamados mecanismos flexibles
que permite el Protocolo de Kyoto:

o Comercio de derechos de emisién, mediante el cual, las empresas que
superan los umbrales de emisidén permitidos, pueden adquirir derechos de
emisidn en el mercado para compensar ese exceso.

o Mecanismos de Desarrollo Limpio y Accidn Conjunta (MDL y AC), mediante
los cuales se realizan inversiones en paises en vias de desarrollo que
permitan favorecer su desarrollo y crecimiento con tecnologias que

reduzcan las emisiones de CO, en dichos paises. Para ello, todos los paises

cuentan con una Autoridad Nacional Designada (AND) que se encarga de
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verificar estas inversiones y determinar y cuantificar el volumen de la
reduccion de emisiones de CO, lograda con el proyeco

o Fondos de carbono: Adquisicién de participaciones en fondos dedicados a
invertir en proyectos de MDL, con los que se logren reducir emisiones de
CO, en paises en vias de desarrollo. Las toneladas de CO, reducidas
mediante la inversién son repartidas de forma proporcional a la
participacién en el Fondo de Carbono.

o Gestién de sumideros de carbono, que consiste en la conservaciéon de los
sumideros naturales de carbono existentes en un pais mediante una

gestion eficiente del suelo y de los terrenos forestales.

Ademas de estas herramientas disponibles a dia de hoy, actualmente se encuentra en fase
de desarrollo la tecnologia de Captura y Almacenamiento de Carbono (CAC), que persigue
capturar el CO, producido en grandes generadores (fundamentalmente industria eléctrica),
para proceder posteriormente a su almacenamiento, bien en yacimientos geoldgicos

profundos o en el fondo de los océanos.

A lo largo de las préximas pdaginas se realiza una descripcién de cada una de las
herramientas disponibles, que son competencia directa o indirecta del modelo de negocio

propuesto.

4.1.1 ADQUISICION DE DERECHOS DE EMISION

Una de las formas permitidas para reducir las emisiones de CO, consiste en la adquisicidn
de derechos de emisidn, de tal forma que aquellas empresas que sobrepasan las cuotas de
emision asignadas, pueden adquirir derechos de emisiéon de empresas que han cumplido
con sus objetivos y por tanto son excedentarias de derechos de emision. En ese sentido, la
Unidon Europea ha apostado fuertemente por el comercio de derechos de emisién como
mecanismo para fomentar las reducciones de emisiones de gases de efecto invernadero de

una forma eficaz y econdmicamente eficiente.

Actualmente, el comercio de derechos de emisién cubre en Espafia a algo mas de 1.000

instalaciones industriales y alrededor del 45% del total nacional de las emisiones de gases

de efecto invernadero, para lo cual ha sido necesario desarrollar un marco juridico
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adecuado que permitan regular este tipo de instrumentos, y que ha originado el desarrollo
de mercados, similares a los bursatiles, en los que es posible adquirir y vender derechos de

emision.

Uno de los elementos centrales del régimen de comercio de derechos de emisién es el Plan
Nacional de Asignacién (PNA). El PNA 2005-2007 determiné para ese periodo los derechos a
repartir por actividades, la cantidad de derechos que constituyen la reserva para nuevos
entrantes, las expectativas de utilizacion de mecanismos flexibles y la senda de

cumplimiento.

En abril de 2007 se cerrd el segundo afio de aplicacion del comercio de derechos de
emision. La principal conclusidn que se puede extraer de este segundo afio de aplicacidn es
que este régimen se consolida como un instrumento central para fomentar la reduccién de

las emisiones de gases de efecto invernadero en los sectores industrial y energético.

Como resumen numérico del balance emisiones frente a asignaciones en 2006 hay que
sefalar que, globalmente, se ha producido un déficit de derechos del 3,3%, lo que supone

cerca de 6 millones de toneladas de CO,

En la siguiente tabla se adjuntan las cuotas de asignacidn por sector, asi como las emisiones
producidas en los afios 2005 y 2006 y el nimero de instalaciones sujetas al régimen del

comercio de emisiones.

Como se puede comprobar, existen un total de 846 instalaciones industriales que se ven
sujetas a la regulacién y limitacion de sus emisiones de CO,, que a su vez supone un total de
176 millones de toneladas de CO, de acuerdo a los datos de emisién del afio 2006, aunque
segln el avance de datos provisionales ofrecidos para el afio 2007, las emisiones en este
ultimo afio, se han visto incrementadas en algo mas del 3 %, por lo que estariamos
hablando para el afio 2007 de unas emisiones de algo mas de 181 millones de toneladas

reguladas bajo el marco del Plan Nacional de Asignaciones.
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SECTOR ASIGNACION | EMISIONES EMISIONES N2
2008" 2006> 2005° INSTALACIONES
176

17,16 14,03 14,17

54,20 96,62 104,04 78
1,42 0,97 0,80 23
N 2,28 2,20 2,06 24
29,02 27,37 27,38 37
0,62 0,55 0,58 22
5,47 4,61 4,75 118
16,13 15,49 15,46 13
12,19 8,25 8,25 29
4,30 4,02 4,09 288
2,21 1,96 1,99 38
145,00 176,09 183,59 846

FUENTE: PLAN NACIONAL DE ASIGNACIONES 2008-2012

Por otro lado, el pasado 24 de noviembre de 2006 el Gobierno aprobd el PNA 2008-2012 y
procedid a su notificaciéon inmediata a la Comisidn Europea, que lo ha aprobado mediante
la Decisién de 26 de febrero de 2007 condicionado a la introduccién de algunos

requerimientos adicionales introducidos por Real Decreto en julio de 2007.

Este Plan Nacional de Asignacién fija la nueva senda de cumplimiento para el primer
periodo de compromiso (2008-2012) en el que las emisiones totales de GEI no deberian
sobrepasar, en promedio, mas allda de un 37% las emisiones del afio base (1990). Este cifra
se alcanza sumando el objetivo de limitacidn del Protocolo de Kioto para Espafia (+15%) a la
estimacion de absorcién por sumideros (un maximo del 2%) y los créditos que se obtendran
a través de los mecanismos de flexibilidad de Kioto (20%). EI PNA 2008-2012 mantiene un
reparto del esfuerzo entre los sectores incluidos (45%) y los no incluidos (55%). Debe
subrayarse que el PNA 2008-2012 supone una reduccién de la asignacion anual media del
16% respecto al PNA 2005-2007, y una reduccidon del 20% respecto a las emisiones

verificadas en 2005.

En estos momentos, el precio del derecho de emision cotiza en el mercado a 24 €/tonelada

de acuerdo a los datos promedio del mes de agosto de 2008.

! Cifras en millones de toneladas de Cco,
2 Cifras en millones de toneladas de co,
? Cifras en millones de toneladas de Cco,
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4.1.2 MECANISMOS DE DESARROLLO LIMPIO Y ACCION CONJUNTA

Otro de los instrumentos principales adoptados de forma complementaria a las medidas de
reduccion es la utilizacion de los mecanismos basados en proyectos que ofrece el Protocolo
de Kioto para la consecucidn de sus compromisos, en particular, el Mecanismo de

Desarrollo Limpio (MDL).

El MDL es considerado como un instrumento de cooperacién clave en la accién
internacional contra el cambio climatico por su capacidad de facilitar la transiciéon a una
economia baja en carbono, generando simultdneamente riqueza y prosperidad en las
comunidades locales, contribuyendo de forma significativa al desarrollo sostenible y el

objetivo ultimo de la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

No obstante, debe subrayarse que la prioridad del Gobierno espafol es la reduccién de
emisiones a través de politicas y medidas nacionales, teniendo los mecanismos de
flexibilidad un papel complementario para asegurar el cumplimiento de las obligaciones

internacionales de Espafia.

La estrategia gubernamental en materia de mecanismos de flexibilidad del Protocolo de
Kioto exige asimismo la consolidacién de los elementos institucionales mas relevantes. La
primera medida adoptada en este terreno fue la creaciéon de la Autoridad Nacional
Designada (AND) mediante el Real Decreto Ley 5/2004, de 27 de agosto, posteriormente
derogado por la Ley 1/2005, de 9 de marzo, reguladora del comercio de derechos de
emisidon de gases de efecto invernadero. En ella se crea la Autoridad Nacional Designada
como comisién interministerial en la que las CCAA cuentan con un representante que
ejerce como autoridad nacional designada y se definen sus funciones, entre las que se
encuentra la emisidn de cartas de aprobacidon de proyectos de MDL y de aplicacion

conjunta.

La AND ha desarrollado una intensa actividad. Ha celebrado hasta mayo de 2007 9

reuniones, emitiendo 51 cartas de aprobacion para otros tantos proyectos que suman

100,68 millones de toneladas de Reducciones Certificadas de Emisiones para el primer

periodo de compromiso.
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Asimismo, en el marco de la estrategia de cooperacidon se han firmado Memorandos de
Entendimiento (MoU) para la promocion del Mecanismo de Desarrollo Limpio con 20
paises, 17 paises de la region latinoamericana (Argentina, Brasil, Colombia, México,
Panamd, Uruguay, Republica Dominicana, Bolivia, Ecuador, Chile, Costa Rica, Paraguay,
Guatemala, El Salvador, Peru, Nicaragua y Honduras), China y Marruecos y Egipto. De entre
sus objetivos cabe destacar el intercambio de informacion, el fomento de capacidades,
formacidn, el fomento de la transferencia de tecnologia, el incremento de la cooperacién
técnica asi como el desarrollo del trabajo bilateral para la identificaciéon de oportunidades

de interés mutuo.

4.1.3 FONDOS DE CARBONO

Estos Fondos se dirigen a financiar la compra de emisiones de proyectos que contribuyan a
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en paises en vias de desarrollo y en

economias en transicién, a través de MDL y de AC.

Los Fondos de Carbono pueden ser de origen publico o privado o ambos, de participacion

exclusiva o multiparticipados.

Espafia, como la mayoria de los paises desarrollados signatarios del Protocolo de Kioto, con
obligacion de reducir y limitar sus emisiones de gases de efecto invernadero, participa y ha
constituido fondos especificos para la adquisicion de derechos de emisiones. Como
participante de estos Fondos, Espafia obtendrd las ganancias en términos de Reducciones
de Emisiones conseguidas con estos proyectos una vez verificadas y certificadas de acuerdo

con el Protocolo de Kioto.
Fondos de Carbono en los que participa Espafia (participacion publica):
¥ Fondo Multilateral de Créditos de Carbono

Este fondo nace en diciembre de 2006, creado con aportaciones del sector publico

y privado de varios paises, y cuenta con 165 millones de € para la adquisicion de

Reducciones de Emisiones (RE) a partir de proyectos que capturan o reducen Gases

de Efecto Invernadero (GEl). El MCCF esta compuesto por dos subfondos: el Fondo

de Proyectos y el Fondo Verde, y es gestionado por el Banco Europeo de
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Reconstruccidn y Desarrollo (BERD) y el Banco Europeo de Inversiones (BEI). La
aportacién espafiola publica a la ventanilla de proyectos asciende a 35 millones de
€, lo que supone el 23,33 % del capital. Esta participacion convierte a Espaiia en el
primer contribuyente al MCCF. En este fondo también participan las empresas
espafiolas Abengoa, Endesa, Gas Natural y Unidn Fenosa. En Diciembre de 2007,
Espaia como pais soberano del MCCF decide participar también en la ventanilla
verde del mismo y para ello realiza una aportacién de 25 millones de € dirigida a

facilitar la compra de Unidades de Cantidad Asignadas (UCAs).

Las prioridades sectoriales establecidas para los proyectos del MCCF son: eficiencia
energética, energias renovables, plantas petroquimicas, y energia menos intensiva
en carbon. El drea geografica de referencia queda definida por el conjunto de paises
de operaciones del BERD (Asia central, Europa central, el Cducaso y Rusia). Con la
participacién en el MCCF Espafia pretende conseguir 4,7 millones de toneladas de

co2.
¥ Fondo de Carbono para el Desarrollo de las Comunidades (CDCF)

Espana ha realizado una aportacion de 20 millones de € a este fondo, gestionado
por el Banco Mundial (BM), a través del cual Espafia conseguird 4 millones de
toneladas de CO2. Este Fondo cuenta en la actualidad con 136, 6 millones S,
aportados por participantes del sector publico y privado (incluidas Endesa, Gas
Natural e Hidroeléctrica del Cantabrico), siendo Espafia el principal donante. Sus
recursos se destinan a proyectos de pequefia escala que reducen las emisiones de

gases de efecto invernadero en las areas rurales de los paises de menores ingresos.

Los sectores de interés del CDCF son los relacionados con las tecnologias que
permiten mejorar la vida diaria de las comunidades rurales. Existen una serie de

paises prioritarios, especialmente concentrados en Africa.

¥ Fondo de BioCarbono (BioCF)

El fondo de Biocarbono, también gestionado por el BM, estd compuesto por dos

tramos: el primero inicid sus operaciones en mayo de 2004 y se halla actualmente

GENEO; | Plan de Marketing PAGINA 5.92



ANALISIS DE LA OFERTA ] ’ GeneOE

cerrado a nuevos participantes; el segundo fue puesto en marcha en marzo de 2007
y sigue abierto a nuevas contribuciones. La participacion espanola en el tramo 1, al
gue también se han incorporado diversos donantes del sector publico y privado,
asciende a 13,3 millones de S, por los que se pretenden conseguir 2 millones de
toneladas de CO2 a partir de proyectos que capturan o reducen gases de efecto
invernadero en ecosistemas forestales y agricolas. Actualmente, el tramo 1 cuenta
con contribuciones por valor de 51,3 millones de S, siendo también en este caso la
contribucién espafiola la mas elevada por el momento. En el segundo tramo Espaina
vuelve a ser el principal contribuyente con 5,2 millones de $. La empresa espafiola

Abengoa también participa en este tramo a través de su filial Zero Emissions.

Los sectores de interés para el BioCF son los relacionados con las nuevas
plantaciones y las reforestaciones de bosques (conocidas como actividades de
Afforestation/ Reforestation, A/R). Mas recientemente, el BioCF se orienta hacia
actividades que evitan la deforestacion (Avoidance of Deforestation, AD). No
existen areas geograficas prioritarias.

Fondo de Carbono Asia Pacifico (APCF)

Este fondo, gestionado por el Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD), fue creado en
2006 con el objetivo de fomentar la inversidn en proyectos de energia limpia en la
region. El importe total del fondo asciende a 151,8 M USD, siendo Espaia el primer
participante con 30 millones de $. Con esta inversion, Espafia pretende obtener un
maximo de 6 millones de toneladas de CO2. Las prioridades sectoriales establecidas
para sus proyectos son: energias renovables y eficiencia energética, centrandose

geograficamente en el conjunto de paises de operaciones del BAsD.
¥ El Fondo Espaiiol de Carbono (FEC)

La canalizacién de recursos mas importante se ha destinado a la creacién del Fondo

Espafiol del Carbono, dotado con 170 millones de €. En 2006 el FEC se abrid a la

participacién de 12 empresas espafiolas, que aportaron 50 millones de €

adicionales. El Banco Mundial gestiona este fondo en nombre de Espana,

identificando proyectos durante el periodo 2005-2015 con la esperanza de
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conseguir hasta 34 millones de toneladas de derechos de emisiones de CO2 para el

Estado, asi como 10 millones de toneladas de CO2 para el sector privado.

Teniendo en cuenta las prioridades sefialadas por el Gobierno espafiol, el FEC

centra sus actividades en los siguientes dmbitos:

Areas geograficas: Principalmente América Latina, el Norte de Africa, Este y Sudeste

de Asia y Europa del Este.

Tecnologia: Se da prioridad a los proyectos en Energias Renovables, Eficiencia
Energética, Manejo de Residuos Sélidos y Captura de Gases, considerandose

proyectos de gases HFC-23 y N20.

Tamafio medio de proyecto: El tamafio “objetivo” de los proyectos son aquéllos
gue permiten obtener de 1 a 2 millones de toneladas de reducciones de emisiones
(RE) hasta 2012. En la actualidad, aproximadamente el 80% de las reducciones de

emisiones del FEC se generan dentro del periodo de cumplimiento de Kioto.

Numero de proyectos: En la actualidad, la cartera esta formada por mas de 30

proyectos, en distintas fases del ciclo.
¥ La Iniciativa Iberoamericana de Carbono (IIC)

El Ministerio de Economia y Hacienda y la CAF firmaron en 2005 un Acuerdo por el
cual se ponia en marcha la denominada Iniciativa Iberoamericana de Carbono (lIC).
Mediante esta IIC, la CAF gestiona los 47,43 millones de € aportados por Espafia
para la compra, en nombre del Gobierno espafol, de un maximo de 9 millones de
toneladas de CO2 a través de la participacion en proyectos que generen

reducciones de emisiones durante el periodo 2005-2012.

La cartera de proyectos de la IIC estd centrada en América Latina y el Caribe y

presta especial atencidon a los sectores de energias renovables y de eficiencia

energética.
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¥ Fondo SECCIl y otras iniciativas complementarias

Ademas de participar en la creacion de fondos de carbono, Espafia se ha
comprometido con numerosas lineas de asistencia técnica en IFM que tienen como
objetivo dotar a los paises receptores y a las propias instituciones de la capacidad y
las herramientas necesarias para facilitar el desarrollo de proyectos que puedan ser
susceptibles de financiarse a través de los fondos de carbono. Ejemplos de este tipo
de facilidades son: la Linea de Asistencia Técnica de Carbono del BM (CFAssist), la
Facilidad de Asistencia Técnica del BAsD, la Linea para la Identificacién de Proyectos

del BID o la Iniciativa de Energia Sostenible del BERD.

Recientemente, Espafia ha decidido participar con 10 millones de S en el Fondo
Multidonante SECCI del BID. Este fondo complementa la Iniciativa sobre Energia
Sostenible y Cambio Climatico del BID, centrada en la promocion de energias
renovables y eficiencia energética, desarrollo de biocombustibles, financiacidon de
carbono y adaptacién al cambio climdtico. El Fondo multidonante financiara
proyectos de asistencia técnica para reducir las barreras institucionales,
normativas, financieras y tecnolégicas que limitan las inversiones en estas dreas en

la regidn latinoamericana.

La Administraciéon espafiola estd contribuyendo de forma decidida a Ia
configuracién de un marco regulatorio internacional mas alld de 2012. Un ejemplo
de estas iniciativas lo constituye el Fondo de Carbono Post 2012 del Banco Europeo
de Inversiones, con el que Espafia, a través del Instituto de Crédito Oficial (ICO), se

anticipa al marco regulatorio post-Kioto.

4.1.4 CAPTURAY ALMACENAMIENTO DE CARBONO

La tecnologia de almacenamiento y captura de carbono (CAC), consiste en captar el CO,

generado en procesos industriales que emiten grandes cantidades de este gas, por lo que

tiene aplicaciéon en centrales de generacidn eléctrica que utilizan combustibles fésiles o

biomasa, fundamentalmente.
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Existen diversas tecnologias, que utilizan distintas estrategias para proceder a la captura de
CO,, y esta captura puede producirse antes del proceso (en instalaciones de gasificacion),

bien después del propio proceso, tal y como se resume en el siguiente cuadro:

Compresién

>

Separacion industrial
Separacion

de Q,

Materia
prima Proceso industrial
~—
. ) T producto
Posterior a la combustion
Separacién Compresion
>

Combustién
de O,

» Calor y electricidad

Previa a la combustién

Compresién
>

Separacion

C:::r_'nbustlbles Gasificacion/
fosiles, reforma de H
biomasa y CO -
2
Calor y electricidad

Aire / O, + vapor

Otros productos

Oxigeno-gas
Compresién
O—>

Combustion
4
T calor y electricidad

Separacion
de O,

_€— Aire

Una vez se ha producido la captacion del CO,, existen diversas alternativas para el gas
captado, para lo cual primero es necesario comprimir dicho gas hasta llegar a licuarlo y que

de esta forma resulte mucho mas sencilla su gestidn para trasladarlo a su destino final, para

lo cual existen diversas alternativas:

¥ Almacenamiento geoldgico
% Almacenamiento ocednico
% Carbonataciédn mineral

% Usos industriales

En la siguiente imagen se adjunta un diagrama de sus posibles destinos:
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¥

Almacenamiento
geolagico de CO,

Almacenamiento ocednico

o duct
Almacenamiento (i b pecEcios

geologico de CO,

La disponibilidad de la tecnologia se encuentra en distintas fases de desarrollo en funcién
de la forma en que se capta el CO, y su destino final, tal y como se adjunta en el siguiente

cuadro:

DEMOSTRACION

INVESTIGACION

COMPONENTE DE LA CAC TECNOLOGIA DE LA CAC

ECONOMICAMENE
MERCADO
MADURO

POSTERIOR A LA COMBUSTION
~ PREVIA A LA COMBUSTION
CAPTACION
COMBUSTION DE OXIGENO-GAS
SEPARACION INDUSTRIAL

GASODUCTO
E
TRANSPORT! BUQUE

RECUPERACION MEJORADA DE PETROLEO"
YACIMIENTOS DE GAS O PETROLEO
FORMACIONES SALINAS
REC. MEJORADA DE METANO EN CAPAS DE CARBON
P INYECCION DIRECTA (DISOLUCION)
ALMACENAMIENTO OCEANICO 2
_ INYECCION DIRECTA (LAGO)
2 MINERALES SILICATOS NATURALES
CARBONATACION MINERAL MATERIALES DE DESECHO

USOS INDUSTRIALES DEL CO,
1 LA INYECCION DE CO, PARA LA RECUPERACION MEJORADA DE PETROLEO SOLO ES ECONOMICAMENTE VIABLE EN
CONDICIONES ESPECIFICAS. FUENTE: PANEL INTERGUBERNAMENTAL SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO.

ALMACENAMIENTO GEOLOGICO
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En cuanto a su coste econdmico, tiene dos componentes, por un lado el coste incurrido en
la implantacidon y operacidon de los equipos encargados del proceso de captura en si,
ademas del coste que supone el destino final que se le de al CO,, salvo en el caso en que se
utilice este gas para la extraccidn de petrdéleo en yacimientos préximos a su agotamiento,

en cuyo caso, la utilizacién de CO, no supone ningun coste.

Asi, el proceso de captacion y captura de CO,, actualmente supone un coste de entre 1y
115 S/tonelada de CO,, dependiendo del proceso de que se trate, mientras que el
almacenamiento puede suponer un coste de entre 1-8 $/tonelada en su transporte, entre
0,5-8 S/tonelada para su inyeccidn geoldgica; entre 0,1-0,3 S/tonelada en gastos de
monitorizacién y vigilancia. En caso de recurrir al almacenamiento ocednico, el coste
supone entre 5-30 $/tonelada y si se utiliza carbonatacidn mnineral, el coste puede

ascender a una cifra comprendida entre 50-100 $/tonelada.

EN el siguiente cuadro, se adjunta un resumen de los costes del proceso:

COMPONENTES DEL SISTEMA DE CAC ESCCOASLTAESDE OBSERVACIONES

C. CO, EMITIDO EN UNA CENTRAL TERMICA A

Costos netos del CO, en comparacion con la misma

CARBON O A GAS ooz i planta sin captacién

CAPTACION DEL CO, EMITIDO EN LA PRODUCCION DE 5-55 $/t Aplic?ble a fue.ntes con alto grado de p‘ureza que
HIDROGENO Y AMONIACO requieren un simple secado y compresion
CAPTACION DEL CO, EMITIDO POR OTRAS FUENTES 25-115 8/t La escala refleja el uso de diversas tecnologias y

INDUSTRIALES combustibles
Por cada 250 km de transporte por gasoducto o
JEANSEORIE Y buque para un flujo mésico de 5-40 MtCO,/afio
ALMACENAMIENTO GEOLOGICO 0,5-8 /t Con exclusion de' !ngresps potenuales'generados
por la recuperacion mejorada de petréleo o ECBM
ALMACENAMIENTO GEOLOGICO: VIGILANCIA Y 5-30 $/t Abarca fase previa, inyeccion y vigilancia posterior.
VERIFICACION AL LR e . :
ALMACENAMIENTO OCEANICO 5-30 $/t Con [a inclusicn del transporte a 100-500 Km de la
costa. Queda excluidas vigilancia y verificacion
CARBONATACION MINERAL 50-100 $/t Escala correspond’lenté z'al mejor caso estudlac!c’x
Incluye uso energia adicional para carbonatacion.

FUENTE: PANEL INTERGUBERNAMENTAL SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO

La tecnologia de CAC es el principal competidor del modelo de negocio de GENEO,, en la
medida en que es la Unica alternativa que reduce las emisiones una vez que estas se han
producido, de la misma forma que hace el proceso de absorcion mediante microalgas,

razon por la cual, la Unién Europea ha apostado por esta tecnologia y esta invirtiendo

grandes sumas de dinero para potenciar su desarrollo y su préxima disponibilidad a nivel

industrial.
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Sin embargo, su coste supone una desventaja frente a los procesos de absorcidon de CO,

ANALISIS DE LA OFERTA

mediante microalgas.

4.2. PRODUCTORES DE ACEITES

La produccion de aceite vegetal, en general, estd intimamente ligada a la produccion
agricola de las semillas oleaginosas de la que derivan dichos aceites. Por otro lado, al
tratarse de un producto agricola, su produccion estd repartida entre miles de agricultores
de todo el mundo, que venden su produccién agraria a los distintos mayoristas e
intermediarios que ofrecen un precio por dicha materia prima vinculado a la evolucion de

los precios de los mercados mundiales.

En lo que respecta a la produccién por paises, los mayores productores de semillas
oleaginosas son Estados Unidos con un 23 % y Brasil con un 15 %, seguidos de China,
Argentina e Indica, mientras que el 27 % restante de la produccion mundial se encuentra

distribuida por el resto del mundo.

PRODUCCION DE SEMILLAS OLEAGINOSAS POR PAIS (PROM. 2004-08). & GeneO,
Millones de Toneladas

B ESTADOS UNIDOS
M BRASIL

= CHINA

B ARGENTINA

= INDIA

= OTROS

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).
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PRODUCCION SEMILLAS OLEAGINOSAS POR PAISES (millones de t.)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09*
m 95,94 95,53 96,61 80 89,08
55,58 59,13 62,01 64,05 65,27
58,35 56,8 54,31 52,17 55,81
43,43 45,03 53,16 51,98 55,4
m 29,4 30,7 29,92 33,88 33,85
98,83 104,11 107,32 105,15 116,66
L ]

381,52 391,3 403,33 387,23 416,06

*ESTIMACION. FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

PRINCIPALES EXPORTADORES DE SEMILLAS OLEAGINOSAS (millones de t.)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09%
m 30,71 26,61 31,65 32,69 28,42
20,24 25,99 23,65 25,82 27,67
10,08 7,83 10,19 12,88 13,5
4,67 6,8 7,33 7,58 6,8
2,91 2,17 4,26 4,54 4,79
0,13 0,63 1,24 1,2 2,83
1,57 1,28 1,47 1,12 1,27
4,15 4,37 3,66 4,01 5,04
]

74,45 75,68 83,45 89,83 90,32

*ESTIMACION. FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

En lo que respecta a las exportaciones, el volumen de estas es aproximadamente un 25 %
de la produccién mundial, y entre los principales exportadores destacan los Estados Unidos,
Brasil y Argentina, que practicamente se reparten mas de 2/3 de las exportaciones
mundiales, lo que da idea de la concentracién del mercado y la fuerte dependencia
existente para aquellas zonas del mundo, que como la Unidn Europea son importadores

netos de semillas oleaginosas, fundamentalmente soja.

En ese sentido, y en referencia a la produccion europea, el volumen mds importante de la

produccién de semillas oleaginosas en la Unidén Europea pertenece a las semillas de colza 'y

girasol, que acaparan el 96% de la produccidn, mientras que la produccion de soja y del

resto de semillas es meramente testimonial y tan solo supone el 4 % restante.
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PRODUCCION DE SEMILLAS OLEAGINOSAS EN LA UE-27 (MILES DE TONELADAS)

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

15.432 15.523 16.087 18.333 18.757

1.086 1.174 1.228 723 654

6.463 5.958 6.502 4.781 6.389

739 803 519 486 405

TOTAL 23.720 23.458 24.336 24.323 26.205

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

En referencia a la produccién mundial de aceites vegetales, destaca el volumen de aceite de
palma con aproximadamente un 42 % de la produccidn, y que ademas ha incrementado
significativamente su volumen, a consecuencia fundamentalmente de la demanda de la
industria de produccion de biodiesel, seguida de la soja con aproximadamente el 29 % de la
produccién mundial, mientras que el resto de semillas vegetales se reparten el 29 %

restante de la produccidon mundial.

Merece la pena destacar el importante incremento de la produccion de aceites vegetales
observada durante el periodo analizado con un incremento cercano al 20 % en la
produccién, con el objetivo de lograr cubrir el aumento de la demanda, pero que sin
embargo no ha permitido contener la escalada de precios de este tipo de materia prima, tal
y como se ha descrito en el apartado correspondiente.

PRODUCCION MUNDIAL DE ACEITES VEGETALES (millones de t.)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09*
L 1

3,45 3,48 3,32 3,5 3,62
4,78 4,62 4,88 4,95 4,91
2,96 2,65 2,91 2,84 2,97
m 33,52 35,97 37,34 41,12 42,9
4,15 4,38 4,45 4,78 5,05
5,05 4,93 4,46 4,78 4,89
15,69 17,27 17,19 18,24 19,18
m 32,59 34,62 36,43 38,05 38,66
m 9,17 10,53 10,58 9,89 11,71
L ]

111,36 118,44 121,55 128,15 133,89

*ESTIMACION. FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).
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PRODUCCION DE ACEITES VEGETALES (millones de Ton.) & GeneO,
50
45
40 ® COCO
35 = ALGODON
c u
5 30 OLIVA
] B PALMA
; 25
c u Qil Palm Kernel
2 20
T i CACAHUETE
15
I COLZA
10  SOJA
57 i GIRASOL
0 -

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09(Ag.)

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

En lo que respeta a la distribuidn por pais, destaca el primer puesto de Indonesia, a causa
de la produccién de aceite de palma y que ha incrementado su produccidn en cerca del 44
% en tan solo cinco afios, merced a un ambicioso programa de cultivo de plantaciones de
palma, circunstancia que ha ocasionado la destruccién de una importante superficie de

selva tropical.

También merece la pena destacar el puesto de la Unidn Europea, que figura como el cuarto
productor mundial de aceites vegetales a pesar de no tratarse de uno de los grandes
productores de semillas oleaginosas. Ello se debe a que se produce importacién de semillas
y se procesan las mismas en la Union Europea para proporcionar abastecimiento a la

potente industria oleoquimica europea, asi como a las Plantas de Biodiesel.
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PRODUCCION DE ACEITES VEGETALES POR PAISES (millones de t.)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08  2008/09*
L ]

m 16,05 18,26 19,39 21,24 22,92
17,15 17,5 17,2 19,52 19,52
13,81 14,76 14,17 14,41 15,2
12,61 12,8 13,67 14,09 14,93
m 9,76 10,39 10,44 10,75 10,53
6,81 7,63 7,71 8,78 9,32
_ 6,47 6,8 6,49 7 7,1
28,71 30,31 32,49 32,35 34,38
]

111,36 118,44 121,55 128,15 133,89

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

En lo que respecta a los exportadores, estas suponen cerca de un 41 % de la produccidn
mundial, lo que da una idea de que se trata de un producto global. Entre los paises
exportadores destacan Indonesia, Malasia y Argentina, que exportan una cantidad
significativa de su produccién.

PRINCIPALES EXPORTADORES DE ACEITES VEGETALES (millones de t.)

_ 2004/05  2005/06  2006/07 2007/08  2008/09*
M 11,41 13,35 13,39 15,44 16,95
13,68 13,9 14,1 14,88 15,1
5,99 6,89 6,88 7,46 7,7
2,55 2,55 2,53 2,48 2,36
m 0,74 1,61 1,9 1,24 1,64
_ 0,84 0,9 1,31 1,74 1,48
0,98 1,12 1,3 1,37 1,42
6,3 6,85 7,09 7,31 7,81
]

42,49 47,17 48,51 51,91 54,46

FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).
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4.3. PRODUCTORES DE HARINAS PROTEICAS

En el campo de los productores de harinas proteicas, nos encontramos con las siguientes
fuentes potenciales de este tipo de productos:

¥ Harinas de origen animal

% Harinas de pescado

% Harinas vegetales

4.3.1 HARINAS PROTEICAS

En la produccidn de harinas proteicas, resulta destabable la posicién de la soja, con cerca
de un 70 % de la produccién mundial, seguida muy de lejos por la harina de colza con cerca
del 12 %, mientras que el 28 % restante de la produccidn se reparte entre el resto de

harinas.

PRODUCCION DE HARINAS (millones de toneladas)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09*
m 1,81 1,82 1,71 1,83 1,9
15,12 14,56 15,48 15,58 15,56
5,7 4,94 5,06 5,1 5,15
m 5 5,24 5,32 5,73 6,04
6,07 5,92 5,39 5,78 5,9
24,24 26,5 26,09 27,41 28,67
m 138,85 145,78 154,29 160,24 163,23
m 10,02 11,5 11,51 10,59 12,6
L 1

206,81 216,26 224,85 232,25 239,05

*ESTIMACION. FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).
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PRODUCCION DE HARINAS (millones de Ton.) & GeneOz
180
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FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

Respect a la produccién por paises, el primer puesto es ocupado por China, puesto que
cuenta con una potente industria de acuicultura y cabafa ganadera, que demanda grandes
cantidades de este producto, seguido por los Estados Unidos, que dedica una parte

significativa de su produccién a la exportacién, al igual que Argentina y Brasil.

La Unidn Europea es uno de los mds importantes productores, pero dicha produccién se
encuentra destinada a satisfacer la demanda interna, a consecuencia fundamentalmente de

la cria de ganado estabulado, que demanda grandes cantidades de esta materia prima.

PRODUCCION DE HARINAS VEGETALES POR PAISES (millones de t.)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09*
39,69 43,18 43,18 45,11 47,54
m 39,27 39,95 41,56 41,93 41,53
23,35 26,75 27,51 29,82 31,48
23,63 22,73 25,25 26,38 26,29
22,48 22,85 24,3 24,55 25,11
58,39 60,8 63,05 64,47 67,1
L 1

206,81 216,26 224,85 232,25 239,05

*ESTIMACION. FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

En lo que respecta a las exportaciones, el principal exportador es Argentina, con

aproximadamente el 41 % del total, seguido por Brasil y los Estados Unidos que suman otro
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29 % mas, mientras que el 30 % restante de la produccion mundial se reparte entre el resto

de paises.

PRINCIPALES EXPORTADORES DE HARINAS OLEAGINOSAS (millones de t.)

_ 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08  2008/09*
21,79 25,2 26,41 28,54 29,97
14,26 12,91 12,72 12,8 13,2
m 6,95 7,61 8,26 8,93 8,29
m 2,72 4,69 4,44 5,27 4,77
m 1,84 1,99 2,1 2,24 2,4
1,93 1,82 2 2,11 2,07
1,5 1,63 1,63 1,98 2,05
9,63 9,96 10,93 10,24 11,09
L ]

60,61 65,8 68,5 72,11 73,82

*ESTIMACION. FUENTE: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA).

4.3.2 HARINAS DE ORIGEN ANIMAL

Las harinas de origen animal tradicionalmente han supuesto una fuente importante de
suministro de proteinas para la fabricacion de piensos en alimentacién animal, a
consecuencia de tratarse de un producto que se obtenia a partir de subproductos
generados en los distintos componentes del sector carnico, asi como la elevada calidad de

las proteinas contenidas en este tipo de harinas.

Sin embargo, la aparicidn en Europa del popularmente conocido como “mal de las vacas
locas”, que tiene su origen en una gestion inadecuada de los subproductos a partir de los
cuales se obtenian las harinas carnicas, que posteriormente eran utilizadas para la
elaboracidn de piensos para la alimentacion de animales de abasto, supuso la prohibicién,
primero en Inglaterra, y posteriormente en toda Europa a partir del afio 2000 de la
utilizacidon de este tipo de ingredientes para la fabricacidn de piensos de alimentacidon

animal, prohibicidon que a dia de hoy continua vigente, aunque es probable que pueda ser

levantada a medio plazo, aunque con ciertas restricciones, que hacen que la utilizacién de

este tipo de harinas en el futuro se vea limitada en gran medida respecto a la situacidn

anterior, a causa de que no sera posible utilizar harinas que contengan proteinas de una

determinada especie para fabricar piensos que sirvan para alimentar a animales de la
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misma especie, a lo que se suma los métodos de control establecidos, que supondra sin

lugar a dudas un encarecimiento de las harinas carnicas.

Todas estas circunstancias hacen que a medio plazo, no se considere a las harinas carnicas

como un componente fundamental dentro de la oferta de harinas proteicas
4.3.3 HARINAS DE PESCADO

La obtencién de harinas de pescado juega un papel importante en la economia mundial, a
consecuencia fundamentalmente que tiene un caracter insustituible en la industria
piscicola, puesto que la cria de diversas especies piscicolas en piscifactorias requiere el
aporte de proteinas de origen acuatico, circunstancia que supone una creciente demanda

de este tipo de harinas.

Sin embargo, la sobreexplotaciéon de los recursos marinos y el aumento del nimero de
instalaciones dedicadas a la piscicultura, asi como el aumento del nimero de especies que
pueden criarse en cautividad, ha supuesto un aumento de presién sobre la demanda de
esta materia prima, circunstancia que ha supuesto un incremento significativo del precio de

las harinas de pescado.

La industria de la produccidon de harinas y aceites de pescado comenzd en el Norte de
Europa y América del Norte a comienzos del siglo XIX, basdndose principalmente en los
excedentes de arenques de las pesquerias costeras, produciendo basicamente aceite de
pescado, el cual se usaba como lubricante para maquinaria, cuero y produccidn de sopas y
glicerol y los residuos se utilizaban como fertilizante. Pero en el siglo XX se le dio uso como

pienso para animales.

A medida que empezd a reconocerse el valor de la harina de pescado, esta industria ha ido
desarrollandose para su aplicacion como alimento en sectores como la agricultura vy

acuicultura, haciéndose necesario con el objeto de suplir la falta de proteinas.

De este modo se aprovechan los excedentes de pescado o aquellas especies de escaso valor

comercial, de modo que se obtenga algun beneficio de las mismas.
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El rendimiento del procesado industrial del pescado es 22% de harina de pescado, 6% de

aceite de pescado y 72% de agua, aproximadamente.

La produccion en Espafia de harina de pescado, no se encuentra muy desarrollada;
ocupando el tercer puesto dentro de la Unién Europea, por detras de Dinamarca y Reino
Unido, de modo que en el ano 2004, Espafia produjo aproximadamente unas 45.000

toneladas de este producto, tal y como se observa en el diagrama adjunto.

Gréfica 1: Produccion de harina de pescado en la Unién Europea en el afio 2004

PRODUCCION HARINAS DE PESCADO UE (1997-2001)

400.000

350.000 -

300.000

250.000 -

200.000 -
150.000 -

100.000 -

50.000 -+
0 - . . - || =

FUENTE: UNIVERSIDAD DE NEWCASTLE (2003)

Centrandonos en las plantas existentes en Espafia, existen 9 plantas dedicadas a la

produccién de harina de pescado, distribuidas de la siguiente forma:

4 plantas en Galicia,
2 en Cantabiria,

1 en Pais Vasco y

¢ ¢ ¢ ¢

2 en Andalucia.

La mayor parte de ellas se concentran en Galicia, ya que es donde tienen lugar la mayoria
de los desembarcos pesqueros y por lo tanto tienen una mayor facilidad para la gestién de

los residuos que se producen por parte de las pesquerias una vez llegan a puerto.
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En el afio 2003, la produccién total fue de 42.000 toneladas, derivadas de 180.500 t de
materia prima, con un rendimiento del 23% y un valor de 20 millones de euros, de modo

que la produccién desglosada de cada planta en el 2003 fue la siguiente:

Tabla 1: Produccién de harina de pescado en plantas espafiolas del afio

2003

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CONSERVAS (ANFACO).

Dando un enfoque mundial, Espafia no se encuentra entre los principales productores de
harina de pescado, sino que en estos puestos destaca la produccion de Perd, Chile,

Dinamarca, Noruega e Islandia.

A modo comparativo, los datos de produccién de dichos paises entre el periodo 2003 y

2005 fueron los detallados a continuacion (en 1000 t):

O
667 935 815
m 1.219 1.983 2.126
m 196 212 154

246 259 222
m 271 205 179

3.388 miles t 3.593 miles t 3.496 miles t

FUENTE: GLOBEFISH

Como se puede observar, la produccién de harina de pescado por parte de Espafia con

42.000 toneladas en el afio 2003 en comparacion con la produccién de estos paises es

insignificante, aun comparandolo con la menor produccién que se da en Noruega, 196.000

toneladas, con un 21,4% mas de produccién.
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Espafia ha sufrido un descenso en la venta de harina de pescado debido a la prohibicidn de
SuU uUso como pienso para rumiantes desde el afio 1.994 debido a la enfermedad de
Encefalopatias Espongiformes Transmisibles (EET) en rumiantes, que equivale al 25% del
total de las ventas, de hecho en los afios 2002 y 2003, se produjo una caida tanto del

consumo como de las importaciones de harina, debido a dicha prohibicidn.

La Unién Europea es uno de los mayores consumidores de harina de pescado,
representando el 18-19% del consumo mundial durante los afos 1997-2001, que se

representa en el siguiente grafico:

CONSUMO DE HARINAS DE PESCADO EN LA UE (%)

30

25 4

20 -+

15 -
10 -
: 1011l
-

DINAMARCA ESPANA SUECIA FRANCIA IRLANDA  ALEMANIA

FUENTE: INTERNATIONAL FISH MEAL AND FISH OIL ORGANIZATION (IFFO).

Del total de las importaciones mundiales, la Unidn Europea importa aproximadamente unas
442.000 t de harina de pescado (IFFO, 2002); dentro de la cual Espafia importa un 8% del

total, es decir, aproximadamente unas 35.360 t.

La harina y el aceite de pescado son las dos materias primas mas internacionalmente
negociadas en el mundo con relacién a su produccion ya que, generalmente, los centros de
produccién principales (América del Sur, Escandinavia, Asia) estdn lejos de los centros

principales de consumo (Europa, Asia). Se estima que cada tonelada de harina y aceite de

pescado recorre en promedio 5000 kildémetros para llegar a su usuario final. Por lo tanto,

estos son dos mercados altamente globalizados que tienen que funcionar bajo apremios

logisticos pesados. Aunque la mayor parte del volumen todavia es embarcada a granel, una

parte cada vez mayor de ambos productos ahora se traslada hacia su destino final en
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contenedores. Esto es particularmente cierto para aquellos productos de la gama de la mas

alta calidad.

El comercio mundial de la harina y el aceite de pescado totaliza alrededor de los 4,0 a 4,5
millones de toneladas de las cuales la harina de pescado representa alrededor del 85% al
90%.

Cinco paises se constituyen como los principales exportadores de harina de pescado:

% Perty Chile son los lideres, con 1,7 a 2,0 millones de toneladas y 500.000 toneladas
por afo, respectivamente.

¥ Dinamarca e Islandia son los mas grandes exportadores escandinavos con alrededor
de 200.000 toneladas y 230.000 toneladas por afio, respectivamente.

¥ Como la plataforma mas importante del trasbordo en Europa, Alemania reexporta

200.000 toneladas por afio.

Los principales paises exportadores de aceite de pescado en el mundo son: Peru (alrededor
de 200.000 toneladas por afio), Dinamarca (alrededor de 70.000 toneladas) los Estados

Unidos (70.000 toneladas) e Islandia (alrededor de 60.000 toneladas).

Con mas de 1 millédn de toneladas por afio, China es el mds grande importador de harina de
pescado del mundo, seguido cercanamente por Japdn (alrededor de 400.000 toneladas

Taiwan (alrededor de 252.500 toneladas y Alemania (alrededor de 200.000 toneladas).

Con alrededor de 200.000 toneladas por afo, Noruega es el importador mas grande del
mundo de aceite de pescado, seguido cercanamente por Chile (90.000 toneladas) el Reino

Unido y Canada.

Alemania sigue siendo una plataforma dominante en la distribucién de la harina de
pescado, cubriendo una parte grande de la demanda de la Unién Europea asi como de los

mercados de Europa Central.

Dinamarca es el principal productor de la Uniéon Europea y también un importador

importante (mas de 100.000 toneladas).
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5 ANALISIS DE COMPETIDORES

5.1. SISTEMAS DE ABSORCION DE CO>

Como se ha descrito en el apartado anterior, existen los siguientes sistemas que permiten

mitigar las emisiones de CO,:

& Absorcién mediante microalgas.
& Adquisicion de derechos de emisién o certificados de reduccion de emisiones.

¥ Capturay almacenamiento de carbono.

A lo largo de las préximas paginas analizaremos cada uno de ellos.

5.1.1 COMPETIDORES NACIONALES SISTEMAS DE ABSORCION CO, MEDIANTE
MICROALGAS

El servicio de absorcion de CO, que ofrece GENEO, es novedoso, circunstancia que motiva
que actualmente no existan demasiadas empresas que oferten este tipo de servicios. Asi,
en la modalidad de reduccidon de emisiones de CO, mediante microalgas, ha sido posible

detectar la existencia de las siguientes empresas:

No se dispone de demasiada informacidn de esta empresa, salvo
que tiene su localizaciéon en el Pais Vasco, y que promueve
Algaeland

sistemas de absorcidon de CO, mediante microalgas

 —= BFS ofrece la construccion de grandes centrales de produccion de
=) ’
-‘U}S,n" lo que llaman biopetroleo, mediante la utilizaciéon de microalgas.

B FURL ST S De momento cuentan con una pequefia planta piloto.

Aurantia tiene previsto construir una instalacién de gran tamafio
-‘ L]
\ aurantla que absorberd las emisiones de CO, de una cementera de la

bahia de Algeciras. Utiliza la misma tecnologia que GENEO,.
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5.1.2 COMPETIDORES INTERNACIONALES

En un mundo como el actual, es necesario no perder de vista la competencia de otros
paises. En ese sentido, la mayor parte de iniciativas dedicadas a la absorcién de CO,
mediante microalgas proceden de Estados Unidos, donde un pufiado de empresas estan

promoviendo diversos proyectos con mas o menos éxito.

Debido a que se trata a un producto novedoso y reciente, las compafiias que lo ofrecen no
cuentan con la suficiente capacidad financiera como para implantarse en otros paises, y es
pervisible que en caso de que tengan éxito, primero se lancen a consolidarse en sus pais de
origen, por lo que la posibilidad de que exploten su oferta en otros paises es mas bien

limitada.

GREENFUEL Cuentan con varias patentes y han realizado varias pruebas

piloto que en principio arrojan resultados prometedores. Han

logrado levantar una cantidad significativa de inversiones

o Sia Proponen un sistema patentado mediante estanques
%5,4)!:
"SDUX descubiertos. Sin embargo, no parece que hayan pasado de
pequefias pruebas piloto
\/ s Cuentan con un sistema patentado, especialmente complejo.
Prometen grandes rendimientos, pero no facilitan datos sobre las
pruebas realizadas.
4®' HR BIOPETROLEUM Han formado una Joint Venture con la empresa petrolifera Shell

con la intencién de producir Biodiesel a partir de algas en Hawaii.
Cuentan con una planta piloto de 2 hectareas y preveen la

construccion de una instalacion de 2.500 ha de superficie.

5.1.3 COMERCIALIZACION DE DERECHOS DE EMISION Y CER

Los derechos de emision y CER cotizan en mercados similares a las bolsas de valores, por lo
que su operativa es similar, y en muchos casos, las bolsas de derechos de emisién tienen

como promotores empresas dedicadas a la intermediacidn de valores bursatiles.
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Existen siete distintos tipos de derechos/unidades definidos en los textos internacionales.
Cada derecho/unidad representa o es equivalente a una tonelada de CO2, calculada bajo la

base de la potencia calorifica de los 6 gases que establece el Protocolo de Kioto:

¥ Unidades de Derecho Europeas (UDEs), son las cuotas convertidas de las unidades
de cantidad atribuida (UCAs). Sélo las unidades de derecho europeas pueden ser

utilizadas para el cumplimiento.

¥ Unidades de Cantidad Atribuida (UCAs) o “Assigned Amount Unit” (AAU), los
Estados miembros expediran en sus Registros nacionales unidades de la cantidad
atribuida correspondientes a sus niveles de emisidon determinados con arreglo a la

Decisién 2002/358/CE y el Protocolo de Kioto.

¥ Unidades de Absorcién (UDAs) o “Removal Unit” (RMU), son las unidades
generadas en las cuentas de haberes de los Estados miembros como consecuencia
de la absorcién de gases de efecto invernadero obtenida a partir de proyectos de

sumideros domésticos.

¥ Unidades de Reduccién de Emisiones (UREs) o “Emision Reduction Unit” (ERU), son
créditos concedidos en virtud de un proyecto de Aplicacidn conjunta o un proyecto
llevado a cabo en alguno de los paises incluidos en el Anexo B del Protocolo de
Kioto. Estas UREs son exclusivamente creadas a través de la conversion de cuotas

ya existentes.

¥ Reducciones Certificadas de emisiones (RCEs) o Certified Emision Unit” (CER) son
créditos entregados en virtud de un proyecto del Mecanismo para un Desarrollo
Limpio(MDL). Un Comité Ejecutivo realiza el seguimiento MDL de un proyecto de un

pais no incluido en el Anexo B del Protocolo de Kioto.

¥ RCE temporal (RCEt) o “Temporary Certified Emisién Reduction Unit” (tCER). Es una
RCE expedida por un proyecto un proyecto del Mecanismo para un Desarrollo
Limpio (MDL) que caduca al término del periodo de compromiso siguiente a aquél

en el que se expidid.
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% RCE a largo plazo (RCEl) o “Long term Certified Emisién Reduction Unit” (ICER). Es
una RCE expedida para un proyecto de forestacidon o reforestacion que expira al

término del periodo de acreditacién del proyecto.

En Espaiia, la adquisicidn e intercambio de cualquiera de estos productos puede realizarse a
través del sistema de intercambio publico, que recibe el nombre de Registro Nacional de
Derechos de Emisién (RENADE) que es un intrumento a través del cual se asegura la
publicidad y permanente actualizacion de la titularidad y control de los derechos de
emision. Este Registro permite llevar la cuenta exacta de la expedicién, titularidad,
transmisién y cancelacidon de los derechos de emisién y de las unidades definidas en el

ambito del Protocolo de Kioto.

El Registro nacional estd adscrito al Ministerio de Medio Ambiente y su gestién ha sido
encomendada a lberclear. Su funcionamiento se realiza de acuerdo a lo establecido en las
decisiones adoptadas en la Convencidn Marco de Naciones Unidas para el Cambio
Climatico, en el Protocolo de Kioto, en el Reglamento de la Comisién Europea relativo a un
sistema normalizado y garantizado de Registros nacionales previsto en dicho Protocolo, en
la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se regula el régimen del comercio de derechos de

emisién de gases de efecto invernadero, y demas normativa aplicable.

La transmision y negociacion de derechos de emisidn se realiza a través de Iberclear,
compaiiia perteneciente al grupo Bolsas y Mercados Espafioles (BME), al que pertenecen la
Bolsa de Madrid, Bolsa de Bilbao, Bolsa de Valencia y Bolsa de Barcelona, entre otras

empresas dedicadas a la intermediacién de activos financieros.
Por otro lado, existen el Sistema Electrénico de Negociacién de Derechos de Emisidon de
Diéxido de Carbono (SENDECO,), sociedad participada por Hera, Ros Roca, GBI Serveis y el

Banco Sabadell y que también ofrece la posibilidad de intercambiar derechos de emision.

Por otro lado, existen multitud de brokers e instituciones financieras que comercian a

través de estos mercados y ofrecen servicios de compra y venta de derechos de emisién

como cualquier otro tipo de producto de inversidn.
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En lo que respecta a los mercados internacionales, actualmente varios paises europeos y
algunos estados de Norteamérica han implantado sistemas de negociaciéon de gases de
efecto invernadero (GEIl). En 1990, el "Clean Air Act" dio lugar a la creacién de un mercado
interno de permisos de emisién de didxido de azufre (S02) en EEUU, basado en establecer
un limite maximo de emisiones permitidas a nivel nacional, divido entre las plantas

térmicas. Dicho mercado comenzé a funcionar en 1995.

Mas recientemente, el 30 de septiembre de 2003, se puso en marcha un mercado de
derechos de emisidon de GEIl en Chicago, el Chicago Climate Exchange (CCX). Este mercado
se sustenta un conjunto de normas que regulan el intercambio de derechos de emision, y

que permiten a sus miembros comprar y vender dichos derechos.

En el ambito europeo, Dinamarca ha sido el primer pais en implantar un sistema de
negociacién de derechos de emision de GEI. El mercado danés comenzd en 2001, cubriendo
el periodo 2001 - 2003 y dirigiéndose a plantas de gran potencia. El Reino Unido también

posee un mercado de negociacion de derechos, nacido el 2 de abril de 2002.

Entre los operadores internacionales mds activos, podemos citar el European Climate
Exchange (ECX), NordPool, PowerNext, LCH Clearnet, Climate Exchange PLC, Pure, European

Energy Exchange o el anteriormente mencionado Chicago Climate Exchange.

- Pewernext ‘ E EX‘W’

Ewropean Climate Exchange . nord po°| ENERGY EXCHANGE

a Cron-cuennne puore CLIMATE \@

Chlcago Glimate Exchanga EXCHANGE PLC

5.1.4 CAPTURA Y ALMACENAMIENTO DE CARBONO

La tecnologia aun se encuentra en desarrollo, aunque estd previsto su disponibilidad

comercial en el curso de unos pocos afios.
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No obstante, aun no se han solucionado desde el punto de vista normativo la regulacién de
los depdsitos geolégicos profundos, circunstancia que hasta que no esté resuelta, no

permitira su utilizacion.

En cualquier caso, la Unién Europea ha apostado por esta tecnologia como forma mas
directa de lograr los objetivos de reduccidon de emisiones, por lo que a medio la tecnologia
se encontrara disponible a gran escala, circunstancia que puede perjudicar la implantacion
del negocio de GENEQ, en caso de que logre alcanzar unos precios competitivos, situacion

gue no es previsible que se produzca en las primeras fases de implantacion de la tecnologia.

5.2. COMPETIDORES EN EL MERCADO DE ACEITES VEGETALES

El mercado de aceites vegetales es un mercado de commodities en el que los productores
se encuentran dispersos y poco concentrados. En Espafa, los mayores productores de
aceites vegetales se dedican a la comercializacidon de aceite de oliva y aceite de girasol,
destinados fundamentalmente a la alimentacién humana, por lo que no compiten en el

mismo mercado que el aceite de microalgas.

El resto de aceites son procesados en instalaciones de pequeifo tamaifo o bien son

importados directamente desde el exterior.

5.3. COMPETIDORES EN EL. MERCADO DE HARINAS PROTEICAS

Se trata de un mercado similar al de los aceites vegetales.
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6 DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y SERVICIO

GeneO, proporciona servicios de reduccién de emisiones de CO, en instalaciones
industriales sujetas al Plan Nacional de Asignaciones, para lo cual se utilizan microalgas que
mediante fotosintesis, absorben ese CO, y producen O, y biomasa, la cual mediante
procesos de tratamiento y extraccion sirve de materia prima para la produccién de harinay
aceite de alga, productos con mdultiples aplicaciones y que por tanto resultan

comercializables.

Por tanto, la gama de servicios y productos de GeneO, se encuentra formada por un

servicio y dos productos:

e ABSORCION e ACEITEDE * HARINADE
DE CO, ALGAS ALGAS

Las Plantas de Absorcién de CO, promovidas por GENEO, ademas del propio servicio de

absorcién de CO,, genera dos productos comercializables:

¥ Aceite de alga
¥ Harina de alga

A dia de hoy, el aceite y harina de alga tienen aplicaciones muy especificas, porque su
cultivo se encuentra orientado fundamentalmente a la obtencidn de compuestos de alto
valor afiadido, como diferentes carotenoides (como la astaxantina), acidos grasos omega-3,

antioxidantes naturales, gelificantes, etc. que tienen aplicacién en la industria farmacéutica

y alimentaria. En estos casos, el cultivo de algas se realiza en reactores bioldgicos de

pequefio tamafio, y la prioridad es obtener componentes de alta pureza y calidad.
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Sin embargo, en nuestro caso, la prioridad consiste en maximizar la cantidad de CO,
absorbido y el desarrollo y crecimiento de las algas y por ende del aceite y harina de alga,
puesto que el cultivo de las mismas se va a realizar en grandes fotorreactores, en los que no
es posible mantener los estrictos controles de calidad que se mantienen en producciones

de pequeno tamafio.

Por otro lado, la demanda de productos muy especifico, es relativamente limitada, y la
produccién de cantidades importantes de este tipo de componentes podria inundar el

mercado y dificultar la comercializacion de los productos obtenidos.

Por dicho motivo, el proceso realizado en las Plantas de Absorcidon de CO, gestionadas por
GENEO,, va a consistir en la recoleccidon de algas y su procesado de las mismas para la
extraccién de aceite y harina de alga, los cuales se comercializardan en bruto de forma

similar al resto de aceites y harinas proteicas existentes en el mercado.

6.1. PORTFOLIO DE SERVICIOS Y PRODUCTOS
6.1.1 SERVICIOS DE ABSORCION DE CO;

La razén de ser de GENEO, radica en ofrecer servicios de absorcidon de CO, a empresas que

se encuentran sujetas al régimen de emisiones del Plan Nacional de Asignaciones.

Debido a la complejidad del servicio ofertado, se ofertara bajo la creaciéon de una sociedad

vehiculo en la que el propio cliente participara como socio mayoritario.

Los servicios de absorcién de CO, se comercializaran bajo la marca GENEO,, palabra que

pretender conjugar los siguientes conceptos:

b GeneO,

% Laraiz Gene- pretende plasmar la generacién de biomasa y oxigeno que produce el

proceso promovido por GENEO,
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¥ El nombre de la empresa finaliza con O, puesto que se pretende trasladar
sensacion de pureza, representado por el gas necesario para la vida y que es

sinénimo de pureza y limpieza.

Los servicios se comercializaran bajo la denominacién de la empresa, aunque cada una de
las instalaciones promovidas tendran un nombre diferente, que derivara de distintos dioses

menores de la mitologia griega (Egedn, Nereo, Proteo, etc.)

6.1.2 ACEITE DE ALGAS ALGOLEUM

El aceite de algas se obtiene a partir de la extraccién de este componente de las microalgas
producidas, y como se vera en el apartado dedicado a las ventas representan la mayor

fuente de ingresos debido a su importante valor de mercado.
La produccidn de aceite de algas Algoleum se realiza en la misma instalacion en la que se
desarrolla el proceso de absorciéon de CO,, para lo cual dicha instalacién cuenta con los

sistemas de extraccion y secado del producto necesarios.

La denominacion del producto surge de la conjuncién de los términos latinos Algae y

6leum, que significan respectivamente alga y aceite.

WrAlgOleum

6.1.3 HARINA DE ALGAS PROTEO:

La harina de algas se obtiene como subproducto del tratamiento para la extraccion del
aceite de las algas producidas durante la absorcién de CO,, pero a pesar de tratarse de un

subproducto la harina de algas tiene multiples aplicaciones a consecuencia de la calidad de

las proteinas y nutrientes que la componen, circunstancia que hace que sea una adecuada

materia prima para la extraccidon de diversos componentes como vitaminas, acidos grasos

-3 y ®-6, xantofila, etc..
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No obstante, en nuestro caso, se ha decidido comercializar la harina de algas en bruto bajo

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y SERVICIO

la marca ProteO, a empresas fabricantes de piensos para animales, debido a que la calidad
prevista de la harina de algas producida la hace perfectamente compatible con esta
aplicacion, al tratarse de una harina con propiedades nutritivas adecuadas para la
alimentacion de animales de granja.

La harina de algas es un producto no téxico y que puede utilizarse en formulaciones de

piensos para aportar toda la proteina que haga falta, sin ninguin efecto nocivo.

Respecto a su utilizacién, debido a su reducida disponibilidad hasta el momento, ha tenido
un usolimitado, si bien se ha llegado a la conclusion de que la harina de algas tiene, por lo
menos, el mismo valor proteico que el de la harina de carne o de huesos®, material que se
caracteriza por la elevada digestibilidad de sus proteinas y calidad de aminodcidos que
contienen, tal y como se puede comprobar en la siguiente tabla en la que se muestra la

composicion de tres algas diferentes.

[ | HARINAALGA’ [ HARINA ALGA® | HARINA ALGA

95,5 90 94
44,8 65,6 56,4
8,7 - 6,9
| CENIZAS | 14,2 8,5 14,2
R 83 28 13,8
EN 24 - 14,4
EN 0,23 0,25 0,17
P 1,63 1,72 1,87
72,1 734 72,8
28,7 26,5 29,4
0,0 0,0 0,0

EM (%) 2,09 2,12 2,06

ARGININA (%) 5,2 6,5 5,6
0,6 0,4 08

CLICINA (%) - 4,8 6,0
15 18 15
45 6,0 4,4
7,7 8,0 9,3
3,0 4,6 57

METIONINA (%) 2,0 1,4 1,4

FENILALANINA(%) 5,0 5,0 4,6

* FAO. Sistema de Informacién sobre recursos de piensos
> Chlorella vulgaris

6 Spirulina maxima

’Scenedesmus obliquus

® Extracto etéreo

° Extracto Libre de Nitrégeno
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5,5 4,6 5,2
1,3 1,4 1,4
2,9 4,0 3,6
5,9 6,5 7,2

FUENTE: SISTEMA DE INFORMACION DE LOS RECURSOS DEL PIENSO. FAO.

Por otro lado, el elevado contenido en xantofila de las algas (normalmente superior a 2
g/kg) hace que su empleo en el alimentacion de gallinas proporcione una buena coloracién

a las yemas de los huevos.

Para la identificacion de las harinas de algas producidas por GeneO, se ha creado la marca
ProteO,, denominacién bajo la cual se comercializaran la totalidad de la harina de algas
producida, puesto que al tratarse de un producto obtenido a partir de un proceso
industrial, totalmente parametrizado y supervisado, la calidad y caracteristicas de la harina

va a ser muy homogénea.

El nombre de la marca representa varios significados:

¥ La raiz Prote-, quiere transmitir el elevado contenido en proteinas de la harina de
algas, mientras que el sufijo O,, pretende transmitir el origen de la harina de algas,
que se produce de forma simultdnea a la liberacidn de oxigeno por las algas
durante la fotosintesis.

¥ Proteo es un dios marino arcaico de la mitologia griega, que al igual que otros
personajes de la mitologia griega relacionados con el mar van a ser empleados por
GeneO, para promocionar sus proyectos, tal y como se describird en el apartado

correspondiente.

Como logotipo se ha desarrollado una variacion del logo de GeneO, , manteniendo la paleta
de colores, pero cambiando la tipografia para proporcionar suficiente entidad e

independencia a ProteO, frente a GeneO, .

10 . . s .
FAO. Sistema de Informacidn sobre recursos de piensos
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&Proteoz

6.2. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL SERVICIO DE ABSORCION DE CO;

Los servicios de absorcién de CO, ofrecidos por GENEO, van a ser comercializados a contar

con las siguientes caracteristicas técnicas.

El proceso se desarrolla mediante la absorcién por parte de las microalgas de CO, mediante
el mecanismo de la fotosintesis, que consiste en la fijacion del CO, en forma de moléculas

organicas gracias a la accion de la luz solar.

Asimilacion de C

(~80% NADPH)

Asimilaciéon de N
(~15% NADPH)
Estroma Asimilacién de S X
(~1% NADPH)
‘aop)
+(®) 8

Otros - %TE}

(~4% NADPH)

4 Fotones

Fotén

Fotosistema |
3H'

i @ Complejo Citocromo bé/f Complejo ATP sintasa
Fotosistema Il . .
Membrana Tilacoidal

Por dicho motivo, el proceso solo se puede desarrollar durante el dia, mientras que por la

noche no sera posible absorber CO,.
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Por otro lado, las microalgas tienen la capacidad de absorber también la mayor parte de los
oxidos de nitrégeno que arrastra la corriente de gases y en este caso es independiente de la
disponibilidad de luz solar, aspecto que permite absorber hasta un 80 % de los éxidos de
nitrégeno producidos por el cliente, servicio que se ofrece sin coste para el cliente, puesto

que dichos dxidos de nitrégeno sirven como nutriente para las microalgas.

El servicio que ofrece GENEO, es facilmente escalable, por lo que es posible la
implementacién en fases del sistema, circunstancia que resulta especialmente interesante

en caso de no disponer de suficientes recursos financieros.

La propuesta de GENEO, consiste en ofertar a sus clientes instalaciones con una capacidad

de absorcion de 52.500 toneladas de CO, al afio, debido a las siguientes razones:

% Esla cantidad minima que proporciona una rentabilidad interesante (para ver datos
de rentabilidad, consultar Plan Financiero).

% La inversidn necesaria es accesible para la mayoria de las empresas a las que va
dirigida el producto.

% La disponibilidad de terreno necesaria para la instalaciéon del sistema es
relativamente viable de lograr en instalaciones industriales que se encuentran en
zonas rurales fuera de poligonos industriales.

% La disponibilidad de terreno con reducida pendiente en el territorio nacional
dificulta y limita la promocién de instalaciones de un tamafio superior.

% Una cantidad de tratamiento superior, limitaria el nimero de empresas potenciales
clientes, puesto que su numero disminuye a medida que aumenta el volumen de

emisiones.

El proceso cuenta con un grado de complejidad técnica importante que excede el contenido
del presente Plan de Marketing. Para mas informacion sobre el proceso, consultar el Plan

de Operaciones.
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6.3. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ACEITE DE ALGAS ALGOLEUM

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y SERVICIO

Asi, el aceite de alga, tiene las mismas propiedades en principio que cualquier otro aceite
vegetal, lo que permite su utilizacién para cualquier tipo de aplicacion en la que

habitualmente se utilizan aceites vegetales.

En nuestro caso, se pretende destinar el aceite de algas producido a la generacién de
biodiesel, para lo cual, el proceso de produccidn de aceite de alga en la instalacién de
absorcion de CO, va a contar con sistemas que permitan ofrecer una calidad adecuada

para su transesterificacion.

La composiciéon tipica del aceite de alga comercializado va a ser especialmente rico en
acidos grasos C-22, lo que motivara que el biodiesel obtenido a partir de este aceite tenga
un adecuado nivel calorifico, y unas propiedades muy similares al diesel obtenido a partir

de petrodleo.

En ese sentido, para que un aceite vegetal produzca un biodiesel de calidad es necesario

que cumpla con los siguientes requisitos:

Contenido reducido de agua, impurezas, residuo insaponificable y ceras
Acidez reducida.

Bajo contenido en fésforo

Estabilidad a la oxidacién

indice de yodo

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Distribucion apropiada de acidos grasos

Estos pardmetros se encuentran regulados por la norma UNE EN 14214:2003, la cual serd
tenida en consideracién para poder proporcionar una materia prima de calidad a nuestros

clientes que adquieran aceite de algas Algoleum

PO7ENSAYO | UNIDADES | VALOR LIMITE NORMA DE ENSAYO

% (m/m) Min. 96,5% UNE EN 14103
Kg/m’ 860-900 EN 1SO 3675
mm?/s 3,50-5,00 UNE EN 1SO 3104
e Min 120 1S0 3679

CONTENIDO EN AZUFRE Mg/kg 10,0 ISO 20846
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NUMERO DE CETANO 51, EN I1SO 5165
RESIDUO CARBONOSO %(m/m) 0,30 11SO 10370
CONTENIDO EN CENIZAS DE SULFATOS % (m/m) 0m02 1SO 3987
CONTENIDO EN AGUA Mg/kg 500 EN iso 12937
Contaminacion total Mg/kg 24 En 12662
CORROSION EN LAMINA DE COBRE CLASIFICACION CLASE 1 EN ISO 2160
ESTABILIDAD A LA OXIDACION HORAS MIN 6,0 UNE EN 14112
VALOR ACIDO Mg KOH/g muestra 0,50 UNE EN 14104
iNDICE DE YODO g1/100 g muestra 120 UNE EN 14103
M.E. LINOLENICO % (m/m) 12,0 UNE EN 14103
M.E. POLIINSATURADOR % (m/m) 1

CONTENIDO EN METANOL % (m/m) 0,20 ENE EN 14110
CONTENIDO EN MONOGLICERIDOS % (m/m) 0,80 UNE EN 14105
CONTENIDO EN DIGLICERIDOS % (m/m) 0,20 ENE EN 14105
CONTENIDO EN TRIGLICERIDOS % (m/m) 0,20 ENE EN 14105
GLICERINA LIBRE % (m/m) 0,02 ENE EN 14105
GLICERINA TOTAL % (m/m) 0,25 ENE EN 14105
METALES GRUPO | (Na+K) Mg/kg 5,0 prEN 14538
CONTENIDO EN FOSFORO Mg/kg 10,0 UNE EN 14107
°C EN 116

Algunos de estos parametros dependen del propio proceso de transesterificacion, pero
otros muchos (indice de Yodo, Contenido en fésforo, Flas Point, CFPP, etc.) dependen de la
calidad de la materia prima de partida, por lo que continuamente se verificardn estos

parametros del aceite vegetal Algoleum.

Otros parametros, como los indicativos de mono, di y triglicéridos, el contenido en metanol
o la glicerina libre y total dependen de la calidad en que se haya desarrollado el proceso de

transesterificacion.

La composicién en acidos grasos del aceite de algas Algoleum es especialmente rica en
acidos grasos de cadena larga. En ese sentido, la distribucién de acidos grasos es muy
similar a la del aceite de pescado y cuenta con una gran riqueza de acidos grasos ®-3 y ®-6,
circunstancia que hace que pudieran tener un valor mucho mayor como componente
dietético que como materia primar para la produccién de biodiesel, pero que cuentan con
una demanda mucho mas reducida.

En la siguiente tabla se adjunta la composicidn media de acidos grasos del aceite de algas

Algoleum:
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COMPARACION DE LA COMPOSICION DE ACEITE DE ALGA FRENTE A OTROS ACEITES (%) ]
ACEITE ACEITE ACEITE ACEITE ACEITE ACEITE ACEITE DE ACEITE DE ACEITE DE ACEITE DE

_ ALGA™ PESCADO  SOJA GIRASOL  GIRASOL cCOLZA®  PALMA SESAMO  ALGODON  MAIZ
0,32 0,16 03
9,09 7,04 1 0,7
22,86 17,33 10 5,5 4 4 44 8 22 11
0,21 7,96
0,21 7,96 05
0,01 1,17 4 4 6 1 4 5 3 2
1,11 8,69 23 25 85 14 40 43 17 29
013 3,11
0,06 0,06
0,46 1,26 54 64 5 13 10 43 55 56
0,00 0,20 0,4 07 08 03
022 022

a-linolénico C18:3 (»-3) 0,09 1,16 7,5 0,3 9 0,2 0,3 1
0,03 0,05 0,4 0,3 0,5 0,1 0,4
0,41 1,84
1,71 0,05 48
051 1,14
1,25 16,92 03 9,8 03
15,44 0,00
0,00 0,6
022 2,23
42,41 13,44

FUENTE: SISTEMA DE INFORMACION DE LOS RECURSOS DEL PIENSO. FAO.

n Schizochytium sp
' Alto Oléico
Ertcico
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6.4. CARACTERISTICAS TECNICAS DE LAS HARINAS DE ALGAS PROTEO:

La harina de algas ProteO, van a cumplir las caracteristicas técnicas de cualquier
ingrediente de piensos para alimentacién animal, las cuales se encuentran reguladas por

diversas normativas nacionales y europeas, siendo las mas importantes las dos siguientes:

& Real Decreto 465/2003, de 25 de abril, sobre las sustancias indeseables en la
alimentacién animal.

& Real Decreto 56/2002, de 18 de enero, por el que se regulan la circulacién y
utilizacion de materias primas para la alimentacidon animal y la circulaciéon de

piensos compuestos.

Normativa, que evidentemente, cumplira la harina de algas ProteO,, razén por la cual, las
Plantas promovidas por GENEO, cuentan con laboratorio y empleados suficientemente

formados para realizar los ensayos de calidad requeridos.

De acuerdo a las revision bibliografica que se ha realizado, se estima que la composicidn
general de ProteO, tendra una humedad del 5 % (derivado del propio proceso productivo
descrito en el Plan de Operaciones), y un 65 % de proteina, cifra que hace que la hace

idonea para su utilizacién en alimentacidn animal.

HUMEDAD CENIZAS PROT. BRUTA EE GRASA VERDADERA™ (%)

5 8,5 65 1,5 80
FB FND FAD LAD  ALMIDON  AZUCARES
7,8 10,0 6,0 0,2 0,5 7,0

FUENTE: SISTEMA DE INFORMACION DE RECURSOS DE PIENSOS. FAO

Respecto al perfil de acidos grasos que contiene la harina de algas ProteO,, son
especialmente ricos en acidos grasos de cadena larga de tamafio mayor superior a 20,
ademas de en acidos grasos ®-3 y ®-6, circunstancia que las hace especialmente indicadas

para las siguientes aplicaciones:

' Referido a porcentaje de grasas
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& Suplemento dietético como aporte de acidos grasos -3 y ®-6 en formulaciones de
piensos compuestos.

& Utilizacién en piensos para alimentacién de especies acudticas en el sector de la
piscicultura, puesto que la harina de algas tiene un perfil de acidos grasos similar al

de la harina de pescado, puesto que en las formulaciones de piensos para

piscifactoria, es necesario un porcentaje minimo de este tipo de harinas.

PERFIL DE ACIDOS GRASOS

Cuso Cis0 Ci61 Cigo Cis1 Cis Cigs G20
% GRASA 5,0 15,4 6,9 2,6 14,7 1,0 0,0 47,1
% ALIMENTO 0,40 1,23 0,55 0,21 1,18 0,1 0,0 3,77

FUENTE: SISTEMA DE INFORMACION DE RECURSOS DE PIENSOS. FAO

En cuanto a nutrientes macrominerales, la harina de algas ProteO,, destaca especialmente
por su contenido en Calcio y Fésforo, muy superior al de las harinas vegetales, circunstancia
que permite su utilizacién sin la necesidad de realizar aporte adicional de estos en forma de
fosfato monocalcico, dicalcico o tricdlcico, que es la solucion empleada habitualmente

cuando se utilizan harinas vegetales.

MACROMINERALES (%)

PARAM ETRO Ca P Pfl'tico Pdisp. Pdig. Av Pdig.Porc Na Cl Mg K S
VALOR 0,29 1,7 0,6 1,10 1,15 1,25 0,02 0,04 0,28 2,05 0,47
FUENTE: SISTEMA DE INFORMACION DE RECURSOS DE PIENSOS. FAO

El contenido de microminerales y vitaminas se encuentra también muy balanceado, y en los

niveles habituales de harinas vegetales de alto valor nutritivo como la harina de soja.

MICROMINERALES Y VITAMINAS (mg/kg)

PARAMETRO Cu Fe Vit. E Biotina Colina
VALOR 19 170 3,9 0,35 2700

FUENTE: SISTEMA DE INFORMACION DE RECURSOS DE PIENSOS. FAO

COMPOSICION AMINOACIDOS (% SOBRE PROTEINA BRUTA)

ARGININA (%) 58
CISTEINA (%) 0,6
CLICINA (%) 5,4
HISTIDINA (%) 1,6
ISOLEUCINA (%) 5,0
LEUCINA (%) 8,3
LISINA (%) 4,4
METIONINA (%) 1,6
FENILALANINA(%) 4,9
TREONINA (%) 5,1
TRIPTOFANO (%) 1,4
TIROSINA (%) 3,5
VALINA (%) 6,5
FUENTE: SISTEMA DE INFORMACION DE RECURSOS DE PIENSOS. FAO
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De acuerdo a los valores nutritivos previstos para la harina de algas ProteO,, anteriormente

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y SERVICIO

enumeradas, se han tomado como referencia las Tablas de la Fundacién Espafiola para el
Desarrollo de la Nutricion Animal (FEDNA) con objeto de definir unas recomendaciones de
utilizacion a los fabricantes de formulaciones de pienso compuesto que utilizaran ProteO,

en sus productos.

De acuerdo a las tablas FEDNA, para la alimentacion de aves, el porcentaje de incorporacion
de ProteO, se encuentra comprendido entre el 4 y el 10 %, entre el 5y 10 % en la
alimentacion de porcino y conejos y entre el 4 y el 10 % para la alimentacién de ganado

vacuno.

LIMITES MAXIMOS DE INCORPORACION (%): AVES

POLLITOS ~ POLLOSCEBO  P.INICIO  CRECIMIENTO PUESTA REPROD.
(0-18 d) (18-45 d) (0-6 sem) (6-20sem)  COMERCIAL PESADAS
B 6 4 6 6 10 10

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE TABLAS FEDNA

LIMITES MAXIMOS DE INCORPORACION (%): PORCINO Y CONEJOS

IPRESTARTER (2';\'_'7%%) CEBO (>70d.)  GESTACION  LACTACION CONEJOS
B 5 6 10 6 5 10

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE TABLAS FEDNA

LIMITES MAXIMOS DE INCORPORACION (%): RUMIANTES

RECRIA
I VACUNO VACAS LECHE VACAS CARNE TERNEROS OVEJAS OVINO CEBO

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE TABLAS FEDNA

6.4.1 ESPECIFICACIONES DE CALIDAD DE PROTEO:

DEFINICION: Subproducto obtenido a partir de la extraccién de aceite de algas mediante
tratamientos fisicos y cultivadas para la absorcion de CO, en instalaciones industriales de

combustion.

INSPECCION
La harina de algas ProteO, serd sometida a inspecciones periddicas con el fin de poder
garantizar al comprador que se cumplen los siguientes parametros, que aseguran una

minima calidad del ProteO,.
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CARACTERISTICAS

PRODUCTO APELMAZADO Y/O ENMOHECIDO AUSENCIA
ORGANOLEPTICO INSECTOS AUSENCIA
Y MICROGRAFICO  [JYI[NF:S AUSENCIA

PRODUCTOS DIFERENTES A ALGAS <1%

IMPUREZAS MINERALES AUSENCIA
IMPUREZAS BOTANICAS <5%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE NORMAS FEDNA

ESPECIFICACIONES

Al mismo tiempo que se asegura el cumplimiento de los anteriores parametros, GENEO, de

acuerdo a la legislacion existente, realizara analisis continuados de su produccién de

harinas con el fin de poder garantizar los siguientes pardmetros.

Los lotes que no cumplan con las especificaciones seran sometidos a tratamiento para que
cumplan con las mismas. Si no es posible realizar un tratamiento para el cumplimiento de

los parametros, el lote afectado, serd enviado a vertedero.

ANALISIS | NOMINAL | TOLERANCIA | PERIODICIDAD ENSAYOS

| HUMEDAD | MAX 13 CADA LOTE RD 2257/1994 N2 6
+2 CADA LOTE RD 2257/1994 N 3
+0,5 CADA LOTE TD 609/1999 N2 4
+1 NUEVO PRODUCTO  RD 2257/1994 N2 7
MAX 7 RD 2257/1994 N2 12
MAX 0,5 CADA 5 LOTES RD 2257/1994 Ne 35

PB SOLUBLE % PB 79 6 CADA 2 LOTES PB- SOLUBLE

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE NORMAS FEDNA
[ ANAusis | NOMINAL [ TOLERANCIA | PERIODICIDAD | ENSAYOS |
- <50 NUEVO PRODUCTO TEST ELISA
<10 NUEVO PRODUCTO TEST ELISA
FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE NORMAS FEDNA
- <10° NUEVO PRODUCTO FDA (1995)
- <10’ NUEVO PRODUCTO FDA (1995)
AUSENCIA CADA 2 LOTES FDA (1995)
MAX 10 CADA 2 LOTES FDA (1995)

SALMONELLA ufc/g AUSENCIA CADA 2 LOTES FDA (1995)

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE NORMAS FEDNA
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[ | HARINAALGA™ | HARINAALGA™ | HARINAALGA” | HARINASOJA | HARINAGIRASOL | HARINACOCO [ H.PALMISTE [ H.CARNICA [ H.PESCADO |

95,5 90 % 87,9 88,8 91,9 91,0 96 92,5
44,8 65,6 56,4 44 32,1 20,8 15,2 56,6 60,1
8,7 : 6,9 5,6 21,4 12,6 18,8 1,0 1,0
14,2 8,5 14,2 6,2 7,0 58 41 23,6 19,5
EI 8,3 2,8 13,8 1,7 1,6 7,6 8,7 13,1 9,0
ET 24 - 14,4 - -
(ca 0,23 0,25 0,17 0,29 0,30 0,15 0,21 7,1 5,10
D 1,63 1,72 1,87 0,61 0,95 0,54 0,58 3,7 3,03
72,1 73,4 72,8 84 77 67 50 85 84
EE (%) 28,7 26,5 29,4
0,0 0,0 0,0
EM (%) 2,09 2,12 2,06
57 65 56
CISTEINA (%) 0,6 0,4 0,8 16 1,8 1,54 1,49 1,07 0,98
- 4.8 60
HISTIDINA (%) 1,5 1,8 1,5
4,5 6,0 4,4 4,6 1,35 3,61 3,56 3,09 4,10
7,7 8,0 93
LISINA (%) 3,0 4,6 5,7 6,2 3,6 2,42 3,16 5,12 7,45
2,0 1,4 1,4 1,5 2,3 1,46 1,83 1,33 2,67
5,0 5,0 4,6
5,5 4,6 52 3,6 3,2 3,03 3,35 4,10
1,3 1,4 1,4 1,3 1,3 0,77 0,71 0,63 0,95
TIROSINA (%) 2,9 4,0 3,6
VALINA (%) 5,9 6,5 7,2 5 1,57 5,28 4,84 4,66 4,95
FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE VARIAS FUENTES (FAO Y FEDNA)
" Chlorella vulgaris
1 Spirulina maxima
' Scenedesmus obliquus
18 .
Extracto etéreo

' Extracto Libre de Nitrégeno
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6.5. VIDA DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS OFRECIDOS
6.5.1 SERVICIOS DE ABSORCION DE CO;

La preocupacion por las implicaciones derivadas del aumento de la concentracién de CO, en
la atmdsfera es relativamente reciente por lo que no resulta dificil predecir si se trata tan
solo de una moda pasajera, o si la regulacidon de las emisiones de CO, se va a instalar

definitivamente en la economia.

Por otro lado, el Protocolo de Kyoto, del que se deriva el compromiso de mantener las
emisiones de CO, en Espaiia a un nivel un 15 % por encima de las emisiones producidas en
el afio 1990, finaliza el préoximo 2012, y a dia de hoy auln no se ha consensuado ningun
mecanismo que lo sustituya, aunque las previsiones apuntan a que finalmente se llegara a
un acuerdo para continuar regulando las emisiones de CO, con objetivos aun mas
ambiciosos que los del Protocolo de Kyoto (se esta barajando que las emisiones sean un 50

% por debajo de las del afio 1990).

Por otro lado, la deriva hacia una economia “descarbonizada” a dia de hoy resulta una
utopia, puesto que el sistema productivo actual continua dependiendo en gran medida de
los combustibles fésiles, sin que a costo o medio plazo, existan alternativas de suministro

de energia distintas al empleo de combustibles fosiles.

De esta forma, el Panel Intergubernamental del Cambio Climatico, ha elaborado diversos
estudios en los que se evaltan diferentes escenarios de mitigacion plasmados en el Informe

Especial de Escenarios (IE-EE).

De acuerdo a este informe, en general, cuanto mas bajo es el objetivo de estabilizacion y
mas alto el nivel de las emisiones de referencia iniciales, mayor es la divergencia entre el
CO2 vy el valor de referencia inicial que se requiere y mayor la prontitud con que debe

alcanzarse. En el caso de estabilizaciéon a 450 ppmv se requiere una reduccidn de las

emisiones mas drastica y mds temprana que en el caso de estabilizacién a 650 ppmv, con

una reduccidn muy rapida de las emisiones en los proximos 20 a 30 afios .
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Un aspecto clave de las politicas es qué tipo de reduccidn de las emisiones sera necesario
lograr a medio plazo (después del periodo de compromiso del Protocolo de Kioto). Un
analisis de los escenarios posteriores al IE-EE (la mayoria de los cuales presumen que las
emisiones de los paises en desarrollo seran inferiores a los valores de referencia iniciales
para el afilo 2020) sugiere que para poder estabilizar las emisiones a 450 ppmv serd
necesario reducirlas en los paises mas avanzados después del afio 2012 a niveles muy
inferiores a los previstos en los compromisos del Protocolo de Kioto. También sugiere que,
para el ano 2020, estos mismos paises no tendrian que reducir sus emisiones muy por
debajo de lo previsto en los compromisos de Kioto a fin de alcanzar la estabilizacién a un
nivel de 550 ppmv o mas alto. Sin embargo, deberia reconocerse que hay varios escenarios
que sefialan la necesidad de lograr reducciones importantes de las emisiones los paises
desarrolladospara el afio 2020, y que ninguno de esos escenarios prevé otras restricciones,

como un limite a la velocidad con que se produce el cambio de temperatura.

Una cuestién importante de politica que ya fue mencionada se refiere a la participacion de
los paises en desarrollo en la mitigacion de las emisiones. Una conclusion preliminar del
analisis de los escenarios posteriores al IE-EE es que, si se parte de la premisa de que la
reduccion de las emisiones de CO, que se requiere para lograr la estabilizacién se produce
Unicamente en los paises desarrollados, las emisiones de CO, per cdpita en esos paises
disminuirian a niveles inferiores a los de las emisiones per cdpita en los paises no
desarrollados el siglo XXI en casi todos los escenarios de estabilizacidn, y antes del afio 2050
en los dos tercios de los escenarios, las emisiones de los paises en desarrollo coinciden con
los valores de los escenarios de referencia iniciales. Esto sugiere que la meta de
estabilizacidn y el nivel inicial de las emisiones son factores importantes que determinan el
momento en que las emisiones de los paises en desarrollo tendrian que comenzar a

apartarse de sus valores de referencia iniciales.

No hay un Unico camino que conduzca a un futuro con bajos niveles de emisiones, de
manera que los paises y las regiones tendran que elegir su propio camino. La mayoria de los

resultados de los modelos indican que las opciones tecnoldgicas conocidas podrian permitir

alcanzar muy diversos niveles de estabilizacion del CO, atmosférico, como de 550 ppmyv,

450 ppmv o menos en los proximos 100 afios o mas, pero para poner en practica estas

opciones habria que introducir cambios socioecondémicos e institucionales conexos.
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Las opciones de mitigaciéon que se toman como hipétesis difieren de un escenario a otro y
dependen en gran medida de la estructura del modelo. Sin embargo, los escenarios de
mitigacién tienen algunas caracteristicas en comun, entre ellas mejoras importantes y
continuas en la eficiencia de la energia y la forestacidn, y fuentes de energia con bajo
porcentaje de carbono, especialmente biomasa en los proximos 100 afios y gas natural en
la primera mitad del siglo XXI. La conservacion de la energia y la reforestacion son medidas
razonables en una primera etapa, pero a la larga sera necesario introducir tecnologias
innovadoras del lado de la oferta. Otras opciones acertadas pueden ser el uso de gas
natural y tecnologias de ciclo combinado durante el periodo de transicidn hacia tecnologias
mas avanzadas en el sector de los combustibles de origen fésil y tecnologias sin carbono,
como las pilas de combustible de hidrégeno. La energia solar, asi como la energia nuclear o
la eliminacién y el almacenamiento del carbono, van a adquirir una importancia cada vez
mayor en un mundo con un nivel de emisiones mas elevado o una meta de estabilizacion

menos ambiciosa.

La integraciéon entre las politicas climaticas mundiales y las politicas nacionales de
reduccion de la contaminacion del aire podria dar lugar a una efectiva reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) en las regiones en desarrollo durante los
proximos dos o tres decenios. No obstante, el control de las emisiones de azufre podria
ampliar el alcance del posible cambio climatico, y es probable que las politicas ambientales

sigan recurriendo a las compensaciones reciprocas parciales a medio plazo.

Las politicas que rigen la agricultura, el uso de la tierra y los sistemas de energia podrian
vincularse entre si con miras a mitigar el cambio climatico. El suministro de energia de
biomasa, asi como la captacidn bioldgica de CO,, ampliarian las opciones disponibles para
reducir las emisiones de carbono, aunque los escenarios posteriores al IE-EE muestran que
no pueden alcanzar el volumen global de reduccion de las emisiones que se requiere. Para

ello sera necesario recurrir a otras opciones.

A modo de conclusién, y aunque existe un importante nivel de incertidumbre en el campo

de los servicios relacionados con la absorcion de CO,, parece bastante probable que la

demanda de este tipo de servicios se mantenga a lo largo de todo el siglo XXI, circunstancia

que sin lugar a dudas supone una importante garantia para el mantenimiento de la

actividad de GENEO.,.
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6.5.2 ACEITE DE ALGAS

La demanda de aceite vegetal para la produccién de biodiesel se va a incrementar a lo largo
de los préximos afos a consecuencia de las regulaciones dirigidas a incrementar el
consumo de este tipo de combustibles respecto al total. Asi, recientemente se ha aprobado
un objetivo de incrementar el consumo de biocombustibles hasta un 10 % para el préximo
afio 2020, cifra que supondra un incremento significativo del suministro de todo tipo de

aceites vegetales.
6.5.3 HARINA DE ALGAS

Las harinas proteicas son uno de los componentes fundamentales de los piensos para la
alimentacién animal, por lo que la vida del producto se mantendra a lo largo de los
proximos afios con total seguridad, si bien el incremento en la demanda es probable que
permanezca estancado, en la medida en que el consumo de carne en la Unidn Europea se

encuentra estabilizado.
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7 ESTRATEGIA DE MARKETING

La estrategia del Plan de Marketing de GeneO, se plantea bajo la forma “one to one”,
puesto que el principal reto de nuestro modelo de negocio consiste en encontrar un primer

cliente dispuesto a instalar una Planta de Absorcién de CO, junto a su instalacion industrial.

Por otro lado, para realizar la inversién necesaria para la instalacién de la Planta de
Absorcién de CO,, el planteamiento financiero (Project Finance) requiere que el cliente
participe como socio financiero en la sociedad creada (Sociedad Vehiculo) para la gestidn

de la Planta de Absorcion de CO,.

7.1. MISION

Introducirse en el mercado de la absorcion de CO,, siendo una de las primeras compafiias
espanolas en ofrecer este servicio y convirtiendo a GeneO, en la compaiiia referente en el

mercado espafiol.

7.2. OBJETIVOS DE MARKETING

Este plan de marketing ha sido disefiado en base a un periodo de cinco afios
contemplandose en él varios objetivos que consecutivamente se iran tratando de alcanzar

segun las distintas etapas del proyecto empresarial.

El primer y principal objetivo es la consecucion del primer cliente. Tal y como se ha
comentado al principio de este apartado, el reto mas importante al que se enfrenta GeneO,
es conseguir un primer cliente, sin el cual el inicio de la actividad empresarial de la

compaiiia no es viable.

Una vez conseguido el cliente, el objetivo de GeneO, radicara en construir la imagen de

marca de la compaiiia (branding) dandose a conocer en el mercado para posteriormente

convertirse en la compaiiia referente del sector de la absorcidn de CO, a través de algas.
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7.3. OBJETIVOS DE VENTAS

Resulta importante resaltar, que para que GENEO, comience a ingresar por ventas, es
necesario lograr captar al primer cliente, y ademas transcurra el plazo previsto para la

estructuracion del Projet Finance vy la construccion de la instalacidn de absorcidn.

Una vez finalizada la operacién comienzan las ventas de productos y los ingresos por el

servicio prestado.

Por otro lado, en lo que respecta a la implantacion de otras plantas similares en otros
clientes potenciales, las necesidades de inversidn para la ejecucién de una instalacion de
este tipo, hace inviable la ejecucién de una nueva Planta de Absorcién durante al menos los
cinco afos siguientes a la primera, por lo que dicha contingencia queda fuera del ambito

temporal del presente Plan de Marketing.
7.3.1  SERVICIOS DE ABSORCION DE CO;

Aunque la Planta de Absorcién se encuentra disefiada para tratar 52.500 toneladas de
CO,/afio, se ha considerado una curva de aprendizaje, bajo la cual ser ird mejorando el
proceso y aumentando en consecuencia la productividad, ademas de que se ha considerado
que resulta muy dificil que la Planta logre operar a una capacidad del 100 %. Por dicho
motivo, en el periodo de cinco afios analizado, en ninglin caso se logra alcanzar la

capacidad maxima.

31.500 40.950 44.625 46.200 46.725
17 18 18 19 20
532.350 € 719.737 € 815.702 € 874.049 € 914.921 €

El precio de venta de la tonelada de CO, se ha determinado considerando un descuento del

35 % respecto al precio de referencia actual, y la prevision de precios en el resto de afios se

ha realizado considerando un incremento del IPC, si bien, es posible que se produzcan

incrementos mayores si se establecen objetivos de reduccién de emisiones mucho mas

restrictivos que los actuales.
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7.3.2 COMERCIALIZACION DE HARINA DE ALGAS

En lo que respecta a la harina de algas, su produccién estd intimamente ligada a la
absorcion de CO,, por lo que la evolucién en el volumen de produccién sigue una secuencia

paralela a la anterior.

El precio de venta ha sido considerado a partir de las previsiones de FAPRI para los

proximos 5 afios, tomando como referencia el precio medio de las harinas vegetales.

[VENTASTORTA | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | N5 |
6.872 9.559 10.548 10.964 11.110
200 191 185 185 187
[0 1376420€  1823.158€  1955.855€  2.026.258€  2.078.668€

7.3.3 COMERCIALIZACION DE ACEITE DE ALGAS

Al igual que sucedia con las harinas, la produccidn de aceite de algas va a transcurrir de

forma directamente proporcional a la evolucién de la absorcidn de CO,.

Los precios de venta se han establecido tomando como referencia la previsién de evolucion

realizada por FAPRI del precio medio de los aceites vegetales.

[VENTASACEITE | ANO1 | ANO2 | ANO3 | aNo4 | ANos |
3.234 4.498 4.964 5.160 5.228
799 836 863 871 886
[l 2585.117€  3.759.819€  4.282435€  4.493.934€  4.631.068€

7.4. PUBLICO OBJETIVO

Nuestro publico objetivo es cualquier compafiia que por su actividad productiva emita
grandes cantidades de CO, e incumpla con la normativa de emisiones de dicho gas forma
parte del publico objetivo de

GeneO,,

Tal y como vimos en el apartado de “Analisis de la Demanda” las empresas objetivo de un

servicio de Absorcién de CO, se encuentran sujetas al Plan Nacional de Asignaciones del
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Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, que incluye a los sectores de
actividad como “Generacion Eléctrica”, “Azulejos y Baldosas”, “Cal”, “Cementos”, “Fritas”,

“Pasta y Papel”, “Refino de Petréleo”, “Siderurgia” y “Tejas-Ladrillos”.

Sin embargo, dada las tipologias de las empresas segun el sector de actividad y sus niveles

de emisidn, se han considerado mas factible realizar la busqueda del primer cliente entre

las empresas de los sectores eléctrico y de cemento, los clientes potenciales de GeneO,

ELECTRICAS CEMENTOS

7.5. POSICIONAMIENTO

Tal y como se ha comentado a lo largo de este proyecto, los gobiernos y las distintas
instituciones europeas y mundiales, han llegado a una serie de acuerdos para favorecer la
proteccion del medio ambiente que ha calado hondamente en la sociedad, generando una

enorme conciencia social al respecto.

Todo esto ha llevado a la aparicién de un nuevo mercado de eliminacidn/absorcion de CO2,
el cual es un mercado emergente en el que apenas hay empresas que consigan dar un

servicio de eliminacién de este gas de efecto invernadero.

GeneO, quiere ser una de las empresas pioneras en ofrecer este tipo de servicios,
posicionandose en el mercado como una compaiia que preocupada y comprometida con
el medio ambiente, cree en el progreso industrial y lucha por conseguir el equilibrio entre

el progreso industrial y el respeto al medio ambiente.
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7.6. ESTRATEGIAS

El equipo de GeneO, ha disefiado una serie de estrategias con las que alcanzar los objetivos
establecidos. Sin embargo, dada la casuistica de este proyecto empresarial, las diferentes
estrategias han sido definidas para cada etapa del proyecto, siendo necesario un

conocimiento previo de dichas etapas.

PROYECTO
EGEON

5 Meses 9 Meses 10 Meses 24 Meses

ACCION N
COMERCIAL 2
ABSORCION CO,

PROJECT - INICIO
FINANCE ACTIVIDAD

( ACCION
COMERCIAL

HARINA ACEITE

Tal y como muestra el grafico, la estrategia de marketing en la primera etapa esta basada
en una accion comercial con la que conseguir un primer cliente que invierta en la

instalacion de un planta de absorcién de CO, a través de algas (servicio de Gene0,).

ACCION COMERCIAL ABSORCION coz/

IDENTIFICACION BROKER/
CLIENTES GENEOZ

ELECTRICAS

IBERDROLA

TOMA DE CONSTITUCION

DECISIONES Y FIRMA

DTOR.

ENDESA ESTRATEGIAY
UNION FENOSA DESARROLLO
UNESA
HCENERGIA DTOR. 5
E.ONESPARA GENERACION PRESENTACION "R:;f)""(?é%o" VISITAPLANTA PROYECTO
- PREVIA PILOTO EGEON

COMPLETO
CEMENTERAS TR

PROYECTOS
BALBOA

ALFA
COSMOs
MOLINS

DTOR. GENERAL

b
A
p
h

GENEO; | Plan de Marketing PAGINA 5.141



ESTRATEGIA DE MARKETING 6 GeneO,

Para el desarrollo de la actividad comercial inicial se ha desarrollado la siguiente

planificacién estratégica,
¥ Identificacion de clientes potenciales.

Tras un exhaustivo estudio de mercado para conocer los grandes generadores/emisores de
CO, (véase apartado “Analisis de la Demanda”) y con el disefio de la matriz de atractividad
de clientes, se han identificado aquellos clientes que por su perfil tienen un gran potencial

para las adquisicién de una planta de absorcién de CO,.

De esta manera, las empresas de los sectores eléctrico y cementero es donde resulta mas

factible conseguir el primer cliente.

Identificados los sectores de actividad, hemos realizado un listado de las empresas mas

importantes las cuales, son el primer objetivo comercial de GeneO,.

IBERDROLA
ENDESA
UNION FENOSA
UNESA
HC ENERGIA
E.ON. ESPANA

CEMENTOS BALBOA
CEMENTOS ALFA
CEMENTOS COSMOS
CEMENTOS MOLINS
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS
CEMEX Espaiia
HOLCIM

% Identificacion/Seleccion de Contactos
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Identificados los clientes potenciales lo importante es conocer su estructura organizativa,
conociendo a aquellas personas que por su cometido en la organizacién y su peso en la

misma pueden tomar decisiones a la hora de contratar un servicio como el de GeneO,,

En este sentido, se han identificado las siguientes posiciones como objetivo de contacto

para nuestra accidon comercial,

Direccién de Desarrollo y Estrategia
Direccién de Generacién

Direccién de Proyectos

¢ ¢ ¢ ¢

Direccion General

¥ Broker / GeneO,. Primer Contacto Comercial

Aun conocidos los cargos empresariales estratégicos para mantener un contacto e incluso
las personas que ostentan esos cargos, GeneO, es consciente de la dificultad de mantener

una entrevista personal en la que presentarles nuestro proyecto.

Para acceder a estas personas, la compafiia hard un doble ejercicio ya que por un lado
seran los socios fundadores de GeneO, quienes a través de sus contactos intenten acceder
a estas personas, y por otro lado, la contratacién de una empresa consultora “bréker” que
nos facilite su acceso han sido contempladas dentro del presupuesto de

marketing/comercial.

Para este primer contacto, el departamento de marketing de GeneO, ha creado una breve
presentacién en formato power point en la que se hace un esbozo del servicio propuesto
por la compafia. Esta presentaciéon serd facilitada a la empresa consultora para su

utilizacidn en caso de que en ese primer contacto no haya ningin miembro de GeneO,,

Presentacion Previa
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Dos Nuevas Oportunidades de Negocio

Proyecto Egeén

Nueva Tecnologia
-

5 Proyecto Egeén propone una tecnologia novedosa basada en algas
unicelulares capaz de responder a ambas necesidades, reducir
emisiones de CO, y producir biomasa para fabricacién de
biocombustibles.

con p

5 Tecnologia escalable (minizacién barreras e/s).

INSTALACION

comPRADORES
EMISORA SOAI

| _
o Exceso emisiones de CO, en
Espafia: 110 ton (+52%)
respecto al Plan de

Asignaciones. Aplicable a més
de 1.000 instalaciones.

o Mercade de emisicnes: precio
actual de los derechos 25 € fron.

o Soluciones actuales
limitadas/insuficientes: captura
de CO,, MDL's, etc

o Legislacién cada vez mas
restrictiva

Incrementa precios materias
primas para la fabricacisn de
biocombustibles (+110% entre
2005 y 2008).

Mercado estratégico y en
crecimiento (capacidad
instalada 922 kTon/afio y en
2010 sera 3.000 kTon /afio}
Obietivo legislado UE, 5,75%
utilizacion de biocombustibles a
partir de 2010.

Nueva Tecnologia

o Esquema bdsico de la tecnologia

&Y

’ > ﬁ CO,en O,

i N ’ (fotosintesis)
<0 biocombustibles
i " ‘. Iﬁ’i

Conversién

¥ Presentacion Proyecto Completo GeneO,,

Realizada una presentacion previa y tras un interés por parte de la compaiiia cliente, el

equipo de GeneO, mantendra una reunidn en la que se hard una presentacién completa del

proyecto profundizando en todos sus aspectos: tecnologia, funcionamiento, desarrollo,

resultados econédmicos etc. En la seccién de anexos se adjunta copia de la presentacidon

utilizada.

% Visita Planta Piloto.

En este momento de la accién comercial el cliente muestra estar realmente interesado en

el proyecto de GeneO, y muy probablemente la inversién en él podamos considerarla un

hecho potencial.

Llegados a este punto el equipo de GeneO, viajard a Amsterdam (sede de la empresa

suministradora de los fotorreactores empleados por GeneO,) con el “cliente” donde se

visitard una planta piloto en la que el éste podra comprobar in situ la tecnologia y su

funcionamiento.
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¥ Constituciény Firma.

El primer objetivo de GeneO, se vera conseguido una vez el cliente firme un contrato con
Gene0,, momento en el cual, se comenzard todo el proceso de creacién de la nueva

sociedad (“empresa vehiculo”), y donde nacerd PROYECTO EGEON.

Una vez acordada la inversidon en el proyecto por parte del cliente y tal y como se ha
disefiado financieramente el proyecto, comienza la creacién de Proyecto EGEON a través de

la formula financiera Project Finance.

N ACCION COMERCIAL

HARINA ACEITE

Una de las premisas mds importantes a la hora de crear un Project Finance es la necesidad
de garantizar un flujo de ingresos predecible, razén por la cual, durante la fase de
estructuracion del Project Finance, se buscaran clientes para la adquisicidn de harina y

aceite de algas y ofrecerles la firma de un contrato de suministro a largo plazo.

Por tanto, en paralelo a la constitucién de Proyecto EGEON el equipo de GeneO, cerrara
contratos de venta de Aceite y Harina de alga en bruto, accion comercial que dado la
dificultad actual de encontrar estas materias primas a un precio razonable el mercado esta
muy receptivo a nuevas alternativas de suministro. Para facilitar la firma de contratos de
larga duracidn, las materias primas comercializadas se ofreceran con un descuento del 12 %

sobre el precio de venta de los mercados internacionales para este tipo de productos

Los contratos con los compradores de Aceite y Harina de Algas seran cerrados basandose

en términos de volumen de compra y compromiso en tiempo.
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Una vez constituida Proyecto EGEON se calcula un periodo de 10 meses para la

construccion de la planta de absorcién.

10 Meses

CONSTRUCCION

Durante este periodo la estrategia de marketing ira enfocada a dar a conocer el servicio de

GeneO,, esto es a hacer “branding”.

Acciones como la realizacién de notas de prensa, publicacion de articulos en prensa
especializada, fomento de las visitas a la pagina web, etc. seran llevadas a cabo durante
este periodo (véase apartado “Politica de Comunicacién”). Para ello, se utilizaran los

contactos personales con que se dispone dentro del sector medioambiental.

Sin embargo, consideramos que nuestro cliente (socio mayoritario de Proyecto EGEON)
muy probablemente realice publicidad corporativa en medios, con el fin de dar a conocer
su apoyo al medio ambiente a través de la implantacion de una planta de absorcién de CO,

logrando una imagen de empresa pionera en el compromiso con el medio ambiente.

Si esta situacion se produjera tanto en esta etapa del proyecto como en una etapa posterior
(puesta en marcha de la planta), GeneO, propondra realizar una aportacién econémica con

el fin de realizar publicidad mancomunada.

Basicamente consideramos que la planificacion en medios por parte de nuestro cliente

estard enfocada en una campaia en TV emitida en prime time y con una gran presién en

todos los canales tanto nacionales como autondmicos.
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La aparicidn del logo de GeneO, al final del spot de nuestro cliente busca como objetivo
conseguir sinergias entre cliente y proveedor que fomentaria la imagen de GeneO, como

referente en el mercado de la absorcidn de CO, a través de algas.

Gene0, en su gran convencimiento de que esta accidn publicitaria sera llevada a cabo por

el cliente tiene destinada una partida presupuestaria para tal fin (véase plan financiero).

PROYECTO
EGEON

INICIO ACTIVIDAD

Terminada la fase de construccién, la planta de absorcidn de CO, comenzara a funcionar,
momento en el cual, la estrategia de marketing de GeneO, se focalizard en la creacion de
imagen de marca, esta vez a través de la insercion de publicidad en prensa especializada,

notas de prensa, participacidn en foros y conferencias etc.

Asimismo, se realizard un mailing para el cual se disefiard un “Press Pack” que ser enviara a
nuevos clientes potenciales y en el cual, recibirdn una carta de presentacion de la compaiiia
una pequefia presentacién de nuestra actividad en formato CD y un pequefio regalo alusivo

al mundo de las algas y del medio ambiente.
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MARKETING
CORPOARTIVO
BRANDING

Por tanto, a partir del segundo afo de creacién de GeneO, toda la estrategia de marketing
estara enfocada a posicionarnos en el mercado como una compaiiia referente a través de

acciones de branding y a conseguir nuevos clientes.

7.7. PRESUPUESTO DE MARKETING

El presupuesto de Marketing se reparte en dos empresas:
¥ GENEO,
& EGEON

El presupuesto para la primera empresa es el siguiente:
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TOTAL GASTOS
MARKETING

| conamo | uwoaes | costeunmamo | costerom |

450 25€ 11.250€

| ReGALD|

1 2.000€ 2.000€

(CREATIVIDAD)

29 9.488€ 22.760€

4 305€ 1.220€
HORMIGON

m 6 860€ 5.160€

PRODUCTOS INDUSTRIALES

3 1.289€ 3.867€

m 6 646€ 3.876€

3 537€ 1.611€

5 1.312¢€ 6.560€

_ 2 REALIZ.PROPIA

En el caso de la EGEON, el presupuesto previsto para marketing es el siguiente y dentro de

él las acciones de marketing se decidiran de forma conjunta con el socio accionista.

I I N

PRESUPUESTO 65.000€ 67.600€ 70.304€ 72.765€ 75.311€
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8 POLITICA DE PRECIOS

La politica de precios a aplicar por GENEO, va a consistir en la aplicacién de descuentos
sobre el precio de derechos de emisidn en el caso del CO, y sobre el precio de mercado de
aceite y harina de algas, con el fin de lograr en el primer caso la captacion del cliente, y en
el segundo caso lograr un contrato de suministro de larga duracion, circunstancia que viene

definida por la modalidad de financiacién bajo el modelo Project finance.
De esta forma, se van a practicar los siguientes descuentos:

% Absorcidon de CO,: un 35 % de descuento sobre la cotizacion de mercado del
derecho de emisidon tomando como referencia el valor medio mensual.

% Harinas de algas: un 12 % de descuento sobre el precio de los mercados de
materias primas (para mas detalle consultar Plan Juridico, en el que se incluyen
anexos con el modelo de contrato de suministro)

% Aceite de algas: un 12 % de descuento sobre el precio de los mercados de materias
primas. (para mas detalle consultar Plan Juridico, en el que se incluyen anexos con

el modelo de contrato de suministro)

8.1. DETERMINACION DEL PRECIO
8.1.1 ABSORCION DE EMISIONES DE CO:

De acuerdo a las encuestas realizadas por PointCarbon, entre empresas europeas sujetas al
régimen de comercio de emisiones, sobre una muestra de 311 compafiias, el 30 % de las
empresas estaria dispuesta a comprar derechos de emisidén a un precio comprendido entre
20-25 € mientras que tan solo un poco mas del 10 % estaria dispuesto a adquirir derechos

de emisidn, tal y como se puede apreciar en la siguiente grafica.
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PRECIO MAXIMO DISPUESTO A PAGAR POR DERECHO DE EMISION

30%

18%

1 15“0
u . I .

27%
3%
2,50%
] 1% 0 0,50%
T T T T -_'—'___|

0-10€

15-20€ 20-25€ 25-30€ 30-35€ 35-50€ 50-100€ +100€

CARBON 2008, “POST-2012 IS NOW”. POINTCARBON

Sin embargo, esta distribucion se invierte, si se refleja el precio minimo al que estarian

dispuestos a vender los empresarios.

PRECIO MiNIMO DISPUESTO A VENDER DERECHOS DE EMISION

30%

I

0-10€

intervalo 20-25 €

22%
13%
12%
7%
5%
I 3%
T T T T T T ._\

15-20€ 20-25€ 25-30€ 30-35€ 35-50€ 50-100€ +100€

: CARBON 2008, “POST-2012 IS NOW”. POINTCARBON

Representando las curvas de demanda y oferta respecto al precio, es posible evaluar el

precio actual de equilibrio, que de acuerdo a la grafica obtenida, se encuentra en el
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EXPECTATIVA DE VENTA/COMPRA DE DERECHOS DE EMISION
100% -
90% -
80% -
70% -
60% - — % DISPUESTOS A COMPRAR
50% 1 DISPUESTOS A VENDER
40% -
30% -
20% -

10%

0% T T T T T T T T |
0-10€ 10-15€ 15-20€ 20-25€ 25-30€ 30-35€ 35-50€ 50-100€ +100€

FUENTE: CARBON 2008, “POST-2012 IS NOW”. POINTCARBON

Cifra que concuerda con el precio de la tonelada de CO, intercambiada en los mercados de
emisiones que durante el mes de agosto de 2008 se ha encontrado en alrededor de 24
€/tonelada, lo que demuestra la dificultad de establecer predicciones de futuro respecto a

la evolucién del precio.

Para lograr captar a los clientes potenciales, GENEO, ofrece a las empresas a las que ofrece
sus servicios un descuento del 35 % respecto al precio de mercado de los derechos de

emision.

Para la evolucién de precios, se ha considerado un incremento del precio referenciado al
IPC, si bien es previsible que dicho precio incremente muy por encima del IPC en caso de
qgue se aprueben nuevos objetivos de reduccidn de emisiones en la préxima cumbre de

Copenhague, que tendra lugar durante el afio 2009.

GENEO; | Plan de Marketing PAGINA 5.152



POLITICA DE PRECIOS il’ GeneO,

8.1.2 ACEITE DE MICROALGAS

Para la determinacién del precio del aceite de microalgas, a falta de una referencia real
valida, se ha considerado de forma conservadora que el precio de este tipo de aceite va a

encontrarse dentro de la media del conjunto del precio del resto de aceites.

Mediante estas hipodtesis, se obtiene que el precio aproximado de venta del aceite de
microalgas superaria los 800 € (CIF)en 2008, e incrementaria progresivamente su precio
hasta superar la barrera de los 1.000 € (CIF) en el afio 2016, tal y como se puede ver en la
siguiente grafica en la que se representa el precio medio de varios aceites vegetales, que es
el que se ha tomado como referencia para determinar el precio de venta del aceite de

microalga.

EVOLUCION PRECIO MEDIO DE VARIOS ACEITES VEGETALES (€/TONELADA)
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FUENTE: FOOD AND AGRICULTURAL POLICY RESEARCH INSTITUTE

Sin embargo, y a pesar de esta cifra orientativa, no se descarta que se puedan obtener
productos de alto valor afiadido a partir de las microalgas producidas. Asi por ejemplo, una
de las principales fuentes de astaxantina tiene su origen en cultivos de microalgas, por lo
que existiria la posibilidad de extraer este componente para aumentar el valor comercial de
las microalgas producidas, circunstancia que haria que los productos derivados de las

microalgas entrasen en otros mercados, circunstancia que no se ha tenido en cuenta a la

hora de elaborar el presente Plan de Marketing.
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DIAGNOSTICO MEDICO >10.000
ADITIVO ALIMENTARIO: HUMANOS, GANADO, >2.500
PISCICULTURA
SUPLEMENTO ALIMENTARIO >500
SUPLEMENTOS DIETETICOS 10
ENERGIA 1

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE VARIAS FUENTES

Por otro lado, las microalgas tienen una composicion de dacidos grasos que las hace
especialmente interesantes, en la medida en que poseen una gran riqueza de acidos grasos
omega-3, los cuales tienen una demanda importante para su utilizacién en alimentacion
humana, animal y en piscifactorias, circunstancia bajo la cual, el producto también podria
comercializarse por un precio mas elevado, si bien, no se ha tenido en cuenta para la

elaboracion del presente Plan de Marketing.

Asimismo, a dia de hoy, existe una demanda creciente de harinas y aceites de pescado para
su utilizacidon en piscifactorias, puesto que para la alimentacidn de peces es necesario
disponer de piensos fabricados a partir de harinas y aceites de pescado en cantidades
variables. Por dicho motivo, el precio de estas materias primas es de alrededor de 625 €

para la harina de pescado y de 1.250 € para la el aceite de pescado.

Por tanto, es probable que el precio de la harina y aceite de microalgas pueda tener un
precio superior al del resto de material vegetal, puesto que es posible la busqueda de usos

que le proporcionen un mayor valor aifadido.

8.1.3 HARINA DE ALGAS

En el caso de las harinas de algas, a diferencia de los aceites, no se prevé un incremento
significativo de la demanda, por lo que es probable que los precios desciendan ligeramente
respecto a los niveles actuales y que el resto del periodo analizado mantengan una
evolucidn mas bien plana. Ello se debe a que si bien existe una presion de la demanda hacia
los aceites vegetales, a consecuencia de su uso en la industria de fabricacién de biodiesel,

no ocurre lo mismo en el caso de las harinas, que mantienen sus mercados naturales,

fundamentalmente alimentacion animal, que presentan una demanda mds sostenida y sin

crecimientos tan acusados, en cualquier caso, el precio medio se mantiene en el entorno de

los 150 € (CIF) por tonelada.
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EVOLUCION PRECIO MEDIO DE VARIAS HARINAS VEGETALES (€/TONELADA)
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FUENTE: FOOD AND AGRICULTURAL POLICY RESEARCH INSTITUTE
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9 POLITICA DE DISTRIBUCION

La distribucién utilizada por GENEO, para la comercializacidon de harina y aceite de algas se
realizard desde el propio centro de produccion de las materias primas y se trasladaran

mediante transportistas subcontratados hasta las instalaciones del cliente.

El precio de venta de ambos productos negociado con el cliente se determinara con los

costes de transporte ya incluidos.

GENEO,, no plantea contar con diferentes puntos de distribucidén para la comercializacién
de sus productos, puesto que crearia complejidad en su estructura y en principio, los
estudios realizados permiten asegurar que se pueda vender toda la produccidn de harinas o
algas a un reducido nimero de clientes mediante contratos de suministro a largo plazo con

un precio vinculado a la cotizacién de las materias primas en los mercados internacionales.
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10 POLITICA DE COMUNICACION

Como sello de identidad se ha desarrollado una marca para nuestra compafiia con la que

reflejar nuestro espiritu, compromiso y dinamismo pero sobre todo, nuestros valores.

Un grupo de estudiantes con una inquietud comun, la proteccion del Medio Ambiente, no
s6lo como fuente de recursos naturales sino como entorno agradable en el que vivir...

nosotros y las generaciones futuras.

Con un fuerte compromiso para apoyar de manera activa y dindmica la reduccién de uno
de los gases (CO2) mas contaminantes y destructivos de la atmdsfera y por tanto, del Medio

Ambiente.

Y cuyos valores basados en la innovacién tecnoldgica, la colaboracidon con nuestros clientes,
el respeto a las personas y al Medio Ambiente y la integridad de sus componentes, aboga y
lucha por un desarrollo sostenido y sostenible capaz de conseguir el equilibrio entre

progreso industrial y proteccion medioambiental.

Se ha elegido una “marca combinada”, compuesta por un nombre y un simbolo visual
grafico, con el fin de identificar nuestro producto / servicio frente a nuestros competidores

asi como para darle una personalidad propia.

10.1. NOMBRE

Aungue en su forma es un nombre simple, éste es el resultado de la combinaciéon de dos

ideas que reflejan el objeto de la compaiiia,

GeneO,

j )
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Evocando claramente a nuestra actividad empresarial “Generacién de Oxigeno”.

10.2.SIMBOLO

El nombre es reforzado con un simbolo grafico, que elude en su composicién y disefio a dos

ideas,

A. Conjuncién de los diversos elementos que componen GENEO,: sol (amarillo,
naranja, rojo), agua (azul oscuro), aire (azul claro), vida (diferentes tonalidades de

verde).

B. Combinacién de todos ellos para generar materia verde (Gene- en verde) y oxigeno

(0, en azul).
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10.3. GRAFISMO

Nombre y simbolo son disefiados con un grafismo que en su forma, tipologia y colorido

muestran un aspecto innovador y atractivo pero sobre todo, dinamico.

Resultado de todo lo anterior es el logotipo de GENEO,,

& GeneO,

Utilizando ideas similares se generan los logos de los dos productos que comercializa

GENEO,:
¥ ProteO,

¥ Algoleum

ProteQ,
@WrAlgOleum
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10.4. CONTENIDO DEL PLAN DE COMUNICACION

El plan de comunicacién serd disefiado y planificado en respuesta al posicionamiento que

de nuestra compafiia queremos tener.
Dicho Posicionamiento es:

“Empresa joven, dindmica, nacional, comprometida con el medio ambiente que en su afan
por conseguir un desarrollo sostenido de la sociedad industrializada, reduce las emisiones

de CO, a la atmédsfera a través de una tecnologia innovadora”

El objetivo de nuestro plan de comunicacién ha de ir encaminado a posicionarnos como

auténticos expertos en medio ambiente y en concreto en la eliminacién de CO,.

10.4.1PUBLICIDAD

10.4.1.1 PRENSA

La compafiia sera presentada al mercado a través de los medios de comunicacién, y mas

concretamente con la inserciéon de anuncios en prensa especializada.

Esta publicidad esta basada en anuncios, que con gran contenido emocional, presenta a la
compaiia como una via de solucidn para disminuir los niveles de contaminacién,
absorbiendo por un lado las emisiones de CO, y por otro, generando materia prima para la

elaboracion de productos menos contaminantes.

Con un férmula publicitaria emocional se pretende recalcar la necesidad de conseguir una
convivencia equilibrada entre el entorno tecnolégico y de desarrollo con el entorno natural,
promoviendo un compromiso de todas las partes involucradas (sociedad, empresas

emisoras, organismos oficiales, etc.).
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A continuacidn se muestra la publicidad disefiada para su insercion en prensa.

&

Generamos futuro,
con el CO, de hoy.

La energia de la vida...

En GENEO, estamos convencidos
de que un desarrollo sostenido y
sustentable es posible con el
compromiso y apoyo de todos y
permitir que nuestros hijos
puedan continuar disfrutando
de las maravillas naturales que |
heredamos de nuestros padres.

Gen

Generamos
con el CO, de

sarrollo sostenido y
oyo de todos y permitir
tando de las maravillas

En GENEO, estamos convencidos de que
sustentable es posible con el compromiso
que nuestros hijos puedan continuar
naturales que heredamos de nuestros pa
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10.4.1.2 INTERNET

Este medio se ha convertido, gracias a su potencial, no sélo en una plataforma publicitaria
sino en un vehiculo de comunicacién bidireccional e instantanea cuyo alcance internacional
es uno de los aspectos mas positivos y diferenciadores respecto a los medios de

comunicacion mas convencionales.

Internet es el medio clave para aquellos sectores mas especificos, que por su
especializacién requieren un contacto directo entre empresas, especialistas y organismos

oficiales, a través no sdlo de paginas web corporativas sino de blogs.
La presencia de GENEO, en internet se realizara en varias vias,

1.- Pagina Web Corporativa
2.- Enlaces Patrocinados
3.- Publicidad

4.- Acuerdos Publicitarios
10.4.1.2.1 WEB CORPORATIVA

Con un disefio innovador y dindmico, supondrd la presencia en internet de nuestra

compaiiia.

A nivel corporativo constituird una herramienta de presentacion para todos aquellos
navegantes (profesionales o particulares) que estén interesados en conocer nuestra

actividad.

En consonancia con nuestro posicionamiento en el mercado, la web responderd a
cuestiones especificas sobre el Medio Ambiente tales como éQué es el calentamiento
global?, iQué es el efecto invernadero?, ¢En qué consiste el Tratado de Kioto?, ¢ Qué son

los microorganismos autétrofos?, mostrandonos asi como auténticos expertos en Medio

Ambiente y tecnologia especifica para su proteccion.
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Como oficina virtual la web supondra una plataforma de comunicacidn directa con nuestros
clientes, quienes podran a consultar el funcionamiento de sus instalaciones, recibir

informacién sobre innovaciones tecnoldgicas, recibir facturas electrénicas, etc.

& GENEO2 - Morilla Firefox [olE =
Archivo Editer Ver Hitorial Mercadores Herramientas Ayuda Related Links

¥ C & (L | ey v¢ - | {[G-] Googte »
Google :’ G/ Buscar & - (A - €% Marcadores- PageRank ’D Enviara~ £ @ Configuracion-

& GeneO,
Generamos futuro, N ' ‘

con el CO, de hoy.

Proceso Descargas GENEO2 FAQ Contacto

La energia de la vida...

@Misién y Vision EQuims somos? Qcolm el proceso @Comacte

Conozca nuestros valores Un equipo de profesionales Descubra como podemos Estaremos encantados de
mulbdiscioknar e lusionado reduc sus emisones de €Oz resolver sus problemss con el CO;

* Nuestros Servicios
GENEO? al dia

GENEO; proporciona una solucién “
innovadora a instalaciones industrales

que generan grandes cantidades de

CO; y que se encuentran sujetas al

régimen del Plan Nacional de

Asignaciones, mediante la absorcion del

€0, producido con microalgas.

Absorcion emisiones CO2

Proximos eventos
cidh EOI 20

< Acette de Microalgas

< Harina de microalgas

< Proyecto Egedn

Terminado

10.4.1.2.2 ENLACES PATROCINADOS

La enorme dimensién de internet como medio de comunicacién que alberga millones de
portales web, infinidad de sectores y una enorme variedad de informacién de lo mas
variopinto, supone en ocasiones una enorme dificultad para el usuario a la hora de

encontrar la informacién precisa en cada momento.

La existencia de buscadores como Google facilita en gran medida la busqueda en la red,
pero debido a la enorme cantidad de informacion, muchas veces estos buscadores sélo

suponen un filtro, presentando al usuario una gran cantidad de enlaces, muchos de ellos

desechables.

Ante una gran cantidad de enlaces ofrecidos por los buscadores, las compafiias pueden

garantizarse una posicion privilegiada en los resultados de la busqueda a través de la

contratacién de enlaces patrocinados.
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Con la asociacion de palabras y frases mas utilizadas por los internautas en sus busquedas,
NEGEO2 contratara su aparicién preferente ante cierta terminologia asociada a su

actividad.

Términos de busqueda como “CO,”, “Emisiones CO,”, “Derechos CO,”, “Algas CO,” o
“Biodiesel” presentaran nuestra web en una de las primeras posiciones de la bateria de

resultados asi como su aparicidn lateral en la seccién de enlaces patrocinados.

/> co2 - Buscar con Google - Microsoft Intermet Explorer proporcionado por Tecnigral, S.L

@ S . (Clhttp goog igfihlz sstz=Rig=cod8meta= v| 4| x | Goagle R~
Google Givco2 200N v RAR+3 B3 | " Comector ontogréfico v (e Enviarav 4 (6] co2 @ Configuraciénv
W ([ co2- Buscar con Google Byov B v # v Pagina v (3} Hegamientss v
LaWeb Imagenes Maps Noticias Video Gmail Masv mariano.galan.zancajo@gmail.com | Mis libretas | Histonal web | Mi cuenta | Salr  *
Googl¢ - (] g
Buscar egfP® laWeb () paginas en espafiol ) paginas de Espafia
La Web 1-10de 60.300.000 de co2. (0,17 segundos)
- Wiki la enci | Enlaces patrocinados
€02 is the most important anthropogenic GHG. Its annual emissions have ... The rate of
growth of CO2-aq emissions was much higher dmmg the recent ten yeav Inventario Emisiones CO2
es.wikipedia org/wiki/Anhidrido_carbénico - 44k - aché - Péginas similares - Anotar est Herramienta de gestion de

Inventario Gases Efecto Invemadero
€02 e
Vohiendo al Pais, hoy R M. nos mete el rollo algoriano de siempre, ocupando toda la pagina
38, bajo el titulo "Mas CO2 que nunca”

GENEOQ, Absorcién de CO.

antonuriarte. blogspot.cony - 45k - En caché - Paginas similares - Anotar ests Reduzcs lss emisiones de CO2en su
industria connuests tecnologis.
Iniciativa para el cui i www.genec2.com

Las etiquetas de envases domésticos recogeran en el futuro las emisiones de CO2 para
informar al consumidor. » Lnbevty Segums y Gmpo Ha\as Ias pnmeras
www.ceroco2.org/ - 28k - En cact A

Resultados de noticias que contienen co2

Reducir Ias emisiones de CO2 en Alemania costaria 200 000 millones ... - hace 22 horas
La reduccién de emisiones de CO2 mediante el uso de sistemas de calefaccion y aire
N acondicionado modemos y un me;or a:slamuenlo de las viviendas tendria un ..

La Opinidn de Tenerife articyl

Jnién nﬂ o

4Es e CO2 un contaminante?
Una de las cosas que aprendi en el instituto es que para el ser humano, el CO2 puede
resultar nocivo, pero desde otro punto de vista, no tanto. ...
weblogs madnmasd org/ciencianuclear/archive/2007/07/02/69189.aspx - 77k -

1 caché « Pa 38 Si ares « Anolar esic

n dioxi ki he free en ia- [ T3 pagina

Atmospheric COZ concenlvauons measured at Mauna Loa Obsewmry COZ for
Enhanced Oil Recovery Needs - Enhanced Fnscal Incenmes
en wikipedia.org/wiki/Carbon_dioxide - 113k - En caché - Paginas similares - Anotar esb

MediinePlus Enciclopedia Médica: Examen de CO2 en suero
EI CO2 es diéxido de carbono. Un examen de CO2 en suero mide la cantidad de diéxido de -

@ Intemet | Modo protegido: activado H100% ~

C.’a Espafiol (Espafia, internacional) | % |

10.4.1.2.3 PUBLICIDAD

Otra de las posibilidades que ofrece internet es la insercién de publicidad en otros portales

web.

A diferencia de otros medios la publicidad en internet se contrata por n2? de impresiones
(veces que aparece la publicidad al mes) y ésta se alterna con publicidad de otras

compaiiias del mismo o diferente sector dependiendo del caso.
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En general, todos los portales web disponen de diferentes espacios publicitarios que segun

su posicidn requieren de un disefio u otro.

GENEO, disefiard una serie de banners dindmicos utilizando tecnologia flash y gif,

adaptandose a las diferentes posibilidades existentes.

En respuesta a esta estrategia, GENEO, dispondra de los siguientes disefios publicitarios

De caracter dinamico y con unas medidas de 486x60, compartirad la posicién superior y/o

inferior de la web con otros anunciantes.

Generamos futuro,
con el COZ2 de hoy.

La energia de la vida...

De caracter fijo o dindmico, su posicién es fija por lo que no es compartida con otros

anunciantes.

Generamos futuro,
con el CO2 de hoy.

La energia de la vida...

De cardcter fijo o dindmico y con unas medidas de 420x60, su posicion puede ser fija o

compartida con otros anunciantes.
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Generamos futuro,
con e/ CO2 de hoy.

La energia de la vida...

De caracter dindmico, su posicién abarca todo el lateral derecho o izquierdo de la pagina.

Su aparicidon es puntual dado su gran impacto, tras unos segundos éste deja lugar a los

banners laterales.

Generamos futuro,
con el COZ2 de hoy.

La energia de la vida...
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Férmula utilizada para la consecucidn de sinergias entre portales web del mismo sector,
gue incentiva la asociacion entre paginas y genera un flujo de internautas entre ambos

portales.

La negociacion de estos acuerdos estad basada en el intercambio de enlaces publicitarios,
posicionados en posiciones estratégicas tanto en cuanto a su lugar en el portal como en su

localizacién en el mapa de secciones.

La consecuciéon de estas sinergias requiere un estudio especifico de los diferentes
alternativas ofrecidas por la red, buscando puntos en comun tales como tipologia de
usuarios, temas tratados, sector de actividad etc, asi como numero de visitantes (usuarios
Unicos) al mes, numero de visitas al mes, impresiones..con el fin de que el acuerdo sea lo

mas justo posible en términos de rentabilidad publicitaria.
Banners dindmicos laterales son los mas utilizados en los acuerdos publicitarios.

En el apartado de planificacién de medios se mostraran las empresas con las que se

intentara llegar a esos acuerdos.

10.4.1.3 RR.PP.

La constante presencia en medios es una de las estrategias empresariales y de marketing

mas aceptadas por los mercados.
La elaboracién de notas de prensa en la que comunicar no sélo al publico objetivo sino al
publico en general, las distintas actuaciones, consecuciones y lanzamientos de las empresas

favorecen una imagen activa, dindmica y de constancia en su actividad empresarial.

En este sentido, el departamento de marketing lanzard una primera nota de prensa en la

que dar a conocer la aparicion de GENEO, como empresa que en su afan por cuidar el

medio ambiente ha desarrollado una tecnologia para la absorcidn del diéxido de carbono

emitido a la atmosfera.
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Posteriormente, se irdn lanzando nuevas notas de prensa en las que comunicar las distintas

actividades y logros realizados por la compaiiia.

CONTENIDO PRIMERA NOTA DE PRENSA

El indiscutible deterioro del Medio Ambiente producido principalmente por la actividad industrial
desarrollada por el hombre a lo largo de décadas, ha provocado que las mas altas instituciones

internacionales y los propios paises tomen cartas en el asunto.

Términos como “Calentamiento Global” o “Cambio Climatico” han sido acufiados para definir las
graves consecuencias que sobre el entorno natural estan provocando principalmente las emisiones
de gases de efecto invernadero y mas concretamente de Didxido de Carbono (CO,), maximo

responsable de este deterioro.

GENEO, nace fruto del compromiso de sus integrantes con el Medios Ambiente, quienes han
desarrollado una tecnologia con la que absorber el CO, emitido en los centros de produccion

(fabricas, centrales, etc.)

GENEO, con su Proyecto EGEON invierte el ciclo, convirtiendo el Diéxido de Carbono (CO,) en
Oxigeno (0O,) a través de microorganismos autétrofos de tipo fotosintéticos tales como

algas.

GENEO, utiliza la masa resultante del proceso anterior como materia prima para la elaboracion de

biocombustibles, incentivando asi otras formas de reducir la contaminacion.

En GENEO, pensamos que el Medio Ambiente no nos pertenece sino que es un legado recibido y

como tal, tenemos la obligacion de ceder a las generaciones futuras.
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Se utilizaran los contactos en el sector medioambiental para conseguir la participacion en
conferencias y jornadas en las que se difundird la tecnologia de utilizacién de microalgas

para la absorcién de CO,

10.5.PLAN DE MEDIOS

En la busqueda de la mayor rentabilidad publicitaria, se ha disefiado un plan de medios con
el que se cubren las principales revistas especializadas en aquellos sectores por cuya
actividad empresarial recogen una tipologia de lector receptivo al servicio ofertado por

GENEO..

El lema utilizado en la publicidad pretendera transmitir el ideario de GENEO,en una sencilla

frase:

Generamos futuro,
con el CO, de hoy

La energia de la vida...

Un estudio exhaustivo en las que conocer datos relevantes de estas publicaciones tales

como su tirada y tarifas publicitarias son mostradas a continuacién,

1/2 PAGINA 1 PAGINA 1/8 1/4 1/2 1
13 | 8.000 210 640 325 620 100 170 305 580
22 6.300 577 1.758 893 1.704 275 467 838 1.594
4  4.200 1.017 3.099 1.574 3.003 485 823 1.477  2.810
11 7.500 680 2.500 2.200 1.600 410 680 860 1.575
6  5.400 184 676 595 433 111 184 233 426
6  8.000 1.015 3.725 3.278 2.385 609 1.015 1.289  2.355
12 6.700 509 1.868 1.644 1.196 305 509 646 1.181
* | 6.000 112 411 362 263 67 112 142 260
12 6.500 738 2.708 2.385 1.733 441 738 936 1.713
6 | 7.800 720 2.642 2.327 1.691 430 720 913 1.671
6 | 5.500 423 1.553 1.367 994 253 423 537 982
10 7.100 1.035 3.795 3.347 2.415 619 1.035 1312  2.415
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11 POLITICA DE VENTAS

La politica de ventas desarrollada por GENEO, va a desarrollarse en funcién del tipo de
servicio o del producto ofrecido. En ese sentido, se van a desarrollar dos politicas de venta
diferenciadas.

& Politica de Ventas para la comercializacidn de los servicios de reduccién de CO,

¥ Politica de Ventas para la comercializacién de aceite y harina de microalgas.

No obstante, a pesar de las diferencias entre servicio y productos, en ambos casos, existe la

particularidad de que se buscan contratos de compromiso con el cliente a largo plazo.

Esta circunstancia se debe a los condicionantes derivados del modo en que se van a
financiar los proyectos desarrollados por GENEO,, en los que se ha seguido un modelo de
Project finance, circunstancia que implica una serie de condicionantes desde el punto de
vista de los ingresos y los compromisos de los socios financieros, y que basicamente se

circunscriben a los siguientes aspectos, desde el punto de vista de la Politica de Ventas:

¥ Flujos de ingresos predecibles y recurrentes: Se logra mediante tres vias:

o Contrato de servicios de larga duracién (10 afos) con la instalacién
generadora de CO,. Ademas a la empresa a la que se ofrece el servicio se le
requiere la participacion como socio accionista de la empresa vehiculo
creada para tal fin.

o Contrato de suministro de aceite de microalgas de larga duracion,
preferentemente con Plantas de Produccidn de Biodiesel, puesto que se ha
detectado la necesidad de suministros fiables a largo plazo en este sector.

o Contrato de suministro de harina de microalgas de larga duracidn,
preferentemente con empresas dedicadas a la comercializacién de
materias primas para la elaboracion de piensos compuestos, o con

empresas fabricantes de este tipo de productos.

11.1. SISTEMAS Y TECNICAS DE VENTA

En el caso de los servicios de reduccién de emisiones de CO,, se trata de un servicio

individualizado para cada caso en concreto y que se encuentra revestido de un elevado

componente técnico. Por otro lado, la necesidad de que el cliente participe como socio
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financiero de la sociedad vehiculo, requiere que la venta se realice mediante el
establecimiento de contactos progresivos en los que se vayan planteando los diversos
componentes del contrato de servicios y la distribucion societaria que se vaya a dar a la

sociedad vehiculo.

Una vez recibido el visto bueno por parte del cliente, se creara la sociedad vehiculo (la

primera tendra de nombre Egedn), y se comenzara la estructuracidn del Project Finance.

Respecto a las técnicas de venta realizadas para la comercializacién de los subproductos
generados, al tratarse de commodities, se recurrird a acuerdos con empresas destinatarias
de las mismas, o bien con brokers operadores en este tipo de mercados. Para ello, se
cuenta con un descuento sobre el precio de mercado que permitird cubrir los costes
asociados a los servicios del bréker, o bien como garantia para lograr un contrato de

compra a largo plazo en caso de que el cliente final sea una empresa.

11.2. EL EQUIPO COMERCIAL

En ambos casos, el equipo comercial se encontrarda formado por los cuatro socios
promotores de GENEO,, que participaran de forma coordinada por el Director de Marketing
en el establecimiento de contactos con clientes potenciales, concertacidn de citas y
celebracidn de reuniones en las que se cerraran las condiciones de los contratos de servicio
o suministro, en funcidon del tipo de cliente. Como el establecimiento de contactos
comerciales se desarrollan en una fase previa al comienzo de la actividad de absorcidn de
CO, y de tratamiento de subproductos, esta actividad comercial es perfectamente
compatible con el resto de funciones que tienen asumidas los socios de GENEO,, puesto
qgue durante la fase de comercializacion, el resto de actividades apenas tienen notoriedad y

por tanto no demandan tiempo.

En el caso de la comercializacion de los servicios de reduccion de emisiones de CO, se va a
contar con la colaboracion de un broker, especializado en intermediacion con clientes de

los sectores a los que nos dirigimos, y que se encargard de lograr establecer contacto con

responsables de cierto nivel en las empresas cliente.
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Mientras que en la comercializacion de los subproductos generados al tratarse de
productos commodities, no se espera encontrar dificultades para su comercializacion,
maxime teniendo en cuenta que se tiene previsto ofrecer un descuento sobre el precio de
mercado, con objeto de lograr un compromiso de compra a largo plazo por parte del

comprador.
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DESCRIPCION DEL SERVICIO Y PRODUCTOS

12 PROYECCIONES FINANCIERAS

12.1. PREVISION DE VENTAS

De cara a las previsiones de ventas, conviene destacar que se ha considerado un periodo de
aprendizaje preliminar durante el cual la instalacién (52.500 toneladas de absorcién de CO,)
partirda de una produccion del 60 % de su capacidad instalada y progresivamente ird
incrementando dicho rendimiento hasta lograr un 90 % de su capacidad instalada en el aifo

6, ya fuera del periodo analizado en el presente Plan de Marketing.

Por otro lado, y puesto que la instalacidn se ubicara en una instalacién que genera un gran
volumen de CO,, muy superior a la capacidad instalada, el rendimiento previsto se lograra

cubrir.

Al mismo tiempo, se ha considerado que la totalidad de la producciéon se vende, si bien se
han tenido en cuenta la existencia de stock de seguridad con objeto de poder dar respuesta

a la demanda de los clientes derivada de los contratos de suministro firmados a largo plazo.

Una vez realizadas estas consideraciones previas, a continuacion se adjunta la prevision de

las ventas de CO,, harinas y algas.

SERVICIO (TON. 31.500 40.950 44.625 46.200 46.725
co2)

PRECIO (TON. CO2) 17 18 18 19 20
m 532.350 € 719.737 € 815.702 € 874.049 € 914.921 €

[VENTASTORTA | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | aN05 |
6.872 9.559 10.548 10.964 11.110
200 191 185 185 187
[UEE il 1.376420€  1.823.158€  1.955.855€  2.026.258€  2.078.668 €

[VENTASACTE | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANo4 | ANos |
3.234 4.498 4.964 5.160 5.228
799 836 863 871 886
[LEl 2585.117€  3.759.819€  4.282.435€  4.493.934€  4.631.068¢€
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Estas cifras hacen que la facturacion el primer afio de actividad de la instalacion alcance un
volumen cercano a los cuatro millones y medio de euros, y algo mas de siete millones y

medio de euros en el quinto afio.

4.493.887 € 6.302.714 € 7.053.992 € 7.394.240 € 7.624.657 €

FACTURACION

co2 12% 11% 12% 12% 12%
TORTA 31% 29% 28% 27% 27%
ACEITE 58% 60% 61% 61% 61%

12.2. PREVISION DE GASTOS

Respecto a la prevision de gastos, los mas significativos son los gastos de estructura,

seguido de los de distribucion y de los costes de ventas.

Los gastos de marketing se limitan a 65.000 euros el primer afio, evolucionando conforme

al IPC previsto el resto de afios.

3.515 4.889 5.395 5.608 5.683
50 € 52¢€ 54€ 56 € 58 €
175.761 € 254.246 € 291.779 € 313.916 € 329.223 €
6.872 9.559 10.548 10.964 11.110
a0€ 43€ 45 € 47€ 48 €
286.344 € 414.209 € 475357 € 511.422 € 536.359 €
I

462.105 € 668.455 € 767.136 € 825.338 € 865.582 €
65.000 67.600 70.304 72.765 75.311
2.279.188 2.462.731 2.579.135 2.659.428 2.747.496
456.793 659.111 756.073 813.625 853.247

En el Plan Financiero que acompafia al presente Plan de Marketing, se incluye una
descripcién pormenorizada de las distintas variables financieras (analisis del break even

point, VAN, TIR, ventas, compras, costes, etc..)
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1 INTRODUCCION

El presente plan de operaciones tiene por objetivo establecer las lineas maestras para la
realizacion de una planta de procesado de CO, tal como se ha establecido en el plan

estrategico.

Para ello, se analizara la tecnologia empleada haciendo hincapie en aquellos aspectos mas
criticos que puedan resultar importantes de cara al proceso. Posteriormente, se
presentaran los criterios necesarios para la eleccién del proveedor tecnologico que sera
fundamental de cara a la operativa y fiabilidad del proceso. Ademas, se presentaran todos
aquellos equipos necesarios para realizar el procesado de la biomasa obtenida para obtener

los productos deseados.

De igual modo se mostraran las obras e instalaciones necesarias para llevar a cabo la
operativa de Proyecto EGEON indicando las caracteristicas fundamentales del lugar de

implantacion de la planta de procesado.

Todo esto determinara las inversiones necesarias en el proyecto, lo que es muy importante
de cara a la rentabilidad del proyecto. Se justificaran las distintas hipdtesis realizadas, que

tendran su repercusion en el plan financiero.

De igual modo, se analizardn las operaciones (produccién) y los procesos (costes de
produccién) que determinaran el margen bruto de la empresa. Por otra parte, se analizaran
los recursos humanos empleados en la planta y la logistica necesaria para la distribucién de

los productos fabricados.

Por dltimo, se mostrard las operaciones de la empresa que gestiona la explotacion de
proyecto Egedn. Como se ha mencionado en el plan estratégico, esto corresponde a

Geneo,.
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2 DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA

Para la neutralizacidn del CO, existen diferentes tecnologias basadas en la utilizacién de

microorganismos autétrofos:

% microorganismos fotosintéticos (microalgas, cianobacterias, etc.) que se convierten
en biomasa y se puede comercializar como materia prima para la fabricacién de
biocombustibles, por ejemplo.

% microorganismos metanogénicos para obtener CH,, el cual puede ser utilizado
como combustible en la propia instalacion generadora de CO,, o utilizado en otros

procesos. Mediante este modelo, también se genera biomasa.

Actualmente, los microorganismos que producen CH, a partir de CO, proporcionan un
rendimiento mads bajo que los microorganismos que siguen rutas fotosintéticas, por lo que
en las primeras etapas del proyecto se utilizardn dichos organismos fotosintéticos. No
obstante, se contempla la utilizacion a medio plazo de los microorganismos metanogénicos,
debido a que existen lineas de investigacidn orientadas a mejorar los rendimientos de estos
microorganismos, cuya utilizacion proporcionaria importantes ventajas al proceso,
fundamentalmente en relacién a la reduccion de la superficie de terreno necesaria para

desplegar la tecnologia.

La tecnologia seleccionada para proyecto EGEON, sera la que emplea microorganismos

fotosintéticos: concretamente microalgas.

2.1. MICROALGAS

El proceso se basa en la absorcién de CO, mediante microalgas y el cultivo y la
recoleccidon de parte de dichos microorganismos ya que son biomasa (algas secas). El

sistema de tratamiento del CO, con microorganismos requiere de un control del proceso y

tecnoldgico elevado ya que estamos hablando de un microorganismo vivo. Las condiciones

de operacion deben de estar controladas y requieren un importante conocimiento del

sistema.
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Por otro lado, es posible obtener biodiesel a partir de “bioaceite” mediante el cultivo
microalgas en “granjas”. Para ello, se requiere utilizar microalgas con alto contenido de
aceite y de desarrollo rapido. Al contrario de los cultivos terrestres, las microalgas no
requieren suelos agricolas, y la produccidn de biomasa por unidad de superficie, es hasta
100 veces mayor que la de cultivos agricolas. El tamafio de las “granjas” para cultivo de
microalgas se mide por la superficie que ocupan los estanques o los fotorreactores. Tanto la
profundidad de los estanques como el didametro de los tubos deben permitir el paso de luz

solar.

Las regiones templadas y cdlidas, asi como en desiertos y costas donde los suelos no son
adecuados para producciéon de alimentos, pueden cultivarse microalgas, asi como en
fotorreactores que son los que se emplearan y se desarrollaran posteriormente en el

documento.

La habilidad de los cultivos de microalgas para utilizar altos volimenes de diéxido de
carbono (CO,) es tan amplia que, el desarrollo de esta tecnologia fue motivado con la idea
de mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero, haciendo pasar el CO, proveniente
de procesos industriales y de generacién de energia eléctrica mediante cultivo de

microalgas.

Por lo tanto, hay un gran potencial para que el cultivo de microalgas se efectue cerca de
refinerias y plantas industriales que generan el CO,, ya que sirve como alimento a las
microalgas. Los reactores para cultivo de microalgas pueden ser altamente eficientes en la
utilizacién de CO,. Hasta 90% 6 mas del CO, inyectado en los estanques puede ser utilizado

eficientemente por las microalgas.

GENEO; | Plan de Operaciones PAGINA 6.6



DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA i! ’ Geneoz

Las investigaciones sobre cultivos de microalgas se ha centrado en:

% Seleccidon de cultivos e ingenieria genética para incrementar la cantidad de lipidos
en las microalgas.

% Manipulacién genética del mecanismo por el cual las microalgas cambian de su
estado normal crecimiento a la produccidon de lipidos, a fin de mejorar la
produccidn de grasas y aceites.

% Optimizar las caracteristicas de los lipidos producidos por microalgas para
convertirlos en combustibles mediante hidroprocesos.

% Trabajar en conjunto con personal de refinerias de petréleo para mejorar el

hidroproceso, a fin de convertir el aceite de microalgas en diesel 6 gas-avion.

A continuacidn, se mencionan algunos aspectos generales sobre el potencial de las

microalgas™:

% La mejora de los procesos tecnoldgicos y disefios de sistemas integrados para el uso
de subproductos generados en el cultivo de microalgas, permitirda optimizar la
relacion inversidon-beneficio en los proyectos.

% Para producir biodiesel no solo se requiere el bioaceite, sino también alcohol
(metanol 6 etanol) que constituye alrededor del 10% del volumen total en la
produccién. Uno de los métodos para producir alcohol es mediante hidrdlisis y
fermentacién de celulosa vegetal que poseen las microalgas.

% Las microalgas pueden ser cultivadas bajo condiciones agrocliméaticas dificiles,
como por ejemplo en desiertos. Los costos de cosecha y transporte algas es menor
comparado con el de cultivos agricolas, y su pequeiio tamafio permite opciones de
procesamiento efectivas en cuanto a costes.

% Para la produccién de energia a partir de la biomasa que producen las microalgas,
existen dos mecanismos basicos dependiendo del organismo en particular y del tipo
de carbohidratos que produce. El primero, es simplemente la conversién bioldgica
de nutrientes a lipidos y a carbohidratos. El segundo, implica tratamiento

termoquimico de la biomasa para obtener carbohidratos utilizables.

! Fuente: Morton Satin, Chief Agro-Industries and Post-Harvest Management Service.
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% Lipidos y carbohidratos se encuentran normalmente almacenados en la biomasa de
las células de las microalgas. En algunos casos, la composicidn de los lipidos puede
ser regulada mediante la adicidon o restriccion de algunos componentes en su dieta.
Restringir las fuentes de nitrégeno o silice, asi como de otros factores de estrés,
puede incrementar la produccidn total de lipidos.

% El tipo y cantidad de lipidos y de carbohidratos producidos por las microalgas se
encuentran relacionados frecuentemente a factores medioambientales como luz,
temperatura, concentracion de iones y PH. No es raro encontrar niveles de lipidos
entre 20 y 40% de la materia seca. En ocasiones los niveles de lipidos en microalgas
son extremadamente altos. En la especie denominada Botryococcus, Ila
concentracién de carbohidratos en materia seca puede exceder de 90% bajo ciertas
condiciones.

% La cosecha y manejo de microalgas puede debe ser conveniente en procesos
termoquimicos de licuefaccién. Las microalgas pueden ser convertidas en materia
aceitosa bajo la influencia de alta temperatura y alta presidon. Rendimientos entre
30 y 70% de aceite pesado son posibles de esta forma (y del tipo de alga). Este
aceite puede convertirse en biodiesel mediante proceso de trans-esterificacion.

% En casos donde los carbohidratos son anabdlicos, la extraccién directa es la forma
mas simple y efectiva para obtener estos productos. Esto puede ser efectuado ya
sea mediante el uso de solventes; prensado directo de las microalgas (lipidos

liquidos) o combinacién de ambos métodos.
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2.2. TIPOS DE MICROALGAS.

Desde 1978 a 1996, el departamento de energia de los Estados Unidos fundo un programa
para desarrollar combustibles renovables para el transporte a partir de microalgas. El
principal objetivo del programa, conocido como Aquatic Species Program (ASP), fue la
produccién de biodiesel a partir de algas con alto contenidos en lipidos creciendo en
estanques utilizado CO, proveniente de plantas generadoras de energia eléctrica mediante

carbodn. El estudio demostré que mas de 300 especies de algas eran validas para la tarea.
Las algas pueden ser catalogadas segun la siguiente clasificacion:

% Diatomeas (Bacillariophyceae): Dominan en el fitoplancton de los océanos.
También pueden encontrarse en agua fuera de los océanos. Existen alrededor de
100 mil especies conocidas. Contiene silice polimerizado en sus paredes celulares.
Todas sus células almacenan carbdn en diversas formas. Almacenan carbén en
forma de aceites naturales 6 como polimeros de carbohidratos.

% Alga Verde (Chlorophyceae): Son también muy abundantes, particularmente en
aguas continentales (lagos, rios, albercas). Pueden presentarse como unicelulares o
en colonias. Son ancestros de las plantas actuales. Almacenan principalmente
almiddn, pero también aceites pueden ser producidos bajo ciertas condiciones.

% Alga Azul-Verdosa (Cyanophyceae): Esta se asemeja a las bacterias en cuanto a
estructura y organizacion. Tiene funcién importante en la fijacion de nitrégeno
atmosférico. Existen alrededor de 2 mil especies conocidas, y se encuentran en
habitats diversos.

% Alga Dorada (Chrysophyceae): Este grupo de algas es similar a las Diatomeas en su
composicidon bioquimica y pigmentacién. Tiene sistemas de pigmentacion mas
complejos y, pueden aparecer amarillas, cafés 6 anaranjadas. Existen alrededor de
mil especies conocidas, y se encuentran principalmente en sistemas de aguas

continentales. Produce y almacena aceites naturales y carbohidratos.

GENEO; | Plan de Operaciones PAGINA 6.9



DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA & Geneoz

COMPOSICION % (BASE MATERIA SECA)

Alga Proteina Carbohidratos Lipidos Ac. Nucleico
Scenedesmus obliquus 50-56 10-17 12-14 3-6
Scenedesmus quadricauda 47 - 1.9 -
Scenedesmus dimorphus 8-18 21-52 16-40 -
Chlamydomonas rheinhardii 48 17 21 -
Chlorella vulgaris 51-58 12-17 14-22 4-5
Chlorella pyrenoidosa 57 26 2 -
Spirogyra sp. 6-20 33-64 11-21 -
Dunaliella bioculata 49 4 8 -
Dunaliella salina 57 32 6 -
Euglena gracilis 39-61 14-18 14-20 -
Prymnesium parvum 28-45 25-33 22-38 1-2
Tetraselmis maculata 52 15 3 -
Porphyridium cruentum 28-39 40-57 9-14 -
Spirulina platensis 46-63 8-14 4--9 2-5
Spirulina maxima 60-71 13-16 6-7 3-4.5
Synechoccus sp. 63 15 11 5
Anabaena cylindrica 43-56 25-30 4-7 -

Fuente: Becker (1994)

2.3. TECNOLOGIA EMPLEADA

Existen dos posibles tecnologias basadas en microalgas para la reduccién de CO, de forma

eficiente: Los estanques y los fotorreactores.

Una ventaja de los estanques es que pueden usar agua de mar, lo que elimina el costo de
desalinizacién, pero puede conducir a problemas como acumulacién de sales. Hay que
tener en cuenta, también, la evaporacion. Por lo tanto esta solucidon es mas propicia para

regiones costeras.
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Recientemente, las investigaciones se han centrado principalmente en el uso de una
tecnologia alternativa que emplea fotorreactores en lugar de estanques para produccién de
micro-algas. La razon para este cambio estd relacionada con problemas previos
encontrados en estanques abiertos como: invasion de algas indeseables con baja
produccién; vulnerabilidad de las microalgas a fluctuaciones de temperatura, pérdida de
microalgas por evaporacion de agua en estanques, etc. Sin embargo, el costo de los
fotorreactores es generalmente mas alto que el de los estanques. Esto implica una mayor
inversion. De tal manera, se requieren fotorreactores que ofrezcan altas producciones
(6ptima luz) y gran alto rendimiento. En la siguiente foto se muestra un estanque de

cultivo:

En ambos casos, el desarrollo de microalgas por hectarea es hasta 100 veces mayor y mas
rapido que el de las plantas terrestres utilizadas para produccién de aceite. Actualmente, el
bajo costo de los recipientes de plastico hace posible la produccién de microalgas en
sistemas cerrados, como por ejemplo reactores tubulares transparentes de plastico

(fotorreactores).

CARBOHIDRATOS: PRODUCTIVIDAD

Producto Litros/Ha.
400
1.300
1.600
6.000

50.000
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La productividad en las granjas para cultivo de microalgas se mide en términos de biomasa
producida por dia y unidad de superficie disponible. La superficie necesaria (hectdreas)
estara en relacidén con la cantidad de biocombustible que se desea producir. Siempre es
conveniente iniciar el analisis para la implantacion de una planta con proyectos piloto, a fin

de tener oportunidad para expandir los cultivos y las experiencias.

Por las ventajas descritas anteriormente, Proyecto EGEON empleara la tecnologia de los
fotorreactores por garantizar una mayor productividad y garantia para la produccién de

biomasa.
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3 PROCESO

Tal y como se ha comentado en el plan estratégico, Proyecto EGEON obtiene dos productos
a través del servicio de procesado de CO,. Estos son el bioaceite o aceite de alga y la harina

proteica o torta.

3.1. INTRODUCCION
Para obtener ambos productos, es necesario realizar el siguiente proceso productivo:
3.1.1 ALIMENTACION DE NUTRIENTES Y ALGAS

Para poder realizar la absorcion de CO, y maximizar la productividad, es necesario
seleccionar el tipo de alga que mas se adecua a las condiciones ambientales (luz,
temperatura, agua, etc). Por ello es necesario realizar un estudio previo de productividad

mediante una planta piloto.

Ademas del CO, suministrado por la fuente emisora anexa a la cual se instala la planta de
produccién, son necesarios nutrientes tales como nitrégeno, fosforo y calcio. Ademas se
necesitan oligoelementos como hierro, magnesio, manganeso, potasio, etc. en menor

cuantia.

Por ultimo y no por ello menos importante, se necesita un caldo de cultivo donde crezca y
se reproduzcan las algas. Este medio es el agua, que puede ser tanto dulce como salada. El

tipo de alga deberd ser adecuado al agua empleada.
3.1.2 FOTOSINTESIS

El diéxido de carbono (CO,), aunque en concentraciones muy grandes es perjudicial por el
efecto invernadero que produce, es esencial para el desarrollo y crecimiento de las plantas

y vegetales al igual que para las microalgas.

Tanto las plantas como las microalgas requieren de luz, oxigeno y CO, para producir glucosa

mediante un proceso denominado fotosintesis. Podemos decir que la fotosintesis es el

proceso mediante el cual las plantas, algas y algunas bacterias captan y utilizan la energia
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de la luz para transformar la materia inorgdnica de su medio externo en materia organica

que utilizaran para su crecimiento y desarrollo.

Los organismos capaces de llevar a cabo este proceso se denominan fotoautdtrofos y
ademas son capaces de fijar el CO, atmosférico (lo que ocurre casi siempre) o simplemente
autotrofos. Salvo en algunas bacterias, en el proceso de fotosintesis se producen liberacién
de oxigeno molecular (proveniente de moléculas de H,0) hacia la atmdsfera (fotosintesis
oxigénica). Es ampliamente admitido que el contenido actual de oxigeno en la atmdsfera se
ha generado a partir de la aparicion y actividad de dichos organismos fotosintéticos. Esto ha
permitido la aparicién evolutiva y el desarrollo de organismos aerobios capaces de
mantener una alta tasa metabdlica (el metabolismo aerobio es muy eficaz desde el punto

de vista energético).

La fotosintesis se lleva a cabo en un organulo especializado denominado cloroplasto. Este
organulo que estd delimitado por dos membranas que lo separan del citoplasma
circundante. En su interior se encuentra una fase acuosa con un elevado contenido en
proteinas y una serie de membranas denominadas tilacoides. Estas contienen los
pigmentos fotosintéticos y proteinas necesarios para captar la energia de la luz. El principal
de esos pigmentos es la clorofila, de color verde, de la que existen varios tipos. Ademas de
las clorofilas, otros pigmentos presentes en todos los organismos eucariéticos son los
carotenoides (carotenos y xantofilas), de color amarillo o anaranjado y que tienen un papel

auxiliar en la captacion de la luz, ademads de un papel protector.
3.1.2.1 ETAPA LUMINOSA

La energia luminosa que absorbe la clorofila se transmite a los electrones externos de la
molécula, los cuales escapan de la misma y producen una especie de corriente eléctrica en
el interior del cloroplasto. Luego el electron suministra energia suficiente para enlazar tres
moléculas de ADP (adenosin difosfato) con fdosforo (P) intervenido cada proceso por una

“visita” al aceptor de vitamina K y al aceptor hierro (Fe). El recorrido de un electrén termina

donde inicia —en la hoja- desactivando la clorofila.
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Fuente: Wikipedia

El proceso de la fotosintesis se puede resumir en la siguiente formulacién:

6 CO, + 6 H,0 + Energia Luminosa = CsH1,05+ 6 O,

3.1.2.2 FASE OSCURA O CICLO DE CALVIN

Posteriormente a la fase luminosa comienza el segundo ciclo: la fase oscura. Consiste en la
transformacion de didxido de carbono en glucosa y otros carbohidratos, utilizando para ello
la energia quimica de los productos de la fosforilacién. Se le llama fase oscura porque no

importa que el Sol esté irradiando luz, la planta no la utiliza de todos modos.
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La fase bioquimica o de sintesis organica no necesita de la luz del sol ni de cualquier energia
luminica artificial, y en ella se invierten el ATP y el NADPH producidos en la fase luminosa
para sintetizar los principios inmediatos, con el carbono del CO, atmosférico. Tiene lugar en
el llamado ciclo de Calvin. Este ciclo comienza con una pentosa, la ribulosa-1,5-fosfato, que
se carboxila con el CO,, y se descompone en dos moléculas de acido-3-fosfoglicérico. Con el
gasto de un ATP, el acido-3-fosfoglicérico se fosforila en acido-1,3-bifosfoglicérico. Este se
reduce con el NADPH, y se libera una molécula de 3acido fosférico, formandose el
gliceraldehido-3-fosfato. La molécula formada puede seguir ahora dos vias: una es dar lugar
a mas ribulosa-1,5-fosfato para seguir el ciclo, y la otra es dar lugar a los distintos principios
inmediatos: glucosa o fructosa, almidén y a partir de ellos los demas glucidos, y los lipidos,
proteinas y nucledtidos que requiere la célula. De cara al proyecto, los lipidos son de gran

valia, ya que a partir de ellos se extrae el aceite de alga o bioaceite.

Por lo tanto, basicamente podemos decir que las algas necesitan agua y diéxido de carbono

que mediante energia luminosa seran transformados en los cloroplastos en glucosa, fuente

de energia para su desarrollo y crecimiento. Ademas en este proceso, obtenemos oxigeno

beneficioso para la vida en el planeta.
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Como conclusion, diremos que después de esta fase obtenemos oxigeno que serd

expulsado a la atmosfera y biomasa (agua y algas).
3.1.3 RECOLECCION O COSECHADO

La recoleccién de biomasa requiere una o mds etapas de separacidn liquido-sélido. La
biomasa puede ser recolectada por centrifugacion, filtracién e incluso en algunos casos por
sedimentacidn. Estos procesos pueden estar precedidos por una etapa de floculacién. La
recuperacion de la biomasa puede ser relativamente problematica debido al pequefio
tamafio de las microalgas (3-30 um de didmetro). Por lo tanto, se deben usar varios
métodos combinados para el cosechado dada la gran diluciéon que presenta la biomasa. Es
por esto, que los costes de recoleccion suponen un 20%-30% del total segun diversos

expertosz.

Cualquier método a emplear debe ser capaz de trabajar con grandes volimenes de
produccién. El filtrado puede ser insatisfactorio dado la baja cadencia el proceso. Por otro
lado, la sedimentacion puede ser mejorada mediante un proceso de floculacién. Sin
embargo, el proceso de centrifugado es el que presenta mejores resultados de
productividad ya que pueden tratarse grandes volimenes rapidamente obteniéndose una

buena concentracion de biomasa.

Otro de los factores a considerar para la eleccion de un método de recoleccidn es el nivel
de humedad en el producto. La recoleccién por sedimentacién es generalmente mas diluida
que la obtenida por centrifugacién. Demasiada humedad en la biomasa recolectada puede
influenciar negativamente en el coste econdmico del producto aguas abajo, si es necesaria
la deshidratacién de la biomasa después de la recoleccion. Dado que el secado térmico es
mucho mas caro que el la deshidratacién mecanica, este debe ser precedido de un paso de

secado mecanico tal como la filtracion o la centrifugacion.

A continuacidn, se exponen varios de los métodos de recoleccién antes mencionados.

2 Molina Grima, E., Belarbi, E., Recovery of microalgal biomass and metabolites: process options and
economics (2002).
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3.1.3.1 FLOCULACION

Varios métodos de floculacién pueden ser usados para aumentar el tamano efectivo de las

“particulas” y por lo tanto facilitar la sedimentacion, el centrifugado vy la filtracidn.

La pared celular de las microalgas lleva una carga negativa que impide la aglomeracién de
las células en suspensidn. La carga superficial puede ser neutralizada o reducida afiadiendo
floculantes tales como cationes multivalentes y polimeros catidnicos al efluente de los
fotorreactores. Generalmente, los floculantes usados son no tdxicos, muy baratos vy
efectivos en bajas concentraciones. Adicionalmente, los floculantes deben ser

seleccionados de tal modo que no produzcan efectos adversos aguas abajo del proceso.

Las sales multivalentes son efectivas como floculantes y coagulantes. Las usadas
comunmente son el cloruro férrico (FeCls), el sulfato de aluminio (Al,SO,) y el sulfato férrico
(Fe,(S0,)3). La eficiencia de los electrolitos para inducir la coagulaciéon es medida por la
concentracion critica de coagulacidon o la concentracion requerida para causar una rdpida

coagulacion.

La eficiencia de los metales idnicos se incrementa con la carga idnica, por ello las sales
multivalentes tales como el sulfato de aluminio son usadas para flocular la biomasa de algas
en la depuracidn de agua. Sin embargo, la floculacion mediante sales metdlicas puede ser
inaceptable si la biomasa sera usada posteriormente para aplicaciones de acuacultura. El

sulfato poliférrico (PFS) es considerado como mejor floculante comparado a los anteriores.

Otra ventaja del uso de floculantes, ademas de reducir o neutralizar la carga superficial de
las células, es que pueden unir particulas muchas particulas mediante un proceso llamado

bridging. En la siguiente figura se muestra la efectividad de varios floculantes.
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Eficiencia de agentes floculantes

100%
o/"—_‘/" —
90%
g —&— Sulfato Poliférrico
5 —li—Sulfato de Aluminio
.LE 80% / Sulfato Férrico
o
£ == Poliacrilamida
/<
70% =
e
60% T T T T )
0,15 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40

Dosis de Al o Fe (mmol/L)x100

La efectividad de la floculacion de los polielectrolitos depende de muchos factores,
incluyendo la masa molecular del polimero, la densidad de carga en la molécula, la dosis
empleada, la concentracion de la biomasa, la carga iénica y del pH del efluente.
Generalmente, los polielectrolitos con mayor peso molecular son mejores agentes
floculantes. De igual modo, una mayor densidad de carga tiende a “desplegar” la molécula
del polimero mejorando asi su capacidad de floculacién. También una mayor concentracion
de algas favorece los encuentros entre ellas y se produce su concentracién. En algunos
estudios se ha observado que utilizando un pH entre 11.8 y 12 no es necesario afiadir
ningun agente floculante e incluso afiadiendo floculantes un cambio entre 4-7 puntos no

afectan a su efectividad.

3.1.3.2 CENTRIFUGADO

La mayoria de las microalgas en suspension pueden ser recolectadas por centrifugacion. Es
un método muy rdpido y eficiente aunque intensivo en el consumo de energia. No

obstante, la centrifugacién es el método empleado para la recoleccion de algas.

La recoleccion de biomasa mediante la sedimentacién centrifuga depende de las

caracteristicas de las microalgas, del tiempo de residencia de la suspensién acuosa en la

centrifuga y de la profundidad de la deposicién. Esta profundidad puede ser pequefia

mediante un correcto disefio de la centrifuga. El tiempo de residencia de la suspension
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acuosa en la centrifugadora puede ser controlado mediante el caudal. Mediciones
realizadas demuestran que se puede obtener una eficiencia en el cosechado mayor del 95%
a 13.000g, cayendo al 60% a 6.000g. La viabilidad de las microalgas depende
significativamente de la especie de alga empleada y del método de centrifugacién. En la
tabla siguiente se muestra una comparativa de los distintos métodos de centrifugado. Solo

el hidrociclon es insatisfactorio como se puede observar.

COMPARACION DE VARIOS METODOS DE COSECHADO DE MICROALGAS

GeneO,

Concentracion
Modo de Método de Energia Coste
Maquinaria de sdlidos
operacion concentracion (kWh/m3) relativo
suspendidos

Suspension

Centrifugadora continua,

Un paso 12% 1 1
de discos Concentrado
discontinuo
Para
Centrifugadora
Continuo concentracion 9% 0,9 0,72
de tobera
final
Para
Decantador
Continuo concentracion 22% 8
centrifugo
final
Para
Hidrociclones Continuo 0% 0,3 9

preconcentracion

3.1.3.3 FILTRADO

Los métodos de filtrado que operan bajo vacio o presidn son satisfactorios para recuperar
microalgas de gran tamano relativo como la Spirulina platensis pero no son efectivos para

recuperar organismo de dimensiones préximas a las baterias (Chlorella, Dunaliella, etc).

Existen diversos tipos de maquinaria: tambores rotativos por vacio o filtros de presion.

Ademads, existen métodos de microfiltrado por membrana. Estos se emplean para

microorganismos fragiles pero los procesos a gran escala como la produccion de biomasa
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de algas no requieren de este método. Se han estudiado membranas fabricadas con
polimeros con cierta efectividad, sin embargo los costes de mantenimiento y sustitucion de
las membranas y el bombeo son importantes. Generalmente, la microfiltracién es mas
efectiva que la centrifugacidn si se tratan pequefios volimenes (<2 m>®/dia). Para mayores
escalas de produccién (>20 m*/dia) la centrifugacion es el método mas econémico para la

recuperacion de biomasa.
3.1.4 DESHIDRATACION

El concentrado de biomasa obtenido mediante la deshidratacién mecanica puede oscilar
entre 5%-15% por etapa de proceso, siendo como maximo un 30% de contenido en sélidos.
Por otro lado, la biomasa recolectada debe ser procesada rdpidamente o se puede
degradar en varias horas en un clima caluroso. El postproceso depende necesariamente de
producto deseado. La deshidratacién o secado de la biomasa es usado frecuentemente

para extender la vida de la biomasa, especialmente si es el ultimo producto.

Varios métodos de secado han sido empleados para el secado de las microalgas como por
ejemplo el secado por pulverizado, por tambor, por congelacién y por secado al sol. El
secado por pulverizado, por congelacion y por tambor de secado, producen buenos

resultados en términos de uniformidad de la biomasa y en la estabilidad del B-caroteno.

El método de secado por pulverizado se elige para productos de alto valor (>51.000/Ton.)
pero puede causar deterioros significantes en algunos componentes del alga como los
pigmentos. El gasto del secado puede ser un impedimento importante para la produccion
de biomasa para su uso como alimento. El secado por congelacidon ha sido ampliamente
usado en laboratorios, sin embargo es demasiado caro para el uso a larga escala. El secado
térmico por tambor es uno de los procesos industriales mas usados ya que ha demostrado
su valia en el secado de fangos en los tratamientos depuracidon de agua. Por otro lado, el
secado al sol es también eficiente y sobre todo de bajo coste. No obstante, es muy

extensivo en superficie y presenta una menor productividad.

Los productos intracelulares tales como los aceites suelen ser dificiles de extraer de la

biomasa humeda, pero son extraidos sin problemas si la biomasa ha sido secada.
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3.1.5 OBTENCION DE ACEITE

El alga seca retiene sus aceites que pueden ser extraidos mediante prensado (75% a 80% de
aceite se obtiene de la materia seca) y en combinacién con solventes como hexano,
benceno o éter. Existen riesgos de toxicidad y explosion en el uso de solventes. El hexano es
el que se emplea con mayor frecuencia. Después de haberse extraido (expelido) el aceite
mediante prensado, la pulpa resultante se mezcla con ciclohexano para extraer el
remanente de aceite. El aceite se disuelve en el ciclohexano, y la pulpa se filtra fuera de la
solucidn. La separacion de aceite y ciclohexano se efectlia mediante destilacion. Con la
combinacidn de estos dos procesos (prensado y solventes) es posible obtener alrededor de

90% del aceite contenido en algas.

La calidad del aceite dependerd del tipo de algas utilizadas enla produccidon. Generalmente,

el aceite proveniente de algas pude compararse con el aceite de soja.

Por otro lado, la pulpa de algas o harina (post-extraccién del aceite) contiene diversos
compuestos nutritivos como acidos grasos poli-insaturados de cadena larga, vitaminas y
antioxidantes como los B-carotenos. Puede utilizarse en las industrias alimenticias y
farmacéuticas porque contienen también esteroles que pueden utilizarse como elementos
de construccidn de hormonas. El precio de la pupa de alga en Holanda oscila entre 1y 3

euros por kilogramo.

Pulpa de alga después del proceso de deshidratado. Fuente: Greenfuel.
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3.2. SELECCION DEL PROVEEDOR TECNOLOGICO

Dada la novedad de la tecnologia existen muy pocos proveedores de fotorreactores
en el mercado ya que muchos de ellos se encuentran en fase de experimentaciéon. Asi, nos
encontramos que cada proveedor ha desarrollado un sistema diferente en funcién de los
estudios realizados por muchas universidades, aunque todos basados en el mismo proceso

basico.
A continuacidn, se presenta la lista de los tres proveedores estudiados:

. ( » GREENFUEL
. M TECHNOLOGIES CORPORATION

Proveedor: GreenFuel Technologies Corporation
Direccion: 735 Concord Avenue

Cambridge, Massachusetts (USA)

MA 02138
Teléfono: 617.234.0077
Web: www.greenfuelonline.com

GreenFuel Technologies Corporation, es una compafiia de investigacion establecida en
Massachusetts que trabaja en colaboracién con el Massachusetts Institute of Technology
(MIT) para el desarrollo de fotorreactores. Recientemente han desarrollado un nuevo
fotorreactor denominado Air Lift Reactor (ALR) que reduce la inversién, la energia necesaria
para su operacién y ha automatizado numerosos controles, todo ello minimizando el

espacio fisico requerido.
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La direccién de las flechas rellenas indica la direccién del flujo de gas, las otras flechas

muestran la direccién del fluido.

El ALR es un tipo de dispositivo neumdtico en el cual la circulacion del fluido realiza un
proceso ciclico definido a través de unos canales especificamente disefiados para este
propdsito. El proceso, llamado fotomodulacién, rota el alga hacia y contra la luz solar.
Debido al principio de funcionamiento del ALR y los requerimientos de la fotosintesis, es

necesaria una configuracion triangular para un correcto crecimiento de las algas.

El fotorreactor consiste en un tubo que asciende, un separador de gas y un tubo inferior. La
diferencia de densidad del fluido entre los tubos ascendentes y el inferior proporciona la
fuerza necesaria para la circulacion del fluido. Los fotorreactores ALR tienen un gran

potencial para su uso industrial.

Greenfuel ha cultivado algas mediante los gases de una planta de cogeneracion. Las algas
no solo reducen el CO,, sino también el NO, dia y noche, independientemente de las
condiciones ambientales. El proceso es debido a la configuracién de la pared celular de las

algas. Incluso, las algas muertas pueden reducir los NO, hasta un 70%. Un estudio realizado

durante una semana por CK Environmental Inc. Certifico que el fotorreactor elimind un 86%

de NOx, un 82.3% de CO, en dias soleados, un 50.1% en dias nublados o lluviosos.
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A aeL 1LY

Proveedor: Algaelink NV

Direccién: (Industrial zone: Borchwerf)
Street: Vaartveld 6
Zip: 4704 SE
City: Roosendaal

Country: The Netherlands

Teléfono: +31(0)165 -567 222
Fax: +31(0)165 - 530061
Web: www.algaelink.com

Algaelink N.V. es una filial de la empresa holandesa Bioking B.V, cuya actividad es la
produccién de equipamiento para la fabricacion de biodiesel. Algaelink empezd a vender
sus fotorreactores en 2007 y es la primera empresa que los vende a gran escala. Para ello,
han estado desarrollando sus fotorreactores durante cuatro afos empelando ingenieros y

bidlogos.

Su fotorreactor es un sistema cerrado que consiste en tubos transparentes de 36 metros de
largo con un diametro de 64 centimetros. Los tubos estan conectados a una estacion de
bombeo donde dos bombas regulan los nutrientes y el pH del sistema. Una bomba de agua
mantiene la circulacion de agua y de algas a través del fotorreactor. Una bomba mueve el

fluido hacia un sistema de filtrado que extrae las algas para su procesado.

La compaiiia vende unidades con diferentes capacidades. Asi, existen plantas que producen
desde 1 tonelada/dia de biomasa seca hasta plantas de gran capacidad de 100
toneladas/dia de biomasa seca. Los clientes instalan una planta de demostracion o planta

piloto para determinar el tipo de alga que mejor se adapta a las condiciones climaticas y a

la calidad del agua del lugar de implantacién.
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Algaelink monitoriza desde Holanda, entre cuatro y seis meses la actividad de la planta
piloto y a su vez disefia el sistema que mds conviene a sus clientes. Una vez obtenidos unos

resultados favorables, se realiza la inversién en la planta de produccién de gran capacidad.

Algaelink ha vendido y estd instalando muchas plantas piloto. En la actualidad, esta
trabajando con clientes de los Estados Unidos, Rusia, Kazajstan, Australia y Malasia.
Recientemente, han firmado un acuerdo de colaboracion y desarrollo de biocombustible

para su uso en la aviacién comercial con KLM y General Electric (fabricante de motores de

aviacion).

: “—/ f Gféé/)ék Cleaner. Quieter; Smarter. s

‘;‘ﬁ/’n//:

Por ultimo, destacar que Algaelink estd montando para la empresa espafiola Aurantia una
planta de produccién de bioaceite en la provincia de Cadiz. La primera planta de las 10 que
montaran cada una de dos toneladas de algas secas estard totalmente operacional a finales
de 2008. El objetivo final de Aurantia es suministrar este aceite para una planta de biodiesel

de su propiedad que estd siendo construida en las inmediaciones de la anterior.
3. \/

Proveedor: GreenShift Corporation
Direccidn: 1 Penn Plaza, Suite 1612

New York, NY 10119

USA
Telefono: 2.129.945.374
Fax: 6.465.726.336
Web: www.greenshift.com
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GreenShift desarrolla y comercializa tecnologias que facilitan el uso eficiente de los
recursos naturales. Para ello desarrollan e integran nuevas tecnologias para las siguientes
actividades: extraccion de aceite del maiz, extraccion de grasas animales, pretratamiento
de grasas y aceites para plantas de biodiesel, produccion de biodiesel, atomizadores.
Ademas, entre sus lineas de investigacion se encuentran la gasificacion de la biomasa y

biorreactores para la reduccién de CO,.

El biorreactor funciona de la siguiente forma: Primero el CO, concentrado es capturado de
las plantas de generacién o de otras fuentes y conducido mediante tuberia al biorreactor.
La luz solar es concentrada usando espejos parabdlicos que la transfieren y la filtra hacia
una fibra déptica centrada en el foco del espejo. Las fibras canalizan la luz solar hacia la
estructura del biorreactor donde es distribuida y radiada a través de la estructura usando
paneles que transmiten la luz. Las algas requieren poca luz directa (1.5%) lo que significa

que la luz “recolectada” puede ser distribuida sobre una superficie relativamente grande.

1. Conduccidn del CO, hacia el biorreactor 2. Biorreactor de espejos parabdlicos

Entre cada panel luminoso existe una superficie de cultivo para el crecimiento de las algas
de tipo poliéster. El agua, los nutrientes cascadean sobre esta superficie para el crecimiento

optimo de las algas.

3. Distribucién de luz hacia los paneles 4. Paneles de cultivo
mediante fibra dptica.

GENEO; | Plan de Operaciones PAGINA 6.27



PROCESO ib Geneoz

Por ultimo, para la recoleccidn de las algas, el flujo de agua sobre la superficie de cultivo
aumenta para eliminar una porcién de las algas, dejando una parte para que el préximo
ciclo de crecimiento tenga lugar. Las algas eliminadas son recolectadas y dirigidas para su
conversidn posterior en combustibles renovables. Segun los requerimientos del cliente, el
sistema puede albergar una variedad de algas, segin el producto requerido: almiddn,

aceite o celulosa.

5. Inyeccion de agua para la retirada del 6. Recoleccion de las algas mediante
exceso de algas. Una parte permanece colectores.
en los paneles.

Recientemente Greenshift ha adquirido los derechos de explotacién de un biorreactor
desarrollado por la universidad de Ohio, que en lugar de algas emplea cianobacterias. La

configuracion y el principio de funcionamiento son similares.

4, ==
bio fuel systems

Proveedor: Biofuel Systems

Direccion: Calle Sevilla, 10 — bajo
San Vicente de Raspeig
Alicante

Telefono: +34 966 388 278

Fax: +34 966 388 279

Web: www.biopetroleo.com
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BFS es una compafia 100% espafiola que ha desarrollado un proceso convertidor de
energia basado en tres elementos: la energia solar, la fotosintesis y el campo
electromagnético. Dicho proceso permite obtener biopetréleo, equiparable al de origen

fosil.

Gracias a su sistema SITE, (Sistema Integral de Transferencia Energética), BFS es capaz de

obtener una alta tasa productiva de biomasa y hacerlo de forma continuada.

El sistema SITE se basa en la generacién de ciclos completos de transferencia y
transformacidn de energia electromagnética, en quimica lo que le permite una produccién
de Biopetroleo y sub-productos, con la captacion de CO,, en continuo y de forma
auténoma. Ademds, apenas consume agua salada para su funcionamiento y es
autogenerador de energia, la cual puede obtener directamente utilizando residuos urbanos

e industriales.

El proximo objetivo de la empresa es la creacion de la primera planta de produccion
eléctrica de 30 megavatios antes de un afio. Necesitaran de una hectdrea para instalar el
hogar artificial de las algas en cilindros de ocho metros de altura y 70 centimetros de
didmetro. Alli produciran la electricidad de 3.000 viviendas con calderas que muevan
generadores y recuperen el CO,. El lugar ya esta elegido en Alicante y las licencias

solicitadas.

Cada dia se ordefia el cilindro extrayendo la mitad de su contenido, se centrifuga, se
devuelve el agua al tanque para que se doble la cantidad de microalgas en las siguientes 24
horas, y queda la materia organica en pasta para la refineria o seca para carbdn. Cada
kilogramo de esta masa tiene 5.700 kilocalorias. Tanto como el carbén. Capaz de alimentar
plantas térmicas de electricidad, que se verian obligadas a capturar el CO, de sus chimeneas
para alimentar al biocombu