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1. MISION DE LA EMPRESA

1.1. DESCRIPCION GENERAL DEL PRODUCTO O SERVICIO

Construccion y explotacion de una planta incineradora para eliminar residuos peligrosos (RPS)
mediante tratamiento térmico.

RPs son substancias inflamables, corrosivas, toxicas 0 que pueden producir reacciones quimicas,
cuando estan en concentraciones que pueden ser peligrosas para la salud o para el medio ambiente (1).
Su relacion esta definida legalmente (Lista Europea de Residuos (Ver Anexo 1.). Ver comentarios

Anexo 2.

La incineracién destruye contaminantes organicos peligrosos mediante combustion de forma que se
genera un residuo final inerte y de mucho menor volumen a ser depositado en Depésitos de Seguridad

El proyecto contempla una planta de tamafio medio (60.000 tn/afio) que cubrird parte de la demanda
gue se prevé quede no atendida en un futuro proximo debido a una mayor restriccion en el vertido de
RP’s de acuerdo con la nueva normativa y por lo tanto la necesidad de su eliminacién por
incineracion. La estimacion del Plan Nacional Integral de Residuos, en adelante PNIR, en Espafia se
sitia entre 270.000 tn y 500.000 tn, de residuos que deberan ser incinerados como consecuencia de
las restricciones en Vertederos, frente la capacidad de incineracion actual de 50.000 tn. Ademas
podria completar su actividad con RPs traidos de paises préximos que no disponen de capacidad de
incineracion para este tipo de residuos.

Se plantea adoptar una tecnologia que permita incinerar una amplia gama de RPs con una cierta
especializacion en tratamiento de residuos técnicamente mas complicados donde hay un mayor valor
afadido.

Se planea desarrollar el proyecto con otros socios entre los que se incluirian las Administraciones
Publicas.

1.2. NECESIDADES DEL MERCADO QUE SATISFACE

¢, Por qué es necesario el proceso de Incineracién en la gestién de Residuos Peligrosos?

Los RPs en muchos casos pueden reciclarse, reutilizarse y valorizarse energéticamente (sustitucién
del residuo como combustible), pero no todos. Los residuos que no siguen ninguno de los
tratamientos citados han de eliminarse (asi lo establece el principio de jerarquia del Plan Nacional
Integrado de Residuos —PNIR- del M° de Medioambiente, BOE, 26 Feb 2009. Seccién 1, Pag. 19893)
para eliminar su peligrosidad.

(*) Segun laley MAM/304/2002.
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En las siguientes graficas se reflejan los datos actuales (2006) y de prevision segin el PNIR del
tratamiento a aplicar sobre la generacién de RPs.

33%

8%

Tratamiento Residuos Peligrosos

Tratamiento Residuos Peligrosos

2006 Prevision (2009/...)

14%

59% 31%

@ Reciclado
B Incineracion
O Vertido

39%

" @ Reciclado

16% B Incineracion

O Vertido

O Valor. Energética

(®) Ver Anexo 3.

Fig. 1 — Prevision de generacién de residuos a trat

ar en Espafa

Teniendo en cuenta que la capacidad actual en Espafa de incineracién de RPs es de unas 50.000
tn/afio, las graficas reflejan una clara oportunidad de mercado debido a la infla-capacidad de

tratamiento existente.

A continuacion se muestran los datos sobre tratamiento de RPs a lo largo de los dltimos afios:

4,000,000
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Fig. 2 - Evolucién del tratamiento de RPs en Espafia

(®) Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica (INE) y Plan Nacional de Residuos Industriales (PNRI)
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Los objetivos del Ministerio en su PNIR son: restringir el vertido de RP’s a través de un mayor control
sobre los vertederos, una mayor aplicacion de la ley y crear la necesidad de otros tratamientos
alternativos para la eliminacion de residuos, lo que hace prever que la demanda de este tipo de
tratamiento sera cada vez mayor.

En la presente gréafica se muestra una tendencia al aumento de la produccion de RP’s en la Industria
a pesar de la desindustrializacion paulatina que esta experimentando Europa en general.

Generacion de Residuos Peligrosos en la Industria

2,500
2,000 P /.\.

/-/ :
1,500

1,000 -

‘ —=— Residuos Peligrosos

Milesde T

500 +

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
ARo

Fig. 3 - Evolucion en la generacion de RPs en Espa  fia

El propio Ministerio recomienda la construccion de entre 2 a 4 incineradoras mas como consecuencia
de la necesidad de tratamientos alternativos a la eliminacion en vertedero. (Ver Anexo 4.).

¢ Por qué es necesario el proceso de Incineracidon de RPs en Esparia?

Actualmente no hay capacidad suficiente de incineracion para los objetivos del MIMAN (Ministerio de
Medioambiente). Sélo existen 2 plantas de incineracidn, una localizada en Constanti (Tarragona) con
una capacidad de 45000 tn/afio y otra pequefia instalacién en Asturias (COERSA) con una capacidad
de 5000 tn. Ambas trabajan a plena capacidad.
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Fig. 4 - Distribucién del mercado de RPs en Espafia

Siendo la capacidad para la incineradora de este proyecto de 60.000 tn/afio (22% de la capacidad del
mercado), aun quedaria mercado suficiente para al menos otras 3 incineradoras de capacidad similar.
Por tanto existe un amplio mercado donde poder desarrollar este negocio.

La gréfica anterior esta basada en el escenario mas pesimista que estima el MIMAN en el PNIR,
donde se estima que serd necesario un tratamiento de incineracion como minimo para eliminar
270.000 tn/afio aunque se podria llegar a las 510.000 tn/afio.

Por otro lado, en 2006 se exportaron unas 24.000 tn destinadas a la incineracion. Solo con esta
cantidad se llegaria a cubrir casi la mitad de la capacidad de la planta.(Ver Anexo 5).

Otra clara oportunidad de mercado es la de importar residuos de otros paises con deficiencia de
tratamiento. Algunos de estos ejemplos se pueden ver en la siguiente tabla:

Datos expresados en miles de tn,

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Republica Checa 6,005 6,669 6,436 | 3,417 | 2,393 | 2,630 | 2,817 | 1,311 1,219
Estonia 7,273 7,679 7,361 | 6,272 | 5,860 | 5,966 | 6,206 | 6,399 7,540
Grecia 350 . . 380 376 391 326 353 354
Italia 2,708 . 3,401 4,058 3,749 3,861 4,235
Hungria 2,274 861 601 908 914 951 . . .
Polonia 3,866 5,164 4,007 | 1,105 | 1,234 | 1,601 | 1,308 | 1,029 1,339
Portugal 668 . 595 . . . 254 205
Eslovaquia 2,500 1,500 1,500 1,400 1,300 1,600 1,660 | 1,441 .
Bulgaria .. 1,741 1,098 548 853 758 756 611 626
Rumania 5,710 5,019 2,757 2,299 2,174 897 792 2,523
Turquia 17 25 71 . . 1,166 71 64

Tabla 1 — Evolucion en la Generaciéon de RPs en Pais  es europeos.

Paises como lItalia, Portugal, etc podrian llegar a ser un claro mercado en un futuro proximo para la
planta.
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1.3. CLIENTES O SEGMENTO DE MERCADO OBJETIVO

Las empresas Industriales son las principales generadoras de RPs, si bien también generan este tipo
de residuos otras instituciones como centros sanitarios, de investigacion, residuos resultantes de
catastrofes ambientales (vertidos accidentales, incendios de fabricas, etc.) y productos quimicos de
uso comun que necesitan de una eliminacion, tras descubrirse propiedades dafiinas para el ser
humano o para el medioambiente (CFC, HALONES, PCB, etc...).

El segmento de mercado objetivo sera por tanto, cualquier Industria generadora de RPs que produzca
aquellos que no sean valorizables ni recuperables, y que por su naturaleza quimica o fisica, su
destino sea la incineracién. Estas industrias se pueden enmarcar dentro de los siguientes grupos
como clientes potenciales:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

)

Industria quimica (Espafia ocupa el 7° puesto en el ranking mundial en esta industria),
farmacéutica (plantas de sintesis y laboratorios), Industria cosmética (sintesis, laboratorios).

Supone mas de 1/3 del mercado de RPs .
Industria manufacturera en general, en especial automévil (11%).

Gestores Intermedios de residuos  (centros de transferencia de residuos Industriales). Son
empresas que generalmente pertenecen a grandes grupos (por ejemplo, Abengoa, Fomento,
Ferrovial, ACS, etc...), que recogen residuos provenientes de pequefios productores de

residuos industriales y que clasifican y envia a plantas de tratamiento de residuos.

Otras plantas de tratamiento  de residuos Industriales que generan deshechos inservibles

para otros tratamientos de eliminacién o valoracién energética.

Sistemas de gestion Integrados que gestionan RPs de uso comin como SIGRE
(Medicamentos), SIGFITO (Fitosanitarios de agricultores), SIGS de aparatos eléctricos y

electrénicos, etc...
Compaifiias eléctricas (PCBs , SF6).

Ayuntamientos y Administracion (como consecuencia de desastres ecoldgicos).
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Figura 1.1. Industia Quimica muncial en 2007, Walor de |25 vertas de 05 15 mayores productores munciales en bilones de suros
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Fig. 5 - Industria quimica. Ranking mundial

Las zonas que mas residuos de este tipo producen son, légicamente, las mas industrializadas, con

Catalufia (26%), Pais Vasco (11%), C. Valenciana (11%) y Madrid (9%).

COMUNIDADES AUTONOMAS CANTIDADES %
ESPANA 3.006 100
ANDALUCIA 298 10
ARAGON 71 2
ASTURIAS 150 5
BALEARES 64 2
CANARIAS 31 1
CANTABRIA 44 2
CASTILLA-LA MANCHA 104 3
CASTILLA Y LEON 131 4
CATALUNA 792 26
C. VALENCIANA 324 11
EXTREMADURA 33 1
GALICIA 137 5
MADRID 266 9
MURCIA 122 4
NAVARRA 94 3
PAIS VASCO 324 11
LA RIOJA 19 1
CEUTA 1 0
MELILLA 2 0

Fuente: CC. AA. y Elaboracién propia, Ministerio de Medio Ambiente, octubre 2005.

Tabla 2 — Evolucion en la Generacion de RPs en Pais

€S europeos.
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Alrededor de un tercio de los residuos peligrosos que se producen son eliminados en el mismo lugar
de su formacién por las empresas productoras, pero falta de tratar los 2/3 que restan.

No cabe la posibilidad de que ninguna de estas industrias (las grandes generadoras de RPSs) se
decida a instalar en sus propias instalaciones una incineradora de RPs puesto que la mayor
generadora de este tipo de residuos solo alcanza las 12.000 tn/afio y no seria rentable en la planta.

2. ANALISIS EXTERNO.

2.1. DATOS DEL SECTOR

Segun ASEGRE (asociacién que agrupa el 70% de las empresas del sector), se gestionan 3,2
millones de tn/afio.

De esta cifra, el MIMAN estima que la parte que debe ir a incineracién es entre 270.000 y 500.000 tn.
y de ésta, Grecat y COGERSA ( Asturias ) s6lo absorben 50.000 tn/afio.

Como comparacién con los resultados de incineradoras de otros paises europeos, las incineradoras
de TREDI SALAISE gestionaron el afio pasado unas 250.000 tn y TREDI STV con 34000 tn, SAVA y
AVG en Alemania con unas 60.000 tm / afio cada una.

Los 5 primeros grupos, BEFESA, FCC, TRADEBE, TERIS_ACS y FERROVIAL aglutinan el 70 % de
la cuota de mercado, dentro de la gestion y el tratamiento de residuos industriales.

2.1.1. CONSIDERACIONES POLITICAS, ECONOMICAS Y SOCIALES

Consideraciones Politicas y Legales . Existe normativa tanto comunitaria como nacional que
regula el destino y la aplicacién de tratamientos para cada tipo de RPs, pero es cada Comunidad
Auténoma quien decide dentro de dichos marcos legales los reglamentos particulares que han de
ser cumplidos. Por el momento sélo se establece como obligatoria el articulo 5.1 de la Ley
10/1998, de 21 de abril, de Residuos, pero el PNIR junto con el resto de normativa comunitaria y
nacional (Ver Anexo 6.) pretende que las Administraciones promuevan unos planes
conjuntamente con el MIMAM, en los que se fijaran los objetivos especificos de reduccion de
produccion y de vertido, reutilizacion, reciclado y otras formas de valorizacion y eliminacion. No
son actualmente de obligado cumplimiento pero si una directriz del MIMAM. (Ver Anexo 7).

Actualmente no se esta aplicando la ley de una manera estricta pero con el nuevo PNIR, el
MIMAN quiere llegar al objetivo de un mayor cumplimiento de la legislacién vigente y de unos
propositos de mejor gestion de los RPs generados por parte de los productores, intentando evitar
en su mayor parte, la eliminacién descontrolada de RP’s en vertederos.

El proyecto esta condicionado por los cumplimientos de los objetivos que plantea el MIMAN en su
PNIR, aunque ya existe una cantidad de residuos que se exportan al exterior para su tratamiento
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por falta de capacidad en Espafia ademas de la posibilidad de importar residuos de otros paises
con deficiencias en capacidad de tratamiento.

La tendencia, es a una mejor gestion de los RPs, disminuyendo el vertido y apostando por
tratamientos de recuperacién y valorizacién y unos mejores tratamientos de eliminacion como la
incineracion, al igual que ocurre en paises como Inglaterra, Alemania y Francia donde en
proporcién existe un mayor niamero de plantas incineradoras. (Ejemplo: Francia mas de 10 y
Alemania con mas de 25)

Consideraciones Sociales. Son muchos los agentes detractores y reticentes a la instalacion de
Plantas Incineradoras en el territorio nacional, pero muchos de ellos se justifican ante el
desconocimiento de la realidad del proceso. Es cierto que muchas de las emisiones a la
atmosfera o vertidos en efluentes de rios cercanos pudieran llegar a ser contaminantes e incluso
perjudiciales, no sélo al medioambiente, sino también para la salud humana, esto so6lo pasaria si
se hiciera en determinadas concentraciones. Este tipo de contaminantes son: dioxinas, mercurio,
metales pesados (como el Pb, Cd, As, Cr & Be), e hidrocarburos halogenados. La normativa de
emisioén de estos contaminantes, sin embargo es realmente estricta y la incineradora ha de
cumplir con los parametros establecidos por la ley para poder operar.

Las administracion como parte socia de la propia planta sera la primera interesada en que la
repercusion social sea la minima posible.

Esto ya ha sido posible en casos como el de la incineradora de Grecat y en la planta de Asturias
(COGERSA), donde la Administracién posee parte de las Plantas, y ademas ahora junto al PNIR,
serd mucho mas sencillo hacerlo. El Ministerio apoyara con campafias de concienciacion
ciudadana, y de hecho ha reservado una partida del presupuesto para este fin:

H) Programa de medidas de caracter horizontal :

H.1: Programa de I+D+i

[ Ayudas a iniciativas de [+D+i en materia de RP financiadas por el MMA | 40 |
| TOTAL | 40 |

H.2. Programas de Concienciacion Ciudadana y Pedagogia Social.

Realizacion de campafias por el MMA (*) 20
Realizacion de campafias por otras administraciones, en particular 50
CCAA

Realizacion de campafias por entidades privadas 20
TOTAL 90

Tabla 3 — Partidas presupuestarias para campafias de  concienciacion social en el PNIR

Posibles acciones mitigadoras: campafias de difusion ciudadana, videos, incluso excursiones a
los ciudadanos a otras poblaciones donde hay incineradoras para que comprueben que no es
perjudicial para su entorno. También se puede dar la posibilidad de instalar un indicador en el
pueblo con las emisiones instantaneas de la planta para que conozcan en todo momento el valor
de las emisiones y referidas a su maximo legal para darle mayor tranquilidad, e incluso dotar al
pueblo de la electricidad generada en la propia planta como consecuencia de su actividad.
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Consideraciones Econdémicas.

La negativa coyuntura econdmica

introduce tanto factores

positivos como negativos a la hora de emprender un proyecto de esta envergadura e impacto

social.

Factores Positivos

Factores Negativos

Subvenciones del Estado

Situacién de Crisis

Situacién de Crisis

« Alta tasa de desempleo « Falta de Crédito Bancario

¢ Necesidad de Creacion de Empresas ¢ Reduccion del Mercado

o Menor Coste de financiacion

*  Mayor Crecimiento local. Actividad

e Aparicién de Nucleo Industrial

+  Mejora de Infraestructuras en Area Local

Tabla 4 — Factores positivos y negativos en la impl

antacion

El paro actual (3.5 millones en marzo de 2009) es un factor positivo, para un proyecto como el
gue aqui se describe, debido a sus implicaciones sociales y econdmicas. Puede contribuir a hacer
mas econdémica la mano de obra para la construccion de la incineradora y su puesta en marcha,
asi como permitir aprovechar las subvenciones existentes para la contratacion de personas
desempleadas. Ademas la posibilidad de generar empleo y de generar un foco industrial (con
creacion de empleo derivado como transportistas, proveedores,...) en una zona puede contribuir a
una actitud de apoyo social o de disminucion de posible rechazo hacia el proyecto.

Finalmente, la recuperacion econdémica a final del 2010 o principios de 2011 podria coincidir con
la puesta en marcha de la incineradora estuviese de forma que reforzaria la demanda potencial

para la misma.
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2.1.2. MERCADO (TAMANO, TENDENCIAS, SEGMENTOS. CARACTERIST ICAS)

Se trata de un mercado poco maduro, ya que la gestion de residuos en Espafia aln no es la mas
adecuada.

Realmente se encuentra en la Fase | (Introduccién/lanzamiento) dentro del ciclo tipico de vida de
un producto (ver grafico):

Introduccién | Crecimiento | Madurez Declive

®
/‘\

Ventas

d

Tiempo

Fig. 6 — Mercado del tratamiento por incineracion

Ademas de los gréaficos mostrados en el apartado 1, donde se muestra la tendencia hacia un
crecimiento del mercado, la empresa DBK S.A ha realizado diferentes estudios sobre RP. Estos
estudios aportan datos de crecimiento de este mercado de +12.7% en 2005-2006 y en +11.2% en
2006-2007. No se han encontrado datos de RP con destino incineraciéon, aunque un aumento
general conlleva un aumento también en este tipo de tratamiento. En todo pais Industrializado, un
aumento del PIB conlleva un aumento de la generacion de RPs.

Esto en realidad se debe a la situacion de adaptacién al cambio que esta sufriendo la industria en
general en cuanto a normativa sobre medioambiente. Es necesario alcanzar los niveles Europeos
en cuanto al cumplimiento de directivas y regulaciones europeas.

Adicionalmente el control es aun insuficiente por parte de la Administracion y puede estar
agravado por la propia cultura del pais. También es necesario afadir que actualmente si bien es
cierto que el tratamiento de aguas residuales y Residuos Sélidos Urbanos (RSU) esta mucho mas
desarrollado por las administraciones locales, no lo es aln el tratamiento de RPs, con lo que es
previsible una creciente atencion a este tipo de actividad para una gestion correcta de los RPs.

El mercado queda definido como todo generador de RP que deba ser incinerado.
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Una incineradora puede tratar dentro de todos los grandes grupos reflejados en la Lista LER,
aquellos que tengan una promocién organica

* Residuos solidos
e Residuos liquidos
¢ Residuos pastosos
* Residuos gaseosos

Debido a la entrada en vigor del PNIR para a el periodo 2008-2015 (BOE, 26 Febrero 2009) las
cantidades que se tendran que destinar a incineracion daran un salto considerable desde los
valores actuales (50.000 tn tratadas en Espafia mas 24.000 tn exportadas) hasta las 270.000 -
510.000 tn que se producen.

La creciente deslocalizacion industrial hacia paises de menores costes y de menor exigencia
medioambiental es una amenaza para la actividad, y podria hacer estancarse o incluso decrecer
la demanda

No obstante la generacién de RPs hospitalarios (tratamientos quimicos contra el cancer,...),
residuos resultantes de la investigacion y la educacion en Universidades, residuos agricolas y
domésticos (pesticidas), refrigerantes (CFC) y otros residuos que no dependen tanto de la
actividad Industrial, pero que necesitan de la incineracion supondra una parte de mercado que no
se vera reducida.

Estos residuos suponen un 9% del valor total de RPs (Ver tabla en Anexo 8, donde se muestra la
cantidad de RP’s gestionados por tipo de residuo y tipo de indicador) segln las estimaciones del
PNIR de RPs destinados a incineracion (270.000 - 510.000 tn). Es decir, que sélo ese tipo de
residuos supondria unas 24.000 a 46.000 tn, es decir entre un 40% y un 75% de la capacidad de
la planta prevista en este proyecto (60.000 tn).

Espafa es el pais de la CE que mas utiliza el vertedero como sistema de eliminacién de los
residuos producidos que no pueden ser valorizados o reutilizados. Existen muchos residuos que
van a vertedero, como consecuencia de una falta de capacidad en tratamiento térmico, factores
culturales, falta de concienciacion ambiental y por ser un sector poco maduro. En paises
europeos mas industrializados existen mayor nimero de incineradoras (Alemania mas de 25,
Francia mas de 10 y con mas de un millén de toneladas de capacidad) ya que la administracion
es mas estricta con el vertido de residuos y hay una mayor conciencia medioambiental. La
evolucién logica en Espafia, comparandola, es que cada vez se eliminen mas residuos por
tratamiento térmico en lugar del depésito en vertedero, en la linea que exige el nuevo PNIR.
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2.1.3. COMPETIDORES (POSICIONAMIENTO, CUOTAS DE MERCADO,
COMPETENCIA.

La competencia directa en Espafia  actualmente se limita a la planta de incineracion GRECAT
de Constanti (Tarragona) y a la planta de Asturias COGERSA.

GRECAT cuenta con un potencial de tratamiento de 60.000 tn (real actual = 45.000 tn), muy por
debajo de los 271.000 tn que el MINAM considera que como minimo deberian ser tratadas en
Espafia.

Fig. 7 - Foto de la planta de Constanti (Tarragona)

En cuanto a competidores directos fuera de Espafia no es de gran relevancia, ya que la
legislacion Convenio de Basilea para el traslado transfronterizo de RPs obligaria a los
generadores de RPs espafioles, por el principio de proximidad, a que los residuos generados en
sus instalaciones fueran tratados en las plantas del propio pais si existe capacidad suficiente
(plantas con mismas 0 mejores tecnologias), entre otras la que este proyecto propone.

La competencia sustitutiva o indirecta lo constituyen fundamentalmente vertederos y las
cementeras mediante valorizacién energética (sustitucion de combustible por residuos con alto
poder calorifico), ademéas de los vertidos ilegales. Ver Anexo 9. donde se muestra la lista de
cementeras autorizadas para tratar RP.

El principal competidor para determinados residuos (liquidos, sélidos y pastosos no halogenados)
son las cementeras que ofrecen precios muy competitivos. El valor afiadido de una incineradora,
respecto a una cementera, es que se puede ofrecer a los productores de RPs un servicio continuo
de eliminacién, mientras que las cementeras, en situaciones de crisis en el sector de la
construccion o por problemas técnicos en su fabricacion, ofrecen un servicio irregular.

La competencia de los vertederos en Espafia depende en gran medida de la voluntad y capacidad
de la administracion publica para controlar los vertidos de residuos peligrosos en estos puntos.
Segun el Il PNIR todos los RPs que no sean susceptibles de reutilizacién, reciclaje o valorizacion
energética deben ser llevados a incineradoras. El creciente rigor de la politica medioambiental y
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los medios a su disposicién permiten prever que la cantidad de RPs dirigida a los vertederos sera
cada vez menor.

ESTRATEGIA DE LA COMPETENCIA

La planta de Grecat (ubicada en Constanti), en funcionamiento desde noviembre de 1998, supuso
una inversion de 75,7 mill. de euros. Emplea a 70 personas. Construida por Basf y Emte y conto
con una triple financiacién: Generalitat, Unibn Europea y grandes empresas petroquimicas
presentes en Tarragona. La planta es propiedad de la empresa Ptres, participada en un 70% por
la "Junta de Residus” y en un 30% por los socios privados y empresas petroquimicas que incluyen
Basf, ingenieria catalana Emte y grupo Ecocat.

Su actividad se focaliza en mercado regional donde esta localizada, asi la mayoria de los RP que
trata vienen de la industria Catalana.

La politica de precios es de monopolio al tratarse de la Gnica empresa autorizada para tratar dicho
tipo de residuos, si bien algunos de sus accionistas son a la vez grandes clientes.

La planta esta equipada con una tecnologia que evita la emisién de dioxinas y tiene capacidad
real actual para incinerar 45.000 tn de RPs al afio. Ademéas Grecat, empresa concesionaria del
servicio publico de RPs en Catalufia, tiene acuerdos con otras empresas europeas, basicamente
francesas, para eliminar las 25.000 tn restantes que genera Catalufia.

La estimacién de ingresos anuales es de 32 mill. euros por el tratamiento de unas 65.000 tn de
residuos y 500.000 euros por la venta de electricidad a la Red (cogeneracion). Las toneladas que
nos es capaz de tratar por capacidad o imposibilidad técnica, las intermedia con otras plantas de
tratamiento. La empresa tiene subcontratado el transporte de los residuos (Centro de Recogida y
Transferencia en Barbera del Valleés). Faltaria ver progresion de resultados de GRECAT en otros
afos.

La planta en creacién constaria de tratamientos para residuos técnicamente mas complicados que
la planta de Tarragona no dispone y por lo tanto, habria parte del mercado que necesariamente
se veria obligado a usar estas instalaciones.

La planta de COGERSA no representa una amenaza por su pequefia capacidad de tratamiento.
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2.1.4. CANALES DE DISTRIBUCCION Y VENTA (CANALES EXISTEN TES,
MARGENES Y AYUDAS AL CANAL).

Histéricamente la politica de gestién de residuos estaba centrada en la blsqueda de soluciones
de disposicion final, pero si bien sigue siendo necesaria, hoy dia es un elemento mas en la
gestién de residuos, de forma que la incineracién pasa a ser una parte mas del tratamiento del RP
antes de la deposicion final.

El ciclo de vida de todos los componentes de un producto industrial son generadores de residuos,
tal y como puede verse en la siguiente figura:

Ciclo de Vida de un Producto

Extraccion Transporte,
Disefio Materias Produccién Almacenamiento Consumo
Primas y Venta

R1 @ nz@ na@ n4®

v
R 5‘_\\5::7 37

Fig. 8 — Ciclo de Vida de un producto Industrial =  Generacion de Residuos

Los residuos generados en cada una de las etapas han de ser tratados y gestionados
adecuadamente dependiendo de su naturaleza.
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Fig. 9 — Circulacion de los RPs hacia su eliminacio

Sobre las empresas generadoras de RPs en Espafia, se debera realizar una accién comercial
directa a través de un potente equipo comercial de la Planta incineradora

No existe otro canal de venta y éste es el mas eficaz. De este modo, ademas no se pierde ningln
dato sobre la composicién del residuo y éste se podra eliminar y tratar de la forma mas eficaz.
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2.1.5. PROVEEDORES (DATOS SOBRE LOS PRINCIPALES, NIVELES D E
CONCENTRACION).

Los proveedores de una planta de Incineracién pueden agruparse por el servicio y/o producto que
prestan a la misma:

» Proveedores de servicios.
0 Servicios basicos: suministro eléctrico, agua, etc..
0 Limpieza
0 Mantenimiento

e Proveedores transportistas.

Pueden ser directamente contratados por la empresa generadora de los residuos, pero
hay ocasiones en los que es ésta la que solicita a la planta Incineradora que gestione el
transporte de los mismos. Habra de ser por tanto una Empresa que cumpla con las
exigencias y normativas del Convenio Europeo ADR (Acuerdo Europeo sobre el
Transporte de Mercancias Peligrosas por Carretera) sobre los RPs. Ejemplos de estos
transportistas VIA AUGUSTA, RINNEN, CONSUEGRA para transportes en plataforma y
TRANSPORTES MARTIN, TEQSA o PANALON para transportes en cisterna, los cuales

pueden ofrecer una cobertura nacional....
» Proveedores de disposicion final de residuos resultantes de la actividad de incineracion.

En este sentido, sera necesario el servicio que ofrecen los Depésitos de Seguridad para
poder almacenar definitivamente todos los residuos generados en la Incineracion.
Ejemplo: SOGARISA en Galicia, BEFESA en Cartagena o Huelva. Estos depdsitos deben

ser los mas cercanos y de Clase Il (los que pueden recibir Residuos Peligrosos).
» Proveedores de productos quimicos. QUIMIDROGA, BRENNTAG etc...

» Proveedores de maquinaria y mantenimiento ingenieria de la instalacion.
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2.2. ANALISIS SECTORIAL.

2.2.1. BARRERAS DE ENTRADA Y SALIDA

BARRERAS DE ENTRADA

La principal barrera de entrada es la capacidad de obtener financiacién y capital para la
inversion inicial valorada en mas de 100 millones de euros. Conlleva un alto coste de
financiacion con unas amortizaciones elevadas. Si bien, el periodo de obsolescencia es
alto, como claro ejemplo, la incineradora de TREDI Saint Vulvas, lleva operando desde el
afio 1976.

Otra de las barreras mas fuertes es la oposicion social y de los ecologistas a instalar una
planta de tratamiento de residuos cerca de una zona poblada. “Todo el mundo sabe que es
necesaria, pero nadie la quiere al lado “. Seria necesario hacer jornadas de informacion,
colaborar con el desarrollo economico de la zona donde se instale la incineradora
mediante la contratacion de personal proveniente del entorno, intentar participar en la vida
social y cultural del entorno (patrocinio de actividades culturales y sociales, etc...), mostrar
la actividad de la empresa con transparencia, mostrando abiertamente los valores de
emisiones en continuo.

La instalacion de la planta serd bien en una zona que sea muy industrializada o por el
contrario con poca actividad econémica, para minimizar las barreras de entrada en la
ubicacion.

Tampoco hay que olvidar que la construcciéon de una planta de Incineracién conlleva
asociados muchos tramites administrativos para obtener la autorizacion de construccion.
Hay numerosa normativa legislativa que ha de cumplirse pero con la administracién como
socia de la empresa, estas barreras serian mucho menores.

Debido al volumen de residuos que pueden requerir del tratamiento de incineracion, es
posible que surjan mas proyectos para instalacion de plantas, de acuerdo con el PNIR,
que recomienda la construccion de entre 2 a 4 plantas incineradoras en Espafia. Por lo
tanto, seria necesario construir la planta lo antes posible, adelantandose a posibles
competidores. De esta forma, el posicionamiento en el mercado sera mejor. Debido a las
barreras sociales y administrativas de entrada para este tipo de instalaciones, conseguir
los permisos y autorizaciones una vez adjudicados otros proyectos y cumplidos el cupo
establecidos por el MIMAN, hara muy dificil la adjudicacién de nuevas instalaciones. Se
pretende combinar la especializacion en tratamientos de residuos “dificiles “con la
incineracion convencional de residuos, esta versatilidad podra aumentar las barreras de
entrada y mejorar el posicionamiento con respecto a los competidores.




PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL
PLANTA INCENERADORA DE RESIDUOS (7 N
INDUSTRIALES PELIGROSOS B0l | 2o

Elaborado por: Ainhoa Andrés, Juan José Estévez, Ramon Riesgo, Pilar Ruiz, Pablo Villar Fecha: 30 de Agosto, 2009

REFERENCIA S/R | VERSION 01 Paginas: 143

BARRERAS DE SALIDA

Como principales barreras de salida, habria que tener en cuenta, la posible
descontaminacioén del terreno donde se ha instalado la planta y el desmantelamiento de las
instalaciones. Durante la actividad prolongada de la incineradora, podrian producirse fugas
o vertidos involuntarios de residuos dentro de las instalaciones como consecuencia de la
propia actividad, que conllevarian una descontaminacion del terreno y rehabilitacién del
entorno.

Respecto al desmantelamiento, existen empresas dedicadas al desguace de los
elementos de este tipo de industria. Los elementos a desmantelar serian tratados de
distinta manera si han estado en contacto directo con RP o si no lo han estado.

Por un lado, tendriamos los dispositivos que intervienen en el proceso de tratamiento:
depodsitos de almacenaje, horno de combustion, tolvas de alimentacion, etc., que han
estado expuestos continuamente al contacto con RP. El destino final de estos dispositivos
serian vertederos finales especiales para RP.

Por otra parte, todos los elementos que no han estado en contacto con RP y por lo tanto
no se encuentran contaminados, seguirian el curso normal en estos casos, buscando su
reutilizacion, recuperacion o reciclaje.

Por ultimo, el cierre de las instalaciones supondria el problema social de destruccion de
empleos en la zona, si bien se trata de un proyecto a largo plazo.

2.2.2. POSIBLE NUEVOS COMPETIDORES

Existe un proyecto del Grupo Abengoa para instalar una planta de incineracién de residuos
Industriales (tecnologia de Plasma), en Palos (Huelva).

La tecnologia de Plasma no estad muy desarrollada y ofrece grandes problemas técnicos en
su explotacion, (continuas paradas técnicas, no trabaja en continuo sino por Bach, alto
consumo de energia, etc.. ). En Europa, la tecnologia mas utilizada con diferencia, es la
incineracion por llama. No hay indicios que este proyecto se lleve a cabo finalmente.

No hay indicios que la incineradora de Constanti tenga pensado ampliar capacidad de
incineracion con otro horno, aunque en su disefio, se planteé la posibilidad de hacer un
segundo horno en paralelo.

Debido al potencial de residuos producidos anualmente en Espafia que deberian tratarse
por incineracién y que la propia administracion demanda la construccion entre 2 y 4
incineradoras, hace pensar que puedan existir mas ideas de construccion de plantas
incineradoras, si bien cabe no hay ninguna publicada ni oficial.

La inversion de un productor en un horno de incineracion, sélo es viable cuando producen
una gran cantidad de residuos que hagan viable la inversibn. En Espafia el principal
generador de residuos de Espafia (no dispone de incinerador propio), las plantas que si
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disponen, son plantas antiguas que decidieron instalar un horno, por falta de tratamiento
externo.

Se descartan las incineradoras Europeas por el principio de Proximidad a la hora del
tratamiento de residuos Industriales establecido en el Convenio de Basilea (tratado que
regula el traslado transfronterizo de residuos Industriales entre paises de la OCDE), y en el
PNIR. Siempre que haya capacidad de tratamiento, los residuos deberan tratarse lo mas
proximo al punto de produccion evitando el traslado de residuos.

Ante la posibilidad de nuevas tecnologias, la incineracién por llama se presenta como el
método mas eficaz, versatil y operativo para la para la ruptura de enlaces quimicos y
conversion en moléculas elementales de los compuestos organicos altamente
contaminantes y persistentes.

2.2.3. PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES.

Debido al principio del PNIR “Quien contamina paga“, y a que la gestién de sus residuos es
sélo un coste que no aporta nada de valor al productor, siempre intentaran tener el menor
coste de gestion. La falta de capacidad de tratamiento por el momento hace que la
competencia no sea muy fuerte, por el contrario buscaran tratamientos alternativos menos
convenientes y menos costosos. En principio el control de la administracién debe evitar
este tipo de alternativas.

Si se implantan mas instalaciones de incineracion podra haber méas oferta de servicio y
mayor poder de negociacion. La versatilidad de la planta podra ofrecer un servicio completo
al cliente compensar los buenos precios de los residuos dificiles, con los residuos con
mayor competencia.

2.2.4. POSIBLE ESTRATEGIAS DE RESPUESTA DE LOS COMPETIDORE S

La falta de capacidad de tratamiento en Espafia, y la oposicion a traslados transfronterizos
de residuos si existe capacidad de tratamiento en el pais de produccién por principio de
proximidad, permitirian trabajar con una relativa baja presién competitiva. La planta
incineradora que opera en Catalufia, esta saturada y hace que no pueda atender a todos
los residuos que se producen para el tratamiento de incineracién. De todos modos debido a
la insuficiencia de este tipo de instalaciones en Espafia como se ha visto anteriormente,
actualmente hay cuota de mercado mas que suficiente. No se veria afectado el mercado
propio de la Incineradora de Tarragona, con lo que posiblemente reaccionase de una
manera pasiva a la instalacién de una nueva planta.

Existen flujos de RPs (fundamentalmente liquidos aguas residuales, disolventes no
halogenados) con los que se puede entrar en competencia con otros tratamientos, como
co-incineraciéon (valorizacion energética en cementera) o tratamiento fisico quimico o
evapoxidacién. Si bien el objetivo de la incineracion es tratar residuos que estos tipos de
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tratamientos no puedan aceptar por sus limitaciones técnicas (haldégenos, azufre,
amoniaco, etc..), en momentos de necesidad para el funcionamiento del horno, se pueden
necesitar aguas o disolventes que estén tratando este tipo de plantas, puede haber por lo
tanto bajadas de precios puntuales a los productores hasta conseguir una cartera de
clientes adecuada para este tipo de residuos.

A la hora de importar RPs de otros paises que carecen de tratamiento de incineracion se
podria entrar en competencia con incineradores europeos: alemanes, franceses o
holandeses que puede conllevar una bajada de precios de tratamiento en el mercado de
importacion.

2.2.5. PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES .

Los proveedores de la PIRI, pueden clasificarse en:
* Proveedores de servicios.
» Proveedores transportistas.

» Proveedores de disposicion final de residuos resultantes de la actividad de
incineracion.
« Proveedores de productos quimicos

« Proveedores de maquinaria y mantenimiento ingenieria de la instalacion..

El poder de negociacion dependera de los volimenes contratados en cada servicio. Estos
volimenes seran fuertes en transporte, disposicion final de residuos de actividad y
mantenimiento.

En general puede considerarse que hay un suficiente nimero de proveedores para los
distintos servicios de forma que se garantiza una competencia suficiente para poder
mantener precios de mercado.

2.2.6. PRODUCTOS O SERVICIOS SUSTITUTIVOS.

El objetivo principal del PNIR es la minimizacién de la produccién de residuos Industriales:
s6lo deben ser eliminados aquellos residuos que sean inutilizables, no valorizables
energéticamente o recuperables materialmente. El intervalo dependera de las toneladas
que puedan gestionarse por tratamientos alternativos como el fisco quimico, depésito de
seguridad.

Al ser la incineracion un tratamiento de eliminacién udltimo, las alternativas son en principio
escasas.

Existen procesos de tratamiento alternativos, para determinados tipos de residuos, pero no
existe un posible tratamiento sustitutivo definitivo y total a la incineracion.
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Por ejemplo es el caso de los PCB, por reduccion con Sodio metalico. Permite
descontaminar ciertos aceites contaminados con PCB, pero presenta limitacion a partir de
una determinada concentracion. No es una solucion definitiva a la eliminacion del PCB.

El plasma puede ser también otra alternativa, pero es costosa y presenta problemas
operativos.

Desorcion para tierras contaminadas con Compuestos Organicos persistentes, puede
ofrecer otra alternativa a la incineracion, pero con limitaciones en concentracién de
contaminantes.

En definitiva, el sistema mas operativo, versétil y eficaz que existe en Europa, para la
eliminacién de residuos organicos no valorizables, es el tratamiento térmico por
incineracion. El nimero de incineradoras de llama en Europa lo acredita

3. ANALISIS INTERNO

3.1. CAPACIDADES PERSONALES

El negocio esta orientado al servicio a la Industria dentro del ambito del Medioambiente. Su actividad
es claramente industrial., por lo tanto necesita de un equipo directivo con experiencia en el sector
Industrial y en el sector del medioambiente.

La estructura organizativa de la empresa se plantea en base a tres pilares fundamentales.

1. La direccion general debe ser desempefiada por una persona del Sector del Medioambiente, con
conocimiento del Sector de Gestion de Residuos y experiencia en explotacion de empresas del
sector.

2. La Direccién y el departamento comercial , deben tener una componente técnica importante,
preferiblemente quimicos o ingenieros quimicos. Deben conocer las capacidades técnicas de la
planta, para saber transmitir y ofrecer las posibilidades de la misma. Este departamento es muy
importante, ya que al ser el Gnico canal de venta de la empresa, ha de ser efectivo y buscar los flujos
de residuos para abastecer la capacidad de la planta.

3. El Departamento técnico que presenta una gran responsabilidad en sus manos al tener que
optimizar el funcionamiento, minimizando los problemas técnicos que puedan causar paradas
imprevistas del horno que impidan dar servicio a los clientes. Las paradas del horno causan grandes
trastornos a la empresa por varios factores:
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« No atender las necesidades de eliminacion de los residuos de los clientes (esto puede
conllevar el blogueo del sistema productivo de los clientes ya que la capacidad de
almacenamiento de estos es limitada).

e Siempre que el horno este parado, no puede tratar residuos y por lo tanto deja de recibir
ingresos. A mayor nimero de paradas, menor capacidad anual de tratamiento.

Es importante que el Director de operaciones, tenga experiencia en la gestion de un horno de
tratamiento, seria necesario acudir a captar el técnico en la competencia espafiola o europea
(Alemania o Francia), si bien en esta Ultima alternativa, se pueden plantear problemas culturales.

Otra opcion es formar a un Director técnico del sector Quimico, con consultores Europeos
especializados en el sector (Olivier Navarro), proceso mas costoso.

Como operarios, se deberian formar personas para el manejo de productos quimicos, con el fin de
minimizar los accidentes laborales.

Los departamentos administrativo y financiero , desempefian un papel secundario en la actividad
de la empresa.

3.2. CAPACIDADES TECNICAS

La planta incineradora a implantar no requiere de una tecnologia propia por lo que no esta sujeta a
patentes. La tecnologia a usar es similar a la utilizada por otras plantas de incineraciéon en Europa y
puede considerarse madura.

En Espafia se dispone de un gran abanico de empresas ingenieria con gran experiencia en el sector
medioambiental donde se han desarrollado plantas para la incineracion de residuos solidos urbanos,
plantas de compostaje, plantas de tratamiento y reciclado de residuos peligrosos, vertederos,
depuradoras de agua, etc..., que han sido capaces de realizar proyectos similares y que por tanto no
presenta la ingenieria para la construccion ningin problema, algunas de ellas serian Iberinsa, INIMA,
INITEC. Estas ingenierias son lideres mundiales en el sector medioambiental donde Espafia exporta
servicios y tecnologias, mediante empresas que se encuentran implantadas en el extranjero, paises
de Hispanoamérica, Europa y Africa.

También en Espafia hay ingenierias lideres en el sector petroquimico y de proceso que ademas
desarrollan proyectos medioambientales, tales como Técnicas Reunidas, Sener, IDOM, Dragados
Industrial, etc...

La planta podria ser construida llave en mano por cualquiera de las empresas mencionadas
anteriormente, siendo bastante comun en este sector, 0 bien mediante la modalidad de concesion,
donde la planta es construida y explotada durante un periodo mas o menos largo de forma que se
amortice la inversidn y se obtengan beneficios. En nuestro caso nos inclinariamos bajo la modalidad
llave en mano.
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Todo lo anterior permitira la construccion de la planta con tecnologias y medios nacionales, por lo que
no habra problemas de suministro de equipos de la planta, es decir camaras de potcombustion,
etc...), no dependiendo de segundos paises o patentes, como sucede en el sector papelero.

Para la explotacion de la planta se dispone en Espafia de personal perfectamente cualificado y que
podria nutrirse de la explotacion de otras plantas de residuos, de las propias ingenierias, del sector de
procesos, etc... Espafia posee un alto nivel de técnicos y titulados en los sectores quimico e
industrial, que permite disponer de personal suficiente para la explotacion de la planta en el futuro.

La explotacién de la planta serd en continuo 24 horas al dia, realizandose varias paradas a lo largo
del afio para mantenimiento de la planta, para este proceso de mantenimiento se dispone en Espafia
de empresas de mantenimiento industrial con suficiente experiencia para realizar estas tareas, tales
como Cobra, Sulzer, etc...

Concluyendo en Espafa se dispone de la capacidad técnica necesaria para la construccion, puesta
en marcha y explotacion de la planta, no siendo necesario la importacién de tecnologias o equipos,
todo ello nos lleva a que el sector donde se engloba la planta es un sector con amplia experiencia y
competencia, que favorece la obtencion de precios ajustados.

3.3. CAPACIDADES DE GESTION

Debido al caracter Industrial de la empresa, el equipo directivo deberia estar constituido por personas
con formacion técnica y experiencia dentro del sector Quimico y medioambiente. La orientacion
comercial es un factor importante, por ser una empresa de servicios.

(Se adjunta el organigrama en la capitulo 8.5)

3.4. CAPACIDADES FINANCIERAS

Debido a los factores sociales, politicos y medioambientales que acompafian a este proyecto se
sugiere la necesidad de que sea participado en unos 48 millones de euros de inversion de capital, 28
millones por parte de la administracion mas una cesion de los terrenos para la construccion de la
incineradora ( valorados en 10 millones de euros ), los cuales no se consideran activos ni se

amortizaran, por estar en condicion de cedidos y unos 28 millones de € por inversores privados..

De esta forma se prevé apoyo de los organismos publicos para la obtencién de licencias, una de
publicidad mejor sobre la propia incineradora y una implicacion mas activa por parte de las entidades
publicas a la hora de controlar el correcto destino de los residuos peligrosos hacia la incineracién y no

a vertederos legales o ilegales, cementeras o empresas extranjeras.
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Dentro de los inversores privados, seria interesante buscarlos dentro de las grandes empresas del

sector medioambiental, como FCC Ambito, Urbaser (ACS), Ferrovial-Teris 0 grupos extranjeros
especializados en el sector de Incineracién, (TREDI (Francia), REMONDIS (Alemania), INDAVER

(Holanda)).

El resto del capital que se necesita para acometer los costes totales de la incineradora que se estima

en unos 100 millones de €, (incluido el valor de los terrenos que se estima en unos 10 millones de €)

sera deuda bancaria, que sera de unos 60 millones de € para afrontar las inversiones y los costes de

la puesta en marcha de la incineradora.

Necesidades de Capital del proyecto

Socios Privados
28%

Deuda Bancaria
Administracidn A2%

0%

Fig. 10 — Capital — Inversién en el proyecto

Dentro del capital aportado de 48 millones de €:

Capital Invertido

=ocios F.'II’IVEIHEIS -
450, -

Addminiztracion
SE9%

Fig. 11— Capital- Capital Invertido.
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4. ANALISIS DAFO

Debilidades

 Fuerte Inversion para la construccion de la
planta.

Amenazas

Fuerte rechazo de la opinion publica
Uso de vertederos como sustitutivo
Nuevas tecnologias como el plasma, aun poco
desarrolladas
Tramites rigurosos para la obtencion de las
licencias de explotacién
Altas barreras de salida,
Imposibilidad de reutilizar el proceso en otros
negocios
Descontaminacion final de suelos y equipos
Falta de aplicacion de la legislacion vigente y
seguimiento por parte de la administracion.
Desindustrializacién de Espafia

Fortalezas

e Tecnologia libre de patentes
» Capacidad en Espafia para la construccion,
con alta experiencia en tratamientos

ambientales

« Disponibilidad de personal cualificado en
Espafna

» Proceso y sistemas de control rigurosos
emisiones

» Valorizacién energética de productos que
irflan a vertederos con otros procesos.

* Valorizacién material de &cido clorhidrico.

» Capacidad de eliminar residuos
técnicamente complicados y muy
perjudiciales para el MA, sin solucion en
Espafia.

Oportunidades

Existencia de normativa nacional y europea de
obligado cumplimiento

Determinacion de la administracion publica de
disminuir los vertederos y los residuos finales
sin tratar.

Crisis Econdmica, menor presién social
Responsabilidad de los productores sobre sus
residuos

Deficiencia de capacidad de incineracion de
Residuos Peligrosos, poca competencia
Mercado en fase de introduccién, gran cuota de
mercado sin usar

Los sustitutivos no compiten en todo el area de
negocio, solo tratan determinados residuos.
Mercados extranjeros. Importacion de RP.
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4.1. ACCIONES A ACOMETER

Debido a la crisis econémica actual y aprovechando las politicas del estado para minimizar el impacto
de la crisis econdmica se debera aprovechar para conseguir la inversion de las administraciones
publicas., defendiendo que por sus condiciones tecnolégicas este proyecto permitiria el uso de
recursos materiales y humanos de caracter nacional para su construccion y explotacion,
favoreciendo la economia local del emplazamiento definitivo, pudiendo desarrollar politicas locales
favorables a las administraciones, que por otro lado minimice el rechazo de la opinién publica.

El Estado, dentro del PNIR, destina partidas econémicas para campafias de sensibilizacién de la
opinion publica que podrian ser usadas para minimizar el rechazo de la opinion publica local donde se
implante la planta, para ello se podrian realizar visitas a localidades donde se encuentren plantas de
caracteristicas similares y sus instalaciones de forma que se vean las ventajas para la localidad y la
seguridad de las plantas.

La introduccion de las administraciones publicas en la financiacién de la planta permitira facilitar la
obtencién de las autorizaciones para la apertura de la planta.

La participacion de las administraciones publicas en el accionariado permitird en caso de necesidad
disminuir las barreras de salida reciclando el negocio o dirigiéndolo hacia el mercado de Residuos
Solidos Urbanos.

La existencia de normativa europea de obligado cumplimiento y la participacion de la administracion,
obligara a la disminucion de los vertidos sin tratamiento de los residuos peligrosos, asegurando la
cuota de mercado necesaria para garantizar la rentabilidad del negocio.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1. OBJETIVO DE POSICIONAMIENTO

El objetivo de posicionamiento inicial del proyecto seria absorber las toneladas exportadas al
extranjero actualmente con lo que se conseguiria cubrir dos tercios de la capacidad de la

incineradora. El resto seria de captacion directa de clientes.

Dadas las caracteristicas intrinsecas de la incineradora y las peculiaridades del sector industrial en el
que va a desarrollar su actividad, las claves del éxito son la creacién de valor para los clientes
mediante el tratamiento de residuos técnicamente complicados, muy contaminantes y téxicos, para
los cuales no existe tratamiento en Espafa. Esto facilitara la gestion a los productores y gestores
intermedios, evitandoles la busqueda de soluciones en el extranjero y evitando también realizar el

tedioso proceso administrativo para poder realizar la exportacion de los residuos para su tratamiento.

Otro valor afiadido, con respecto a las actuales cementeras es que su actividad de incineracion
depende directamente de su actividad principal que depende en gran medida de cémo evolucione el
sector de la construccién. Aunque en la situacion actual su actividad ha disminuido
considerablemente en situacion normal tampoco aceptan todos los residuos y ademas esta sujeto a

ciclos, con un servicio peor para los posibles clientes.

El segundo punto fuerte de la incineradora es su situacion estratégica en la peninsula. Segun el Plan
Nacional Integral de Residuos, los residuos peligrosos deben ser tratados lo mas préximo posible a
su lugar de creacion por lo tanto la situacion geografica adquiere un peso esencial en el desarrollo
operacional de la propia incineradora. Ademas del requisito del PNIR, es evidente que cuanto mas

cerca de los posibles clientes mas econémico sera el transporte de los residuos.

En prevision de un futuro en el que existan mas competidores nacionales es necesaria que la
posicion geogréfica de la incineradora tenga una buena comunicacién con el exterior, ya sea por mar
0 por carretera, para mantenerse siempre al maximo de su capacidad, supliendo, en caso necesario,

la falta de clientes nacionales por otros de origen extranjero.

Como golpe final para definir el posicionamiento estratégico de la incineradora es la pronta instalacion
y puesta en marcha de la misma. Actualmente, existen en Espafia dos incineradoras de residuos
peligrosos que no tienen la capacidad suficiente para toda la demanda espafola de tratamiento
mediante incineracion de los residuos peligrosos prevista en el PNIR. Por otra parte, en el PNIR se
menciona que en Espafa seria necesaria la instalacién de entre 2 y 4 incineradoras para cubrir la
necesidad total del territorio nacional. Concluyendo, cuanto antes esté operativa la incineradora antes

habra captado a sus potenciales clientes y mas dificil sera la entrada de posibles competidores.
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5.2. OBJETIVO DE VENTAS

La capacidad nominal de tratamiento estaria en 60.000 tn/afio, para residuos soélidos, liquidos,
pastosos y gaseosos. Los precios pueden oscilar entre los 30 €/tn para disolventes de alto poder
calorifico no halogenados, hasta los 3000 €/tn para residuos especialmente reactivos y muy téxicos,
conseguir una cifra de negocio de 22-27 millones de euros con un precio medio entre 490 a 550
euros / tn seria un objetivo realizable y factible para el primer afio (a dia de hoy). Grecat con casi
65000 tn/gestionadas (no todas ellas incineradas en la planta), con una facturacion de 32 millones de

euros.

5.3. OBJETIVO DE RENTABILIDAD.

Teniendo en cuenta los riesgos de este proyecto (factores sociales, medioambientales, politicos y
econémicos) que podrian impedir el correcto desarrollo de su actividad principal, la actual crisis
econdémica y empresarial que pueden hacer que la actividad industrial decaiga considerablemente
afectando directamente a la explotacion de la incineradora. De acuerdo a los distintos escenarios

planteados, la rentabilidad del proyecto, se refleja en el siguiente cuadro.

Precio Intereses Capacidad TIR VAN
Pesimista 490 t ! 7,10 % 4,85 Mill. €
Realista 520 t t 17,40 % 3,17 Mill €
Optimista 550 i t 32,46 % | 32,66 Mill €

Tabla 5 — Escenarios previstos
Grecat con las cifras anteriormente citadas ha conseguido un beneficio neto de 4 millones de

euros.

Por otro lado, dado que el proyecto de la planta establece la construccién de la misma en Vila-
Real (Castellon), la adjudicacion de la autorizacion de la incineradora sera libre. Libre, de acuerdo

con la legislacion de la Comunidad Valenciana.
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6. UBICACION DE LA PLANTA INCINERADORA

La ubicacion de la planta incineradora es una decision de caracter estratégico. De ella depende en

gran medida el futuro desarrollo operacional de la planta incineradora. La ubicacién se ha elegido

segun los siguientes criterios:

Cercania al triangulo industrial-quimico de la peninsula. Este triAngulo se define por sus
vértices: Pais Vasco, Catalufia y Valencia. Estar dentro del triAngulo asegura la cercania a las
zonas quimicas, sobre todo catalanas donde existe un gran excedente de residuos.

Buena comunicacién por carretera. Es otro punto clave dado que los residuos seran
transportados por carretera hasta la planta. En esta situacién, se encuentra la autovia del
mediterraneo siguiendo la costa y comunicando el norte, Catalufia y el sur, Levante y
Andalucia, la autovia A-23 que comunica con Zaragoza y la autovia A-2 y del Ebro, y cerca
de la A-3, que comunica con el centro de Espafia y la capital.

Cercania a puerto maritimo. Esta decision es de caracter estratégico puesto que abre la
posibilidad de importar residuos peligrosos de cualquier punto del mediterraneo, asi como de

Ameérica latina.

Estos tres requisitos se consideran clave en la estrategia de supervivencia y futura de la empresa y

por ello se ha elegido como ubicacion el poligono industrial de Vila-real, en Castellon, situado junto a

la autovia de la Plana.

UBICACION DE PLANTA,
S INCINERADORA

Fig. 12 — Propuesta de Ubicacion para PIRISA
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Ademéds de los criterios mencionados anteriormente, existen otros criterios como son la normativa a
aplicar, el precio del suelo, el entorno social, econémico y politico que hacen de este enclave un lugar
ideal. En la comunidad valenciana existe un Plan Integral de Residuos de la Comunidad Valenciana,
decreto 317/1997 del 24 de diciembre y modificado por el decreto 21/1999 del 2 de marzo. En este
plan se recoge como debe tratarse los residuos y la implicacion de la Administracién Publica en el
proceso tanto como ente de apoyo mediante subvenciones hasta participante en la gestion de los
residuos. En este sentido cabe la posibilidad de que la participacién Administracién Publica en el
proyecto empresarial, como ocurre en otras empresas del sector ( GRECAT, de la depésito de
Seguridad TPA en Madrid, depdsito de Seguridad en Galicia ( SOGARISA ), aportando el suelo

necesario para la construccién de la planta incineradora como socia participada de la empresa.

El precio del suelo en esta area es mas barato que otras zonas que pudieran cumplir con los tres
criterios iniciales como pudieran ser Pais Vasco o Catalufia, donde la intensa demanda del suelo

encareceria sobremanera el coste del proyecto.

El entorno social esta en cierta manera acostumbrado a la industria quimica debido a que en la regién
existen diversas empresas quimicas (Refineria de BP, UBE Chemicals, Cementera CEMEX, como
algunos ejemplos), lo cual haria mas facil la aceptacién de esta industria por el entorno. Desde el
punto de vista econémico y social, en estos momentos en los que la crisis esta azotando en gran
medida los puestos de trabajo y a las empresas de servicios, se entiende que implantar un empresa
gue daria trabajo en torno a 60 personas, mas la creacion de los puestos de trabajo asociados en el

sector servicios, seria una oferta interesante y dificil de rechazar.

Antes de continuar con el desarrollo de la planificacion es conveniente un breve comentario sobre la

planificacién general de puesta en marcha de la empresa y los hitos mas importantes.

Una vez decidida la ubicacién geogréafica de la planta es necesario sacar a concurso la fase de
disefio, ingenieria y construccion de la misma. Esto se realizara mediante un concurso publico. En el
pliego de condiciones se definirdn las caracteristicas principales de la planta como su capacidad
maxima de operacion, el tipo de residuo, tipo de proceso, requisitos de seguridad, fiabilidad y
mantenibilidad, vida media, consumo y produccion energética, etc. Ademas, se tendran en cuenta los
plazos previstos de desarrollo y construccion, solvencia financiera, experiencia, etc. Al concurso
podran presentarse tanto empresas individuales como UTE de empresas espafolas (Técnicas
Reunidas, Acciona, FCC....,) asi mismo, se abre las puertas a empresas extranjeras especializadas
en incineracion de residuos (francesas como TREDI o TERIS o alemanas como REMONDIS). Una
vez evaluadas todas las ofertas presentadas segun criterios subjetivos y medibles, se adjudicara toda

la fase de disefio, construccion y seguimiento a una de las ofertas.
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Durante la fase de desarrollo e ingenieria se pondra en marcha los tramites burocraticos de obtencion

de

se

licencias y permisos de actividad y construccion. El plazo para el desarrollo del disefio e ingenieria

prevé de un afio aproximadamente. La fase de construccién se iniciaria diez meses después,

aproximadamente, del inicio de la fase de ingenieria y disefio debido a que se pueden solapar tareas

de

obra civil con el disefio final de la planta. Durante la fase de construccién se realizara un

seguimiento y supervision de los trabajos, su ajuste a la definicion de la ingenieria y los plazos de

construccion. Aproximadamente siete meses antes de la puesta en servicio de la planta se debe

iniciar la fase del plan de recursos humanos y organizacién, lanzando los planes de formacion,

marketing y operaciones, con vistas a que el dia 1 de puesta en servicio se pueda iniciar la fase

operaciones de la empresa.

w| oo | Wt | | R =

a Mombre de tarea Duracién | Comienzo Fin 2010 2011

2mz2

Wid | til | iz | ti3 | trid | trid1 | tiz | ti3 | trid

tri

=| Diseiio y construccién de planta incinerado| 501 dias lun 180110 | lun 1942/11

Disefio & ingenictia 270 dias | lun 180140 | vie 2810141
Construccion 300 dias | un 2510010 vie 1642011
Seguimiento v supervision de construccion 300 diaz | lun 251000 vie 16M 2811
Cortratacion de personal 150 diaz | lun 23051 | wie 16M 211
Plan de Formacidn 120 dias | lun 040711 wie 1612011
Plan de Marketing 120 diaz | lun 04071 | vie 16M 2011
Plan de Operacidn 90 diaz | un 150811 | vie 16/ 211
Puesta en servicio 1dia ) L0 19H2H1 | lun 191201

1912

Fig. 13 — Plan de Ingenieria, Construccion y Ejecuc  ion de la PIRI

6.1. INGENIERIA: QUIEN, DONDE, POR QUE, CUANTO

El proceso de ingenieria de cualquier proyecto es clave para que los costes del mismo no se
disparen durante la fase de construccion o de operacién ya que cualquier cambio en el disefio o en
la ingenieria del proyecto durante estas fases implicaria un coste elevado para el proyecto,
ademas es necesario optimizar los futuros costes operativos en la parte de disefio puesto que un
cambio durante el proceso de operacion elevaria muchisimo los costes. Por esta misma razén es
conveniente que durante la fase de disefio la administracién publica conozca y participe en ciertos
aspectos del disefio con el fin de evitar posibles problemas futuros a la hora de tramitar los
permisos de construccion y licencia de actividad. Esta actividad de disefio incluye construccion
civil mas planta incineradora. La aprobacién del proyecto se llevara a cabo mediante un analisis

riguroso de la documentacion desarrollada y entregada por la empresa disefiadora.

Como base para la elaboracion del proyecto la empresa seleccionada debera tener en cuenta la

normativa reguladora de este tipo de industria, la normativa correspondiente a la incineracion de
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residuos industriales ( RD 2001 / 537 / CE ) asi como los requisitos de funcionalidad necesarios
para el desarrollo de este proyecto. En particular, los relacionados con el tipo de residuo a
incinerar, el tipo de proceso de incineracion, el volumen méaximo anual de incineracién, emisiones
maximas admitidas, limites de contaminantes en las cenizas y escorias resultantes de la
incineracion, el bajo consumo energético, la valorizacion energética, la temperatura de
combustion, sistemas de depuracion de aire y agua, los sistemas de control y seguridad tanto del
proceso de combustién como de la planta en si misma, con sistema anti-incendios, deteccion de
fallos, sistemas de operaciones, etc...Algunos de estos requisitos ya han sido mencionados vy el

resto se desarrollaran mas adelante.

Ademas de los requisitos mencionados sobre operaciones es necesario que durante el proceso de
disefio e ingenieria se tenga en cuenta el plan de mantenimiento, las paradas técnicas y el
proceso de reparaciones de los elementos de la planta. La necesidad de estos procesos sera
analizada en el plan de operaciones, ya que determinados elementos de la planta durante su
periodo de mantenimiento preventivo o sustitutivo implican la completa interrupcién del proceso de

incineracion.

6.2. CONSTRUCCION: QUIEN, DONDE, POR QUE, CUANTO, CUANDO.

Como se ha comentado antes, la UTE o empresa adjudicataria del concurso de disefio y
construccion de la planta incineradora se encargara de la construccion de la planta o de la
subcontratacion de la empresa constructora. La construccion se realizara siguiendo todas las
pautas descritas en el pliego. Es importante comprobar que se cumplen todos los procesos

desarrollados durante la fase de disefio e ingenieria.

Se prevé que la fase de construccion comience unos diez meses después de la fase ingenieria
aunque esta no haya terminado con la definicion total de la planta ya que parte de la obra civil se

puede comenzar aunque no se haya terminado la primera fase.

Se ha planificado que la fase de construccién se realice en un maximo de un afio, teniendo en
cuenta la construccién de la nave, instalacion de magquinaria y equipos y adecuacion de salas de
oficinas, parking, zonas verdes. Se debera cumplir con la fecha final planificada, ya que esta fecha

marcaria el inicio del plan de marketing y el plan de operaciones de la empresa.
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La empresa constructora se encargard de todo el suministro de material de construccion y del

suministro de la maquinaria. Sera responsabilidad del constructor el cumplimiento de plazos en el

suministro de todas las materias primas.

El coste total del proyecto teniendo en cuenta todas y cada una de las fases es de 100 millones de

euros. En la siguiente tabla se muestran los porcentajes asociados a cada una de las tareas:

Tareas Coste ( €)
Disefio e ingenieria 4.200.000
||Construccic’>n 15.750.000
Magquinaria 64.000.000
Terrenos 10.000.000
Seguimiento 1.150.000
Contratacion de personal 2.100.000
||Plan de Formacion 2.100.000
||Plan de Marketing 700.000
Plan de Operacion 0
Total 100.000.000

Tabla 6 — Coste total del proyecto
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7. PLAN COMERCIAL

7.1. DESCRIPCION DEL MERCADO

Los residuos que se pretenden tratar en la incineradora pueden clasificarse en:

1.

Residuos liquidos, pastos y soélidos no halogenados (contenido en halégenos < 2 %).
Este tipo de residuos obliga a trabajar a un régimen de temperaturas superior a 1200
°C. Precios de tratamiento mas elevados y atractivos. Sin solucion actual en Espaiia.

Residuos sélidos, liquidos y pastosos no halogenados (contenido en halégenos < 2 %).

Residuos sdlidos, liquidos y pastosos que contienen PCB’s  (policlorobifenilos
precursores de las dioxinas). Este tipo de residuos obliga a trabajar a un régimen de
temperaturas superior a 1200 °C Sin solucion de tratamiento actual en Espania.

Residuos gaseosos: CFC’s, (gases refrigerantes), halones (gases de extincion de
incendios), SF6 (gas dieléctrico). Todos estos gases afectan a la capa de ozono y al
efecto invernadero. Su eliminacidon esta regulada por la ley y actualmente no existe
solucién de tratamiento en Espafia.

Residuos gaseosos industriales en botellas a presion (butano, propano, cloro,
amoniaco, hasta mas de 200 tipos de gases industriales que existen). Sin solucion
actual en Espafia

Residuos hospitalarios provenientes del tratamiento del cancer (citotoxicos).
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7.2. ESTRATEGIA COMERCIAL

7.2.1. ESTRATEGIA DE VENTAS Y DISTRUCION..

El objetivo de la empresa es captar la cuota de mercado de RPs que actualmente se esta
exportando a otros paises europeos para ser eliminados, es decir, las toneladas de
residuos que por la mayor exigencia y control de la administracion deban tratarse por
incineracion en lugar de depositarse en vertedero y ademas poder importar residuos de

otros paises carentes de este tratamiento por incineracion..

La estrategia de ventas se centrara por tanto en primer lugar, en llenar la capacidad de
tratamiento de la planta siguiendo por orden de prioridad, la captacion de los flujos de
residuos de los siguientes origenes:
e En primer lugar : captar los residuos que se estan exportando a Europa.
e En segundo lugar : Captar los residuos que sean susceptibles de tratamiento por
incineracion debido a un mayor control de la administracion.
e Por dltimo :. importar residuos de otros paises, fundamentalmente los mas
cercanos o mejor comunicados como Portugal, Italia, Grecia, paises del norte de
Africa en vias de desarrollo Industrial y con Industria quimica y farmacéutica,
como es el caso de Marruecos o Argelia., donde se importaran disolventes
halogenados y no halogenados, productos quimicos caducados y obsoletos, lotes
de medicamentos y principios activos caducados, aceites y soélidos contaminados
con PCB, En una segunda fase, se importaran residuos de Latinoamérica (por

ejemplo residuos con PCB, pesticidas, halones y CFC’s.).

Una vez que la capacidad de de la planta esté completa, se tratard de buscar una
optimizacién de la relacion entre (precio/necesidad técnica del residuo) para el
funcionamiento de la planta, es decir, se buscaran los residuos con mayor coste de gestion,
atendiendo las necesidades técnicas de la planta para su 6éptimo funcionamiento. La
gestion comercial a partir de entonces se centrard en subir el precio medio de tratamiento,
mediante la seleccién de los residuos que sean mas caros sin desatender las necesidades
de la planta.

Se requiere de un equipo y personal especializado técnicamente y formado. Es una venta
compleja y especializada, donde intervienen varios departamentos para buscar la mejor
solucién de tratamiento. Se necesita conocer al cliente, su sistema productivo y sus

necesidades técnicas.
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Para la primera accién comercial se trabajara con el equipo comercial propio, mediante
visitas y localizando a los clientes que exportan residuos al exterior, sea directamente o
través de Centros de transferencia. La estrategia comercial se centrara en captar el residuo
directamente del productor y no del centro de transferencia, esto permitira conseguir
precios mas altos (no hay intermediarios) y mayor informacion técnica del residuo. El
objetivo es trabajar lo minimo y necesario con los centros de transferencia.

Para el segundo caso , en un principio, seran las grandes compafiias del sector del
automovil, quimico, farmacéutico y de transformacion quienes sean los primeros en dar el
paso. A través de un seguimiento comercial mediante visitas, se estara pendiente de la
evolucién del mercado. Al principio se deberdn establecer precios que no sean muy
elevados para incentivar y facilitar el cambio de gestion y su diferencia en el coste .de
tratamiento y paulatinamente se iran subiendo los precios, una vez que el mercado
empiece a asumir la tendencia del cambio de tratamiento

La administracion serd un apoyo importante para facilitar el transito de una gestién a otra
por parte de los productores, mediante mayores controles a los productores sobre el vertido
de sus residuos productivos. Las autoridades competentes estaran mas pendientes de los
productores para asegurarse el cumplimiento de su PNRI.

Para el tercer caso , se dispondra de un comercial y una asistente comercial que se
centrard en primero en mailings a los principales operadores locales en recogida y
clasificacion de residuos, siguiendo posteriormente la accion comercial con visitas y
llamadas, para centralizar la gestién y optimizar esfuerzos. En principio, a no ser que se
trate de grandes productores de residuos, se trabajara solo con los centros de transferencia
y con los organismos oficiales.

Posteriormente una vez cubierta la capacidad de la planta, se realizard una accion
comercial en Sudamérica y Asia para buscar y captar residuos mas caros que los
importados de otros paises o incluso de Espafia.

Por dltimo, la diferencia competitiva con la planta de Constante (Grecat) y con otras
muchas plantas europeas, serd la especializacion en el tratamiento de residuos
técnicamente complicados por su reactividad, toxicidad o contaminantes. Estos residuos
presentan un valor afadido, por que su coste de gestién es mucho mas elevado y por
existir pocas plantas en Europa capaces de tratarlos. El sistema y la tecnologia se
explicaran mas adelante en la parte de Operaciones. Su cantidad es menor que el resto de
residuos producidos, pero por el contrario, sus precios permitiran importarlos de muchos
paises. Se habla de CFC's (gases refrigerantes), PCB’s (dieléctricos precursores de las
dioxinas), productos quimicos hidroreactivos, odorantes,CMR (cancerigenos, mutagénicos

y riesgo para la salud ), comburentes, gases a presion, hospitalarios (citotoxicos) etc...
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7.3. ESTRATEGIA DE FIJACION DE PRECIOS

Dentro de los residuos que se trataran en la PIRI, éstos se pueden clasificar en dos grandes
grupos.
« Residuos no halogenados

¢ Residuos halogenados

Y dentro de estas dos familias se pueden clasificar en.
1. Sodlidos / pastosos.
2. Liquidos.
3. Gaseosos.

Los residuos halogenados siempre son mas caros que los halogenados por que se tienen que
neutralizar los vapores acidos que se generan en su combustién y por que se requiere una
temperatura de llama superior para descomponer los intermedios de combustion que pueden
provocar dioxinas.

Los residuos liquidos son mas baratos que los sélidos o pastosos, porque generalmente llegan a
granel (cisterna) y su manipulacion es menor, ademas generan menos cenizas y por lo tanto
menor coste agregado de eliminacion. Los sélidos requieren de una trituracién previa a su
inyeccién en el horno (mayor coste ).

Dentro de los residuos liquidos estan los disolventes de alto, medio y bajo poder calorifico. El
precio aplicado sera menor, cuanto mayor sea su aporte caldrico, debido a que, en cierta manera
es un sustitutivo al combustible que se necesitaria para la combustién de los residuos. Son
también los mas importantes y necesarios por el ahorro de combustible. Las aguas residuales
también son necesarias e importantes, porque ayudan a regular el exceso de temperatura en el
horno, su precio se encuentra entre un disolvente y un residuo pastoso. Cuanto menor sea la
relacion liquidos/solidos, mayor sera la rentabilidad de la empresa. Se debera encontrar un
equilibrio entre el mix de residuos técnicamente necesario para el funcionamiento del horno sin
utilizacion de energia necesaria para la combustion de los residuos (es decir, buscando la auto-
combustion), junto con los residuos de mayor valor afiadido, intentando obtener el mayor precio

medio posible.

Los residuos més caros son los gaseosos, por ser complicados de manipular y por el control de
las emisiones y fugas, pero serd también donde habra mayor margen comercial y rentabilidad.
Entre ellos estan los CFC’s y halones, y los gases en recipientes a presion. El sistema de

tratamiento se explicara mas adelante en el Plan de Operaciones.
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Por dltimo estan los residuos reactivos, donde los precios aumentaran segln sean liquidos,

sélidos o0 gaseosos

De acuerdo con lo anterior se puede establecer la siguiente tabla de precios.

Como en una primera situacion hay excedente de residuos debido a la falta de capacidad de

tratamiento y a un mayor control de la administracion, se podra aplicar una politica de precios

maximos.

TIPO DE RESIDUO PRECIO MAXIMO €/tm | PRECIO MINIMO €/ tm

Liquido no halogenado Cl < 2% PCI > 6000 Kcal/kg 50 20
Liguido no halogenado Cl <2 PCI 3000- 6000 Kcal / 80 50
kg

Liquido no halogenado Cl < 2 % PCI < 3000 Kcal /kg 180 70
Sdlido no halogenado CI < 2 %.no reactivo 250 350
Residuos reactivos inyeccion directa 1500 1100
Solido halogenado 10 > CI > 2 %.no reactivo 550 500
Solido halogenado 20 > Cl > 10 % no reactivo 650 600
Solido halogenado 30 > Cl > 20 % no reactivo 750 700
Solido halogenado > 30 % 800 650
Pesticidas 1200 1000
Liquidos con PCB; PCB > 10000 ppm 400 350
Liquidos con PCB < 10000 ppm 280 150
Gases halogenados CFC’s, halones 2500 1500
Trapos, envases, materiales contaminados 350 200
Cada % Cl en los liquidos 15 10
Cada % Br en los liquidos / Sélidos 15 10
Cada % F en los liquidos / Sélidos 15 10
Cada % S en los liquidos / sélidos 20 15
Reacondicionamiento residuos reactivos 1500 1000

Tabla 7 — Precios segun tipo de RP
Los precios para los gases a presion.

TIPO DE GAS Volumen <100 | | Volumen <50 | Volumen 201 | Volumen <5/
Inflamable 200 100 80 50
Inflamable téxico o corrosivo 400 200 150 100
Oxidante 350 200 120 70
Inflam. Téxico o corrosivo y oxid. 700 400 200 100
Neutro 100 50 30 20

Tabla 8 - Precios segun tipo de RP (gas a presion)
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7.4. PUBLICIDAD, RELACIONES PUBLICAS Y PROMOCION

Debido a que la incineradora es una empresa de servicios y al estar dirigida fundamentalmente al
sector industrial, la gestion comercial /marketing se realizara a través del equipo comercial
mediante visitas a las instalaciones de los clientes. Esta accién comercial debera ser importante,
pues debido a la naturaleza de la actividad, se debe conocer en todo momento las necesidades y
problemas del cliente y esto solo se consigue mediante las visitas comerciales, conociendo el

problema in situ.

Se elaboraran folletos comerciales para la presentacion de la empresa a los clientes, se elaborara
una pagina web donde el cliente podra solicitar informaciéon y soluciones a sus problemas.

También podra consultar la legislacion vigente y asesoria medioambiental.

Se participaran en las ferias del sector que se realizan cada dos afios en Bilbao y Barcelona
(PROMA y POLLUTEC), también y sobre todo en el arranque de la planta, se publicitara en

revistas del sector como Residuos o0 en Ingenieria Quimica.

Se asociara a la sociedad de Gestores de Residuos especiales espafiola (ASEGRE), como
miembro dentro del grupo sectorial de Incineraciéon/Coincineracién , donde se encuentran
agrupadas empresas como Grecat y las cementeras (Holcim, Ecocem etc..). En la Asociacion, se

ponen de manifiesto los problemas del sector y se centraliza el didlogo con la Administracion.

La comunicacién con el entorno social es importante, debido a la mala imagen que tiene la
incineracion. Se debera realizar en una primera instancia, antes de la construccion de la
incineradora, una campafa de concienciacion al entorno donde se instalara la planta (Villareal),
donde se explicara en jornadas formativas el riguroso control administrativo, de la emisiones de la
incineradora y se explicara como se podra tener acceso a eso datos de una manera continua, a
través de paneles de control, por ejemplo en el Ayuntamiento de Vila-real. También se explicara el
desarrollo de la actividad y la creacién de puestos de trabajo de forma directa e indirecta, que
supondra la instalacion de la planta en la comarca y provincia. Se aprovecharia la coyuntura
actual de necesidad del cambio de modelo econdmico, intentado buscar el apoyo del
Ayuntamiento y de la administracion, de forma que ellos hagan también buena prensa del

proyecto.

En una segunda fase, una vez que la incineradora esté construida podran realizarse visitas a las
instalaciones, por parte de colegios, institutos o Universidades, de comunidades de vecinos, etc.

Se subvencionaran actividades lucrativas y culturales al entorno social, con la intencién de
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aminorar el impacto negativo de la sociedad, en definitiva se contribuira al desarrollo econémico,
cultural y lucrativo de la regién.. Para ello se necesitard una persona que se encargue de la
comunicacion con el exterior, administracion colectividades etc.....

Al ser la administracién parte de la empresa, la comunicacién sera mas fluida.

7.5. ESTRATEGIAS FUTURAS DE MARKETING

La estrategia futura de marketing, debe centrarse a la expansion de la empresa a paises
extranjeros, fundamentalmente en Sudamérica y en paises Africanos, donde existen problemas
medioambientales que requieren una soluciéon de incineracion y que no disponen de estos

servicios.

En estos paises la administraciéon juega un papel importante en la solucién de los problemas
ambientales del pais y de la industria nacional, por ejemplo, en soluciones que pueden
presentarse para la eliminacion de pesticidas altamente contaminantes y persistentes prohibidos
por las Naciones Unidas, compuestos quimicos sujetos a tratados de eliminacién o protocolos

como el de Montreal, Estocolmo o Kyoto.

En primer lugar se deberd asociar a la agrupacién europea de incineradores (CEWEP), que
permitird estar en contacto con organismos europeos o0 mundiales, (FAO, UN, etc... ), que puedan
consultarnos ante la presencia de algun problema medioambiental que pueda requerir de nuestros
servicios. La estrategia de Marketing debe centrarse en darnos a conocer la los organismos
ambientales de los paises menos desarrollados del continente asiatico, sudamericano y africano.
Mediante envio de informacion, reuniones, foros, salones del sector europeos, etc. Aqui se podran
encontrar residuos sélidos y liquidos que podran ayudar a mejorar el precio medio, por sustitucion
de otros residuos de menor valor afiadido. Generalmente los residuos importados suelen ser

caros, por ser residuos téxicos y persistentes en el medioambiente.

Es importante también centrar la actividad de marketing futura en cambiar la mala imagen y

prensa que tiene la incineracion.
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7.6. PRESUPUESTOS COMERCIALES Y DE MARKETING

7.6.1. PRESUPUESTO DE MARKETING

Se dispondra de una sola persona que dependera del director comercial dedicada al
marketing y relacion con el exterior. Esta persona se encontrara dentro del nivel 3 de

salario (Ver Tabla 16).
En cuanto al resto de gastos imputados al departamento de Marketing, hay que incluir los
relacionados con la impresion de folletos comerciales, gastos de ferias (bianuales) y gastos

de imagen (visitas, actividades culturales, etc...

El presupuesto de Marketing proyectado desde el 2010 es:

Afo AfRo Afo AfRo Afo AfRo Afo AfRo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Folletos (€) 0 1.400 1.400 1.500 1.500 1.600 1.600 1.700
Feria (€) (*) 0 20.400 0 21.300 0 22.700 0 24.200
GastoRes. Comunic. (€) 0 43.000 43.800 44.900 46.200 47.700 49.200 51.000
Gastos representacion
Imagen (€) 0 25.200 25.800 26.400 27.200 28.000 29.000 30.000
Comisiones comerciales (€) 0 40.000 40.900 41.900 43.100 44.500 45.900 48.000
Programa integracion
cultural y entorno (€) 0 570.000 500.000 0 100.000 100.000 100.000 100.000
TOTAL Marketing (€) 0 700.000 612.000 136.000 220.000 250.000 225.000 255.000

(*) El salon especializado del medioambiente. Se realiza cada dos afios.

Tabla 9- Presupuesto y gastos Comerciales y de Mark  eting

7.6.2. PRESUPUESTO COMERCIAL

Como punto de referencia, la incineradora de Grecat dispone de un director comercial, un
jefe de ventas y dos comerciales junior por lo tanto debido a nuestro proposito de
internacionalizar la empresa, seria razonable pensar en un equipo comercial que constara
de un director comercial, dos comerciales nacionales y uno internacional, una asistente
comercial nacional y otra internacional y una secretaria de direccién Comercial. La persona

encargada de Marketing, estaria bajo el cargo de la direccién comercial.

Se puede hablar de un potencial de 400 clientes entre empresas y administracion, aunque

un 40 % de la cifra de negocio de centraria en los primeros 20 clientes. El director
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comercial gestionara este 40 % de cartera de clientes y el resto del equipo comercial
gestionara la cartera restante.

Tabla costes personal ( Ver Fig. 21 — Organigrama - Comercial)

Los salarios, del equipo comercial constaran de una parte fija y una parte variable ira ligada
a la ¢ consecucion de objetivos por facturacion y toneladas gestionadas y un 5 a parte
adicional si la empresa consigue los objetivos de beneficio, de esta forma, se obliga al

equipo comercial a conseguir toneladas rentables.

Debido a que la actividad comercial se realizara con visitas comerciales, los Unicos gastos
serian los atribuibles a los gastos de representacion ( desplazamientos y dietas ), los cuales
se engloban dentro de los gastos de representacion e imagen y comisiones comerciales del

departamento de Marketing.

En el plan de RRHH se detalla los gastos de personal por categoria.

7.6.3. PRESUPUESTO DE VENTAS

A partir de un mena de incineracion ajustable a la necesidad de funcionamiento de la
planta, para intentar garantizar la auto-combustién de los residuos e intentando asi mismo
incinerar los residuos con mayor valor afiadido, sin olvidar las necesidades térmicas del
horno, se pueden estimar unos precios medios de 490, 520 y 550 €/ tm. Estos precios se

estiman en funcion de un menu de incineracion que podria ser el siguiente.

Menu de inyeccién al horno.

40 % liquidos ( 20 % halogenado + 20 % no halogenado ) + 40 % sélidos no reactivos ( 20 %

sélido halogenado + 20 % sélido no halogenado ) + 20 % liquidos / sélidos reactivos.

Se prevé unos incrementos anuales del 0,9 % en el 2010 ( debido fundamentalmente a la
crisis econémica que estamos atravesando y que no permitird que la economia crezca
considerablemente ) al 3,5 % en el 2017, donde esperamos que la economia espafiola se
haya recuperado . A partir de que se consigue alcanzar la capacidad maxima del horno, se
sustituiran los productos con precios mas econdmicos por residuos mas caros de forma que
ird variando el mix de residuos a alimentar. Los dos escenarios planteados ( pesimista y
optimista ), indican que la capacidad plena se alcanzara en el quinto y tercer afo,

respectivamente.
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Como ejemplo, se indican las previsiones de ventas e ingresos para el escenario realista.

tn mercado

Cuota de mercado
total incineracion
(miles de €)

precio (€)

Uds. (botellas)

total ingresos por
gaseosos (miles de €)
kw*hora/afio

precio €*kw/hora/afio
total energia

(miles de €)

precio €/tn

tn productos clorados
total prod. Clorados
(miles de €)

total ingresos
operaciones

(miles de €)

Tabla 10— Presupuesto de ventas e ingresos (escenar

Afo
2010
0
0%

0

Afo
2011
0
0%

0

0

Afio
2012
45.000
17%

23.400

306
5.000

1.500

150
0,35

460

122
4.500

550

25.900

Afo
2013
50.000

19%

26.500

312
5.750

1.800

167
0,36

520

125
5.000

620

29.400

Afo AfRo
2014 2015
55.000 60.000
20% 22%
29.900 33.600
320 329
6.250 6.250
2.000 2.000
183 200
0,37 0,38
590 660
128 132
5.500 6.000
700 790
33.200 37.200

io realista)

Afio
2016
60.000
22%

34.600

339
6.250

2.100

200
0,39

680

136
6.000

810

38.200

Afo
2017
60.000

22%

35.800

351
6.250

2.200

200
0,40

700

140
6.000

840

39.500

La actividad comercial se centrara fundamentalmente en el productor directo, sin olvidar los

centros de transferencia que también resultan interesantes, ya que pueden reagrupar

toneladas de pequefios productores a las cuales no se podra acceder por problemas

logisticos. Como objetivo, se plantea alcanzar una proporcidn a nivel de facturacién del 70

% productores directos y 30 % de gestores intermedios.

Partiendo de la prevision realista en capacidad de tratamiento, en la cual se podria prever

un retardo en

extranjero, se expresan en la siguiente tabla.

las toneladas que se gestionaran provenientes del territorio nacional del

TONELADAS ( miles) ANO 1 |ANO 2 |ANO 3 |ANO 4 [ANO 5
Espafia 40 44 48 52 53
Paises de Europa deficientes 4 5 6 7 5
Africa 1 1 1 1 2
Sudamérica / Asia 0 0 0 0
TOTAL 45 50 55 60 60

Tabla 11— Previsién de Mercado
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En los primeros cinco afios no se plantea importar residuos de Sudamérica. La accion
comercial se realizara a partir del 6 afio, una vez que se haya cubierto la capacidad de la
planta y con la intencién de captar residuos a mejor precio que otros provenientes de otros
paises. Los residuos captados del mercado nacional iran creciendo a medida que el PNIR

se vaya implantando.

La estrategia comercial una vez que se ha superado la capacidad de tratamiento es
aumentar el precio medio de tratamiento, captando residuos bien sean mas caros por su

dificultad técnica o de otros mercados con mejores precios.

8. PLAN DE OPERACIONES

La incineracion de Residuos Peligrosos es un proceso controlado que utiliza la combustién para
convertir un Residuo en otro material de menor volumen, menos téxico y menos perjudicial para el

medioambiente.
La ventaja competitiva que se va a ofrecer en este proyecto estda basada en la implantaciéon de
procesos técnicos innovadores que haran posible el tratamiento de residuos que no es posible

eliminar en otras plantas espafiolas y europeas . Estos tratamientos son:

« Tratamientos de residuos altamente reactivos y toxicos.

Esto sera posible gracias a sistemas especificos de bombeo con nitrdgeno y mediante
tuberias inertizadas, en el caso de residuos liquidos ya sean envasados o en cisterna. Para
los residuos solidos, se dispondra de un taller que trabajara en depresion y con un sistema de
extraccion de gases que se trataran en el horno. Los operarios trabajaran con equipos de
respiracion auténoma para poder preparar los residuos en las condiciones técnicas y de
seguridad necesarias para la alimentacion al horno.

+ Tratamiento de residuos altamente halogenados y azufrados.

Este tipo de residuos son complicados de incinerar debido a que pueden promover la
formacion de sustancias altamente peligrosas, como dioxinas y furanos, que pueden formarse
tras su combustion. Para ello la planta contard con un enfriamiento rapido de gases para
evitar su recombinacién y que permitird una neutralizacion efectiva de los vapores acidos
generados, lo que permitira tratar residuos sin limites de halégenos y azufre

e Tratamiento de residuos gaseosos. Mediante lineas de inyeccion directas que conectan los

envases a la camara de post-combustién, se podran incinerar residuos en fase gas ( CFC’s,
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Halones, SF6 y otros gases industriales especiales ). El enfriamiento subito permitira eliminar

cualquier tipo de gas sea cudl sea su composicién quimica.

La planta también contara con equipos de recuperacion energética, que supone un valor afiadido y

ventaja competitiva, ya que permitira reducir los costes variables.

8.1. EL PROCESO DE INCINERACION

La incineracion se trata de un proceso térmico donde los residuos se alimentan a un horno y
camara de post-combustién teniendo lugar una reaccién de oxidacidon térmica. Los gases
resultantes se enfrian subitamente y el calor latente presente en los gases de combustion es
aprovechado para producir energia a través de una electroturbina Posteriormente, se realiza el
lavado de los gases y separacion de las cenizas en suspension para poder emitir a la atmésfera
los gases de combustion que son en su mayoria agua y CO2. Las incineradoras deben contar con
sofisticados sistemas de tratamiento de emisiones atmosféricas y sistemas de control para cumplir
con los estandares internacionales.

Los residuos sdlidos que se obtienen (cenizas) se llevan vertedero, una vez que se ha eliminado

todos los componentes organicos peligrosos contenidos.

El proceso de incineraciéon basico que seguira el RP sera el siguiente:

Combh.

Auxil'lar Aire Agl.ra Ag|.1a I\ta OH

Sistema d c ;j ' Equipo de

_ Istema de | amara de Equipo de control
Residuo>alimentacidh ™ i“‘:i“eracEQrecupﬂ'ﬂ@@contamina?
GAS U GAS|energia gaseis}a _GAS

Cenizas Vapor Cenizas
{(E) volantes

RECUP. RECUP.

Fig. 14 — Esquema proceso incineracion
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8.2. CARACTERISTICAS BASICAS DE LA INSTALACION Y DEL PRO CESO

A continuacién se exponen las caracteristicas basicas de la instalacion y del proceso de

incineracion.

En la siguiente tabla se muestran las necesidades basicas del proceso y sus implicaciones en la

inversion:
Necesidad en el proceso Necesidad en la instalacion Consecuencias Mantenimiento
Alta Temperatura Material refractario Eleva la inversion Si. Caro
Alta Temperatura Quemadores Eleva la inversién Si.
RPs de bajo Poder Calorifico Combustible adicional Encarece el proceso No
Control de gases a la Equipo de tratamiento previoy Encarece el proceso y alta Si. Caro
atmésfera. Limites legales (*) control inversion en equipos '
. . . Encarece el proceso y

Mediciones en continuo Equipos de control en todas . L .

. mayor inversion en Si
(Temperatura, Oz, P, T...) las estaciones .

equipos

Recuperacion de Calor Equipo de recuperacion de Abarata el proceso,
generado Energia valorizacién energética.

(*) Los limites legales de emisiones pueden verse en el Anexo 10 (10.2) - Real Decreto RD653/2003 del 30 de Mayo, Pag.
22976

Tabla 12 — Necesidades del proceso de Incineracion

En el Anexo 10 (10.3) se pueden encontrar como referencia los requisitos o condiciones para la
incineracion, aunque variaran segun el tipo de RP que vaya a alimentar en cada momento a la
incineradora. Las variables operativas mas importantes desde el punto de vista de la efectividad
de la combustion para un incinerador son las 3T: la temperatura , el tiempo de residencia vy la
turbulencia . Estas variables repercutiran directamente en la eficiencia de la destruccion del
sistema y por tanto, en la generacién de productos de combustién incompleta que formaran parte

de las emisiones gaseosas del incinerador.

Temperatura
3T
Tiempo Turbulencia

Fig. 15 — Variables criticas de funcionamiento deu  na PIRI
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En el Anexo 11 (11.1, 11.2) se expone cOmo determinar estas variables que repercuten

directamente en la eficiencia de la destruccion del sistema.

Con toda la informacién anterior es posible determinar y dimensionar toda la instalacion siguiendo
el protocolo que se muestra en el Anexo 11 (11.3). En cualquier caso, los principales datos
parametros necesarios de funcionamiento, y por tanto de dimensionado de la instalacion se

resumen en:

e Flujo de residuos de entrada = maximo 7.69 tn/h

e Contenido de Agua del RP < 65% en peso

« Poder calorifico del combustible (PC): 3500 Kcal/kg
* Humedad de aire: > 50%

« Temperatura requerida en horno 1000°C

e Temperatura requerida en la Camara Post Combustion: 1200°C

Para alimentar el proceso, se considera como mix ideal de RPs el que tiene la siguiente

composicion:

e 40% liquidos de los cuales:
0 20% liquidos halogenados
0 20% liquidos no halogenados
*  40% solidos no reactivos, de los cuales:
0 20% solidos no reactivos halogenados
0 20% solidos no reactivos no halogenados

e 20% liquidos/sélidos reactivos.

Este mix no siempre se podra conseguir en las proporciones indicadas por situaciones puntuales

del mercado, pero se ha considerado como base para el dimensionado de la instalacion.

La instalacion ha de ser fiable, robusta y con unas caracteristicas técnicas muy especiales que
permitan incinerar cualquier residuo por muy téxico que éste sea. Sera necesario un caudal de
entrada de RPs a la incineradora de 7.69 tn/h para poder alcanzar la plena utilizacion de la

capacidad maxima de 60.000 tn anuales.

La siguiente tabla muestra los equipos basicos a instalar y la inversion total para cada uno de

ellos.
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Caracteristica del equipo  Inversion % sobre el total

Equipos (miles €) inversion
Depositos y almacenamiento Q) 2.500 4%
Equipo de alimentacion ) 2.500 4%
Horno rotatorio 3) 15.000 23%
Cémara de Post-Combustién 4) 10.000 16%
Caldera (5) 10.000 16%
Turbina (6) 10.000 16%
Equipo de lavado de Gases ) 10.000 16%
Sistema de control de emisiones 1.000 2%
Columna de produccion de N2(1) (8) 1.000 2%
Sistemas de bombas 1.000 2%
Estacion de Depuracion de Aguas Residuales 700 1%
Sistema de tuberias de efluentes liquidos 300 0.5%
TOTAL 64.000 100%

Tabla 13 — Inversion de equipos en instalacion PIRI

(1) - Dependera del tipo de RP a depositar:
. Liguidos de Alto y Medio Poder Calorifico (HPC & MPC) : 690 m3 (en barriles de acero inoxidable)
. Liguidos de Bajo Poder Calorifico (BPC) : 300 m3
. PCBs liquidos: 190 m3

Necesidades de:
. 500 m2 para almacenamiento de residuos envasados con sistema de iluminacion antideflagrante
. 150 m2 de superficie para almacenar pequefios paquetes (de < 25 kg/paquete)
. 500m2 para tierras contaminadas
. Tanque de 50 m3 de fibra de vidrio para RPs reactivos y téxicos
. 500 barriles para RPs liquidos
. 900 barriles para RPS sélidos o viscosos
(2) - Molino triturador de Potencia de 200kW
(3) ~>Longitud del horno: 12 m cubierto de material refractario Temperatura de operacion: 1000°C.
Potencia: 14.500 kW, Compresor de Aire: 500kW & Almacén de O,: 60 tn.
Ventilador asociado: 2kPa
(4) - Recubierto de Material Refractario. Temperatura de operacion: 1200°C
(5) > Con almacén de propano de 60 m2 y de O2 para 200 tn
(6) - Turbina de 4MW de Potencia
(7) - Dentro del equipo de lavado de gases se contara con:
. Lavador de gases tipo Venturi
. Electrofiltro
. Torre de absorcion
. Filtro de mangas
. Eliminador de nieblas
. Torre de carbén activo
(8) Columna piloto para autoabastecimiento de N2(l)

Como puede verse en la tabla anterior la inversion esta basada mayoritariamente en el horno (camara
de combustién primaria) y la cAmara de Post-Combustién, que entre las dos suponen casi un 50% del
total de la inversion de la instalacion, aunque tampoco es despreciable la inversién necesaria en el

equipo recuperacion de energia, clave para la instalacion (autoabastecimiento).
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El hecho de que la camara de combustiéon (u horno) y la camara de post-combustién sean de alto
coste inicial es debido a sus caracteristicas técnicas. Ambas han de ir recubiertas internamente de un
material refractario de elevado coste y mantenimiento para evitar la pérdida de energia y de esta
forma, evitar la necesidad de combustible adicional para el proceso. Asimismo este material ha de ser
resistente no solo a altas temperaturas sino al efecto abrasivo que se produce por el roce de las

particulas sélidas en suspension y el ataque quimico de los vapores de combustion..

8.2.1. DESCRIPCION DEL PROCESO

El esquema basico de una planta de incineracién consta de los siguientes subsistemas tal y
como aparece en la siguiente figura:

INCINERACION

CAMARA DE
COMBUSTION
SECUHDARIA

RECUPERACION
DE EHERGIA

RECEPCIOH ¥
PRETRATAMIENTO
DE LOS RESIDUOS

HORHC PRIMARIO

[cemzas | | resmuos |/

TRATAMIENTO/GESTION

TREH DE LIMPIEZA
DE GASES

Fig. 16 — Esquema basico del proceso incineracion

Siempre antes de introducir un RP a la incineradora sera necesario hacer un andlisis de
composicién del mismo mediante un “Test de Incinerabilidad” para determinar las
condiciones de operacion de la misma. En el Anexo 10 (10.1) se muestran las
caracteristicas a determinar en este test.

Debido a que son los hornos rotatorios los que permiten introducir cualquier tipo de residuo

(ver Anexo 12 (12.2) es este el que se usara en la Planta.

Este es el sistema mas usado en las instalaciones de incineracion de Residuos Peligrosos

dada su gran flexibilidad al poder tratar tanto residuos soélidos liquidos como gaseosos.
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Fig. 17 — Esquema de planta de incineracion

El proceso se divide en diversas etapas que a continuacién vienen descritas:

8.2.2. ETAPA 1 — RECEPCION DE RESIDUOS Y ALMACENADO

En primer lugar se recepcionan los residuos que seran bien liquidos, bien sélidos o
gaseosos. No se debera aceptar ningn RP en la planta que no llegue con documentacion
necesaria y requerida por la ley (Convenio Europeo ADR).

También es necesario conocer la compatibilidad de los mismos para el almacenamiento
previo a la incineracién. En el Anexo 12 (12.1) se presenta una tabla con las
incompatibilidades de los mismos. Dependiendo de las caracteristicas de los mismos éstos
irdn en contenedores (entre 60 y 1000 litros) o a granel y debidamente etiquetados.

Debera realizarse tests para comprobar que los residuos que se aceptan en la instalacion

cumple con lo que su documentacion y etiquetas dicen ser.

Se dispondra de un almacén cubierto para los residuos condicionados separados en
funcion de la peligrosidad y de tanques de almacenamiento para liquidos en funcién de su

PCI, tanques para liquidos con PCB'’s, o para residuos corrosivos.

Todos los tanques estaran inertizados con Nitrégeno y toda la instalacién dispondra de un
sistema de iluminacion antideflagrante y con sistema contraincendios.

En ningln caso se mantendra mas de 6 meses ninguno de los RPs almacenados.
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8.2.3. ETAPA 2 — ENTRADA Y TRATAMIENTO PREVIO DE RPS AL PR OCESO

Los residuos, en general, seran depositados en el foso de almacenamiento y, mediante un

pulpo, seran transportados a una tolva de alimentacion.

El tipo de alimentacion al horno permitird introducir directamente residuos liquidos
altamente reactivos y toxicos sin necesidad de manipulacion directa que se introduciran
directamente en pequefios bidones. Para ello se dispondra de una pequefia nave en
depresion, con extraccién de vapores y a su vez conectados al horno. Los operarios para
poder introducir los RPs directamente, necesitaran ir preparados con trajes de respiracién

autonoma (hasta 5 horas de trabajo auténomo diario).

La alimentacion de los RPs a la incineradora intentaran seguir un menu diario segun los
tipos de RPs que haya almacenados. De esta forma se intentar introducir una mezcla
homogénea (en términos de contaminantes: materiales pesados, halégenos, S, PClI,...etc)

que permitira evitar el uso de combustible adicional.

Si los RP’s tienen forma liquida, éstos se introduciran mediante unos inyectores al horno de

forma que el atomizado en particulas favorezca la combustién completa del RP.

Para residuos gaseosos se dispondra de linea de inyeccion directa, con estufas para
gasificar los dases licuados, ademas se dispondra de un sarcéfago altamente presurizado,
gue permitira percutar botellas cuyos grifos no estén operativos. El gas confinado en el
sarc6fago podra fluir entonces hasta la camara de postcombustion, empujado por

nitrégeno.
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82.4. ETAPA 3 — COMBUSTION Y POST-COMBUSTION

La Etapa 3 se realizara en 2 fases: Primero los RPs pasaran por una primera cadmara de
Combustion (horno rotatorio) y seguiran a la camara de Post-Combustion donde la
Temperatura sera mayor para eliminar totalmente la carga organica. En la siguiente figura

se muestra este tipo de horno y dénde queda localizado en el proceso:

=
Secundarno,
7-Mirllla de Observacion.

2 Puera de Acceso a la Camarg Fia.

=

Fig. 18 — Detalle de Camara de Combustién

e Combustién:

En el horno rotatorio es donde se inyectan los distintos tipos de residuos a través
de las diferentes lineas de inyeccion seglin sea residuos solidos, liquidos o
gaseosos.

El cuerpo cilindrico del horno tiene una longitud de 10-15m y una relacién L/D de 5-
10m con una suave pendiente del 1-5% para facilitar el mezclado y el
desplazamiento del residuo.

Los gases que salen del horno se hacen pasar por un cicléon de alta temperatura

para evitar la descarga de particulas sélidas.

e Post-Combustién

Los gases de salida de la primera combustion son introducidos en la Camara de
Post-Combustion (CPC), a una temperatura mayor donde los gases deberan
permanecer un minimo de 2 segundos, para garantizar una completa
descomposicion a moléculas mas elementales. Para el tipo de RPs altamente
halogenados y PCB’s que se van a incinerar se necesita que la CPC trabaje a
temperaturas superiores a 1200 ° C, para evitar la formacion de dioxinas y furanos

en el proceso de combustion.
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82.5. ETAPA 4 — RECUPERACION DE ENERGIA

Los gases producidos en la incineraciébn se aprovecharan a la salida del horno para
calentar el agua de la caldera. El vapor producido en la caldera recorrera un ciclo de
Rankine cerrado e impulsara a un grupo turbo-alternador que generara hasta los 4Mw de
potencia.

Con dicha energia eléctrica se procedera al autoabastecimiento de la planta, y el sobrante

sera vertido a la red eléctrica.

8.2.6. ETAPA 5 - TRATAMIENTO Y DEPURACION DE GASES

Los sistemas de tratamiento de emisiones m4s comunes cuentan con:
e Un lavador Venturi para la remocion de particulas.
»  Electrofiltro de lavado de particulas
« Unatorre de absorcion para la eliminacion de acidos.
e  Filtro de Mangas
e un eliminador de nieblas.

« Unatorre de carbon activo para eliminar las dioxinas

Los lavadores Venturi inyectan en forma atomizada agua o una solucién de soda la que
arrastra las particulas y parte de los gases absorbibles. Simultaneamente en estas
unidades se produce otra caida de la temperatura de los gases. Los atomos de cloruro
presentes en los gases son captados con agua para la formacion de clorhidrico como
subproducto, que posteriormente se podra comercializar a otras empresas consumidoras
de este subproducto. La cantidad producida dependera del contenido medio de cloro que
se incinere, y de la eficiencia del proceso, ya que no es posible transformar todo el cloruro
en Clorhidrico. Estimaremos una produccién anual constante de un 10 % de las toneladas
incineradas.

Las torres de adsorcion funcionan con la recirculacion de una solucién en contracorriente
con el flujo de gas.

Las unidades cuentan generalmente con otros elementos de control como son los
precipitadoes electrostaticos himedos, lavadores humedos ionizantes, filtros de manga y
ciclones. La remocion de dioxinas y furanos, asi como posibles restos de mercurio residual,
se realiza mediante filtros conteniendo mezclas adsorbentes.

Las emisiones gaseosas son emitidas a la atmésfera por medio de chimeneas cumpliendo

las emisiones establecidas por la ley.
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8.2.7. ETAPA 6 — DEPOSITO DE CENIZAS Y OTROS ELEMENTOS INE RTES DEL
PROCESO

En el proceso de incineracién se generan residuos, basicamente inorganicos, que salen del
sistema como cenizas de fondo de la camara de combustion, sdélidos separados en el
sistema de tratamiento de gases y pequefias cantidades que pueden permanecer en la

corriente gaseosa dependiendo de la eficiencia del tratamiento utilizado.

Las cenizas de fondo son enfriadas y almacenadas para disposicion en vertederos de
seguridad, siendo en algunas ocasiones sometidas a algun tipo de tratamiento previo como

la estabilizacion- solidificacion.

Los liquidos generados en el sistema de tratamiento de emisiones gaseosas son sometidos
a un tratamiento fisicoquimico de neutralizacion y precipitacion, posteriormente tras un
tratamiento biolégico, los efluentes liquidos son vertidos al desagiie cumpliendo con los
parametros de vertido y los lodos son separados y pretratados para su disposicién final en

deposito de seguridad.

8.3. PLANES DE CONTROL DE CALIDAD Y CONTROL DE EMISIONE S
8.3.1. EL CONTROL DE LAS EMISIONES

Las instalaciones deben contar con medidores que permitan el monitoreo continuo de
monoxido de carbono, o6xidos de nitrogeno, dioxido de azufre, é&cido clorhidrico,
compuestos organicos volatiles y material particulado. Adicionalmente se deben realizar

monitoreos periédicos de metales pesados, dioxinas y furanos.

A efectos de verificar el desempefio de los incineradores se realizan ensayos de quema. En
estos ensayos se emplea una alimentacion de residuos conteniendo compuestos organicos
peligrosos preestablecidos.

Segun la EPA se debe alcanzar como minimo una destruccion del 99,99 % para los
compuestos ensayados, es decir que no mas del 0,01 % de la sustancia utilizada puede ser
emitida a la atmésfera. En caso de incinerar PCBs o dioxinas el porcentaje de destruccion
debe alcanzar el 99,9999 %.
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Adicionalmente se controla el grado de incineracion midiendo el contenido de carbono en
las escorias y cenizas. Segun la Comunidad Europea este contenido no puede superar el 3
%.

Existen diferentes técnicas para realizar estos controles ademas de los ensayos de quema.
En el Anexo 11 aparecen varias técnicas y el nivel de automatizacion para verificar el nivel

de diferentes componentes.

8.3.2. EL CONTROL DE CALIDAD DE LA INSTALACION Y DEL SERV ICIO

Como ya se ha mencionado anteriormente es vital para el buen funcionamiento de la
Instalacién y del proceso que se midan y vigilen la calidad de muchos de los parametros de
funcionamiento de la misma. Los equipos que miden estos paradmetros han de estar bien

calibrados y ser muy precisos, lo que elevara el coste de los mismos.

Es necesario hacer un control de calidad de las instalaciones y éste se realiza mediante
una Evaluacién de Desempefio de la misma. Esta labor resulta muy importante para
determinar la eficiencia de la planta y para controlar que se cumplen los requisitos y
normativa de seguridad En el Anexo 11 pueden verse los criterios usados para seguir este
control de calidad. Segun estos datos deben de medirse la calidad de los siguientes

parametros:

» Temperaturas en Camara de Combustion y Camara de Post-Combustion

» Tiempo de retencion en Camara de Combustién y Camara de Post-Combustion
+ Perdida de material volétil de las cenizas

» Control de las particulas emitidas

* Temperatura de salida de gases

* Almacenamiento de Residuos

* Manejo de las cenizas

» Tratamiento de aguas
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8.4. MANTENIMIENTO Y SERVICIO

Dentro del mantenimiento se hara distincién entre:

e mantenimiento rutinario: no necesita de paradas para realizarlo (realizado por personal

interno)

* mantenimiento no rutinario: necesita paradas de los equipos (realizado por personal

externo especializado)

Para el correcto funcionamiento de la planta, se deben realizar las siguientes paradas dedicadas

de mantenimiento:

e Para mantenimiento preventivo :

Una parada larga/afio que consta de tres semanas de parada mas una de calentamiento

(4 semanas = 672 h/afio).

* Para mantenimiento correctivo :

Paradas cortas de tres o cuatro dias una vez al semestre para poder arreglar pequefios

desperfectos que se ocasionan en los diferentes equipos (288 horas/afno).

Los datos de este tipo de industria revelan que las paradas no programadas suelen ser entre 2y 3

al afio y de entre 1 y 2 dias de duracién con lo que habria que afadir a las horas comentadas

anteriormente entre 48 horas/afio y 144 horas/afo.

Hay factores que afectan a que las paradas correctivas sean mas o menos frecuentes:

o Experiencia del incinerador: el que decide qué parametros de funcionamiento hay que

programar semanalmente segun el mend de RPs semanal. Si no ajusta bien los

parametros puede que los equipos se desgasten mas de lo que deban

Mantenimiento rutinario escaso o incorrecto
Errores humanos

Accidentes

O O o o

Por otra parte, los costes asociados a las tareas de mantenimiento preventivo son las que se

describen en las tablas siguientes, donde se detallan los costes por operaciones y por equipos.




PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL
PLANTA INCENERADORA DE RESIDUOS ( EUi SRS
INDUSTRIALES PELIGROSOS Cie negocios
Elaborado por: Ainhoa Andrés, Juan José Estévez, Ramon Riesgo, Pilar Ruiz, Pablo Villar Fecha: 30 de Agosto, 2009
REFERENCIA S/R | VERSION 01 Paginas: 143
Operaciones de Coste Mantenimiento % sobre Total
Mantenimiento Preventivo (miles €) Mantenimiento

Revision y limpieza de zona de depositos 100 5%
Sustitucion cuchillas trituracion 25 1%
Revisién y cambio de cintas
transportadoras 50 2%
Sustitucion de Inyectores 50 2%
Cambio Refractarios (Horno y CPC) 750 36%
Limpieza Horno 50 2%
Limpieza Camara de Post-Combustién
(CPC) 80 4%
Revisién fisuras en Horno y CPC 50 2%
Sustitucion de quemadores 30 1%
Limpieza y/o cambio Electrofiltros 50 2%
Revision y cambio de bombas 60 3%
Revisién y limpieza de tuberias 30 1%
Lavado/Tratamiento de gases/emisiones 270 13%
Revisiones y limpiezas rutinarias 465 23%

TOTAL 2060 100

Tabla 14 - Estimacion de coste mantenimiento por op  eraciones.

) Cos.te. % sobre la inversion del % sobre el total
Equipos Mantenimient . -
. equipo mantenimiento
o (miles €)
Depdsitos y almacenamiento 100 4% 5%
Equipo de alimentacion 125 5% 6%
Horno rotatorio 450 3% 22%
Camara de Post-Combustion 510 5% 25%
Caldera 215 2% 10%
Turbina 200 2% 10%
Equipo de lavado de Gases 200 2% 10%
Sistema de control de emisiones 70 % 3%
Columna de produccion de N2(1) 50 5% 2%
Sistemas de bombas 60 6% 3%
Estacion de Depuracion de Aguas
Residuales 50 7% 2%
Sistema de tuberias de efluentes
liquidos 30 10% 1%
TOTAL 2060 100

Tabla 15 — Estimacién de coste mantenimiento por eq  uipo.
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En las tablas puede verse que los costes anuales de mantenimiento preventivo son 2060 kg,
siendo el horno, la camara de combustion vy el sistema de tratamiento de emisiones, los equipos
con mayores costes en mantenimiento. Las operaciones de cambios de refractario y el sistema de
tratamiento de emisiones son igualmente las de mayor coste.

Los costes asociados a las tareas de mantenimiento correctivo en este tipo de industria, suponen

un 25% del coste total de mantenimiento, esto equivale en el caso del proyecto a 515 k€.

En total el coste de mantenimiento con paradas es de 716 k€ mas los costes debido a paradas no
programadas, que dependeran de varios factores.
El coste del mantenimiento sin paradas quedara reflejado en los costes de RRHH del personal del

departamento de mantenimiento.

8.4.1. VIDA UTIL DE LOS EQUIPOS

Los equipos en general no se cambian por completo, sino partes de ellos debido al
desgaste por el uso. Se hace el cambio durante las paradas largas y/o cortas previstas de
los elementos a lo largo del afio, como por ejemplo el refractario, cuchillas del triturador,

filtros, etc...

Sin embargo las partes del incinerador de mayor tamafio y de mayor importancia en la
instalacion ( Camara de post-combustién, horno, electrofiltro, etc..), segun cotejado con
otras plantas europeas mas antiguas, como TREDI STV llevan ya mas de 25 afios

funcionando.

8.5. NECESIDADES DE RRHH DESDE EL PUNTO DE VISTA OPERATI VO

El equipo humano que constituya la planta de Incineracion ha de ser altamente cualificado en las
areas clave (determinacion de parametros de funcionamiento, y sobre todo en la manipulacién de
residuos para su adecuacion previa a la alimentacion al horno (manipulacion de residuos muy
toxicos, inflamables y reactivos, etc...).. El tipo de formacién que se requerira en el personal
interno ha de incluir:
e Informacién necesaria sobre los productos que van a ser manipulados, reacciones
quimicas posibles...
« Ejercicios periédicos de seguridad incluso cuando los equipos estan deteriorados y
cémo intervenir.
« Sensibilizacion del equipo humano sobre las normas de seguridad a cumplir

rigurosamente.
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El emplazamiento de la planta permite que haya posibilidades de emplear a personas de la regién

con la formacién necesaria (Escuela de Ingenieria Quimica de Valencia, por ejemplo).

A pesar de la formaciéon que es requerida en los empleados, adicionalmente sera necesario un
plan de formacién previo a su incorporacién, formacion en normativa aplicable, requisitos de
calidad, seguridad, etc.....ademas de los propios de cada puesto.

El resto de equipo humano no requiere tan alta especializacion.

Puesto que una de las caracteristicas y ventaja de la planta es la de poder incinerar RPs
sumamente téxicos y reactivos, mediante la manipulaciéon para su adecuacién a la entrada del
horno, sera necesario para aquellos puestos que lo requieran, un plan de formacién exclusivo en
la manipulacién de este tipo de residuos y para trabajar en condiciones aisladas con presién

negativa.

8.6. SEGURIDAD E HIGIENE.

En la planta se tratan productos quimicos de alta peligrosidad por lo que el personal debera estar
formado en sus riesgos y adiestrado en su manejo. También se deberan realizar planes de
emergencia que traten los riesgos y los incidentes producidos en caso de contingencia.

Para la explotacion de la planta de forma segura se dispondra de una area de seguridad de forma
que despierte, atraiga y conserve el interés, esfuerzo y accién preventiva de todo el personal bajo
unas directrices y un plan determinado con la tarea comun de evitar incidencias y formar, adiestrar
y entrenar al personal para el adecuado desarrollo y ejecucién de los planes de respuesta en caso
de contingencia.

Se dispondra de planes de seguridad, de formacién, de emergencia, de evacuacioén, de crisis,
manuales de autoproteccion,... que seran elaborados por la Direccién de Seguridad para dar

cumplimiento a los objetivos mencionados anteriormente.
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9. PLAN DE ORGANIZACION Y RRHH

9.1. EL EQUIPO DIRECTIVO

Los socios seran inversores privados y la administracion publica, esto imprime una politica de
rentabilidad y de servicio a la sociedad que se reflejara en la composicion del accionariado y por
tanto del consejo de la empresa, trasmitiendo la estrategia al proceso, mediante las decisiones

definidas en el consejo.

El consejo estara formado por miembros de la administracion publica con perfiles financieros,
juridicos y politicos los cuales permiten vigilar la inversion y dar un perfil social y una adecuacion a
la normativa vigente, la parte privada tendra perfiles financieros y técnicos que permitan implantar

estrategias de rentabilidad, de innovacion y blsqueda de nuevos mercados.

El equipo directivo: Director de la Planta, Director de Operaciones, Director de Servicios Generales
y Director de Calidad y Seguridad. Los directores excepto el de Servicios Generales dispondran de
un perfil técnico muy alto junto con un perfil de gestion. Deberan ser conocedores del sector
quimico e industrial, de forma que conozcan los procesos y los productos, en especial las

sustancias peligrosas.

El Director Comercial debera conocer perfectamente los sectores quimico e industrial, que es
donde se encuentran sus potenciales clientes, conociendo sus necesidades y anticipandose para
ofrecer tratamientos para los residuos peligrosos industriales generados en estas industrias.

El Director de Operaciones conocera perfectamente el proceso de la planta y gestionara los
recursos materiales y humanos de que dispone la planta para su explotacion.

El Director de Calidad y Seguridad conocera el proceso de la planta y el tratamiento de los
residuos generando un proceso de mejora continuo del mismo y velando por la seguridad del
manejo de las sustancias peligrosas, la explotacion de la planta y por ultimo y mas importante la
seguridad de las personas. Estaran adscritos a la Direccidon de la Planta independizando su
trabajo de los otros procesos de la planta de forma que se potencie su caracter autébnomo.

Por ultimo el Director de Servicios Generales dispondra de un perfil de gestion muy alto y sera
responsable de aquellos procesos necesarios para el funcionamiento de la planta tales como
administracion, compras, logistica del proceso, RRHH, financiacién y control de gastos.

El Director de Planta, Director Comercial y Director d e Servicios Generales deben tener
experiencia contrastada en puestos similares no solo deberadn cumplir con las competencias que
definen el puesto, en cambio los Directores de Operaciones y de Calidad y Seguridad podran
disponer de menor experiencia debiendo cumplir con las competencias que definen el cargo ya
gue son puestos que gestionan procesos internos de la planta y menos procesos externos y

relacionados con el entorno.
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9.2. ORGANIGRAMAS

Para la explotacion de la planta se estima un nimero de 84 personas divididas en cuatro

direcciones para facilitar la explotacion y control de la planta.

Planta de Tratamiento de Residuos Peligrosos Industriales

Direccién General
2 personas

Direccion de Calidad y Seguridad | |
7 personas

Direcciéon de Comercial
8 personas

Direccidn de Operaciones
61 personas

Direccion de Servicios Generales
6 personas

Fig. 19 — Organigrama General

Las direcciones son Direccion de Calidad y Seguridad, Direccion Comercial, Direccion de

Operaciones y Direccion de Servicios Generales, cada una de estas de estas direcciones estara

gestionada por un director que junto al Director General gestionaran la explotacion de la planta.

Direccion General

Director de Planta
1 persona
Nivel 0

1 persona
Nivel 4/5

Secretaria de Direccion

Director de Calidad y Seguridad

1 Director
Nivel 1

Técnico de Calidad
1 Técnico
Nivel 3

Técnico de Seguridad

1 Administrtivo
1 persona
Nivel 4/5

4 Técnicos
Nivel 3

Direccién Comercial

Direccion de Operaciones

Direccién de Servicios Generales

Fig. 20 — Organigrama — Direcciéon General

La Direccién General estard formada por el Director General, su secretaria y la Direccién de

Calidad y Seguridad como asistentes del Director General.
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La Direccién de Calidad y Seguridad estara formada por un Director, una administrativo que

realice las tareas mas repetitivas, un Técnico en Calidad que gestione el sistema de calidad

(ISO9000, 1SO14000, etc...), 4 técnicos en seguridad y salud que desarrollen, velen por el

cumplimiento de las normas de seguridad en la planta y adiestren al personal en su cumplimiento

mediante acciones de formacién necesarias.

Direccién Comercial

Director Comercial

1 Director
Nivel 1
Secretaria
1 Persona —
Nivel 4/5

I I |
Area Nacional Area Internaconal Marketing
2 Comerciales 1 Comercial 1 Técnico

Nivel 3 Nivel 2 Nivel 2

Asistente Comercial
1 Asistente
Nivel 3/4

Asistente Comercial
1 Asistente
Nivel 3/4

Fig. 21 — Organigrama - Comercial

La direccién comercial, como se describié en el plan comercial, esta formada por dos areas de

influencia, una a nivel nacional y otra a nivel internacional, en el area nacional se dispondra de dos

comerciales y otro para el area internacional, con sus respectivos asistentes que permiten la

elaboracién de las propuestas a los clientes dependiendo de las necesidades detectadas por los

comerciales en sus visitas a los clientes.

Dentro de la direccién comercial se encuentra un area de marketing que se encarga de realizar las

tareas de venta de la planta a la sociedad y a los clientes mediante actividades en la planta o en

ferias y congresos.
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Direccién de Operaciones
Director de Operaciones
1 Director
Nivel 1
Secretaria
1 persona
Nivel 4/5
[ I 1
Explotacién Mantenimiento Laboratorio y Analisis
1 Gerente 1 Gerente 1 Gerente
Nivel 2 Nivel 2 Nivel 2

Jefe de Explotacion

Jefe de Mantenimiento

Auxiliares de Labarotario

1 Jefe por turno 2 Jefe 3 auxiliares
Nivel 3 Nivel 3 Nivel 4
I I
[ I 1 [ I 1
Operadores de Consola Manipuladores de Proceso Personal auxiliar Instrumentacién Instalaciones Electricas Instalaciones Mecanicas
2 operadores por turno 3 técnicos por turno 3 auxiiares por turno 2 técnico 2 técnico 2 técnico
Nivel 3/4 Nivel 4 Nivel 4/5 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4

Fig. 22 — Organigrama — Direccién de Operaciones
La Direccion de Operaciones es la mas grande al englobar el personal encargado de la
explotacion y mantenimiento de la planta. La direccién esta dividida en tres gerencias, una de
explotacion donde se encuentran los trabajadores que se encargan del funcionamiento de la
planta en continuo, por lo que existiran cinco turnos que daran servicio las 24 horas, la segunda
gerencia es la de mantenimiento que estara formada por dos turnos que daran servicio 8 horas y
estaran en alerta en caso de incidente, y por ultimo la gerencia de laboratorio y analisis que se
encargara de la vigilancia de los productos, de determinar las proporciones de los residuos a tratar

y realizara analisis para el control del proceso de incineracion.

La gerencia de explotacion estara formada por cinco turnos de explotacién, uno de vacaciones,
otro de descanso y tres de 8 horas para explotacion 24 horas. Dentro de esta gerencia existira un
Jefe de Turno, dos operadores de consola que estaran vigilando los parametros de la planta
desde el centro de control en continuo, 3 técnicos y 3 auxiliares para la manipulacion de las

sustancias y de los elementos de la planta.

La gerencia de mantenimiento tendra 2 turnos uno para trabajar 8 horas y otro de descanso y
vacaciones. El mantenimiento se realizara durante el horario laboral normal, realizando el
mantenimiento preventivo en estas horas, fuera del horario laboral normal los equipos de
mantenimiento realizaran guardias consistentes en acudir a la planta en caso de tener que realizar
mantenimientos correctivos. Los turnos estaran formados por un Jefe de Turno y tres

especialistas en diferentes areas.
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Direccién de Servicios Generales

Director de Servicios Generales
1 Director
Nivel 1

Secretarias/Administracion

2 personas -
Nivel 4/5

Responsable de RRHH

Responsable de Administracién

Responsables de Compras/Logistica

1 persona 1 persona 1 persona
Nivel 2/3 Nivel 2/3 Nivel 2/3
Fig. 23 — Organigrama — Direccion de Servicios Gene rales

La direccion de Servicios generales estara formado por un director, dos secretarias para las tareas

mas repetitivas, una persona encargada de la gestidon del personal incluyendo la seleccion, un

responsable para administracion (Contabilidad, gastos, finanzas, etc...) y por ultimo una persona

encargada de las compras y logistica de la planta.

9.3. PLANTILLAS Y PERFILES

Para el funcionamiento de la planta se ha descrito en el parrafo anterior los diferentes puestos v el

organigrama de la planta, dentro de este organigrama se ha dividié el personal en cinco niveles de

competencias y formacién que a su vez generan cinco niveles salariales de acuerdo a politica de

retribuciones de la planta.

A continuacion se expone la tabla donde se recogen los diferentes niveles laborales con sus

perfiles, grado de formacion y competencias basitas.
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Puesto Nivel Laboral Formacion Minima Formacion de Postgrado Idiomas Experiencia
Ingeniero Superior 6 Ingles Nivel Alto Si, en puestos similares
Director General Nivel 0 gen up Si 9 con conocimiento profundo
Licenciado Otros idiomas valorables
del sector.
Si, en puestos similares
Directores Nivel 1 Ingemgro Slupenor o} si Inglgs Nivel Alto con conocimientos ;
Licenciado Otros idiomas valorables | profundos del sector segln
direccion
Gerentes, Ingenieros, . . . ) Si, en puestos similares en
. ) . Igenieros, Licenciados y Ingles Nivel Alto o
Licenciados, Jefe de Nivel 2 ] No et plantas quimicas o
- Diplomados Otros idiomas valorables . .
Analisis tratamientos de residuos
Amplios conocimientos del
Comerciales Nivel 3 Igenlerqs, Licenciados y No Inglgs Nivel Alto set’:tor quimico e industrial,
Diplomados Otros idiomas valorables | asi como en el proceso de
tratamiento de residuos
Jefes de Turno, . imi
fes Nivel 3/4 EP2 No Ingles Conomml(_an?os en puestos
Técnicos, ... similares.
Auwiliares, Secretarias, Conocimientos en puestos
Operadores de Nivel 4/5 Estudios Basicos No No - P
similares.
Consola,...

Tabla 16 — Perfiles basicos por niveles salariales

El personal que integre la planta estara disponible en su totalidad desde que se termine la

construccion de la planta, durante la construccion de la misma se debera disponer del personal

comercial para que comience su labor de busqueda de clientes, en el area de explotacién se

debera disponer de los responsables de las diferentes areas de forma que participen en la

construccion, supervisando la ejecucién de los trabajos y realizando requerimientos de disefio,

permitiendo a su vez el conocer perfectamente los equipos.

Para poder participar en la construccion se debera disponer de unas oficinas temporales donde se

instalen los servicios generales basicos y el personal de las diferentes areas.

Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Area Comercial 8 8 8 8 8
Area Operativa 12 61 61 61 61
Resto de areas 10 15 15 15 15

Tabla 17 — Plantilla estimada en los proximos 5 afio s
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9.4. POLITICA RETRIBUTIVA Y SALARIOS

A continuacion se detallan las tablas de los rangos salariales para los diferentes niveles laborales

definidos para la planta, desde el Nivel O para el Director General hasta el Nivel 5 definido para los

operadores de proceso menos cualificados.

En la primera tabla se definen los rangos salariales para el primer afio en funcién del nivel laboral,

estos rangos son del sueldo bruto a percibir por el empleado sin incluir la Seguridad Social, en la

segunda esta la actualizacién del salario por niveles en los cinco afios al IPC.

Rangos Salariales sin SS

Minimo Maximo A
Nivel O 70.000 € 100.000 € 30.000 €
Nivel 1 50.000 € 75.000 € 25.000 €
Nivel 2 36.000 € 55.000 € 19.000 €
Nivel 3 25.000 € 40.000 € 15.000 €
Nivel 4 18.000 € 33.000 € 15.000 €
Nivel 5 18.000 € 22.000 € 4.000 €

Tabla 18 — Rangos salariales brutos por niveles a p

ercibir por los empleados
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Tabla 19 — Grafica de Niveles Salariales
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La grafica de niveles salariales nos muestra la progresion de los diferentes rangos de salarios en

funcion de los niveles laborales y nos permite ver el solape de salarios.

La tabla siguiente muestra la actualizacion de los rangos salariales en funcion del IPC estimado en

los préoximos 5 afios, de forma que observamos los valores maximos y minimos de los salarios

para los proximos 5 afios.

|IPC Anual

2%)

Rangos Salariales

Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Nivel 0 60.000 € 90.000 €| 62.400 € 93.600 €| 64.896 € 97.344 € 67.492 € 101.238 € 70.192 € 105.287 €
Nivel 1 50.000 € 75.000 €| 52.000 € 78.000 €| 54.080 € 81.120 € 56.243 € 84.365 € 58.493 € 87.739 €
Nivel 2 36.000 € 60.000 €| 37.440 € 62.400 €| 38.938 € 64.896 € 40.495 € 67.492 € 42.115€ 70.192 €
Nivel 3 36.000 € 50.000 €| 37.440 € 52.000 €| 38.938 € 54.080 €| 40.495 € 56.243 € 42.115€ 58.493 €
Nivel 4 25.000 € 36.000 €| 26.000 € 37.440 € 27.040 € 38.938 € 28.122 € 40.495 € 29.246 € 42.115 €
Nivel 5 18.000 € 24.000 €| 18.720 € 24.960 €| 19.469 € 25.958 €| 20.248 € 26.997 € 21.057 € 28.077 €

Tabla 20 — Actualizacion salarial con el IPC en 5 a

flos por niveles

El salario de los empleados se dividira en dos partes una retribucién fija y una retribucion variable,

los rangos salariales indicados anteriormente son la suma de estos dos conceptos, fijo mas

variable.

La fraccion variable estard compuesta a su vez de dos conceptos una segmento ligada a los

resultados de explotacion y otro ligado a los objetivos personales, la proporcién en que se divide el

variable depende del nivel laboral del empleado, a medida que el nivel es mas alto la parte ligada

a los resultados de explotacién es mayor, debido a que se realiza mas tareas de gestién y menos

personales, primando entonces los objetivos colectivos., seguidamente se muestra la tablas de

retribuciones variables y sus graficas explicativas.
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% Variable del T otal

Minimo Maximo
Nivel 0 25% 40% 15%]
Nivel 1 25% 40% 15%
Nivel 2 15% 30% 15%
Nivel 3 10% 15% 5%
Nivel 4 10% 15% 5%
Nivel 5 10% 15% 5%

% Variable x Resultados de Explotacion

Expl. Personal
Nivel O 100% 0%
Nivel 1 80% 20%
Nivel 2 50% 50%
Nivel 3 30% 70%
Nivel 4 20% 80%
Nivel 5 15% 85%

Tabla 21 — Proporcién de variable sobre el sueldo y

explotacion en el variable

proporcién de Resultados de
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45%
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30%
25%
20%
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10%
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Nivey 2
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| sueldo

/ViVe/ 0
/ViVe/ 1

Tabla 22 — Gréfica de % variable sobre el total de
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% Variable Asociado a los Resultados de
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Tabla 23 — Grafica de % objetivos personales
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9.5. SELECCION

La seleccion se realizara mediante empresas de seleccién para los Niveles 0, 1 y 2,
correspondiente a Director de la Planta, Directores y Gerentes el resto de niveles laborales se
realizara mediante entrevistas de seleccion realizadas en la propia planta por la persona

responsable de RRHH y con entrevistas finales con los responsables.

Para cubrir los diferentes puestos se realizar4 un esquema de competencias que permita clasificar
a los individuos para los puestos a cubrir de forma que se logre una perfecta sintonia entre el

puesto laboral y la persona.

En un primer estadio para la implantacion de un sistema de gestién integral de recursos humanos
mediante competencias se realizara un mapa de competencias de acuerdo a las competencias
descritas en empresas similares del sector, para ello se contratar4 una empresa de consultaria

que lo desarrolle.

El mantenimiento y adecuacién de las competencias, seleccion y formacion sera realizado por la
persona contratada para gestionar los recursos humanos y estara integrada dentro de la Direccién

de Servicios Generales y contara con la ayuda del personal de administracién.

9.6. FORMACION

La formacion del personal de la planta sera interna principalmente contratandose mediante
empresas externas la formacion en areas especiales o comunes tales como proteccion contra

incendios, tratamiento y analisis de sustancias peligrosas, prevencion de riesgos laborales, etc...

La formacion en el mantenimiento y explotacion de la planta se realizara dentro de la propia
planta por personal interno de forma que se internalice el maximo conocimiento de las tecnologias

de explotacion.

El area de seguridad y calidad impartira la formaciéon necesaria para el personal de la planta en
seguridad y métodos de produccion que permitan garantizar la calidad y seguridad del proceso,

formando a todo el personal y mejorando la produccion.
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Un punto muy importante de la formacion sera en el area de seguridad por tratarse de un planta
que maneja residuos industriales peligrosos, esta formacion sera impartida por el personal de la
propia planta asi como personal externo que desarrollen las diferentes areas de seguridad como
manejo de sustancias peligrosas, proteccion contra incendios, prevencion de riesgos laborales,

prevencion de escapes toxicos, etc...

Las areas de Mantenimiento y Explotacién impartiran cursos internos de formacion regularmente
de forma que se consiga un nivel de conocimiento de los equipos alto que permita una explotacion
mas eficiente, también recibiran formacién externa impartida por las empresas mantenedoras

externas y de suministros de equipos de forma que permita mantener actualizado el conocimiento.

Toda formacién es importante para mejorar la produccién e implicar al personal en el proceso

productivo.

9.7. MOTIVACION

La planta dispone de pocas opciones de ascenso disponiendo de una estructura de personal con
apenas cambios en el tiempo, por ello la motivacion del personal debera venir por la implicacién
del personal en el proceso de la planta, para ello se debera implantar politicas de formacion y de

retribucion que busquen potenciar la motivacién del personal.

En la formacién del personal se debe buscar aumentar el conocimiento de los trabajadores en el
proceso y su servicio a la sociedad, de forma que aunque no se disponga de la vision global de la
planta en el tejido industrial si se tenga conocimiento de ello. También la formacién del personal
permitird realizar el proceso de mejora continua de la explotacion, la seguridad y del
mantenimiento, todo esto permitira aumentar el redimiendo de la planta que sera reflejado en los

incentivos retribuidos por alcanzar objetivos de explotacion y objetivos de las diferentes areas.

No se debe olvidar que la planta dispone de un atractivo para las personas que viven en la
comarca donde se implanta al garantizar a largo plazo los puestos de trabajo y por ende facilitar
un medio de vida que permita no tener que emigrar a areas donde exista mas oportunidades de
trabajo. Esto redundara en el proceso de seleccidon del personal de la planta primando la
proximidad geogréafica del personal, cumpliendo de esta forma con la potenciacion de la comarca y

haciendo mas atractivo los puestos de trabajo en la planta.
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10. PLAN FINANCIERO

10.1. CONDICIONES FINANCIERAS

PIRISA se constituira como sociedad a primeros de 2010. Sera a partir de entonces cuando se
inicien las inversiones para el desarrollo de la planta segin el plan establecido. Durante los dos

primeros afios se prevé el desembolso de la mayor parte del capital.

Inversiones Coste ( miles de €)
Disefio e ingenieria 4.200
Construccion 15.750
Magquinaria 64.000
Terrenos 10.000
Otros 6.050

Total 100.000

Tabla 24 — Necesidad de inversién

La participacion de la Administracién Publica no superara el 30% de la inversion necesaria para de la
empresa. Bien es cierto que dependiendo del escenario en el que nos encontremos, los socios
privados y/o la financiacion del capital aumentaran su porcentaje de inversion. En principio, el aporte
de capital de los socios privados asciende a 28M€ mientras que el aporte de la Administracién
Publica es de 30M£. En la grafica siguiente se observa se financian 42M€, sin embargo en los anejos

se puede observar que la necesidad de adquirir deuda para es mayor.

Estructura de Inversion (k€)

B Administracion
MW Socios Privados

Deuda

Fig. 24— Estructura de capital sobre la inversion (1)
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Estructurade Inversion

B Administracién
MW Socios Privados

Deuda

Fig. 25— Estructura de Capital sobre la inversion (- 11)

En el plan financiero de PIRISA se considera un plan de negocio o de explotacion de la planta de 5
afios, y teniendo en cuenta que la fabricacién y puesta en marcha de la planta (duracion de 2 afios),

el horizonte del plan financiero se extiende hasta el afio 2017.

10.2. HIPOTESIS

El plan financiero que a continuacion se desarrolla esta4 basado en la presentacién de tres escenarios
(optimista, pesimista y realista). Para la realizacion de cada uno de los escenarios se han tenido en
cuenta varias variables comunes a todos ellos. De estas variables, las tres que marcan la diferencia

entre un escenario y otro son:

* la capacidad de uso de la planta
« eltipo de interés sobre el préstamo
« el precio medio de tonelada incinerada en el primer afio d explotacion.

La variacion de estas variables hara que la necesidad de aportacion por parte de los socios y
administracion sea requerida en periodos diferentes, asi como la deuda necesaria para la financiacion
en cada periodo.

El escenario que se prevé es el denominado “realista” y los escenarios que se muestran como

“optimista” y “pesimista” son aquellos donde se podria obtener el mejor y el por resultado posible
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respectivamente, de forma que cualquier pequefia desviacion de lo que se estima es lo realista

quedaria dentro de estos maximos y minimos.

A continuacion se muestra como se ha variado cada una de estas variables para crear los diferentes

escenarios:

10.2.1. CAPACIDAD DE LA PLANTA

La variacién de la capacidad de uso afecta directamente al resultado de la cuenta de explotacion.
Para asegurar un rendimiento 6ptimo de la planta y un reflejo positivo en el beneficio neto es
necesario que la planta trabaje al 100% de su capacidad de explotacion (60.000 tn). De aqui se

obtiene la primera diferencia entre los tres escenarios. Las dos hipétesis utilizadas son:

Afio 2010 | Afio 2011 | Afio 2012 | Afio 2013 | Afio 2014 | Afio 2015 | Afio 2016 | Afo 2017

Capacidad alta 0 0 45.000 50.000 55.000 60.000 60.000 60.000

Capacidad baja 0 0 45.000 45.000 45.000 45.000 55.000 60.000

Tabla 25 — Hipotesis de variacion de capacidad de |  a planta segun periodos

La hipétesis de partir siempre de 45.000toneladas es debido a que, como ya se ha visto a lo largo
del proyecto, en la actualidad se esta exportando ésta cantidad de residuos para ser incinerados
y con el nuevo reglamento se prevé que éstos deban ser tratados en el territorio nacional en un
plazo corto-medio de plazo.

Entre ambas hipétesis, la hipotesis mas pesimista parte de la idea de que el uso del 100% de la
capacidad de la planta sea a mas largo plazo, pero siempre llegando a su capacidad total puesto

que el PNIR sera de obligado cumplimiento a partir de 2015.

10.2.2. TIPO DE INTERES SOBRE LA DEUDA

El tipo de interés tiene un peso muy importante dado que si se observa la estructura financiera,
gran parte del capital se obtiene por medio de financiacién bancaria, repercutiendo directamente
en el balance de situacion y en el flujo de caja.

El tipo de financiacién que se propone para el proyecto es un préstamo de tipo Project Finance ,
donde durante los primeros afios de vida de PIRISA, esta se vera obligada a la devolucion del
principal del préstamo sin poder usar el cash-flow generado a libre disposicion. Con este producto,

se conseguira que los intereses sean algo mas bajos de lo habitual.
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Para la realizaciéon de los planes financieros se han utilizado dos hipétesis, intereses altos e

intereses menos altos, de tal forma que ambas opciones son conservadoras, incidiendo

directamente en los resultados de la empresa.

Afio 2010 | Afio 2011 | Afio 2012 | Afio 2013 | Afo 2014 | Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017
% de interées altos 6,60% 7,80% 8,80% 8,00% 9,00% 9,10% 9,30% 9,30%
% de interés bajos 5,30% 6,50% 7,50% 6,70% 7,70% 7,80% 8,00% 8,00%

Tabla 26 - Hip6tesis de variacién de tipos de inter

10.2.3. PRECIO MEDIO DE VENTA DE POR TN

€s sobre préstamos

Por dltimo, el precio medio de la tonelada, relacionado con el uso de la capacidad de la planta,

como se explica en el plan de explotacion. Los precios expuestos estan basados en el precio de

mercado actual resultando bastante competitivos y es por ello que no sufren una gran variacién de

un escenario a otro.

Los precios que se presentan en cada uno de los escenarios son:

e 490 euros/tn > escenario pesimista

e 520 euros/tn - escenario realista

e 550 euros/tn > escenario optimista

Combinando todas estas variables ademas de las que se muestran a continuacién es como se

puede crear cada uno de los escenarios

Variables comunes y “fijas” a todos los escenarios:

+ Indice de precios al consumo

« Tipos de interés (excedentes)

e Euribor

* Incrementos salariales

e Precio medio de venta de botella de gas

* Volumen cenizas por tonelada incinerada

« Kwi/afio de venta de energia

* Precio venta del kw/hora
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« Precio de venta de los productos clorados (subproductos)

* 9% de subproductos clorados generados segun uso de la planta
« Ratio consumo de materias primas sobre ventas

* Ratio existencias sobre ventas

* Precio vertido por tonelada

Cabe destacar que la evolucién real de algunos de estos valores depende directamente de la gestién
que se realice de la planta incineradora, es decir, son intrinsecos a la planta y por tanto se puede
actuar sobre ellos de forma mas directa. Algunas de estas variables sobre las que puede actuarse

directamente son:

* el precio medio por tonelada incinerada
e el porcentaje de uso de la planta

¢ el incremento salarial

Ademas hay que destacar que la mejora continua del proceso de incineracion hara mas eficiente la
planta actuando directamente sobre alguna de las variables presentadas como el volumen de cenizas
por tonelada incinerada o el beneficio neto de la incineracion de botellas de gas (producto mas
complicado que otros productos incinerables).

Otros valores tienen un origen externo sobre los cuales PIRISA tiene menos capacidad de cambio.
Estos son el tipo de interés del préstamo, el IPC, el precio del kw/h o el coste del vertido final de
cenizas.

Las siguientes variables se han obtenido del precio del mercado o del estudio de otras plantas
incineradoras (GRECAT principalmente) y se han hecho evolucionar a lo largo del horizonte del plan
financiero:

e Precio medio de venta de botella de gas

« Volumen cenizas por tonelada incinerada

e Precio venta del kw/hora

< Ratio consumo de materias primas sobre ventas
« Ratio existencias sobre ventas

e Precio vertido por tonelada
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10.3. ESCENARIOS

Este apartado se centra en la comparacion de los tres escenarios entre si y la conclusién obtenida de
los puntos destacados de cada escenario. En este apartado no se ofrecen con detalle todos los datos
de cada uno de los escenarios ya que estos se encuentran en los anexos. Ademas, como se puede
ver en los anexos, los tres escenarios presentan el mismo formato para facilitar su comprensién y la

lectura de los datos de interés.

El escenario que se prevé en el proyecto es el denominado “realista”, pero es necesario ofrecer datos
de las envolventes para que el inversor conozca lo “malo” o “bueno” que podria llegar a ser el
proyecto.

Como se ha comentado mas arriba, las variables que han diferenciado los escenarios son: el precio

medio de la tonelada, los intereses sobe el préstamo y el porcentaje de uso de la planta.

Escenario Precio medio (€) |Intereses Capacidad
Pesimista 490 1 i
Realista 520 1 1
Optimista 550 ! 1

Tabla 27 — Escenarios segun combinacion de variable s

Como se observa en la tabla anterior, el escenario pesimista estd basado en un precio medio de la
tonelada mas bajo que los otros escenarios, 490€, unos tipos de interés sobre préstamos altos y una
capacidad de uso de la planta baja en comparacion con los otros dos escenarios.

Sin embargo, en el escenario optimista el precio medio de la tonelada es el mayor de los tres
escenarios, 550€, con unos tipos de interés bajos y una capacidad de llenado alta. En este escenario
se puede ver que todas las hipétesis toman el valor mas favorable para el desarrollo de la empresa, lo
cual no tiene por qué ser cierto.

El escenario realista, tiene un precio medio de la tonelada incinerada de 520€, precio que resulta muy
competitivo si se compara con otras plantas incineradoras de caracteristicas similares. Los tipos de
interés son altos debidos a la coyuntura actual y la capacidad de uso de la planta alcanza el 100% en

el cuarto afio de operacion.
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10.4. CONCLUSIONES

Los datos que a continuacion se muestran se extraen de los Anexos 13, 14, 15 & 16 donde aparecen

los balances y cuentas en cada uno de los escenarios.

10.4.1. EBIDTA

Comparando el EBITDA se puede observar un crecimiento diferente en el escenario
pesimista. Esto es debido a que la capacidad de llenado de la planta no se produce hasta
mas tarde, lo que penaliza también la produccién de gas, energia y de productos clorados

gue alcanzan entre los 3 un 10% de los ingresos de la explotacion.

Ingresos de explotacion
45000
40000 /././I
© 35000 / o
] / =4—Pesimista
vy
H] .
‘é 30000 ——Realista
Optimista
25000
20000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fig. 26— Variacion de Ingresos de explotacion segun escenarios
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10.4.2. BA/

En la comparativa del beneficio antes de impuestos (BAI) se puede observar un descenso brusco

en los dos primeros afios debido a que la planta incineradora se encuentra en construccién, no

existen ingresos pero si la mayor parte del gasto. Sin embargo, a partir de la puesta en marcha de

la planta (2012) se puede observar una rapida recuperacion, tendiendo hacia la estabilidad a

medida que avanzan los afios debido al tipo de negocio.

15000

10000

5000

miles de €

-10000

-15000

-20000

10.4.3. CASH-FLOW

2
-5000

BAI

=—4=—Pesimista

== Realista

2014 2016 2018

Optimista

Fig. 27— Variacion BAI seglin escenarios

El siguiente gréfico, a simple vista, llama la atencién por el rapido crecimiento de la caja. Esto es

debido a varias circunstancias:

e en primer lugar, no se reparten dividendos hasta que se eliminan todas las pérdidas

acumuladas.

e En segundo lugar, del principal de la deuda contraida inicialmente se ha decidido

mantener una deuda permanente de 50mill€ aproximadamente.

Viendo el resultado de la tesoreria se deduce que la empresa podria disminuir aun mas el principal

de la deuda y repartir mayores dividendos a los accionistas, pero por prudencia y por posibles

necesidades de reinversion no se hace de esta forma. Ademas, puede observarse que la caja

aumenta de forma lineal a partir del afio en que se alcanza el 100% de uso de la capacidad de la

planta.
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Fig. 28— Variacién de generacion de Cash-Flow segin  escenarios

10.4.4. PAY-BACK

En los tres escenarios, en el horizonte temporal estimado de retorno de la inversiéon no se
alcanza, es decir que no se consigue en la proyeccion realizada el punto de Payback.

Sin embargo, realizando una estimacion lineal de los Ultimos periodos se puede observar
que el caso optimista es el primero en alcanzar el cero en torno al afio 2022. Los otros dos
escenarios alcanzaran el cero algo mas tarde.

Payback
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Figura 1 — Proyeccion del payback
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10.4.5. VALOR NETO PRESENTE Y TASA DE RETORNO (NPV & TIR)

Finalmente, se puede comparar el VAN y la TIR de los tres escenarios. Sin embargo, hay
que destacar que el resultado de la TIR no es un resultado muy fiable debido a que los
resultados que se utilizan para el célculo varian entre el signo positivo y el negativo,

pudiendo dar lugar a interpretaciones erroneas sobre la tasa interna de retorno.

TIR NPV (miles €)
Pesimista 7,1% -4.900
Realista 17,4% 3.200
Optimista 32,7% 22.000

Tabla 28 — Resultados de los escenarios Realista, O ptimista y Pesimista (Envolventes)

La tasa de descuento utilizada para el calculo es de 13.73%.

Como puede observarse en la tabla, el valor de la TIR, excepto en el caso pesimista, esta por
encima de la tasa de descuento lo que indica que segun la previsién realizada el negocio es

rentable . En el caso pesimista se puede ver que el VAN es negativo. Esto deberia tomarse
como un indicador de que si el proyecto se desarrolla bajo las condiciones de este escenario
cabe la posibilidad de que no resulte rentable a medio largo plazo, aunque habria que seguir

proyectando periodos para verlo con certeza.

Si que es necesario destacar que el calculo del TIR se ha hecho sobre los flujos de caja libre
del accionista desde el punto de vista interno de la empresa, es decir de los resultados
esperados y no desde el punto de vista macro (desde fuera) donde solo se tiene en cuenta el
flujo monetario del accionista puramente dicho. De esta forma se tienen en cuenta todos los
aspectos de la empresa, si hay pérdidas o no mediante el uso del crédito fiscal que anula el

pago de impuestos en caso de resultado del periodo negativo, etc...

A continuacién se detalla mas la previsién del negocio segun el escenario mas previsible: Escenario

realista

10.5. CUENTA PERDIDAS Y GANANCIAS.

10.5.1. VENTAS
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Como puede observarse, las ventas se incrementan linealmente a partir del afio 2015, afio
en el que se alcanza el maximo uso de la planta (60.000tn). El coste de ventas es un
porcentaje dado por la variable “Ratio de consumo de Materias Primas” sobre las ventas
gue se obtiene por comparativa de empresas similares como GRECAT, asi como el coste

del vertido final de las cenizas resultantes de la incineracion.

10.5.2. COSTES DE ESTRUCTURA

En los costes de estructura se han tenido en cuenta:

» Costes de marketing : Los costes de marketing evolucionan conforme al plan de
marketing previsto, en el cual son mas altos en los afios 2011-2012 y luego
mantienen un coste estable a lo largo del tiempo. Esto es debido a que la planta
en sus primeros dos afios necesita romper la barrera de entrada en el mercado y

darse a conocer.

» Personal: Los costes de personal evolucionan al alza debido a que durante los
primeros afios de PIRISA y hasta que alcance el 100% de su capacidad de uso
no se va a estabilizar el nimero de trabajadores. A partir de ese momento,
normalmente van a seguir aumentando debido a los incentivos y a la antigiiedad

acumulada por la plantilla.

e Amortizaciones y mantenimiento : La amortizacién y el mantenimiento se

mantienen conformes al plan de inversiones y al plan de operaciones.
» Administracién y gastos generales

Por otro lado también ha de tenerse en cuenta el coste en concepto de apertura y

arranque : se puede ver que el mayor viene en el segundo afio de construccion de la
planta, afio en el que se deben afrontar muchos gastos de permisos de construccion,
explotacion y licencias y por supuesto la propia construccion e instalacion de la maquinaria
y equipos. En los permisos de explotacion cabe destacar que se necesitan licencias de
incineracion de los diferentes productos a incinerar. En esta partida se incluye los

beneficios sociales a las localidades colindantes a la ubicacion de la planta.

10.5.3. INGRESOS/GASTOS FINANCIEROS
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Los ingresos y gastos financieros varian en funcion de la caja y la deuda contraida en ese

momento. Por lo tanto los ingresos financieros irdn en aumento con el tiempo ya que la caja

crece al no haber previstas nuevas inversiones en los periodos proyectados. Sin embargo,

los gastos financieros se mantienen estables al mantener una deuda de 50mill €. Este

comportamiento diferente entre los ingresos y los gastos son los

evolucién positiva del beneficio antes de impuestos.

gue propician una

Como puede observarse en el balance, los dividendos se reparten a partir del afio en el que

las pérdidas acumuladas son 0.

Margen de Explotacion

Ventas

Coste de Ventas y vertido
Margen Operativo

Costes de Estructura,
Explotacién

Marketing

Personal
Amortizaciones
Mantenimiento

Admon. y gastos grales
Apertura y Arranque

Beneficio Operativo

Ingresos Financieros
Gastos Financieros

Margen Financiero
BAI
Reparto a accionistas

Impuesto de Socdes
Beneficio Neto

Tabla 29 — Escenario REALISTA: Cuenta de perdidas y

10.6. BALANCE

Afo 2012

25.938.844
-8.218.488

17.720.356

-611.792
-3.756.808
-5.090.000
-2.060.000
-1.137.554

-210.000

4.854.202

26.600
-5.380.122

-5.353.522

-499.320

0
149.796

-349.524

10.6.1. ACTIVO

» Activo Fijo

Afio 2013

29.457.992
-9.625.238

19.832.754

-135.915
-4.278.587
-5.090.000
-2.111.500
-1.328.320

-210.000

6.678.433

21.000
-4.223.804

-4.202.804

2.475.629

0
-742.689

1.732.940

Afo 2014

33.189.913
-11.509.541

21.680.372

-218.025
-4.847.639
-5.090.000
-2.174.845
-1.477.597

-210.000

7.662.267

323.240
-4.499.780

-4.176.539

3.485.727

0
-1.045.718

2.440.009

Afio 2015 Afo 2016
37.106.333 38.256.629
-12.876.421 -13.275.590
2 4.229.912 24.981.039
-244.332 -225.699
-5.452.272 -5.632.197
-4.250.000 -4.250.000
-2.242.265 -2.316.260
-1.634.253 -1.680.265
-210.000 -210.000
1 0.196.789 10.666.618
853.451 1.502.615
-4.549.777 -4.649.772
-3.696.326 -3.147.158
6.500.463 7.519.461
0 0
-1.950.139 -2.255.838
4.550.3 24 5.263.622
Ganancias

Afo 2017

39.519.098
-13.713.685

25.805.413

-254.314
-5.829.323
-4.250.000
-2.397.329
-1.730.764

-210.000

11.133.683

2.003.305
-4.649.772

-2.646.467

8.487.216

-228.402
-2.546.165

5.712.650
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En el activo fijo existen dos entradas, valor neto contable y terrenos. El valor
neto contable evoluciona segun el plan de inversiones y amortizaciones, por
es0 se observa un pico en el afio 2011 y a partir de entonces se va reduciendo
el valor debido a las amortizaciones.

Los terrenos tienen valor cero puesto que se ha que es una cesién de uso
temporal y gratuita de la administracion que no afecta a la estructura del
balance. Sin embargo, para la inversién realizada por Administracion publica y
como consecuencia para el pago de dividendos a la misma se ha considerado

que tienen un valor de 10M£.

Activo Circulante

En el activo circulante se observa que tanto las existencias como los clientes
evolucionan segun las ventas.

Inicialmente la caja se mantiene con una cantidad minima hasta que a partir del
aflo 2014 comienza a aumentar debido a una disminucion de la deuda
contraida con el banco y a los ingresos.

El crédito fiscal y el IVA se comportan de la misma manera, siguiendo la pauta
marcada por el beneficio neto y las pérdidas acumuladas al revés que el IVA a

ingresar y la deuda tributaria.

10.6.2. PASIVO

Fondos Propios

En los fondos propios puede observarse el capital aportado por los socios

Las reservas legales y las voluntarias dependen de como se comporten el
beneficio neto y las pérdidas acumuladas. En cuanto la suma de ambas resulta
positiva parte de los beneficios se destinan a las reservas. En este escenario

esto sucede Unicamente en el Gltimo afio.

Pasivo Circulante

La entrada de proveedores es dependiente de las compras realizadas por
PIRISA. En estas compras se incluyen costes de marketing, suministros
generales, materias primas, depésitos de seguridad para cenizas, etc. Algunos
de estos costes son constantes una vez alcanzado el 100% de la capacidad de
uso de la planta. Otros podrian variar dependiendo de los planes de

estratégicos que se realicen pero en este caso se han mantenido constantes.
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La Deuda: Como ya se ha comentado anteriormente, PIRISA va a buscar un
sistema de financiacién Project Finance para obtener unos intereses inferiores
en el préstamo pero con el compromiso de priorizar la devolucién del principal.
Esto se realiza en los cuatro primeros afios de PIRISA y a partir de entonces se

mantiene una deuda de 50M€ aproximadamente.

10.7. RATIOS

En la siguiente tabla se presentan alguno de los ratios mas comunes. En los anejos se pueden

encontrar un gran nimero de ratios.

Afo 2010 | Afo 2011 | Afo 2012 | Afo 2013 | Afo 2014 | Afo 2015 | Afo 2016 | Afio 2017
ROI -30% -11% 5% 7% 8% 10% 10% 10%
ROE -28% -31% -1% 5% 6% 10% 11% 10%
Liquidez 37,11 12,19 7,97 7,65 7,71 9,09 11,21 13,48
Tesoreria 10,64 0,42 2,32 2,69 4,36 7,16 10,35 12,62
Endeudamiento 0,22 0,62 0,61 0,57 0,54 0,51 0,48
Break-even point - - 0,73 0,66 0,65 0,58 0,57
Tabla 30 — Escenario REALISTA: Ratios mas significa  tivos

ROI: este ratio mide la rentabilidad del activo circulante sin tener en cuenta la estructura del pasivo.
Como puede observarse los primeros afios son negativos, pero luego se incrementa hasta un 10%.
Este ratio se mantendra estable debido a la estructura de la planta que no permite un crecimiento
ilimitado de la cifra de negocio.

ROE: este ratio mide el beneficio generado en relacién a la aportacién de los socios. En este caso, el
comportamiento es similar al ROI, primero negativo y luego estancandose en torno al 10%.

Liquidez : este ratio muestra la capacidad de PIRISA de cumplir con las obligaciones de pago a corto
plazo. Como se observa en la tabla, este ratio es muy alto, dando idea de que no hay problema de
liquidez pero al mismo tiempo puede indicar que hay una mala gestién del activo circulante puesto
que su valor ideal se sitlla entre 1,5y 2.

Tesoreria : este ratio también mide la liquidez de PIRISA y al igual que el anterior se va por encima
del valor ideal, esto se podria compensar adelantando la entrega de dividendos si no fuera porque
hay que compensar las pérdidas acumuladas con los beneficios.

Endeudamiento : este ratio indica en qué medida se esta financiando con recursos ajenos. Como
puede verse en la tabla el ratio va decreciendo a medida que se cancela la deuda y aumenta los
beneficios, tendiendo al valor ideal minimo de 0,4 y dando a entender que PIRISA va disminuyendo
paulatinamente su endeudamiento.
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Break-even point : Como puede verse en la tabla, los ingresos por ventas permiten cubrir los costes

totales debidos a las ventas.

11. ESTRATEGIA DE ALIANZA Y PLAN DE CONTINGENCIA

Uno de los puntos mas importantes y por tanto clave para la viabilidad del proyecto es quienes van

a ser los propietarios de la sociedad y gestores de la sociedad.

Debido a las caracteristicas técnicas, de inversién y gestion que demanda este proyecto, se
entiende que el mejor aliado es una entidad privada con amplio conocimiento del sector quimico
en el que se va a desarrollar la actividad. Como se explica a lo largo del documento, el
equipamiento necesario para desarrollar esta actividad esta disponible en el mercado pero para
conseguir el maximo rendimiento de la planta es necesario gestionar eficientemente la instalacion,
de ahi que una entidad privada, que produzca sus propios residuos peligrosos, es la mas
interesada en el correcto tratamiento de los residuos, ademas de conocer el funcionamiento de los
equipos. Seria interesante asociarse con algin grupo quimico industrial importante y alguna
ingenieria como en el caso de Grecat por ejemplo, la empresa esta participada por el grupo
quimico aleman BASF que proporciona su tecnologia alemana de las incineradoras que tiene

construidas alli y por una importante ingenieria que lleva el mantenimiento, EMTE.

En un proyecto de estas caracteristicas (legislacion europea en vigor, legislacion nacional y
regional, opinién puablica, burocracia, etc.), como ya se ha explicado, necesita de la participacion
de la administracion publica. El interés de la participaciéon de la administracién es debido a que el
esfuerzo de hacer cumplir las leyes europeas y nacionales se debe realizar desde la
administracion. Sin embargo, hasta la fecha no se puede hacer cumplir las leyes debido a que no
existe el medio, es decir, no existen plantas incineradoras de las caracteristicas de PIRISA. Por
otra parte, el ir de la mano con la administracion publica puede ayudar a mitigar el mal concepto
gue la poblacién de este tipo de industria. Ademas, desde el punto de vista de los permisos y
licencias necesarios para el desarrollo de esta actividad industrial, la administracién publica puede
resultar un gran aliado. Por todas estas razones, la participacion de la administracion publica se

hace necesaria.

Desde el punto de vista de la gestion de la empresa, se ha pensado en una mayor inversion por
parte de capital privado que el realizado por la administracion publica. Esto implica que el poder de
las tomas de decisiones estratégicas de empresa va a estar en manos del capital privado como

puede verse en la figura 25.
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11.1. PLAN DE CONTINGENCIA

Dado el caso de que una de las dos partes decidiera no involucrarse en el proyecto se actuara de

la siguiente manera:

En particular, en el caso de que la administracion publica decidiese no intervenir en el proyecto, se
expondra la idea a empresas dedicadas directamente al sector quimico, de la construccion,
ingenierias 0 energéticas tratando de crear una alianza en un proyecto comun. La seleccion de
estos sectores no es al azar: el quimico, puesto que son los mas cercanos y directamente
implicados en el tratamiento de residuos; la construccién, porque debido a la crisis actual pueden
estar interesados en diversificar su actividad; y el energético debido a que la planta también

produciria energia.

En el caso contrario, que fallase el capital privado, siempre existe la posibilidad de buscar nuevas
alianzas de capital privado que puedan estar interesados en diversificar su actividad o en mejorar

su imagen.
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1) ANEXOS
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1. ANEXO 1.

1) Segun la Directiva 91/689/CEE del Consejo, de 12 de diciembre de 1991, relativa a los
residuos peligrosos, se establece que se entendera por Residuo Peligros a cualquier residuo
definido en el articulo 3.c) de la Ley 10/1998 y en la Decision 2000/532/CE de la Comision

de 3 de Mayo de 2000 en la que se aprueba Lista Europea de Residuos (LER) que entro en

vigor en Enero del 2002 y que ha sido transpuesta al estado espafiol en la orden
MAM/304/2002, de 8 de Febrero.

2) Lista Europea De Residuos Peligrosos (LER)

;I"-\.

2403-R35-LER. pdf

La catalogacion de Residuos Peligrosos viene determinada, como se ha comentado

anteriormente en la LER mediante el articulo 3.c) de la Ley 10/1998. Algunos ejemplos son:

 As, Cd, Be, Pb, Se, Te, Hg, Sb y sus compuestos

e Compuestos de cobre solubles

« Fenol, éteres, solventes organicos, hidrocarburos policiclicos aromaticos
cancerigenos

e Isocianatos, cianuros organicos e inorganicos

e Biocidas y compuestos fito farmacéuticos

« Compuestos farmacéuticos

* Polvo y fibras de asbesto

e Peroxidos, cloratos y percloratos

*  Carbonilos de metales

« Acidos y bases usados en el tratamiento de metales

e Compuestos de cromo hexavalente

e Organohalogenados no inertes

e Alquitranes

« Materiales quimicos de laboratorio no identificados o nuevos compuestos de
efectos ambientales no conocidos

e Talio y sus compuestos

« Los residuos procedentes d la industria del dioxido de titanio

Los aceites usados minerales o sintéticos, incluyendo las mezclas agua-aceite y las
emulsiones.
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2. ANEXO 2.
e “Encuesta de Reciclado y Tratamiento de Residuos” del INE en 2006. Porcentajes

basados en los 3,2 millones de RPs generados

En cuanto a los residuos peligrosos gestionados en 2006, el 59,0 % se destino al reciclado,

el 33,1 % al vertido y el 7,9 % a la incineracion.

Residuos peligrosos
Porcentaje segun tipo de tratamiento

Reciclado Vertido Incineracién

Total gestionados 59,0 331 79
Residuos quimicos 65,9 20,5 13,6

(excepto lodos de efluentes industriales)

Lodos de efluentes industriales 26,1 69,3 4.6
Residuos sanitarios y bioloégicos 82,3 13,6 4,1

Residuos metalicos no férreos 93,6 5,0 1.4

Equipos y vehiculos desechados 99,5 0,5 0,1

Residuos minerales y solidificados A77 431 9,3

Mas informacion en INEbase —www.ine.es Todas las notas de prensa en: www.ine.es/prensa/prensa.htm

Gabinete de prensa: Teléfonos: 91 583 93 63 /94 08 — Fax: 91 583 90 87 - gprensa@ine.es
Area de informacion: Teléfono: 91 583 91 00 — Fax: 91 583 91 58 — www.ine_es/infoine

» Prevision del PNRI sobre la generacion de Residuos Peligrosos en Espafia

Estimacién cuantitativa de la mejor gestién de los RP generados en Espaiia, de acuerdo con el principio de jerar
G . CANTIDAD DE RP POR TIPO DE TRATAMIENTO (t/a)
LER en[et;:lclon
R1
blending R2 R3 Rd RS R6 R7 R8 R9 D5 D8 D3 D10
02 4295 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 215 0 859 3221
03 8.085 1.689 0 0 0 0 0 0 0 0 211 0 1 5975
04 16.233 5.165 1.804 0 0 0 0 0 0 0] 273 0 455 6.075
05 95305 13086 0 0 0 33 0 0 0 o] 4782 0 0 77 34
08 175745 0 0 0 0] 3122 0 0 0 0] 82024 0] 62490 8
07 185,640 17.175 4522 0 0 0 0 0 0 0]  11.809 0| 17467| 134366
08 184 663 7.095 3547 0 0 0 0 227 0 0] 19181 0 8642] 145990
08 8.977 0 433 0 153 0 0 0 0 0 768 0] 6584 173
10) 531478 0 [ 0] 168608 179.272 0 0 0 0] 183514 0 9 76
1 629.560 7.218 [ 0 0] 56229 0 0 0 0] 420385 0| 145758 0
12 103.296 16.791 [ 0 3.380 3053 0 0 0 2987 78 0| 73138 3.870
13 411599 89055 [} 1746 0 0 0 0 0] 188953] 10828 5316 67788 68314
14 126.429 1749] 97278 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 404
15 100.237 0 o 11.787] 86.703 0 0 0 0 0] 17249 0 0 4518
18 261,550 6.716 [} 0] 37685 119.200 0] 48.440[ 4322 1.143]  20.951 0| 16.258 §.767
17 20,667 562 [} 581 3 0 0 0 0 0] 18479 0 503 560
1 27.372 0 [} 0 1 0 0 0 0 0] 1349 0| 19542 6.480
19 247 495 23717 [ 0 0 0 0 0 0 0] 187601 0| 28118 5.062
20 43112 1475 0 0| 17874 0 0| 6124 0 0 0 0 5315 12.324
Tthtﬁ ' 3.181.738 191.503) 107.8s2| 14.073 294.387| 389.099 0| 54791 4.322| 173.084| 981.514 5.316| 452630  513.134
sin

Fuente: MMA

uia.
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3. ANEXO 3.

Articulo de www.elpais.com _sobre generacion de RPs en el Pais Vasco, 2008

‘Los residuos peligrosos aumentan un 75% y
superan las 500.000 toneladas’

El nuevo plan de Medio Ambiente prevé que en 2011 crezcan otro 15% mas
ALBERTO URIONA - Bilbao - 21/04/2008

La generacion de residuos peligrosos en Euskadi se ha disparado hasta mas de 500.000 toneladas
anuales, casi el doble del objetivo marcado la década pasada de generar 290.000 toneladas. El
Departamento de Medio Ambiente, ha elaborado el nuevo plan de gestion de estos desechos, en el que
admite que seguiran creciendo.

La generacion de residuos peligrosos en Euskadi se ha disparado hasta mas de 500.000 toneladas
anuales, casi el doble del objetivo marcado la década pasada de generar 290.000 toneladas. El
Departamento de Medio Ambiente, que atribuye la subida al aumento de los materiales que se
recogen y al mayor celo de las empresas en el tratamiento, ha elaborado el nuevo plan de gestion de
estos desechos, en el que admite que seguiran creciendo. Para 2011, afio hasta que se extiende el plan,
espera un aumento de un 15%.

El proyecto, que esta en fase de alegaciones hasta el 2 de mayo, sefiala que en 2004 (los ultimos datos
disponibles) se produjeron 510.000 toneladas, lo que "supone un incremento del 75,9%" sobre lo
previsto en el anterior plan de residuos peligrosos (2003-2006). Este preveia estabilizar la generacion
en 290.000 toneladas al afio. Medio Ambiente explica el elevado aumento por la incorporacién de

mas residuos y la mejora continua en su gestion, a lo que une "la creciente sensibilizacion ambiental
de la sociedad", al gestionarse ahora desechos como pinturas, pilas, baterias y envases que van a los
garbigunes. Incluye un cuarto factor, la incorporacion de los llamados "residuos de fin de linea",
procedentes del tratamiento de vertidos de aguas residuales o emisiones atmosféricas. El aumento de
estos desechos es valorado como "muy positivo, ya que implica la reduccion de la contaminacién
emitida" directamente al agua y la atmoésfera.

Para 2011, el plan de Medio Ambiente prevé la generacion de casi 452.000 toneladas, sin contar los
llamados desechos historicos (tierras contaminadas, residuos de amianto y aceitos y aparatos con
PCB), que en 2004 suponian 123.000 toneladas. El departamento admite que se mantendria el
llamado desacoplamiento negativo, es decir que el aumento de los residuos peligrosos ira por encima
del crecimiento econoémico, otra de las previsiones fallidas del anterior plan. "La dinamica de
generacion de residuos peligrosos que se espera para 2011 sigue dependiendo fundamentalmente de
la evolucion de la industria siderometaldrgica”, indica. Y es que la produccion y transformacion de
metales (desde polvos de aceria y escorias, hasta acidos de decapado y taladrinas) supone mas del
57% de los residuos peligrosos.

El plan destaca que la recuperacion de los productos peligrosos ha aumentado desde el 28% hasta el
40% y estima que ahora pueda situarse ya en el 60%. Euskadi sigue exportando casi la mitad de estos
residuos: en 2004 se enviaron fuera 235.000 toneladas, de las que 107.000 fueron a Andalucia,

donde existe un depdsito para estos productos. Al extranjero se trasladaron mas de 8.600 toneladas,
fundamentalmente residuos sanitarios y tierras contaminadas. "De manera general, la comunidad
auténoma exporta a otras comunidades auténomas residuos destinados a su eliminacién en depositos
de seguridad y deriva a otros Estados residuos peligrosos para su incineracion, como sanitarios o con
PCBs", dice el plan.

A principios de la década se barajo construir un depésito para estos desechos téxicos en Euskadi, pero
no llegd a realizarse porque ninguno de los municipios con los que se contactd aceptd acoger una
instalacion de este tipo. Ahora, como en el anterior plan, tampoco se contempla ninguna
infraestructura especifica. EI documento habla Gnicamente de "iniciativas de gestion" para productos
como fluorescentes y lamparas de descarga, y de autorizar "centros de agrupamiento” para pilas o
desechos fitosanitarios y farmacéuticos.

Medio Ambiente se marca como objetivos estratégicos la prevencion en la generacién de residuos -
apunta estudiar la implantacién de dos canones sobre la generacion y vertido-, y alcanzar una
recuperacion del 65% de las toneladas generadas. Se contempla establecer por decreto los valores de
referencia en la generacién de residuos o modificar la normativa actual. La inversién del plan se
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estima en 10 millones de euros.
Los ecologistas aplauden la prevencion

Ekologistak Martxan manifesté en enero su opinién en el Consejo Asesor, el foro de consulta de la
consejeria de Medio Ambiente. Recuerda que las previsiones del anterior plan "estaban
minusvaloradas entre un 20% y un 30%" y que la cifra de 510.00 toneladas "es rotunda y no
sorprendente" y "echa por tierra el concepto de desacoplamiento entre generacion de residuos
peligrosos y crecimiento econémico”. Considera que el nuevo proyecto propone "objetivos
estratégicos sensatos, como prevenir la generacion, alcanzar una tasa de valorizacion material
[reciclaje] del 65% y facilitar un servicio eficiente de gestién a los productores".

Sin embargo, la asociaciéon duda de que se alcancen los resultados previstos, "toda vez que el
equipo de gestion es el mismo que ya ha fracasado" con anteriores planes. Los ecologistas
cuestionan el funcionamiento de los centros de transferencia -los gestores autorizados que se
hacen cargo de los residuos téxicos antes de su tratamiento-, sobre los que el propio plan dice que
"sigue resultando complicada" la determinacién del destino final de los desechos que tratan.
"Entonces, ¢ por qué los autorizan con tanta alegria?”, replican. Resaltan las 40.000 toneladas
enviadas a Cantabria, que los ecologistas consideran "el vertedero del norte de Espafa” por la
falta de "control administrativo".

© Diario EL PAIS S.L. - Miguel Yuste 40 - 28037 Madrid [Espafia] - Tel. 91 337 8200
© Prisacom S.A. - Ribera del Sena, S/N - Edificio APOT - Madrid [Espafa] - Tel. 91 353 7900
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4. ANEXO 4.

Tabla generada por el MIMAN sobre las instalaciones

tratamiento en Espaiia:

recomendadas por tipo de

Déficit maximos y minimos de infraestructuras para la valorizacion (R) y eliminacién (D),

d

e acuerdo con el criterio descrito en el apartado 7.
) Ne ione Cap (t/a)
OPERACICON L
Minimo Maximo
R1 (Plantas de Centro-Levante
2 2 30.000/ 40.000

blending) Norte

R2 4 ) 20,000 | CeNtro-Levante

R4 (Envases) 1 ] 15.000 | &N

R4 , ‘ Centro

(Fluorescentes)

Sur

R9 3 3 30000 |Levante
Norte
Norte (1)

. | Centro (1)

D5 4 14 300.000/ 400.000 m* | Levante (2
Todo el territorio
nacional
Norte
Centro (2)

D9 3 6 20.000/25.000 Todo el termitono
nacional
Todo el territorio
nacional

D10 () 2()Min. | 4 () Méax 60.000/70.000 [Norte (1)
Centro - Sur-Levante

1

TOTAL (x10°)

(*) Por la razon descrita en el apartado 7, 1as necesidades de D10 varian de manera inversamente

nronorcional a las de NS
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5. ANEXO 5.

Fuente: MIMAN Datos de exportacién con destino a ca

RPs. D10 = Incineracion

da uno de los tratamientos para

Destino/Modalidad de gestion de los RP recibidos de/enviados al exterior (t/a

TIPO DE TRATAMIENTO Importados Exportados
D5 77.542
D9 6.347
D10 148 23.624
D15 2
R1 1545 2871
R2 5156 74
R3 37
R4 113.478 30.768
R5 354
R6 718
) 40
R13 72
OTRAS R 469
TOTAL 204.664 58.601

Fuente: MMA.
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6. ANEXO 6.

Normativa Aplicable a la construccion y explotacion de una planta de Incineracion y los

residuos a tratar:

1. Normativa Comunitaria:

Vi.

Vii.

viii.

Decision 2003/33/CE del Consejo, de 19 de diciembre de 2002, por la
gue se establecen los criterios y procedimientos de admisién de
residuos en los vertederos, con arreglo al Art. 16 y al Anexo Il de la
Directiva 1999/31/CEE

Convenio de Basilea Y Reglamento (CE) n® 1013/2006 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 14 de junio, relativo a los traslados de
residuos.

Directiva 94/31/CE, de 27 de junio, que modifica a la Directiva
91/689/CEE, relativa a los residuos peligrosos.

Directiva 2000/76/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 4 de
diciembre de 2000, relativa a la incineracion de residuos.

Directiva 96/59/CE del Consejo, relativa a la eliminacién de los
policlorobifenilos (PCB) y de los policloroterfenilos (PCT).

Decisiones de la Comisién, 2001/118/CE, de 16 de enero de 2001,
2001/119/CE, de 22 de enero de 2001; Decision 2001/573/CE del
Consejo, de 23 de julio de 2001, por la que se modifica la Decision
2000/532/CE de la Comision, de 3 de mayo de 2000, en lo que se
refiere a la lista de residuos.

Decision 2006/329/CE de la Comisién, de 20 de febrero de 2006, por la
gue se establece el cuestionario que se utilizara en los informes sobre
la aplicacién de la Directiva 2000/76/CE relativa a la incineracion de
residuos.

REGLAMENTO (CE) no 1493/2007 DE LA COMISION de 17 de
diciembre de 2007 por el que se establece, de conformidad con el
Reglamento (CE) no 842/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo,
el formato del informe que deben presentar los productores,
importadores y exportadores de determinados gases fluorados de
efecto invernadero

2. Normativa Nacional:

Real Decreto 1481/2001, de 27 de diciembre, por el que se regula la
eliminacién de residuos mediante depésito en vertedero.

Real Decreto 952/1997, de 20 de junio, por el que se modifica el
Reglamento para la ejecucion de la Ley 20/1986, de 14 de mayo,
Béasica de Residuos Téxicos y Peligrosos, aprobado mediante Real
Decreto 833/1988, de 20 de julio.

RD 653/2003, de 30 de mayo, sobre incineracion de residuos.
Orden de 13 de octubre de 1989, por la que se determinan los
métodos de caracterizacion de los residuos toxicos y peligrosos.
Orden MAM/304/2002, de 8 de febrero, por la que se publican las
operaciones de valorizacion y eliminaciéon de residuos y la lista
europea de residuos. Correccion de errores B.O.E. del 12/03/2002.
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3. Normativa de la Comunidad Autonémica:
Planes autonémicos de gestion de residuos en los que se incluyen los RP
CCAA Planes

Andalucia Plan de Gestion de RP de Andalucia (Decreto 134/1998)

Aragén= Plan de Gestion Integral de los Residuos de Aragon (G.LR.A.)
(2005-2008) (Acuerdo de 11 de enero de 2005, del Gobierno
de Aragoén))

Asturias Plan Basico de Gestion de Residuos en Asturias (aprobado
por el Consejo de Gobierno el 14 de junio de 2001

Islas Canarias Plan Integral de Residuos de Canarias (2000-2008)

Castilla-La Plan Regional de RP de Castila La Mancha (Decreto

Mancha 168/2201 de 5 de mayo)

Castilla y Leon

Plan de Gestion de RP de Castilla y Leon (2000-2003)
Estrategia Regional de Residuos de Castilla y Leén 2000-2010

Cataluia

Programa de Gestion de Residuos Especiales de Catalufia
2001-2008%"

C. Valenciana

Plan Integral de Residuos de la Comunidad Valenciana
(Decreto 317/1997 de 24 de diciembre y modificado por el
Decreto 21/1999 de 2 de marzo

Galicia

Plan de Gestion de RP y Suelos Contaminados de Galicia.
Mayo-Junio 2001

Madrid

Planes Regionales de la Estrategia de Residuos de la
Comunidad de Madrid 2006-2016

Murcia

Plan de RF y Suelos Contaminados de la Region de Murcia.
Mayo 2000

Navarra

Plan Integrado de Gestion de Residuos de Navamra
(25/10/1999)
Plan Gestor de Residuos Especiales de Navarra (23/3/1999)

Pais Vasco

Plan de Gestion de Residuos Peligrosos de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco 2003-2006. Plan de Gestion de
Residuos Especiales de la CAPV (1994-2000)

La Rioja

Plan Director de Residuos de La Rioja 2000-2006
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7. ANEXO 7

Resolucién del PNRI (2008-2015) en el BOE.

m:",_

]

Resolucion_20_01_0
9.pdf
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8. ANEXO 8.

Generacion de residuos peligrosos en Espafia en el a

LER

01 Extraccion de minasy canteras 2.055.792
02 Agricultura y preparacion de alimentos 4,295
03 Madera, muebles y pasta de papel 8.085
04 Cuero, piely textil 16.233
05 Refino del petrolec, gas y pirdlisis del carban 95,305
06 Procesos gquimicos inorganicos 176,745
07 Procesos quimicos organicos 185,440
08 FFDU revestimientos, adhesivos, sellantes, etc. 184,653
0y Industria fotografica B.977
10 Procesos térmicos 531.478
11 Tratamiento superficie

y recubrimiento, hidrometalurgia no férrica 629,540
12 Muoldeado, tratamiento de superficie

de metales y plasticos 103,298
13 Aceites y de combustibles liquidos 411.5%9
14 Disolventes, refrigerantes

y propelentes organicos 126,429
15 Envases, absorbentes, trapos de limpieza,

materiales de filtracion y ropas de proteccion 100.237
16 Mo especificados en otro capitulo de la lista 261.550
17 Construcciany demolicidn 20,6567
18 Servicios médicos y veterinarios 27.372
19 Instalaciones de tratamiento

de residuos, aguas residuales, ETAP 247 495
20 Municipales, incluidos los de recogida selectiva 43.112

Tabla 31 - Generacién de residuos peligrosos en Esp

Produccién y consumo sostenible. 6.5 Generacién de

de la LER

flo 2003 segun cédigos de la LER

afia en el afo 2003 segun cédigos

residuos peligrosos.




PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL
PLANTA INCENERADORA DE RESIDUOS
INDUSTRIALES PELIGROSOS

PIRISA

A/

-

Elaborado por: Ainhoa Andrés, Juan José Estévez, Ramon Riesgo, Pilar Ruiz, Pablo Villar

Fecha: 30 de Agosto, 2009

REFERENCIA S/R | VERSION 01 Péaginas: 143
Anexo 8 (Continuacion).  Generacién de residuos peligrosos en Espafia en el afio
2003 segun coédigos de la LER
3233125 1.808.35%0 1.070.733 254,008
193.693 135.300
258242 141.3%5
323.585 319.5689
S40 237
4,455 3.951
1.006 451
45,597 18.241
19.878 3.385
57 45
258.044 197.735 25126 35.163
108.558 38.810 53.5583 8.225
588235 153.663 407 454 27118
124231 32,453 86.052 X
1288337 104475 1?.235_
o o o 1]
T3.842 59115 3.678 1.045
28254 28.707 187 o
101 49 32 o
o o o 1]
o o o o
o o o o
150 K| 105 14
1] 1] 1] o
12.853 5.435 3
54243 54243 o
25110 24927 150
173.001 172815 368
12.0687 11.157 810 o
o o o o
o o o 1]
o o o o
o o o o
o o o 1]
1] 1] 1] o
205.140 89.188 115.924 1.028
20.371 10.210 5982 179
o o o 1]
o o o 1]
o o o o
o o o o
5872 22 5.850 1]
34787 655 34132 o
7.635 Tig 5.859 o
398.892 291845 107.044 3
5989 4.7%5 5193 o
56.493 5.574 S0.882 TS
133.601 4.985 §8.636 §0.000

Notas:
1.- (*) Mo incluye los reziduos tratadoz por laz propias unidades generadoraz

Fuente:instituto Nacional de Estadistica
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9. ANEXO 9.

Lista de Cementeras con autorizacién para RP'sen E  spafa.

Cementos Alfa: en funcionamiento

Cemex Bufiol: en funcionamiento ???

Holcim Lorca: parada prevista hasta fin de afio
Holcim Torredonjimeno: cierre definitivo de la fabrica
Holcim Gador: operativa

Holcim Carboneras: operativa

Holcim Jerez: operativa pero muy restringida

Holcim Yeles: muy restringida, no operativa, sin instalaciones
Lafarge Sagunto: operativa

Lafarge Villaluenga: operativa

FyM Afiorga: con permiso pero no operativa

FyM Mélaga: con permiso pero no operativa
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10. ANEXO 10

10.1. TEST DE INCINERABILIDAD. CARACTERISTICAS A DETERMIN AR.

10.1.1. PROPIEDADES FISICAS.

Condicionan la alimentacién al horno

0 Si se trata de RPs liquidos o lodos poco viscosos se podran atomizar o
inyectar para lograr un mayor contacto con el O, que mejorara la
combustién). Previo a esto han de eliminarse las particulas, por lo que este
tipo de residuos requieren de operaciones previas como:

«  Filtracion
e Sedimentacion
¢ Eliminacién de H,O
e Precalentamiento para bajar viscosidad
0 En caso de ser solidos sera necesario pasarlos previamente por la

trituradora o molienda y tamizador

10.1.2. PROPIEDADES QUIMICAS.

Si resultan aparecer elementos halogenados (HCI, Cl,, Hf,Hbr...etc). Con
una concentracién > 1% habra que aumentar la temperatura durante al
menos 2sg a mas de 1100°C para eliminar las dioxinas y furanos, y si es el
caso de PCBs & PCTs hay que llegar como minimo al 99.99% de
eliminacién, con lo que la Temperatura ha de ser durante ese tiempo como
minimo d 1200°C

Para aquellos residuos en los que haya elementos No halogenados (C, H,
0O, P, N, S...) hay que prestar atencion a las reacciones secundarias, no
han de generarse NO, 0 So, que aparecen en presenciade Ny S.

10.1.3. PROPIEDADES TERMODINAMICAS.

Dependen en gran medida de la cantidad de carga organica que posea el RP. El
poder Calorifico del Residuo determinara la necesidad o no de combustible adicional
en el proceso de combustién. Es importante que sea un RP de alto poder Calorifico
para que no se requiera de combustible extra. En caso de ser RPs de alta
peligrosidad al menos sera necesario combustible adicional que proporcione- Lo ideal
es buscar el mix de residuos necesario para conseguir siempre una auto combustion
dentro del horno, sin un aporte externo de energia. Cuanto mayor poder calorifico y
menor contenido en cenizas tenga un residuo, mas interesante sera en términos de
rentabilidad para la incineradora. En la siguiente tabla se presentan las necesidades
basicas de combustible extra segun el Residuo a incinerar:
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Kcallkg (Combustible) Conten?do masico Contenido masico

Residuo cenizas (%) Humedad (%)
Benceno 10100 0.5 0
Metanol 5700 0 0
Periédicos 4400 15 6
Polietileno 11100 0 0
Latex 5550 0 0
Serrin de madera 4300-4700 3 10
Grasas animales 9450 0 0
Desechos lindleos 6100 20-30 1

Tabla 32 — Necesidades de Combustible extra segun R P aincinerar
10.2. NIVELES MAXIMOS DE EMISIONES DE GASES.

10.2.1. EMISIONES TOTALES

C. Valores limite de emisién totales.

Contaminante c
Particulas totales ................ccoooi.. 30 mg/m?3
10 mg/m?
1 mg/m?
MNO, para instalaciones existentes .....| 800 mg/m3
NO, para instalaciones nuevas .........| 500 mg/m?® (1)

(1) En el caso de los hornos de cemento gue estén en funcionamiento
a la entrada en vigor de este real decreto y que cuenten con la preceptiva
autorizacidn para ello, se aplicaran los valores limites de emisidn de NO.
para instalaciones existentes, aunque comiencen a coincinerar residuas des-
pués del 28 de diciembre de 2004,

10.2.2. METALES PESADOS

C expresado en mg/m?. Todos los valores medios
medidos a lo largo de un perfodo de muestreo de un
minimo de 30 minutos y un maximo de 8 horas:

Contaminante c

Cd+ Tl 0,06 Mg/m®

O e eene e | 0,05 Mg/mB
Sb+ As+ Pb+ Cr+ Co + Cu+ Mn
+Ni+V i | 0,5 mg/m®

10.2.3. DIOXINAS Y FURANOS

C expresados en ng/m°. Todos los valores medios
medidos a lo largo de un perfodo de muestrec de un
minimo de 6 horas y un méaximo de 8 horas. El valor
Ilmite de emisién se refiere a la concentracion total de
dioxinas y furanos calculada utilizando el concepto de
equivalencia toxica de conformidad con el anexo I

Contaminanta C

Dioxinas y furanos .......................... 0,1 ng/m3
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10.3. REQUISITOS GENERALES PARA EL PROCESO DE
INCINERACION

T =850°C, t = 2sg y 6%0, en gases de salida

T =1100°C, t = 2sg y 6% O, en gases de salida si el RP contiene < 1% halégenos
(en Cly)

T =1200°C, t = 2sg y 6%0, en gases de salida si se incineran PCBs

T =1600°C, t = 1.5sg y 6%0, en gases de salida si se incineran PCBs
Quemadores automaticos por si Temperatura de gases es < a la Ty, de
incineracion

Eficiencia >99.99% si se incineran PCBs

Han de realizarse continuamente controles de: O,, CO, CO,, NO,, HCL (usando
un scrubber con agua o método alternativo), PCBs y particulas.

Han de registrarse y medir continuamente cantidades de 02, Presion,
Temperatura, vapor de H,O en gases y caudal. El intervalo de medicion y registro
sera de 15 min en el caos de PCBs

Control automatico de alimentacion que debera pararse si las emisiones son >
que lo permitido

11. ANEXO 11

11.1. CALCULO DE TIEMPOS DE RESIDENCIA

En cuanto al tiempo de residencia, se establece que por lo general:

Para liquidos y lodos de baja viscosidad:
o Tiempo de residencia < 3 0 4 sg
0 Temperaturas entre 900 - 1000°C

(Aunque estos datos dependen en gran medida de algunos parametros mas)

+ Tiempo de Residencia (t ; minutos) de los RPs en el horno: depende de la
geometria del horno y velocidad de rotacion del mismo:

0.19-L 228 -L
o000 <t < OO0O0O0d
D-S-N D-S-N

Donde D = diametro del horno (ft)

S = pendiente del horno (ft/ft)
L = longitud del horno (ft)
N = Velocidad de rotacio (rpm)

» Tiempo de Residencia (t , minutos) de los gases a T (°C) y Presion cte en el
horno: depende de la geometria del incinerador y del flujo de gases de combustién:
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Volumen del incinerador \Y
t,=00000000000 =00
Flujo gases Combustion  Q

A mayor temperatura, menor tiempo de residencia (t;). Se han de combinar

dependiendo también de las propiedades fisicas y estado del RP, ya que estas
condicionan en gran medida la calidad del contacto entre la materia combustible y el O,

11.2. EXCESO DE AIRE SEGUN NATURALEZA DEL RESIDUO:

Al aire tedrico, debido a la humedad que existe en el Aire real es necesario alimentar al
proceso con un exceso de aire para que la combustidon sea completa:

Tipo de Incinerador Exceso de Aire %

Parrilla Rotatoria 100

Tabla 33 — Exceso de Aire Real requerido para combu  stiébn completa

La necesidad de que la combustion sea completa es para eliminar toda la carga organica de
los RPs. Es asi que los incineradores para residuos peligrosos son disefiados para que los
gases de combustién alcancen temperaturas en el rango de 850 a 1600 °C, con un tiempo
de residencia de al menos 2 segundos.

Como guia para los RPs se pueden tomar los siguientes valores:

.. Humos te 6ricos
Tipo de combustible Aire te  Orico (m 3N/kg)

(m3N/kg)
Combustible s6lido (1.01Pci/1000) + 0.5 (0.89Pci/1000) + 1.65
Combustible liquido (0.85Pci/1000) + 2 (1.11Pci/1000)

Pci = Poder Calorifico Inferior

Tabla 34 — Necesidades de Aire tedrico y Humos teér  icos en Base Seca

Ojo, el exceso de aire no ha de superar el marcado para la combustion completa ya que podria
verse afectada la temperatura de combustion de la siguiente forma:
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«— >
Déficit Aire

La eficiencia en la eliminacién del contaminante ha de superar el 99.99% y se

la siguiente formulacion:

Exceso Aire

H

Vst = K1 - Vi - 112 - [P+ |O000 | Ty

13.6

Donde: Vst = Volumen estandar

K; =0.3858 K/mm Hg

Vy, = volumen de contaminante medido por m? de gas saliente

P = presion barométrica (mm Hg)

H = presién de los gases a la salida de la chimenea (mm Hg)

T = temperatura del gas a la salida de la chimenea (K)

mide a través de
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11.3. CALCULO DE PARAMETROS DE DISENO DE LA PLANTA:

El protocolo de disefio de una planta de Incineracion ha de tener en cuenta los siguientes

aspectos paso a paso:

Descripcion Unidades
P1 Flujo de residuos de entrada Dato Kag/h
P2 Humedad de residuos Dato % en peso
P3 Cantidad de agua en residuos P1 x (P2/100) Kg/h
P4 Cantidad de solidos P1-P3 Kg/h
P5 Fraccion no combustible Dato %
P6 Flujo residuos no combustibles P4 x (P5/100)
P7 Flujo de combustible P4 —P6 Kg/h
P8 Valor calorifico del combustible B.energia (Dato) KJ/kg
P9 Total calor generado P7 x P8 KJ/h
P10 Razén de aire tedrico estequiométrico Fig. 1(*)
P11 Aire tedrico P7 x P10 Kg/h
P12 Fraccion de exceso de aire Segun el horno
P13 Cantidad de aire exceso requerido P11 x P12 Kg/h
P14 Total de aire requerido P11 + P13 Kag/h
P15 Agua formada combustién residuo Fig. 2 (*) KJagua/KGcomb
P16 Total agua formada P7 x P15 Kg/h
P17 Humedad de aire Dato KJagua’KQaire
P18 Agua debido a la humedad P14 x P17 Kag/h
P19 Agua total flujo gas salida P3 + P16 + P18 Kg/h
P20 Flujo de gas seco P7 + P14 — P16 Kg/h
P21 Fraccion pérdidas por radiacion 1-5% del total de calor perdido
P22 Pérdidas calor radiacion P9 x P21 KJ/h
P23 Valor calorifico cenizas 160 — 340 kJ/kg KJ/kg
P24 Pérdidas de E en cenizas P6 x P23 KJ/kg
P25 Pérdidas de E en vaporizacion P18 x 2186 KJ/h
P26 Otras pérdidas de E 0.05 x P9 KJ/h
P27 Calor en gases salida P9 -P22 -P24 +P25 -P26 KJ/h
P28 Temperatura de gas estimada de salida Tenemos el calor gases salida y cantidades de agua | °C
generadas, por Fig. 3y 4 obtenemos la T (*)
P29 Temperatura requerida en horno Suponer segun residuo (Dato) °C
P30 Entalpia requerida gas salida El proceso es al revés que en el caso anterior ya que | KJ/h
suponemos la T del horno. Fig. 3y 4 (*)
P31 Calor requerido neto P30 - P27 KJ/h
P32 Exceso de fuel Suponer
P33 Valor calorifico a la T requerida Fig. 5y 6. Depende combustible (*) KJ/
P34 Necesidades de combustible P31/P33 I’h
P35 Aire necesario para combustién Tabla 1. (segln exceso aire) (*) KQaire/l
P36 Aire total para combustion P34 x P35 Kg/h
P37 Agua generada por combustion Tabla 1 (*) Kal/l
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P38 Total agua generada P34 x P37 Kg/h
P39 Gas seco del combustible Tabla 1 (*) Kgl/l

P40 Total gas seco generado P34 x P39 Kg/h
P41 Flujo total gas generado P40 + P20 Kag/h
P42 Total agua generada P38 + P19 Kag/h
P43 Contenido calorifico combustible Tabla 1 (*) KJ/

P44 Calor generado por combustible P43 x P34 KJ/h
P45 Calor total a la salida P44 + P27 KJ/h

(*) Ver tablas y figuras en Anexo

Tabla 35 — Parametros necesarios para Disefio de Inc  ineradora
Fuel-oil Contenido calorifico = 39100 kJ/I  densidad = 0.91 kg/Il
Exceso aire % 10 20 30
Kaire/l 13.78 15.03 16.29
Kg gas seco/l(prod) 13.84 15.09 16.34
Kg agua/l(prod) 1.04 1.05 1.07
Gas Natural Contenido calorifico = 37256 kJ/I  densidad = 0.80 kgl
Exceso aire % 5 10 15
Kgaire/l 12.09 12.66 13.24
Kg gas seco/m3 (prod) 11.4 11.97 12.55
Kg agualm (prod) 1.65 1.65 1.66
Tabla 36 — Combustible suplementario. Necesidades d e aire
Fg 1.
15
10 | _
5 /
-
0
8000 28000 48000
Calor de Combustion (KJ/ Kg combustible)
Fig. 29 — Aire necesario en la combustion
Fig 2
©
fgg ¢
83 § 0.5 /
o ®© 9
S2§5 o ‘ ‘ ‘
o~ O
< 8000 18000 28000 38000 48000
Calor (kJ/Kg combustible)

Fig. 30 — Agua producida en el proceso
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Fig. 31 — Entalpia vapor de Agua
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Fig. 32 — Entalpia
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Fig. 33 — Valor Térmico
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Fig. 34 — Calor
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Fig. 35 - Temperatura Adiabética
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11.4. TECNICAS PARA CONTROL DE EMISIONES:

Existen diferentes técnicas que permiten su control. Esquematicamente se pueden ver en la

siguiente tabla:

Contaminante Técnica Automatico
Particulas Gravimetria No
Opacimetria No/Si
Dispersion Luz Si
Atenuacion radiacion Beta Si
SO, Acidimetria No
Colorimetria No
Fluorescencia ultravioleta Si
CO Absorbimetria No
Método pentdxido yodo No
Colorimetria No
Espectroscopia IR Si
NOy Colorimetria Griess-S. No/Si
Colorimetria Jacobs-H No
Quimiluminiscencia Si
COVs (Compuestos Orgéanicos Volatiles) lonizacion Llama Si
Cromatografia gases No/Si

Tabla 37 — Técnicas de analisis de gases

Fecha: 30 de Agosto, 2009
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11.5. EVALUACION DE DESEMPENO DE UNA PLANTA DE

INCINERACION DE RPS

Cuapko 1. CRITERIOS APLICADOS PARA VALORAR FL DESEWMPEND DE LAS FLANTAS DE INCINERACIGN

ParameTeo

Rarco

Varog® OBSERVACIONES
Criteries de combustidn®
Temperatura en CC1 < 800 °C 0 Combustitn incompleta
800a 1000 °C 2 Operacién adecuada
= 1000°C 1 Daiio al material refractario
Temperatura en CC2 < 850 °C 0 Combustitn incompleta
850a1200°C 2 Operacién adecuada
= 1200°C 1 Daiio al material refractario
Tiempo de retencicn en < Zseg 0 Insuficiente para destruccion de com-
ccz puestosorganicos
zZseg 2 Suficiente para destruccicn de com-
puestosorganicos
Pérdida de meteria voldtl = 10% 0 Representa combustién incompleta
de las cenizas 5al0% 1 Representa combustion satisfactoria
=< 5% H Garantiza la mejor combustién
Criterios para el tratamiento de gases
Control de particulas y Nula 0 Se emiten contaminantes a la atmésfera
gases acidos
Basico 1 Hay remacién de particulas
Avanzado 2 Hay remocion de particulas y gases dcidos
Temperatura de salida de > 250 °C 0 Altas probabilidades de generacicn de dxn®
los gases 2502200°C 1 Se reduce la generacion de dxn
< 200°C 2 La generacion de dxn es casi nula
Otros eriterios importantes
Almacenamiento de No adecuado 0 Genera condiciones de inseguridad en la
residuos planta
Adecuado 2 Existe buen manejo de los residuos
Manejo de cenizas Sin separacion 0 Provoca dilucién y disposicion inadecuada
Con separacion 0 Evita la dilucién
C/separacién y 2 Provee el manejo adecuada
estabilizacicn
Tratamiento de agua Nulo 0 Pravoca descarga de contaminantes
Fisico-quimico 2 Provee tratamiento adecuado

+CCl = cimara de combustién primaria; CC2 = camara de combustién sscundaria;
©0 = ineficiente; | = satisfactorio; 2 = excelente: * dxn = dioxinas y furancs

Tabla 38 — Parametros a Evaluar en una PIRI
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12. ANEXO 12

12.1. TABLA DE COMPATIBILIDADES EN ALMACENAMIENTO DE RPS.

-y

Hidrocarburos
alifaticos

Fenoles y
cresoles

o o N o g A~ O N

Agentes
oxidantes
fuertes

Agentes

reductores
fuertes

Fuego

Agua y
mezclas que
la contiena

Tabla 39 - Tabla incompatibilidades de productos en

Extremadamente reactivas, no mezclar con ninguin producto quimico
o material de desecho

almacén

Explosivos

Gas inflamable

Gas toxico

Generador de calor
Solubilizacién de toxinas

12
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12.2. REQUISITOS DE HORNOS SEGUN TIPO DE RP

Existen diferentes tipos de incineradores y cada uno de ellos tendra sus limitaciones en
cuanto al tipo y cantidad de residuos a procesar. Los comunes son los de inyeccion liquida y
los hornos rotatorios, los primeros son empleados para residuos liquidos y los segundos
para todo tipo de residuos.

TIPO DE RESIDUOS INYECCION HORNO LECHO LECHO PARRILLA
LIQUIDA ROTATIVO FIJO FLUIDIZADO MOVIL

SOLIDOS

Granular ¢ + ¢

Irregular

bajo punto de fusién ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Compuestos * . * .

Organicos

Materiales . .

voluminosos

LIQUIDOS

Acuosos de alta carga . . . .

organica.

Organicos 3 . 3 .

SOLIDOS/LIQUIDOS

Con compuestos . . . .

Org.halogenados

Lodos organicos . .

acuosos

Tabla 40 — Tipos de hornos segun RP
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13. ANEXO 13: DATOS DEL ESCENARIO REALISTA

HIPOTESIS

Afio 2010 Afo 2011 Afo 2012 Afio 2013 Afo 2014
indice de precios 1,0090 1,0100 1,0200 1,0250 1,0300
Tipos de interés (excedentes) % 1,60% 2,80% 3,80% 3,00% 4,00%
Euribor % 1,80% 3,00% 4,00% 3,20% 4,20%
Tipos de interés (préstamos) % 6,60% 7,80% 8,80% 8,00% 9,00%
Incrementos salariales% 1,70% 1,80% 2,00% 2,30% 2,40%
Tipo del IVA % 16,00% 16,00% 16,00% 16,00% 16,00%
Tipo impuesto sociedades 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
Precio medio de Venta (euros)/tn 0 0 520 530 544
Precio medio de Venta gasv(€)/botella 300 303 306 312 320
Mercado potencial (tn) 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000
Volumen cenizas (%) de tn incineradas 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
Precio venta (€*kw/hora) 0 0 0,35 0,36 0,37
Ratio consumo de MPs /ventas 0,00% 0,00% 27,00% 28,00% 30,00%
Ratio existencias /ventas 0,00% 0,00% 8,00% 9,00% 10,00%
Precio vertido/tn 0 0 90 91,80 94,10
Reservas legales % sobre beneficio neto 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Reservas voluntarias % 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%

20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%

Pago divdos sobre beneficio %

Tabla 41 — ESCENARIO REALISTA: Hipétesis

Afo 2015
1,0310
4,10%
4,30%
9,10%
2,60%
16,00%
30,00%

560
329
270.000
30,00%

0,38
30,00%

10,00%
96,92
10,00%
70,00%
20,00%

Afo 2016
1,0330
4,30%
4,50%
9,30%
2,80%
16,00%
30,00%

577
339
270.000
30,00%
0,39
30,00%
10,00%
99,92
10,00%
70,00%
20,00%

Afo 2017
1,0350
4,30%
4,50%
9,30%
3,00%
16,00%
30,00%

596
351
270.000
30,00%

0,40
30,00%

10,00%
103,22
10,00%
70,00%
20,00%
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PLAN DE MARKETING

Ventas Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afo 2017
Tn mercado 0 0 45.000 50.000 55.000 60.000 60.000 60.000
Cuota de mercado 0 0 16, 7% 18,5% 20,4% 22,2% 22,2% 22,2%
Otros Ingresos de Explotacion (miles de €) 0 0 2.500 2.900 3.300 3.500 3.600 3.700
precio medio de venta/tn incinerada 0 0 520 530 544 560 577 596
Ingresos (miles de €) 0 0 25.900 29.500 33.200 37.100 38.200 39.500
Periodo medio de cobro

Periodo Medio Ponderado de cobro de los clientes (dias) 90 90 90 90 90 90 90 90
Periodo Medio Ponderado de pago a proveedores (dias) 90 90 90 90 90 90 90 90

Tabla 42 — Plan de Marketing
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PLAN DE PRODUCCION
Afo 2010  Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afio 2014
tn mercado 0 0 45.000 50.000 55.000
Cuota de mercado 0% 0% 17% 19% 20%
total incineracion (miles de €) 0 0 23.400 26.500 29.900
precio (€) 0 0 306 312 320
Uds. (botellas) 0 0 5.000 5.750 6.250
total ingresos por gaseosos (miles de €) 0 0 1.500 1.800 2.000
kw*hora/afio 0 0 150 167 183
precio €*kw/hora/afio 0 0 0,35 0,36 0,37
total energia (miles de €) 0 0 460 520 590
precio €/tn 120 121 122 125 128
tn productos clorados 4.500 5.000 5.500
total prod. Clorados (miles de €) 0 0 550 620 700
total ingresos operaciones  (miles de €) 0 0 25.900 29.400 33.200
Afo 2010 Afi0 2011  Afi0 2012  Afo 2013  Afo 2014

porcentaje sobre ventas (%) 0% 0% 27% 28% 30%
Total costes MPs (miles de €) 0 0 7.000 8.200 10.000
Tns de cenizas producidas 0 0 13.500 15.000 16.500
Total vertidos (miles de €) 0 0 1.200 1.400 1.500
porcentaje sobre ventas (%) 0% 0% 8% 9% 10%

0 0 2.100 2.600 3.300

Total Existencias (miles de €)

Tabla 43 — ESCENARIO REALISTA: Plan de Produccién

Afo 2015
60.000
22%
33.600
329
6.250
2.000
200
0,38
660
132
6.000
790
37.200

Afo 2015
30%
11.100
18.000
1.700
10%
3.700

Afo 2016
60.000
22%
34.600
339
6.250
2.100
200
0,39
680
136
6.000
810
38.200

Afo 2016
30%
11.500
18.000
1.800
10%
3.800

Afo 2017
60.000
22%
35.800
351
6.250
2.200
200
0,40
700
140
6.000
840
39.500

Afio 2017
30%
11.800
18.000
1.900
10%
3.900
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PLAN DE PERSONAL
Coste Seg Social
32%
Tope maximo de Seg Social (€)
38.000
Precio en 2012 pero si la capacidad es de llenado (  60.00 tn), sino actualizar
Puesto Num S.Fijo Variable T.Contrato S.Bruto Coste SS Total
Nivel 0 1 90.000 € 40% Fijo 126.000 € 12.160 € 138.160 €
Nivel 1 4 75.000 € 40% Fijo 420.000 € 48.640 € 468.640 €
Nivel 2 5 60.000 € 30% Fijo 390.000 € 60.800 € 450.800 €
Nivel 3 17 50.000 € 15% Fijo 977.500 € 206.720 € 1.184.220 €
Nivel 4 36 36.000 € 15% Fijo 1.490.400 € 437.760 € 1.928.160 €
Nivel 5 21 24.000 € 15% Fijo 579.600 € 161.280 € 740.880 €
Total 84 3.900.000 920.000 4.900.000

Tabla 44 - ESCENARIO REALISTA: Plan de Personal
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PLAN DE INVERSIONES
Inversion Plazo Afo de Compra  Amort. Anual ( lineal)
Construccion (miles de €) 15.700 15 Aniol & 2 1.000
Magquinaria (miles de €) 64.000 20 Anio 2 3.200
Terrenos (dotados por adman.) (miles de €) 10.000 0 - -
Ingenieria (miles de €) 4.200 5 Aniol & 2 840
Inversiones adicionales 0 - -
Dotaciones a las amortizaciones Afo 2010 Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013
Construccion (miles de €) 1.000 1.000 1.000 1.000
Maquinaria (miles de €) 0 3.200 3.200 3.200
Ingenieria (miles de €) 840.000 840.000 840.000 840.000
Inversiones adicionales 0 0 0 0
total Dotaciones (miles de €) 1.900 5.100 5.100 5.100
Afio 2010 Afo 2011 Afio 2012 Afio 2013
Coste de adquisicion (miles de €) 6.510 84.000 84.000 84.200
Amortizacién acumulada (miles de €) -1.900 -7.000 -12.100 -17.100
Valor Neto Contable (miles de €) 4.620 77.000 72.000 67.100
Cash Flows de las Inversiones (miles de €) 6.500 77.500 0 300

Afo 2014
1.000
3.200

840.000
0
5.100

Ao 2014
84.500
-22.200
62.300

300

Afo 2015
1.000
3.200

0
0
4.250

Afo 2015
84.800
-26.500
58.300
300

Afo 2016
1.000
3.200

0
0
4.250

Afo 2016
85.100
-30.700
54.400

300

Afo 2017
1.000
3.200

0
0
4.250

Afo 2017
85.400
-35.000
50.450

300
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(continuacién en pagina siguiente)
(Continuacién de tabla anterior)
Afio 2010 Afio 2011
Necesidades de inversion 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Ingenieria (miles de €) 840 840 840 840 840 0 0 0
Construccion (miles de €) 3.150.000 3.100 3.100 3.100 3.100
Maquinaria (miles de €) 16.000 16.000 16.000 16.000
Mejoras e I+D (miles de €)
Inversion total (miles de €) 840 840 840 4.000 20.000 19.100 19.100 19.100
total/afio (miles de €) 6.500 77.500
(*) a partir de 2012 inversion en Mejoras e 1+D =3 00.000 € anuales
Afio 2010 Afio 2011
1T 2T 3T AT 1T 2T 3T AT
Admon (30% total inversion) 10.000 10.000 10.000
Socios Privado (70% total inversidn, estructura
de capital propio: 40% del 70%) 2.000 2.000 3.000 6.000 8.000 7.000
Total Capital propio | 17.000 41.000

Tabla 45 - ESCENARIO REALISTA: Plan de Inversiones

V)
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Tareas Coste (€)
Disefio e ingenieria 4.200.000
Construccion 15.750.000
Magquinaria 64.000.000
Terrenos 10.000.000
Seguimiento 1.150.000
Contratacion de personal 2.100.000
Plan de Formacion 2.100.000
Plan de Marketing 700.000
Plan de Operacion 0
Total Inversiones 100.000.000

Tabla 46 - ESCENARIO REALISTA: Plan de Inversiones

(n
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14. ANEXO 14: CUENTA DE PERDIDAS Y GANACIAS
Margen de Explotacion Afio 2010 Afo 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afo 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afo 2017
Ventas (miles de €) 0 0 26.000 29.500 33.200 37.100 38.300 39.500
Subvencion de Explotacion 0 0 0 0 0 0 0
Coste de Ventas y vertido (miles de €) 0 -8.200 -9.600 -11.500 -12.900 -13.300 -13.700
Margen Operativo (miles de €) 0 17.800 19.800 21.700 24.200 25.000 25.800
Costes de Estructura, Explotacion
Marketing (miles de €) 0 -700 -610 -135 -220 -240 -225 -250
Personal (miles de €) 0 0 -3.700 -4.300 -4.800 -5.400 -5.600 -5.800
Amortizaciones (miles de €) -1.900 -5.100 -5.100 -5.100 -5.100 -4.250 -4.250 -4.250
Mantenimiento (miles de €) 0 0 -2.100 -2.100 -2.200 -2.200 -2.300 -2.400
Admon. y gastos generales (miles de €) 0 -50 -1.100 -1.300 -1.500 -1.600 -1.700 -1.700
Apertura y Arranque (miles de €) -230 -5.120 -210 -210 -210 -210 -210 -210
Beneficio Operativo (miles de €) -2.120 -11.000 4.900 6.700 7.700 10.200 10.700 11.100
Ingresos Financieros (miles de €) 11 19 26 21 320 860 1.500 2.000
Gastos Financieros (miles de €) -100 -4.700 -5.400 -4.200 -4.500 -4.600 -4.700 -4.700
Margen Financiero (miles de €) -90 -4.700 -5.400 -4.200 -4.200 -3.700 -3.200 -2.700
BAI (miles de €) -2.200 -15.700 -500 2.500 3.500 6.500 7.500 8.500
Reparto a accionistas (miles de €) 0 0 0 0 0 0 0 -230
Impuesto de Socdes (30% si beneficio) (miles de €) 660 4.700 150 -740 -1.000 -2000 -2.200 -2.500
Beneficio Neto -1.600 -11.000 -350 1.700 2.400 450 0 5.200 5.700

Tabla 47 — ESCENARIO REALISTA: Cuenta de Pérdidasy ganancias
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Afo 2010 Afio 2011 Afo 2012 Afio 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afio 2016 Afo 2017
Folletos (€) 0 1.400 1.400 1.500 1.500 1.600 1.600 1.700
Feria (€) 0 20.400 0 21.300 0 22.700 0 24.200
GastoRes. Comunic. (€) 0 43.000 43.800 44.900 46.200 47.700 49.200 51.000
Gastos representacion Imagen (€) 0 25.200 25.800 26.400 27.200 28.000 29.000 30.000
Comisiones comerciales (€) 0 40.000 40.900 41.900 43.100 44.500 45.900 48.000
Programa integracion cultural y entorno (€) 0 570.000 500.000 0 100.000 100.000 100.000 100.000
TOTAL Costes Marketing (€) 0 700.000 612.000 136.000 220.000 250.000 225.000 255.000
Ao 2010 Afio 2011 Afo 2012 Afo 2013 Ao 2014 Afo 2015 Ao 2016 Afio 2017
Mantenimiento (miles de €) 0 0 2.100 2.100 2.200 2.300 2.300 2.400
Ao 2010 Afio 2011 Afo 2012 Afo 2013 Ao 2014 Afo 2015 Ao 2016 Afio 2017
Suministros grales (miles de €) 0 50 100 150 150 150 150 150
Impuesto medioambiental
Partida Contingencias 0 0 1.000 1.200 1.300 1.500 1.500 1.600
TOTAL Costes de suministros y gastos grales 0 50 1. 200 1.300 1.500 1.600 1.700 1.700

Tabla 48 - ESCENARIO REALISTA:

Cuenta de Pérdidasy ganancias (Tablas Auxiliares 1)
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Revisién y limpieza de zona de depdésitos
Sustitucion cuchillas trituracion

Revisién y cambio de cintas transportadoras
Sustitucion de Inyectores

Cambio Refractarios (Horno y CPC)
Limpieza Horno

Limpieza Camara de Post-Combustion (CPC)
Revisién fisuras en Horno y CPC
Sustitucion de quemadores

Limpieza y/o cambio Electrofiltros

Revisién y cambio de bombas

Revision y limpieza de tuberias
Lavado/Tratamiento de gases/emisiones
Revisiones y limpiezas rutinarias

TOTAL Operaciones de Mantenimiento

Plan de Formacion (miles €)
Seguimiento (miles €)

Contratacion Personal (miles €)

Costes de Licencias y permisos (miles €)

TOTAL Costes de Apertura y arranque  (miles €)

Coste Mantenimiento
Preventivo (miles €)

100
25
50
50

750
50
80
50
30
50
60
30

270

465

2.060

Afio 2010

0
230
0
0

230

% sobre Total
Mantenimiento
5%
1%
2%
2%
36%
2%
4%
2%
1%
2%
3%
1%
13%
23%

100

Afo 2011

2.100
920
2.100
0

5.120

Tabla 49 - ESCENARIO REALISTA: Cuenta de Pérdidas y

Paginas: 143
Afo 2012  Afio 2013  Afo 2014  Afo 2015
210 210 210 210
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
210 210 210 210

ganancias (Tablas Auxiliares I1)

Afio 2016

210
0
0
0

210

Afo 2017

210
0
0
0

210



PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL
PLANTA INCENERADORA DE RESIDUOS
INDUSTRIALES PELIGROSOS

7
(" eoi

e=cLwls
e MegoCics

Elaborado por: Ainhoa Andrés, Juan José Estévez, Ramoén Riesgo, Pilar Ruiz, Pablo Villar

Fecha: 30 de Agosto, 2009

REFERENCIA S/IR | VERSION 01 Paginas: 143
15. ANEXO 15: BALANCE DE SITUACION
ACTIVO . Afio 2010 Afo 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afo 2015 Afio 2016 Afio 2017
Activo Fijo
Valor Neto Cont. ( de los Activos Fijos) (miles €) 4.600 77.000 72.000 67.100 62.300 58.300 54.400 50.500
Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0
Activo Circulante
Existencias (miles €) 0 0 2.100 2.600 3.300 3.700 3.800 4.000
Clientes (tener en cuenta el IVA) (miles €) 0 0 7.400 8.400 9.500 10.600 11.000 11.300
Caja y equivalentes (cash flow) (miles €) 700 700 700 700 8.100 20.900 35.000 46.600
Crédito Fiscal (miles €) 670 5.400 5.500 4.800 3.700 1.800 0 0
IVA a compensar (miles €) 1.100 14.400 12.200 9.500 6.400 3.000 0 0
TOTAL ACTIVO (miles €) 7.100 97.500 99.800 93.100 93.400 98.300 104.100 112.300
FONDOS PROPIOS Y PASIVO Afo 2010 Afo 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afo 2015 Afio 2016 Afo 2017
Fondos Propios
Capital Social (miles €) 7.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Reservas Legales (miles €) 0 0 0 0 0 0 0 115
Reservas Voluntarias (miles €) 0 0 0 0 0 0 0 1.100
Beneficio Neto (miles €) -1.500 -11.000 -350 1.700 2.400 4.500 5.300 5.700
Perdidas Acumuladas (miles €) 0 -1.600 500 -13.000 -11.100 -8.700 -4.200 0
Total Fondos Propios (miles €) 5.500 35.500 35.200 36.900 39.300 43.900 49.100 54.900
Pasivo
Proveedores (miles €) 65 1.700 3.500 3.400 4.000 4.400 4.400 4.600
Deuda (miles €) 1.500 60.200 61.200 52.800 50.000 50.000 50.000 50.000
IVA a ingresar (al 31/12) (miles €) 0 0 0 0 0 0 48 310
Deuda Tributaria por ISS (miles €) 0 0 0 0 0 0 490 2.500
TOTAL FP + PASIVO miles €) 7.100 97.500 99.800 93.100 93.400 98.300 104.100 112.300

Tabla 50 - ESCENARIO REALISTA: BALANCE
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Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
Costes de Marketing (miles €) 0 -700 -610 -136 -220 -245 -225 -255
Coste de suministros y gastos grales (miles €) 0 -50 -1.200 -1.300 -1.500 -1.600 -1.700 -1.700
Coste arranque y apertura (miles €) -230 -5.200 -210 -210 -210 -210 -210 -210
Consumos de MPs (miles €) 0 0 -7.000 -8.300 -10.000 -11.100 -11.500 -11.900
Costes de vertidos y cenizas (miles €) 0 0 -1.200 -1.400 -1.500 -1.700 -1.800 -1.900
Existencias o stocks de seguridad (miles €) 0 0 -2.100 -600 -670 -400 -110 -120
TOTAL Compras Anuales (miles €) -230 -5.900 -12.300 -11.900 -14.100 -15.400 -15.500 -16.000
Afo 2010 Afo 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afio 2016 Afio 2017
IVA repercutido (miles €) 0 0 4.100 4.700 5.300 6.000 6.100 6.300
IVA soportado (compras) (miles €) -37 -940 -2.000 -1.900 -2.300 -2.500 -2.500 -2.600
IVA soportado (inversiones) (miles €) -1.100 -12.400 0 -48 -48 -48 -48 -48
TOTAL NETO IVA (16%) (miles €) -1.100 -13.300 2.200 2.800 3.000 3.4000 3.600 3.700

Tabla 51 - ESCENARIO REALISTA: BALANCE (Tablas Auxi

liares I)
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16. ANEXO 16: CASH FLOW
 Afio 2010 Afo 2011 Afo 2012 Afio 2013 Afo 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
Cobros (flujos de entrada)
Cobro de Ventas (miles €) 0 0 22.700 33.200 37.400 42.000 44.000 45.500
Cobro de la Subvencion (miles €) 0 0 0 0 0 0 0 0
Cobro de Intereses financieros (miles €) 11 20 26 21 320 850 1.500 2.000
Desembolso de Capital Social (miles €) 7.000 41.000 0 0 0 0 0 0
Cobro del PPAL de Préstamo (miles €) 1.500 58.700 890 0 0 0 0 0
TOTAL Cobros (miles €) 8.500 99.800 23.600 33.200 37.800 42.800 45.600 47.500
Pagos (flujos de salida)
Pago a Proveedores (miles €) 200 5.200 12.400 13.900 15.700 17.400 18.000 18.400
Pago de Intereses Financieros (miles €) 100 4.700 5.400 4.200 4.500 4.500 4.600 4.600
Pago al personal (miles €) 0 0 3.800 4.300 4.900 5.500 5.600 5.900
Pago de Mantenimiento (miles €) 0 0 2.000 2.100 2.200 2.200 2.300 2.400
IVA a ingresar (miles €) 0 0 0 0 0 0 530 3.500
Pago de las Inversiones (miles €) 7.600 89.900 0 350 350 350 350 350
Pago de Impuesto de Sedes (miles €) 0 0 0 0 0 0 0 490
Reduccion de Capital Social (miles €) 0 0 0 0 0 0 0 0
Devolucion del ppal de un préstamo (miles €) 0 0 0 8.300 2.800 0 0 0
Pago de Dvdos (miles €) 0 0 0 0 0 0 0 230
TOTAL Pagos (miles €) 7.900 99.800 23.600 33.200 30.400 30.000 31.400 900
NETO de Movtos (miles €) 700 0 0 0 7.400 12.800 14.000 11.600
Saldo de Tesoreria (miles €) 700 700 700 700 8100 21.000 35.000 46.600

Tabla 52 - ESCENARIO REALISTA: CASH-FLOW
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17. ANEXO 17: DATOS CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO

3,80%
6,80%
10,60%
0,70
1,00%
1,00%

10,56%
2,20%
13,73%

Tabla 53 — Céalculo de la tasa de descuento

Betas a 1 anio

0,63 0,43 0,61 0,73

0,54

0,94

0,89

0,86

Betas a 1 afio

0,25 0,62 0,41 0,67

0,88

0,39

0,48

 Betamedia de empresas del sector | 0,62

Tabla 54 — Comparacion Betas
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Free Cash Flow para PIRISA
Descripcion Afio 2010 Afo 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
EBIT (miles €) -2.200 -15.600 -500 2.500 3.500 6.500 7.500 500
Impuestos (-)(miles €) 0 0 0 0 0 0 -2.300 -2.500
NOPAT (miles €) -2.200 -15.600 -500 2.500 3.500 6.500 5.200 5.900
Amortizaciones (miles €) 1.890 5.100 5.100 5.100 5.100 4.200 4.200 4.200
Inversiones (-)(miles €) -17.000 -41.000 0 -300 -300 -300 -300 -300
A FM (-)(miles €) 65 1.600 -7.700 -1.700 -1.100 -1.100 -400 -330
Flujo de Caja Libre (miles €) -17.200 -50.000 -3.000 5.600 7.200 9.300 8.800 9.500
' Flujos de Caja Descontados  (miles €) -15.200 -38.600 -2.100 3.300 3.800 4.300 3.600 3.400
Calculo de TIR
Flujo de caja libre (miles €) -17.300 -50.000 -3.000 5.600 7.200 9.300 8.900 9.500
Intereses después de impuestos (miles €) 60 3.300 3.800 3.000 3.000 2.600 2.200 1.900
Devolucion del Principal (miles €) -1.600 -58.700 -2.400 8.400 2.800 0 0 0
Pago de dividendos (miles €) 0 0 0 0 0 0 0 230
Flujo de caja del accionista (miles €) -15.800 5.500 -4.400 -5.700 1.500 6.700 6.600 7.500
Valor Residual (miles €) 27.900
Flujos para calcular el TIR  (miles €) -15.800 5.500 -4.400 -5.700 1.500 6.700 6.600 35.400
Inversion Inicial (miles €) -48.000
tasa (Ke) 13,73%
NPV (miles €) 3.200
TIR 17,40%
PayBack >6 afos

Tabla 55 — ESCENARIO REALISTA: Calculo de NPV & TIR + Cash flows para el accionista
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CALCULO FONDO MANIOBRA Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
Fondo de maniobra (miles €) -66 -1.700 6.000 7.700 8.800 9.900 10.300 10.700
Calculo Payback Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
A partir de cash flow descontado (miles €)  .15.200 -53.800 -55.900 -52.500 -48.800 -44.500 -40.900 -37.500
>6 aflos

Tabla 56 — ESCENARIO REALISTA: Calculo de Payback y

tablas auxiliares
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18. ANEXO 18: RATIOS
Afio 2010 Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Ao 2016 Afio 2017
ROI -30% -11% 5% 7% 8% 10% 10% 10%
Rotacion 0% 0% 26% 32% 36% 38% 37% 35%
Margen - - 19% 23% 23% 27% 28% 28%
ROE -28% -31% -1% 5% 6% 10% 11% 10%
Apalancamiento (%) 130% 274% 284% 252% 237% 224% 212% 205%
BAI/BAII 1,04 1,43 -0,10 0,37 0,45 0,64 0,70 0,76
Activo/Capital Propio 1,30 2,74 2,84 2,52 2,37 2,24 2,12 2,05
A*B 1,35 3,92 -0,29 0,94 1,08 1,43 1,49 1,56
Afio 2010 Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Ao 2016 Afo 2017
Liquidez 37,11 12,19 7,97 7,65 7,71 9,09 11,21 13,48
Fondo de maniobra sobre deudas
Tesoreria 10,64 0,42 2,32 2,69 4,36 7,16 10,35 12,62
Disponible (Acid test) 10,64 0,42 0,20 0,21 2,01 4,74 7,88 10,16
Afo 2010 Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 Afo 2017
Endeudamiento 0,22 0,62 0,61 0,57 0,54 0,51 0,48 0,45
Autonomia 3,53 0,59 0,58 0,70 0,79 0,88 0,98 1,10
Garantia 3,45 1,29 1,34 1,49 1,66 1,87 2,08 2,25
Calidad de la deuda
Coste de la deuda 0,07 0,08 0,09 0,08 0,09 0,09 0,09 0,09
Coste medio del pasivo 0,01 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04
Cobertura de gastos financieros 20,81 2,33 -0,90 -1,58 -1,70 -2,24 -2,29 -2,39
Peso fondos propios 0,99 0,49 0,48 0,52 0,51 0,49 0,46 0,43

Tabla 57 — ESCENARIO REALISTA: Ratios |
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Afio 2010 Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Ao 2016 Afio 2017
Rotacion activo fijo 0,00 0,00 0,36 0,44 0,53 0,64 0,70 0,78
Rotacion del activo circulante 0,00 0,00 2,54 2,50 1,59 1,06 0,77 0,64
Rotacion de stocks - - 8,54 7,48 6,53 6,53 6,53 6,53
Rotacion de clientes - - 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
Plazo de cobro - - 104,40 104,40 104,40 104,40 104,40 104,40
Plazo de pago - - 155,65 128,81 127,74 124,51 121,94 122,07
Afio 2010 Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Ao 2016 Afio 2017
Ventas 0 0 25.938.844 29.457.992 33.189.913 37.106.333 38.256.629 39.519.098
Costes fijos 2.120.000 10.960.000 12.866.154 13.154.322 14.018.105 14.033.122 14.314.421 14.671.730
Costes variables 0 0 8.218.488 9.625.238 11.509.541 12.876.421 13.275.590 13.713.685
Div - - 0,68315905 0,67325547 0,65322171 0,65298589 0,65298589 0,652985887
Afo 2010 Afio 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 Afo 2017
Break-even point - - 0,73 0,66 0,65 0,58 0,57 0,57

Tabla 58 - ESCENARIO REALISTA: Ratios Il
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19. ANEXO 19: ESCENARIO PESIMISTA
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20. ANEXO 20. ESCENARIO OPTIMISTA

PIRISA_31Ago2009_
550_IB_CA_FORMAT
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

1. IDEA DE NEGOC/O

Construccion y explotacibn de una planta incineradora para eliminar residuos

peligrosos (RP’s) mediante tratamiento térmico.

La industria (quimica, manufacturera,...) genera RP técnicamente complejos, muy
contaminantes y toxicos, para los cuales en la actualidad no existe tratamiento en
Espafia o simplemente el tratamiento que existe es insuficiente para su neutralizacion.
Las soluciones actuales para estos residuos consistentes en la exportacion y/o vertido
controlado van en contra de las politicas de la UE de disminucién de los vertederos y

de aplicacion del principio de proximidad para el tratamiento de los residuos

El proyecto contempla la construccion y explotacion de una planta de tamafio medio
(60.000 ton/afio) que podra cubrir parte de la demanda que se prevé quede no
atendida en un futuro préximo (aprox. 22% del mercado de RP’s). Este aumento de la
demanda es debido a una mayor restriccién en el vertido de RP’s de acuerdo con la
nueva normativa, y por lo tanto aumentara la necesidad de su eliminacion mediante
tratamiento por incineracion. La estimacién del Plan Nacional Integral de Residuos (en
adelante PNIR) en Espafia sitia entre 270.000 ton y 500.000 ton la cantidad de
residuos que deberan ser incinerados a consecuencia de las restricciones de
eliminacion mediante vertederos, frente a la capacidad de incineracion actual en
Espafa de 50.000 ton.

Ademas la planta podria completar su produccion con RP’s importados de paises
préximos que no disponen de capacidad de incineracion, convirtiéndose en importador

de residuos peligrosos técnicamente mas complejos.

Se plantea adoptar una tecnologia que permita incinerar una amplia gama de RP’s y
ademds con una cierta especializacion en tratamiento de residuos técnicamente mas
complejos donde existe un mayor valor afadido debido a la complejidad de los

tratamientos necesarios para su neutralizacion.

Septiembre 2009 Pagina 3 de 22



Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

2. ANALISIS DEL MERCADO (ENTORNO Y SECTOR)

El proyecto incluye un analisis del entorno y del sector, que justifican la viabilidad

comercial del proyecto, y sirven de base para la definicion de una estrategia de

posicionamiento, ventas y rentabilidad.

Los andlisis no se reproducen aqui por motivos de simplificacion, pero cubren los

siguientes puntos:

« Analisis del entorno, se subdivide en los siguientes analisis:

Entorno econémico
Entorno politico
Entorno social
Entorno juridico

Entorno tecnolégico

e Anadlisis del sector, incluye un estudio minucioso de los siguientes aspectos:

Vision general del sector y estructura del mercado

Competencia, abarcando las variables localizacion, productos, precios,
calidad, modelo de distribucién, cuotas de mercado, concentracion, y
estrategias comerciales

Barreras de entrada y de salida presentes y futuras

Proveedores de materias primas

Estudio detallado de los canales de distribucion

Consumidor final, abarcando todas las variables del producto como
precio, calidad, distribucion, servicio, etc

Fidelidad en el sector y valor de las marcas

Productos sustitutivos
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

Todos estos analisis del mercado en el que va a operar la empresa se resumen en el

siguiente analisis DAFO:

Debilidades

 Fuerte Inversion para la construccion de .
la planta. .

Amenazas

Fuerte rechazo de la opinion publica
Uso de vertederos como sustitutivo
Nuevas tecnologias como el plasma, aun
poco desarrolladas
Tramites rigurosos para la obtencién de las
licencias de explotacién
Altas barreras de salida,
Imposibilidad de reutilizar el proceso en
otros negocios
Descontaminacion final de suelos y
equipos
Falta de aplicacion de la legislacion vigente
y seguimiento por parte de la administracion.
Desindustrializacién de Espafia

Fortalezas

e Tecnologia libre de patentes .

» Capacidad en Espafia para la
construccion, con alta experiencia en .
tratamientos ambientales

« Disponibilidad de personal cualificado en

Espafia .
» Proceso y sistemas de control rigurosos .
emisiones
» Valorizaciéon energética de productos .
que irian a vertederos con otros
procesos. .
» Capacidad de eliminar residuos
técnicamente complicados y muy .
perjudiciales para el MA, sin solucién en
Espana.
* Valorizacién Material de derivados .
clorados

Oportunidades

Existencia de normativa nacional y europea
de obligado cumplimiento

Determinacién de la administracion publica
de disminuir los vertederos y los residuos
finales sin tratar.

Crisis Econémica, menor presion social
Responsabilidad de los productores sobre
sus residuos

Deficiencia de capacidad de incineracién de
Residuos Peligrosos, poca competencia
Mercado en fase de introduccién, gran cuota
de mercado sin usar

Los sustitutivos no compiten en todo el area
de negocio, solo tratan determinados
residuos.

Mercados extranjeros. Importacién de RP.
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

Obteniendo las siguientes conclusiones

* Se estima una produccion en los proximos afios de residuos peligrosos
susceptibles de ser incinerados (mercado potencial) se sitia de entre 270.000
y 500.000 tons/afo (fuente PNIR)

« Actualmente falta de capacidad en Espafa para atender dicha demanda y casi
no existen ni se prevé que vayan a existir sustitutivos para la incineracion
(como puede verse en paises que estdn mas avanzados).

e La Exportacion de RP’s al extranjero para su tratamiento es otra opcion, si bien
va en contra del principio de tratamiento en proximidad, por lo que esta opcion
aunque sustitutiva deberia ir disminuyendo a favor de ampliar el mercado de
tratamiento de los RP’s de forma local.

* Se estima que atender mercado justifica la construccion de entre 2—4 plantas

de incineracion de residuos peligrosos.

Todo ello hace pensar la existencia de un mercado potencial muy interesante, junto

con otras oportunidades y fortalezas del negocio.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

La idea de negocio consiste en la construccion y explotacion de una planta con
capacidad para la incineracion de 60.000 tons/afio de residuos, que se corresponde

con un 22% de la cuota de mercado estimada en el PNIR.

La planta se situaré en Vila-real (Castellén) donde las condiciones (mercado préximo,
accesibilidad, entorno social e institucional) son favorables para la construccion de una

planta de estas caracteristicas.

El coste estimado de construccion de la planta es de 100 millones de euros y se

desarrollaria en un plazo de dos afios.
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

La realizacion del proyecto contempla la participacion en el capital de socios privados

en un 58%, que aportaran capital, tecnologia y la capacidad de gestién y explotacion, y

de las administraciones publicas en 42%, que contribuiran a mejorara el apoyo politico

al proyecto, disminuir las barreras administrativas para la ejecucion y explotacion de la

planta y de mejorar opinion publica sobre la necesidad de la construccion de la planta.

28

Capitalizacion MME

. 20

@ Administracion Publica m Cagital Frivado

Fig. 1 — Estructura del capital en Miles de millone s de euros

Inversion MME€

42

2B

iy

!

B Financiacion

O Administracion Publica @ Capital Privado

Fig. 2 — Estructura de capital de inversion en mile

s de millones de euros
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

4. ESTRATEGIA DE ALIANZA

Uno de los puntos mas importantes y por tanto clave para la viabilidad del proyecto es

gquienes van a ser los propietarios de la sociedad y gestores de la sociedad.

Debido a las caracteristicas técnicas, de inversiobn y gestion que demanda este
proyecto, se entiende que el mejor aliado es una entidad privada con amplio
conocimiento del sector quimico en el que se va a desarrollar la actividad. Como se
explica a lo largo del documento, el equipamiento necesario para desarrollar esta
actividad esta disponible en el mercado pero para conseguir el maximo rendimiento de
la planta es necesario gestionar eficientemente la instalacién, de ahi que una entidad
privada, que produzca sus propios residuos peligrosos, es la mas interesada en el
correcto tratamiento de los residuos, ademas de conocer el funcionamiento de los
equipos. Seria interesante asociarse con algun grupo quimico industrial importante y
alguna ingenieria como en el caso de Grecat por ejemplo, la empresa esta participada
por el grupo quimico aleman BASF que proporciona su tecnologia alemana de las
incineradoras que tiene construidas alli y por una importante ingenieria que lleva el

mantenimiento, EMTE.

En un proyecto de estas caracteristicas (legislacion europea en vigor, legislacion
nacional y regional,opiniébn puablica, burocracia, etc.), como ya se ha explicado,
necesita de la participacion de la administracion publica. El interés de la participacion
de la administracion es debido a que el esfuerzo de hacer cumplir las leyes europeas y
nacionales se debe realizar desde la administracién. Sin embargo, hasta la fecha no
se puede hacer cumplir las leyes debido a que no existe el medio, es decir, no existen
plantas incineradoras de las caracteristicas de PIRISA. Por otra parte, el ir de la mano
con la administraciéon publica puede ayudar a mitigar el mal concepto que la poblacion
de este tipo de industria. Ademas, desde el punto de vista de los permisos y licencias
necesarios para el desarrollo de esta actividad industrial, la administracion publica
puede resultar un gran aliado. Por todas estas razones, la participacion de la

administracion publica se hace necesaria.
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

Desde el punto de vista de la gestion de la empresa, se ha pensado en una mayor
inversion por parte de capital privado que el realizado por la administracion puablica.
Esto implica que el poder de las tomas de decisiones estratégicas de empresa va a

estar en manos del capital privado como puede verse en la figura 11.

4.1. PLAN DE CONTINGENCIA

Dado el caso de que una de las dos partes decidiera no involucrarse en el proyecto se

actuara de la siguiente manera:

En particular, en el caso de que la administracion publica decidiese no intervenir en el
proyecto, se expondra la idea a empresas dedicadas directamente al sector quimico,
de la construccion, ingenierias o0 energéticas tratando de crear una alianza en un
proyecto comun. La seleccion de estos sectores no es al azar: el quimico, puesto que
son los mas cercanos y directamente implicados en el tratamiento de residuos; la
construccion, porque debido a la crisis actual pueden estar interesados en diversificar

su actividad; y el energético debido a que la planta también produciria energia.

En el caso contrario, que fallase el capital privado, siempre existe la posibilidad de
buscar nuevas alianzas de capital privado que puedan estar interesados en diversificar

su actividad o en mejorar su imagen.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En base al andlisis DAFO se establecen los siguientes objetivos estratégicos, que
definen el negocio en cuanto a:

* Posicionamiento

* Ventas

* Rentabilidad

A continuacion se detallan estos tres objetivos
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

5.1. OBJETIVO DE POSICIONAMIENTO

Actualmente, existen en Espafia dos incineradoras de RP que no tienen la
capacidad suficiente para atender la demanda espafiola de incineracién de RP’s
prevista en el PNIR (solo llegan a cubrir en torno a 25%) ni disponen de la
tecnologia para el tratamiento de los residuos técnicamente mas complejos. Estas 2
incineradoras son: GRECAT (en Constanti, Tarragona) y COGERSA en Asturias.
De hecho el PNIR menciona que seria necesaria la instalacion de entre 2 y 4
incineradoras mas para cubrir la demanda nacional. Dicho déficit se cubre mediante
la exportacion y vertidos, hecho que estan en contra del Tratado de Basilea sobre el
tratamiento de los residuos peligrosos, donde se define que éstos deben tratarse
mediante incineracion para disminuir los vertidos, y que el tratamiento debe

realizarse lo mas proximo al generador de dichos residuos.

Asi pues el proyecto dard respuesta a la necesidad actual de exportar RP’s
destinados a la incineracion, al endurecimiento de la normativa sobre vertidos y al
uso de otras soluciones como la incineracion en cementeras que no puede ofertar
una solucién estable (es muy ciclica) ni de suficiente capacidad técnica (limitada

gama de residuos).

El objetivo de posicionamiento inicial del proyecto seria en principio absorber las
toneladas que estan siendo actualmente exportadas al extranjero debido a la falta
de capacidad de tratamiento existente. Ello evitara a los clientes finales y a los
intermediarios, la complejidad de dichas exportaciones y contribuira al objetivo
regulatorio de tratamiento en proximidad, ademas de generarles beneficios
econdmicos derivados de la mejora de los precios de tratamiento. So6lo con ello se
conseguiria cubrir dos tercios de la capacidad de la planta incineradora. El otro
tercio de la capacidad de la planta se llenaria con la captacion directa de clientes
nacionales y también de paises cercanos sin capacidad de tratamiento para este

tipo de residuos.
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

La ubicacion de la planta permitira cumplir con los criterios del PNIR segun los
cuales los RP deben ser tratados lo mas préximo posible a su lugar de creacion
facilitando la captacion de mercado y también permitiria la oposicion social e
impacto en el entorno sera menor que en otros lugares. Ademas, la proximidad y la
accesibilidad a los clientes nacionales y extranjeros hard mas econdmico el
transporte de los residuos y por lo tanto mas competitiva la planta frente a posibles

competidores futuros.

Concluyendo, existe un amplio mercado potencial para el proyecto y un entorno
regulatorio positivo al mismo. Ademas, cuanto antes esté operativa la incineradora
mas dificil har& la entrada de posibles competidores al disminuir el mercado y hacer

el negocio menos atractivo para los competidores.

5.2. OBJETIVO DE VENTAS

La capacidad nominal de tratamiento estaria en 60.000 ton/afio para residuos de
tipo sélido, liquido, pastoso y gaseoso. Los precios pueden oscilar entre los 30 €/ton
para disolventes de alto poder calorifico no halogenados, hasta los 3000 €/ton para
residuos especialmente reactivos y muy toxicos, conseguir una cifra de negocio de
20-22 millones de euros con un precio medio de 520 euros/ton seria un objetivo

realizable y factible.

La planta vendera energia, unos 200 KW/afo, subproductos clorados que llegan a
ser el 10% de la produccién de la planta a un precio medio de venta de 90 euros
ftonelada y los recipientes donde se encuentran almacenados los gases peligrosos
(halones por ejemplo) cuyo precio medio de venta es de 300 euros/botella y que
otras plantas no son capaces de gestionar este tipo de productos, siendo el ingreso

medio de este producto de 1.5 o 2 Millones de euros

5.3. OBJETIVO DE RENTABILIDAD
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

El proyecto ha tenido en cuenta los riesgos y condicionantes que afectan a este tipo de
iniciativas (factores sociales, medioambientales, politicos y econdémicos) minimizados

por la presencia de la Administracion dentro del accionariado de la planta.

No obstante, teniendo en cuenta el amplio margen de mercado potencial no cubierto,
se considera que no habra problemas de viabilidad y que el proyecto permitira

alcanzar una tasa de retorno en torno al 17,4% para un escenario realista.

6. PLAN DE OPERACIONES

Incluye las actividades técnicas relativas al desarrollo del proyecto, su puesta en
marcha y su gestion en cuanto a producto, produccion, almacenamiento,

comercializacién y gestion de la calidad.

Para el tratamiento de los residuos peligrosos se propone una planta con un coste

estimado de 100 millones de € distribuidos segun la siguiente tabla:

Tareas Coste ( €) % total
Disefio e ingenieria 4.200.000 4.20%
Construccion 15.750.000 15.75%
Magquinaria 64.000.000 64.00%
Terrenos 10.000.000 10.00%
Seguimiento 1.150.000 1.15%
Contratacion de personal 2.100.000 2.10%
Plan de Formacion 2.100.000 2.10%
Plan de Marketing 700.000 0.70%
Plan de Operacion 0 0.00%
Total Inversiones 100.000.000

Tabla 1 — Necesidades de inversion
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

Dentro de la construccion los principales gastos en maquinaria se reflejan en la

siguiente tabla:

Equipos

Caracteristica del equipo Inversiéon % sobre el total

(miles €) inversion

Depositos y almacenamiento (1) 2.500 4%
Equipo de alimentacion 2) 2.500 4%
Horno rotatorio 3) 15.000 23%
Cémara de Post-Combustion 4 10.000 16%
Caldera ) 10.000 16%
Turbina (6) 10.000 16%
Equipo de lavado de Gases @) 10.000 16%
Sistema de control de emisiones 1.000 2%
Columna de produccion de N2(1) ®) 1.000 2%
Sistemas de bombas 1.000 2%
Estacion de Depuracion de Aguas Residuales 700 1%
Sistema de tuberias de efluentes liquidos 300 0.5%

TOTAL 64.000 100%

Tabla 2 — Necesidades de inversion

Los gastos de mantenimiento de la planta sera de 2 millones de euros anuales lo que

supone un 2% sobre la inversion total prevista y de un 3% sobre el gasto en

maquinaria para el tratamiento, este gasto permitira que la vida util de la planta supere

los 25 afios.

Los otros gastos de explotacién tales como materias primas, contingencias, gastos de

explotacion etc... se recogen en el balance.

Las principales etapas del proceso de tratamiento de residuos de la planta son:

e Etapa 1: Recepcion de Residuos y almacenado

» Etapa 2: Tratamiento previo de acuerdo a menu semanal:

» Etapa 3: Combustion y Post-Combustién (donde se produce la recuperacion

energética)

* Etapa 4: Tratamiento y lavado de Gases

e Etapa 5: Gestidn de cenizas y otros elementos inertes
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

La planta contard con todas las medidas de seguridad necesarias para prevenir los
accidentes asi como con un control riguroso de las emisiones a la atmésfera de
acuerdo a la normativa vigente, para ello su personal contara de la cualificacion

necesaria para el tratamiento de los residuos y el manejo del proceso.

7. PLAN COMERCIAL

El mercado al que se orienta la planta es a los grandes productores de residuos

peligrosos y que son:

* Industrias Quimica y Farmacéutica

» Laboratorios Farmacéuticos y Hospitalarios

« Industria de Transformacion y Manufacturera

« Gestores Intermedios de Residuos y Plantas de Tratamiento de RP’s

e Universidades y Administraciéon

Dentro de los tipos de residuos peligrosos existentes la planta tiene capacidad para
tratar cualquier tipo (Sélido, liquido, pastoso y gaseoso, tanto halogenados como no
halogenados) debiéndose especializar en los tipos de mayor valor afiadido que son los
més peligrosos, tales como Compuestos Organicos Persistentes (COP), productos

gaseosos, residuos reactivos, productos halogenados y residuos hospitalarios

Los objetivos comerciales de la planta son dos, que ademés definen la evolucién
prevista de ventas:

e Primero llenar la capacidad de la planta

e Segundo aumentar los beneficios tratando aquellos residuos de mayor valor

anadido

Para alcanzar estos objetivos se deberd captar los residuos exportados e importar
residuos de terceros paises, especializdndose en los de mayor valor afadido,

disponiéndose de un equipo comercial nacional e internacional encargado de captar
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES

PELIGROSOS

los potenciales clientes con una politica de visita al productor de residuos y a

intermediaros de la cadena de tratamiento.

Como complemento a esta politica de captaciéon de clientes se mantendr4 una

campafia de marketing mediante publicidad en revistas del sector, ferias, asociaciones

y pagina web

A continuacién se recogen las previsiones de demanda, las ventas y la prevision de

residuos por zonas geogréficas.

TONELADAS ( miles) ANO 1|ANO 2|ANO 3|ANO 4|/ANO 5
Espafia 40 44 | 48 52 53
Paises de Europa deficientes 4 5 6 7 5
Africa 1 1 1 1 2
Sudamérica / Asia 0 0 0 0 0
TOTAL 45 50 55 60 60

Tabla 3 - Prevision del Mercado.

Como ejemplo, se indican las previsiones de ventas e ingresos para el escenario

realista.

tn mercado

Cuota de mercado
total incineracién
(miles de €)
precio (€)

Uds. (botellas)

Afio
2010

0%

Afo
2011
0
0%

0

45.000

23.400

Afio
2012

17%

306
5.000

Afo
2013
50.000
19%

26.500

312
5.750

Afio
2014
55.000
20%

29.900

320
6.250

Ao Afo
2015 2016
60.000 60.000

22% 22%

33.600 34.600

329 339
6.250 6.250
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Resumen Ejecutivo:

PIRISA - PROYECTO EMPRESARIAL: PLANTA
INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
PELIGROSOS

total ingresos

por gaseosos (miles de 0 0 1.500 1.800 2.000 2.000 2.100 2.200
€)

kw*hora/afio 0 0 150 167 183 200 200 200
precio €*kw/hora/afio 0 0 0,35 0,36 0,37 0,38 0,39 0,40
total energia (miles de €) 0 0 460 520 590 660 680 700
precio €/tn 120 121 122 125 128 132 136 140
tn productos clorados 0 0 4.500 5.000 5.500 6.000 6.000 6.000
total prod. 0 0 550 620 700 790 810 840

Clorados (miles de €)

total ingresos 0 0 25.900  29.400  33.200  37.200  38.200  39.500
operaciones (miles de €)

Tabla 4 - Presupuesto de ventas e ingresos ( escena  rio realista)

8. PLAN DE RRHH

Para la explotacién y comercializacién de los servicios de planta se estima una plantilla
de unas 80 personas, divididas en 5 direcciones, una Direccién General, adjunta a
esta la Calidad y Seguridad, una Comercial, otra de Operaciones y por ultimo de
Servicios Generales, siendo la de operaciones la que dispone de mayor personal con

61 personas estimadas, seguida de la comercial con 8 y servicios generales con 6.

A continuacion se muestra el organigrama general, asi como el organigrama de cada

direccion:
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INCINERADORA DE RESIDUOS INDUSTRIALES

PELIGROSOS

Planta de Tratamiento de Residuos Peligrosos Industriales

Direccién General
2 personas

Direccion de Calidad y Seguridad | |
7 personas

Direcciéon de Comercial
8 personas

Direccién de Operaciones
61 personas

Direccién de Servicios Generales
6 personas

Fig. 3 — Organigrama General.

Direccién General

Director de Planta
1 persona
Nivel O

Secretaria de Direccion
1 persona
Nivel 4/5

Director de Calidad y Seguridad
1 Director

Nivel 1

Técnico de Calidad
1 Técnico
Nivel 3

Técnico de Seguridad
4 Técnicos
Nivel 3

1 Administrtivo
1 persona
Nivel 4/5

Direccion Comercial

Direccién de Operaciones

Direccién de Servicios Generales

Fig. 4 — Organigrama — Direccién General
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Direcciéon Comercial

Director Comercial

1 Director
Nivel 1
Secretaria
1 Persona -
Nivel 4/5

[ [ |
Area Nacional Area Internaconal Marketing
2 Comerciales 1 Comercial 1 Técnico

Nivel 3 Nivel 2 Nivel 2

Asistente Comercial J Asistente Comercial J
1 Asistente 1 Asistente
Nivel 3/4 Nivel 3/4

Fig. 5 — Organigrama - Comercial

Direccion de Operaciones

Director de Operaciones

1 Director
Nivel 1
Secretaria
1 persona H
Nivel 4/5
[ I 1
Explotacion Mantenimiento Laboratorio y Analisis
1 Gerente 1 Gerente 1 Gerente
Nivel 2 Nivel 2 Nivel 2
Jefe de Explotacion Jefe de Mantenimiento Auxiliares de Labarotario
1 Jefe por turno 2 Jefe 3 auxiliares
Nivel 3 Nivel 3 Nivel 4
I I
[ [ ] [ [ ]
Operadores de Consola Manipuladores de Proceso Personal auxiliar Instrumentacion Instalaciones Electricas Instalaciones Mecanicas
2 operadores por turno 3 técnicos por turno 3 auxiiares por turno 2 técnico 2 técnico 2 técnico
Nivel 3/4 Nivel 4 Nivel 4/5 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4

Fig. 6 — Organigrama — Direccion de Operaciones
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Direccién de Servicios Generales
Director de Servicios Generales
1 Director
Nivel 1
Secretarias/Administracion
2 personas -
Nivel 4/5
[ |
Responsable de RRHH Responsable de Administracion Responsables de Compras/Logistica

1 persona 1 persona 1 persona
Nivel 2/3 Nivel 2/3 Nivel 2/3

Fig. 7 — Organigrama — Direccion de Servicios Gener  ales

Con el fin de alcanzar la mayor cualificacion posible se implementaran politicas de

formacion para el personal recogidas en el proyecto.

El personal de la planta se clasificara en cuatro niveles laborales, con politicas

retributivas acordes a sus niveles, existiendo en el salario una parte variable y una

parte fija. La parte variable se fijard en funcién de objetivos personales y de grupo en

funcién del nivel laboral.

Los gastos esperados en personal para el afio 2012 son de unos 5 millones de euros,

para el funcionamiento de la planta a pleno rendimiento, siendo un 19% sobre las

ventas esperadas del aflo 2012 en el escenario realista.

9. PLAN FINANCIERO

Se adjunta el balance de situacion para el escenario realista donde se recogen las

proyecciones esperadas de activos y pasivos para los dos afios de construccion y

cinco de explotacion.
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BALANCE DE SITUACION
H
ACTIVO Afio 2010 Afio 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afio 2014 Afo 2015 Ao 2016 Afio 2017
Activo Fijo
Walor Meto Cont { de los Activos Fijos) (miles £) 4600 F7.00 F2.000 67100 62.300 53.300 S4.400 S0.500
Terranos o o o o o o o o

Apctivo Circu ande

Existendias (miles €) [u} [u} 2100 2500 2200 2700 2200 4000
Cliente=s (tener en cuenta el WA) imiles £) a a 7400 2400 aa00 10,600 11,000 11.30
Caja y equivalentes (cazh flow (miles £) 700 oo Fo0 T 8100 20800 35.000 45.600
Crédita Fiseal (miles €) 570 5400 5500 4200 2700 1200 [u} [u}
I a compen=zar (milas £) 1.100 144900 12200 8500 G400 2000 a a
TOTAL ACTPD (mil es S) T.A00 97.500 99.200 93100 93400 98.300 104100 112300
FONDOS FROFIOS ¥ FASND Ao 2010 Afio 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afio 2014 Afo 2015 Afo 2016 Afio 2017
Fondos Propios
Capital Social (miles £) Tooo <42.000 <42.000 42,000 43,000 <2.000 42,000 42.000
Resenras Legales (miles £) a a a a a a a 115
Resenras Woluntanas (miles £) a a a a a a a 1100
Benefico Meto (miles £) -1.500 -11.000 =380 1700 2400 <4500 5300 5700
Perdidas Acumulad as (milez €1 a -1 60 SO0 -12.000 -11.100 -2.700 -4.200 a
Total Fondos Propios (miles €) 5500 35.5800 35.200 36500 39.300 43500 43,100 54.900
Pzsivio
Provee dores (miles £) (=51 1700 2500 2400 4000 4400 4400 4500
Deuda (miles£) 1500 G0.200 61.200 52800 S0.000 50.000 S0.000 S0.000
I aingresar (al 2412) (miles £) [u] [u] [u] [u] [u] [u] 48 210
Deuda Trbutana porlSS (miles €) a a a a a a 420 2500
TOTAL FP + PASND miles £) T.A00 97.500 99.200 93100 93400 98.300 104100 112300
-
Tabla 5 — Balance de Situacion
Se adjunta la cuenta de pérdidas y ganancias para el escenario realista.
CUENTA DEPERDIDAS ¥ GANACIAS
Margen de Expl otacion Afio 2010 Ario 2011 Ario 2012 Afio 2013 Afio 2014 Ao 015 Aho 216 Aro 2017
“Wentas (miles de €) a a 26000 29.500 33200 37.100 38.300 39.500
Subvendon de Explotacian u] u] u] u] u] u] u]
Coste 42 Wentas v verido (miles de € [u} [u} -2.200 -0.60 -11.500 -12.0200 -12200 -12.700
Wargen Oper=tiva (miles de £) 0 0 17.200 19,200 21.700 24.200 2500 2550
Costes de Estructura, Explatacion
Marketing (miles de ) 0 700 510 135 220 290 225 250
Personal(miles de € 0 0 3.7m 430 450 5.0 5600 5500
Amotizadones (Miles de € -1.900 -5.100 -5.100 -5.100 -5.100 -4.250 -4.250 -4.250
ante nimiznte (miles de €1 [u} [u} -2.100 -2.100 -2.20 2.0 -2.20 -2.4900
Admén. y gastes generales (miles de €) o] -50 -1.400 -1.300 -1.800 -1 500 -1.700 -1.700
Apertura y Arranque (miles de €) =230 -5.120 -210 =210 =210 -210 <210 =210
Eensficio Operstiva (miles de € -2.120 -11.000 4800 E7F00 TR0 10200 10,700 14.100
Ingresos Financeros (miles de €) 11 19 26 21 320 SA0 1 A00 2000
G astes Finandiems (Miles de €) -100 -4.700 -5.400 -4.200 -850 -4.800 -4.700 -4.700
Margen Fnanciero (miles de §) a0 -4.700 -5.400 -4.200 4200 2.7m .20 2.7m
EAl (miles de €) -2.800 -16700 -500 2500 3500 500 7500 £4500
Reparo a acdanistas (miles de €) o] o] o] o] o] o] o] -2
Impuesto de Socdez (30% =i benefida)(miles de €) GE0 4700 150 -4 -1.000 -2000 -2.200 -2.500
Eensficio Meto -1.600 -11.000 -280 1700 2400 4 500 5200 5700

Tabla 6 — Cuenta de pérdidas y ganancias
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Ademas del escenario realista se han estimado otros dos escenarios uno pesimista y

otro més optimista cuyos paradmetros fundamentales son:

Escenario Precio (€) Intereses Capacidad
Pesimista 490 1 !
Realista 520 1 1
Optimista 550 ! 1

Tabla 7 —Definicion de las variables por escenario

Donde “Precio” se refiere al valor medio en euros de venta por tonelada de residuo

tratado.

Con estos escenarios los valores esperados para el TIR y el NPV son:

TIR NPV
Pesimista 7,10% -4.850.235
Realista 17,40% 3.170.649
Optimista 32,66% 21.686.068

Tabla 8 — Resultados de cada uno de los escenarios

10. OTROS DATOS DE INTERES

- Envolventes

A continuacién se resumen las hipotesis recogidas para el escenario realista

HIPOTESIS

Indice de precios

Tipos de interés (excedentes) %
Euribor %

Tipos de interés (préstamos) %
Incrementos salariales%

Tipo del IVA %

Tipo impuesto sociedades

Precio medio de Venta (euros)/tn
Precio medio de Venta gasv(€)/botella
Mercado potencial (tn)

Volumen cenizas (%) de tn incineradas
Precio venta (€*kw/hora)

Ratio consumo de MPs /ventas

Ratio existencias /ventas

Precio vertido/tn

Reservas legales % sobre beneficio neto
Reservas voluntarias %

Pago divdos sobre beneficio %

Afio 2010
1,0090
1,60%
1,80%
6,60%
1,70%
16,00%
30,00%

0
300
270000
30,00%
0
0,00%
0,00%
0
10,00%
70,00%
20,00%

Afio 2011
1,0100
2,80%
3,00%
7,80%
1,80%
16,00%
30,00%

0
303
270000
30,00%
0
0,00%
0,00%
0
10,00%
70,00%
20,00%

Afo 2012
1,0200
3,80%
4,00%
8,80%
2,00%
16,00%
30,00%

520
306
270000
30,00%
0,35
27,00%
8,00%
90
10,00%
70,00%
20,00%

Afio 2013
1,0250
3,00%
3,20%
8,00%
2,30%
16,00%
30,00%

530
312
270000
30,00%
0,36
28,00%
9,00%
91,80
10,00%
70,00%
20,00%

Tabla 9 — Hipotesis utilizadas

Afio 2014
1,0300
4,00%
4,20%
9,00%
2,40%
16,00%
30,00%

544
320
270000
30,00%
0,37
30,00%
10,00%
94,10
10,00%
70,00%
20,00%

Afio 2015
1,0310
4,10%
4,30%
9,10%
2,60%
16,00%
30,00%

560
329
270000
30,00%
0,38
30,00%
10,00%
96,92
10,00%
70,00%
20,00%

Afio 2016
1,0330
4,30%
4,50%
9,30%
2,80%
16,00%
30,00%

577
339
270000
30,00%
0,39
30,00%
10,00%
99,92
10,00%
70,00%
20,00%
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Afio 2017
1,0350
4,30%
4,50%
9,30%
3,00%
16,00%
30,00%

596
351
270000
30,00%
0,40
30,00%
10,00%
103,22
10,00%
70,00%
20,00%
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11. AUTORES DE PROYECTO

Ainhoa Andrés Gorgojo

Ingeniero Industrial

Pilar Ruiz Roman

Ingeniero Quimico

Juan José Estévez Mufoz

Licenciado en Quimicas

Pablo Villar Cubillas

Licenciado en Fisicas

Ramén Riesgo Garcia

Ingeniero Industrial
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