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1.

INTRODUCCION

1.1. Origen vy oportunidad del proyecto

La Escuela de Organizacion Industrial promueve desde hace afios la realizaciéon de
estudios econdmicos que permitan la aplicacién de metodologias de analisis econdémico

y empresarial a la realidad de distintos sectores y regiones espariolas.

En este caso concreto, se propuso utilizar la metodologia de estudio de Clusters
industriales elaborada hace mas de una década por el profesor Michael Porter y que ha
sido profusamente utilizada en los paises anglosajones, no sélo en el mundo
académico, sino también como herramienta de gestion publica de las diferentes

administraciones.

En Espafa existe algun trabajo de campo con esta metodologia, pero para Clusters ya
consolidados, como el del azulejo en Castellon, por lo que se planted la idoneidad de
llevar a cabo el estudio de un sector cercano a éste, en el que el cluster fuera
embrionario, para poder proponer recomendaciones generales para las empresas y
politicas de apoyo para las administraciones. El sector elegido fue el de la Piedra

Natural, que compite en el sector de pavimentos y revestimientos con el azulejero.

La zona elegida fue Castilla 'y Leon, por tres motivos. En primer lugar, porque ya existe
una industria local en diversos grados de desarrollo segln la zona y los subsectores,
pero todavia sin alcanzar la masa critica de un cluster; en segundo lugar, por ser zona
de interés prioritario y contar con financiacion del Fondo Social Europeo; en tercer
lugar, por la buena acogida que ha tenido la iniciativa tanto entre las autoridades
autonomicas de la Agencia de Desarrollo Econdmico de Castilla y Ledn, como de las
propias asociaciones regionales PINACAL, APICAL y APILE, deseosas de ayudar a

sus asociados a mejorar su competitividad.
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1.2. Objetivos del proyecto

El presente proyecto tiene como objetivo principal, eminentemente practico, el poder
servir de fuente de informacion para la toma de decisiones de las administraciones
publicas y las empresas particulares sobre la base de una vision global y contrastada del
sector. Para ello se ha planteado la idoneidad de darle una amplia difusion entre las
partes involucradas. En ningun caso se proponen soluciones cerradas para ninguno de
los agentes del cluster, pero si se presentan alternativas y recomendaciones que
creemos pueden ser de utilidad.

En segundo lugar, el trabajo puede servir de base a las autoridades regionales de
Castilla y Ledn para llevar a cabo un trabajo de desarrollo de los lineamientos
estratégicos aqui apuntados con objeto de desarrollar las potencialidades del cluster que
se avanzan, dedicando tiempo y recursos a un trabajo mas pormenorizado, que el

caracter previo de este estudio no puede abordar.

Adicionalmente, el trabajo tiene un objetivo académico, que consiste en la validacion
de los estudios comparativos utilizando la metodologia de los clusters, apoyandose en
los trabajos previos sobre un cluster desarrollado con ciertos elementos comunes, como
puede ser el azulejero de Castellon. A su vez, el presente estudio puede servir como
base para estudios mas amplios tanto sectoriales, como territoriales. En el primer caso,
seria interesante profundizar en los distintos clusters de la piedra esparioles, que se han
esbozado en el trabajo. En el segundo, puede ser un modelo para otros estudios previos
o con profundidad de los clusters reales y potenciales de Castilla y Le6n, como base
para elaborar politicas publicas de desarrollo regional que redunden en un mayor

crecimiento y empleo.

Por ultimo, el presente trabajo tiene una vertiente divulgativa, que se plasmara en uno o
varios articulos de resumen de la aplicacion metodolégica y sus conclusiones, con
objeto de poder abrir un debate que combine los elementos tedricos, con las
aplicaciones practicas de esta herramienta para fomentar el desarrollo del crecimiento y

el empleo.
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1.3. Estructura del documento

Tras la introduccion del presente capitulo, en el capitulo 1l se resume el marco tedrico
metodoldgico empleado para la realizacion de este estudio, siguiendo la teoria del
profesor Michael Porter relativa a Clusters Industriales.

En el capitulo 11, se explican los diferentes Clusters existentes en la Comunidad
Auténoma. Posteriormente, en el capitulo 1V, ofrecemos una vision general del sector
de la piedra natural, presentando en primer lugar como satisface a la demanda el sector,
junto con una vision global del mismo, tanto en el mundo, como en Espafia. En el
primer caso, centrandonos en paises productores y consumidores. En lo que respecta a
nuestro pais, hemos incluido los principales datos de volumen, variedades, facturacion,

empleo y nimero de empresas.

Tras esta vision general, entramos en el capitulo V en el Cluster de la Piedra Natural en
Castilla y Leon, en el que, tras presentar sus origenes, se lleva a cabo un analisis y se
profundiza en los determinantes de la competitividad que exponia el modelo,

complementado por una descripcion de los principales agentes que intervienen.

En el siguiente capitulo, el VI, se desarrollan las opciones estratégicas para las
empresas del sector en el area territorial de Castilla y Ledn, asi como sugerencias
concretas de mejora, agrupadas en los epigrafes de areas de oportunidad y
recomendaciones para la Administracion. Tras la realizacion de todos los apartados, en
el punto VII se presentan unas conclusiones, fruto del metddico analisis anteriormente

realizado.

En el capitulo VIII se hace una breve presensacion del equipo de investigadores que
han llevado a cabo este proyecto. El estudio se cierra con una pequefia bibliografia

académica, y con unos anexos que pueden ser de utilidad.
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1.4. Metodologia del trabajo

Fase |

Fase Il

Fase 11

Fase IV

Fase V

Fase VI

Organizacion:

I.1.

Del Calendario del proyecto

I.2. Del Equipo de trabajo

Recopilacion y andlisis de datos

1.1
11.2.
11.3.
11.4.

De fuentes propias
De la Agencia de Desarrollo Econdmico de Castillay Leodn,
Del Ministerio de Economia (I1.N.E., ICEX, otros)

De la red y de otras fuentes

Trabajo de campo

I1.1.
11.2.

11.3.

Elaboracion del cuestionario base

Realizacion de entrevistas con:

a) Responsables de las Administraciones Publicas

b) Responsables sectoriales de la FDP y de PINACAL
c) Empresarios

Tabulacién de resultados

Elaboracion de conclusiones preliminares

Discusion y revision de dichas conclusiones

Elaboracion del documento final y presentacion del mismo

VI.1.
VI.2.
VI.3.

ViA4.

Elaboracion del Documento final

Presentacion a las partes colaboradoras y a las Administraciones
Publicacion de las conclusiones recogidas en el Resumen
Ejecutivo, en forma de articulo de divulgacion.

Propuesta de acciones de comunicacion a las empresas
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2.

INTRODUCCION AL CONCEPTO DE CLUSTERS Y A LAS POSIBLES
APROXIMACIONES METODOLOGICAS PARA SU IDENTIFICACION

2.1. Antecedentes Historicos

La idea de que el éxito econdmico de un pais depende, al menos en parte, de la
existencia de industrias de un determinado sector concentradas en zonas geograficas,
tiene su origen en las ideas expuestas por el economista Alfred Marshall (1890) hace
mas de un siglo. En su opinion el desarrollo econdmico de Gran Bretafia en el Siglo
XIX se basaba en el crecimiento de varias industrias localizadas en zonas geogréaficas
muy determinadas, tales como los textiles de algodén in Lancashire, la cerdmica en
Stoke Trent, la cuchilleria en Sheffield o la maquinaria en los West Midlands. Aunque
el origen de la especializacion industrial en una zona determinada podia haber sido
debida a la existencia de materias primas, mercados de consumo proximos u otras
razones, segun Marshall, una vez iniciada esta especializacion geogréafica, tendia a
reforzarse por la existencia de lo que €l llamaba "economias de localizacion”,

principalmente:

e Laatraccion de industrias intermedias y subsidiarias proveedoras de “inputs” a
las empresas ya existentes.

e Lacreaciony crecimiento de una masa de trabajadores especializados.

e El desarrollo de maquinaria especializada por y para las empresas locales
involucradas en diferentes fases de la industria en cuestion.

e Ladifusion del conocimiento y la tecnologia entre las empresas locales.

A todo ello unia Marshall la existencia de una “atmdsfera industrial”, es decir, la
existencia de un conjunto de costumbres tradiciones y practicas, formales e informales,
asociadas con la industria y asumidas por el tejido social y cultural del area geogréafica
afectada. El resultado final era la existencia en esta area de ventajas competitivas para

la produccion y comercio.
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Cien afios después, los economistas y los geografos econémicos han redescubierto los
trabajos de Marshall sobre localizacion industrial. Para los tedricos econdmicos, las
aglomeraciones regionales y la especializacion pueden maximizar el potencial que ofrecen
la tecnologia, el mercado y otras externalidades que impulsan los retornos econémicos
crecientes. En esencia, su argumento es que cuanto mas geograficamente localizada esta
una industria dentro de una nacion determinada, es mas probable que esta industria sea
internacionalmente competitiva. (Porter, 1990-1998, Krugman, 1991-1993, Venables
1999) Actualizado los conceptos de Marshall estos autores han tratado de identificar
aglomeraciones industriales en diversos paises, utilizando analisis cuantitativos de las
industrias mas competitivas internacionalmente. El término del profesor Porter “industrial

cluster” ha quedado consagrado en esta &rea del analisis econémico.

Por su parte, los gedgrafos econdmicos, aunque utilizando una terminologia diferente,
han investigado también sobre estos temas a lo largo de las dos Ultimas décadas. Asi,
lo que Porter denomina “Industrial cluster” coincide en buena medida con los “distritos
industriales”, “nuevos espacios industriales”, “complejos industriales regionales” o lo

que los franceses han llamado “local high tech millieux”.

2.2. El concepto de Cluster. El diamante de la competitividad

La literatura econdmica refleja definiciones muy diferentes de clusters industriales y en
muchos casos utiliza la descripcion de ejemplos especificos para ilustrar los diferentes
tipos de clusters. En paralelo, dadas las diferentes definiciones de clusters, no es

sorprendente que haya también diferentes métodos para identificar los mismos.

El concepto de cluster tiene su origen en Michael Porter, quien lo utiliza por primera
vez en su trabajo sobre “The competitive advantage of nations” (1990) Hay que hacer
notar, no obstante, que la tesis principal de este estudio se refiere a la creacion de
ventajas competitivas en un pais, que Porter deriva de la interrelacion entre los cuatro
factores de su “Diamond of advantage”: las condiciones de los factores, las condiciones
de la demanda, los proveedores e industrias relacionadas, y la propia estructura del

sector, con la estrategia y rivalidad de las empresas.
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Porter representa graficamente estos factores a través de un denominado diamante, que
representamos a continuacion, y afirma que las naciones tienen mas probabilidad de
conseguir éxito en sectores 0 en segmentos de sectores en los cuales el diamante es mas

favorable.

Diamante de la Competitividad

*Un entorno enfocado a la
innovacion e inversion privada.
*Rivalidad relativamente alta
en el mercado.

* Factores Patrimoniales.
* Factores Creadores Estrategia de la Empresa,
Estructura y Rivalidad

Condicion de los Factores Condicion de la Demanda
v
* Cantidad y costo de los Industrias Relacionadas y de
Factores. Apoyo
*Calidad y especializacién de
los Factores

*Clientes locales sofisticados y exigentes
*Clientes que anticipan las necesidades de
otros en el mundo.

*Masa Critica de proveedores locales capaces y en cadena *Segmentos especializados con
*Presencia de clusters de alta competitividad. competencia internacional

Fuente: “The competitive advantage of nations”, Michael Porter, 1990.

El “diamante de la competitividad” se puede analizar, por tanto, atendiendo a sus

cuatro puntas:
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Las condiciones de los factores: se entienden por tales la dotacion de recursos
naturales y materias primas, los recursos humanos, las infraestructuras fisicas y las
tecnoldgicas, la denominada “infraestructura social” (asociaciones, apoyos
administrativos etc. ) Mayores dotaciones de estos factores 0 menores costos relativos

favorecen la competitividad.

Las condiciones de la demanda: la existencia de una demanda exigente y sofisticada,
dentro del propio pais, presiona a las empresas para mejorar la produccion e innovar en
los procesos y productos. Es una fuerza que impulsa el traslado de la produccion desde
los productos y servicios de baja calidad y coste y basados en la imitacion, hacia una
competencia basada en la calidad y la diferenciacion de productos. Asi, la calidad de la

demanda local importa méas que su tamafio.

La estructura del sector y la estrategia y rivalidad de las empresas: las economias
con baja productividad se caracterizan por tener poca rivalidad local y para pasar a una
economia adelantada es necesario que se desarrolle una vigorosa rivalidad local. Para
Porter, la competencia es la principal fuerza motriz del incremento de la productividad
y, por tanto, de la creacion de ventajas competitivas para un pais, y su analisis de la
competitividad internacional de diferentes sectores en diversos paises, le lleva a
concluir que las empresas exportadoras lideres de un determinado tipo de productos en
diferentes paises no son casos aislados de éxito sino que pertenecen a grupos exitosos

de empresas rivales dentro de industrias interrelacionadas.

Los proveedores e industrias relacionadas: la existencia de este tipo de industrias, si
son competitivas internacionalmente, favorece y, en muchos casos, es determinante de

la competitividad de la industria final.

Ahora bien, Porter reconoce que la mayor parte de la actividad tiene lugar en el ambito
local, y que la concentracion geografica de empresas competidoras en un sector, dentro
de un pais, amplia e intensifica las interrelaciones entre los factores o fuentes de

competitividad. Introduce asi el concepto de “cluster” para referirse a estos grupos de
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industrias  interrelacionadas por vinculos horizontales y verticales de diferente

naturaleza.

Porter distingue entre clusters verticales que estan formados por industrias conectadas a
través de relaciones de comprador-vendedor, y clusters horizontales, que incluyen
industrias que pueden compartir el mismo mercado para sus productos, usar una
tecnologia comin o la misma mano de obra especializada o utilizar los mismos

recursos naturales.

En sus trabajos mas recientes, Porter argumenta que la co-localizacién no es suficiente
para la formacion de los clusters pero sirve para aumentar la rivalidad y la competencia
entre empresas que, en su opinion, es el mayor estimulo para la mejora continua de la

innovacion.

Asi, su definicion actual de los clusters es la siguiente: “Concentraciones geogréaficas
de empresas interrelacionadas, suministradores especializados, proveedores de
servicios, empresas de industrias relacionadas e instituciones asociadas” por ejemplo,
(universidades, agencias de control y asociaciones comerciales) en campos especificos

que compiten pero también cooperan” (1998. Pag. 197)

Otros autores que han realizado aportaciones al concepto de cluster que, como en el
caso de Jacobs & De Man (1996) y Rosenfeld (19961997), entre otros, atribuyen una
importancia relevante a otros factores, tales como la transferencia de tecnologia, la
transferencia de conocimiento, el desarrollo de mano de obra especializada en
industrias afines, los beneficios derivados de las economias de aglomeracion y la

infraestructura social.

Si bien practicamente todos los autores coinciden en la importancia de estos factores
para el desarrollo de los clusters, hay, como hemos visto en el caso de Porter,
diferencias importantes en cuanto a la importancia relativa de cada uno de ellos y la

forma en que se entiende que promueven el crecimiento de los clusters.
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Quizés la investigacion econdmica mas reciente estd dando mayor relevancia a la hora
de definir e identificar un cluster a la existencia de lo que se ha venido a llamar
“infraestructura social”. Se trata de las bases sociales, institucionales y culturales, que
son compartidas en el &mbito local, y que producen interaccién social, confianza, una
vision compartida que apoya la creacion y el desarrollo dindmico de un cluster. Todo
ello es basico para la difusion de los conocimientos, de una manera formal o informal,
lo que ha sido identificado como un factor que juega un papel crucial en la promocién
de la innovacion y en el dinamismo empresarial de los clusters. Asi, algunos autores
hablan de “Learning regions” para referirse a la importancia fundamental de la difusion

del conocimiento, sobre todo, en los clusters de alta tecnologia.

2.2.1. Dinamicay efectos de los clusters

Las empresas se localizan en una determinada zona, en términos generales, porque
entienden que les resulta beneficioso desde el punto de vista economico, sea por la
abundancia de recursos naturales, la existencia de mano de obra especializada, la
proximidad a los mercados de consumo, etc. Cualquiera que sean las razones para esta
localizacion inicial, lo que se debate es por que otras empresas del mismo sector
tienden a buscar esas mismas localizaciones. Parece evidente que las empresas forman
aglomeraciones (Clusters) porque obtienen beneficios de ello, y el debate se mantiene

en torno a los factores que crean estos beneficios.

Como hemos visto, Porter tiene una respuesta muy concluyente: “La competencia es
la fuerza motriz que empuja el desarrollo de los clusters”. La creacion de clusters es
un proceso dindmico, y a medida que una empresa competitiva crece, genera demanda

para empresas de otros sectores afines.

A medida que el cluster se desarrolla, el sistema se refuerza mutuamente y los
beneficios fluyen hacia atrds y hacia delante afectando a todas las industrias del
cluster. La competencia entre empresas rivales provoca crecimiento porque obliga a las
empresas a ser innovadoras y a mejorar y crear nueva tecnologia. Esto a su vez

conduce a la creacion de nuevos negocios (“spin-offs”), estimula el 1+D y fuerza la
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introduccién de nuevas capacidades y servicios. Como muchas de las empresas del
cluster emplean una mano de obra de caracteristicas similares, la mano de obra se
mueve libremente de unas empresas a otras del cluster, transfiriendo asi el
conocimiento a nuevas empresas y promoviendo una mayor competencia y, por tanto,

mayor crecimiento.

Este crecimiento puede conducir a un incremento de la integracion vertical del cluster,
cuando el trabajo de las empresas se hace cada vez méas especializado y aparecen
nuevas compariias para cubrir estos nichos de mercado. Por el contrario, el cluster
crece horizontalmente cuando la nueva tecnologia y la mano de obra especializada se

aplica a industrias afines en sectores diferentes, como ha sido el caso de Silicon Valley.

Otros autores discuten la relevancia casi absoluta que Porter concede a la rivalidad
entre empresas como fuerza motriz que impulsa el mecanismo de los clusters, e
incluso, algunos acentlan el factor de cooperacién entre las empresas como elemento
impulsor del crecimiento; sin embargo, la explicacion simplificada de la dinamica de
avance de los clusters que hemos descrito, tomando las palabras de Porter, es

generalmente admitido.

Se admite que, en resumen, los clusters favorecen el crecimiento de las empresas por

tres vias:

e Se incrementa la productividad al permitir un acceso mas facil a inputs y
empleados especializados, mejorando el acceso a la informacién, las instituciones
y bienes publicos, y facilitando las complementariedades.

e Se incrementa la capacidad de innovacion de las empresas mediante una mas
rapida difusion de los conocimientos tecnoldgicos.

e Se estimulan el nacimiento de nuevas empresas, via la conversion de empleados

en nuevos emprendedores mediante “spin-off ventures”.

Muchos autores en la descripcién detallada de clusters concretos (confeccion, ceramica
y calzado en el norte de Italia, electronica en Silicon Valley, finanzas en Londres,
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flores en Holanda, muebles en Dinamarca, 0 los mas recientes creados en la frontera
mejicana con EE.UU., como los productos electronicos de consumo o los componentes
de automdvil etc.), sefialan formas especificas en que el desarrollo de estos clusters ha
favorecido el crecimiento de las empresas que los forman, y que aunque, se pueden
reconducirse a los efectos mencionados anteriormente, conviene quiza sefialar algunos

para hacer ver la variedad de estos efectos positivos:

Las empresas pueden incrementar su competitividad si estan localizadas dentro de un

cluster, a través, entre otras, de las formas siguientes:

e Las empresas pueden unirse a otras gque tengan capacidades y/o habilidades
complementarias para ofertar y realizar trabajos de dimensiones tales que serian
imposibles de realizar por compafiias individualmente consideradas.

e Las ventajas de economia de escala en el caso de produccién especializada
pueden utilizarse para obtener descuentos en la compra de materias primas
comunes, en acciones conjuntas de marketing, etc.

e Las relaciones sociales son igualmente importantes y pueden conducir a la
creacion de nuevas ideas, nuevos productos, y la localizacion de nuevos
mercados.

e La reputacion se extiende rapidamente dentro del cluster facilitando a las
instituciones financieras el conocimiento profundo del sector, con la consiguiente
reduccion del coste de crédito para las compaiiias fiables. Asimismo, la difusion
de la buena reputacion de las empresas facilita a los mejores profesionales del
sector la localizacién de empresas que destaquen por la calidad de sus productos
y/o servicios.

e EIl cluster facilita e impulsa la creacion de una infraestructura de servicios
profesionales de tipo legal, técnico, financiero, de marketing, disefio, logistico,
etc. y, por consiguiente, puede ser una de las claves que favorezca el crecimiento
y desarrollo de ciudades y nucleos urbanos medios en regiones con poblacién de
tipo rural.

e Las empresas del cluster pueden acometer conjuntamente la creacion de nuevas

empresas destinadas a fabricar componentes y productos intermedios utilizados
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por el conjunto de las empresas que fabrican productos finales, aprovechando las
ventajas derivadas de las economias de escala y especializacion en sus
producciones.

e Se crean entidades u organismos destinados a formar mano de obra especializada
para el conjunto de las empresas o a desarrollar investigaciones que favorecen la

mejora de la productividad del conjunto de las empresas del cluster.

2.2.2. Politicas de desarrollo de los clusters. Funcién de los agentes locales

El interés por los clusters no se ha limitado Unicamente al mundo académico, sino que,
por el contrario, ha encontrado una audiencia muy receptiva entre los decisores
politicos, desde el Banco Mundial y los gobiernos nacionales, hasta las autoridades
regionales y municipales. Se busca una nueva forma de politica industrial cuyo
objetivo es la creacién de economias competitivas, facilitando y apoyando el desarrollo

de clusters industriales competitivos.

Estas politicas representan un importante cambio respecto a los programas
tradicionales de desarrollo econémico, que estaban orientados hacia el apoyo a las
empresas individuales, y se basan en el reconocimiento de que las empresas
individuales forman parte de un sistema industrial mucho mas amplio y ambas partes-
empresas y sistema industrial- estan interrelacionadas a través de vias directas e
indirectas. No es que los gobiernos o las autoridades de distinto ambito puedan crear
clusters competitivos, pero si pueden ayudar a que las empresas se desarrollen en una
atmosfera de innovacién y de apoyo institucional que son vitales para el éxito de los

clusters.

Las politicas tradicionales de estimulo al desarrollo econdmico se han basado en las
necesidades de las empresas y los sectores industriales. Las politicas basadas en
analisis de clusters, al considerar a las empresas y los sectores industriales como un
sistema, lo que intentan es, una vez identificados los clusters, poner de relieve las
carencias que existen en la configuracion de los mismos e identificar las barreras que

impiden su crecimiento, para tratar de aportar soluciones que mejoren los factores de
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competitividad de cada cluster, la capacidad de los agentes y las interrelaciones entre

ellos.

Los agentes locales son una pieza decisiva para el crecimiento del cluster, constituyen
en su conjunto la “infraestructura social”, que si estd adecuadamente conformada, hace
posible el crecimiento y favorece el desarrollo del cluster. Algunos ejemplos de

entidades que pueden actuar como agentes econdmicos locales son los siguientes:

e Organizaciones empresariales (camaras de comercio, asociaciones de
empresarios)

e Entidades del gobierno, de ambito nacional (Estado, Ministerios), regional
(Comunidades  Autonomas, Diputaciones  Provinciales) o  municipal
(Ayuntamientos)

¢ Organismos financieros.

e Instituciones del sector educativo.

e Centros de servicios empresariales.

e Organizaciones privadas sin animo de lucro.

e Organismos internacionales.

Cada uno de estos agentes econdmicos puede tener un interés especifico en apoyar el
desarrollo de redes empresariales debido a su misién, objetivos, etc. No es posible
presentar una reflexion sobre los intereses particulares que pueden mover a cada uno de
los agentes locales a impulsar las redes empresariales. Sin embargo si es posible
destacar que estos agentes pueden participar en fases especificas dentro del proceso de

instalacion de redes empresariales, especialmente en los siguientes aspectos:

e Promocion de la red empresarial
e Financiacion

e Formacion de recursos humanos
e Creacion de ambiente industrial

e Oferta de servicios especializados: empresariales, tecnologicos, etc.
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Como puede verse la participacion de los agentes econdémicos locales, permite crear el
climay la infraestructura social, el ambiente colectivo de ilusion y confianza necesario
para apoyar el proceso de desarrollo de redes empresariales. Sin embargo es dificil el
que, desde el principio, participen todos los agentes econémicos en el proceso de
desarrollo de redes empresariales y, en consecuencia, es dificil alcanzar un consenso en

la etapa inicial.

La situacion méas habitual que aparece en lo analisis empiricos de clusters es la
existencia de un cluster embrionario, creado exclusivamente debido a las iniciativas
privadas de los empresarios, que, en un momento determinado, por razones variadas,
consigue el apoyo de las Administraciones publicas para paliar o eliminar algunos de
los problemas que impiden su crecimiento. Lo que la historia revela también es que, en
general, ha existido un agente o un grupo de agentes con una vision de largo plazo que
son los que han actuado como gatillo para detonar este proceso. Una vez iniciado el
proceso poco a poco se van incorporando los demas agentes. No hay un patrén sobre el
tipo de agente ideal para iniciar el proceso y la historia refleja comportamientos de los

agentes locales heterogéneos.

Por ejemplo, en el caso de la promocién de la red empresarial podemos citar las

siguientes experiencias en distintos paises y sectores:

e En el caso de Italia dentro de la region de la Emilia Romagna el impulso fue de
los empresarios a través de sus camaras y asociaciones, por ejemplo la
Confederazione Nazionale del Artigiano (CNA) jug6 un papel relevante en el
desarrollo de redes empresariales. La CNA asocia acerca de 520.000 artesanos
activos y no activos. En paralelo dicha region vivi6 una apertura democratica y el
gobierno regional asumio el compromiso de participar en el reto, habiendo creado
en el afo 1974 la ERVET como un instrumento a través del cual se implemento la
politica econdmica e industrial de la region. Posteriormente en 1980 se instald
una red de centros de servicios hecha a la medida de las necesidades de la

economia local.
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A titulo de ejemplo, entre los nimerosos clusters industriales existentes en Italia,
destacamos el de textil-confeccion, formado por empresas de las diferentes
agrupaciones existentes en el sector y localizado entorno a la ciudad de Milan,
ciudad considerada como la capital mundial de la moda. EI cluster engloba a un
amplisimo conjunto de agentes involucrados en el sector (fabricantes de
maquinaria, fabricantes de hilados y tejidos, disefiadores, centros de formacion,
empresas distribuidoras, prescriptores de moda, asociaciones del sector, ferias,
revistas etc.) El resultado final es que Italia es el primer exportador mundial de
productos de moda textil y la excelente imagen del pais en este sector se ha
extendido al mundo del calzado, la piel, los muebles, los articulos de regalo etc.
En Chile jugd un papel vital en la promocion de redes empresariales el Gobierno
Nacional a traveés de la Corporacion de Fomento a la Produccion (CORFO)
Posiblemente los dos clusters mas representativos creados en Chile en los ultimos
afios son el constituido entorno a la exportacion de frutas y verduras y a la
acuicultura, en particular, al cultivo del salmén. Este Gltimo, que esta localizado
en la zona austral de Chile, ocupa a mas de 40.000 personas y genera una
facturacion superior a los 1.000 millones de dolares. La mayoria de esta
facturacion tiene como destino la exportacion, representando el 5% del total de
las exportaciones chilenas y haciendo de Chile el segundo productor y exportador
mundial después de Noruega. El Instituto tecnoldgico del salmén, financiado por
el Estado, ha sido la fuerza motriz del desarrollo del sector, y por sus aulas han
pasado en los ultimos tres afios mas de tres mil alumnos que han recibido
formacion técnico-profesional directamente aplicable al sector.

En México el principal impulso para el desarrollo de redes empresariales fueron
el gobierno nacional (SECOFI- Secretaria de Comercio y Fomento Industrial-
México) y algunos gobiernos regionales en los que se produjo una gran apertura
democratica (Chihuahua, Jalisco, Guanajuato) Recientemente se ha involucrado
la Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN) a través de un
programa (FUNTEC) con el apoyo del PNUD. En los ultimos treinta afios, las
“empresas maquiladoras” situadas en la frontera de Méjico con Estados Unidos

(Tijuana, Juarez, pero también Guadalajara, etc.) han sido los motores de la
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industrializacion mejicana y la vanguardia de la incorporacion de nuevas
tecnologias a la economia de este pais. Las empresas Norteamericanas acudieron
a Meéjico, impulsadas por las politicas gubernamentales que facilitaban la
importacion sin aranceles de componentes con destino a empresas industriales
situadas en estas zonas, y, por supuesto, para aprovechar los bajos costes de la
mano de obra mejicana. En el transcurso de estos afios, la aparicion de
competidores como China, con costes de mano de obra todavia més econdémicos,
ha supuesto un grave reto para el desarrollo de estas empresas. Sin embargo, la
creacion de auténticos clusters industriales en estas zonas para la fabricacion de
productos electronicos de consumo, juguetes, componentes de automovil, etc., ha
hecho que las maquiladoras hayan sido capaces de responder con éxito a la nueva
situacion. Las ventajas derivadas de la existencia de estos clusters han permitido
un incremento de la productividad, asi como la mejora cualitativa de los
productos, derivada de la capacidad de las empresas mejicanas en el momento
actual para disefiar e innovar productos y adoptar nuevas tecnologias,
caracteristicas que no estdn todavia al alcance de las empresas asiaticas méas
competitivas en costes de mano de obra.

e Un ejemplo de cdmo se puede iniciar un cluster, lo constituyen los avances que
esta experimentando el cluster embrionario de la salud en Sonora (Mgjico) Los
Estados de Sonora (México) y Arizona (USA), como otros estados de la frontera
México-USA, comparten gran parte de sus caracteristicas y problemas. Destacan
sus fuertes relaciones comerciales, culturales, etc. Por este tipo de relaciones, en
1959 se establecié la Comision Sonora-Arizona y  la Arizona-Mexico
Commission, con el objetivo de promover e incrementar el acercamiento entre las
poblaciones de ambos estados, gestionando el intercambio comercial, cientifico y
tecnoldgico, la mejora de la calidad de los servicios educativos y de salud
publica. Actualmente, ambas comisiones han definido como objetivo general
conjunto fortalecer y desarrollar las relaciones econémicas y culturales entre
Sonora y Arizona y otros estados de México y los Estados Unidos. En el afio
1993, surge la idea de desarrollar a Sonora y Arizona como una sola region
econdmica con ventajas competitivas en los mercados globales. Esta idea aborda

diversos aglomerados productivos (clusters) y areas de fundamentos econémicos.
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Uno de los componentes del proyecto, es el de analizar el estado actual de los
sectores de servicios de salud en estos estados, asi como la formulacion de
recomendaciones orientadas a promover el crecimiento y la integracién de un

cluster transfronterizo.

2.2.3. Evaluaciony critica de la politica de clusters

Hay una general coincidencia entre la doctrina econdmica, los politicos responsables de
programas de desarrollo econdmico y los empresarios sobre la eficacia de la politica
de fomento de los clusters como instrumento de desarrollo regional. Sin embargo,
hasta hoy no hay mucha investigacion empirica que mida en términos concretos la
efectividad de la politica de desarrollo de clusters en ciudades o regiones. Las formas
habituales de medicion de estas politicas de desarrollo son el nimero de empleos
creados o el incremento de impuestos generado. Sin embargo, en el caso de las
politicas de desarrollo del cluster habria que incluir el nimero de nuevos negocios
(spin-offs) generados, el desarrollo de nueva tecnologia y el incremento de la capacidad
de I+D, la mejora de las habilidades de la mano de obra o la intensidad y calidad de las

redes creadas entre las empresas.

Aunque los casos descritos de clusters abonan la idea de un importante éxito de estas
politicas, es necesario realizar una investigacion mas en detalle para concluir en que

medida los éxitos son debidos a la politica de apoyo a los clusters y no a otras razones.

Por otra parte, la medicion de alguno de estos factores, de naturaleza
fundamentalmente cualitativa, y cuyos efectos sobre el crecimiento econémico son a
medio y largo plazo, hace que los estudios realizados, que miden sobre todo efectos a
corto plazo sobre el crecimiento, resulten poco concluyentes, aunque, en general,

ofrecen siempre resultados muy positivos.

A pesar de todo, no han faltado, desde un punto de vista tedrico-académico, algunas

criticas a las politicas de clusters, que se refieren mas bien a sus limitaciones o
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insuficiencias que a su ineficacia, y que hacen referencia, entre otros, a los aspectos

siguientes:

e Estas politicas pueden dar lugar a un exceso de especializacion productiva en una
zona determinada, y consiguientemente hacer la economia de la zona més
vulnerable a cambios que puedan surgir en la economia general.

e Las politicas de cluster son méas apropiadas para las pequefias empresas, mientras
que las grandes compafiias no suelen participar de los niveles de cooperacion y
confianza necesarios para que un cluster se desarrolle con éxito.

e Se dice que las areas rurales carecen de la entidad industrial necesaria, por el
numero y tamafio de sus empresas, para desarrollar en ellas politicas de cluster.

e La tecnologia actual de telecomunicaciones esta disminuyendo la necesidad de
una agrupacion geografica de las industrias, de tal manera que la ventaja
competitiva que obtienen las empresas en razon de esta proximidad esta

perdiendo importancia.

A pesar de estas criticas que subrayan sus limitaciones o su menor grado de eficacia en
el contexto econémico actual, nunca han estado mas en boga en todo el mundo los
estudios sobre politicas de clusters y el interés de las autoridades, sobre todo
regionales, por establecerlas en sus zonas de influencia y dentro de sus competencias,

con confianza en sus resultados.

2.2.4. Metodologia de identificacion de clusters. Elaboracion de mapas nacionales

y/ o regionales de clusters

Como hemos comentado, paises como Inglaterra, Dinamarca, Nueva Zelanda etc., o
regiones como Escocia, California, Arizona, Luisiana, Pais Vasco, Emilia Romagna,
Notario, etc. han acometido recientemente estudios para identificar los clusters
existentes dentro de sus &mbitos geograficos y su grado de desarrollo, con objeto de
fomentar las politicas que supriman las barreras que lo impiden o creen los agentes que

no existen todavia o fomenten las interacciones creativas entre los agentes existentes.
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El primer paso consiste en identificar los clusters existentes, y para ello es necesario
ponerse de acuerdo sobre una definicién de cluster. Si obviamos la discusion
académica sobre este concepto, no exenta de importantes repercusiones metodoldgicas,
el interés se centra en, una vez identificado el cluster, determinar sus caracteristicas

fundamentales:

e Estado de desarrollo, que hace referencia a su potencial de crecimiento:
embrionario, adulto o maduro.

e Profundidad del cluster, que mide el nimero e intensidad de las relaciones
establecidas entre los agentes del cluster, y que permite clasificar los clusters en
profundos, superficiales, o desconocidos.

e Dinamica de empleo: segun las posibilidades de creacion de empleo del cluster se
clasifica en creciente, estable o declinante.

e Importancia del cluster: hace referencia a su significacion en el entorno

econdémico regional, nacional o internacional.

El método méas habitual para identificar clusters se basa en utilizar en primer lugar
técnicas cuantitativas, incluyendo registros de localizacion de empresas (bases de datos
de la Oficina Nacional de Estadistica, Dun and Bradstreet, censos nacionales o
regionales de empresas etc.) y analisis input-output, que permiten identificar
concentraciones relativas de industrias en una region, asi como las relaciones
comprador-vendedor entre diferentes sectores industriales.  Estos andlisis son
especialmente Utiles en el estudio de los clusters verticales, ya que permiten disponer
de datos cuantitativos sobre las relaciones entre empresas proveedoras y sus clientes;
sin embargo, exigen un conocimiento profundo sobre las industrias involucradas en la
cadena de valor de un sector para poder conocer su reflejo en las tablas input-output.
Por otra parte, no aportan informacion sobre las relaciones existentes con empresas
ajenas a esta relacion y no tienen en cuenta factores distintos de las relaciones
producto-mercado, tales como las relaciones de colaboracion industrial y los flujos de

informacion.
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Hay un consenso general en la literatura econdmica especializada de que para
identificar verdaderamente clusters industriales es necesario realizar analisis
cualitativos ademés de los andlisis cuantitativos. Encuestas y entrevistas con los
representantes clave de la industria ayudan a comprender la intensidad de las relaciones
comprador-vendedor, asi como a identificar la existencia de intereses y factores

comunes (por ejemplo necesidades de mano de obra, de infraestructura o de tecnologias

utilizadas)
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3. EL DESARROLLO DE CASTILLA Y LEON. IDENTIFICACION DE CLUSTERS
EN LA REGION

La identificacion de clusters en Castilla y Ledn exige, en una primera aproximacion, un

cierto conocimiento de su estructura econdmica, sobre la cual facilitamos sus datos

esenciales:

3.1. Estructura econdmica de Castilla y Ledn. Evolucidn reciente de su economia

En la siguiente tabla, podemos observar las aportaciones que realizan los distintos

sectores econdmicos al PIB regional, en comparacion a la composicién del PIB del

conjunto del pais.

Participaciones y aportaciones al crecimiento regional y comparacion con las

aportaciones en el conjunto de Espafia, 2002 (en %)

Castillay Leon Espafia
Participaciones | Aportaciones | Participaciones | Aportaciones
en 2002 (1) en 2002 (2) en 2002 en 2002 (2)

Agricultura 9,7 0,4 4 -0,1
S.no agrarios 90,3 2 96 2,1
Industria 24 -0,1 22,9 0,2
Construccion 91 0,4 8,7 0,4
Servicios 57,3 1,8 64,3 1,4
Total 100 2,4 100 2

nacional

(1) Porcentaje que supone sobre el conjunto de la economia regional o

(2) Aportaciones al crecimiento real del VABpm en
términos constantes

Fuente: Contabilidad Nacional Trimestral y grupo HISPALINK-Castillay Leon

Destaca a primera vista en este cuadro que la participacion de la agricultura en la

economia de Castilla y Ledn, es més del doble (el 140%) yque su peso en la economia

nacional, y que, por el contrario, el sector servicios tiene un desarrollo muy inferior al
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adquirido en el conjunto del pais. La aportacion de la construccién y la industria se

mantiene en la media nacional, ligeramente por encima en este Gltimo caso.

Desde el inicio de la década de los ochenta, la economia de Castilla y Ledn se
encuentra inmersa en un importante proceso de dinamizacion. EIl sector industrial ha
salido fortalecido en su conjunto de los procesos de reestructuracion y ajuste que se han
producido en los afios ochenta y noventa. La industria es la actividad econémica que
mas ha contribuido en los dltimos afios al crecimiento del PIB regional v,
paralelamente, dentro del sector servicios, el comercio, los servicios financieros y el

turismo, son también actividades en expansion.

Estos sectores tienen una importante capacidad de arrastre sobre el conjunto de la
economia regional y, como indice de este dinamismo, basta decir que el ritmo de

creacion de empresas se ha duplicado a lo largo de la década de los noventa.

Desde un punto de vista coyuntural, segin datos de la Consejeria de Economia y
Hacienda de la Junta de Castilla y Leon, en el afio 2002, la economia de la comunidad
experimentd un crecimiento del 2,6%. Esta cifra sefiala una desaceleracion del
crecimiento con respecto al 2001, afio en que la economia crecid un 2,9%. No
obstante, el crecimiento de la economia de Castilla y Leon con respecto al crecimiento
medio nacional, se sitla cuatro décimas por encima. Una explicacion a este
diferencial, podria deberse al sector agrario, que en el ambito nacional sufrié un

decrecimiento respecto al 2001 y en Castilla 'y Ledn crecid entre el 3,5% y el 3,8%.

o Agricultura

El sector agrario regional se configura como una fuente generadora de valor afiadido
bruto, que a pesar de la progresiva disminucién de su importancia relativa, es la base de
importantes actividades de transformacion. El histérico potencial agricola y ganadero
de Castilla y Ledn esta en la base del desarrollo de una industria moderna, compuesta

por un gran nimero de pequefias empresas pero también por algunos de los grupos
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industriales mas importantes de nuestro pais en el sector agroalimentario (Ebro
Agricola, Conservera Campofrio, Grupo Leche Pascual, Dulces y Conservas Helios,
Reposterias Martinez, Vega Sicilia, etc.), el conjunto de los cuales aporta a los

productos de la region una imagen de calidad y prestigio.
El suministro de materia prima para este sector estd garantizado por una produccion de
cereales, vino, leche, etc., que de manera creciente estan siendo transformados y

comercializados en empresas localizadas en Castilla 'y Leon.

Se recoge a continuacion la produccién de las campaiias 2001 y 2002 de las principales

materias primas agricolas:

Superficies y producciones agrarias en Castilla y Ledn (miles de Has. y miles de Tm.)

Campafia 00/01 Campafia 01/02 Variacion (%)
Trigo Has. 582,50 737,92 26,68
Tm. 1.282,20 2.153,33 67,94
Cebada Has. 1.199,60 1.280,32 6,73
m. 2.119,90 2.888,87 36,27
Avena Has. 107,70 126,83 17,76
m. 156,10 268,30 71,88
Centeno Has. 71,40 69,87 -2,14
Tm. 68,00 121,46 78,62
Maiz grano Has. 138,90 121,94 -12,21
Tm. 1.322,80 1.182,20 -10,63
Total cereal Has. 2.100,10 2.336,88 11,27
m. 4.949,00 6.613,90 33,64
Patata Has. 24,90 27,37 9,92
m. 927,90 1.041,00 12,19
Remolacha Has. 54,30 58,50 7,73
Tm. 3.792,20 4.531,20 19,49
Girasol Has. 226,40 180,91 -20,09
m. 233,80 142,89 -38,88
Alfalfa Has. 57,10 59,51 4,22
m. 1.882,00 1.590,10 -15,51
Vifiedo Has. 69,80 63,80 -8,60
Tm. 180,30 187,99 4,27
Total Has. 2.532,60 2.726,97 7,67
Tm. 11.965,20 14.107,08 17,90

Fuente: Consejeria de Agricultura y Ganaderia de la Junta de Castillay Ledn
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Ademas, hay una clara estrategia de marketing para promocionar una imagen de
calidad en algunos de los principales productos agrarios regionales, tales como el cerdo
ibérico, los quesos artesanales o la potenciacién de las Denominaciones de Origen en el
sector vitivinicola (Ribera del Duero, Rueda, Toro, Bierzo y Cigales)

Desde el punto de vista coyuntural, aunque el dato del 2002 se situd por encima del
decrecimiento experimentado por la media nacional, la contribucion al crecimiento de
la economia regional no fue muy elevada, ya que el 2001 fue un mal afio para este

sector, por las malas condiciones meteoroldgicas vividas.

En lo que se refiere a empleo del sector, este disminuy6 un 5,48% en la comunidad. La
produccion registrada fue menor a la media de los afios 1997 a 2001, aunque fue mejor
que la del afio anterior, por los motivos anteriormente expuestos. Lo mejor de la

campana fue el importante crecimiento experimentado en los cereales.

e Industria

Los subsectores industriales mas representativos de la economia de Castilla 'y Ledn son
la automocion, la energia y la alimentacion.  Estas actividades representan
conjuntamente mas del 70% del VAB industrial y la mitad del empleo industrial de la
regién. Existen también otras actividades industriales significativas como la industria
quimica y farmaceéutica, la transformacion del caucho, la construccién de maquinaria y
bienes de equipo etc, y también, algunos sectores tradicionales como la madera y el

mueble, la piel, la piedra natural o el textil.

El eje Valladolid-Palencia-Burgos-Miranda de Ebro constituye la principal zona
industrial de Castilla y Ledn, con una segunda area de concentracion entorno a Leén y

la comarca del Bierzo.

El sector energético constituye una de las fortalezas econémicas de la region. Castilla

y Ledn es un enclave energético de gran importancia en el ambito nacional, tanto por
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su volumen de produccién de energia como por la diversidad de sus recursos
energéticos. Castilla 'y Ledn es un exportador neto de energia al resto de Esparfia, que
se produce fundamentalmente en centrales térmicas e hidroeléctricas, y ofrece
magnificas oportunidades para el desarrollo de energias renovables ligadas a la
existencia de abundantes recursos energéticos alternativos (biomasa, energia eolica,

energia solar)

En cuanto a la coyuntura del sector industrial, las fuentes consultadas coinciden en un
leve retroceso en la industria de la comunidad en el afio 2002, del 0,4% en términos
reales en cuanto a valor afiadido. Esto significaria la aportacion de una décima negativa
al conjunto del crecimiento de la economia de la comunidad y una caida del empleo
anual del 4,2%. Hemos tenido en cuenta las estimaciones oficiales de la Consejeria de
Economia y Hacienda de la Junta de Castilla y Leon, que difieren ligeramente de los

datos de Caja Espafia y de Hispalink-Castilla 'y Ledn.

e Servicios

El sector servicios, como se refleja en el cuadro siguiente, tiene una aportacion regional
muy inferior a la proporcion que el sector representa en el PIB del pais (57,3 % en
Castillay Leon frente a 64,3 % en Espafia) Este desarrollo inferior del sector servicios
es la causa de que la renta per capita de la region sea inferior a la renta per capita

nacional.

Participacién de las subramas de servicios en Castilla 'y Leon, 2002 (porcentaje)

Castillay Leon Espafia
-Servicios de mercado 40,5 49,4
Transportes y comunicaciones 6,9 9,1
Otros servicios venta 33,6 40,3
-Servicios de no mercado 16,8 14,9
Total servicios 57,3 64,3

Fuente: Consejo Econoémico y Social. Informe: “Situacion econémica y social de Castilla y Ledn en 2002”
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El cuadro anterior refleja, también, que éste menor desarrollo se produce en los
servicios al mercado, mientras que los servicios ligados al sector puablico (salud,

educacidn, etc.), tienen un desarrollo, al menos similar, al del resto de Espafia.

A pesar de esta situacion de partida, hay en los Gltimos afios un gran dinamismo en
determinadas actividades del sector servicios, especialmente en los servicios a
empresas y algunos otros que estan registrando un rapido crecimiento como es el caso
del turismo o la ensefianza de espafiol para extranjeros. El sector turistico, por su
variedad de oferta y por la proximidad de la region a importantes nucleos urbanos,
(Madrid, Pais Vasco, etc.) esta experimentando un fuerte crecimiento en el nimero de
turistas que visitan la region y, en paralelo, un importante proceso inversor en hoteles,
casas rurales, renovacion de monumentos y centros histdricos, etc., que esta creando

rigueza y un gran numero de empleos en la region.

En el afio 2002, el sector servicios fue muy dinamico y aumentd su valor afiadido en un
3,1%, lo que se ha traducido en una aportacién de 1,8 puntos al crecimiento de la economia
de Castilla y Ledn. Este crecimiento es de casi un punto porcentual superior al de la media
nacional, lo que reduce la importante brecha existente entre el peso regional y el nacional.
El comportamiento de las ramas que componen este sector no ha sido homogéneo y los
servicios de mercado son los que mayor crecimiento han experimentado, ya que han
crecido un 3,8%. Para los servicios de no mercado, el crecimiento estimado se sitGa en el
1,6%. Segun las estimaciones de la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de

Castilla'y Leon, el crecimiento sectorial se elevaria el 3,2% referido al total del afio.

Crecimientos y aportaciones de las subramas de servicios en Castilla y Ledn en términos

constantes, 2002 (porcentaje)

Aport. al crecim. | Aport. al crecim.de
Tasa de var. . o
regional los servicios
-Servicios de mercado 3,8 1,5 2,7
Otros servicios venta 3,9 1,3 2,3
Transport. y comunicac. 3,2 0,2 0,4
-Servicios de no mercado 1,6 0,3 0,4
Total servicios 3,1 1,8 3,1

Fuente: Consejo Econoémico y Social. Informe: “Situacién econémica y social de Castilla y Leén en 2002”
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e Construccion

El sector en Castilla y Ledn, aument6 un 4,1% su valor afiadido, lo que aport6 0,4 puntos
porcentuales al crecimiento de la economia de la Comunidad, continuando el dinamismo
de afios anteriores, pero moderando el crecimiento y diversificando su enfoque hacia la
obra civil en detrimento de la vivienda. Esto se debe a que en el 2001, se produjo una cifra
récord en licitacion de obra oficial, adjudicandose 1.850 millones de euros en este tipo de
obra. Esta tasa de crecimiento en el ambito regional, se sitda ligeramente por debajo de la
tasa media experimentada en Espafia, que fue del 4,9%. Del mismo modo, las ventas de
cemento nacional en Castilla y Ledn, aumentaron un 7,8%, tasa superior a la de afios

precedentes y que confirma la buena situacion por la que atraviesa el sector.

e Sector exterior

Por primera vez, desde hace més de diez afios, las exportaciones de Castilla y Leon han
registrado un retroceso del 3,9%, mientras que las del conjunto nacional han
aumentado un 1,7%. Este decrecimiento se ha debido fundamentalmente a tres sectores
que tienen un peso conjunto de las exportaciones regionales de un 72% (material de
transporte, maquinarias y aparatos y material eléctrico y materias plasticas, caucho) y
han registrado tasas de variacion negativas. La tasa de variacion experimentada
respecto a 2001, ha sido de un -16,97%. Entre las secciones de mayor peso que han
registrado incrementos en el volumen de ventas al exterior y han contribuido a
“amortiguar” esa caida, se encuentran los productos alimenticios, las bebidas y el

tabaco, con una tasa de crecimiento del 8,3%.

También las importaciones han descendido por primera vez en los ultimos afios,
aunque menos que las exportaciones, registrando una tasa de decrecimiento del 3,21%.
Las secciones que mas han descendido en las importaciones han sido las de productos
quimicos (-13,76%), metales comunes y sus manufacturas (-13,71%), materias
plasticas, caucho (-5,53%) y maquinarias y aparatos y material eléctrico (-4,94%)
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El cuadro siguiente refleja las cifras de exportacion e importacion de Castilla y Ledn,

agrupadas por secciones del arancel, asi como las variaciones relativas entre los afios

2001 y 2002, y los grados de exportaciones por importaciones.

Comercio exterior en Castilla y Ledn por secciones arancelarias, 2001-2002

(miles de euros)

Exportaciones

Importaciones

Cobert.Export/import

2001 2002 |var. @)| 2001 2002 | Var. (%) ] 2001 (%) | 2002 (%)
Animales vivos y prod. 262.126 | 272.127 | 382 | 227688 | 218.023 | -4.25 115,1 124,8
R.animal
Productos del reino 100.625 | 80578 | -19,92 | 144502 | 161.388 | 11,62 69,6 49,9
vegetal
Grasas y aceites 4613 6119 | 32,67 | 11714 | 14116 | 2050 39,4 43,4
Prod. alimenticios, bebidas| 4,6 559 | 355903 | 830 | 124620 | 141463 | 1351 | 2637 251,6
y tabacos
Productos minerales 29.834 32.158 7,79 23.928 20.178 -15,67 1247 159,4
Productos de las industrias| co5 449 | 00572 | 137 | 846170 | 720726 | -13.76 70 82,3
quimicas
Materias plasticas, caucho | 781.602 | 648.946 | -16,97 | 548.827 | 518.455 -5,563 142,4 125,2
Cuero, pieles y peleteria 35.346 43.370 22,70 29.921 26.960 -9,90 118,1 160,9
Madera, carbén vegetal 31391 | 34385 | 954 | 77.025 | 61572 | -2006 | 40,8 55,8
Pastas de madera, papel | 127.644 | 113033 | -11,45 | 117.774 | 97545 | -17,18 | 1084 1159
Materias textiles y sus 51749 | 54348 | 502 | 110047 | 123509 | 12,31 47 44
manufacturas
Calzados, sombrereria 3.534 5.197 47,07 3.503 2.879 -17,82 100,9 180,5
Manuf.de
piedra,yeso,ceramica y 150.185 | 135.298 -9,91 124.756 | 113.249 -9,22 120,4 119,5
vidrio
Perlas, piedras y 802 880 9,72 7.408 5228 | -29,43 10,8 16,8
metal.preciosos
Mstales comunes y sus 377.102 | 387.078 | 2,65 | 697.742 | 602.077 | -13,71 54 64,3
manufact.
Maquinarias y aparatos 14 76 107 | 991102 | -8,06 |1.482.799 | 1.409.509| -4.94 72.7 703
mat.electrico
Material de transporte 4.177.479 | 4.062.269 | -2,76 |3.222.204]3.349.793] 3,96 129,6 1213
;”(ff;g’ aparatprec., optica | 45048 | 22056 | 4657 | 175490 | 119.865 | -31,70 | 86 184
Armas y municiones 1.582 1.355 -14,34 5.117 5.060 -1,12 30,9 26,8
Mercancias y 61.218 | 58.715 | -4,00 | 98.086 | 102.163 | 4,16 62,4 57,5
product.diversos
Objetos de arte, 243 1796 | 64004 | 77 201 | 16181 | 316 893,2
antigliedades
No clasificados 42862 | 20112 | 53,08 | 46.842 | 42241 | -9,82 91,5 476
Total 8.254.164 | 7.927.488| -3.96 |8.126.339]7.865.201| -3,21 101,6 100,8

Fuente: Consejo Econdémico y Social. Informe: “Situacion econdémica y social de Castilla y Ledn en 2002”
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¢ Internacionalizacién de la empresa

Por lo general, se puede decir que las empresas de Castilla y Ledn, han entendido la
cultura de la globalizacion y han comprendido lo importante que es buscar mercados

internacionales. A pesar de que los indicadores de grado de internacionalizacion de las

Por lo general, se puede decir que las empresas de Castilla y Leon y han comprendido
lo importante que es buscar mercados internacionales y estan comenzando a entender
lo que significa la cultura de la globalizacion. A pesar de ello los indicadores de grado
de internacionalizacion de las empresas que miden el grado de apertura de una
economia (suma de las exportaciones e importaciones sobre el Producto Internacional
Bruto), muestra que este grado de internacionalizacion estd por debajo de la media
nacional. Y a los tres ultimos afios muestra un sensible retroceso que ha hecho que esa

diferencia aumente de un afo a otro.

Grado de apertura exterior Castillay Ledn y Espafia, 2000-2002 (porcentaje)

2000 2001 2002
Castillay Ledn 52,17 48,33 44
Espafia 52,79 51,44 48,97

Fuente: Consejo Econoémico y Social. Informe: “Situacion econémica y social de Castilla y Ledn en 2002”

3.2. Dificultades metodoldgicas del presente estudio. Identificacion de clusters en la

reqion

La utilizacion de la metodologia de clusters para la investigacion aplicada ha sido
prolifica en otros paises, pero mas escasa en Esparia. Uno de los principales obstaculos
con el que se enfrenta el investigador es la ausencia de bases de datos estadisticos,
necesarias para poder hacer la seleccion y clasificacion previa. A su vez, la informacion
espafiola no permite hacer las correlaciones estadisticas dentro de los clusters entre

proveedores, agentes y clientes, como existe en otros paises, como, por ejemplo, en el
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Reino Unido, en el que la existencia de este tipo de informacion ha permitido la
elaboracion de un estudio de ambito nacional. En Espafia seria necesario que se fuera
elaborando documentacion estadistica en este sentido, para poder avanzar con la

aplicacion de esta metodologia.

En lo que respecta a Castilla y Leon seria necesario llevar a cabo un estudio
enumerativo actualizado sobre los distintos clusters potenciales existentes, tanto
industriales, (incluyendo la agroindustria), como de servicios, para poder llevar a cabo
estudios complementarios que permitan profundizar en las necesidades de desarrollo de

los mismos.

Mas en concreto, los estudios de Clusters pueden profundizar mas cuando existen
estudios previos parciales sobre ese sector o de algunos de los agentes del cluster. En
nuestro caso, Unicamente hemos podido contar con el “Plan de dinamizacién de las
empresas pertenecientes a PINACAL” de diciembre del 1998, que si bien ha sido de

utilidad como orientacion, no provee de la informacion actualizada necesaria.

Como solucidn para obviar esta doble carencia de falta de estudios generales previos y
de falta de datos como los mencionados, se han realizado dos tareas complementarias.
Por un lado, se ha revisado la documentacion general sobre la region, y se han
mantenido reuniones con los responsables de la Agencia de Desarrollo Econdémico de
Castilla y Ledn. Por otro, hemos hecho uso de técnicas cualitativas, como las
entrevistas, reuniones de trabajo, etc., en lugar de cuantitativas, como el manejo de
base de datos, para establecer las lineas de relacion entre los agentes del cluster. A su
vez, hemos hecho uso de la informacidn estadistica presente de produccion, facturacion

y exportacion, para contrastar parte de la informacion aportada.

Un segundo problema para llevar a cabo este tipo de andlisis cualitativos es la escasa
fuerza de las asociaciones regionales, que representan solo parcialmente al sector, lo
que obliga al cruce de informacion para intentar obtener datos globales contrastados.
No obstante, hemos llevado a cabo reuniones con todas ellas, para poder tener una

vision de conjunto del sector en Castilla y Leon.
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El conjunto de analisis cuantitativos y valoraciones cualitativas a los que hemos hecho
referencia en los parrafos anteriores, nos han llevado a establecer unos sectores
prioritarios en la economia de la regién que, en principio, en su situacién actual ofrecen
mayores posibilidades de ser considerados como clusters industriales o de servicios y
que, en todo caso, en opinion generalizada de todos nuestros interlocutores, representan
los vectores de desarrollo con mayor potencial en la regién, y que se resumen en los

siguientes:

e Sector de Automocion y autopartes.

e Sector de transformacion agroalimentaria, en particular, el subsector de
transformados carnicos.

e Sector turistico, en especial, el subsector de turismo rural.

e Sector de energias renovables.

e Sector de la piedra natural

A su vez, estos clusters se dividen en dos grupos, segun se trate de clusters en fase de
desarrollo avanzado (los dos primeros) o clusters incipientes a desarrollar (los tres
ultimos) Nuestro objetivo es tratar de analizar cada uno de estos subsectores, aplicando
la metodologia de andlisis de los clusters, para sugerir medidas o instrumentos de
actuacion que permitan alcanzar el crecimiento potencial que aparentemente tienen
cada uno de estos sectores en la region, empezando como proyecto piloto con el sector

de la piedra natural.

A continuacion, hacemos un simple esbozo de las caracteristicas de estos clusters, con
rasgos muy distintos en lo que respecta a su estado de desarrollo, profundidad,

dinamica de empleo y significacion econdmica.

e Cluster de automocién

En primer lugar, destaca el Cluster de la automocion, nucleado entorno a las fabricas de
Renault en Valladolid (desde 1953) y Palencia (desde 1978), con sus empresas satélites

de componentes, asi como el ndcleo adicional en Burgos, también con fabricas de
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componentes. Posteriormente, y debido al efecto beneficioso del cluster, se instalaron
Nissan-Motor Ibérica e Iveco-Fiat. Al igual que ha ocurrido con la GM en Zaragoza, la
SEAT en Barcelona, la Ford en Valencia o la Citroén en Vigo, las instalaciones de
ensamblaje final de automoviles generan a su alrededor una industria proveedora y
auxiliar que es una gran dinamizadora del crecimiento economico y del empleo. Esta
industria complementaria puede estar formada por filiales de multinacionales, como es
el caso de Michelin o Bridgeston-Firestone, pero también por dinamicas industrias
locales, como el Grupo Antolin-lrausa, Gonvarri y otras, que se han transformado a su

vez en multinacionales.

En el caso concreto de Castilla y Ledn, hablamos de un sector que factura al afio algo
mas de 4.200 millones de Euros, A su vez, estas industrias han ido demandando
profesionales cualificados, servicios de formacion, centros de disefio, centros de
innovacion tecnoldgica tanto desde las propias empresas, como desde Institutos, como
el Centro de Investigacion y Desarrollo en Automocion (CIDAUT) de EIl Boecillo,
donde colaboran la iniciativa privada, la administracion y la universidad. Este aspecto
de impulso a la innovacion y al desarrollo tecnoldgico es caracteristico del cluster,
tanto en automatizacion de procesos productivos, como sistemas de calidad, innovacién
de productos etc. Por otro lado, son industrias con un fuerte componente exportador, al
tener las grandes compafiias de produccién de automdviles un caracter transnacional,

tanto en produccion, como en comercializacion, lo que genera rentas para la region.

e Cluster agroalimentario

Castilla y Leon es una de las regiones mas importantes en la industria agroalimentaria
de Espafia, cediendo la primacia Unicamente a Andalucia y Catalufia, y ademaés, con
gran potencial de crecimiento. Existe un gran numero de pequefias empresas
agroalimentarias pero hay también, unas pocas de gran importancia y tamafio que son
lideres nacionales, tanto empresas de capital espafiol, como el Grupo Pascual o
Campofrio, como filiales de multinacionales, que han elegido la region para instalar sus
fabricas, como Nabisco, Kraft General Foods, Bsn-Danone, etc.
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La iniciativa privada, apoyada por la Junta de Castilla y Ledn, ha conseguido en los
ultimos afios que la mayor parte del valor afiadido en el sector se quede en la region, a
través de la instalacion de empresas de transformacion, que aprovechan las materias
primas, tan abundantes localmente. Junto con esta abundancia de materia prima, hay
varios factores a la hora de elegir esta comunidad para instalar empresas del sector
agroalimentario, como pueden ser la mejora de las infraestructuras y la proximidad
geografica con comunidades de gran poblacion y consumo como Madrid y el Pais
Vasco, o la amplitud de espacios, que han permitido solventar mejor los problemas
medioambientales que padecen otras comunidades, relacionados, por ejemplo, con la

cercania entre granjas y los nacleos urbanos.

El organismo autondémico, ha puesto también en marcha medidas de promocion y
Marketing, a través de la creacion de Denominaciones de Origen, que otorguen
prestigio tanto en el mercado nacional, como en el internacional. Esto ya se lleva
practicando en la Comunidad desde hace unos afios, en el sector vitivinicola, con
Denominaciones de Origen como Ribera del Duero, Bierzo, Toro, etc. No hay que
olvidarse que ademas del vino, hay otros productos de una muy alta calidad, como por
ejemplo los derivados del cerdo ibérico, dentro de un variado y rico sector carnico, que
incluye ternera, oveja y cerdo, o los quesos artesanales. De entre todas estas industrias,
consideramos que es la de derivados cérnicos del cerdo la que méas posibilidades tiene
de llegar a tener la estructura de un cluster consolidado, por la multitud, variedad e
interrelacion entre los agentes involucrados y la buena valoracion que merece su

dotacién de factores de produccién y las condiciones de la demanda.

e Cluster del Turismo Rural

Castilla y Ledn, es una comunidad rica en paisajes, monumentos y elementos histéricos y
con elementos gastronémicos reconocidos en toda Espafia. EI turismo esté creciendo en la
region, ya que es un lugar en el que se pueden visitar monumentos, realizar un gran
numero de actividades en contacto con la naturaleza y se encuentra proxima a nucleos de

poblacion importantes como Madrid, Bilbao, Zaragoza o las ciudades Gallegas.
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Siendo el turismo la primera fuente de ingresos de nuestro pais, Castilla'y Ledn no se
ha querido quedar rezagada y ha puesto en marcha el Plan Regional para el Desarrollo
del Turismo, que pretende abordar las posibilidades del sector de manera integral,
combinando economia, turismo histérico, contacto con la naturaleza, gastronomia y
distribucion territorial. Un ejemplo podria ser la “ruta” del vino entorno al Duero, que
combina visita de monumentos histéricos, con cata en bodegas, almuerzo en Aranda y
visita del monasterio de Silos. Otra, el lanzamiento de las exposiciones “Las Edades del
hombre”. Una tercera, las actividades de tiempo libre en el campo, potenciando la
estancia de fin de semana. Este tipo de iniciativas estan propiciando la apariciéon de un
cluster incipiente, con la aparicion de nuevos agentes y el desarrollo de las

interrelaciones entre ellos.

Una ventaja adicional de las politicas de turismo rural, de descanso y tranquilidad y
cercania a la naturaleza, es la recuperacion de las decenas de pueblos que sufrian
despoblacién o incluso abandono, revalorizando la vida en zonas que tenian menos
atractivo para la poblacién. Se incentiva la creacion de establecimientos hoteleros en
los pueblos, sin alterar los elementos propios de la arquitectura e intentando respetar
los elementos pasados. Como ya hemos dicho, debido a la proximidad geogréfica con
Madrid y a otras ciudades y al buen servicio ofrecido en estos lugares, la iniciativa esta
siendo un éxito, creandose diferentes alojamientos, restaurantes, tiendas y otro tipo de

negocios en zonas determinadas por toda la region.

e El cluster de las energias renovables

Castilla y Ledn es una region con abundante de produccion de energia y gran variedad
de recursos energéticos. El cluster de las energias renovables es incipiente, generado en
gran medida por la necesidad de Espafia de alcanzar, antes del 2012, una produccion, a
través de estas fuentes, de méas12.000 megavatios frente a los 1.500 megavatios

actuales.
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La produccion de energias renovables y las nuevas tecnologias necesarias para su

produccion esta teniendo una gran expansion en el ambito mundial.

En la actualidad, Castilla y Le6n estd aumentando el empleo de recursos renovables, a
través de la construccion de mini centrales hidraulicas o plantas de produccion de
energia aprovechando el sol, la biomasa y el viento. El auge de este tipo de energias, se
puede ver claramente en los parques edlicos instalados en toda la region y en el
establecimiento de industrias fabricantes de componentes para molinos (aspas, torteas,
etc.), y en el interés de universidades y centros tecnoldgicos en participar en programas

de innovacion y desarrollo tecnoldgico relacionados con las energias renovables.

Por otra parte, en Castilla y Ledn se ha llevado a cabo un importante plan de
gasificacion, para poder realizar la distribucion de este tipo de energia en todo el
territorio y facilitar a las empresas importantes reducciones en costes. El Ente Regional
de la Energia de Castilla y Ledn, es el encargado de realizar programas energéticos
para minimizar el impacto ambiental a través del uso racional y eficiente de la energia

y la utilizacion de energias menos contaminantes y tecnologias mas avanzadas.

e El cluster de la piedra natural

Por ultimo en esta relacion, encontramos en Castilla y Ledn un cluster embrionario que es
el cluster de la piedra natural, sobre el que hemos desarrollado el presente trabajo piloto
para la aplicacién de la metodologia de estudios de clusters, y que puede servir de modelo

para estudios posteriores en los demas clusters que hemos esbozado en estas lineas.

Al igual que en los clusters anteriores, ciertas condiciones de los factores han permitido
un arranque de actividades que pueden servir de base para el desarrollo de un cluster
potente que genere sinergias positivas en la Comunidad que repercutan en la creacion

de empleo.
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4. VISION GENERAL DEL SECTOR DE LA PIEDRA

4.1. Vision general del sector: satisfaccion de la demanda vy posibilidades de oferta

Podemos afirmar que el sector de la piedra natural es un sector que existe desde la
misma prehistoria, con objeto de dar respuesta a una demanda de materiales resistentes
para una serie de usos, que podriamos resumir en dos, la de elementos constructivos y
la de elementos decorativos. Estos materiales han variado en funcién del tipo de roca
elegida. Originalmente, la roca utilizada era la mas cercana al lugar de edificacion, pero
ya desde la antigliedad tenemos testimonios de rocas arrastradas durante centenares de
kilometros. A su vez, el tipo de roca ha condicionado el procedimiento y la tecnologia
de extraccion y de transformacion. Pero también desde la antigiiedad, el sector se vio
enfrentado con la competencia de productos sustitutivos, que han ido aumentando a
medida que se han ido desarrollando distintas tecnologias de materiales. Desde
materiales simples como la madera y el adobe, hasta mas industriales, como el ladrillo,
la ceramica y el cristal, 0 mas complejos como los metales aplicados a la construccion,

complementados en la actualidad por las nuevas tecnologias.

No obstante, y a pesar de su mayor coste y a otros inconvenientes asociados que luego
veremos, el sector de la piedra natural no s6lo no ha disminuido, sino que ha tenido un
desarrollo extraordinario en todo el mundo en los ultimos afios, por lo que es, a la vez,
un sector antiguo y un ejemplo de modernidad. Se ha desarrollado la utilizacién de
nuevas variedades de piedra, nuevos usos para las mismas, nuevas tecnologias de
produccion, nuevos canales de comercializacion, y han aparecido nuevos productores

en todo el mundo.

Aunque el sector esta todavia bastante concentrado, tanto en paises productores como
en mercados consumidores, como luego veremos, las perspectivas del sector en el
ambito mundial son muy optimistas, por el crecimiento potencial del mismo a medio
plazo. Aquellas zonas geograficas que cuenten con empresas dindmicas podran

experimentar un crecimiento acusado, aumentaran su riqueza y generaran empleo.
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4.1.1. Usos de la piedra natural

Las empresas que producen productos derivados de la piedra natural lo hacen para
satisfacer la demanda de distintos mercados. De estos, el primero en importancia por su
tamafio es el de la construccion. El segundo es el de la piedra como elemento
decorativo. El tercero, seria el del uso de la piedra como material funerario, en
retroceso actualmente en cuanto a su importancia relativa. En realidad, no hay una
segmentacion tajante entre estos tres grandes mercados de piedra natural, ya que una de
las razones principales del uso de piedra natural en fachadas o pavimentos no es sélo su
dureza y resistencia, obtenida hoy en dia con distintas tecnologias, sino su valor como
elemento decorativo. Asi mismo, el subsector de materiales funerarios, mezcla desde
hace siglos la resistencia de la piedra, que transmite el concepto de perennidad, con la
fuerza decorativa de la misma. Otros empleos tradicionales que se hacen de la piedra
natural, son los derivados de la restauracion de edificios antiguos, tanto para la
limpieza y saneamiento de fachadas como para la renovacién de sus interiores, o la

recuperacion completa de recintos urbanos histéricos.

La piedra se utiliza también en nuestros dias de una manera cada vez mas importante
para resaltar el nivel representativo de edificios emblematicos o, al menos,
significativos, tanto en sus estructuras como en sus fachadas, y ademas se utiliza de
manera creciente en jardines y paisajes, mobiliario urbano, aeropuertos y estaciones,
centros comerciales, hospitales, colegios, asi como para pavimentos de salones en
edificios publicos y privados. En muchos de ellos, los clientes son las distintas
administraciones publicas, que quieren utilizar estos edificios como escaparate de su
buena gestion y de su modernidad. En general, el aumento del nivel de vida de la
poblacion, al producir una demanda mas exigente y proporcionar nuevos usos a los
materiales nobles, ha expandido extraordinariamente el ambito de utilizacion de la

piedra natural.

Por ultimo, se han producido innovaciones tecnoldgicas en los procesos de extraccion y
transformacion, y en las posibilidades de modelacion de los productos finales, que

favorecen el incremento de su uso, como es el caso del reciente desarrollo de fachadas
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y cubiertas ventiladas con placas de pizarra que forman cdmaras de aire aislante, o la
utilizacion de varios materiales combinados (piedra, cristal, acero etc) para completar
fachadas de edificios. En su uso como material decorativo, ha habido también grandes
avances en la creacion de “ambientes completos” en piedra para bafios 0 cocinas, a
imitacion de lo que ha hecho la industria azulejera, o en la creacion de proyectos
decorativos para suelos y murales con mezclas de distintas piedras, o en la creacion de

nuevos elementos decorativos para su uso exterior y en jardineria.

Segun datos del propio sector, en Esparia, el uso de la piedra natural como material de
construcciodn representa mas de dos tercios del total, en sus variantes de pavimentos,
revestimientos internos y externos (incluyendo cubiertas) y estructuras. El resto esta
representado por el material para uso funerario, con una participacion relativa

decreciente, y otros usos (decoracion, jardineria etc.), en crecimiento.

Usos de la Piedra Natural (porcentaje)

Otros usos Estructuras
18% 10%

Arte funerario
14%

Revest.
Externos
11%
Revest. Internos
Pavimentos 10%
37%

Fuente: La Piedra Natural en Espafia. Directorio Roc-Maquina, 2003

En muchos de los usos, la piedra natural no es el material mas competitivo en precio,
por lo que la utilizacion de la misma fue cediendo terreno en el pasado ante otros

productos sustitutivos. No obstante, en afos recientes, cuando la piedra natural ha
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sabido resaltar el aspecto de “material noble”, y elemento diferenciador, ha podido
convertirse en una respuesta adecuada a una demanda determinada que busca asociarse
a una imagen de calidad o excelencia, por lo que parece que éste es el camino a seguir

en el futuro.

4.1.2. Principales tipos de Piedra Natural

e Marmoles

Son rocas carbonatadas, similares a las calizas, pero que han sufrido un cierto proceso
que las ha proporcionado mayor dureza por recristalizacion generalizada. Los
verdaderos marmoles, metamdrficos, suelen ser de edad més antigua. Comercialmente,
también se entienden por marmoles, las rocas carbonatadas con el suficiente grado de

recristalizacion para permitir su pulido.

e Calizas

Son rocas carbonatadas, de origen sedimentario, constituidas por precipitados de
carbonatos y particulas carbonatadas y de otra naturaleza. Las distintas proporciones de
estos constituyentes y, dentro de cada grupo, el tipo y cantidades de cada uno (o
simplemente la proporcion de lodo calcareo y granos) son los elementos texturales
empleados en la clasificacion de estas rocas. La antigliedad varia con la de la cuenca en

la que fueron depositadas.

e Granitos

Bajo este nombre se incluyen los granitos y otras rocas intrusivas, de origen igneo,
constituidas fundamentalmente por cristales de cuarzo, feldespatos y micas, en distintas
proporciones que contribuyen a su clasificacion, y que le confieren una textura
granulada. Suelen ser muy homogéneos, de gran dureza y resistencia a las alteraciones.

Se utilizan como piedras de canteria 0 como tableros serrados de grandes bloques.
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e Pizarras

La pizarra es una roca metamorfica, de origen sedimentario de tamafio de grano muy
fino y colores oscuros, que se caracteriza por poseer una intensa foliacion plana,
favorecida por la disposicion de los minerales laminares (filosilicatos) que basicamente
la constituyen, al provenir de sedimentos arcillosos sometidos a altas presiones.
También pueden contener cantidades variables, a veces importantes, de cuarzo, de
forma accesoria carbonatos y materia organica y en alguna ocasion aislada puntos de
sulfuros de hierro. Asi, gracias a su impermeabilidad, altos valores de flexion y buen
comportamiento frente a los agentes atmosféricos, se obtienen placas delgadas y
resistentes y por eso este material se ha empleado a lo largo de los siglos en cubiertas,

aunque pueden recibir otros usos.

e Areniscas

Las areniscas son rocas sedimentarias, detriticas, constituidas por granos
fundamentalmente de cuarzo, trabados por medio de una matriz también detritica y/o
por cementos de variada naturaleza. Se clasifican de acuerdo con la proporcion de
granos de cuarzo, feldespatos y fragmentos de otras rocas. En su estudio son
importantes los elementos texturales (granulometria, morfologia y orientacion de los
granos y empaquetamiento) asi como su comportamiento (porosidad, permeabilidad y
resistencia mecanica). Este grupo de rocas, de muy variable resistencia, se presta en

general muy bien a su trabajo y talla.

e Cuarcitas

Las cuarcitas son la consecuencia de un metamorfismo de areniscas ricas en cuarzo,
que conlleva una recristalizacion de este mineral. Asi los cristales de cuarzo aparecen
intimamente soldados, con lo cual el plano de fractura atraviesa los cristales
proporcionando fractura concoidea lisa. Son rocas muy compactas y duras, que se

presentan 0 como bancos potentes o tableadas. Por su dureza no admiten muchas
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elaboraciones, restringiéndose su uso a las piezas que se extraen de la cantera y como

mucho cortadas.

4.1.3. Proceso productivo

Aunque existen variaciones en los procedimientos de produccién, podemos generalizar
que las etapas por las que pasa una piedra natural, abarcan las fases de extraccion en

cantera, corte de piezas al tamafio requerido y labra o terminacion superficial

e Extraccion

Antes de comenzar con la explotacion de una cantera, hay que realizar diferentes
labores de investigacion. En primer lugar, se deben averiguar las caracteristicas del
yacimiento asi como las del material a extraer, requisitos necesarios para poder
planificar correctamente la cantera. El tipo de cantera y la estimacion del rendimiento,
dependen de varios factores que deben considerarse: Lugar en el que se encuentra el
yacimiento ( ladera de montafia, zona llana o subterrdnea), recubrimientos,
discontinuidades (red de fracturas, diques, cambios de textura o color, etc.), potencia de

las capas, maquinaria que se puede utilizar, etc.

La actividad de extraccion varia mucho segun sea el material rocoso a obtener, aunque
casi siempre hay algunos rasgos en comun como que la mayor parte de las
explotaciones, son canteras a cielo abierto, o que el cantero debe conocer ciertas
caracteristicas de su piedra. Estas caracteristicas son: Las orientaciones minerales,
estratificacion o esquistosidades, que marcaran las direcciones de corte u otras
peculiaridades, como la hebra, panilla, rayela o bregadas, en el caso de que se trate de

pizarras; y la fracturacién o diaclasado.

Para las piedras de cantera, hay dos sistemas de extraccion, en cuanto a la forma y
volumen de roca obtenida: Bloques y Lajas. Para el manejo de los blogues son

necesarias grandes palas cargadoras y gruas fijas. Los granitos y marmoles para tablas
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se extraen en forma de grandes bloques de caras rectas, obtenidos del corte y posterior
escuadrado de los grandes bloques (lienzos) cortados en el frontal de la explotacion.
Estos frontales son paredes verticales, de 4 a 6 m de altura y desarrollo longitudinal de
10-50 m, cortados en la masa rocosa. Al mismo tiempo, una cantera puede tener varios
frentes emplazados al mismo nivel en distintos lugares o escalonadamente en forma de
bancos extractivos. Los cortes de cierta envergadura se realizan con el concurso de
maquinas de hilo diamantado; rozadoras de brazo; barrenos alineados, separados pocos
centimetros, realizados con martillos neumaticos ubicados en vagones perforadores o
bangueadores, que luego son cargados con explosivos; 0, en muy contadas ocasiones,

sopletes de aire comprimido y gaséleo que ya casi ho se usan.

El escuadrado final de los bloques, imprescindible para su posterior comercializacion,
se hace por medio de perforacién neumatica o hidraulica, cufias o pequefias cantidades
de explosivos. A veces se usan cortabloques de hilo diamantado, especialmente en la

pizarra y en el granito, del que los copid la primera.

A todas estas técnicas hay que afiadir los imprescindibles conocimientos del cantero,
que por su experiencia, sabra distinguir las caracteristicas de corte de la piedra de su
cantera. Las piedras de canteria mas usadas son las extraidas de la cantera en forma de
bloques de diferentes tamafios (0,3-3 m®), que después son trabajados en los talleres.
Estos bloques se obtienen de manera similar a los de granito y marmol, a menor escala,
dandose cortes con motosierras que poseen un brazo de largas dimensiones (unos 3 m),
perforando barrenos alineados con martillos neumaticos que luego son explosionados,

o de forma més artesanal, empleando cufias.

La piedra de canteria que se comercializa en forma de lajas se extrae directamente de
un yacimiento de roca lajada segun planos paralelos, a traves del arranque con palas
excavadoras Yy el barrenado con empleo de explosivos. Después se separan con cufias y
otras herramientas y se clasifican o bien por tamafos, grosores o calidades. Las
canteras de pizarra, de grandes dimensiones, suelen tener por lo general varios frentes
situados en distintos bancos que para ser descubiertos son necesarios importantes

movimientos de rocas.
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En los frentes de explotacion se extraen bloques irregulares, rachones, aplanados segun
dos caras paralelas que coinciden con el plano de exfoliacion. En el banco se dan cortes
con hilo diamantado a través de perforacién y empleo de explosivos, 0, en muy pocas
ocasiones, a través de discos de corte en brazo movil (tronzador). Estos rachones, de 1
6 2 m*, son movidos con palas cargadoras y transportados en dumpers hasta el taller de

transformacion.

e Transformacion

El proceso de transformacion de los bloques de piedra procedentes de la cantera puede
hacerse en aserraderos o en talleres. La actual tecnologia de elaboracion vy
transformacion permite la fabricacion de una gran gama de productos capaz de atender

cualquier exigencia del mercado.

En el primer caso, generalmente se emplean telares multilama de varios flejes (40-60)
en los que éstos, por medio del roce y empuje, van desgastando la roca y abriendo una
hendidura, ligeramente mas ancha que el grosor de los flejes (unos pocos milimetros),
hasta atravesar el bloque y transformarlo en un conjunto de tablas. Realmente, el corte
se hace a través de las pastillas diamantadas que tienen los flejes o si carecen de éstas
con la ayuda de abrasivos incorporados al proceso (granalla de acero), a lo que se une
un movimiento recto y horizontal en el primer caso 0 una rotacion excéntrica

(proporcionada por una biela) en el segundo.

Los de granalla se usan principalmente para serrar granitos, mientras que para otras
rocas se emplean los de diamante. Los telares de flejes diamantados verticales son muy
dificiles de encontrar. Todo el conjunto va refrigerado con agua, que ademas elimina

las finas particulas producidas en la accion de serrado.

Las tablas, normalmente de 2 a 3 cm de grosor, a continuacion o son comercializadas
sin otro tratamiento superficial, o, lo méas habitual, son sometidas a otro acabado mas

elaborado, ya sea el pulido, abujardado, flameado, apomazado o arenado.
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La operacion de pulido permite conseguir una superficie lisa y brillante, resistente a
agresiones externas, usando sucesivamente diferentes muelas abrasivas de granos
progresivamente decrecientes, instaladas en brazos con movimientos de rotacion y
traslacion. Para obtener el abujardado se golpea la superficie rocosa repetidamente con

un martillo con cabeza de dientes piramidales.

El flameado consiste en la aplicacion de una llama a alta temperatura que da a la roca
un aspecto rugoso y aumenta la estabilidad de cara a la alteracion quimica atmosfeérica.

Posteriormente las tablas son cortadas a medida en diferentes piezas, con maquinaria de
corte de discos con pastillas diamantadas. Puede tratarse de un solo disco o varios
paralelos separados de acuerdo con la anchura que se quiera dar a las piezas. De todas
formas, gran parte de las tablas van a parar a las marmolerias, donde se cortan a medida
y rematan los cantos. Estos mismos profesionales, generalmente, suelen ocuparse de la

colocacion.

En los talleres, o por lo menos en gran parte de ellos, el arquitecto puede encontrar en
un mismo lugar de trabajo de la piedra, métodos masivos de produccién y métodos
artesanales. Las herramientas tradicionales de las canteras (marras, macetas, bujardas,
buriles, cinceles, etc.) se afiaden a la moderna maquinaria como son los cortabloques y
otras maquinas rotativas de discos diamantados, capaces de cortar piezas de variadas
dimensiones y grosores, a partir de un bloque rocoso, en cualquier direccion, las sierras
de una o mas lamas, que cortan el bloque en forma de placas de distintos grosores,
tornos, abujardadoras, radiales, cizallas hidraulicas de adoquines, etc. No obstante,
sigue siendo la experiencia del cantero, una parte fundamental para obtener la pieza

deseada.

El desarrollo en los Gltimos afios de moderna tecnologia en este campo, ha permitido la
existencia de maquinaria de corte cada vez mas capaz, rapida y precisa. Asi, tenemos
los discos-puente guiados por laser y de diametros de disco de hasta 3 m que van
cortando los bloques pétreos con base a sucesivas pasadas que desgastan el material a

medida que éste asciende a través de un sistema hidraulico.
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Los cortablogues son capaces de cortar la pieza en sentido vertical y horizontal,
constando de dos discos, uno en cada sentido, o uno solo que puede girar lo suficiente
para dar estos cortes. También se usan cortabloques de hilo diamantado, que por lo
general cortan en vertical, aunque los mas sofisticados lo hacen en cualquier sentido y
orientacion. Como ocurre en los aserraderos, las tablas o piezas cortadas, a
continuacion, pueden pasar a ser elaboradas superficialmente. Los productos realizados
suelen ser: Tablas, Placas, Losas, Bordillos, Baldosas, Adoquines, Mamposteria,
Bancos, Columnas, Balcones, Cornisas, Dinteles, Sillares, Arcos, Esquinas, Molduras,

Balaustradas, Capiteles, Escudos, Chimeneas, etc.

En los talleres de transformacion de pizarra el método de trabajo varia sustancialmente.
En primer lugar se cortan los rachones, a través de discos de corte, en bloques méas
pequerios que volveran a serrarse transversalmente en los tamafios previstos para el
exfoliado (tochos). El exfoliado, manual o, en algin caso, automatico, determina el
grosor de la placa, definido por la calidad de la piedra, usos de destino y exigencias del

mercado, y la prepara para el corte biselado de los distintos formatos.

El corte o troquelado se realiza utilizando cizallas automaticas (tipo noria) o a través de
accionamiento manual, que consiguen el tamafio, forma y viseles que definen la
geometria final de la placa. A veces, también se perforan los agujeros necesarios para
su posterior colocacion. Antes del paletizado, se realiza una seleccién manual, que es

un control de calidad necesario antes de la expedicion del material.

Productos sustitutivos de la piedra

Como exponiamos en el apartado de uso de la piedra, los principales usos de la misma

son la utilizacion como material de construccion y como elemento ornamental.

A escala mundial es préacticamente imposible enumerar los productos sustitutivos
posibles, ya que su enumeracion seria excesivamente larga, y de poca utilidad. Por otra
parte, las alternativas a un producto son funcién no sélo de su adecuacion técnica sino

también de su coste, y este ultimo es un elemento variable en el tiempo. Por ello,
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vamos solamente a mencionar de manera no exhaustiva, algunos de sus principales
productos sustitutivos, por el interés que puede tener para el andlisis del sector de la
piedra, detectar sus fortalezas y debilidades competitivas, sus canales de distribucion

etc.

Los principales productos competitivos pueden agruparse en:

e Productos ceramicos
e Productos aplacados de hormigén

e Productos aplacados metalicos

Si bajamos al detalle de las distintas aplicaciones constructivas, podriamos diferenciar

los siguientes productos sustitutivos:

e Pavimentos: Principalmente los productos cerdmicos, pero también las
imitaciones artificiales de la piedra realizadas con productos sintéticos que estan
suponiendo una competencia creciente

e Revestimientos exteriores: ladrillo, cemento, hormigon prefabricado, imitacion
de piedra natural, madera, vidrio materiales férricos y otros materiales compiten
aqui con la piedra natural.

e Revestimientos interiores: cerdmica, especialmente utilizada para bafios y
cocinas, y también yeso, escayola, cemento, madera.

e Cubiertas: ladrillo ancho, madera, zinc, cobre, asfalto metalico recubierto y tejas,
son los principales sustitutos.

e Estructura: acero, hormigon y diversos compuestos.

Capitulo aparte merecen los productos sustitutivos de la piedra como elemento
decorativo y ornamental, ya que las posibilidades son muy amplias, desde imitaciones
artificiales de la piedra natural, al metal, el vidrio, el plastico y una innumerable

relacion de materiales.
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4.2. Analisis del mercado Internacional y Espaiiol

4.2.1. La produccion y el consumo mundial de piedra. Principales paises

productores y consumidores

En los ultimos afos, el Sector de la Piedra Natural en el mundo ha experimentado una
tendencia de crecimiento con incrementos considerables tanto en la produccion, como
en el comercio y la demanda. Actualmente, se puede estimar la produccién de Piedra
en el &mbito mundial en aproximadamente 65 millones de toneladas(*), lo que
supone un incremento del 8 % sobre el afio anterior y sigue la evolucién creciente de
los afios noventa, superando en dos puntos al crecimiento del comercio mundial, que
con un volumen de comercio exterior de aproximadamente 24 millones de toneladas,
crecié un 6%. La implantacién de modernas tecnologias en el sector, junto a los
grandes volimenes de produccion, ha favorecido el abaratamiento de costes,
provocando que la Piedra sea cada vez mas competitiva frente a otros materiales
alternativos como la ceramica. Un fendmeno destacable es que tanto la produccién,

como el consumo, se concentra principalmente en una veintena de paises.

El sector en su conjunto tiene buenas perspectivas de crecimiento, pero también se ve
amenazado por la aparicion de nuevos productos que compiten en el mercado para
satisfacer los mismos usos Yy, sobre todo, desde el punto de vista del sector espafol, por
la creciente competencia que, para los productores tradicionales- Italia y Esparia-,

representa la aparicion con gran fuerza de nuevos paises productores.

El volumen total del producto de desecho, sumando canteras y plantas de
transformacion y elaboracion, supera los 90 millones de toneladas, lo cual plantea un
grave problema de ubicacion de estos productos, sobre todo en paises con una férrea

legislacion medioambiental.

! Los datos globales son del afio 2002. Los datos referidos a produccién, consumo e intercambios internacionales se
refieren al afio 2001, ultimo afio del que, a nivel mundial, se conocen datos agregados fiables.
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La produccion “per capita”, una vez descontados los desechos y las pérdidas, alcanza

los 6,30 Kg., contra los 5,80 del afio precedente. Como es de suponer, dicha variacion

se corresponde con la de los nuevos usos e implica un volumen neto de 14,20 millones

de metros cubicos:

Produccion mundial de Piedra 2001 (Tm y Kg./capita)

Conceptos ‘000 Tm Kg/capita
Extraccion bruta 130.800 21,61
Desechos de cantera (1) 65.800 10,88
Produccion bruta 65.000 10,73
Desechos de elaboracion (2) 26.650 4,40
Produccién neta 38.350 6,33

Materiales destinados a la Produccion de granulados.

Desechos de transformacién y elaboracion calculados siempre al 41%

Fuente: Faenza Editrice

En lo que a produccion de los distintos tipos de Piedra se refiere, se mantuvo la

revalorizacion de los “materiales calcareos”, iniciada ya en el afio 2000, con una

reduccion contenida de los “materiales siliceos” y “pizarras”:

Sector a nivel mundial: evolucion histérica y tipologia de productos.(%)

Materiales 1976 1986 1996 2001

% % % %
Calcéreas | 13.600 | 76.4 | 13.130 | 60.5 | 26.450 | 56.9 | 38.500 | 59.2
Siliceas 3400 | 191 | 7.385 | 34.0 | 17.625 | 37.9 | 23.250 | 35.8
Pizarra 800 45 1.195 55 2.425 5.2 3.250 | 5.0
Total 17.800 | 100 | 21.710 | 100 | 46.500 | 100 | 65.000 | 100

Fuente: Faenza Editrice

La evolucion de la produccion a lo largo del dilatado periodo de tiempo reflejado en el

cuadro anterior, permite observar el extraordinario crecimiento de la produccion total

(cerca del 400%), y también el crecimiento de la participacion relativa de las piedras

siliceas (granito) en la década de 1976 a 1986. Con posterioridad a esta fecha, las

participaciones relativas de los diferentes tipos de piedras se mantienen bastante

estables, consolidandose la posicion predominante de las piedras de origen calcareo

(marmoles y otros)
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4.2.1.1. Principales productores

En el reparto geogréfico de la produccion, se mantiene ain una mayoria relativa de
Europa, incluyendo los paises no pertenecientes a la UE, que sin embargo perdio
aproximadamente cuatro puntos con relacion al afio 2000, descendiendo hasta un 45%
del volumen mundial. Por su parte, Asia, en la que contribuyen mayoritariamente
China, India e Iran, se ha aproximado ain mas a Europa hasta un 40 % y dejando a los

otros tres continentes tan solo un 15 % residual.

Son trece los paises que superan el millén de toneladas de extraccion de Piedra Natural y
representan el 76,80 % total mundial. Cinco de ellos se localizan en la UE, uno en la
Europa no comunitaria, cuatro en Asia, dos en América y uno en Africa. Entre los paises
con mayor aumento de produccion hay que mencionar nuevamente a China e India, cada
vez mas consolidadas en el primer y tercer lugar de la clasificacion mundial, mientras que

Italia y Espafia ocupan el segundo y cuarto lugar respectivamente.

Sector a escala mundial: Produccion de los paises que producen >1.000.000 Tm. (Tm. y %)

Paises ‘000 Tm Porcentajes
China 11.500 17.6
Italia 8.400 12.9
India 6.000 9.2
Espafia 5.500 8.5
Irén 4.000 6.2
Brasil 2.500 3.8
Portugal 2.400 3.7
Estados Unidos 1.850 2.8
Grecia 1.600 25
Sudéfrica 1.400 2.2
Francia 1.250 1.9
Corea del Sur 1.250 1.9
Total principales paises 47.650 75.1
Total otros 17.350 24.9

Fuente: Faenza Editrice
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Entre los primeros “trece paises”, las circunstancias menos favorables para el crecimiento
del sector se han registrado en Italia, Espafia y Grecia, dentro de Europa, y en el Oriente
Lejano para Corea del Sur. En el primer caso, a causa de un estancamiento relativo de la
demanda de materiales domesticos en beneficio de los importados (mayoritariamente
materiales en bruto), y en el segundo, por el fuerte crecimiento de las compras de

productos chinos, fundamentalmente en el mercado japonés.

Dentro de los paises que estan en la segunda linea por su importancia productiva, los
paises escandinavos, tradicionales productores y exportadores de granitos, consiguieron
mantener una buena posicién en Europa. También, Polonia y la Republica Checa,
favorecidas por su proximidad a Alemania y por costes alin competitivos. En Asia, han
destacado los crecimientos de Filipinas y Arabia Saudita, mientras que Taiwan ha
vuelto a confirmar su habitual vocacion transformadora. En Ameérica Latina, México,
gracias a sus importantes exportaciones de marmol y travertino a Estados Unidos,
mientras que Argentina y Venezuela se han quedado estancadas tras los anteriores
repuntes. En Africa, Egipto se consolida en su papel de segundo productor de piedra

de este continente, detras de Sudafrica.

4.2.1.2. Principales mercados de consumo

Los grandes paises consumidores de Piedra Natural son China, algunos paises de la UE

(Italia, Alemania, Espafia y Francia), Estados Unidos y Japon.

En gréfico de la pagina siguiente, se presentan los 15 primeros paises del mundo,
ordenados con relacion a su consumo medido en millones de metros cuadrados de Piedra
Natural. En primera posicion se sitia China, pais con un consumo aproximado de 61,3
millones de m2, seguido por Italia, principal consumidor de la Union Europea, con 58,1
millones de m? Alemania se sitia en un tercer puesto a escala mundial, con un
consumo de 43,9 millones de m?. EE.UU. ocupa la cuarta posicién con 41,9 millones

consumidos, y con 2 millones menos, nos encontramos a Esparia.
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Principales paises consumidores de Piedra Natural (millones de m?)Afio2001
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la FDP

Podemos observar que los siguientes paises se encuentran principalmente distribuidos en
Europa y Asia. Tras Espafia, se encuentran a continuacion Japon, India, Francia, Taiwan,

Corea del Sur, Grecia, Arabia Saudita, Brasil, Bélgica y Sri Lanka.

e Comercio internacional de la piedra

Desde una perspectiva historica, el intercambio del sector de la Piedra Natural crecié desde
1994 en cerca de 9 millones de toneladas, es decir un incremento total del 59,80%, que se
traduce en un promedio anual de crecimiento del 8,50%. EIl resultado es el mismo con
relacion a la superficie equivalente, que aumentd en el mismo periodo en 136 millones de
metros cuadrados, con un crecimiento global del 61,80 %, es decir, con un promedio anual
del 8,80 %. En ambos casos, el comportamiento del sector es superior y mucho mas

positivo que los datos generales de la economia mundial.

En el afio 2001, el desarrollo del comercio de la Piedra Natural consiguié obtener un

desarrollo positivo para todos los tipos de producto, subrayando asi la capacidad de
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reaccion del sector frente a hechos muchas veces traumaticos que han afectado a la

situacién politica y economia internacional.

En su conjunto, el volumen de intercambios mundiales de “piedra en bruto” ascendié a
11,80 millones de toneladas, con un aumento del 9,10 %, mientras que los productos
acabados crecieron hasta 12,30 millones de toneladas, con un crecimiento del 3,0%. A su
vez el agregado total del sector de la Piedra alcanz6 un volumen total de intercambio de
24,10 millones de toneladas, con un crecimiento en relacion con el afio 2000 de 1,30
millones de toneladas, es decir un 5,90 %. En términos de superficie equivalente,
descontada la partida de desechos y sobrantes, se movieron cerca de 360 millones de
metros cuadrados, lo que significa un incremento del 5,20 % en relacion con el afio
2000.

Segun las cifras anteriores, los intercambios internacionales en el sector de la Piedra se
reparten en partes practicamente iguales entre “Piedra en bruto” y “productos elaborados”,
a pesar de las restricciones que ciertos paises asiaticos tratan de introducir a la exportacion
de productos en bruto. Por otra parte, esta exportacion en bruto implica un importante
coste adicional del transporte dada la importancia del material no aprovechable que hay
que mover. Los volumenes de importacion de los cuatro paises mas importantes aparecen

reflejados en el cuadro siguiente:

Importaciones de los cuatro paises mas importantes (000 Tm)

Porcentajes
Anos Partidas Alemania | Italia | China Esé?ggss Lp??nig?érso Otros Total Lp()r?n:l;?ct)rso Otros
1994 Total 1.864 1.683 118 731 4.396 10.687 | 15.083 29.2 70.8
2000 Total 2.233 2359 | 1.741 1.815 8.148 14.603 | 22.751 35.8 64.2
2001 Total 2.416 2324 | 2.196 | 2.006 8.942 15.160 | 24.102 37.1 62.9
9%(01/94) Total +4.2 +5.4 | +251.5 | +24.9 +14.8 +6.0 +8.6 +7.9 -7.9

Fuente: Faenza Editrice

Las cifras anteriores reflejan el extraordinario protagonismo que ha adquirido China en
los Gltimos diez afios en el panorama mundial del sector de la Piedra. No es ya solo el

primer productor mundial, sino que est4 a punto de convertirse en el primer importador
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y, en paralelo, en un gran transformador, que va afianzando su posicion dominante en
los mercados de consumo asiaticos, de los que esta desplazando a la produccién
europea. Ademas, China estd consolidando las posiciones significativas ya adquiridas
en el mercado de USA, y ha iniciado su penetracion en los mercados de la UE.

e Principales paises en el sector de la piedra en el &mbito mundial

A continuacion presentamos una breve semblanza de los principales mercados mundiales
de la Piedra, partiendo de los datos aportados por los estudios de mercado elaborados por
las Oficinas Comerciales de Espafia en los distintos paises y las informaciones que nos
han suministrado directamente. En primer lugar exponemos las caracteristicas del
sector en dos grandes paises que son productores y competidores de Espafia, es decir,
China y la India. Inmediatamente después, presentamos los otros grandes mercados
mundiales mas relevantes desde el punto de vista del consumo y, en particular, del

consumo de productos espafioles de este sector.

CHINA

China es el principal productor de piedra natural del mundo, con alrededor del 18% de la
produccion mundial total en material en bloque y transformado. Los yacimientos se
encuentran esparcidos por préacticamente toda China aunque con mayor concentracion
en la zona Este del pais. Cuenta con mas de 10.000 canteras, 20.000 plantas de

transformacion y cerca de 3 millones de trabajadores.

Hasta afios recientes, China ha sido s6lo un gran pais importador, con un volumen situado
a corta distancia de Alemania, y sus importaciones se han multiplicado por 20 en los
Gltimos 10 afios. En este mismo periodo, China se ha transformado, de ser solo en un pais
importador de piedra natural para abastecer a su propio sector de la construccion en
pleno ““boom””, a un gran exportador, principalmente hacia el resto de Asiay el
mercado de USA, y de manera incipiente hacia Europa. Indudablemente es la gran

amenaza para la produccion europea en un proximo futuro, y ya se estd comprobando
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que, de forma creciente, los productos chinos de piedra estan entrando en la Union

Europea con precios que en ocasiones rondan el 50% de los ofertados en Europa.

Ademés, aunque hoy en dia el nivel tecnoldgico de elaboracion de producto en China,
comparado con el existente en la Unién Europea, no es todavia muy elevado, la
sofisticacion del producto chino se estd desarrollando rapidamente. Asi, aunque las
exportaciones chinas comenzaron con materia prima, es decir, con blogues, China se ha ido
introduciendo de forma progresiva en la exportacion de producto semielaborado y
elaborado para trabajos exteriores de pavimentacion. Como en otros muchos sectores,
China esta demostrando una gran capacidad para incorporar las nuevas tecnologias de
fabricacion y elevar la calidad y el valor afiadido de los productos que transforma y

exporta.

El potencial que China tiene en piedra natural tanto en volumen como en variedad de
piedras es infinito. Muchas piedras tradicionalmente conocidas en Europa, tales como el
Rosa Porrifio, Negro Marquina, Blanco Carrara, etc., tienen sus similares en China, que

son promocionadas como China Porrifio, China Marquina y China Carrara.

Los bajos costes de la mano de obra (10-20% en promedio de los existentes en Europa), la
mejora de infraestructuras de acceso a los puertos, la rapida asimilacion de la tecnologia
extranjera y el bajo coste de los transportes maritimos internacionales estan en la base
de la importante preocupacién que ha surgido en Europa. Hay un temor a que la piedra
China se introduzca masivamente a bajo precio en el mercado de la Unidon Europea en
los préximos afios y, por otro lado, se prevé que ocupe posiciones significativas en
otros mercados que tradicionalmente eran de la Union Europea, como ya ha ocurrido
con el japonés, que va siendo dia a dia absorbido por la oferta china, con frecuencia por

medio de productos fabricados por empresas japonesas ubicadas en territorio chino.

Por todo lo anterior, las empresas de la Union Europea estan comenzando a plantear la
posibilidad de implantarse en China, bien sea a través de la creacion de empresas de
capital 100% extranjero o mediante la firma de acuerdos de cooperacién con empresas

chinas. En afos recientes, cerca de 200 empresas extranjeras se han instalado en China
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para operar tanto en la fase de extraccion como de transformacion, con el objetivo de
abastecer a un mercado interno en expansion y exportar productos en bruto y

transformados hacia sus paises de origen preferentemente.

INDIA

Aungue la utilizacion de piedra natural en la India se remonta a tiempos inmemoriales, la
industrializacion de sus procesos y la internacionalizacion de la industria, se inicid hace
apenas 30 afos. A principio de la década de los setenta, se comenzé a piedra para la

construccidn, bloques para pavimentos y pilares, a USA y a Europa.

A finales de esa década se empieza a exportar granito, no ya en bloque, sino en forma de
losas elaboradas y pulidas. Durante la década de los ochenta se inicia una politica de apoyo
oficial a la exportacion de productos del sector de la piedra, con ventajas arancelarias y
fiscales para las empresas exportadoras, al mismo tiempo que se inicia una politica de
restriccion de las exportaciones de granito en blogues para favorecer la transformacion
dentro del pais. Esta politica restrictiva ha experimentado peridédicamente cambios
sustanciales de direccion, dependiendo de la orientacion politica de los gobiernos en el

poder.

Las reservas indias de marmol, granitos y areniscas estan entre las mas importantes del
mundo por su volumen, variedad de colores y texturas y amplisimo numero de
localizaciones. India se ha establecido como uno de los principales exportadores de
granito a escala mundial, es un proveedor destacado de piedra natural para usos
funerarios y es un operador todavia incipiente pero con grandes posibilidades en

pizarras (salvo en el mercado USA, donde es el principal proveedor), y areniscas.

La extraccion de las canteras en la India se caracteriza por la extraccion de blogues de
pequefio tamafio, un bajo porcentaje de recuperacion de material y un alto nivel de impacto
medioambiental, debido en buena parte a una excesiva utilizacion de explosivos en la
explotacion de las canteras. Por otra parte, el coste de la maquinaria y las dificultades

para financiar su adquisicion, hace que en muchos casos sea sustituida por mano de
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obra abundante y barata. A titulo de ejemplo, se calcula, que tan s6lo en el sector del

marmol trabajan en la India mas de un millon de personas.

Como consecuencia de las técnicas utilizadas en la extraccion y transformacion, y las
deficientes infraestructuras de transporte, es frecuente que la calidad de los bloques para

exportacion se deteriore y que se produzcan también retrasos en los suministros.

A pesar de estos inconvenientes, India, junto con China, esta desplazando de los mercados
asiaticos (Japon, Taiwan, Singapur, etc.) a los proveedores europeos tradicionales,

suministrando productos de menor precio y con la ventaja de la proximidad geogréfica.

ALEMANIA

Produccion, consumo, comercio internacional:

La produccion de Alemania se encuentra estancada en los ultimos afios con ligera
tendencia decreciente y cubre tan sélo el 52% en volumen y el 60% en valor del consumo
nacional. El consumo de piedra natural esta incrementandose, impulsado entre otras
razones por la aparicion de nuevos paises oferentes como China, India y los Paises del
Este, con productos a precios reducidos, principalmente por los bajos costes de la mano
de obra. Aunque la tendencia de la demanda sea creciente, hay un cierto estancamiento
coyuntural en los dos ultimos afios debido a factores econdémicos del pais que estan

afectando negativamente al sector de la construccion.

Italia es, con mucho, su proveedor mas importante de piedra natural, representando las dos
terceras partes de las importaciones alemanas. Espafia, de una manera moderada pero
constante, ha venido mejorando su posicion relativa en este mercado. La importacion de
manufacturas de bajo precio, principalmente provenientes del sur de Europa y desde
hace algunos afios, también de paises del Este, con bajos costes de produccién, esta
afectando seriamente el volumen de la produccién de las empresas alemanas. Un caso
especial dentro del sector lo constituye la rapida e intensa penetracion que esta teniendo

la piedra natural de origen indio destinada al sector funerario (lapidas), que en pocos
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afios ha alcanzado una penetracion superior al 20% del mercado, gracias a unos precios
que se colocan alrededor del 50% de los productos comparables locales, y que ha
originado la presentacion de una denuncia anti-dumping ante las autoridades de la

Unidn Europea.

Por otra parte, las exportaciones alemanas son reducidas pero gozan de buena imagen por
su alta calidad, y estan dirigidas principalmente a los paises vecinos (Austria, Suiza,
Bélgica, Holanda, etc.) Alemania cuenta con la ventaja de poder suministrar material
mucho més rapidamente que paises lejanos y ser capaz de garantizar la calidad de los

materiales y un servicio postventa cada vez mas valorado por los usuarios.

Distribucion:

En la realizacién de un proyecto en Alemania intervienen normalmente tres personas: el
propietario del terreno, el arquitecto y un contratista. El arquitecto suele decidir sobre la
eleccion del material y en ocasiones lo elige él personalmente o delega en el contratista;
por lo tanto, podriamos considerar a este profesional como uno de los principales
prescriptores de la piedra natural. ES muy importante, que el arquitecto conozca las
prestaciones y limitaciones del material.; y para decidirse por el material adecuado, suelen
acudir a salas de exposicion o directamente al importador/ distribuidor.

Otro grupo de prescriptores de gran importancia es el de los disefiadores, que aconsejan
sobre la utilizacién o no de la piedra y, en su caso, sobre el tipo mas adecuado para

revestimiento de interiores. Suelen acudir a tiendas especializadas.

Los contratistas, para la realizacion de grandes proyectos, subcontratan la adquisicion del
material a pequefias empresas, que se ponen en contacto con importadores/ distribuidores
para adquirir el material. Estas empresas suelen realizar también la labor de colocacion del

material.

Los productores italianos exportan mayoritariamente productos elaborados o

semielaborados, colocando de manera creciente pequefios pedidos entre un ndmero
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cada vez mas importante de importadores/ distribuidores de tamafio pequefio y medio.
Esta red muy capilarizada constituye una importante barrera de entrada frente a la
importacion de productos de paises con bajo coste, y apoyandose en su imagen de
calidad, en una intensa labor comercial, y en un buen servicio logistico, consiguen
mantener los precios, y consiguientemente obtienen margenes de rentabilidad mas
altos. Espafia, por el contrario, exporta a través de unos pocos importadores/
distribuidores de gran volumen, y su exportacion esta muy concentrada en pizarra y

granito.

En cuanto al consumo por productos, en el mercado aleméan se tiende al aumento de la
demanda de piedras calcareas y areniscas, partiendo de una base de consumo todavia
pequefa en relacion a los otros tipos de piedras naturales, lo que abre nuevas oportunidades
de mercado para paises productores, como es el caso de Espafia. El consumo de granito
esta aumentando; procede principalmente de la zona gallega de Porrifio y el preferido es el
de tonos verdes. EI aumento del consumo de un tipo de piedra varia segun las modas
que rigen en el mercado, que suelen tener en cuenta la estructura y los colores del
material. Los arquitectos se estan dando cuenta de las enormes facilidades que ofrece la
piedra natural desde el punto de vista de sus usos constructivos y de que su coste
resulta asequible, ya que se trata de un material que puede competir en costes con el
metal y el cristal para su uso en fachadas. El consumo de pavimentos de piedra natural
en Alemania es, todavia, tan sélo de un 10% del consumo total de recubrimientos del
suelo, y los expertos estiman que va a crecer un 50% en los proximos afios, hasta
alcanzar el 15% de penetracién, ya que el precio de la piedra natural es similar al de
otros recubrimientos como las moquetas, con la ventaja de que la piedra tiene una

mayor duracién y no produce alergias.

La tendencia general del sector en Alemania es muy positiva, porque los arquitectos,
interioristas, contratistas y los consumidores finales, van reconociendo las ventajas
ecoldgicas, estéticas, econdémicas y las técnicas de construccion de la piedra natural, que

confiere a las obras un valor alto y estable.



Los clusters industriales como dinamizadores del crecimiento y empleo.
Aplicacién en la Comunidad Auténoma de Castillay Ledn 64

EE.UU.

Estados Unidos es el cuarto consumidor mundial de piedra natural, con un volumen de
consumo muy similar al de Espafia, ligeramente por encima de los 40 millones de m2

consumidos, lo que implica un consumo per capita bastante bajo.

Las caracteristicas de su industria son parecidas a las descritas en el caso de la industria
alemana, y el crecimiento del consumo va siendo progresivamente abastecido por la
importacion, que, en el periodo 1998-2002, se ha duplicado tanto en términos de volumen

como de valor.

Italia ha mantenido histéricamente en este mercado una posicion de liderazgo en
practicamente todos los tipos de piedra natural, pero ain aumentando ligeramente el
valor de sus exportaciones en este periodo, estd perdiendo gradualmente cuota de
mercado frente a otros competidores. Asi, en granito, Brasil, India y China estan
absorbiendo el grueso de crecimiento del mercado. En el caso del marmol, son Turquia,
Méjico y China quienes aumentan sustancialmente sus cuotas de mercado. En el caso
de la pizarra, nuevamente India, China y Brasil, logran abarcar conjuntamente casi el
80% del total de la importacion, en la que sorprendentemente Espafia presenta unas

cifras escasamente significativas.

Distribucion

En los ltimos 25 afios ha habido grandes transformaciones en el sector de la piedra natural
y su forma de distribucién en Estados Unidos. Hasta los afios 70, habia una clara
diferenciacion entre los importadores, distribuidores y detallistas y el namero de “dealers”
de piedra natural era muy pequefio comparado con el actual. Cada uno de ellos era un canal

de distribucion diferenciado.

Hasta esas fechas el importador viajaba por todo el mundo para comprar la piedra que

luego serian vendidas en el mercado nacional. Este importador asumia la mayor parte
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de los riesgos, en muchos casos almacenando el material para después venderlo a

través de los distribuidores, detallistas o contratistas para obras determinadas.

A partir de los afios 80, con el crecimiento de la demanda de piedra natural, los propios
distribuidores, contratistas e incluso detallistas o arquitectos comenzaron a importar

directamente.

En el esquema tradicional la funcion principal del distribuidor era la del almacenaje y en
segundo lugar disponer de “showrooms” y agentes/representantes que muestran y venden

el producto al detallista.

Hoy en dia el propio distribuidor esta realizando la importacion, manteniendo stocks y

determinando colores, tamafios y cantidad que mejor cabida van a tener en el mercado.

Junto a ello est& la figura del detallista, que hasta tiempo reciente simplemente era punto
final de venta que daba soporte al importador y distribuidor con la muestra de producto. La
mayor parte de estos detallistas estaban centrados en el sector de revestimiento ceramico,
ofreciendo en sus “showrooms” cantidades muy limitadas de muestra de piedra natural,
que no eran el foco central de su negocio y carecian de conocimientos suficientes para

realizar una promocion adecuada del producto.

Hoy en dia, el detallista ha percibido que la piedra natural puede ser un importante
porcentaje de su negocio. Se esta destinando mucho més espacio para mostrar la piedra
natural. Cada dia hay una mayor preocupacion por conocer el tipo de materiales que mejor
se ajusta a la demanda de sus clientes y se potencia la educacion de sus vendedores sobre

las ventajas, usos y tipos de piedra natural.

La importacion de la piedra natural en Estados Unidos se realiza a traves de distintos
canales, segun la forma del producto. Los principales formatos de piedra natural que
podemos encontrar en el mercado son cuatro: en bloques (para su elaboracion en
fabrica), en tableros (para su transformacion en talleres), en losetas y, por ultimo,

cortado a medida:
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e La piedra en bloques es importada por fabricantes o transformadores, que
compran la mercancia a las canteras, bien directamente o bien a través de un
broker o mayorista.

e Los tableros son introducidos en el pais por distribuidores-mayoristas del sector,
algunos de los cuales poseen talleres propios donde realizan las transformaciones
necesarias. Estos tableros se cortan a medida por encargo del cliente.

e Las losetas son introducidas por distribuidores-mayoristas del sector, quienes las
venden al minorista, “home-centers” y especialistas en recubrimientos de suelo.
Los arquitectos, disefiadores y constructores son parte fundamental del proceso de
decision de compra en proyectos de edificios comerciales, aeropuertos,
hospitales, colegios, etc.

e Cortado a medida. Por lo general son a peticion del cliente para un trabajo
especifico de gran tamafio o complejo.

El mercado residencial, sigue por el momento representando la mayoria de las ventas.
Importadores, distribuidores y minoristas estan esperando el momento en que las ventas
empiecen a subir en el mercado comercial. Cabe esperar que las ventas de productos de

piedra natural y cerdmica sigan creciendo anualmente.

FRANCIA

El sector de la piedra natural en Francia no ha sido destacable en el pasado a nivel
internacional, en comparacion con Italia y Alemania. Francia no es uno de los grandes
fabricantes de piedra natural, ni destaca especialmente como mercado de importaciones y
exportaciones. No obstante, la produccion de piedras brutas y productos acabados es
mas importante que la de Alemania. En Francia se ha producido en los ultimos afios un
gran cambio a la sombra de otros “grandes del sector”. Antes, el granito era
considerado en este pais como un material empleado Unicamente en el arte funerario y
en obras civiles, pero el sector francés ha conseguido que esta variedad de piedra

natural se emplee con mas frecuencia en la construccion. Francia tiene un consumo per
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capita que ronda los 0,4 metros cuadrados por habitante, situandose por detras de

Alemaniay a una gran distancia de Italia.

Refiriéndonos al comercio con Espafia, podemos decir que Francia ha sido, en el afio 2002,
el primer comprador de pizarra en bruto procedente de nuestro pais, con 9.931 Tn
importadas y un valor de 4.155.000 euros. En cuanto a la progresion del comercio en
este tipo de piedra natural, Francia ha incrementado su comercio con Espafia un 29,8%
respecto al afio 2001, lo que hace situarse al pais galo en la primera posicion de
evolucion comercial con Espafia, por delante de paises como Reino Unido, Estados

Unidos o Alemania.

Distribucion

La distribucion en Francia esta experimentando, en lineas generales, una evolucién similar
a la descrita para Alemania, pero conviene destacar que en este pais se esta consolidando
un modelo de distribucion al gran publico que es todavia incipiente en otros paises
desarrollados. Se trata de la importancia creciente que estan adquiriendo las grandes
superficies de bricolaje, cuyo desarrollo constituye una amenaza para los mayoristas

tradicionales de materiales de construccion.

Con el envejecimiento demografico en los paises desarrollados, el mercado de bricolaje
presenta un futuro favorable: la bricomania afecta a todas las categorias sociales y a todas
las edades, pero especialmente a los jubilados. Los particulares realizan cada vez méas
actividades de bricolaje, y las grandes superficies ofrecen importantes ventajas como
lugares de aprovisionamiento por su localizacion, variedad de productos, precios

competitivos, etc.

Su enorme capacidad de compra y la negociacion directa con los fabricantes es una
amenaza para los sistemas tradicionales de distribucion, y obligara, sin duda, como ya
ha ocurrido en otros sectores, a replantear las estrategias comerciales de los fabricantes

en los paises desarrollados.
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4.2.2. Tendenciasy Cambios estratégicos en el negocio a escala mundial

Tratamos de analizar en este apartado los cambios de naturaleza estratégica que se estan
produciendo en el mercado mundial, a los que debe adaptarse el sector de la Piedra en
Espafia, y especificamente en Castilla-Ledn, para seguir desarrollandose con éxito:

4.2.2.1. Fuerte aumento de la Produccion y Consumo de Piedra

Las series histdricas de los ultimos treinta afios registran incrementos constantes de la
produccion y el consumo de Piedra muy por encima del crecimiento de la renta de los
paises consumidores. Incluso puede decirse que las mejoras en el bienestar econdémico de
los paises incrementan la elasticidad-renta del consumo de Piedra, incrementandose por

tanto el consumo de piedra mas que proporcionalmente respecto al incremento del PIB.

En los ultimos afos el crecimiento de la produccion ha sido méas acelerado en paises como
China o India, con incrementos anuales del 10-20%, pero, incluso, productores
tradicionales como Italia y Espafia han venido manteniendo incrementos productivos de
alrededor del 5%.

Hay una clara desviacion de la produccion desde Europa hacia Asia y, en general, hacia los
paises subdesarrollados. Este proceso de deslocalizacion, mucho mas acentuado por
ahora en la fase de extraccion, obedece, por un lado, a las fuertes restricciones
medioambientales implantadas en Europa, que dificultan gravemente la apertura de
nuevas canteras y, por tanto, el aumento de la produccién, y por otra parte, al
encarecimiento y escasez de la mano de obra especializada en Europa, con costos
medios que son entre cinco y diez veces superiores a los existentes en algunos paises

productores de Asia.

En cuanto al reparto de la produccion por tipos de piedra, se mantienen aproximadamente
constantes las participaciones relativas de las piedras calcareas (marmol y otros),

siliceas (granito y otros), y pizarra, manteniéndose el dominio de marmol en volumen
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y abriéndose progresivamente nuevas oportunidades para las piedras calizas y

areniscas.

4.2.2.2. Consolidacion de la globalizacién del sector

La drastica disminucion de los aranceles y la reduccion de las barreras no arancelarias,
unido al descenso de los costes de transporte y el aumento de su regularidad y frecuencia,
ha preparado al sector para la creciente globalizacién que ha tenido lugar en los ultimos
afios, y que continua acelerandose ahora como consecuencia de las restricciones
medioambientales en paises desarrollados y el incremento de costes de la mano de obra

que hemos mencionado anteriormente.

Desde una perspectiva historica, el intercambio del sector de la piedra natural ha crecido
desde 1994 en cerca de 9 millones de toneladas, es decir, un incremento total del 60 %, con
un promedio anual de crecimiento del 8.50 %, muy superior al crecimiento de la economia
mundial. Se estd consolidando asi la tendencia creciente a utilizar piedra extraida en
otros lugares, y el intercambio de material bruto alcanza practicamente la mitad de los

intercambios totales.

Las empresas europeas y japonesas de mayor tamafio estan invirtiendo en canteras y
plantas transformadoras en paises como China, India, Brasil, Méjico, Turquia etc.,

multiplicando los intercambios internacionales dentro de las propias empresas.

4.2.2.3. Creciente competencia en todos los mercados

El aumento de la produccion y la creciente globalizacion a que se ha hecho referencia,
unido a la presion que ejercen la oferta de productos sustitutivos, en particular la ceramica,
estan obligando a una reduccion de los margenes de rentabilidad de las empresas
productoras en los paises europeos tradicionales y obligandolas a modificar sus estrategias

empresariales.



Los clusters industriales como dinamizadores del crecimiento y empleo.
Aplicacién en la Comunidad Auténoma de Castillay Ledn 70

En Europa se siente especialmente la competencia de los antiguos paises de la oOrbita
socialista, que siguen manteniendo unos bajos costes de produccion, y se empieza a notar
la presencia de productos asiaticos (China, India) que, en algunos productos o nichos de

mercado, granito o usos funerarios, es ya muy apreciable.

En Asia, los nuevos productores, China e India, entre otros, estan desplazando a los
productores europeos del mercado de los paises mas desarrollados: Jap6n, Taiwan,
Corea del Sur, Singapur, Hong Kong, etc, que han sido en los afios pasados grandes
consumidores de piedra que destinaban a la construccion de importantes edificios
representativos (centros comerciales, aeropuertos, edificios de oficinas, etc). China, no
obstante, sigue siendo por el momento un gran pais importador para poder abastecer su

sector de la construccion en plena expansion.

El mercado de USA y Canada esta siendo abastecido de forma creciente desde Asia y los
paises Iberoamericanos (Méjico y Brasil), si bien Italia, gracias a su excelente imagen y
una red de distribucién comercial eficiente, estd manteniendo bastante bien las
posiciones que ha logrado adquirir a lo largo de muchos afios de posicion dominante en

el mercado.

4.2.2.4. Importantes innovaciones en tecnologia de extraccion y transformacion

Las empresas de paises desarrollados estan tratando de acelerar el proceso de innovacion
tecnoldgica como estrategia de defensa frente a los menores costes de produccion de los

paises en desarrollo.

En este sentido, las innovaciones tecnolégicas, introducidas generalmente en el sector del
marmol o del granito, estan siendo progresivas y rapidamente incorporadas a otros
sectores, con objeto de reducir los costes de produccién, mejorar la calidad de los

productos, o reducir el impacto ambiental de las explotaciones.

Son los propios fabricantes de maquinaria los que, en la mayoria de los casos,

desarrollan novedades tecnoldgicas que redundan en una mayor productividad del
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sector. Los ultimos afios han visto un desarrollo notable de novedades, tanto en
maquinaria de cantera como en la que se utiliza en taller. Sin pretender ser
exhaustivos, mencionamos a continuacion algunas de las Ultimas novedades en

maquinaria y procesos que las empresas mas avanzadas estan introduciendo:

e Lanzas térmicas

e Corte con hilo diamantado

e Rozadoras de cadena diamantada

e Equipos de corte por chorro de agua de alta presion
e Nuevos tipos de telares y cortablogues

e Pulidoras

e Abujardadoras automaticas

e Flameadoras

e Maquinas para envejecimiento

e Magquinas para grabar letras y figuras

Estas y otras maquinas sustituyen con frecuencia mano de obra especializada, que resulta
cara 0 de la que no se dispone, y permiten una mayor estandarizacion y la creacion de
nuevos productos con formas, texturas, colores, etc.,, hasta ahora impensables. No
obstante, y como veremos mas adelante, el sector de la pizarra sigue teniendo pendiente

un salto tecnoldgico hacia la mecanizacién progresiva de los procesos de taller.

4.2.2.5. Innovacién en productos y tendencia a una mayor estandarizacion

Las nuevas posibilidades que ofrece la tecnologia y la fuerte competencia de productos
sustitutivos, estan impulsando la aparicion de nuevos productos y nuevos usos de la Piedra
natural. Asi, el disefio y construccion de fachadas compuestas de materiales diversos, en
los que la Piedra asume el papel de dar imagen de calidad y distincién, estd aumentando

sustancialmente su uso en los recubrimientos exteriores.

En los paises europeos se ha empezado a utilizar la piedra natural maciza para

elementos decorativos de exterior tales como fuentes, pozos, conformacion de paisajes
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etc, y para el interior se estan disefiando colecciones completas de material sanitario y
muebles para su uso en cuartos de bafio o cocinas, tratando de competir con la idea de

“ambientes completos” promocionada por los fabricantes del sector ceramico.

Por otro lado, la estandarizacion de los productos aplicada a los denominados *“azulejos de
piedra”, esta permitiendo ajustar sustancialmente sus costes y entrar en competencia en los
pavimentos interiores con la ceramica, el parquet y las moquetas. A titulo de ejemplo, en
el mercado alemén los pavimentos de piedra natural cubren tan sélo el 10% del
consumo de recubrimientos de suelo y se estima que en los proximos cinco afios su
penetracion alcanzara el 15%. La estandarizacion de dimensiones en los productos de
geometria definida (placas, peldafios, bordillos, etc.) permite simplificar su colocacion
en obra, su comercializacién y el control de la calidad final.

4.2.2.6. Mayor complejidad y menor concentracion de la distribucion

Hasta afios recientes, la distribucion de los productos de la piedra estaba en cada pais en
manos de pocos y grandes distribuidores que asumian la funcién de comprar en los paises
de origen, transportar y almacenar la mercancia, y suministrar a los grandes contratistas o a
los vendedores al detalle, que habitualmente mantenian la piedra en sus instalaciones como
un complemento de la ceramica u otros materiales sin desarrollar una promocion comercial

muy activa.

Estos grandes intermediarios eran realmente los que controlaban el mercado. Tenian
conocimientos y contactos en todas las zonas de produccion, controlaban y regulaban el
volumen de stocks, Yy eran pieza necesaria para llegar a los clientes finales. EIl control
de los precios de compra era una simple consecuencia de esta situacion, y en sus manos
estaba, con un simple cambio de fuente de aprovisionamiento, la posibilidad de poner

en crisis a una zona productora determinada.

Hoy en dia, esta figura subsiste, pero ha perdido en muchos casos su posicion de dominio
casi absoluto de mercado. En todos los paises desarrollados han aparecido numerosos

importadores/ distribuidores que, gracias a una informacion mucho mas transparente,
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pueden contactar e importar productos de cualquier parte del mundo. Los contratistas,
cuando se trata de obras importantes, negocian directamente con las empresas
transformadoras; los detallistas se han hecho mucho mas proactivos y, conscientes de
que la piedra natural puede ser un importante porcentaje de su negocio, estan
dedicando maés espacio para mostrarla y hay una mayor preocupacion por conocer el

tipo de materiales que se ajustan a las demandas de sus clientes.

Por otra parte, la consolidacion en los paises desarrollados de las grandes superficies
dedicadas al *“do it yourself” (bricolaje) con su politica de compras directas a los
productores, estandarizacion de los productos y margenes competitivos, significa una
nueva oportunidad para el sector de desarrollar nuevos productos que lleguen
directamente al consumidor, e indudablemente una amenaza para los canales

existentes.

En definitiva, como dia a dia muestran centenares de pequefias canteras italianas, el
impulso a la actividad comercial, la creacion de redes de distribucion, la imagen de marca,
la publicidad y el marketing de los productos de la piedra, empiezan a tener un lugar

relevante, sino preponderante, en la actividad de las empresas del sector.

4.2.2.7. Aparicion del fenomeno de la moda en el mercado de la piedra de los paises

desarrollados

El aumento del consumo de un tipo de piedra ha empezado a variar segun las modas
que rigen el mercado. Los arquitectos, y en general los prescriptores, se estan dando
cuenta de las enormes posibilidades que ofrece la piedra natural por su variedad,
diferencias de textura, diferencias de color y posibilidades de modelado utilizando las
nuevas tecnologias de transformacion. A un coste comparable o ligeramente superior
al de sus productos competitivos, a los que superan por su imagen de calidad y
distincion, los prescriptores, a través de los medios de comunicacion del sector, estan
poniendo de moda el uso de diferentes tipos de piedra, y estas modas, por su propia
naturaleza, varian segun épocas y paises. En Alemania por ejemplo, estd ahora de

moda la utilizacion de granitos de tonos verdes en las fachadas.
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La utilizacion de la piedra natural en obras arquitectonicas emblematicas construidas en
Alemania por arquitectos famosos de la talla de Gerkam, Kleihues, Kollhof y Mackler,
0 en otros paises, por Ungers, Mario Botta, Max Dudler, Forster y Gehry en otros
paises, estd también ayudando a poner de moda este material.

4.2.3. La piedra natural en Espafa

La Piedra Natural es un material que se encuentra en todas las zonas de la geografia
espafiola. Espafia es uno de los pocos paises del mundo que tiene en su subsuelo la
gama completa de rocas ornamentales: importantes dep6sitos de granitos, marmoles,

calizas marmoreas, pizarras, areniscas, etc.

Aproximadamente existen en Espafia unas 800 canteras en explotacion continuada,
siendo las zonas de Porrifio (Vigo), Quintana de la Serena (Badajoz), Macael
(Almeria), Cehegin (Murcia), Novelda (Alicante), EI Barco de Valdeorras (Ourense) y
Madrid, las areas que concentran un mayor numero de canteras y de plantas de

elaboracion.

La extraccion de Piedra Natural en Espafia, durante el afio 2001, puede estimarse en
una cifra cercana a los 6,5 millones de toneladas, de las que el 57% corresponde a
marmoles y similares, 22% a granitos y similares, 14% a pizarras, y el restante 7% al
capitulo que podemos denominar como “otras piedras”, entre las que figuran las
areniscas, cuarcitas, basaltos, etc, que normalmente se caracterizan por no admitir
debidamente el “pulido”, por lo que normalmente se utilizan en los exteriores de las

edificaciones, pavimentaciones de paseos maritimos, etcétera.

De manera general, podemos resumir el reparto geografico por tipos de piedra en

Espafia con la siguiente descripcion:

e Las canteras dedicadas a la extraccién de marmol y calizas estan localizadas en
Almeria, Alicante, Murcia y Andalucia, mayoritariamente, representando las

extracciones que se realizan a Almeria, en la comarca de Macael, el 42 % del
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total extraido, frente a un 35% de las extracciones realizadas en el area de
Alicante.

e El granito se extrae fundamentalmente en Galicia, en donde el area de Porrifio es
el origen del 59 % de la extraccion nacional, seguido por Extremadura y Madrid
con un 19y 17% respectivamente.

e La pizarra se extrae en la comarca orensana de Valdeorras, lindante con las
comarcas de El Bierzo y la Cabrera de Ledn. Aunqgue la mayoria de las empresas
extractoras tienen su domicilio social en Valdeorras (O Barco y Sobradelo),
muchas de las canteras en explotacion estan situadas en las comarcas leonesas.
Se estima que esta zona produce aproximadamente el 95 % de la produccion
espariola, distribuida en un 55 % en canteras situadas en Galicia y un 40% en las
comarcas de Leon.

e La produccion de areniscas y piedras de canteria se realiza fundamentalmente en

la region de Castilla-Leon.

Distribucion de la produccion de piedra natural por CC.AA. en 2001 ( miles de Tm.)

GRANITOS | MARMOLES | PIZARRAS | P. CANTERIA | TOTAL

Galicia 750 - 615 - 1.365
Extremadura 210 - 30 - 240
Madrid 300 - - - 300
Castillay Leon 75 15 205 250 545
Andalucia - 1750 - - 1.750
C. Valenciana - 850 - 30 880
Murcia - 570 - 40 610
Catalufa 6 200 3 30 239
PaisVasco/ Navarra - 210 - 5 215
Canarias - -
Baleares - - - 25 25
Aragén - - - 15 15
Castilla-La Mancha - 10 - 30 40
Otras 50 2 3 40 95

- 5 - 10 15
TOTAL 1.391 3.612 856 475 6.334

Fuente:FDP
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Las canteras existentes en explotacion en Espafia son propiedad de unas 600 empresas,
lo que indica que se trata de “pequefias empresas”. En resumen, “dispersion y
atomizacion” son los conceptos que definen el perfil de las empresas de canteras de
Espafia, las cuales dan ocupacion a mas de 6.000 trabajadores, con una media de 10
trabajadores por empresa, excepto en el sector de la pizarra en el que la media es méas
alta. Por su parte, el cuadro siguiente refleja el nimero de canteras existentes segun el

tipo de piedra y el empleo directo:

Numero de canteras y empleo directo (en unidades y nimero de personas)

OTRAS

MARMOL | GRANITO | PIZARRA | P. CANTERIA | /- 0 c
NUMERO DE
CANTERAS 290 110 120 60 60
NUMERO DE
TRABAJADORES 2.900 1.500 950 330 120
CANTERAS
NUMERO
TRABAJADORES
FABRICAS ’ 16.738 3.900 5.557 950 700
TRANSFORMACION

Fuente: elaboracion propia con datos de la FDP

El subsector del marmol es predominante en cuanto a nimero de canteras y numero de
trabajadores, al contar con 290 canteras y alrededor de 2.900 trabajadores. Las
canteras de granito suman 110 y el nimero de trabajadores es de 1.500. El nimero de
canteras de pizarra asciende a 120 y los trabajadores empleados en la extraccion son
950. Por ultimo, el nimero de canteras de piedra de canteria asciende a 60 y los
trabajadores suman 330. En otras piedras, las canteras suman también 60 y el nimero

de trabajadores empleados 120.

A su vez, en Espafia existen cerca de 2.000 empresas que trabajan la Piedra. Dentro de
este colectivo de empresas, nos encontramos desde plantas de transformacion y
elaboracion que dan ocupacién a mas de 300 trabajadores hasta pequefios talleres que

compran producto semielaborado a las grandes y posteriormente lo transforman en
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productos muy concretos (encimeras de cocina y de bafo, lapidas funerarias, etcétera)
Estas pequefias empresas, normalmente con escasez de medios productivos modernos,
de ambito familiar y radio de accion local, son importantes distribuidores de las
empresas transformadoras, es decir, de las empresas que poseen los medios para aserrar

los bloques en tableros de distinto espesor.

Las empresas transformadoras y elaboradoras de Piedra en Espafia, entre grandes y
pequefias, dan ocupacion directa a cerca de 30.000 trabajadores. En total, entre
empresas de canteras y de elaboracion, de maquinaria, diamantados, abrasivos,
colocadores en obra, etc, el sector de la Piedra en Espafia genera mas de 120.000
puestos de trabajo. La media de trabajadores en la industria auxiliar es de entre 14 y 15
trabajadores por empresa, aunque esta cifra varia significativamente al observar los
datos de cada sector. De hecho, las empresas dedicadas a la fabricacion de herramientas
diamantadas emplean a una media de 32 trabajadores, mientras que las empresas
dedicadas a la fabricacion de maquinaria tienen una media de algo méas de 11
trabajadores, y las dedicadas a la fabricacion de abrasivos emplean una media de 9

personas por empresas.

La facturacién del sector en el afio 2001 superd los 3.700 millones de Euros, cerca de
un 5% mas que el afio anterior. Por producto, el 36% corresponde al capitulo de los
granitos, el 54,0% a los marmoles y calizas marmoreas, y el restante 10,0% a las

pizarras.

El saldo comercial de las exportaciones espafiolas de Piedra sigue arrojando, como en
los Gltimos afios, un valor positivo y creciente, a pesar de la desaceleracion econdémica
mundial. Las exportaciones en 2001 crecieron, en relacion con el afio 2000, en valor un
5,21% en valor y un 1,0% en toneladas, lo que significa que Espafia ha exportado con
mas valor afiadido. En cuanto al volumen de las exportaciones, se ha pasado de las
1.989.000 toneladas en el afio 2000 a 2.009.000 en 2001(lo que refleja el indicado

incremento del 1,0%).



Los clusters industriales como dinamizadores del crecimiento y empleo.
Aplicacién en la Comunidad Auténoma de Castillay Ledn

Crecimiento en las exportaciones espafiolas por destino (miles Tm., Mio. € y %)

PAIS MILES TONELADAS MILLONES EUROS TIPO |
2000 2001 | Variaci6o | 2000 2001 | Variacion
n % %
ESTADOS 539 | 64,6 198 | 431 | 515 MARMOL
UNIDOS 90,9 | 91,3 0.4 272 | 295 BRUTO
CHINA 402 | 495 | 231 | 165 | 196
HONG KONG
SUBTOTAL 1850 | 2054 | 110 | 868 | 1006 | 159
ESTADOS 565 | 65,8 51,6 | 64,3 MARMOL
UNIDOS ELABORADO
133
FRANCIA 258 | 226 135 | 111
PORTUGAL 128 | 139 92
SUBTOTAL 951 | 1023 | 76 743 | 887 19.4
TOTAL 280,1 | 307,7 98 1611 | 1893 | 175
MARMOL
ITALIA 162,5 | 151,7 134 | 123 GRANITO
BRUTO
PORTUGAL 632 | 420 9.8 50
ALEMANIA 131 | 120 43 46
SUBTOTAL 2388 | 2057 | -138 | 275 | 219 | -203
PORTUGAL 656 | 783 272 | 359 GRANITO
ESTADOS 202 | 256 203 | 252 ELABORADO
UNIDOS
ALEMANIA 369 | 364 176 | 176
SUBTOTAL 1227 | 1403 | 143 | 651 | 787 20,9
TOTAL 361,5 | 3460 | -4,3 92,6 | 1006 8,6
GRANITO
FRANCIA 97 71 38 32 PIZARRA
ALEMANIA 14 12 05 0,4 BRUTO
LUXEMBURGO| 1,0 1,0 0.2 03
SUBTOTAL 12.1 93 231 45 3.9 13
FRANCIA 302,1 | 3154 1420,3 | 1554 4 PIZARRA
ALEMANIA 1490 | 1250 8158 | 6832 ELABORADA
LUXEMBURGO| 884 | 101,9 4149 | 4573
SUBTOTAL 5395 | 5423 | 005 | 2651,0 | 26949 | 16
TOTAL 551,6 | 551,6 - 26555 | 26988 | 1,6
PIZARRA
TOTAL 11932 | 12053 | 1,0 |29092 | 29887 | 2,7
GENERAL

Fuente: FDP
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Como se puede apreciar en las tablas que incluimos a continuacién, en volumen y en
valor, y a pesar de la positiva evolucion de Espafia en lo que a exportaciones de
producto elaborado de Piedra se refiere, segin datos oficiales, todavia exporta mas del
43% en volumen del total de sus exportaciones en forma de material bruto, de lo que se
deduce que aun sigue existiendo un gran camino por recorrer para aumentar el valor

afadido de las ventas.

Evolucion de la exportacion total segun grado de elaboracion (en miles de Tm. )

CONCEPTO ANOS VARIACION (%)
2000 | 2001

EN BRUTO 882 | 874 -0,90

ELABORADO | 1.107 | 1.135 2,52

TOTAL 1.989 | 2.009 1,00

Fuente: FDP

Evolucion de la exportacion total segin grado de elaboracion (en millones de Euros. )

CONCEPTO ANOS VARIACION (%)
2000 | 2001

EN BRUTO 2429 | 2545 4,73

ELABORADO | 602,4 | 634,9 5,39

TOTAL 845,3 | 889,4 5,21

Fuente: FDP

En el capitulo de las importaciones contina la tendencia creciente. Se ha pasado de los
casi 218 millones de Euros importados en el afio 2000 a 250 millones del afio 2001, lo que

supone un incremento de cerca del 15%.

Con base en los resultados de las exportaciones e importaciones, la balanza comercial
presenta un valor positivo de 639 millones de Euros, cuyo crecimiento presentamos a

continuacion en forma de tabla.



Los clusters industriales como dinamizadores del crecimiento y empleo.
Aplicacién en la Comunidad Auténoma de Castillay Ledn 80

Balanza comercial (en millones de Euros)

CONCEPTO ANOS VARIACION (%)
2000 | 2001
EXPORTACION | 845,3 | 889,4 521
IMPORTACION | 217,8 | 250,4 14,96
TOTAL 627,5 | 639,0 1,83
Fuente: FDP

Estas cifras permiten comprobar la importancia que ha adquirido el sector en Espafa, y
la fuerte evolucién que ha tenido en los Gltimos afios, en los que esta dejando de ser
una actividad casi artesanal y se ha transformado en una actividad industrial con un
notable avance tecnoldgico y productivo que contrasta con cierto retraso en su grado de

funcién comercial.

En la ultima década, Espafia ha pasado de ser un pais exportador de materia prima, que
posteriormente se transformaba en otros paises, que lo comercializaban como producto
propio, a ser un pais con la m&s moderna tecnologia de elaboracion. Este hecho permite
en la actualidad distribuir en el exterior cualquier tipo de producto acabado, fabricado
bien con Piedra espafiola 0 con materia prima importada, asi como atender el propio
mercado interno, anteriormente atendido por empresas extranjeras que le compraban la

materia prima.

Espafia ha ido acortando las distancias con Italia, y es en estos momentos el primer
productor mundial de pizarra y el segundo de marmol. Su nivel tecnoldgico esta a la
altura de nuestros mejores competidores, y tiene todavia grandes oportunidades que
aprovechar tanto en productos (calizas y areniscas) como en mercados todavia muy

poco explotados (Asia y Estados Unidos).

A pesar de estos éxitos, el propio sector considera que hay aun graves defectos
estructurales, que han quedado ocultos en los Gltimos afios gracias a una situacion

coyuntural de fuerte demanda interna e internacional, y que tienen que ver mas con



Los clusters industriales como dinamizadores del crecimiento y empleo.
Aplicacién en la Comunidad Auténoma de Castillay Ledn 81

aspectos comerciales y de falta de estrategia de las empresas a medio y largo plazo que

con aspectos técnicos relacionados con la produccién.

En el éxito del sector espafiol de la piedra han sido factores importantes la
configuracién, en distintas fases de desarrollo, de los clusters de marmol de Macael en
Almeria y de Novelda en Alicante, y los de granito y pizarra en Galicia. Antes de
terminar este apartado, queremos presentar de forma sucinta un breve resumen de los
mismos, ya que puede servir de orientacion para el desarrollo futuro del sector en

Castillay Leodn:
e E| cluster de Macael

El marmol es la principal fuente de riqueza de los municipios que componen la Ilamada
Comarca del Marmol: Macael, Olula del Rio, Fine, Cantoria y Purchena. En ellos se
concentran la mayor parte de las empresas de extraccion y elaboracion de este mineral,

en torno a las que gira toda su actividad econémica.

La grave crisis por la que atravesé el sector a comienzos de los ochenta y el afan por
mantener y mejorar la actividad econdémica de los municipios que dependian del
marmol, fueron los detonantes que hicieron que en 1983 se implantase el “Plan de
Actuacion Global de la Zona del Marmol” que, coordinado primero por el Instituto de
Promocién Industrial de Andalucia (IPIA), y después por el Instituto de Fomento de
Andalucia (IFA), y consensuado por todas las fuerzas implicadas en el sector, marcé un
punto de inflexion en la industria del marmol almeriense, y le permitié superar

bastantes de sus problemas seculares.

El Plan de Actuacion analizé el conjunto de la problematica de la zona, estudiando las
posibles soluciones. Gracias a sus acciones, durante la segunda mitad de la década de
los ochenta, se han dado pasos muy importantes en el sector, tanto en el campo

extractivo, como en el de la elaboracion y la comercializacion.
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Actualmente, existen en Macael cerca de 300 empresas relacionadas con el marmol,
formando una agrupacién industrial que reldne las caracteristicas de un Cluster
Industrial. Las empresas extractoras de este Cluster extraen 1.600.000 Tm. Anuales de
30 variedades diferentes. En los Gltimos afios se han intervenido unos 250 millones de
€ en nuevas tecnologias de transformacion, y las viejas técnicas manuales de trabajo
han sido reemplazadas por precisas maquinas escultoras. Las empresas del cluster

facturan alrededor de 540 millones de € y emplea directamente a 4.600 personas.

Logicamente, alrededor de las empresas de elaboracion y extraccion han surgido otras
muchas empresas dedicadas al (transporte, la reparacion, y mantenimiento de
maquinaria etc.). Entre ellas hay que destacar las dedicadas a la investigacion y
desarrollo de maquinaria destinada a la extraccion y elaboracion del marmol. Aunque
la dependencia tecnoldgica del sector es grande, (la mayoria de maquinaria sigue
procediendo de Italia y, en menor medida, de Alemania), poco a poco va disminuyendo
y va introduciéndose tecnologia espafiola, en particular, tecnologia desarrollada en la
propia Comarca de Macael.

Es destacable la importancia que tienen los servicios técnicos de asesoramiento en la
explotacion de las canteras, que se realizan exclusivamente a través de una sola

empresa conjunta para todas las empresas extractoras.

La mejora de la tecnologia, aplicada a la extraccion y transformacion del marmol el
desarrollo de nuevos disefios, la busqueda de mercados y la especializacion dentro del
sector, han sido algunas de las estrategias seguidas por muchas de las empresas de
Macael.

Macael ha creado una marca propia y todos los marmoles que alli se extraen, se
comercializan con su nombre seguido del de la comarca (por ejemplo, Marmol Blanco
Macael). Esto hace que se refuerce una marca a favor de todas las empresas
comprendidas en el area de influencia almeriense. Los agentes de este Cluster realizan
también acciones de promocion conjunta que repercuten en la comercializacion del

marmol de Macael que realiza cada empresa.
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e Cluster del marmol de Novelda y Vinalopd

En la provincia de Alicante se encuentra el conocido como Cluster del marmol de
Vinalopd (o Novelda). Este cluster estad formado por unas 300 empresas, en su mayoria
pymes de pequefia dimension con un marcado caracter familiar, cuya facturacion ronda
los 421 millones de Euros. EIl cluster del marmol de Vinalop6 estd formado por
empresas elaboradoras de ciclo completo, es decir, desde la extraccion hasta la

elaboracion final del producto.

La importancia de este sector para la economia provincial se pone de manifiesto con
los 20.000 puestos de trabajo que mantiene, directa e indirectamente. A ello contribuye
de forma decisiva la moderna vision del empresario del marmol que, en los cinco
altimos afios, ha reinvertido alrededor de 90 millones de euros en la modernizacion de
maquinaria e instalaciones. Esto ha hecho que el marmol de la comarca de Novelda

represente mas de la mitad de las exportaciones espafiolas de este producto.

El desarrollo de las empresas de extraccion y elaboracion, ha provocado la creacion de
industrias auxiliares a las mismas (reparacion de maquinaria industrial, fabricacion de
envases y embalajes, suministros, etc.). Por su parte, la Administracién ha promovido
la creacion del Centro Tecnologico del marmol en Novelda para impulsar la
investigacion y desarrollo, en el sector y se ha iniciado una Escuela de Formacién

Especializada, para la formacion de los profesionales del futuro.

Para potenciar el crecimiento economico de Vinalopo y la concentracion geogréafica de
las empresas del sector, el Ayuntamiento de esta localidad ha proyectado un poligono
industrial idoneo para la ubicacion de empresas de servicios, industrias auxiliares del
marmol, etc, que da respuesta a las necesidades de expansion de las industrias locales y
a la gran demanda existente por parte de empresarios y emprendedores de la zona.
Como ejemplo del nivel de compromiso de las autoridades locales con el desarrollo del
sector, a pesar de la poca popularidad de este tipo de actividades, se esta promoviendo
un vertedero autorizado en el que se puedan depositar los lodos de todas las empresas

de la zona y se va a intentar su secado y reciclado.
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e Cluster del granito de Porrifio

En la localidad pontevedresa de Porrifio se encuentra una gran zona de riqueza ganitica
muy destacable, por la calidad de su piedra. El granito de Porrifio es conocido y
apreciado mas alla de nuestras fronteras. En la zona gallega se encuentra el Cluster del
Granito de Porrifio, donde se concentran empresas extractoras y transformadoras, e

industrias auxiliares de maquinaria, envases, transporte, etc.

La proximidad geografica con el puerto de Vigo distan aproximadamente 25
kilometros, facilita y abarata el transporte con destino a otros paises. La mejora de las
infraestructuras ha sido un factor muy importante para el desarrollo de este sector, que
es el de mayor importancia econdémica de la zona. Estas mejoras han venido de la mano
de la construccion de la Autovia A-52, que pasa por esta localidad y une Madrid (a

través de Benavente y la A-6) con Vigo.

Hay algunos granitos conocidos comercialmente con el nombre de la localidad, como
puede ser el “Rosa Porrifio”. Actualmente se observa una gran preocupacién en las
empresas del cluster, por la llegada de granito procedente de China y la India con

caracteristicas parecidas y mucho mas econémico.
e Cluster de la pizarra de Valdeorras

En la provincia de Orense, lindando con la provincia de LeoOn, se encuentra una
comarca rica en produccion pizarrera. Esa comarca se llama Valedoras, y su capital es
O Barco.

En esta zona se encuentran asentadas un gran nimero de empresas relacionadas con el
sector, que cuenta con canteras en la parte gallega limitrofe con La Cabrera o El

Bierzo.

La mayor parte de las empresas, a pesar de tener el domicilio social en esta comarca
realizan, parte de su actividad en la provincia de Leon. Ademéas de empresas

extractoras y transformadores, hay un gran nimero de empresas auxiliares, asi como un
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Centro Tecnoldgico de la Pizarra (Sobradelo de Valdeorras), centros de formacion para
el labrado y colocacidn, y la sede de la Asociacion Nacional de Empresas Colocadoras

de Pizarra.

En ocasiones, las empresas adquieren los suministros en la comarca vecina de El
Bierzo (a 23 Km.), que ofrece maquinaria para el sector las empresas de las dos

provincias limitrofes.
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5. ANALISIS DEL SECTOR DE LA PIEDRA NATURAL EN CASTILLA Y LEON
UTILIZANDO LA METODOLOGIA DE LOS “CLUSTERS”

5.1. Origenes vy datos basicos del sector de la piedra natural en la regién

Podemos afirmar que las canteras para piedra y minerales se remontan a la antigiiedad.
Las Médulas leonesas son muestras de la explotacion de minerales, y el acueducto de
Segovia es testigo de la necesidad extractiva de materiales de construccion perennes.
Con el desarrollo del romanico y el gotico, la arquitectura civil, pero sobre todo
religiosa, produjo un esplendor en el proceso de extraccion y transformacion de las
piedras de la region. Adicionalmente, se desarrollaron varias escuelas de canteria,
centradas no solo en el desarrollo de materiales de construccion, sino en elementos
decorativos, tanto arquitectonicos, como de escultura. Como ya hemos comentado, la
perdida de peso de los monumentos religiosos, unida a la necesidad de materiales mas
baratos en la construccion, llevo a una disminucion sustancial de la explotacion y uso
de las canteras. No obstante, se siguié extrayendo piedra de canteras aisladas en
distintas zonas, para ciertas construcciones civiles y de restauracion. Asi mismo, se
mantuvo el oficio de cantero, transmitido normalmente de padres a hijos y por medio

del sistema de maestro-aprendiz.

El sector moderno que conocemos hoy tiene su inicio a partir del “boom” de la
construccion de los afios 60, provocado por el proceso de la urbanizacion de la
poblacion espafiola, pero todavia de manera discreta. Con el aumento del nivel de vida,
y de exigencia de la demanda, se va produciendo una elevacion del nivel profesional y
técnico del sector, especialmente en los Gltimos afios del siglo XX. Pero seguia siendo
un sector muy centrado en la demanda fundamentalmente local y regional, con ventas
de proximidad y sistemas un tanto tradicionales. La expansion internacional se va
produciendo de manera paulatina en el ultimo cuarto del siglo XX, pero es sobre todo
en los dltimos afios de este siglo cuando asistimos a un desarrollo espectacular,

habiéndose multiplicado por cuatro el volumen de las exportaciones.
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Un caso aparte es el de la pizarra, que tradicionalmente no era un material extraido con
regularidad, sino que el origen de su explotacién industrial en Espafia se inicia a partir
de los afios sesenta, espoleado por una demanda externa del norte de Europa, cuando
los mercados de Francia, Alemania y otros paises del centro y del norte de Europa,
cambian su fuente de suministro a Espafia, al ir cerrandose las canteras de los dos
grandes paises europeos por consideraciones econémicas y medioambientales. Al ser la
tecnologia de la pizarra intensiva en mano de obra en el proceso de transformacion, era

I6gico trasladar la produccion a un pais con menores costes de mano de obra.

Con una gran demanda europea, y en un momento en que las restricciones
medioambientales no eran tan importantes, se crearon un gran nimero de pequefias
empresas para proveer de pizarras a los mercados europeos. No obstante, a finales de
los afios ochenta y principio de los noventa, el sector entrd en crisis, desapareciendo
una gran cantidad de explotaciones, que no habian conseguido la masa critica
necesaria. En el transcurso de los afios 90, una vez aclarada la situacién empresarial en
el sector, se produjo un despegue importante durante una década, que sélo ha visto
ralentizada la demanda en los dos ultimos afios, motivado por la recesion de la

economia alemana, su mercado tradicional.

En lo que respecta a los datos basicos del sector, presentamos a continuacion una vision
general del mismo, concretando algunas cifras que nos den una idea cuantitativa, antes
de pasar a analizar el cluster utilizando el diamante de la competitividad de Michael

Porter.

El nimero total de canteras existentes en Castilla y Leo6n, es de 188. Este dato no
significa que las empresas de esta comunidad sean las propietarias de todas ellas, ya
que hay empresas de fuera con explotaciones en la region y empresas castellano-
leonesas con canteras en otros lugares. Este Ultimo caso, es muy comun en el sector de
la pizarra, principalmente en la zona limitrofe con la provincia de Galicia, ya que hay
empresas de Leon con canteras en la zona de La Cabrera y que a escasos Kilometros
tienen mas explotaciones pero pertenecientes a la comunidad auténoma gallega. Estos

limites alteran en pequefia medida, el mapa del sector en cuanto a situacion.
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La gran zona productora de pizarra en Castilla y Ledn en cuanto a produccion y
namero de canteras se sitda en la comarca de El Bierzo (Ledn), aunque también
hay explotaciones en la zona de Bernardos (Segovia) y desde hace unos afios
estan explotandose yacimientos en la provincia de Zamora. Las 49 canteras de
este tipo de piedra existentes en la comunidad emplean a 2.223 personas, lo que
nos daria una media de 45 personas por explotacion. Segun expertos del sector,
por cada empleo directo en el sector, se crean cuatro indirectos, por lo que
estariamos hablando de un montante aproximado de 11.000 personas.

El nimero de canteras de granito es escaso en Castilla y Ledn, y estan ubicadas
principalmente en las provincias de Avila, Salamanca y Segovia. La media de
trabajadores de las explotaciones de este tipo de piedra es de 23, un nimero
similar al de la media de esta variedad a nivel nacional.

En la comunidad de Castilla y Ledn hay 22 canteras de areniscas, que dan
empleo a 396 personas. Este tipo de piedra es abundante en la region, y los
lugares en los que mas se esta explotando el material son las provincias de
Burgos, Palencia, Soria y Salamanca.

Los marmoles y calizas se extraen de 30 canteras situadas en las provincias de
Burgos, Leon y Valladolid, fundamentalmente. Estas canteras emplean una media
de 8 trabajadores, por lo que podemos deducir que es el tipo de piedra natural en
la comunidad que menos mano de obra necesita para su extraccion.

La piedra de canteria, de la que Castilla y Ledn es lider indiscutible en cuanto a
cantidad extraida, y es la que cuenta con mayor nimero de canteras. A pesar de
este dato, vemos que no es un tipo de cantera intensiva en mano de obra ya que
emplea a cerca de un tercio de los trabajadores que se utilizan en la extraccion de
pizarra, teniendo aproximadamente un 40% mas de yacimientos. El ndmero
medio de trabajadores por cantera es de 10 y hay una gran dispersion de
localizaciones a lo largo y ancho de toda la comunidad. Donde mayor nimero de
canteras de piedra de canteria hay es en las areas de influencia de las ciudades
historicas de Castilla y Leon, ya que para labores de restauracion era necesario
emplear el mismo tipo de piedra para mantener la estética de los conjuntos

histdricos y sus aledafios.
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Como resumen de lo expuesto anteriormente, podremos presentar una tabla que recoge
los datos sobre el nimero de canteras y los trabajadores directos del sector, agrupados

por tipos de piedra.

Numero de canteras y empleadosen el sector de la Piedra Natural en Castillay Ledn

N° Canteras Empleados
Pizarra 49 2.223
Granito 19 441
Areniscas 22 396
Calizas 30 254
Piedra canteria 68 706
Total 188 4.020

Fuente: Elaboracién propia, partiendo de los datos de la FDP

Distribucion geografica por provincias y variedades

FIZARRAS

GRANITOS

CALIZAS Y MARMOLES

N° EXPLOTACIONES
N° VARIEDADES

ARENISCAS Y CUARCITAS

DISTRIBUCION DE EXPLOTACIONES Y VARIEDADES DE ROCAS ORNAMENTALES EN CASTILLA Y LEON POR PROVINCIAS
ELABORADO POR SIEMCALSA - 2001

Fuente: Plan de dinamizacion del sector de la Piedra Natural en Castilla y Ledn de Pinacal
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5.2. Determinantes de la competitividad del cluster

Como exponiamos al principio de este trabajo, segun el profesor Porter, lo que
determinaba el éxito de un cluster era la apropiada combinacién de los factores de
competitividad del diamante y la interaccion entre los agentes del mismo. Por ello,
vamos a exponer a continuacion la situacion del sector de la piedra natural en Castilla 'y
Leon bajo este prisma, analizando los distintos elementos del diamante de
competitividad con objeto de poner de relieve las ventajas e inconvenientes del sector

en la regidn, asi como las oportunidades que se abren ante el mismo.

5.2.1. Condiciones de los factores

La Comunidad de Castilla y Leon tiene un potencial muy alto para el desarrollo del
cluster por que existe un tejido empresarial basico, aunque tenue (mas fuerte en la
pizarra) y, sobre todo, porque algunas de las condiciones de los factores son muy
favorables. En el presente apartado desarrollamos los mismos, poniendo de relieve su

situacion:

e Recursos naturales: hay gran cantidad y variedad de roca ornamental en la zona
de Castilla y Leon: en la Comunidad hay pizarra, que es un sector mas maduro, y
diferente de todos los demas; abunda el granito, cuya explotacion es todavia
incipiente; las cuarcitas, el marmol, la piedra caliza y las areniscas, siendo estas
cuatro Ultimas menos explotadas y con gran potencial, lo que la sitia en una
posicion inmejorable para competir. Asi, mientras que el cluster gallego se tiene
que cefir al granito y a la pizarra, o el andaluz y el levantino tiene una fuerte
dependencia del marmol, Castilla y Leon dispone de la ventaja competitiva de la
variedad, que puede compensar cambios de modas en los mercados, guerras de
precios, etc. De hecho, ya se han empezado a producir las primeras incursiones de
empresarios de otras zonas de Espafia en la toma de posiciones en alguna cantera
de la region. Destaca la presencia en la propia PINACAL de empresas de
Asturias y de Andalucia, que no son sino la punta de lanza de un fendmeno
previsible, para aprovechar este recurso competitivo. No obstante, faltan todavia

estudios detallados del potencial y las reservas del sector, o del peligro de
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sobreexplotacion, sobre el que ya se habla en la pizarra, a pesar de las reservas
todavia sin explotar de manera intensiva de Zamora. En el resto de los materiales,
este fendmeno es menos patente, por la atomizacion y pequefio tamafio de las
empresas y las propias canteras.

e Medio Ambiente: aunque la region es rica en diversos tipos de piedra, la
explotacion de la misma no siempre es facil, ya que, siguiendo la tendencia de los
paises desarrollados, se tiende a impedir o, al menos dificultar, la apertura de
nuevas canteras, alegando razones de medio ambiente. Para ello se solicitan
estudios previos, lo cual supone un desembolso inicial importante y sin seguridad
de retorno, seguidos por una tramitacion burocrética y lenta. A esto se afiade la
obligacion de restitucion medioambiental, especialmente gravosa al hablar de la
pizarra, por la generacion de grandes escombreras, debido a la alta cantidad de
material no aprovechable. La exigencia de avales supone una carga econémica
importante para las empresas. Hace falta, por tanto, una capacidad financiera
importante para acometer estudios a largo plazo y para poder avalar los requisitos
medioambientales. Obviamente, este tipo de trabas no se producen en los paises
en vias de desarrollo con la misma intensidad, existiendo ademas sistemas de
solventar los mismos. Los problemas para abrir nuevas canteras y el alto nivel de
demanda estan ocasionando la sobreexplotacion de las canteras actuales,
especialmente en la pizarra, si bien hay alternativas evidentes, como, por ejemplo,
las reservas en la provincia de Zamora, o0 el desarrollo de explotaciones bajo
tierra, mas costosas en cuanto a la inversion inicial requerida, pero que, a largo
plazo, pueden resultar mas econdmicas ya que requieren desembolsos menores en
recuperacion medioambiental.

e Infraestructuras: destacamos que las infraestructuras han mejorado en los
altimos afios, con la construccion de autovias, por iniciativa de la Junta y del
Ministerio de Fomento, que favorecen el transporte por carretera y el acceso a las
diferentes zonas extractivas. Actualmente, gran parte de las capitales de provincia
de la Comunidad de Castilla y Ledn se encuentran comunicadas entre si y con
Madrid, Bilbao, Zaragoza y Galicia. La capacidad de convertir un mercado
regional en nacional no es por falta de accesos y vias de comunicacion sino

quizés por falta de ambicion empresarial. A pesar de ello, aun hay muchos
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problemas a la hora de acondicionar vias en zonas de canteras y en cuestiones
relativas al acceso a servicios basicos como luz o teléfono en ciertas zonas
rurales, en donde se hallan ubicadas las canteras, o en la disponibilidad de
Internet en buenas condiciones de utilizacion.

e Mano de obra: por el contrario, la region es deficitaria en uno de los factores
importantes, que es la disponibilidad de mano de obra en el sector en cuanto a su
cantidad y cualificacion. Se da la paradoja de que no es facil encontrar mano de
obra en el sector y de que hay una gran escasez de personal cualificado para
canteras, el trabajo de labrado o de colocacion, etc., a pesar de que existe
tedricamente fuerza laboral excedentaria en otros sectores, como el agricola, en
ciertas zonas. No obstante, la experiencia ha demostrado que en los otros clusters
industriales competidores, ubicados en zonas rurales como Almeria, el sector ha
conseguido atraer mano de obra, por un doble motivo. Por un lado, porque al
haber aumentado el valor afiadido de la misma, se ha podido pagar mejor a los
empleados. Por otro, por el aumento de la profesionalizacion y del tamafio de la
empresa, que ha permitido una promocion profesional en la misma para el
personal mas cualificado. El desarrollo del cluster es generador neto de empleo, y
de empleo de calidad, como atestiguan los otros ejemplos nacionales. En Castilla
y Ledn no faltan recursos humanos, falta atractivo en el sector. Por otro lado, un
problema adicional es el alto coste que esta alcanzando la mano de obra cuando
se compara con los paises del tercer mundo, lo que puede provocar una huida de
los compradores de pizarra hacia nuevas fuentes de suministro, como ya ocurriera
en el pasado con los productores centroeuropeos. Al no haber una mecanizacion
intensiva, el peso de los costes de mano de obra es muy importante en la
explotacion de la pizarra, ya que superan el 50% del coste total, lo que supone
una vulnerabilidad alta frente a competidores situados en paises en vias de
desarrollo. En las otras piedras, la falta de estandarizacion provoca una alta
dependencia de canteros especializados, de los que empieza a haber escasez en la
region.

e Empleo de directivos y ejecutivos especializados: en lo que a preparacion de
gestion se refiere, la situacion en el sector es mejorable, ya que, por su génesis y
su estructura de capital, la mayoria de las empresas suelen estar dirigidas todavia
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por empresarios hechos a si mismos, con pocas incorporaciones de ejecutivos
externos, a excepcion del sector pizarrero, que por su desarrollo y dimension esta
mas profesionalizado, y a excepcidn de algunos pocos casos de empresas creadas
recientemente con planteamientos de negocio mucho més industriales y menos
artesanales.

e Formacion profesional: en lo que respecta a cualificacion, en algunas escuelas
de Formacion Profesional se imparten cursos especificos relacionados con el
sector. De estas escuelas salen personas que trabajaran en el sector, pero a juicio
de los empresarios entrevistados, no en nimero suficiente como para cubrir la
demanda existente de personal. Existe una disociacion entre los perfiles
profesionales demandados por la empresas y la oferta de personal. Las
Universidades Publicas de Castilla y Ledn, imparten diferentes carreras,
relacionadas directa o indirectamente con el sector de la piedra natural, como son
Arquitectura, aparejadores, Ingenieria Superior y Técnica de Minas, cuyo
desglose incluimos en anexo. En lo que respecta a formacion, no existe una
formacion reglada especifica para el trabajo en la extraccion o transformacion de
la piedra. El aprendizaje de actividades concretas como canteria, colocador de
pizarra, labrador, etc., se lleva a cabo en las escuelas de Formacion Profesional,
situadas principalmente en las areas de influencia de los yacimientos extractivos.
Hay empresas que ensefian la profesion directamente en sus instalaciones o que
lo hacen a través de acuerdos con instituciones u organismos de diferente indole
(Ayuntamientos, INEM, Ministerio de Educacion, etc.). Para trabajar en el
escalafon base del sector, no es necesaria una gran preparacion ya que hay
actividades que pueden ser desempefiadas sin cualificacion alguna. Para la
direccién de las empresas de piedra natural segin opiniones recogidas de expertos
del sector, el perfil ideal es el de un aparejador, ya que tiene mayores
conocimientos sobre aplicaciones de los materiales en las obras. Dependiendo del
tamafio de la empresa, también serd necesario un ingeniero, preferentemente de
minas, para poder firmar y llevar a cabo los proyectos encomendados.

e Nivel Tecnoldgico: Una vez mas, tenemos que diferenciar entre la pizarra y el
resto de las piedras. En la pizarra, el nivel tecnolégico en general es bueno

gracias a las cuantiosas inversiones realizadas en los ultimos afios para poder
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atender a una demanda creciente. Los buenos resultados econdmicos de las
empresas han permitido la modernizacion de la maquinaria para el movimiento de
tierras y bloques, pero también se han incorporado las ultimas tecnologias de
corte de bloques, procedentes de las explotaciones de marmol y granito, y
adaptadas localmente por las empresas proveedoras del sector de maquinaria y
equipos para el sector. De igual manera se han hecho grandes avances
tecnoldgicos en las naves de produccion, normalmente a pie de cantera, en las
operaciones de corte (telares), separacién de las lajas (labrado), colocacion y
envio. No obstante, estas dos Ultimas fases son todavia muy intensivas en mano

de obra, es decir, representan una parte importante de los costes de produccion.

La necesidad de hacer frente a las tareas de recuperacion medioambiental ha
significado también una mejora importante de los procesos de recuperacion, y la
aparicion de empresas locales especializadas que plantean alternativas diferentes
para llevar a cabo estas tareas.

En el sector artesanal, el nivel tecnoldgico es, en general, el minimo suficiente
para realizar las operaciones con el nivel adecuado de calidad, pero si tener en
cuenta factores de productividad, costes de transformacion, etc., mas propios de
empresa con mentalidad de fabricacion industrial de productos en serie.  Las
maquinarias y equipos que se utilizan son, en general, bastante anticuados, no
incorporan las ultimas tecnologias, y como trabajan con un bajo nivel de
utilizacion, se amortizan a lo largo de periodos de tiempo demasiado largos. No
obstante, en el sector de calizas y areniscas esta apareciendo recientemente
algunas empresas con fuertes inversiones en equipamientos, que estan
incorporando las uUltimas tecnologias del resto de los sectores de la piedra y
adaptandolas a los requerimientos especificos de este tipo de rocas. Su alto nivel
tecnoldgico, va en paralelo, légicamente, con una mentalidad industrial en los
aspectos productivos y una atencién a la labor comercial que, por ahora, es muy

poco frecuente en el sector.
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e “Infraestructura social”

Es un elemento bésico para el nacimiento del cluster pero, sobre todo, para alimentar la
dinamica de crecimiento, como han puesto de manifiesto todos los estudios recientes

sobre clusters ya consolidados.

e Asociaciones sectoriales

Hay tres asociaciones principales:

PINACAL (Asociacion de Empresas de Piedra Natural de Castilla 'y Ledn) agrupa a 40
empresas del sector de la piedra natural, cuyo denominador comuin es la extraccién de
piedra en la comunidad autonoma. Esta entidad sin &nimo de lucro, se ha estructurado

como asesoria general para la industria de la piedra en sus dos vertientes:

e Asesoramiento técnico a empresarios extractores y elaboradores.
e Centro de documentacion e informacion a prescriptores y profesionales

relacionados con la edificacion y actuaciones en piedra natural.

PINACAL desarrolla también programas de promocion técnica y comercial, coordina e
impulsa diversos proyectos de investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, nuevos
mercados y nuevos productos para el sector de la piedra de Castilla y Leon, apoyado
por diversas entidades. Ultimamente esta poniendo también en marcha presentaciones

a prescriptores, especialmente arquitectos y aparejadores de la propia region.

APILE. Asociacion de Pizarreros de Ledn. Esta entidad agrupa a parte de los
empresarios de la pizarra de Ledn, principalmente a aquellos emplazados en la zona
limitrofe de Le6n con Orense. Esta asociacion tiene su origen en la divisién surgida en
APICAL, fruto de la confrontacion surgida a partir de diferentes puntos de vista
surgidos en el seno de la asociacion. La agrupacion engloba a otra llamada
APROPICALE (Asociacion de Productores Comercializadores y Colocadores de

Pizarra de Castilla y Leo6n), en la que también estdn integradas empresas de
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colocadores de la comunidad. Actla como portavoz de sus asociados ante los diferentes
organismos implicados en el funcionamiento del sector. La sede de ambas asociaciones

se encuentra en Ponferrada (Ledn)

APICAL. Asociacion de Pizarreros de Castilla y Ledn, que agrupa a empresas
extractoras y comercializadoras de pizarra de toda la comunidad. El fin de esta
asociacion, es agrupar a las empresas de pizarra para conocer la problematica del sector
y poder encontrar mejoras que puedan ser positivas para todos los implicados. En
ocasiones puntuales han realizado actividades conjuntas con otras asociaciones gallegas

del sector.

e Administraciones

La importancia de este sector para las zonas en las que estan enclavadas las empresas
hace que tengan que involucrarse en la actividad diferentes estamentos de la

Administracion, aunque segun las empresas, no se apoya todo lo que seria necesario.

e Ayuntamientos: Para muchas localidades, la principal fuente de riqueza y empleo,
proviene de esta actividad. Un ejemplo de esto se aprecia en la leonesa localidad
del Puente Domingo Florez, donde todo el pueblo depende de la actividad
extractiva, transformadora y comercializadora de la pizarra. Las ayudas de estos
organismos, en opinion de los empresarios, son escasas o0 inexistentes.

e La Junta de Castilla y Ledn: El sector se queja de la falta de ayudas por parte de
la Junta, tanto en el ambito econémico como a la hora de la concesion de
permisos para extracciéon, y la gran repercusion financiera que supone las
entregas de avales, para que el organismo autondémico se asegure que el
empresario realizara las labores de recuperacion medioambiental de las
escombreras. Las dos Consejerias involucradas son la de Medio Ambiente y la de
Industria, de la que depende ADE: Agencia para el Desarrollo Econémico de
Castilla y Leon. Entidad creada para promover el desarrollo de la actividad
econdémica y el sistema productivo en Castilla y Leon. Es un organismo

dependiente de Consejeria de Economia y Empleo de la Junta de Castilla 'y Leon.
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Las ayudas que se reciben en este sector, se realizan a traves de la ADE (Agencia
para el Desarrollo Econdmico de Castilla y Ledn). Otro tipo de ayudas, se
canalizan a través de la asociacion PINACAL vy tienen como destino,
subvencionar parcialmente los costes de participacion de las empresas agrupadas
en Ferias tanto nacionales como internacionales.

e Organismos nacionales: Las principales ayudas que se reciben de la
Administracion Central, consisten en las ventajas fiscales que la legislacion
minera otorga a las empresas para incentivar la re-inversion de los beneficios en
nuevas actividades. Hay algunas ayudas también para asistir a Ferias
Internacionales agrupados bajo los pabellones del ICEX.

5.2.2. Condiciones de la demanda

e Compradores

Mundialmente, existen dos tipos de compradores en el sector. Por un lado, estan los
compradores tradicionales, de cercania. Suelen ser empresas constructoras o
autoridades publicas y mantienen relaciones estrechas con determinadas empresas que
disponen de canteras propias con variedades especificas de piedra. Este tipo de
compradores se da mas en las variedades de marmol, caliza, y areniscas. El segundo
tipo es el de los grandes consumos de granitos y pizarras, utilizados profusamente en
construccion, y cuya concentracion de compra ha sido evidente a lo largo de los afios,
habiendo estado dominados los mercados mundiales hasta los ultimos afios de pocos
intermediarios con un gran poder de negociacion.. No obstante lo anterior, existe
también un mercado tradicional de granitos, en los que cuenta la variedad especifica,
como también existe un mercado mas generalizado de volumen de méarmol,

principalmente de variedades de tonos blancos.

Aunque no hay duda de que puede pervivir un mercado local de cercania en el futuro,
los grandes consumos de piedras que tienen un pais de origen distinto al de consumo a

través de agentes tenderan a crecer Yy en ellos la competencia serd por precio, a no ser
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que se consiga establecer una imagen de marca diferenciada mediante fuertes
inversiones en promocion y publicidad. Las empresas graniteras ya han empezado a
sufrir la competencia del tercer mundo en productos de pavimentacion, y las pizarreras

tienen una alta vulnerabilidad ante esta amenaza.

Son todavia incipientes, pero nuevos canales de comercializacién se van abriendo un
hueco, como las grandes superficies de bricolaje que complementan su oferta de
materiales de construccion “do-it-yourself” con ofertas de piedra natural. Francia es el
mercado mas avanzado en este aspecto, pero seguro que le seguiran los otros grandes

mercados desarrollados.

Parte de la situacién actual del sector hoy en dia tiene su explicacion en la existencia de
una demanda inicial, de un mercado “cautivo” de la restauracién, gracias al rico
patrimonio de la region, que ha garantizado unas ventas minimas suficientes con unas
bajas exigencias de innovacion y de competitividad en costos. No obstante, este
patrimonio monumental permitié un mejor conocimiento del producto, lo que puede
espolear la demanda privada tanto local como nacional, si se potencia el apoyo con la

utilizacion apropiada de los prescriptores y los consumidores locales.

Existen diferentes perfiles de clientes, segun el uso y la forma de compra que realizan.
En primer lugar, los clientes profesionales e instituciones adquieren la piedra natural
para la colocacion en sus obras o creaciones. Este tipo de cliente suele acudir a
empresas conocidas y de su confianza y geograficamente, suele encontrarse por lo
general, en el area de influencia de la empresa. Estos clientes suelen ser empresas
constructoras que lo emplean en sus obras, profesionales de la colocacion o talleres
transformadores, aunque como hemos visto anteriormente, en muy contadas ocasiones
un taller no dispone de cantera propia de la que extraiga el material. La principal
motivacion de compra de este producto, se basa en las cualidades del material y el
gusto por el mismo o bien del comprador, o del prescriptor

El segundo tipo de perfil de cliente de piedra natural, es el del revendedor, comisionista

0 almacenista. Esta figura, adquiere el producto porque es demandado por sus clientes a
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los que suministra el producto adquirido. Este tipo de vendedor suele conocer bastante
bien el producto e informa a sus clientes acerca de las caracteristicas, posibilidades,
usos, colocacion, etc. Gran parte de estos almacenistas se encuentran en otros paises y
adquieren grandes volimenes de piedra natural, por lo que tienen un gran poder de
negociacion sobre el fabricante. No es positivo que los resultados de una empresa
dependan unicamente de las compras de uno de estos revendedores, ya que esto daria la
posibilidad al cliente de poder ajustar mucho mas los precios, ademas del riesgo que
supone en caso de problemas de pago, perdida del cliente, etc. En el caso de la pizarra,

se trata de unos pocos grandes almacenistas europeos.

Por lo general, este tipo de producto en muy contadas ocasiones es adquirido por el
cliente final o usuario, por lo que el canal de distribucion no es directo, pero
normalmente corto, salvo en el segundo caso. Al trabajar principalmente esta industria
bajo pedido, se adaptan a las exigencias del cliente local, satisfaciendo sus deseos y
cubriendo sus necesidades. Como los clientes, la mayor parte de las veces, realizan
encargos basicos, o son en cierta medida “clientes cautivos” por el tipo de piedra y la
escasez de oferta, no requieren grandes esfuerzos de adaptacion por parte del sector.
Por ello, podemos afirmar que la demanda de piedra natural en Castilla y Leon tiene un
grado de sofisticacion medio. Esto quiere decir, que aprecian el material y suelen ser
exigentes con su calidad, pero no suelen requerir gran sofisticacién en las piezas
encargadas. Han adaptado las capacidades de produccion a la demanda regular
constante que les llega desde compradores locales de las regiones fronterizas como La
Rioja, Asturias, Cantabria y Madrid, sin cubrir practicamente el resto del territorio
nacional. El mercado internacional se abastece a partir de referencias, a través de redes
de distribucion muy limitadas y sin presencia comercial por parte de los extractores.
Prepararse para servir a estos mercados no cubiertos exigiria realizar una funcion
comercial que apenas hacen y cambien después los equipamientos y tamafios de sus

empresas.

La pizarra es, una vez mas, diferente en el sentido de que sus clientes son
internacionales, por lo que era de esperar una mayor exigencia por parte de la demanda.

Y sin embargo no ha sido asi, porque el factor principal de compra ha sido el precio.
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Aunque existen variedades por grosor, dureza e incluso tonalidad, la mayoria de la
produccion se compra como “commodity”, lo que no ha favorecido un desarrollo
comercial mas complejo por parte de las empresas, y supone una amenaza de futuro.
Por el contrario, los productores de piedra natural de otras zonas de Esparia,
especialmente de marmol, han orientado gran parte de su produccion primero hacia el
mercado nacional y después hacia la exportacion, por lo que se han encontrado con una
demanda interna mas sofisticada, que les ha ido exigiendo mejoras en acabados,
disefios, etc., para poder competir satisfaciendo al consumidor nacional y a los

intermediarios comerciales del proceso.

Lo que acabamos de apuntar es mas evidente en el caso del cluster azulejero de
Castellén, en el que la demanda espafiola se ha convertido en una de las mas
sofisticadas del mundo, no so6lo por parte del consumidor final, sino también en los
canales de comercializacion, lo que ha coadyuvado a que se produzca un mayor
desarrollo no s6lo en el disefio de productos, sino también en las técnicas de
comercializacion. Por lo general, en el sector de la piedra natural en Castillay Leon, el
disefio viene definido por los compradores, ya que las empresas trabajan sobre pedido.
No puede haber disefio innovador, ni trabajos en serie, ya que por lo general no hay una
estandarizacion de productos en el sector. Las empresas no invierten en disefio, ya que,
en su opinién, las innovaciones serian copiadas por otras empresas que no han

realizado el mismo esfuerzo.

e Distribucion

En la mayor parte del sector, la distribucion de los productos se realiza directamente al
cliente final o a los colocadores, constructores o almacenistas. Normalmente el nimero
de clientes no es muy elevado, sobre todo, en el sector pizarrero, por lo que las
actividades logisticas y de distribucion se simplifican. La distribucion suele ser externa
y muy pocas empresas utilizan transporte propio para llevar el material al cliente,

ocupandose Unicamente de los medios para cargar la mercancia sobre el camién.
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En el caso de la pizarra, las exportaciones suponen cerca del 90% del volumen de
negocio de las empresas. Los destinos principales, son almacenistas, intermediarios o
“traders” situados en Alemania y Francia. Para llegar al destino, se utiliza
principalmente el transporte terrestre, a través de empresas de la zona que trabajan

unicamente transportando palets de pizarra.

Por lo general, la piedra natural es un producto que requiere un ultimo proceso, la
colocacién, que es muy importante. Cada piedra es diferente, incluso en su colocacion
y tratamiento, y tiene usos, propiedades, cualidades y composiciones diferentes, que
requieren de un buen conocimiento y experiencia para su optima colocacién. Casi todas
las empresas ofrecen este servicio cuando se lo piden, pero existen empresas y, sobre
todo, autbnomos que se dedican a la colocacion de distintos tipos de piedra. Los
colocadores no son solo clientes intermedios, sino que actdan muchas veces como
prescriptores, ya que les interesa que se produzca un aumento del consumo de estos

productos para que aumente la carga de trabajo para su negocio.

La escasez de colocadores tanto en Espafia como en el resto de los paises de la UE es
uno de los puntos débiles del sector, uno de los estrangulamientos que esta dificultando
el crecimiento de la demanda. Hay pocos colocadores, con lo cual dificultan la
planificacion de la construccion y no hay unas normas que establezcan unos estandares
de calidad del trabajo que permitan dar garantias a los clientes y establecer un servicio

post venta eficaz.

5.2.3. Estrategia, estructuray rivalidad

La mayoria de las empresas de Piedra Natural de Castilla y Ledn no han tenido una
politica comercial activa, sino que han crecido en los Gltimos afios con el crecimiento
del mercado, que les demandaba producto. Incluso las que han llevado a cabo una
politica més activa, no han sufrido una fuerte competencia, como ha sucedido en zonas
el desarrollo de los cluster esta mas avanzado, como en Macael o Novelda, en piedra, 0

en Castellon en azulejos. En estas zonas, a diferencia de Castilla y Ledn, se ha
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producido una competencia intensa dentro de las empresas del cluster, que ha llevado a

un doble fenédmeno:

Por un lado, a una fuerte rivalidad, que conlleva el desarrollo de nuevas tecnologias y
formas de produccion y comercializacion, que se transmiten con relativa facilidad por
la cercania entre empresas, que permite el cambio de empresa por parte de los
trabajadores y el conocer rapidamente los cambios e innovaciones de la competencia.
En Castilla y Ledn, por el contrario, al haber demanda de cercania, ligeramente
insatisfecha, y con menor nivel de exigencia, no se ha producido esa aceleracion de las

condiciones de rivalidad que hayan aumentado la eficiencia de las empresas.

Por otro lado, la cercania ha provocado en Macael y Novelda fendmenos de
cooperacion entre empresas competidoras, bien en compras conjuntas de consumibles y
piezas, bien en la contratacion de servicios conjuntos de ingenieria o de disefio. Aunque
los servicios son provistos por empresas terceras que han surgido al calor del
crecimiento del propio cluster, es de destacar este mecanismo de impulso de nuevas
iniciativas que suponen una colaboracion indirecta el crecimiento del mismo. Mas
significativo aun es el hecho de haber conseguido sacar adelante una denominacion de
origen comun, como Marmol de Macael que sirve de imagen conjunta a todas las
pymes de la region, lo que pone de relieve que la concentracion geogréfica conlleva no
solo rivalidad, sino también cooperacion. En el cluster azulejero de Castellon, por su
parte, se han producido acuerdos entre varias empresas para la creacion de fabricas
atomizadoras para suministrar este producto intermedio de la fabricacion de azulejos a

las empresas accionistas y a terceras empresas.

En lo que respecta a Castilla y Leon se dan dos tipos de situaciones. En primer lugar,
entre los productores de pizarra, donde estd mas avanzado la plasmacién del concepto
de cluster, si se ha dado cooperacién para explotar conjuntamente canteras
pertenecientes a distintos propietarios, destacando los intentos de comercializacion
conjunta entre grandes empresas, tanto gallegas, como leonesas. Eso no ha evitado que
se mantenga una sana rivalidad entre “grupos” de empresas, que ha conllevado la

creacion incluso de varias asociaciones paralelas.
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Por otro lado, en el resto del sector, la cooperacion entre empresas es muy baja, ya que
la mentalidad de la mayor parte de los empresarios es la de velar por su negocio, sin
importarles lo que sucede alrededor. Por esto, no realizan acciones conjuntas como
podria ser la colaboracion en alguna de las fases técnicas del proceso productivo, la
instalacion de filiales comerciales conjuntas, la organizacion de encuentros, misiones

comerciales, camparias de publicidad, etc.

El sector se encuentra dividido en dos grandes grupos de empresas. Por un lado,
encontramos las empresas pequefias, tradicionales, ligadas generalmente a una cantera
y con negocio de cercania y por otras empresas fuertemente capitalizadas y

profesionalizadas, especialmente en el sector de la pizarra.

En lo que respecta a las primeras, podriamos apuntar las siguientes caracteristicas de

manera general:

e Tamafo reducido: Empresas con poca capitalizacion y con un tamafio medio de
unas 15 personas. Gracias a una gestion austera, sus contactos personales y a la
cercania al cliente han podido superar las distintas crisis con pequefias obras, pero
estd condenada a no poder crecer, y no generar mas empleo.

e Escasa entrada de profesionales ajenos a la familia del emprendedor.
Histdricamente el sector ha tenido una tradicion mas artesanal que empresarial.
En los ultimos cincuenta afios, ha sido mas un negocio de emprendedores. En los
altimos afios se esta incorporando una segunda generacién, pero hasta ahora,
cuando se han incorporado profesionales externos, han sido mas la parte técnica
que la comercial.

e Escasa cooperacion. El perfil individualista del empresario hace dificil proyectos
de fusion, pero también de comercializacion conjunta. En determinadas zonas los
empresarios se conocen desde hace afios, y, en algunos casos, hay empresas fruto
de empleados que se han puesto por su cuenta.

e Escaso numero y dispersion geografica. El numero total de empresas

involucradas en el sector es bajo, como ya veiamos en el apartado
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correspondiente, y estan repartidas por toda la region. En general, la densidad
empresarial en este sector es muy baja en todas las provincias, excepto en el caso
de la pizarra, en la provincia de Ledn.

e Poca orientacion al mercado. Muchas de las empresas no disponen siquiera de
un departamento comercial como tal. Son mas empresas productoras que

comercializadoras, trabajando sobre pedido de clientes.

5.2.4. Proveedores e industria relacionada

Una de las ventajas inherentes a los clusters es que en las zonas en las que se concentra
un gran namero de empresas del sector, éstas disponen de proveedores de productos y
servicios dentro de un radio limitado de distancia. Esto permite externalizar una parte
importante de los procesos y obtener mejores costes por las ventajas derivadas de la
especializaciéon y la competencia. Se trata de un circulo benéfico, ya que cuando se
alcanza una masa critica de demanda suficiente, surgen las empresas auxiliares en el
cluster, especializadas en actividades que antes realizaban las propias empresas de
forma menos eficiente o se hacian en otros lugares fuera de la influencia del cluster. A
su vez, el hecho de que aparezcan estas empresas, permite que las nuevas inversiones
no tengan que abarcar todo el proceso productivo y comercializador, sino que se
pueden dar inversiones en solo parte del proceso. Asi, si existieran empresas
especializadas solo en extraccion o en transformacion, como se dan en algunas zonas
de Italia, podrian surgir empresas que fueran propietarios de una cantera, y se
dedicasen sélo a la comercializacion de los productos, subcontratando el resto de los
procesos a empresas mas especializadas y eficientes, como sucede en este pais.

En Castilla y Ledn se ha producido la aparicion de empresas que alquilan maquinaria
para canteras que no funcionan todo el afio y optimizan costes de extraccién por esa
via, asi como empresas proveedoras de maquinaria, especialmente de la pequefia
maquinaria o de maquinaria de taller, para el granito y la pizarra, alrededor del cluster
gallego-leonés. No obstante, no se ha llegado todavia a un desarrollo significativo de
maquinaria propia, teniendo dependencia de los italianos y alemanes para la mayor
parte de la maquinaria utilizada. En otras zonas de la Comunidad, donde la dispersion
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es mayor, es mas evidente la falta de un desarrollo de proveedores de maquinaria
producida localmente. Esto tiene una repercusion importante, ya que son los fabricantes
de maquinaria los que proponen y desarrollan mejoras tecnolégicas, y aqui se produce
una carencia del sector. A su vez, al haber menos competencia, no hay una presion tan

fuerte sobre los precios.

Como veiamos anteriormente, en Macael se han desarrollado empresas que prestan
servicios de ingenieria para varios fabricantes, asi como empresas de disefio. En
Castilla y Ledn, en contadas ocasiones, algunas empresas de servicios se dirigen a
diferentes industrias de la piedra para ofrecerles productos en comun. Estas ofertas se

canalizan por lo general, a través de las asociaciones con las que cuenta el sector.

e Magquinaria de extraccién y transformacién

Cada tipo de piedra requiere un tipo de maquinaria diferente, con algunos rasgos
comunes. Tradicionalmente, la maquinaria mas avanzada para el empleo en el sector de
la piedra natural, provenia de Italia. Actualmente podemos encontrar ya pequefios
fabricantes de maquinaria especifica para la pizarra, en la Comarca de El Bierzo. Esta
maquinaria surge de las necesidades de los empresarios para realizar una funcion

determinada en el proceso de extraccion y comercializacion de la pizarra.

Asi, una empresa gallega trabaja con fondos Eureka y socios franceses para desarrollar
maquinaria novedosa en el mundo para labrar la pizarra, que es un proceso intensivo en
mano de obra. La maquinaria pesada proviene principalmente de EE.UU, Japon y
Alemania siendo comdn a otros sectores. Esta maquinaria es la considerada como de
transporte y excavacion, e incluye a palas cargadoras, excavadoras, camiones tipo

“dumper”, etc.

Los proveedores de las otras maquinas propias de canteras como compresores,

martillos picadores, cintas transportadoras, carretillas elevadoras, depdsitos, grupos
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electrogenos, etc., tienen un origen diverso en cada caso, prevaleciendo la maquinaria

hecha en Espafia.

Como resumen de los distintos componentes que hemos analizado, presentamos la

informacion de forma gréfica:

Diamante de competitividad aplicado al cluster de la Piedra en Castillay Leon.

Condiciones de los factores

Estructura, estrategia y rivalidad

* Escasa orientacion al mercado en
general

* Pequefio nimero de empresas y de
reducido tamafio

* Poca rivalidad y cooperacion

* Pirarreras: mayor tamafio, capital y
profesionalidad. Cierta cooperacion.

Condiciones de demanda

* Abundancia y variedad de recursos naturales

* Limitaciones medioambientales

* Poco atractivo para la mano de obra

* Deficiente formacion
* Innovacion tecnoldgica parcial

* Asociaciones divididas y sin recursos
* Pero buena labor coordinadora y promotora

de las Asociaciones
* Escaso apoyo publico

* Infraestructuras viarias aceptables.
* Pero deficientes comunicaciones de las

canteras

A
v

A * Demanda local, poco exigente

* Ciertos clientes “cautivos”

* Demanda de las empresas de pizarra
basada en coste y concentrada en unos
pocos almacenistas europeos.

*Pendiente el mercado nacional
*Mercado mundial
crecimiento.

* Moda del producto de la piedra

en

Fuente: Elaboracién propia

v

* Autosuministro de M. Primas

* Poca maquinaria local, pero incipiente industria en
Ourense-Leon.

* Transferencia de tecnologia entre distintos tipos de
piedra.

* Poca innovacion

* Carencia de empresas disefio e ingenieria.

Proveedores e industria relacionada
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5.3. Otros agentes del cluster

5.3.1. Creadores de opinion y prescriptores

Dos son los principales creadores de opinién en el sector, los arquitectos y la prensa técnica.
Los arquitectos son los que pueden convencer al constructor para que sacrifique margen en
la compra, al adquirir un producto de mayor calidad, que luego podra o no repercutir en la
venta. Se ha dado el caso de arquitectos de renombre que ponen de moda un tipo de piedra
especifica al utilizarla en edificios emblematicos. Sin embargo, la mayoria de las empresas
no realizan acciones concretas de presentacion de productos, de usos posibles, de relaciones
publicas, en general, con este colectivo tan importante. En anexo incluimos las principales

asociaciones de arquitectos y de aparejadores en la region.

En lo que respecta a la prensa técnica, no existen publicaciones de ambito regional
especificas de la Piedra Natural. En cambio, en el ambito nacional, si que hay una serie
de revistas y portales que tratan especificamente estos temas. También, coexisten
publicaciones mas generalistas dirigidas a los profesionales del sector de la
construccion, en las que se trata a la piedra natural como elemento constructivo y que
desarrollan explicaciones sobre su uso y empleo. De todas ellas damos datos mas

concretos en Anexo.

5.3.2. Feriasy congresos

Apenas existen ferias especificas del sector en la Comunidad. En Valladolid se
celebran la Feria de la Restauracion y el Salon de la Construccion. En el Puente
Domingo Florez (Leon) tiene lugar, en el mes de septiembre, la Feria de la pizarra, en
la que empresarios de la zona, exhiben sus productos y realizan actividades paralelas a
la muestra. Otras ferias de interés para el cluster y a las que acuden empresas del sector
de la piedra de Castilla y Leon, de manera individual o a traves del stand conjunto de
PINACAL, son la Feria de la Piedra de Madrid y CONSTRUMAT, exhibicion de la
industria de materiales de construccién que se celebra de manera alterna anualmente en

Madrid y Barcelona.
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6. OPCIONES ESTRATEGICAS PARA LAS EMPRESAS Y RECOMENDACIONES
PARA LA ADMINISTRACION

El presente estudio no pretende limitarse a presentar el sector tal cual es hoy en dia en
Castilla y Leon, sino que avanza una serie de reflexiones sobre las posibilidades que se
abren ante las empresas en el futuro inmediato, condicionadas por las oportunidades y

amenazas que se ciernen sobre las empresas del sector de la Piedra Natural.

En el apartado de ejes estratégicos que viene a continuacion se presentan una serie de
posibilidades de posicionamiento para las empresas, poniendo de relieve las
caracteristicas de cada uno. Serd tarea de la empresa decidir en qué cuadrante se
encuentra englobada, y en cudl desea estar. En realidad, depende del emprendedor y de
las posibilidades de su empresa el permanecer en la situacion en la que esta o el ir

transformandose para competir en otras categorias.

Pero con independencia del posicionamiento empresarial que desee cada compafiia, hay
una serie de sugerencias que se consideran necesarias para poder competir con éxito en
los distintos escenarios, que presentamos en el epigrafe de areas de oportunidad que
sigue a éste. Las sugerencias surgen en su mayoria de contrastar las carencias

observadas con el potencial de desarrollo del sector.

Del mismo modo, el trabajo teorico y el estudio de campo han puesto de relieve varias
acciones que se deberian llevar a cabo por las distintas administraciones, porque es en
su ambito de actuacion en el que se podrian tomar las medidas necesarias que la

iniciativa empresarial por si sola no puede acometer.

La mayoria de las sugerencias son coherentes y de utilidad publica evidente, pero no
nos compete juzgar si es posible o no la asignacion de recursos a este sector. Como la
funciéon de los gobiernos es seleccionar entre alternativas para aplicar los escasos

recursos publicos, planteamos alternativas de desarrollo para su consideracion.
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6.1. Ejes estratégicos

Hemos visto que el sector en Castilla y Leon estaba formado en su mayor parte por un

conjunto de pequefias y medianas empresas familiares, ligadas a una o varias canteras

de escasa dimension, y especializadas por tanto en un tipo de piedra, con un mercado

de cercania de ambito regional, excepto en el sector de la pizarra donde la dimension

era mayor y el mercado era el internacional de exportacion concentrado en unos pocos

importadores / distribuidores. En cualquier caso, estas empresas tienen que hacer la

reflexion de donde quieren posicionarse segin una serie de parametros de anélisis que

exponemaos a continuacion:

Tipo de cliente que se busca: Industrial o pequefio; privado o publico; nacional o
internacional. Asi, entendemos que las empresas que han dado histéricamente una
gran importancia a la produccién, deben hacer una reflexién profunda sobre
quiénes son sus clientes, y si estos son los que van a seguir siéndolo en el futuro.
Como afirmabamos, muchas empresas no tienen departamento comercial y no
conocen bien el potencial de su negocio. En primer lugar, deben saber si buscan
al comprador puablico, a las pequefias empresas de construccion e incluso a
particulares para su venta, o si desean dirigir sus esfuerzos hacia un mercado mas
amplio. La demanda de los distintos clientes es diferente, y es necesario
conocerla. También tienen que decir si su mercado es el de la rehabilitacion
monumental, o si sus clientes se mueven mas en el ambito privado.

Ambito geografico regional, nacional e internacional: deben analizar si sus
clientes potenciales son los de cercania, en la region o regiones limitrofes, o si la
empresa quiere competir en toda Espafia e incluso en el extranjero. Pero cada uno
de los escalones requiere de la dotacion de recursos especificos. Una venta
puntual a Alemania o Francia no hace exportacion. Si se decide a abordar los
mercados exteriores, debera tener una politica de internacionalizacion clara, asi
como personal especializado. Quiza se pueda plantear pasar de empresa local a
empresa nacional, con presencia activa permanente en las otras autonomias, y no

de manera esporadica.
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Una vez establecida la tipologia de clientes y de mercados a los que acceder, es
imprescindible Ilevar a cabo una reflexion personal seria y meditada, en torno al
tipo de empresa que se desea, si con perfil de taller de canteria o de pequefia o
mediana industria. No debemos olvidar que la base del tejido empresarial son los
empresarios, por lo que es necesario que esa persona se encuentre a gusto en el
perfil que requiere el nuevo posicionamiento. No es cierto que todas las empresas
tengan que crecer y volverse lideres industriales, ya que siempre puede haber
pequerios negocios artesanales para mercados de cercania. EI Unico problema es
no conocer bien cudl es el cuadrante en que la empresa se engloba, y competir de
manera equivocada. En caso de apostar por el crecimiento, no hay duda de que es
necesario dotar a la empresa de los recursos humanos y materiales necesarios,
especialmente en el area comercial, donde es imprescindible el desarrollo de
departamentos comerciales.

Unido al punto anterior esta el problema de la entrada o no de profesionales
externos. Aunque el capital siga en manos de la familia, si la empresa opta por la
estrategia de crecer, tiene que dar entrada a profesionales ajenos a la misma, tanto
en el area comercial, nacional o internacional, como en la técnica o en la
administracion. Adicionalmente, muchas empresas del sector se enfrentan con el
momento del cambio generacional, que puede requerir la introduccion de
profesionales externos para garantizar una suave transicion en la gerencia y la

gestion del negocio.

6.2. Areas de oportunidad para las empresas

Segun el perfil de cliente y la tipologia de empresa elegidos, se debera llevar a cabo

una definicion de estrategia competitiva. Asi, se puede decir por distintos tipos de

estrategia, seguin se combinen estos elementos:

En primer lugar encontrariamos la empresa que se dedica a clientes pequefios y

medianos de cercania, con una linea limitada de producto proveniente de su
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cantera. Sus ventajas competitivas son la estandarizacion y el tipo de piedra,
cuando haya clientes cautivos de la misma, por ejemplo por rehabilitacion,
teniendo una posicion débil en general, que puede suplir fidelizando con
relaciones personales a sus clientes y manteniendo muy bajos sus costes de
estructura. No deberia intentar crecer, sino mantener su tamafio y organizacion Es
una posicion arriesgada, pero puede responder a una empresa que no prevé
continuidad por falta de una segunda generacion, o que no desea seguir
invirtiendo en el negocio, sino que prefiere maximizar las inversiones realizadas.

e La segunda también es el caso de una empresa pequefia 0 mediana, que pueda
responder con agilidad al mercado, con una variedad o con multiproducto
diferenciado, bien por el tipo de piedra, bien por el trabajo de la misma, o por el
servicio ofrecido. Normalmente, las pymes que se convierten en proveedoras de
constructoras locales tienden a suministrar su propia piedra, pero también a hacer
de intermediarios de otros tipos de piedra a favor de sus clientes. Su principal
ventaja competitiva nunca sera el precio, sino que debe apostar por la
diferenciacion por variedad, disefio, servicio, etc., en definitiva, todo aquello que
no puedan ofrecer los competidores. Aungue pueden optar por el ambito regional,
estaran en la posicién de ir ampliando, poco a poco, su &mbito de actuacion, pero
requerirdn de una profesionalizacion con ayuda externa a la gestion, y una
politica comercial mas activa. Creemos que es una opcion viable para muchas
pymes actuales, siempre que le den mas énfasis al mercado.

e La tercera es la empresa que decide seguir una politica industrial de produccion,
que le permite tener costes competitivos por su eficiencia productiva. Asi, sera
necesario llevar a cabo una explotacion de continuo de la cantera, con moderna
maquinaria tanta de extraccion, como de corte y pulida, y unas economias de
escala que permitan este ritmo de actividad, que so6lo conseguird con un
departamento comercial dinamico. A la fuerza esta empresa se vera obligada a
tener un dmbito de actuacién nacional, cuando no internacional. Una empresa que
compita en costes, no debe olvidar que hay productos sustitutivos mas baratos
que la piedra, por lo que puede ser el mas eficiente en costes, contra otras
empresas del sector, pero no contra otros competidores, por lo que no debera
descuidar la promocion.. Al requerir fuertes inversiones de capital para la
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transformacion en empresa industrial eficiente, sélo se puede contemplar el
apalancamiento de empresas actuales o la entrada de nuevos agentes,
provenientes de otros sectores cercanos.

e En realidad, las empresas pizarreras han realizado una parte importante de este
proceso, pero no han sido capaces de acercarse al mercado, por lo que siempre
tienen la amenaza de productores més eficientes, o con menos obligaciones, como
pueden ser los de los paises en desarrollo, que se dirijan con una oferta alternativa
a sus clientes, que, ademas, estan concentrados. Estas empresas, deberian apostar,
con fuertes inversiones, por acercarse al mercado, mas alla de los intermediarios.
También tienen pendiente el mercado nacional, ya que las ventas en expansion en
mercados europeos compradores, han llevado a un menor esfuerzo comercial
local. Para ello, no deben olvidar la necesidad de desarrollar no sélo la influencia
ante compradores y prescriptores, sino también el desarrollo de departamentos
propios o de apoyo a empresas externas de colocacion.

e La Ultima es la de la empresa que aspira a ser lider de un segmento determinado.
Requiere no s6lo la excelencia en el proceso productivo, sino la apuesta clara por
orientar toda la empresa hacia el mercado, afianzando imagen de marca de tipo de
piedra o incluso de empresa. Debera llevar a cabo fuertes acciones de promocion

y publicidad, y adaptarse a las demandas de los clientes mas sofisticados.

Puede darse el caso, que siguiendo a la demanda, su negocio original de extraccion
vaya perdiendo fuerza, a favor de otras variedades de piedra. Pero el negocio estara ya
en la comercializacion y el servicio. Aunque puede parecer disparatado, es la estrategia
que han seguido muchas empresas italianas, que se han ido orientando hacia el
mercado, hasta convertir el conocimiento de este y su servicio en su principal ventaja

competitiva.

6.3. Recomendaciones para la Administracion y el sector en su conjunto

A continuacién presentamos dos alternativas estratégicas que se presentan ante las

administraciones, seguidas de una serie de recomendaciones generales:
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e Apostar por la potenciacion de un cluster propio, sobre la base de las
comunicaciones actuales, tanto de telefonia y datos, como de infraestructuras
fisicas, que han cambiado radicalmente el concepto de cercania, para el desarrollo
del Cluster. No hay que olvidar que el concepto de cluster se enmarca en la
tercera Revolucion Industrial, y aungue la teoria de los clusters hace referencia
expresa a la cercania territorial, el concepto de proximidad ha cambiado gracias a
las infraestructuras de comunicaciones, tanto fisicas, como de informacion. Hoy
en dia, un Centro Tecnoldgico o una empresa de disefio pueden dar servicio a una
empresa en un radio de trescientos kilébmetros, gracias a estas infraestructuras.

e Llevar a cabo una politica de concertacion con los clusters de otras
comunidades, especialmente Galicia y Madrid, para alcanzar la masa critica
necesaria para el lanzamiento de dos mini clusters, el de la pizarra alrededor de
Valdeorras y Granito alrededor de Porrifio; y el del granito en el eje de la Sierra
de Guadarrama-Navacerrada-Segovia, creando un tercer mini cluster central para
areniscas Yy calizas. También habria que potenciar la colaboracién de &mbito para
el marmol, engarzando las explotaciones locales con los grandes clusters

espafoles de Macael y Novelda.

Las dos opciones no son incompatibles, pero el mayor o menor énfasis en una de ellas
se reflejard en una doble vertiente. La primera opcidn requiere mayor inversion y
esfuerzos por parte de la administracion autondémica, pero tiene la ventaja de mantener
el &mbito de decision y un mayor valor afadido dentro de la comunidad auténoma.
Como ya hemos dicho, dependera de las decisiones politicas el apostar mas o menos
por un desarrollo autbnomo o por potenciar el crecimiento mediante el apoyo a la
insercion de las empresas de Castilla y Leon en la orbita de los clusters que estan

funcionando con éxito en otras regiones espafiolas.

En cualquier caso, la potenciacion de actividades que apoyen el desarrollo y el empleo
se debe hacer sobre la base de politicas que ya se estan realizando y de otras
complementarias, que pasamos a exponer siguiendo el mismo esquema metodologico

que ha orientado todo el estudio, es decir, el del diamante de la competitividad.
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6.3.1. Condiciones de los factores

Explotacion de los recursos Naturales. La Junta de Castilla y Ledn debe
favorecer la apertura y explotacion de nuevas canteras, que aumentan la
produccion y aprovecha la ventaja competitiva que tiene la Comunidad
Auténoma por su riqueza de recursos. Para ello, deberd atender a los siguientes
puntos:

Entendiendo y aplicando la legislacion de medio ambiente de manera
racional, teniendo en cuenta el equilibrio entre requisitos
medioambientales y la generacion de rigueza en determinadas zonas
rurales cuyo futuro desarrollo puede estar nucleado en torno a esta actividad,
ayudando a fijar la poblacion en las zonas rurales.

En la misma linea, agilizar los tramites de analisis de los informes de
viabilidad y de la concesidn de permisos, que son inaceptablemente largos en
la actualidad.

Atraer nuevos inversores con abundante capital para la explotacion de los
recursos naturales subexplotados, bien promoviendo e incentivando la
inversion de empresas pizarreras en los otros segmentos de la piedra natural,
bien atrayendo a empresas de sectores como la construccion o la ceramica que
disponen no solo del capital, sino también de un conocimiento profundo de la

distribucion comercial en condiciones de fuerte competencia.

Medio Ambiente. consideramos imprescindible que se mantenga la obligacion
de restitucion medioambiental tras la explotacion de canteras, pero se puede
ayudar a las empresas a limitar la fuerte carga financiera, que soportan con varias

estrategias:

¢ Revision de los importes totales de los avales a solicitar y flexibilidad para

liberarlos parcialmente a medida que avanza la explotacion de las canteras y

la recuperacion.

¢ Negociacién conjunta con las entidades bancarias y cajas locales y

condiciones preferenciales para el sector
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¢ Fomento y apoyo al desarrollo de nuevas tecnologias para la explotacion

subterrénea, que exigen mayor inversion inicial, pero menores costes de

recuperacion medioambiental.

¢ Apoyo a proyectos sobre nuevos usos de los materiales sobrantes, para

disminuir el tamafio de las escombreras con rentabilidad.

Infraestructuras. Aunque el desarrollo de los ultimos afios ha sido espectacular

en este apartado, sigue siendo necesario avanzar en determinados puntos:

Mejora del acceso a determinadas canteras, en conjuncion con las
autoridades locales y las propias empresas.

Negociacion con las empresas de telefonia para la dotacion de lineas o
alternativas de comunicacion para aquellas canteras que no disponen de ellas.
Apoyo a la puesta en marcha de sistemas de informatica, internet y
comunicaciones de aquellas canteras que no tienen un buen acceso a este tipo
de comunicaciones.

Analisis conjunto de mejoras para la coordinacion del flujo de expedicion
de los productos por el puerto de Vigo, y otras alternativas para la exportacion
en otras comunidades limitrofes.

Estudios sobre un proyecto de establecimiento de una plataforma
logistica en la zona que centralizase el almacenaje de mercancias para su
envio al exterior, facilitando el grupaje de mercancias y el suministro de
pequefios pedidos a través de una red exterior de distribucion mas
capilarizada.

Mano de obra. Como respuesta a la situacion actual, las distintas
administraciones tienen que fomentar la creacién de mas puestos de trabajo y de
mayor cualificacion, para lo que tendran que ayudar a que la oferta se adapte a la

demanda. Para ello, es necesario que se lleven a cabo distintas acciones:

¢ Promocion de la formacion. En este apartado, es necesaria una conjuncion

de todos los actores, pero es la administracion la que tiene que dirigir la

puesta en marcha de programas de formacion profesional, tanto en
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instituciones, como en las propias empresas, siguiendo un sistema parecido al
modelo aleman.

¢ Fomento del autoempleo como auténomos o la aparicion de empresas
especializadas que aumenten el empleo de calidad en partes del proceso,
como el labrado, la transformacion o la colocacion.

¢ Apoyo a la formacién comercial y estratégica de los directivos. Como
hemos visto, la necesidad no se circunscribe a la formacion profesional, sino
que abarca la necesidad de formacion y perfeccionamiento de empresarios,
ejecutivos y cuadros en técnicas de gestion, para ayudar a una mayor

profesionalizacion de la empresa.

Innovacidén Tecnoldgica. Debe ser un area prioritaria para diferenciar los
productos por su valor afiadido, méas alla de la ventaja puramente en costes que
son coyunturales. Es imprescindible reducir los costes de produccion para
mantener la competitividad frente a paises con bajos costes de mano de obra, y
para ello hay que hacer un mejor uso de las tecnologias existentes y desarrollar

otras nuevas encaminadas a conseguir esa reduccion de costes.

¢ Apoyo y dotacion para la creacién y puesta en marcha del centro de
investigacion de la pizarra en Leon o acuerdo con el Centro Tecnoldgico de
Galicia. También tiene que desarrollar investigaciones para otros tipos de
piedra, distintas a la pizarra incluyendo nuevos usos de los productos, mejora
de las tecnologias de proceso y adaptacion de maquinarias de otros sectores
(en labores de labrado, empaquetado y embalaje etc), basqueda de usos para
los subproductos, mejora de las tecnologias de explotacion en minas
subterraneas etc.

¢ Coordinacion de los programas de investigacion con los laboratorios

universitarios y de otros organismos publicos.
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6.3.2. Condiciones de la demanda

La administracion, en conjuncién con las asociaciones regionales, tiene que llevar a

cabo una tarea de educacion de las empresas para que se evolucionen hacia actividades

de mayor valor afadido, haciendo que disminuya su papel de meros extractores de

materia prima, e incorporando actividades de disefio, mayor transformacion de los

productos, planteandose una comercializacion mas compleja etc. Para ello, debera

fomentarse la reorientacion de las empresas hacia los mercados, tanto nacionales, como

internacionales:

Orientacion al mercado. Como ya indicabamos es uno de los puntos clave para
una estrategia de futuro del sector. EIl papel que puede jugar la administracion

incluye la realizacion de las siguientes actividades:

Subvencion de estudios de marketing sobre los distintos mercados y el perfil
de los consumidores, para poder orientar a las empresas en la estrategia a
sequir.

Apoyo a la creacion de nuevas empresas de colocacion o de autdbnomos que se
establezcan como colocadores.

Apoyo a las actividades de las asociaciones regionales sectoriales en sus
esfuerzos por llegar a los prescriptores de opinion, como arquitectos,
aparejadores, decoradores y todos aquellos que pueden influir en el uso de la
piedra, tanto en el ambito regional, como en el nacional.

Aunque ya se ha mencionado, creacion y fomento de cursos de formacion en
el &rea comercial y marketing.

Creacion y dotacion de un premio de disefio y de innovacion comercial.

Internacionalizacion. Es un tema prioritario el dirigir los apoyos publicos a
potenciar la apertura al exterior de las empresas del sector, por tratarse de un

mercado dindmico y en crecimiento, pero cada vez con mayor complejidad.
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¢ Es necesario incorporar a las empresas personal con mentalidad internacional
y conocimiento de los mercados exteriores, si es posible, del sector de
recubrimiento. Para ello, convendria poner en marcha un programa de
becarios en empresas, después de haber desarrollado una labor de
investigacion y promocion general o sectorial en el exterior, y recuperar
becarios de otras instituciones (Icex, Camaras, etc.) para trabajar en empresas
de la region.

¢ Subvencion de presencia agrupada en ferias, misiones, etc, junto con las
asociaciones regionales y con la  FDP nacional, para potenciar la
internacionalizacion.

¢ Apoyo econOmico para la promocion de consorcios de exportacion y
subvencion de los gastos de funcionamiento.

¢ En el caso concreto de la pizarra, apoyo a acciones especificas para
acercarse directamente al cliente en mercados tradicionales y subvencion
de estudios y acciones de promocion en nuevos mercados, especialmente
en paises desarrollados de fuerte potencial, como EE.UU., Canada, Japon y

otros.

Fomento de una “denominacion de origen”, que apoye la viabilidad a largo
plazo por imagen de marca de origen que evitard el desplazamiento ante
productos de otra procedencia mas baratos. Para ello, se deben poner en marcha

una serie de acciones:

¢ Refuerzo de la imagen de “Piedra Natural”, con la marca de origen, como
“Pizarras de El Bierzo” o “Piedra Natural de Castillay Ledn”.

¢ Creacion de un sello especifico de origen.

¢ Apoyo técnico a las empresas para obtener los certificados de calidad que
exigen las normas de la UE, promovido desde las administraciones publicas y

las asociaciones regionales.
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6.3.3. Estructura, estrategia y rivalidad

Aunque son las empresas las que tienen que tomar la iniciativa, hay campos de

actuacion donde la Administracion puede jugar un papel de orientadora y facilitadora:

Apoyos que permitan alcanzar tamafios viables de empresa. Como vya
apuntdbamos al hablar de las condiciones de la demanda, el tejido empresarial
actual no es suficiente para explotar los ricos recursos, por lo que la
administracion regional debe atraer inversores externos y potenciar el crecimiento

de las empresas actuales, con varias acciones:

¢ Apoyo a las fusiones y adquisiciones dentro del sector.

¢ Incentivos a los acuerdos puntuales de empresas para licitaciones conjuntas
en obras publicas de la region que ayuden a desarrollar el trabajo en comun de
las empresas que les sirva para tomar experiencia para actividades conjuntas
en otros mercados.

¢ Fomento de la estandarizacion que permita un desarrollo industrial de la
actividad, alejandose del trabajo artesanal.

¢ Apoyo a las empresas en la negociacion conjunta con los Bancos y Cajas para
la obtencion de financiacién a tipos preferenciales destinada a inversiones

para mejorar sus equipamientos e incrementar su tamafio.

Creacidn de estructuras comerciales estables. Apoyo para la creacion de
departamentos y redes comerciales, con entrada de ejecutivos y comerciales
externos que ya hemos apuntado en condiciones de los factores y condiciones de
la demanda.

Cooperacion sectorial. Por otro lado, se debe apoyar a las asociaciones
regionales, incluyendo una mayor dotacion economica, ya que son el punto de
encuentro del sector y estan realizando una extraordinaria actividad de promocion
de la cooperacion entre sus miembros. Este apoyo debe ir unido a la exigencia por
parte de la administracion de acciones conjuntas y de agrupacién efectiva de las

distintas asociaciones, superando personalismos y duplicidades.
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6.3.4. Industria relacionada

e Analisis de viabilidad y apoyo a la creacion de un Centro Logistico Integrado,
por iniciativa privada o publica, para la piedra, que permita la agrupacion y
expedicion mas barata de los productos del cluster.

e Fomentar la transferencia de tecnologia mediante una campafia de atraccion de
inversores en empresas de industria relacionada, especialmente de fabricantes de
maquinaria, que decidan implantarse en Castilla'y Ledn.

e Incentivos para la creacién de empresas de ingenieria industrial y de procesos
entorno al sector. De la misma manera, fomentar el conocimiento de empresas
que prestan servicios de apoyo medioambiental, tanto de estudios como de
proyectos de recuperacion, mediante seminarios, jornadas, etc.

e Apoyo a las asociaciones sectoriales en la organizacién de reuniones con los
fabricantes de maquinaria en jornadas de desarrollo técnico y de disefio, asi como
a las empresas en los programas de I+D especificos para el desarrollo de nueva
maquinaria adecuada a las necesidades del sector.

e Creacion de un premio de innovacion tecnolédgica para aquellos disefios o
productos que mejoren la productividad del sector.

e Fomento de la creacion de nuevas empresas de disefio, consultoria comercial y

de marketing, que apoyen a las empresas en su reorientacion hacia el mercado.

Esta lista de recomendaciones presentada no es exhaustiva, pero consideramos que
recoge las lineas de actuacion para aprovechar las principales areas de oportunidad que
ha puesto de relieve el diagndstico. En todas ellas, y otras que se puedan sugerir,
recomendamos a la administracién que potencie las asociaciones regionales del
sector, como la via mas eficaz para resolver y /o paliar muchos de los problemas que
dificultan el crecimiento del sector, y que, ambas conjuntamente, traten de crear una
infraestructura social favorable, convirtiéndose en los entes dinamizadores de la
interrelacion de los agentes sectoriales, de tal manera que las suma de estas
interrelaciones origine un mecanismo de crecimiento que permita convertir lo que

actualmente es un cluster embrionario en un cluster consolidado.
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7. CONCLUSIONES

Como indicabamos al principio, nos habiamos propuesto llevar a cabo una aplicacién de la
metodologia de analisis de sectores industriales del profesor Porter y su diamante de la
competitividad al sector de la piedra natural en Castilla y Ledn, con objeto de poner de
relieve las fortalezas y debilidades del mismo, que permitieran realizar una serie de
recomendaciones tanto para las empresas, como para la administracion, dirigidas al
conjunto sectorial entendido como un sistema interrelacionado. Al tratarse de una
metodologia que ha tenido poco desarrollo practico en Espafia, en parte por las carencias
estadisticas, en parte por la ausencia de monografias y estudios previos, hemos considerado
conveniente llevar a cabo una introduccién tedrica, que partiendo de la definicion del
profesor Porter de los clusters como *“concentraciones geograficas de empresas
interrelacionadas, suministradoras especializadas, proveedores de servicios, empresas de
industrias relacionadas e instituciones asociadas en campos especificos que compiten pero
también cooperan”, pusiera de relieve sus ventajas, como son el incremento de la
productividad, de la innovacién y del nUmero de empresas y agentes involucrados, que

repercuten sobre la generacion de riqueza y empleo.

Con respecto a las deficiencias apuntadas, las hemos suplido, por un lado, con la
revision de informacion general sobre la Comunidad Autonoma y conversaciones con
la ADE, y sobre el sector en particular, con el “Plan de dinamizacion de las empresas
pertenecientes a PINACAL” que aunque desactualizado, permite una vision de
conjunto. Por otro, con herramientas de analisis cualitativo, como entrevistas,
reuniones de trabajo, asi como con abundante comparacion de ejemplos en otras
regiones, tanto de Espafia, como del extranjero. Este conjunto de analisis cuantitativos
y valoraciones cualitativas, nos ha llevado, tras esbozar el cuadro econdémico de
Castilla 'y Leon, a establecer unos sectores prioritarios en la economia de la region que,
en principio, en su situacién actual ofrecen mayores posibilidades de ser considerados
como clusters industriales o de servicios y que, en todo caso, en opinion generalizada

de nuestros interlocutores, representan los vectores de desarrollo con mayor potencial
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en la region: el automotor, el agroalimentario, el de turismo rural, el de energias

renovables y el de la piedra natural, siendo los tres Gltimos embrionarios.

Como existe también un gran desconocimiento sobre el sector, hemos considerado
conveniente introducir una presentacion sobre los usos, las variedades y los procesos de
extraccion y transformacion de la piedra natural. Como resumen, podemos indicar que
hay tres grandes usos que son la construccion, la decoracion y el arte funerario. La
piedra se utiliza también en nuestros dias de una manera cada vez mas importante para
reforzar el nivel representativo de nuevos edificios significativos, tanto en sus
estructuras como en sus fachadas, y ademas se utiliza de manera creciente en jardines y
paisajes, mobiliario urbano, aeropuertos y estaciones, centros comerciales, hospitales,
colegios, asi como para pavimentos de salones en edificios publicos y privados.

Para poder enmarcar el analisis del sector en un contexto apropiado, hemos llevado a
cabo una presentacion general del sector en el mundo que ha puesto de relieve que en
los ultimos afios, el Sector de la Piedra Natural ha experimentado una tendencia de
crecimiento con incrementos considerables tanto en la produccion, como en el
comercio y la demanda, debido a las mayores rentas, como también a un mayor
conocimiento de estos productos. Actualmente, se puede estimar la produccién de
Piedra en el mundo en aproximadamente 65 millones de toneladas con un volumen de

comercio exterior de aproximadamente 24 millones de toneladas.

En el reparto geografico de la produccion, se mantiene aun una mayoria relativa de
Europa, incluyendo los paises no pertenecientes a la UE, que sin embargo perdio
aproximadamente cuatro puntos con relacion al afio 2000, descendiendo hasta un 45%
del volumen mundial. Por su parte, Asia, en la que contribuyen mayoritariamente
China, India e Iran, se ha aproximado ain mas a Europa hasta un 40 % y dejando a los
otros tres continentes tan solo un 15 % residual. En lo que se refiere al consumo, los
grandes paises consumidores de Piedra Natural son China, algunos paises de la UE

(Italia, Alemania, Espafa y Francia), Estados Unidos y Japon.
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De la situacion en el mundo se deducen pues tres conclusiones evidentes:

El sector crece en todo el mundo y su potencial de crecimiento es superior a la
tendencia hasta la fecha, al aumentar el nivel de vida y los posibles paises
consumidores.

Tanto la produccion como el consumo estan fuertemente concentrados en algo
mas de media docena de paises.

Ciertos paises en desarrollo, especialmente China y la India se han convertido en
grandes consumidores, pero también en lideres de produccion, superando ambas a
productores tradicionales como Espafia, e incluso convirtiéndose en lider
mundial, como China al superar a Italia, y estan desplazando a los productores
occidentales de mercados asiaticos.

En lo que respecta a las tendencias del sector en el mundo, destacamos:

Creciente globalizacion: El sector ha sufrido un importante proceso de
globalizacion en los ultimos afios, lo que ha hecho que para reducir costes,
empresas europeas hayan comprado canteras en otros paises como China, India,
Brasil, con menores restricciones medioambientales y costes de mano de obra
mas baratos, incrementando los intercambios internacionales dentro de las
propias empresas.

Creciente competencia en todos los mercados: La creciente globalizacion unida
a la presion que ejerce la oferta de productos sustitutivos, estd provocando una
reduccion de los méargenes de rentabilidad de las empresas productoras en los
paises europeos tradicionales y obligandolas a modificar sus estrategias, tratando
de acelerar el proceso de innovacién tecnoldgica como defensa frente a los
menores costes de produccion de los paises en desarrollo.

Innovacion en productos y tendencia a la estandarizacion. La estandarizacion
de los productos aplicada a los denominados “azulejos de piedra”, esta
permitiendo adaptar sustancialmente sus costes y entrar en competencia en los

pavimentos interiores con otros materiales. La estandarizacion de dimensiones en
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los productos de geometria definida simplifica su colocacion en obra, su
comercializacion y el control de la calidad final.

e Mayor complejidad de la distribucién en todos los paises desarrollados, que ha
hecho que aparezcan numerosos importadores/ distribuidores que, gracias a una
informacién mucho mas transparente, pueden contactar e importar productos de
cualquier parte del mundo.

e Aparicion del fenémeno de la moda. La utilizacion de la piedra natural en obras
arquitectonicas emblematicas por arquitectos famosos estd ayudando a poner de

moda este material.

Frente a la piedra natural de otros paises productores en vias de desarrollo, se apunta la
necesidad de aplicar avances tecnoldgicos que compensen la diferencia en costes de
mano de obra, asi como la posibilidad de estandarizacién, nuevos usos y disefios,
incluyendo el desarrollo de proyectos de suelos y murales, que aporten mas valor
afiadido, que la mera aportacion de materiales de gran resistencia para la construccion.
Por ultimo, la capitalizacion de ventajas de cercania a algunos de los principales
mercados del mundo como son los de Europa occidental, tienen que verse
complementadas con un mayor énfasis en la orientacion al mercado, que pasa por la
creacion de redes de distribucion complejas, cercania en el servicio y la colocacion, y
un excelente servicio post-venta, transformando la proximidad geografica en cercania
al cliente. Aquellas zonas geograficas que cuenten con empresas dindmicas, orientadas
a los mercados, podran experimentar un crecimiento acusado, aumentaran su riqueza y

generaran empleo.

Tras la presentacion de la situacion mundial, hemos revisado las grandes cifras y las
caracteristicas del sector en Espafia, donde existen unas 800 canteras en explotacion
continuada, concentradas principalmente en las zonas de Porrifio (Vigo), Quintana de la
Serena (Badajoz), Macael (Almeria), Cehegin (Murcia), Novelda (Alicante), la
Comarca de Valdeorras (Ourense) y Madrid. La extraccion de Piedra Natural en
Espafia, durante el afio 2001, puede estimarse en una cifra cercana a los 6,5 millones de
toneladas, equivalente a cerca del 10% del total mundial, de las que el 57%
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corresponde a marmoles y similares; el 22% a granitos y similares; el 14% a pizarras y

el restante 7% a otro tipo de piedras.

Las empresas transformadoras y elaboradoras de Piedra en Espafia, entre grandes y
pequefias dan ocupacion directa a cerca de 30.000 trabajadores mas otros 120.000
puestos de trabajo inducidos. La facturacion del sector en el afio 2001 super6 los 3.700
millones de Euros, cerca de un 5% mas que el afio anterior. Por producto, el 54,0% a
los méarmoles y calizas marmoreas, el 36% corresponde al capitulo de los granitos y el

restante 10,0% a las pizarras.

Las empresas de la Piedra Natural de Espafia mantienen una evolucion positiva iniciada
hace pocos afios. En la ultima década, Espafia ha pasado de ser un pais exportador de
materia prima, que posteriormente se transformaba en otros paises, que lo
comercializaban como producto propio, a ser un pais con la mas moderna tecnologia de
elaboracion, aunque todavia se exporta el 43% del total en bruto. Este hecho permite en
la actualidad distribuir en el exterior cualquier tipo de producto acabado, fabricado bien
con Piedra espafiola o con materia prima importada, asi como atender el propio
mercado interno, anteriormente atendido por empresas extranjeras que le compraban la
materia prima. Espafia ha ido acortando las distancias con Italia, y es en estos
momentos nuestro pais, es el primer productor mundial de pizarra y el segundo de
marmol. Su nivel tecnologico esta a la altura de nuestros mejores competidores. A
pesar de estos éxitos, el propio sector considera que hay aun graves defectos
estructurales, que han quedado ocultos en los Ultimos afios gracias a una gran demanda
interna e internacional, y que tiene que ver mas con aspectos comerciales y de falta de
estrategias de las empresas a medio y largo plazo que con aspectos técnicos

relacionados con la produccion.

Por altimo, tras la exposicion del sector en el mundo y en Espafia, hemos expuesto una
radiografia del sector en Castilla y Ledn, en donde hay un total de 188 canteras, que
dan un empleo directo a algo mas de 4.000 personas, de las que mas de la mitad se
concentran en el sector de la pizarra. La gran zona productora de pizarra en Castilla y

Ledn en cuanto a produccidn y numero de canteras, se sitla en la comarca de El Bierzo
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(Ledn), aunque también hay explotaciones en la zona de Bernardos (Segovia) El

nimero de canteras de granito es escaso en Castilla y Ledn, y estan ubicadas

principalmente en las provincias de Avila, Salamanca y Segovia.

Una vez presentadas las grandes cifras y el reparto geografico, hemos iniciado la

aplicacion de la metodologia del trabajo al sector en la regién. El resultado del mismo,

lo presentamos siguiendo las puntas del diamante de Porter:

7.1.1. Condiciones de los factores

La Comunidad de Castilla y Leon tiene un potencial muy alto para el desarrollo del

cluster por que existe un tejido empresarial basico (mas fuerte en la pizarra) y, sobre

todo, porgue algunas de las condiciones de los factores son muy favorables:

Recursos Naturales: la presencia de grandes cantidades y variedades de piedra
en la zona de Castilla y Leon, la sitGa en una posicion inmejorable para competir.
No obstante, no se han llevado a cabo estudios detallados del potencial y las
reservas del sector, ni del peligro de sobreexplotacién, que podria paliarse con las
reservas de Zamora. En el resto de los materiales, este fenbmeno es menos
patente, por la atomizacion y pequefio tamafio de las empresas y las propias
canteras. Otro problema que se presenta es la posibilidad de la sobreexplotacion,
especialmente en la pizarra, si bien hay alternativas como, por ejemplo, las
reservas en la provincia de Zamora, o las explotaciones bajo tierra.

Medio Ambiente: la administracion es restrictiva, solicitando estudios previos y
con una tramitacion burocratica y lenta. A esto se afiade la obligacion de
restitucion medioambiental, especialmente grave al hablar de la pizarra. La
plasmacion en forma de avales supone una carga financiera importante para las
empresas.

Infraestructuras: han mejorado en los dltimos afios, con la construccion de
autovias, que ofrecen la posibilidad de convertir un mercado regional en nacional.
A pesar de ello, aln hay problemas en accesos a canteras y en servicios como luz

o teléfono en las zonas rurales, en donde se hallan ubicadas algunos yacimientos.
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e Mano de obra: No faltan recursos humanos, falta atractivo en el sector. Por otro
lado, el alto coste de la mano de obra cuando se compara con los paises del tercer
mundo, puede provocar una huida de los compradores de pizarra hacia nuevas
fuentes de suministro, como ya ocurriera en el pasado con los productores
centroeuropeos. Al no haber una mecanizacion intensiva la participacion de los
costes de mano de obra son muy importantes en la explotacion de la pizarra.

e Empleo de directivos y ejecutivos especializados: por su génesis y estructura de
capital, la mayoria de las empresas suelen estar dirigidas por empresarios, con
pocas incorporaciones de ejecutivos externos, a excepcion del sector pizarrero.

e Formacion profesional: faltan profesionales con formacion especifica en el
sector, siendo insuficientes las instituciones, por lo que son las empresas las que
tienen que formar a cierto personal in situ.

e Nivel Tecnoldgico: En la pizarra, el nivel tecnoldgico en general es bueno, pero
insuficiente en el proceso en taller. En el resto, y salvo destacadas excepciones de
empresas de tipo industrial, los procesos suelen ser muy tradicionales.

e “Infraestructura social”

0 Asociaciones sectoriales. Destacamos, por un lado, los meritorios esfuerzos
de las asociaciones para dinamizar el sector. Pero, por otro, ponemos de
relieve la falta de unidad y de medios de las mismas.

o0 Administracion. El sector se queja de falta de presencia de la administracion
local, y de poca involucracion y ayuda econdmica de la autondmica, que

podria tomar un papel de catalizador.

e Otros agentes. Lamentablemente es de destacar la escasa interrelacion, en
general, con los prescriptores que pueden acercar a las empresas al mercado,
como pueden ser los arquitectos, la prensa técnica o incluso la participacion en

ferias.

7.1.2. Condiciones de la demanda

Parte de la situacion actual del sector hoy en dia tiene su explicacion en la existencia de

una demanda inicial, de un mercado “cautivo” de la restauracién, gracias al rico
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patrimonio de la region, que ha garantizado las ventas con unos bajos requisitos de

mejora y de competitividad.

En el caso de la pizarra, se trata de unos pocos grandes almacenistas europeos los
que concentran el 90% de la produccion, que compran principalmente por coste,
lo que supone una gran fragilidad de las empresas ante productores del tercer
mundo.

Por el contrario, los productores de piedra natural de otras zonas de Espafia,
especialmente de marmol, han orientado gran parte de su produccion hacia el
mercado nacional y hacia la exportacion, por lo que se han encontrado con una
demanda mas sofisticada, que les ha ido exigiendo mejoras en acabados, disefios,
etc., para poder competir satisfaciendo al consumidor y a los intermediarios.

Son todavia incipientes, las grandes superficies de bricolage que complementan
su oferta de materiales de construccion “do-it-yourself” con ofertas de piedra
natural, pero se apunta como un mercado potencial importante.

Por lo general, la piedra natural es un producto que requiere un ultimo proceso, la
colocacion, que es un proceso muy importante, siendo el colocador un inductor

de la demanda.

7.1.3. Estrategia, estructuray rivalidad

La mayoria de las empresas de Piedra Natural de Castilla y Ledn no han tenido
una estrategia de crecimiento, ni una politica comercial activa, sino que han
crecido en los ultimos afios junto con el mercado, que les demandaba producto,
bien fuera de almacenistas europeos, como en la pizarra, bien a mercado de
cercania, institucional o privado, como en el resto.

El sector se encuentra dividido en dos grandes grupos de empresas. Por un lado,
empresas fuertemente capitalizadas y profesionalizadas, especialmente en el
sector de la pizarra. Por otro, encontramos las empresas pequefias, tradicionales,
ligadas generalmente a una cantera y con negocio de cercania, sus caracteristicas

principales son: tamafio reducido; escasa entrada de profesionales; escasa
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cooperacion; escaso numero y dispersion geografica;, y poca orientacion al
mercado.

En lo que respecta a cooperacion y rivalidad, en Castilla y Ledn se dan dos tipos
de situaciones. En primer lugar, entre los productores de pizarra, donde esta mas
avanzado el concepto de cluster, si se ha dado cooperacion entre canteras,
destacando los intentos de comercializacion conjunta entre grandes empresas,
tanto gallegas, como leonesas. Pero esta cooperacion ha visto tambien la
aparicion de rivalidad entre “grupos” de empresas, que ha conllevado a la
creacion incluso de asociaciones paralelas. Por otro lado, en el resto del sector, la
cooperacion entre empresas, es muy baja, casi inexistente, mas alla de los loables

esfuerzos de las asociaciones.

7.1.4. Industria Auxiliar

En Castilla y Ledn se han creado empresas proveedoras de maquinaria,
especialmente de la pequefia maquinaria o de maquinaria de taller, para el granito
y la pizarra, alrededor del cluster gallego-leonés. No obstante, no se ha llegado
todavia a un desarrollo de maquinaria propia, teniendo dependencia de los
italianos y alemanes, o de americanos y japoneses para exterior.

En otras zonas de la Comunidad, donde la dispersion es mayor, es mas evidente
la falta de un desarrollo de maquinaria local. Esto tiene una repercusion
importante, ya que son los fabricantes de maquinaria los que proponen y
desarrollan mejoras tecnoldgicas, y aqui se produce una carencia del sector.

A su vez, al haber menos competencia, no hay una presién tan fuerte sobre los

precios.

Tras este diagndstico, hemos elaborado una serie de propuestas para las empresas y

para la administraciéon. Partimos de la base de que son las propias empresas la que

tienen que hacer una reflexion sobre donde quieren posicionarse seguin una serie de

parametros de analisis: tipo de cliente que se busca, industrial o pequefio; privado o

publico; nacional o internacional; &mbito geogréfico: regional, nacional e internacional;

tipo de empresa que se desea, con entrada 0 no de profesionales externos.
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Con la combinacion de estos parametros, la empresa podra definir una de las siguientes

estrategias competitivas:

e Enfoque a clientes pequefios y medianos de cercania, con una linea limitada de
producto proveniente de su propia cantera.

e Empresa pequeiia 0 mediana, que pueda responder con agilidad al mercado, con
una variedad o con multiproducto diferenciado, bien por el tipo de piedra, bien
por el trabajo de la misma, o por el servicio ofrecido. Requiere una
profesionalizacion con ayuda externa a la gestion, y una politica comercial mas
activa.

e Seguir una politica industrial de produccion, que le permite tener costes
competitivos por su eficiencia productiva. Estara obligada a tener un dmbito de
actuacion nacional, cuando no internacional y no debera descuidar la promocion.
Al requerir fuertes inversiones de capital para la transformacion en empresa
industrial eficiente, sélo se puede contemplar el apalancamiento de empresas
actuales o la entrada de nuevos agentes, provenientes de otras regiones o de
sectores cercanos, como el azulejero.

e Las empresas pizarreras deberian apostar, con fuertes inversiones, por acercarse
al mercado, mas alla de los intermediarios. También tienen pendiente el mercado
nacional, para el que tienen que contar con los prescriptores, y con departamentos
propios o de apoyo a empresas externas de colocacion.

e Empresa que aspira a ser lider de un segmento determinado. Requiere no solo la
excelencia en el proceso productivo, sino la apuesta clara por orientar toda la
empresa hacia el mercado, afianzando imagen de marca de tipo de piedra o

incluso de empresa.

En lo que respecta a la administracion, presentamos dos alternativas, que son apostar
por la potenciacion de un cluster propio, sobre la base de las comunicaciones
actuales, tanto de telefonia y datos, como de infraestructuras fisicas, o llevar a cabo una
politica de concertacion con los clusters de otras comunidades. Junto con esta
decision estratégica, planteamos una serie de acciones que presentamos siguiendo la

misma estructura de diamante de la competitividad utilizada para el diagnostico:
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Condiciones de los factores

Recursos Naturales. Se debe favorecer la apertura y explotacion de nuevas
canteras, para aprovechar la ventaja competitiva que tiene la Comunidad
Auténoma por su abundancia de recursos. Hay una baja capacidad de
produccion, como consecuencia de un nimero de empresas reducido en relacion a
esa abundancia de recursos. Atraccidn de inversores con capital suficiente para
la explotacion de los recursos naturales subexplotados, bien promoviendo e
incentivando la inversién de empresas pizarreras en los otros segmentos de la
piedra natural, bien atrayendo empresas de otras comunidades del sector de la
piedra, e incluso, a empresas de sectores afines de la cerdmica, que disponen del
capital y del conocimiento profundo del mercado comercial desde una
perspectiva de fuerte competencia.

Medio Ambiente: equilibrio entre los requisitos medioambientales y la
generacion de riqueza. Para ello hay que llevar a cabo:

0 Una agilizacion de los trdmites de andlisis de los informes de viabilidad y de
la concesion de permisos.

0 Una revision de los importes totales de los avales. Adicionalmente, la
Administracion puede ayudar en la negociaciéon conjunta con las entidades
bancarias.

o0 El Fomento y apoyo a la explotacion subterranea.

o Subvenciones a estudios sobre nuevos usos de los materiales sobrantes.

Infraestructuras: Mejora de las comunicaciones y flujos:

0 Mejora del acceso a determinadas canteras.

o0 Negociacién con las empresas de telefonia. Apoyo a la puesta en marcha de
sistemas de informatica, internet y comunicaciones.

0 Andlisis conjunto de mejoras para la coordinacion del flujo de expedicién de
los productos por el puerto de Vigo, y otras alternativas para la exportacion en

otras comunidades limitrofes.
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e Mano de obra: realizar diversas acciones para favorecer el atractivo del sector y
la disposicion de mano de obra cualificada:

o0 Promocion de la formacién, tanto en instituciones, como en las propias
empresas.

o Fomento del autoempleo como auténomos o la aparicion de empresas
especializadas que aumenten el empleo de calidad en partes del proceso,
como la colocacion.

0 Apoyo a la formacion estratégica y en técnicas de gestion y direccion.

e Innovacién Tecnoldgica.

0 Reflexion sobre la mision y estructura de un Centro Tecnologico sobre el
borrador del de la pizarra que hay propuesto, o mas amplio.

0 Apoyo y dotacién a la puesta en marcha de ese Centro de Investigacion
incluyendo nuevos usos, tecnologias de proceso, innovaciones tecnoldgicas,
reciclado de subproductos, etc.

o Coordinacion de los programas de investigacion con los laboratorios y las

facultades de minas, de arquitectura, etc.

Condiciones de la demanda

En general, la administracion debe ayudar en la evolucién del sector hacia actividades
de mayor valor afadido, como el disefio, la transformacién, la comercializacion, etc.,
por lo que debera fomentar la reorientacion de las empresas hacia los mercados, tanto

nacionales, como internacionales:

e Orientacion al mercado: subvencion de estudios sobre los distintos mercados y

el perfil de los consumidores:

0 Apoyo a la creacion de nuevas empresas de colocacion.
0 Apoyo a las actividades de las asociaciones regionales sectoriales por llegar a

los prescriptores de opinidn, tanto en el ambito regional, como en el nacional.
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o Creacidny fomento de cursos de formacion en comercial y marketing.

o0 Creacidn y dotacion de un premio de disefio y de innovacion comercial.
Internacionalizacién. Plan de apoyo a la internacionalizacién junto con EXCAL.:

Subvencidn de presencia agrupada en ferias, misiones, etc.
Puesta en marcha de un programa de becarios internacionales en empresas.

Apoyo econdmico a la creacion de consorcios de distribucion.

o O O O

En el caso concreto de la pizarra, apoyo a acciones especificas para acercarse
directamente al cliente en mercados tradicionales y subvencion de estudios y

acciones de promocién en nuevos mercados.

Fomento de una “denominacién de origen”: la marca de origen, como “Pizarras

de El Bierzo” o “Piedra Natural de Castillay Leon”.

Creacion de un sello especifico de origen.
Certificado de calidad de los productos.

Promocién de la nueva marca.

O O O O

Promocion en ferias con pabellon agrupado y con imagen comdn.

Estructura, estrategia y rivalidad

Apoyos que permitan alcanzar tamarios viables de empresa: apoyo a las fusiones
y adquisiciones. Incentivos a los acuerdos puntuales de empresas para
licitaciones conjuntas en obras publicas de la region.

Fomento de la estandarizacion de los productos, que permita un desarrollo
industrial de la actividad.

Apoyo a las empresas en la negociacion con los Bancos y Cajas de Ahorro
locales para la obtencion de financiacién a tipos preferenciales. Creacidn de

estructuras comerciales estables. Cooperacion sectorial.

Industria relacionada

Creacion de un Centro Logistico Integrado.
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e Fomento de la transferencia de tecnologia mediante una campafia de atraccion
de inversores en empresas de industria relacionada.

e Incentivos para la creacion de empresas de ingenieria industrial y de procesos.

e Apoyo a las asociaciones sectoriales en la organizacion de jornadas de
desarrollo técnico y de disefio, asi como a las empresas en los programas de 1+D
especificos para el desarrollo de nueva maquinaria adecuada a las necesidades del
sector.

e Creacion de un premio de innovacion tecnoldgica.

e Fomento de la creacion de nuevas empresas de disefio, consultoria comercial y
servicios de marketing, que apoyen a las empresas en su reorientacion al

mercado.

En todas ellas, y otras que se puedan sugerir, apoyar todas aquellas acciones que
permitan una mayor interrelacion entre los agentes sectoriales, que veiamos que era
una de las areas de oportunidad de mejora del cluster embrionario de la piedra en

Castillay Leon.

Como colofon al estudio podemos afirmar que el cluster embrionario de la piedra
natural es un sector interesante, en primer lugar, porque existen en la Comunidad las
condiciones basicas para el desarrollo del mismo hasta convertirse en un generador
neto de empleo de calidad. Pero el segundo motivo, si acaso méas importante, es que se
debe apostar por llevar el cluster hacia su maximo potencial, ya que hay una demanda
nacional y mundial creciente hacia los productos que ofrece el mismo, por lo que
existe una oportunidad clara de crecimiento del nimero de empresas, de las

exportaciones y del empleo.

Si se consigue potenciar la orientacion al mercado nacional en una primera fase,
mediante la creacion o el fortalecimiento de los departamentos comerciales de las
empresas, se van a producir unos crecimientos espectaculares, por la demanda
emergente de productos diferenciados. A su vez, estas nuevas exigencias de una
demanda mas sofisticada, van a conllevar la necesidad de inversiones productivas, la

contratacion de empleo de calidad y la mejora de la competitividad de las empresas, asi
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como el desarrollo progresivo de los otros agentes del cluster, que, a su vez, generara

mas riqueza y empleo.

En los mercados internacionales desarrollados, por su parte, hay potencial de nuevos
mercados, como Estados Unidos o Canada, que tienen un amplio recorrido de
demanda, asi como el reto en mercados tradicionales europeos, como Francia o
Alemania, que exigen salir de los circuitos habituales y acercarse a los consumidores
reales, lo que ademéas de reducir la dependencia de unos pocos compradores
concentrados, puede suponer un aumento considerable de las ventas. Esto conllevara
también la necesidad de formacién y contratacién de profesionales en comercio

exterior, en zonas que estan muy necesitadas de este tipo de iniciativas.
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ANEXOS

8.1. Anexo |. Resumen de revistas del sector o relacionadas

e Litos: Revista del sector de la Piedra Natural, a la que estan suscritos empresarios,
industriales, arquitectos, etc. de todo el mundo. Se publican 6 nimeros al afio en
dos tipos de ediciones, una en espafiol y otra en inglés. Esta revista también esta

presente en Internet, a través de la pagina www.litosonline.com

e Roc Méquina: Publicacién especializada en el sector de la Piedra Natural y con
una tirada de 4.000 ejemplares en su edicion en castellano, cuenta con la industria
de la extraccidn-elaboracion como grueso de sus suscripciones. La version on-line

puede encontrarse en Www.rocmaquina.es

e Menhir: Revista dirigida a arquitectos y constructores, dedicada a la piedra natural.

Su version on-line, podemos encontrarla en www.pmenhir.com

e Constructiva: Publicacion especializada en arquitectura y construccion. En la red

esta presente en www.constructiva.pixel.es

e Arquitectura Viva: Revista de arquitectura en la que se muestran las tendencias y
con articulos sobre los que se tratan diferentes tipos de piedra natural como
material empleado en la construccion. La version virtual se encuentra en

www.arguitecturaviva.com

e Construccion Alimarket: Revista con periodicidad mensual, con informacion sobre
el mercado de la construccion en Espafa. Esta revista puede encontrase en la red a

través de la pagina www.alimarket.es/revistas/construccion/construccion.html

e Portal Alwaystone: En este portal virtual dedicado a la piedra natural, se puede
encontrar informacién, noticias, reportajes, articulos, etc. sobre el sector.

www.alwaystone.com

e Piedra.com: Pagina web sobre la Piedra Natural, en la que aparece un apartado de
preguntas para conocer mas en detalle las caracteristicas de un determinado

material, asi como su uso. www.piedra.com

e Stoneworld.com: Revista y portal, que engloba a la piedra natural en el &mbito

mundial. Su direccién en la red es www.stoneworld.com
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e Piedrasb2b.com: Pégina web en la que se tratan diferentes aspectos de la Piedra
Natural, de manera muy completa. La direccibn de este portal es

www.piedrasb2b.com

e Federacion Espariola de la Piedra: En la pagina web de la FDP, aparece mucha
informacidn sobre el sector, noticias, exportaciones, enlaces interesantes, etc. La
pagina web es www.fdp.es

e Soloarquitectura.com: Portal dirigido a arquitectos y constructores, en los que se
tratan temas de Piedra Natural, como otro elemento empleado en la construccion.

www.soloarquitectura.com

e Todoconstruccion.com: Portal genérico de la construccion.

www.todoconstruccion.com

8.2. Anexo Il. Colegios de Arguitectos y aparejadores

COACYLE: Colegio de Arquitectos de Castillay Leon. Colegio profesional que agrupa
a los arquitectos superiores de las provincias de Avila, Burgos, Segovia, Soria y
Valladolid. Este colegio colabora con otras Instituciones como la Junta de Castilla y
Leon, Universidades o Escuelas de Arquitectura, con quienes participa en la
organizacion de Congresos, publicacion de libros y elaboracion de cursos de formacion
complementaria. En esta agrupacion, hay colegiados aproximadamente 4.800

profesionales.

COAL: Colegio Oficial de Arquitectos de Leon. Agrupa a los profesionales de las
provincias de Ledn, Palencia, Salamanca y Zamora. El objeto fundamental de COAL,
es el de procurar que se cumplan en todos los casos, los fines que corresponden a la
Arquitectura considerada como una funcion social. En este colegio, el nimero de

profesionales adscritos es de 530.

Consejo de Colegios Oficiales de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Castilla y
Leon. : Asociacion que agrupa a los Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Castilla 'y

Leon. Forma parte del Consejo General de la Arquitectura Técnica. Cumple funciones
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de ordenacion y control del ejercicio y deontologia profesional y se configura como

una entidad al servicio de los colegiados.

8.3. Anexo lll. Instituciones, universidades y agentes de formacion

ENERMITEC: Asociacion de Investigacion Energética y Minera. Esta entidad sin
animo de lucro, tiene como finalidad la promocion y desarrollo de cuantas actividades
de investigacion, control de calidad o desarrollo tecnologico sean de interés para el
perfeccionamiento de las empresas, entidades o instituciones asociadas y de la industria

0 empresas relacionadas con la mineria.

CETECIN: Centro Tecnoldgico Industrial de Burgos. Servicio de la Universidad de
Burgos, orientado al mundo empresarial, junto a los foros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico. Cuenta con el apoyo y asesoramiento de las diferentes Escuelas y

Facultades en las que se integra.

ITCL: Instituto Tecnoldgico de Castillay Ledn. Se trata de una fundacién privada sin
animo de lucro, creada por los colegios de Ingenieros Industriales de Burgos y
Palencia. Su principal objetivo, es contribuir al desarrollo econémico y social de la
regién, apoyando, impulsando y facilitando el uso de la tecnologia como herramienta
de competitividad del tejido empresarial desde un compromiso de integracion en el

sistema ciencia-tecnologia-empresa.

LAREMA: Laboratorio Regional del Medio Ambiente. Este laboratorio depende de la
Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Castilla y Ledn. Realiza estudios sobre
el agua, calidad ambiental, espacios naturales, atmosfera, caza y pesca.

ICCL: Instituto de la Construccion de Castilla y Ledn. Se trata de una fundacion
privada de carécter cientifico-cultural, sin animo de lucro que quiere incidir en todos

los aspectos técnicos que intervienen en el proceso de construccién de una obra.
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Centro Tecnoldgico de la Pizarra: Entidad sin &nimo de lucro que adopta el caracter
de Asociacién para la promocion investigadora y empresarial del sector de la pizarra 'y
los recursos minerales. Su mayor prioridad es la de convertirse en un centro de
transferencia de tecnologia y desarrollo de innovacion cientifica. Este centro se
inaugurard en un corto plazo de tiempo y sus instalaciones estaran ubicadas en el

Campus Universitario de El Bierzo (Ponferrada).

A continuacion, veremos cual de estas carreras se imparten en cada una de las cuatro

universidades existentes en la Comunidad Autdbnoma:

e Universidad de Burgos:
En la Universidad de Burgos se imparten los estudios de Arquitectura
Técnica(aparejadores)

e Universidad de Le0n:
Posee la titulacion de Ingeniero Técnico de Minas (3 ramas diferentes) y la
Titulacion superior de esta ingenieria.

e Universidad de Salamanca:
En esta Universidad, la mas importante de la Comunidad en cuanto a nimero de
carreras y estudiantes, se imparte la Ingenieria y Licenciatura en Geologia,
Arquitectura Técnica (Aparejadores) e Ingenieria Técnica de Minas (especialidad
en sondeos y prospecciones mineras).

e Universidad de Valladolid:

Valladolid, inicamente tienen los estudios de Arquitectura Superior.

En Segovia hay una universidad privada, la SEK, que ofrece también la carrera de

arquitectura, la superior y la media.

8.4. Anexo IV. Entrevistas realizadas

Piedras y Marmoles, S.L.

D. Francisco Arroyo (Gerente)
C/ La Ventosa, 17
09001-Burgos
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Areniscas de los Pinares Burgos-Soria, S.L.
D. Javier Barinagarrementeria (Gerente)

C/ Valdemoro, 1-bajo

09001-Burgos

Mamfer Piedra Natural, S.L.
D. Manuel Mulero (Gerente)
Avda. Constitucion, 29

Barruelo de Santullan-(Palencia)

Canteras Regias de Villamayor, S.L.
C/ Villalba, 22-Pol. Ind. Los Villares
37184-Los Villares de la Reina (Salamanca)

Canteras de Salamanca, S.L.
C/ Cristo de los Milagros, 1-2°A
37001-Salamanca

Sanchoén Redondo, S.L.
Camino Alto de Villamayor, 53
37185-Villamayor de Armufia (Salamanca)

Taller de Canteria Aguilar

D. Tomas Sobaler (Arquitecto Técnico)
Avda. de Santander, 4

34800-Aguilar de Campoo (Palencia)

Anllaco, S.A.

D. Amilcar Garcia Lopez (Gerente)
C/ Camino de Santiago, 45
24400-Ponferrada (Ledn)

Pizarras Riofrio

D. Joaquin Cabrera S&nchez (Gerente)
C/ La Calzada, 6-bajo
24400-Ponferrada (Ledn)
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Marmolera Vallisoletana, S.A.

Dia. Begofia Hernando (Responsable)
C/ Queipo de Llano, 22
47300-Pefiafiel (Valladolid)

Canteras y Aserrados de Granito Hnos. Prados Quemada, S.L.
Crtra. N-VI, Km. 82
40150-Villacastin (Segovia)

Instituto de la Construccion de Castilla'y Leon
D. José Maria Ensefat Beso (Director Gerente)
C/ Julio Séez de la Hoya, 8-5°-5?
09005-Burgos

8.5. Anexo V. Asociaciones y Federacion

Asociacion de Pizarreros de Ledn (APILE)
D. Placido Carrera (Gerente)

C/ La Calzada, 6-bajo

24400-Ponferrada (Leon)

Asociacion de Pizarristas de Castillay Leon (APICAL)
D. Vicente M. Diz Varela (Gerente)

C/ Luciana Fernandez, 12-1°A

24400-Ponferrada (Ledn)

Asociacion de Productores de Piedra Natural de Castillay Ledn (PINACAL)
D. Aurelio de Grado Contreras (Gerente)

Parque Tecnologico de Castillay Ledn

Edificio de Usos Comunes - Oficina 10

47151-Boecillo (Valladolid)

Agencia de Desarrollo Economico de Castillay Ledn (ADE)
D. Luis Miguel Sanchez Vadillo (Jefe de Area de Programacion)
Duque de la Victoria, 23

47001-Valladolid
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Federacion Espafiola de la Piedra Natural (FDP)

D. Gerardo Buroén (Secretario General)

Dfia. Irene Alvarez (Responsable Seccion Nacional Revista FDP)
Avda. de los Madrofios, 39

Parque Conde de Orgaz

28043-Madrid

8.6. Anexo VI. Datos de las Oficinas Comerciales de los principales mercados

Oficina Comercial de Espafia en Alemania
Dorotheenstr. 97-11
D-10117 Berlin

Oficina Comercial de Espafia en Estados Unidos
2655 Le Jeune Road, Suite 1114

Coral Gables

Miami 33134, Florida

Oficina Comercial de Espafia en Francia

49/51 Aveneu de George V

75008-Paris

Oficina Comercial de Espafia en la India
2 Palam Marg. Vasant Vihar
Nueva Delhi 110057

Oficina Comercial de Espafa en China
14, Liang Ma He Nanlu, 2-2-2
100600-Pekin
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8.7. Anexo VII. Distribucion geogréafica por tipos de piedra en Castilla y Ledn

Tipo de piedra natural

Localidad

Arenisca de Villamayor
Piedras de Brafiosera
Arenisca de Aguilar
Arenisca de Quintanilla
Arenisca Ojo de Perdiz
Arenisca de Valdeporres
Avrenisca de Canicosa
Avrenisca de Palacios
Arenisca Roja de San Adrian
Caliza de Valdivielso
Caliza de Hontoria

Caliza de Silos

Caliza Rosa de Sepulveda
Caliza Blanco Sepulveda
Caliza Crema Sepulveda
Caliza del Parral

Caliza de Bernuy

Caliza de Orejana

Caliza de Bofiar

Caliza de Campaspero
Caliza de Duefias

Caliza de Alcor

Caliza de Caleruega
Caliza de Agreda

Caliza de La Lora

Caliza de S.Pedro Manrique
Caliza Blanca de Escalada
Caliza de Carcedo

Caliza Crema Castilla
Cuarcita Maragata
Cuarcita de Gestoso
Cuarcita de Lucillo
Cuarcita de Nogarejas
Cuarcita de Olmedo
Cuarcita de Ferreruela
Cuarcita Dragonte
Cuarcita de Bernardos
Gneis de Sanabria

Villamayor (SA)
Brafiosera-Salcedillo (P)
Quintanilla de las Torres (PA)
Quintanilla de las Torres (PA)
Aldehuela de Periafiez (SO)
Valdeporres (BU)

Canicosa de la Sierra (BU)
Palacios de la Sierra (BU)
San Adrian de Juarros (BU)
Condado (BU)

Hontoria (BU)

Santo Domingo de Silos (BU)
Sepulveda (SG)

Sepulveda (SG)

Sepulveda (SG)

Segovia (SG)

Bernuy (SG)

Orejana (SG)

Bofiar (LE)

Campaspero (VA)

Duefas (PA)

Villalba de los Alcores (VA)
Caleruega (BU)

Agreda (SO)

Valle de Valdelucio (BU)

San Pedro Manrique (SO)
Quintanilla de Escalada (BU)
Carcedo (BU)

Dehesa de Montejo (PA)
Santa Colomba de Somoza (LE)
Gestoso (LE)

Lucillo (LE)

Nogarejas (LE)

Olmedo de Camaces (SA)
Ferreruela (ZA)

Villafranca del Bierzo (LE)
Domingo Garcia (SG)

Trefacio (ZA)
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Tipo de piedra natural Localidad
Granito Gris Avila Martinez (AV)
Granito Azul Noche Junciana (AV)

Granito Gris Villa

Granito Silvestre Dorado

Granito Silvestre Sayago

Granito Negro Celta

Granito Rojo Sayago

Granito Gris Mezquita

Granito Albero Peral

Gran. Rubio, Gris y Blanco Retse
Granito Azul Villa

Granito Gris Espinar

Gris Segovia

Granito Sangrante

Marmol Amarillo Parador
Marmol Blanco Parador

Marmol Verde y Crema Monreal
Marmol Travertino Crema Paramo
Marmol Gris de Aguilar

Pizarra de Bernardos

Pizarra de El Bierzo y La Cabrera

Villacastin (SG)

Fornillos de Fermoselle (ZA)
Pasariegos (ZA)

Fresno de Sayago (ZA)
Pifiuel (ZA)

San Ciprian (ZA)
Vitigudino (SA)

Navalperal de Pinares (AV)
El Losar (AV)

El Espinar (SG)

La Lastrilla (SG)

La Colilla (AV)

Espejon (SO)

Espejon (SO)

Casafranca (SA)

Villalba de los Alcores (VA)
Villallano (PA)

Bernardos (SG)

El Bierzo (LE)




