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1. INTRODUCCIÓN 

La biotecnología está llamada a protagonizar un papel preponderante en la sociedad del 

siglo XXI. La contribución que puede realizar en ámbitos críticos de preocupación en 

las sociedades actuales (salud, medio ambiente, agroalimentación) será tan 

revolucionaria que cambiará mucho las formas en que un gran número de actividades 

son realizadas actualmente. 

 

Muchos países están desarrollado ambiciosos planes para el fomento y desarrollo del 

sector, tanto en el campo de la investigación pública como en el más aplicado de la 

industria privada. Con la investigación y desarrollo como prioritaria actividad, y el 

elevado grado de formación necesario entre sus empleados, la industria biotecnológica 

mundial nunca estará entre las principales fuentes de empleo directo, pero su incidencia 

sobre el resto de las actividades económicas será considerable y, su contribución, 

decisiva para un más elevado nivel de bienestar. 

 

En este estudio realizamos un repaso de la situación actual de la industria 

biotecnológica en el mundo, su actual nivel de desarrollo en España y las tendencias 

observadas, todo ello al objeto de poder estimar con alguna precisión cual puede ser el 

avance probable de este sector en España, evaluando sus necesidades de empleo y 

contribución a la economía general. Con una dinámica interna imparable, está claro que 

el sector crecerá bastante en los próximos años pero, los niveles comparativos de 

desarrollo esperables variarán mucho entre países. 

 

España tiene una pequeña y muy joven industria biotecnológica, dentro de un ambiente 

de conocimiento científico en la materia muy superior a lo que España normalmente 

representa en la economía mundial. Aprovechar esta ventaja es el gran reto y 

oportunidad para desarrollar una industria biotecnológica moderna que permita utilizar 

al máximo el capital intelectual acumulado en los últimos años. 

 

El estudio se ha planteado a modo de diálogo con los participantes en el mismo, 

empleados y empresarios de la industria biotecnológica española y directivos de las 
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organizaciones que tienen como preocupación el buen desarrollo del sector. Los datos 

sobre la situación actual del sector, tendencias y otros aspectos de interés empresarial 

para la industria biotecnológica nos han servido para centrar las discusiones con los 

anteriores participantes en los aspectos que cada uno consideraba de más interés. 

 

Pretendemos habernos hecho de esta manera con una idea de lo que puede ser la 

situación del sector en España en un futuro: ¿crecerá mucho? ¿poco? No existe forma 

de poder estimar de una manera científica que derroteros puede tomar el sector en 

España, sobre todo partiendo de una actividad tan embrionaria, salvo el quizás entender 

desde dentro cuales son las pautas que se detectan, cual es el ambiente que se palpa, y 

que dinámica puede entreverse prestando cuidadosa atención a lo que se observa. 

 

Como empresarios de PYME los empresarios del sector biotecnológico son muy 

peculiares. No es fácil encontrarse en una reunión en España en la cual los empresarios 

tengan todos títulos de Doctor. Sus capacidades intelectuales están fuera de toda duda. 

Ha sido grato comprobar que, lejos de ser gente de aburrida (para los profanos) charla 

científica (lo que inevitablemente no pueden esconder), los miembros de esta industria 

tienen un fino aprecio por aspectos culturales, lo que convierte una conversación 

relajada con un grupo de los mismos es un ejercicio gratificante. 

 

Queremos agradecer a todos los que amablemente han compartido parte de su tiempo 

discutiendo estos aspectos de desarrollo global del sector y, en particular, y por 

variadas razones, a las siguientes personas: 

 

Rafael Camacho (NBT); Daniel Ramón (IATA- CSIC); Carmen Tomás (Biotools); 

Miguel Morán (Cinaex); Jaime Costa (Monsanto); Antonio Arriola (Carrefour); Marta 

Acilu (Noray Bioinformatics); Raquel Cuellar (Biotools); Carlos Buesa (Orizon 

Genomics); Andrés Koenig (Mologen); Isabel Bronchalo (Agrenvec); Fernando 

González (Puleva Biotech); Luis Fernandez (Bti-implant);Rainiero Holgado, Belén Gil 

Arranz, César Ullastres, Fidel Rodríguez, José Luis Jorcano, Fernando Garcés 

(Genoma España); Ignacio González (Biopolis)  
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2. LA INDUSTRIA BIOTECNOLÓGICA. LA TRIPLE HÉLIX DE LOS NEGOCIOS 

2.1. La biotecnología y su industria 

Estimado futuro trabajador de la industria biotecnológica española: bienvenido a la 

industria más compleja del mundo. 

 

Con pan y vino se anda el camino....o ejemplos de aplicaciones de la biotecnología 

antigua. 

 

En 1976, el científico Herbert W. Boyer y el empresario Robert A. Sawanson fundaron 

Genetech a orillas de la bahía de San Francisco. En ese instante acababa de nacer la 

industria de la biotecnología....moderna. Y nos conduce a lo siguiente: 

 

“… Los científicos entienden por biotecnología el uso de un organismo vivo con un fin 

industrial” 

 

Lo que parece implicar que biotecnología e industria biotecnológica es lo mismo...o 

algo muy parecido. 

 

“...La biotecnología es lo que hacen los biotecnólogos (o asimilados)” 

 

Éstos –según los criterios más actuales de inclusión- trabajan mayoritariamente en 

Universidades y Centros Públicos de Investigación. No trabajan en la industria 

biotecnológica –según los criterios aceptados de lo que es industria- La cosa se 

complica un poquillo. 

 

Podemos ensayar una tercera definición de biotecnología 

 

“... La Biotecnología es la aplicación de la ciencia y la tecnología a los organismos 

vivos, así como a sus partes, productos y modelos, para alterar el material vivo o inerte, 

con el fin de producir conocimientos, bienes y servicios” 
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Así, englobamos casi todo. La inclusión de la producción de conocimientos en esta 

definición amplía la primera definición y legitima la práctica del trabajo de una gran 

parte de los que trabajan en esta actividad como constituyente de labor biotecnológica. 

Esta última es la definición que de biotecnología da la OCDE, organización que sigue 

de cerca los desarrollos de esta actividad dentro de los países miembros de la misma. 

Es la definición más utilizada.  

 

La primera definición, que hemos tomado de Daniel Ramón de la Universidad 

Politécnica de Valencia -probablemente el mejor divulgador de la biotecnología 

agroalimentaria en España- hace referencia a la connotación más directa que el sufijo 

tecnología introduce en el término biotecnología. Una tecnología es algo de utilidad 

práctica más o menos inmediata, y su propagación más amplia en las sociedades 

actuales se produce a través de su incorporación en actividades industriales. La 

definición es un poco estrecha –depende de la amplitud del concepto industria- dado 

que en las sociedades actuales todavía existen gran cantidad de actividades útiles y 

prácticas que hacen gran uso de tecnologías y que no se desarrollan dentro de una 

industria.  

 

La segunda definición la hemos compuesto queriendo reflejar el sentimiento de los que 

participan en el desarrollo de este campo tan amplio. Permite libertad de autodefinición 

de las actividades que un profesional realiza. 

 

La “biosemántica” es muy importante. Empezar un análisis de la biotecnología 

siguiendo esta línea es casi imprescindible. Cientos de millones de euros en fondos de 

investigación seguirán una línea u otra dependiendo del énfasis que queramos dar al 

concepto de biotecnología. Hemos podido presenciar más debates acalorados sobre lo 

que define el término de los que uno esperaría encontrar en un ambiente en el que los 

investigadores persiguen tan obsesivamente sus propias líneas de investigación. O 

quizás es por eso. Y refleja las tensiones que deben resolverse para que en un país 

pueda contar con un sector biotecnológico moderno, contribuyendo con pujanza a un 

mejor desarrollo y nivel de vida del mismo.  
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Todas estas discusiones no tienen de por sí excesiva relevancia. Un buen jaleo en una 

pequeña charca no puede traer muchas consecuencias. Todo depende de la 

preeminencia que queramos asignar a un cierto campo. Veamos: 

 

“...la biotecnología puede revolucionar el mundo” (The Economist, suplemento 

biotecnología 2003). Los ingleses nunca son tajantes. Están diciendo que lo hará. 

 

“Las ciencias de la vida y la biotecnología son consideradas por muchos como la 

próxima gran revolución de la economía del conocimiento que, después de las 

tecnologías de la información, crearán nuevas oportunidades en nuestras sociedades y 

sus economías”. Así comienza el informe COMUNICACIÓN DE LA COMISIÓN 

AL CONSEJO, AL PARLAMENTO EUROPEO, AL COMITÉ ECONÓMICO Y 

SOCIAL Y AL COMITÉ DE LAS REGIONES. Ciencias de la vida y 

biotecnología – Una estrategia para Europa. Bruselas, 23.1.2002 COM (2002) 27 

final 

 

“La industria biotecnológica será el sector más importante del siglo XXI”. Este 

comentario, aparentemente tan radical, es ya más de casa: lo realizó Antoni Esteve, de 

Laboratorios Esteve, en unas de las reuniones del sector (estamos seguros que lo habrá 

dicho muchas otras veces) 

 

Comentarios como los anteriores se escuchan y leen todos los días. Existe, al menos en 

el plano conceptual, una extraordinaria convergencia de opiniones en este campo. 

Podemos concluir que la biotecnología cambiará el mundo y será el sector más 

importante del siglo XXI.  

 

Y...hemos concluido otro ejercicio conceptual. Pero ¿nos lo creemos realmente? Si de 

ver para creer se trata, entonces vamos a creer poco. La biotecnología no es muy 

visible: ni para los biotecnólogos; lo que no les desanima mucho mientras prosiguen en 

campos, como la nanobiotecnología, aún menos visibles. Pero sin duda éste es otro 

problema; –digamos- de marketing sectorial. Las reuniones y conferencias del sector 

abundan en llamadas a realizar un mayor esfuerzo de comunicación para transmitir al 
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público en general qué es lo que están haciendo. Y el sector se queja de las dificultades 

de comunicación que sus miembros tienen con representantes del resto de las 

industrias, potenciales usuarios de los conocimientos que desarrollan, a la hora de 

transmitirles las posibilidades de mutua colaboración. 

 

Este estudio parte del supuesto de la importancia fundamental que la biotecnología 

tendrá en los próximos años - será el sector más importante del siglo XXI- y explora las 

posibilidades que los españoles tenemos de participar significativamente en el 

desarrollo del mismo.  

 

¿Qué es lo que la biotecnología promete –y los observadores concuerdan en que 

cumplirá- para justificar tal importancia? Ni más ni menos: vivir mejor (y más), mejor 

comer (para muchos, más) y mejor vivir. Considerando las características básicas del 

ser humano, y sus deseos, lo anterior es, sin duda, atrayente. 

 

Vivir mejor (y más): la biotecnología promete mejoras en la salud y longevidad 

humana; y mucho de ambas. 

 

Mejor comer (y más): la biotecnología revolucionará los suministros alimentarios. 

Mejores alimentos y, sobre todo, más (esto último de especial importancia para 2/3 de 

los habitantes del planeta). 

 

Mejor vivir: la biotecnología contribuirá a mejorar el medio ambiente y disminuir las 

necesidades de energía. 

 

Aparte de estas tres áreas -que corresponden básicamente a las tres divisiones 

principales en que puede segmentarse el sector: biotecnología de la salud, 

agroalimentaria y del medio ambiente- la biotecnología contribuirá decisivamente en 

otras áreas (p. ej.: Biomateriales, de amplio uso industrial; biocomputadores; 

biotecnología militar) 
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Cambiar las cosas es arriesgado: ni que decir tiene las controversias que este campo 

suscita en la sociedad actual y que todos conocemos bien. 

 
Nota: 

OECD statistical definition of biotechnology 

The fourth annual meeting of experts from OECD member and observer countries in 2003 resulted in the 

agreement on the following statistical definition of biotechnology. 

The provisional single definition of biotechnology is as follows: “The application of Science & 

Technology to living organisms as well as parts, products and models thereof, to alter living or non-

living materials for the production of knowledge, goods and services”. 

The (indicative, not exhaustive) list of biotechnologies as an interpretative guideline to this single 

definition is: 

• DNA (the coding): genomics, pharmaco-genetics, gene probes, DNA 

sequencing/synthesis/amplification, genetic engineering. 

• Proteins and molecules (the functional blocks): protein/peptide sequencing/synthesis, lipid/protein 

glyco-engineering, proteomics, hormones, and growth factors, cell 

receptors/signalling/pheromones. 

• Cell and tissue culture and engineering: cell/tissue culture, tissue engineering, hybridisation, 

cellular fusion, vaccine/immune stimulants, embryo manipulation. 

• Process biotechnologies: bioreactors, fermentation, bioprocessing, bioleaching, bio-pulping, 

bio-bleaching, biodesulphurization, bioremediation, and biofiltration. 

• Sub-cellular organisms: gene therapy, viral vectors. 

• Other 

 

2.2. ADN de la industria 

Estamos hablando con ciertas libertades del sector de la biotecnología o industria 

biotecnológica como si estuviera bien definido el sector o la industria. El uso que 

hacemos de estos términos es el común en el sector (otra vez sector), pero propiamente 

no se puede hablar de un sector o industria como tal. La biotecnología es una actividad 

que de una manera transversal afecta a industrias establecidas. No suele clasificarse 

aparte. Para reflejar estadísticamente su existencia empresarial hay que ir recogiendo 

datos de varios sectores industriales detectando aquellas empresas que pueden 

clasificarse como biotecnológicas. Esto, de momento, casi puede hacerse detectando 

las empresas una por una. Dentro de poco tiempo será imposible. La biotecnología 
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impregnará las actividades de una gran mayoría de empresas. Incluso igual desaparece 

como concepto. 

 

La siguiente es una clasificación del “Sector biotecnológico” atendiendo a las 

principales áreas de aplicación detectadas en la actualidad. Se incluye una descripción 

del tipo de productos y servicios que se ofrecen. 

 
Subsector Final de 
Aplicación 

Cartera de Productos y Servicios 

  
SALUD HUMANA Diagnóstico (biosensores, diagnóstico molecular, 

inmunodiagnóstico,…) 
 Terapéutico (vacunas, inmunoestimulantes, biomateriales, diseño de 

fármacos, fármacos recombinantes, servicios de apoyo a la industria, 
terapia génica / celular, xenotransplantes, técnicas reproductivas,…) 

  
SALUD ANIMAL Diagnóstico (biosensores, diagnóstico molecular, 

inmunodiagnóstico,…) 
 Terapéutico (vacunas, inmunoestimulantes, biomateriales, diseño de 

fármacos, fármacos recombinantes, servicios de apoyo a la 
industria,…) 

 Producción animal (acuicultura, piscicultura, marcadores de mejora, 
OGMs, feromonas, técnicas reproductivas, aditivos e ingredientes para 
nutrición animal,…) 

  
ALIMENTACIÓN Diagnóstico / Detección / Seguridad y Calidad alimentaria / 

Trazabilidad 
 Fermentaciones (lácteos, vino / cerveza, cárnicas, encurtidos,…) 
 Conservación (bioconservantes, envases activos) 
 Aditivos / ingredientes funcionales / nutracéuticos / nuevos alimentos 
  
AGRICULTURA Biocidas, Biofertilizantes, Control biológico, fitohormonas, 

feromonas 
 Técnicas de cultivo y propagación (embriogénesis, 

micropropagación,…) 
 Nuevas variedades (marcadores de mejora, OGMs) 
 Diagnóstico / Detección de enfermedades y plagas 
 Aplicaciones no alimentarias - no sanitarias de productos 

agrícolas(biopolímeros, cosméticos, lubricantes,…) 
  
MEDIO AMBIENTE Energía y combustibles de recursos renovables 

 
INDUSTRIA Biorremediación, bioatenuación, tratamiento de residuos, 

biodegradación 
 

ENERGÍA Bioprocesos industriales (minería, textiles, papeleras, calzado, 
químicas,…) 

 Diagnóstico ambiental (biosensores, bioindicadores,…) 
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En todos los anteriores subsectores existe una febril actividad en persecución de una 

cartera de productos y servicios adecuada. Ya se puede apreciar la variedad de la oferta 

y la multitud de actividades e industrias que quedan afectadas.  

 

El Departamento de Comercio de EEUU realizó su último estudio sobre el uso de la 

biotecnología en la industria del país en Octubre de 2003. Fruto de un amplio 

cuestionario clasificó las empresas de biotecnología dentro del nuevo formato 

denominado Sistema Norteamericano de Clasificación Industrial (NAICS), elaborado 

conjuntamente con las administraciones de Canadá y México. Todas las empresas de la 

encuesta desarrollan importante labor biotecnológica (ya veremos más adelante los 

criterios para definir como biotecnológica una empresa) y representan en conjunto lo 

fundamental del sector. Incluimos el siguiente cuadro 2.1 que resume los resultados. 

Ofrece una panorámica de la presencia activa de la biotecnología en sectores 

determinados en el país con la industria biotecnológica más avanzada, y permite 

hacernos una idea de lo que observaremos en España en unos años. Incluso hay una 

empresa biotecnológica en la industria discográfica y del cine ¿Qué hará?. 
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Cuadro 2.1 La biotecnología por sectores industriales en EEUU 

 

Fuente: U.S. Department of Commerce, Technology Administration, Bureau of Industry and Security, A survey of 

the use of biotechnology in U.S. industry, October 2003. 
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2.3. Expresión genética de la industria  

Todas las industrias se parecen y todas son diferentes. En lo que se parecen permiten 

alcanzar una cierta homogeneización de las prácticas gerenciales (el MBA que sirve 

para todo) y de lo que supone es hacer negocios (creación de valor para el accionista, 

p.ej.). En lo que se diferencian cada una recrea una manera peculiar de actuar, fruto del 

entorno en que se desenvuelve y factores estructurales específicos a la industria. Y el 

lenguaje, comportamientos, formas de vida y resultados obtenidos pueden quedar un 

tanto predeterminados para los participantes en una industria determinada.  

 

En nuestra bienvenida hemos calificado a esta industria como la más compleja de las 

existentes. No creemos que estemos exagerando. Es el momento de explicar esto. 

Como ya hemos visto, la industria es variopinta, con una multitud de subsectores y 

actividades. Más que una cierta afinidad con las ciencias de la vida es esta complejidad 

estructural que anticipamos lo que hermana a las empresas en un sector definido. Si 

uno se encuentra un gen o un microarray y con él monta un negocio millonario sin que 

lo siguiente le resulte familiar...bueno, no es una empresa biotecnológica...quizás el gen 

era una galleta (de las actuales) 

 

La industria biotecnológica enfrenta problemas específicos (y difíciles) en las dos áreas 

fundamentales de un negocio: producción y comercialización. Todo ello en un 

ambiente regulatorio y de legitimación sin igual. La metáfora de la triple hélix que 

introducíamos en el título del capítulo intenta sintetizar esto.  

 

Como subproducto derivado de la anterior complejidad la industria ha ido 

evolucionando unos esquemas financieros que se ajusten y permitan absorber tal 

complejidad, posibilitando la creación de negocios biotecnológicos. Sin un buen dibujo 

financiero en acción el negocio nunca será viable. Es el hilo conductor de todo el 

tinglado. Y, claro, son esquemas complejos. El funcionamiento de los mercados 

financieros y la actitud inversora son muy específicos en cada país. Lo anterior está 

originando una gran variedad de experimentación para dar con la fórmula adecuada de 

financiación de una empresa biotecnológica. El modelo -de uso parcial- estadounidense 

de contribución importante de empresas de capital riesgo en fases iniciales del negocio 
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y financiación posterior en los mercados de valores domina como concepto. Todos los 

ejecutivos españoles que conocemos en el sector se saben al dedillo lo de seed capital, 

business angels, venture capital, primeras y segundas rondas, IPOs, y demás. Aunque 

varios lo saben porque ya lo han hecho, la realidad es que en España, de esto, hay poco.  

 

Cuadro 2.2 Esquema de financiación de una empresa biotecnológica 

 
 

 

Los problemas específicos en el área de producción se derivan de dos características 

fundamentales de la empresa biotec: niveles tecnológicos y duración del ciclo de 

producción. 

 

La biotecnología es una actividad con un elevadísimo componente 

científico/tecnológico. Un alto nivel de conocimientos en este área no es suficiente. 

Para desarrollar una empresa biotecnológica se necesitan niveles punta de 

conocimiento en las líneas de negocio que se quieren desarrollar, niveles que sólo se 

alcanzan tras un prolongado esfuerzo de estudio e investigación a lo largo de muchos 

años. Las personas que cuentan con los anteriores activos sólo se encuentran en los 

departamentos de investigación de las universidades y centros (casi siempre públicos) 

de investigación. Y, de los anteriores investigadores, los investigadores estrella son los 

que realmente importan.  
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La captación de los anteriores investigadores para su participación en la industria es el 

factor clave en el desarrollo de esta. La simple transferencia de conocimientos básicos 

de ciencia, ciencia aplicada y tecnología, desde los centros de investigación a la 

industria –posible en otros campos- no es suficiente. Es fundamental que el 

investigador se traslade a la industria. Hay demasiado componente de conocimiento 

tácito en la investigación biotecnológica para que una transferencia directa –cesión de 

patentes, p. ej., o resultados de investigación.- sea de utilidad práctica para una 

empresa. Se necesita la participación directa del investigador estrella, en el trabajo 

diario en los laboratorios de la empresa junto con el resto de investigadores de la 

empresa, para que tales conocimientos puedan traspasarse. 

 

La anterior situación ha dado lugar a toda una pequeña ciencia emprendedora-

gerencial: la de los spin-off (y spin-out, que las ciencias enseguida se subdividen). 

 

Tal “ciencia” nos enseña como llevar a cabo la delicada operación genética de 

implantar al investigador estrella universitario en el ambiente empresarial. Se pueden 

utilizar varios procedimientos, siendo el spin off ortodoxo, el tecnológico y el híbrido 

las modalidades más usuales. Los artículos de Olav R. Spilling, S. Birley y B. Clarisse, 

localizables en la bibliografía, explican todo esto con detenimiento. 

 

La industria biotecnológica está sujeta a ciclos muy largos de producción. Aquí pueden 

observarse diferencias sustanciales dentro de los subsectores biotecnológicos, pero, 

casi todos, comparten de alguna manera el esquema de ciclo de producción del área 

biotecnológica de mayor desarrollo: la biotecnología de la salud humana. 

 

En una empresa biotecnológica el ciclo completo de producción básico es el que 

conduce desde la idea inicial hasta el producto final perfectamente dispuesto para su 

comercialización en gran escala. Esto es realmente lo que la empresa biotecnológica 

produce. La parte final, la producción del producto y su comercialización en el 

mercado, puede ser llevada a cabo también por la empresa biotecnológica –a este tipo 

de empresas se les llama empresas biotecnológicas integradas- pero no suele ser lo más 
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frecuente. Esta última actividad es más propia de empresas farmacéuticas o químicas, u 

otros sectores adecuados. 

 

La biotecnología desarrolla “productos” revolucionarios. Aparte del tiempo que se 

necesita para conseguir un producto en principio adecuado, comprobar las propiedades 

y sus efectos en una aplicación determinada sólo puede hacerse por experimentación y 

comprobación de los resultados después de un tiempo. En sus aspectos básicos sigue el 

conocido formato de la industria farmacéutica a la hora de desarrollar nuevos fármacos. 

Se comienza con unos miles de compuestos que, en sucesivas fases, van quedando 

descartados por diversas razones hasta que al final se obtiene la aprobación de un 

nuevo fármaco. El siguiente cuadro 2.3 es un resumen del mismo, y es el modelo 

implícito –con variaciones- que los empresarios del sector de la biotecnología tienen de 

su industria en conjunto. Es el mapa de todo un continente. Moverse por el mismo con 

total libertad tiene un coste muy alto: tarifa plana de 800 millones de euros. 
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Cuadro 2.3 Esquema del desarrollo de un fármaco 

 

5

Evaluación de NDAEvaluación de NDA PosPos--AprobaciónAprobación
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Y
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R
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N
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Proceso Abreviado 

Proceso regular 

FASE I

FASE II

FASE III

APROBACION ACELERADA

TIEMPO EN LA FDA

TIEMPO EN INDUSTRIA
TIEMPO EN INDUSTRIA Y LA FDA

IND NDA APROBACION
PROMEDIO DE 12 MESES

REUNIONES ENTRE EL SOLICITANTE Y 
LA FDA

PROMEDIO DE 5 ANOSPROMEDIO DE 18 MESES

EVALUACION  ACELERADA EXPANDED ACCESS:

E

E

E

E

SUBPARTE  E

APROBACION  ACELERADA

Tratamiento 
Proceso Paralelo 

Estudios de Tratamiento 

Proceso Paralelo 

→ Reacciones
Adversas 

y Vigilancia sobre:  

→ Productos
Defectuosos

Examen de 
Muestras 

Inspecciones de 
Pos-Aprobación 

FASE IV

Estudios PreEstudios Pre--Clínicos Clínicos Estudios Clínicos Estudios Clínicos 

800 millones de Euros

de costeNúmero de fármacos en cada fase

 
 

 

La industria biotecnológica no dispone, en general, de las anteriores cifras; ni mucho 

menos una pequeña empresa que empiece a desarrollar actividades en este terreno. Para 

ponerse en marcha van comprando limitados tickets de transporte con la ayuda de los 

esquemas financieros que hemos analizado y la ilimitada confianza de que lo anterior 

lo pueden hacer mucho más barato, quizás por un orden de magnitud. Es en este campo 

donde la industria deposita sus esperanzas frente a su mayor competidor, la industria 

farmacéutica convencional. 
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La Universidad de Tufts, localizada en medio del polo farmacéutico/biotecnológico del 

área de Boston, viene realizando análisis comparativos del coste del desarrollo de 

fármacos. En un análisis muy citado del 2002 concluyeron que el promedio para un 

nuevo producto en el mercado era de 800 millones de dólares. Como el tiempo va 

pasando ya hemos visto las anteriores cifras informalmente actualizadas por miembros 

del sector farmacéutico a 1.200 millones. El estudio ha sido muy criticado por varias 

razones –unas buenas, referidas a la muestra; sector de lujo de las liberales empresas 

farmacéuticas- , y otras no tan buenas: algunas de ellas demostrando poca sofisticación 

financiera. La explicación de esto último es que una empresa farmacéutica invierte a lo 

largo de 13,6 años un promedio de 400 millones de dólares por fármaco desarrollado 

con éxito. El valor final capitalizado de las anteriores cantidades –a un coste del capital 

del 11%- nos da la anterior cifra de 800 millones.  

 

Uno puede interpretar las anteriores cifras como quiera, pero siempre de una manera 

adecuada al objeto de la discusión. Y su comprensión clara es fundamental a la hora de 

entender las preocupaciones de la industria farmacéutica, que, como veremos, tiene 

más de media llave para el futuro desarrollo del sector biotecnológico de la salud 

humana. Existe en la actualidad una gran discusión en la industria farmacéutica sobre 

su futuro. Se pone en entredicho su modelo básico de negocio que, en el sector, se 

conoce por el “blackbuster model” (o modelo del pelotazo). Dicho modelo propone que 

la manera de ganar dinero en esta industria consiste en desarrollar un número de 

fármacos de uso masivo para el tratamiento de enfermedades crónicas de perfil no muy 

crítico; y vender miles de millones de dólares de cada uno. El siguiente cuadro 2.4 

refleja bien esto. Lipitor, un anticolesterolémico de Pfizer, es el medicamento más 

vendido del mundo; algo así como las ventas de todo El Corte Inglés, para que nos 

hagamos una idea. La biofarmaceútica también tiene ya sus “blockbusters” (cuadro 

2.5), que son los medicamentos con una cifra de ventas que supera la barreara de los 

1.000 millones de dólares 
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Cuadro 2.4 Fármacos más vendidos en el mundo 2003 

MERCADO DE PRESCRIPCION 

Areas terapéuticas dominantes. 

Especialidad Ventas en 2003* % de ventas  
globales % Crecimiento 

Colesterol y reductor de triglicéridos 26,1 6 14 

Antiulcerosos 24,3 5 9 

Antidepresivos 9,5 4 10 

Antirreumáticos no esteroideos 12,4 3 6 

Antipsicóticos 12,2 3 20 

Calcioantagonistas 10,8 2 2 

Eritropoyetinas 10,1 2 16 

Antiepilépticos 9,4 2 22 

Antidiabéticos orales 9 2 10 

Cefalosporinas y combinaciones 8,3 2 3 

Total 142 30 11 

Productos líderes 

Fármaco Compañía  

Lipitor Pfizer 10,3 2 +14 

Zocor Merck Sharp & Dohme 6,1 1 -4 

Zyprexa Lilly 4,8 1 +13 

Norvasc Pfizer 4,5 1 +7 

Erypo/Eprex Janssen 4 1 +13 

Ogastro/ 

Prevacid 

Abbott/TAP 

Pharmaceuticals 
4 1 0 

Nexium AstraZéneca 3,8 1 +62 

Plavix 
Sanofi-Synthelabo/ 

BMS 
3,7 1 +40 

Seretide GlaxoSmithKline 3,7 1 +40 

Zoloft Pfizer 3,4 1 +11 

Total 48,3 10 +14 

*Cifras en miles de millones de dólares. 

Fuente: IMS 'World Review' 2004. 
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El problema fundamental actual de la industria farmacéutica que es que cada vez están 

teniendo más dificultades para desarrollar este tipo de productos estrella. Los gastos de 

I+D se disparan y el número de nuevos productos cada vez disminuye más. De 

continuar esto así es fácil pronosticar una muerte por atrición en la industria.  

 

Cuadro 2.5 Principales fármacos biotecnológicos (ventas 2001, millones de $) 

 
Nombre Empresa Ventas 

Erythropoeitin Amgen/J&J 5,540 

Insulin Novo/Eli Lilly 2,458 

Beta interferon Biogen/Schering/Serono 1,958 

Alpha interferon Schering-Plough 1,447 

GCSF Amgen 1,347 

Leuprotein Abbott/TAP 987 

Rituximab Genentech 819 

Etanercept Immunex 755 

Inflixmab J&J 721 

Algucerase Genzyme 570 

Palivizumab Abbott/MedImmune 543 

Abciximab Eli Lilly/Centocor 431 

Fuente: Apax Partners 

 

La expiración de las patentes en los productos estrella afecta profundamente las ventas 

de los mismos al enfrentarse a una cada vez más intensa competencia de los fabricantes 

de productos genéricos, mucho más baratos, que normalmente empiezan a 

comercializar productos similares al día siguiente de finalizado el plazo de protección. 

Sólo unos meses después del vencimiento de la patente del Prozac los ingresos por 

venta del mismo disminuyeron un 80%.  

 

El cuadro 2.6 ofrece una estimación de cómo todo esto afectará a las principales 

compañías farmacéuticas en los próximos años. Es fácil entender su preocupación por 

el futuro de sus negocios si no son capaces de ir recomponiendo su cartera de 

productos con el lanzamiento de nuevos productos con cifras elevadas de venta. 
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Cuadro 2.6 Efectos de expiración de patentes 

 

Fuente: Nordea Securities 

 

Pese a los esfuerzos realizados en reducir el periodo medio de desarrollo de un 

fármaco, la industria sigue estancada en unos plazos medios superiores a los 13 años. 

El cuadro siguiente 2.7 refleja la situación anterior. Se han producido avances en 

conseguir una mayor rapidez de aprobación por parte de las autoridades pero la 

duración de las fases de ensayos clínicos cada vez se alarga más. 

 

El modelo “blockbuster” asume que sólo unos pocos productos que alcanzan la fase 

final de aprobación, y son comercializados, son realmente rentables. Muchos otros –

ocho de cada diez- no recuperarán las inversiones dedicadas en su desarrollo. Prever 

con anticipación el mercado de cada producto no es fácil. Las compañías farmacéuticas 

desarrollan aquí un esquema de autoseguro: realizar varios intentos con la esperanza de 

que uno o dos productos sean lo suficientemente exitosos para garantizar los beneficios 

de toda la actividad empresarial. La sospecha actual de muchas de estas empresas es 

que quizás no estén realizando un justificado ejercicio de toma de riesgos si no 
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embarcadas en un colosal programa de subvención de líneas de negocio que sería 

mejor abandonar.  

 

Cuadro 2.7 El factor tiempo en el desarrollo de fármacos 

Forester Biotech

1990s

1980s

1970s

1960s

5.2                                 6.5            1.9           13.6 años

5.2                                  5.8            2.8           13.8 años

4.5                      4.4                  2.1               11.0 años

3.6                2.8            2.4                    8.8 años

Pre-clínico Clinico Aprobación  

Fuente: Tufts CSDD, 2002 

 

Nadie mejor que las empresas farmacéuticas tradicionales conoce el valor y está 

siguiendo el desarrollo de la industria biotecnológica. Prácticamente todas tienen 

importantes programas en marcha propios y están desarrollando programas de 

colaboración con empresas biotecnológicas. Las aportaciones que la industria 

biotecnológica puede realizar a ayudarlas a salir del impasse en que se encuentran 

parecen claras. Puede que, al final, la configuración final de la industria cambie 

radicalmente. Algo parecido a la industria del cine -con las empresas farmacéuticas 

como estudio- es lo más vaticinado. 

 

Volvemos a las implicaciones del cuadro 2.3 y cómo un empresario del sector 

biotecnológico puede contemplar su participación en él. En la biotecnología 

agroalimentaria –y otros subsectores- el panorama es similar, sólo que en este caso 

todo suele reducirse a escala. Menos tiempo y menos dinero, lo que en principio lo 

convierte en atrayente. Ya veremos que tiene algunos problemas añadidos.  

 

El campo de actuación es, pues, muy amplio, y los recursos necesarios para 

desenvolverse por él casi siempre insuficientes. La estrategia más utilizada es la 

especialización en nicho o la prestación de servicios biotecnológicos a otras empresas 

(del sector o relacionadas). Estas últimas se posicionan para realizar parte del trabajo 
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más rutinario que toda actividad conlleva y –casi siempre- no terminan desarrollando 

propiedad intelectual de valor. Puede resultar una actividad lucrativa; los buenos 

servicios siempre son solicitados. Las empresas nicho sí persiguen expresamente la 

creación de propiedad intelectual, lo que realizan mientras disponen de fondos a su 

disposición. Para sobrevivir pueden revertir a la prestación de servicios, lo que no 

suelen realizar muy bien. Alcanzado una cierta madurez del sector en un país una 

clasificación más fina de la composición empresarial final del sector se parece bastante 

a la siguiente, lo que explicaremos con algo más de detalle al hablar de la situación en 

España. 

 

 
 

La especialización en nicho es lo que realmente distingue al sector. La complejidad de 

la vida parece que está hecha a medida para este enfoque. También lo produce la 

manera en que se incorporan los empresarios al sector; a partir de una especialización 

estrecha. La práctica más común consiste en empezar a la izquierda del plano y avanzar 

todo lo que se pueda hacia la derecha. Si uno se acerca por los alrededores de la fase 1 

(o similares en otros subsectores) probablemente podamos sonreír. Si llegamos al final 

de la fase II probablemente hagamos bastante dinero. En el desarrollo de fármacos 

huérfanos –una de las especialidades de la industria- llegar hasta aquí puede suponer 

entre 50 y 100 millones de euros de inversión. Será un nicho, pero no es barato. 

Dejamos aquí los problemas de producción. 

 

Problemas de comercialización. Vender propiedad intelectual en diversos estados de 

desarrollo es vender algo incompleto. Pocas empresas de biotecnología terminan 

realizando la labor de comercialización final de sus productos en mercados con gran 
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número de consumidores o usuarios. Las que lo hacen reciben nombre aparte, lo que es 

significativo, y ya las hemos mencionado anteriormente; empresas o compañías 

integradas. Que estas existan puede tener buena lógica económica, pero los capitales 

necesarios y el coste de capital implícito para una empresa biotecnológica inducen otro 

tipo de comportamiento comercial. Se entra en el mundo de la negociación puntual con 

clientes específicos para la transferencia de la propiedad intelectual; patentes, licencias, 

acuerdos de colaboración (venta encubierta casi siempre desde el punto de vista de una 

empresa biotec), etc. Los clientes potenciales, casi siempre, no son muchos –puede que 

uno sólo-. Obtener un precio adecuado es difícil, y más si –como suele ser normal- se 

parte de una necesidad de obtener dinero urgentemente. Escoger el momento adecuado 

para la venta del producto en sus diversas fases de maduración es crítico.  

 

Ambiente regulatorio y de legitimidad. Muchas industrias están estrictamente 

reguladas. Esto puede restringir el ámbito de oportunidades a perseguir y establecer 

restricciones en la manera de operar. Pero, al menos, las reglas están claras. En el 

ámbito biotecnológico la situación es más compleja. El número de reglamentaciones 

que pueden incidir sobre una actividad biotecnológica determinada es muy grande. 

Estar al tanto de todas ellas es de por sí un ejercicio complicado. Y es un campo de 

sorprendente fluidez; en muchas áreas el campo regulatorio está en constante cambio. 

Esto, creemos, será una condición permanente, al menos a medio plazo. La 

biotecnología es revolucionaria -ya lo hemos dicho- y, por lo tanto, será objeto de 

detenida regulación. 

 

A modo de ilustración; la Comunidad de Madrid ha preparado recientemente una 

excelente “Guía de creación de bioempresas”. Entre muchas otras cosas incluyen un 

detallado análisis del marco regulatorio que afecta a la actividad, junto con los 

siguientes tres párrafos que seleccionamos: 

 

• En el sector de la salud humana y animal existen algunas actividades (véase lista a 

continuación) para las que rige una normativa más estricta, lo que implica el 

requerimiento de cumplimentar unos trámites adicionales. 
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• El desarrollo y la comercialización de un fármaco queda catalogado en esta Guía 

como un caso especial debido al gran número de reglamentos vigentes, la necesidad 

de llevar a cabo extensos ensayos clínicos junto a los elevados requerimientos 

financieros y el extenso período que exigen los mismos. 

• Si no se trata de una actividad absolutamente necesaria para los primeros años de 

una bioempresa, es recomendable posponerla hasta que la entidad se haya 

consolidado, dada la complejidad normativa y de trámites junto a los elevados 

costes en personal y material que requieren estas actividades en muchos casos. 

 

Son consejos razonables. 

 

Los aspectos de legitimación hacen referencia a lo siguiente. Ningún sector industrial 

puede acabar generando beneficios dentro de la legalidad si sus actividades no 

terminan siendo aceptadas por la sociedad, entrando a formar parte de lo que ya no se 

discute. En este aspecto, la biotecnología navega todavía a media vela. La sociedad 

alberga aún muchas dudas que, creemos, irán disolviéndose según los beneficios 

terminen concretándose. No toda la biotecnología lo tiene igual de fácil –o de difícil-. 

El siguiente comentario lo formulábamos en un círculo de empresarios del sector en el 

que evaluábamos el futuro de la biotecnología agroalimentaria. Desarrollar un sexto 

sentido sobre lo que la sociedad puede tolerar puede que sea una de las habilidades más 

críticas que se necesiten para alcanzar el éxito en algunos subsectores específicos de la 

biotecnología.  
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Nota: 

Al Profesor Daniel Kahneman le concedieron el Premio Nóbel de Economía de 2002 por muy buenas 
razones; razones plasmadas en un cuerpo de teoría denominada “Prospect Theory” -teoría de la 
perspectiva- que nos ayuda mucho a entender la situación de la industria biotecnológica de los alimentos. 
Por lo visto, los humanos somos adversos al riesgo en el rango de ganancias y más propensos a él en un 
rango de pérdidas. Traducido lo anterior esto significa por ejemplo que, casi todo el mundo, ante la 
alternativa de una ganancia segura de 400 o participar en un juego a cara o cruz que promete ganar 1.000 
o no ganar nada, prefiere el pago seguro antes que el juego -la teoría de la decisión racional dice que lo 
segundo es mejor-. De ahí que tengamos refranes populares como el de “más vale pájaro en mano que 
ciento volando”. Pero si hemos perdido dos pájaros la cosa cambia, y bien contentos estaríamos de 
arriesgar la pérdida de un tercero con tal de tener alguna posibilidad de recuperar los otros dos. O en 
versión del juego de cara o cruz, si tras una noche en el casino no muy afortunada hemos perdido 1.000, y 
nos dan la posibilidad de recuperarlos, aceptamos el juego anterior aunque entrar en el juego nos 
suponga una posible pérdida adicional de 550. El refrán aquí podría ser: de perdidos, al río 
Estos descubrimientos peculiares sobre el comportamiento humano tienen una aplicación directa en 
muchos aspectos de la gestión empresarial, teoría de la negociación, etc., y, en nuestra opinión, sobre el 
tema que nos toca. La gente –al menos en las sociedades occidentales- parece que está satisfecha con su 
situación alimentaria; incluso con cierto orgullo de sus tradiciones culinarias. La comida de cada día la 
valoramos en rango de ganancias. Es algo que damos por supuesto y que valoramos positivamente. Ya lo 
tenemos. Cualquier riesgo aparente que amenace tal situación la vamos a analizar seriamente y vamos a 
demandar considerables beneficios suplementarios -la aceituna rellena biotecnológica tiene que saber 
mucho, pero que mucho mejor, para que pueda hacerse un hueco en el mercado-. La enfermedad, 
claramente, se evalúa en término de pérdidas: hemos perdido la salud. Y así nos tomaremos la medicina 
que pueda solucionarnos el problema aunque los efectos secundarios llenen dos páginas del folleto. En el 
campo de la salud, aparte de la regulación tradicional que ya gobierna el sector, la biotecnología tendrá 
una vida tranquila a la hora de evaluar riesgos y futuros beneficios; otra cosa son los aspectos éticos, 
donde, evidentemente, la controversia se acrecentará. Las anteriores consideraciones pueden resultar 
simplemente curiosas, si no fuera porque son cruciales a la hora de elaborar los planes de “marketing” en 
esta industria. Y explican muy bien el posicionamiento y enfoques que unos y otros realizan sobre 
aspectos del etiquetado de estos alimentos.. 

 

 

Cuadro 2.8 Actividades en biotecnología agroalimentaria 
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No toda la biotecnología, por lo tanto, va a enfrentar problemas de legitimidad de la 

misma intensidad. Si bien, parece, la biotecnología agroalimentaria lo puede tener más 

difícil, existen muchos subsectores dentro de la misma -lo que se puede observar 

claramente en el cuadro 2.8- con diferentes grados de aceptabilidad social, algunos 

claramente sin problemas (tecnología para la trazabilidad de la cadena alimentaria, 

p.ej.) 

2.4. Proteómica (financiera) de la industria 

El desarrollo de la industria biotecnológica está resultando, desde el punto de vista de 

resultados económicos, más complicado de lo que sus optimistas empresarios han 

venido deseando. Sólo muy recientemente –últimos cuatro años- puede observarse, está 

la industria mejorando sustancialmente su aspecto.  

 

Con actividad de investigación como principal motor del sector, y sujeta a los riesgos 

inherentes a tal actividad, la inversión en empresas de biotecnología es más 

especulativa que en muchos otros sectores de la economía. Un conjunto de figuras o 

esquemas financieros, como hemos visto, se utilizan para asignar el riesgo entre 

diferentes tipos de inversores según sus preferencias y capacidades para soportarlo. 

Pero en última instancia las empresas deben generar beneficios o toda la actividad se 

resiente. El cuadro 2.9 nos indica el número de empresas que van alcanzando niveles 

de rentabilidad positivos. Ha llevado su tiempo, pero las adiciones al número de 

empresas que ya pueden ofrecer beneficios se está produciendo en números cada vez 

mayores. 

 

Hasta el año 1995 sólo cuatro empresas podía ofrecer números negros en sus cuentas 

de resultados. Lo que contrata con la situación actual: sólo en el último año ya se 

produjeron 17 nuevos casos de empresas que están obteniendo beneficios. 
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Cuadro 2.9 La larga marcha. Número de empresas de biotecnología con beneficios 

 

Fuente: OrbiMed Advisors LLC 

 

Tal mejora de las expectativas ha permitido la aparición de empresas con sustanciales 

valoraciones en los mercados bursátiles del mundo (cuadro 2.10). Son básicamente 

empresas de EEUU. Las valoraciones de empresas como Amgen y Genentech alcanzan 

cifras muy altas, incluso para las cifras tan elevadas que se manejan en el mercado de 

capitales estadounidense, y ya no tan lejos de las mayores empresas farmacéuticas 

 

Capitalización bursátil empresas farmacéuticas Noviembre 2004  

Pfizer Inc [PFE] $206.7 B  

Johnson & Johnson Inc [JNJ] $181.0 B  

GlaxoSmithKline PLC [GSK] $128.6 B  

Novartis AG [NVS] $123.6 B  

Roche Holding AG [RHHBY.PK] $89.0 B  

 Fuente: Yahoo 

 

Año  Adiciones en cascada

1986 1 Genentech
1989 2 Amgen
1991 3 Genzyme
1993 4 Chiron
1996 7 BioChem Pharma, Biogen, Medco Research
1997 10 Bio-technology General, Centocor, Incyte
1998 13 Agouron, IDEC, MedImmune
1999 17 Immunex, Nabi, NeXstar, Pharmacopeia
2000 23 Ares-Serono¹, ArQule, Aurora Biosciences, Celltech, Enzo Biochem, PathoGenesis
2001  30 Cephalon, COR Therapeutics, GelTex, Integra Life Sciences, QLT PhotoTherapeutics,

Symyx, Vysis

2002  37 Affymetrix, Aviron, Berna Biotech, Celgene, Gilead, LifeCell, SangStat

2003  54 Acambis, Adolor, Angiotech, Atrix, Biocompatibles, BioMarin, Caliper Technologies,
Immunomedics, Impax, Ligand, Luminex, MorphoSys, Orphan Medical, 

Powderject, Protein Design Labs, Scios, Sepracor

  Nota: Compañías absorbidas en negrita

 

Nº Empresas 
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Cuadro 2.10 Las 10 compañías biotec con mayor valor en bolsa 

 

Fuente: IDdb, June 2003, 

 

 

Las implicaciones financieras del sector en los mercados de capitales han dado origen a 

todo un sector servicios de analistas financieros que se ganan la vida aconsejando a los 

inversores a moverse en terreno tan resbaladizo. Es una profesión que requiere una 

mezcla de preparación técnica y financiera poco común, y que le diferencia 

sustancialmente del resto de analistas financieros que se ocupan de seguir los 

desarrollos de sectores más tradicionales. Tienen que realizar mucha labor educativa, 

de ahí la cantidad de conferencias y presentaciones a los inversores que realizan 

analizando en cada momento la situación del sector según el ambiente que en cada 

momento predomina en los mercados de capitales. El ambiente en las conferencias es, 

básicamente, el que se desprende de leer la temperatura del siguiente termómetro 

(Cuadro 2.11). Últimamente está subiendo, lo que queda reflejado en una mayor 

valoración según los mercados de valores del mundo se van recuperando de las grandes 

Compañía Nacionalidad  Cap. Burs.1 
(MM USD) 

Productos lanzados2 

1. Amgen EEUU 81,1 11 

2. Genentech EEUU 58,8 10 

3. Biogen Idec EEUU 20,6 3/2 

4. Gilead Sciences EEUU 11,3 6 

5. Genzyme EEUU 11,3 7 

7. Chiron EEUU 9,2 13 

9. Millennium EEUU 5,7 2 

10. Celgene EEUU 3,6 2 

6. Serono Suiza 10,5 10 

8. Medimmune EEUU 5,9 6 

1. Marzo, 2004   2. Junio 2003 
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bajadas del periodo 2000-2002 producida por el estallido de la burbuja tecnológica y la 

crisis económica de 2001-2002.  

 

Cuadro 2.11 Capitalización bursátil sector biotecnológico EEUU 

 

Fuente; BioWorld 
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3. LA INDUSTRIA BIOTECNOLÓGICA EN EL MUNDO 

3.1. Estadísticas de la industria 

La empresa de consultoría Ernst & Young lleva varios años realizando un inventario de 

las empresas biotecnológicas en el mundo. Anualmente publican sus resultados en un 

justamente apreciado informe anual del sector. La OCDE también realiza esfuerzos 

sistemáticos para proveernos de información sobre la situación del sector a escala 

global (los países miembros de la OCDE acaparan prácticamente el 95% de la 

actividad biotecnológica a escala mundial). Definir y cuantificar un sector tan 

escurridizo conceptualmente puede parecer tarea difícil. En la práctica, sin embargo, 

resulta más sencillo, por la elección de las empresas del sector entre en modelos de 

negocio relativamente uniformes a escala mundial. 

 

Las estadísticas de E&Y son las más citadas en el sector -y proporcionan una guía clara 

de comunicación entre los interesados en seguir la evolución del sector en el mundo. 

Seguiremos esta práctica en lo posible. El mayor inconveniente a nuestros efectos es el 

deficiente tratamiento que en los citados estudios se ofrece de la biotecnología 

española, quizás por ser un sector que, como veremos, sólo en los pasados dos años 

empieza a ser relevante por el número de empresas existentes en nuestro país. 
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Cuadro 3.1 Empresas de biotecnología en el mundo (2003) 

  Mundo EEUU Canadá Asia/Pacífico Europa 

Empresas públicas 611 314 81 120 96 

Empresas privadas 3.860 1.159 389 547 1.765 

Total 4.471 1.473 470 667 1.861 

Las siguientes cifras sólo se refieren a las empresas públicas 

 Mundo EEUU Canadá Asia/Pacífico Europa 

Personal  195.820 146.100 7.440 9.810 32.470 

Ingresos (millones $) 46.553 35.854 1.729 1..505 7.465 

I+D (millones $) 18.636 13.567 620 217 4.233 

Pérdidas netas ($m) 4.548 3.244 586 170 548 

Fuente: Ernst & Young's "Global Biotechnology Reports,2004 

 

Las definiciones de E & Y sobre lo que constituye una empresa de biotecnología son 

bastantes restrictivas (empresas dedicadas casi exclusivamente a este tipo de actividad, 

desarrollando la creación de propiedad intelectual). Las empresas así catalogadas 

constituyen el núcleo fundamental de los desarrollos tecnológicos en el sector, pero 

dejan al margen la actividad biotecnológica de otro tipo de empresas; 

fundamentalmente grandes empresas farmacéuticas con importantes inversiones en este 

campo, pero en las que la biotecnología no supone más que una parte reducida de su 

actividad total. Empresas agroalimentarias (productoras de semillas, principalmente), 

empresas suministradoras de equipos para la industria biotecnológica y proveedores de 

servicios al sector son otro tipo de empresas no incluidas a la hora de evaluar la 

evolución del sector.  
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La utilidad de esquemas clasificatorios tiene que apreciarse en los beneficios que con 

su uso práctico diversos tipos de usuarios pueden obtener. Esta clasificación restrictiva 

sirve muy bien a los intereses de las personas involucradas en el núcleo central de esta 

actividad (empresas dedicadas exclusivamente a este negocio, investigadores estrella y 

el entramado financiero desarrollado alrededor de la financiación de este arriesgado 

negocio); describe bien el mundo en el cual se mueven todos los días. Para otros 

efectos los anteriores datos son un tanto limitados; p. Ej., infravaloran la importancia 

del sector a la hora de evaluar sus efectos sobre la economía de una nación o región y 

dejan al margen muchos aspectos necesarios para el desarrollo de políticas acertadas de 

fomento. 

 

Las cifran anteriores conforman un sector relativamente pequeño en empleos y 

facturación, lo que –por otra parte- es comprensible, tratándose de un sector tan 

estrechamente clasificado y relativamente moderno. En simposios y conferencias del 

sector –este sector es muy cosmopolita y sus miembros de reúnen a la menor ocasión- 

se proyectan transparencias en las que se anuncia que para el año 2.010 estaremos 

hablando de un sector de US $ 100 billion (100.000 millones de dólares) a nivel global. 

Se trata de enfatizar con ello que se está tratando de algo gordo e importante. No 

tenemos ninguna duda de que el sector alcanzará ese volumen, pero también creemos 

que p.Ej. Nestlé (con importante participación biotecnológica, esperemos) alcanzará 

esa cifra de facturación. Son cifras modestas para lo grande que es el mundo.  
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Cuadro 3.2 Países con mayor número de empresas biotecnológicas 

 

Fuente: Ernst & Young 

 

3.2. La industria biotecnológica en EEUU 

En los anteriores cuadros 3.1 y 3.2 se observa claramente que la biotecnología en su 

aspecto empresarial es un asunto básicamente estadounidense. Las empresas de EEUU 

suponen el 70% de los empleos, ventas y gastos de I+D a nivel mundial (datos de 

empresas públicas sólo; las cifras pueden extrapolarse al conjunto del sector sin 

demasiadas imprecisiones). En pocos sectores la ventaja de EEUU sobre el resto de 

países es tan acusada. La actividad inicialmente se desarrolló allí y han sabido 

mantener la ventaja que normalmente despliega la industria americana en los sectores 

más intensivos en investigación. 
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El siguiente cuadro 3.3 ofrece un resumen de la evolución del sector en EEUU en los pasados años 1998-2003 

 

Cuadro 3.3 Empresas de biotecnología en EEUU (1998 – 2003) 

 Total Empresas públicas 

  1998 1999 2000 2001 2002 2003 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Número de empresas 1311 1274 1379 1457 1466 1473 316 301 339 342 318 314 

Empleados 155000 162000 174000 191000 194600  106000 114000 128000 141000 142900 146100 

Capitalización en bolsa 
(000 millones US$, 31 
Dec.) 

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.  137.9 353.5 330.8 255 189.5  

  

Ventas (000 millones 
US$) 14.5 16.1 18.1 21.4 24.3  12.0 13.6 15.9 19.1 21.9  

Ingresos (000 millones 
US$) 20.2 22.3 25.0 28.5 33.6  16.6 18.8 22.0 25.32 30.3 35.85 

I+D (000 millones US$ ) 10.6 10.7 13.8 15.7 20.5  6.7 6.9 9.9 11.53 16.3 13.56 

Pérdidas netas (000 
millones US$) 4.4 5.6 5.8 6.9 11.6  1.9 3.2 3.9 4.8 9.4 3.24 

Fuente: Ernst &Young's,"Global Biotechnology Reports, 2004"  
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El anterior cuadro (y el 3.1) hace referencia al total de empresas del sector y a las cifras 

por separado de las empresas públicas. Con esta descripción –empresa pública- se 

describe a aquellas empresas que han emitido acciones al público; la mayoría de ellas 

cotizan en los mercados de valores correspondientes. El cuadro refleja la importancia 

de las mismas en EEUU, país en el cual los promotores de una empresa parten de la 

idea de que terminarán vendiendo acciones al público si el proyecto empresarial se 

vislumbra como adecuado. En Europa, y en España más particularmente, esta 

composición final del accionariado es menos común; las empresas continúan en mayor 

medida siendo privadas o pasando a formar parte de un conglomerado empresarial 

mayor. En España, por empresa pública, mayoritariamente, entendemos empresa 

propiedad del estado. 

 

El sector estadounidense de la biotecnología crece regularmente, pero ya no crece 

espectacularmente: 10-15% de incremento anual en las ventas (Cuadro 3.4); el número 

de empresas se mantiene más o menos constante (crece un poco) y el empleo en el 

sector crece un 3-4% anual.  

 

Cuadro 3.4 Crecimiento de los ingresos de las empresas biotecnológicas en EEUU 

1989 – 2002 

 

Fuente: Ernst & Young: Resilience, Americas Biotechnology Report, 2003 
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Sorprende comprobar que en la Unión Europea existen más empresas de biotecnología 

que en EEUU (1.861 contra 1.473). Este dato suele aportarse cuando se quiere recalcar el 

gran esfuerzo que se está realizando en Europa en este campo. El siguiente cuadro 3.5 

establece un marco de comparación entre el crecimiento de las empresas más relevantes 

(suelen ser las públicas) de ambas zonas. En el puede observarse el extraordinario 

crecimiento del sector en Europa en los años que van de 1998 al 2003. El empleo casi se 

triplica (184% de incremento), con los ingresos multiplicándose por 8. 

 

Cuadro 3.5 Crecimiento de la industria biotecnológica en EEUU y Europa 

(1998 – 2003) (Sólo datos referidos a empresas públicas) 

Crecimiento de la biotecnología
1998 – 2003 

% cambio
El cuadro refleja los diferentes 
ritmos de crecim iento del 
sector a ambos lados del 
Atlántico. El crecimiento de 
EEUU es más propio de un 
sector relativamente 
consolidado. En Europa el 
crecimiento no puede menos 
que calificarse como 
espectacular. El número de 
empleados en la industria casi 
se ha triplicado y los gastos en 
I+D se han multiplicado (más 
difícil esta comparación por las 
oscilaciones del tipo de cambio €/$)

El anterior esfuerzo está en 
vías de consolidar una industria 
europea que partía de unos 
volúmenes iniciales muy 
reducidos.

 

Fuente: Ernst & Young 

 

La industria estadounidense de la biotecnología tiene, comparativamente, una larga 

historia. Con más de 30 años de antigüedad puede considerarse una industria estable. 

El número de empresas no crecerá mucho (salvo posibles revoluciones dentro del 

sector con nuevos descubrimientos en nuevas áreas), ya son bastantes. El espíritu 

empresarial americano irá generando todos los años un buen número de nuevas 

empresas (100-150) pero es previsible que los procesos de consolidación de la industria 

terminen manteniendo el número total de empresas en cifras no muy lejanas de las 

actuales. El crecimiento del sector quedará un tanto oscurecido; muchas empresas 

biotecnológicas terminan formando parte de empresas más grandes (parcialmente 
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biotecnológicas) que van asimilando e incorporando la biotecnología a sus líneas de 

negocio o serán absorbidas por otras empresas biotecnológicas 

 

En el cuadro 3.6 aparecen las 10 mayores empresas del sector por cifra de negocios. El 

cuadro 3.7 nos ofrece una descripción de los gastos en I+D que las mayores empresas 

estadounidenses dedican a este apartado.  

 

Cuadro 3.6 Las diez mayores empresas biotec en EEUU 

Empresa Ingresos en 2003 (millones $) 

Amgen 5.523 

Genentech 2.618 

Chiron 1.276 

Biogen 1.148 

Genzime General 1.080 

MedImmune 1.015 

Cephalon 507 

Gilead Sciences 467 

IDEC 404 

Millennium Pharmaceuticals 353 

Fuente: Ernst & Young 
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Cuadro 3.7 Las 10 mayores empresas biotec por Gastos I+D 

Empresa 
Inversiones estimadas en 2003 

(millones $) 

Amgen 1.529 

Genentech 688 

Millennium 531 

Biogen 426 

Chiron 354 

Genzime General 268 

Vertex Pharma 204 

Human Genome 200 

Gilead Sciences 175 

Cephalon 158 

Fuente: Ernst & Young 

 

Todas las empresas del cuadro 3.7 invierten individualmente más que el conjunto de las 

empresas españolas del sector, y como veremos en el capítulo siguiente. Calculamos 

que por el año 2015 puede que el conjunto de la industria española alcance un volumen 

de inversiones similar a los que realiza Amgen actualmente. 

 

Las siguientes estadísticas que hemos obtenido de la página Web de Bio, asociación 

sectorial estadounidense, nos ofrecen un resumen de los resultados de toda la anterior 

labor de investigación: casi icho mil nuevas patentes por año (las cifras parecen 

estabilizadas los últimos años) y casi ya 40 nuevos productos aprobados al año. El 

incremento del número de estos es lo que ha posibilitado un mayor número de 

empresas obtengan ya beneficios. 
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Cuadro 3.8 Patentes y nuevos productos 

 
 

3.3. La industria biotecnológica en Europa 

En Europa es diferente (Cuadro 3.9). Un mercado muy segmentado por países da pié a 

una experimentación empresarial, en principio, más numerosa, pero menos sólida. El 

tamaño medio de la empresa biotecnológica europea es muy inferior a su homónima 

americana. Muchas empresas creadas en los pasados años no sobrevivirán, algo 
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frecuente en el sector, aunque el ritmo de creación de nuevas empresas probablemente 

se incremente.  

 

Con el paso de los años es probable que el sector se vaya consolidando, canjeando un 

mayor tamaño empresarial por menor número de empresas. Pese a un mayor número de 

empresas, los ingresos de la industria biotecnológica europea son un tercio de los de 

EEUU. En el sector biotecnológico la antigüedad es un grado. Años de continuadas 

inversiones son necesarias antes de que se empiecen a materializar las ventas. El sector 

biotecnológico estadounidense cuenta ya con grandes y establecidas empresas con 

productos generando miles de millones de ventas. No es el caso en Europa, cuyas 

empresas, mucho más jóvenes no han alcanzado los niveles de desarrollo de productos 

que les permitan facturar mucho.  

 

Cuadro 3.9 Empresas de biotecnología en Europa (1998 – 2003) 

 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

No. de empresas 1,178 1,352 1,570 1,879 1,878 1,861 

Alemania / Reino Unido 222/268 279/275 332/281 365/ 360/331 350/291 

Empleados 45,000 57,589 61,104 87,182 82,124 77,907 

Ingresos (000 millones € ) 3.7 6.285 8.679 13.7 12,861 11,277 

I+D (000 millones € ) 2.3 3.364 4.977 7.5 7,657 6,354 

Pérdidas netas (000 millones € ) 2.107 1.108 1.570 1.5 4.033 1.917 

Fuente: Ernst & Young's "Global Biotechnology Reports 2004" 

 

Alemania es el país europeo con un mayor número de empresas en biotecnología (350) 

seguido de cerca por el Reino Unido (334) (Cuadro 3.10) Este ranking provisional 

oculta el hecho de que la industria biotecnológica inglesa está más consolidada (es más 

antigua) y sus empresas son más grandes, pero nos sirve para indicar los efectos que 

una fuerte promoción de la industria puede tener en el desarrollo de la misma. 
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Cuadro 3.10 Empresas de biotecnología europeas por país 2003 

Empresas País  

Privadas Públicas 

 Alemania  339 11 

 Reino Unido  291 43 

 Francia  240 6 

 Suecia  168 9 

 Israel  154 2 

 Suiza  133 5 

 Dinamarca  78 5 

 Holanda  76 4 

 Finlandia  71 1 

 Bélgica  69 1 

 Italia  50 0 

 Irlanda  33 2 

 Noruega  18 2 

 Otros  45 5 

                      100                    200                             350          

Fuente: Ernst & Young's, "Global Biotechnology Reports 2004"  

 
 
En el siguiente cuadro 3.11 se puede apreciar el gran incremento que el sector tuvo en 

dicho país entre 1997 y 2001, periodo en el que el número de empresas se dobló y el 

número de empleados en la industria se multiplicó por tres, alcanzando un máximo de 

14.400 en el año 2001. Los datos son significativos de la actividad desplegada en 

Alemania; la mitad de los empleados dedicados a I+D (porcentaje altísimo incluso para 

esta industria) a la búsqueda de nuevas oportunidades de negocio. Una especie de 

locura colectiva investigadora. 
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Cuadro 3.11 La Industria biotecnológica en Alemania 1997 - 2003 

Fuente: Ernst & Young's 

 

Las autoridades alemanas crearon un ambicioso programa basado en bioregiones con 

grandes facilidades para la financiación de start-ups. El anterior programa suele 

ponerse como ejemplo de lo que una decidida apuesta por parte de las autoridades 

puede conseguir en un plazo relativamente breve de tiempo. 

Desde el 2001 la situación se ha estabilizado, reestructurándose el sector incapaz de 

financiar proposiciones de negocio poco prometedoras. Después del estallido de la 

burbuja bursátil de los valores tecnológicos en Marzo 2000 el sector ha tenido 

problemas para financiar esta actividad tan especulativa al volverse los inversores 

mucho más conservadores. Lo que suele ponerse también de ejemplo de cómo la 

apresuración en el desarrollo de un sector que necesita tiempo para madurar conduce a 

prematuros desastres. 

En el cuadro 3.12 podemos observar el crecimiento de la industria alemana alrededor 

de clusters reconocidos, uno de los patrones que conforman la evolución de esta 

industria en prácticamente todos los países.  

 

 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Número de empresas 173 222 279 332 365 360 350 

Empleados 4013 5650 8124 10.673 14408 13400 11535 

empleados en I+D 2076 2957 4346 5736 7858 7308  

ventas (millones de euros) 289 384 517 786 1045 1014 960 

I+D (millones de euros) 141 212 326 719 1228 1090 966 

Pérdidas netas (millones de euros) n.d. n.d. n.d -247 -411 -661 -549 
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Cuadro 3.12 Patrón espacial de localización de empresas en Alemania 

Core Biotech Companies 1995 

Source: ISB 2004 (ww w.i-s-b.org/sme)

Core Biotech Companies 1999 

Source: ISB 2004 (ww w.i-s-b.org/sme)

Core Biotech Companies 2003 

Source: ISB 2004 (ww w.i-s-b.org/sme)

Alemania
Polos biotecnológicos – localización de empresas

1995 – 1999 - 2003

 

Fuente: ISB 2004 www.i-s-b.org/sme 

 

Si bien Alemania nos aparece como el país de Europa con mayor número de empresas 

en el sector de la biotecnología el cuadro 3.13 es quizás más revelador de la fortaleza 

nacional en el sector de la biotecnología y del éxito de los esfuerzos realizados en el 

desarrollo de esta industria. En el mismo se puede apreciar la gran ventaja que las 

empresas del Reino Unido y Suiza tienen en el desarrollo de nuevos productos: 27 y 20 

productos respectivamente en la Fase III, productos de los que se puede esperar 

razonablemente su comercialización en un plazo no demasiado largo de tiempo. Son, 

así mismo, los países con más productos en la Fase II. El resto de países, en 

comparación, muestran fuerte retraso. Como comparación, en 2002 las empresas 

estadounidenses tenían 44 y 148 productos en las fases III y II respectivamente. 
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Cuadro 3.13 Estado de desarrollo de productos en las empresas biotecnológicas 

europeas 2003 

 

Fuente: Ernst & Young 

 

Los países nórdicos, Suecia, Dinamarca y Noruega (en menor medida Finlandia) son 

también importantes centros de actividad biotecnológica. En niveles de desarrollo per 

capita se encuentran entre los primeros países del mundo. 

 

El cuadro 3.14 recoge las estadísticas más relevantes de la industria biotecnológica en 

el Reino Unido. Bajo el encabezamiento Biotech companies aparecen el número de 

empresas bio puras (422 empresas con 25.855 empleados) Estas estadísticas recogen 

unas 100 empresas más que las computadas en las estadísticas de E&Y (las estadísticas 

semioficiales nacionales casi siempre indican cifras más altas que las ofrecidas por la 

consultora) pero nos sirven para hacernos una idea clara de la importancia del sector en 

el Reino Unido.  
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Cuadro 3.14 El sector biotecnológico en el Reino Unido, 2002 

 
Fuente: (BIGT) UK, Bioscience Innovation and Growth Team  

 

Los británicos se sienten justificadamente orgullosos del desarrollo alcanzado por dicha 

actividad, aunque un poco contrariados de que no hayan sabido sacar provecho al 

máximo de la gran tradición biotecnológica del país; una gran mayoría de los grandes 

descubrimientos en este campo se han producido allí, y no pueden por menos de 

lamentar que sea en EEUU donde la actividad se haya desarrollado mucho más.  

 

Ya que contamos con las anteriores cifras, podemos ver que el salario medio por 

empleado, a efectos ilustrativos, fue de 33.511 libras o aproximadamente 53,600 euros, 

un 40% superior a los sueldos medios que se observan en las empresas que mejor 

pagan en España (como veremos) y casi el doble de los salarios medios de la industria 

en España.  

 

El cuadro siguiente 3.15 recoge las principales estadísticas de la industria 

biotecnológica suiza. Pequeño país, que al amparo e imagen de su potente industria 

farmacéutica, ha sabido crear un potente sector muy adecuado a sus características 

nacionales. 13.000 empleados en total, algo más de la mitad de los empleados en el 

Reino Unido, que trabajan en 139 empresas. Más de la mitad de las empresas actuales 

tienen su origen antes del año 1995, lo que le confiere al sector un grado de madurez 

ejemplar.  
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Cuadro 3.15 La industria biotecnológica suiza 

 

 

 
 

 

Fuente: Swiss Biotech Report 2003 
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Suiza es también la patria de Serono, una de las empresas líderes mundiales en el sector 

de la biotecnología. La empresa tiene ocho productos biotecnológicos en el mercado: 

Rebif (su producto más importante, 800 millones de dólares en 2003, ventas estimadas 

en 2004 de 1.100 millones) Gonal-F, Luveris, Ovidrel/Ovitrelle, Serostim, Saizen , 

Zorbtive y Raptiva que le proporcionaron unos ingresos de 2.018 millones de dólares el 

pasado año 2003. Esto le sitúa confortablemente como la tercera empresa mundial del 

sector detrás de las estadounidenses Amgem y Genentech. 

 

Podemos terminar nuestro repaso de la industria en Europa haciendo referencia a 

Francia que cuenta con casi 250 empresas en el sector, pero que no ha consolidado su 

industria. Tres empresas (Ethypharm, Sangstat y Cerep) cuentan con más de 300 

empleados. El resto son más pequeñas, con muchas empresas con menos de diez 

empleados. El total de empleados se estima entre 5.000 y 7.500 según se incluyan 

empleados de ciertas empresas más o menos biotecnológicas. 

 

Cuadro 3.16 La industria biotecnológica francesa. Principales empresas 

Effectif total 2002

ETHYPHARM 750
SANGSTAT 330
CEREP 330
TRANSGENE 160
FLAMEL TECHNOLOGIES 126
IDM SA 123
BIOMEDICAL DIAGNOSTICS 105
PROSKELIA PHARMACEUTICALS 100
MERISTEM THERAPEUTICS 85
GENFIT 77
EXONHIT THERAPEUTICS 75
HYBRIGENICS 71
NICOX 62
UROGENE 61
SYNT:EM 55
PROTEUS 47

Top 15 - Employees

 

Fuente: Unión Europea 

 

El desarrollo de la industria francesa podemos ponerlo en perspectiva comparando el 

desarrollo de Canadá, país en el que la biotecnología se está desenvolviendo 

fuertemente. Con 470 empresas de biotecnología y 7440 empleos, Canadá tiene una 

industria biotecnológica que recibe mucha atención por de sus autoridades y público en 

general. Vecinos de Estados Unidos, han sabido engancharse al carro biotecnológico 
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norteamericano con la eficacia propia con la que los canadienses desarrollan sus 

actividades.  

 

Un pequeño resumen: La Unión Europea lleva desarrollando en los últimos años una 

serie de indicadores que reflejen el nivel del desarrollo de los sectores y actividades de 

innovación. La biotecnología recibe especial atención y cuenta con una buena batería 

de indicadores que se actualizan regularmente. El cuadro 3.17 nos indica el ranking de 

diversos países en biotecnología de acuerdo con los anteriores indicadores. Es un 

ranking relativo, casi más en términos per capita que en niveles absolutos, en los cuales 

la ventaja de EEUU sería incontestable. El país más desarrollado biotecnológicamente 

del mundo, por así decirlo, sería Suiza, seguido de Dinamarca, Suecia y EEUU. A los 

españoles se nos otorgan 11 puntitos, muy a la derecha del cuadro. Creemos que es un 

buen reflejo de la situación. 

 

Cuadro 3.17 Indicadores de la innovación en biotecnología 2002 

 

Fuente: Unión Europea 
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4. LA BIOTECNOLOGÍA EN ESPAÑA 

4.1. Análisis estadístico de la industria 

Según datos de Genoma España, al 31 de Diciembre 2003 existían unas 200 empresas 

en España con actividad constatada en el campo de la biotecnología, a las que habría 

que añadir otro grupo de 100 empresas proveedoras de servicios al sector. Ya hemos 

comentado anteriormente las dificultades para clasificar el sector y, más 

concretamente, las actividades de las empresas dentro del mismo. Genoma España ha 

desarrollado una nomenclatura de clasificación en consonancia con las clasificaciones 

más utilizadas internacionalmente y que ofrece suficiente claridad y precisión.  

 

El esquema utilizado contempla el sector como un conjunto de círculos concéntricos 

alrededor de la actividad biotecnológica. (Cuadro 4.1) Una topología de muñecas rusas 

podría ser otra metáfora. El núcleo central de la actividad biotecnológica empresarial lo 

componen las empresas completamente dedicadas a lo biotecnología. Se establecen 

diversos criterios, pero la idea general es clara. Este tipo de empresas han hecho de la 

biotecnología el aspecto fundamental –único, en realidad- de su actividad. 

 
Cuadro 4.1 Tipología de las empresas de biotecnología en España, 2003 

 
 

Fuente: Genoma España 
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El inventario español de este tipo de empresas computa un total de 71 empresas. Son 

estas empresas las que se considera constituyen el motor fundamental a nivel 

empresarial de la investigación en biotecnología y las que se contemplan más a 

menudo cuando se realizan comparaciones internacionales. Más adelante describiremos 

las características de este tipo de empresas, pero en general, son empresas pequeñas. En 

total dan empleo a 1.700 personas, la mayor parte muy cualificadas. Nos queda así un 

promedio de 25 personas por empresa. 

 

Un circulo más amplio, con más potencial de número en principio, lo constituyen las 

empresas parcialmente dedicadas a la biotecnología. En España se han detectado 79 

empresas con este criterio. Para estas empresas la biotecnología es una actividad 

parcial, generalmente una actividad desarrollada en la búsqueda de nuevas 

oportunidades de negocio dentro de una actividad tradicional haciendo uso que la 

biotecnología pone a su disposición. En el mundo, este tipo de empresas, suelen ser 

grandes. Las grandes compañías farmacéuticas y del sector agrícola están invirtiendo e 

incorporando actividad biotecnológica a sus líneas tradicionales de negocio.  

 

El círculo exterior lo componen las empresas usuarias de biotecnología. Son éstas 

empresas que no dedican muchos recursos propios a desarrollos tecnológicos en este 

campo. Se limitan a incorporar en sus procesos tecnologías desarrolladas por las 

empresas del primer grupo. 48 empresas existen en España según este criterio, dentro 

de un potencial de usuarios que podría ser amplísimo si la biotecnología termina 

imponiéndose como se pronostica. 

 

La asociación empresarial del sector ASEBIO, paralelamente a la anterior clasificación, 

y cuando describe el sector empresarial español de la biotecnología de una manera 

amplia incluye más de 100 compañías actúan como proveedoras de servicios 

especializados junto a otras empresas que desarrollan actividades de comercialización y 

producción; y otras asociadas a la biotecnología clásica (producción de vacunas, 

antibióticos, fermentos alimentarios...). Descrito de esta forma, la biotecnología 

española supera los 10.000 empleados. 
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Es normal a la hora de recalcar la importancia de un sector el hacer uso de criterios 

amplios. El sector aparece así con mejor aspecto, y su contribución a la economía 

nacional más relevante. El sector puede generar empleos de una manera directa y 

muchos otros de una manera indirecta. 

 

El caso de las compañías proveedoras de servicios (100 empresas en España) es un 

ejemplo de lo anterior. Podemos encontrar aquí una variopinta colección de empresas: 

suministradores de equipo especializado, materiales, empresas de capital riesgo, 

despachos de abogados especializados en propiedad intelectual, empresas de 

consultoría, empresas comercializadoras de tecnología, etc. Parte importante de los 

empleados de estas empresas pueden tener dedicación casi exclusiva en actividades 

relacionadas con la biotecnología, y su presencia es fundamental para el buen 

desarrollo del sector.  

 

En este estudio tratamos de evaluar las posibilidades futuras de empleo en las empresas 

biotecnológicas. Con criterios amplios de definición del sector el número potencial de 

nuevos empleos parecerá mayor. Con criterios más estrictos el número será más 

reducido. Como veremos más adelante, nosotros hemos seguido un criterio más bien 

restrictivo, con la seguridad de que los empleos contemplados requieren knowhow 

empresarial/laboral biotecnológico específico, lo que nos permitirá evaluar con 

precisión las necesidades de empleo en el sector y sus problemas específicos. 

 

La siguiente figura 4.2 completa la descripción del sector biotecnológico en España. 

Las empresas totalmente dedicadas a la biotecnología se concentran en Madrid (41%), 

Cataluña (18%), Andalucía (13%) y Comunidad Valenciana (11%). La concentración 

de empresas sigue así patrones similares a los de otros países, con preponderancia de 

polos o clusters donde se concentran las empresas del sector. Salud y Sanidad (69%), 

Agricultura (24%) y Medio ambiente (7%) son los subsectores de actividad principales 

(y prácticamente únicos). 



Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnología 53 
 
 

Cuadro 4.2 Sector biotecnológico en España, 2003 

 

Fuente: Asebio, Memoria anual 2004 
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El patrón se repite en lo referente a las empresas parcialmente dedicadas, aunque con 

una mayor presencia catalana y mayor importancia del subsector de Salud. 

 

Las empresas usuarias de la biotecnología conforman, sin embargo, un patrón muy 

diferente. Son empresas preponderantemente agroalimentarias, implantadas en 

Cataluña (40%) y Andalucía (20%). Este patrón de uso de la biotecnología parece 

sugerir, mayor potencial para las empresas que investiguen en este campo.  

 

El siguiente cuadro 4.3 ofrece una clasificación y cuantificación de las empresas de 

biotecnología en España en el periodo 2000 – 2003. Las cifras 2000 – 2003 hacen 

referencia a los datos que ASEBIO ha venido manejando hasta el informe 

correspondiente al año 2003 (datos de 2002). A partir de 2003 los datos corresponden a 

las estimaciones de Genoma España y que ASEBIO ya incorpora también es su 

memoria anual. La mayor precisión en la definición del sector ha producido una ligera 

corrección a la baja en el número de empresas en España con actividad en 

biotecnología. 

 

Cuadro 4.3 Clasificación de las empresas de biotecnología 

 
 2000 2001 2002 2003 

ECDB 40 54 71 
EPDB 120 130 

119 
79 

EUB 40 41  48 
ESIB    102 
Total    300 

Fuente: Asebio, Datos 2000-2002. Genoma España, Datos 2003  

 

La evolución en el número de empresas españolas completamente dedicadas a la 

biotecnología en los pasados tres años 2001 – 2003 es el que ofrece el siguiente Cuadro 

4.4. Puede considerarse que se ha producido una pequeña explosión en su número, 

pasándose de 32 empresas en 2001 a 71 empresas en 2003. Así, más de la mitad de las 

empresas actuales en este sector no existían hace poco más de dos años. Este sustancial 
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incremento ha dinamizado bastante el sector y ha permitido una mejora de las 

expectativas de lo que puede llegar a representar dentro de la economía nacional.  

 

Cuadro 4.4 Evolución del número de empresas completamente dedicadas a la 

biotecnología ECDB (Criterios Genoma España) 

2001 2002 2003 

32 55 71 

 

El personal empleado en el sector se estima ha evolucionado de la manera que describe 

el cuadro 4.5. El total de empleos ha pasado de 842 en el año 2000 a 1.700 en el año 

2003. Esto supone tasas anuales medias de incremento cercanas al 30%.  

 

Cuadro 4.5 Personal en ECDB por sectores de actividad 

 2000 2001 2002 2003 

Salud Humana 700 968 1.200  
Salud Animal 28 41 47  
Agroalimentario 108 190 217  
Medio 
Ambiente 6 13 20  

Total 842 1.213 1.484 1.700 
 

 

Las 79 empresas que existen en España parcialmente dedicadas a la biotecnología dan 

empleo en esta actividad a un total de 1.900 personas según las estimaciones de 

Genoma España, y que aparecen en el siguiente cuadro 4.6 El sector agroalimentario 

destaca en las mismas como predominante con un total de 826 empleos, algo por 

encima de los empleos generados en el subsector salud humana. 
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Cuadro 4.6 Estimación del personal en EPDB dedicado a biotecnología 

por sectores de actividad 

 2000 2001 2002 2003 
2003 

Estimación 
estrecha 

Salud Humana 1.090 1.174 779  550 
Salud Animal 634 645 288  150 
Agroalimentario 680 791 826  250 
Medio Ambiente 3 4 5  5 

Total 2.407 2.615 1.898 1.900 905 

Fuente: Datos 2000-2003 Genoma España. Datos 2003 (Estimación estrecha de los autores, empleo biotecnológico 

equivalente) 

 

Todas las estimaciones que podamos hacer sobre el empleo en este tipo de empresas 

serán siempre discutibles. No existen datos desagregados que nos permitan precisión. 

En principio, a igualdad de algunas variables (p.Ej. inversión en I+D en biotecnología) 

el empleo biotecnológico aparente en estas empresas será siempre superior que en las 

empresas completamente dedicadas. La razón es que este tipo de empresas están más 

enfocadas en la producción de producto final para comercializar que en la generación 

de propiedad intelectual como modelo de negocio. Terminan desarrollando plantas de 

producción, redes de comercialización y servicio a sus clientes a partir de procesos 

biotecnológicos, pero estas actividades son más parecidas a esquemas tradicionales de 

la industria química o agronómica o sólo suponen un componente biotecnológico 

específico a tiempo parcial.  

 

Nos hemos permitido reelaborar los anteriores datos estrechando la definición de 

empleo biotecnológico -asimilándola al trabajo más específico que colegas similares 

realizan en empresas completamente dedicadas- y que denominamos empleo 

biotecnológico aparente. El número de empleos nos aparece así más reducido: 905.  

 

La peculiar estructura de esta industria hace que las anteriores estimaciones sean 

siempre controvertidas. Es un problema general a escala estadística mundial que no 

puede ser resuelto. Todos los informes que hemos analizado de la situación de la 

biotecnología en diversos países del mundo enfrentan este problema de una manera u 
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de otra, ampliando o estrechando la definición de empleo biotecnológico. En última 

instancia el problema más importante puede trasladarse a la clasificación misma de una 

empresa de biotecnología: una empresa de biotecnología crece mucho, desarrolla 

productos innovadores que produce en elaboradas plantas industriales y comercializa 

con una importante red de ventas y de servicio al cliente. ¡La mayoría de esos empleos 

dejarían de ser biotecnológicos según nuestro criterio! Y con algunos criterios se podría 

eliminar a la empresa del listado de empresas biotecnológicas. ¡Ya nos gustaría que 

tuviéramos que enfrentarnos a dicho problema! En España pasarán todavía unos años. 

E&Y suele establecer -para ciertos criterios de clasificación- en 500 el número de 

empleos máximo para clasificar una empresa como biotecnológica. Más allá de ese 

número consideran más adecuado clasificarla en otros sectores. Y tiene bastante lógica. 

 

La manera más razonable, creemos, de abordar este asunto es realizar un análisis de las 

inversiones en I+D en biotecnología que diversos tipos de empresas realizan. Se estima 

(datos de Genoma España) que las empresas de biotecnología españolas destinaron a 

I+D 151 millones de Euros en el año 2002. El subsector salud humana acapara el 90% 

de la anterior cantidad y, casi paralelamente a lo anterior, la actividad tiene lugar en 

Madrid. El cuadro 4.7 desglosa los datos por comunidades y el cuadro 4.8 por 

subsectores de actividad. 
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Cuadro 4.7 Inversión privada en I+D en ECDB por comunidad autónoma 

 2000 2001 2002 

Andalucía 8.393.959 8.402.569 9.704.926 

Madrid 66.321.270 88.467.695 128.977.834 

Valencia 729.340 545.105 651.931 

Cataluña 5.379.728 6.953.865 10.111.534 

Galicia 421.031 1.667.124 1.565.171 

País Vasco 30.063 339.507 725.120 

Fuente: Genoma España 

 

Cuadro 4.8 Inversión privada en I+D en ECDB por sectores de actividad 

 2000 2001 2002 

Salud Humana 70.885.356 96.996.324 137.318.848 

Salud Animal 195.012 244.025 244.025 

Agroalimentario 8.569.564 10.411.021 10.411.021 

Medio 
Ambiente 729.340 545.105 639.099 

Otros 1.217.554 2.103.690 3.262.939 

Total 81.596.826 109.015.718 151.875.932 

Fuente: Genoma España 

 

Genoma España considera que el 90% de las inversiones en I+D en la Comunidad de 

Madrid corresponden a las realizadas por la empresa Pharmamar SA, lo que equivale al 

80% del total nacional. Un análisis frío de la situación nos lleva a concluir que a 

efectos cuantitativos relevantes sólo una empresa invierte en esta tecnología de una 

manera sustancial. Ya veremos más adelante los esfuerzos que la citada empresa está 

realizando, pero su inclusión en los anteriores datos produce confusión y debe ser 

eliminada para permitir un estudio más preciso. Genoma España provee información 

separada para el resto de las comunidades autónomas. 22 millones de euros en I+D;  
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Podemos hacer algunos cálculos: divididas entre 32 empresas (estimaciones, son datos 

2002) promedian 700.000 euros por empresa o 23.000 euros por empleado; 70.000 

euros por investigador (900 empleos, 1/3 investigadores). Creemos que esta es una 

aproximada descripción de las actividades de I+D de la empresa tipo biotecnológica en 

España. 

 

El caso de Madrid lo dejaremos en el misterio. Pharmamar reconoce 42 millones de 

euros como desembolsos en I+D en su memoria anual de 2002. Esto nos hace pensar 

que los gastos totales en I+D en Madrid quizás estén sobreestimados.  

 

En el siguiente cuadro 4.9 aparecen las cifras de las EPDB en este rubro. Con los 

criterios anteriores, las anteriores cifras sólo pueden sostener un número de empleos 

biotecnológicos cercano a novecientos, lo que justifica nuestra reducción de empleos 

biotecnológicos de las empresas de este tipo que hemos efectuado anteriormente. No 

creemos que nos estamos equivocando mucho...quizás por exceso: este tipo de 

empresas son más grandes, las remuneraciones de personal más elevadas y su coste de 

investigación por empleado más alto. Las cifras de I+D del sector agroalimentario son 

muy bajas. Con 1,5 millones de euros se puede hacer poco entre los 250 empleados 

recomputados. Quizás sean menos. 

 

Cuadro 4.9 Inversión privada en I+D en las EPDB por sectores de actividad 

 2000 2001 2002 

Salud Humana 11.110.327 17.083.967 18.514.591 

Salud Animal 1.595.014 1.978.368 1.695.269 

Agroalimentario 6.046.341 1.484.592 1.459.487 

Medio 
Ambiente 13.496 85.204 76.734 

Total 18.765.177 20.632.132 21.746.081 

Fuente: Genoma España 
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Las anteriores cifras ofrecen un panorama descriptivo de las empresas biotecnológicas 

en España que nos permite una primera aproximación a las mismas. Nos hubiera 

gustado haber podido contar con un cuadro de flujo de fondos del sector que nos 

indique claramente cómo se mueve el dinero en el sector. En este sector –por diversas 

razones, casi todas ellas ligadas a la larga gestación de los proyectos empresariales y 

los aspectos de financiación pública de proyectos de I+D privados- es especialmente 

relevante. Hemos intentado realizar uno, pero con los datos disponibles es inviable. Lo 

siguiente ejemplifica algunos aspectos relevantes en este aspecto. 

 

El sector biotecnológico es intensivo en I+D. Esta actividad es el corazón y razón de 

ser de la biotecnología. Los aspectos de bien público son bien apreciados por la 

mayoría de las administraciones de los países desarrollados. En todos ellos se 

subvencionan y promueven programas por parte de los gobiernos para el desarrollo de 

esta actividad. También en España. 

 

En el cuadro 4.10 aparecen las cifras de la subvención pública a la investigación, 

desarrollo e innovación biotecnológica en España. Los fondos provienen de la 

administración central, comunidades autónomas y de la UE (la primera es originaria 

del 85% de los mismos).  

 

Cuadro 4.10 Subvención pública en investigación, desarrollo, innovación e 

infraestructura y equipamiento científico en biotecnología 2000 – 2003 

(millones de €) 

2000 2001 2002 

118 128 150 

Fuente: Genoma España 

 

El anterior cuadro se desglosa en multitud de programas, administraciones, etc. que los 

participantes del sector tienen que aprenderse bien si quieren acceder a subvenciones 

públicas. Casi todas las empresas biotecnológicas españolas hacen algún uso de los 

mismos, y un desembolso adecuado de las ayudas en investigación (en cantidad y 
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calidad) es el objetivo perseguido por los diversos gobiernos a la hora de fomentar el 

sector biotecnológico.  

 

Hemos visto anteriormente los volúmenes de inversión anual por el conjunto de 

empresas de la industria biotecnológica en España (ETDB y EPDB). Podemos 

estimarlos en 50 millones de euros (no incluidas las inversiones de Pharmamar) en 

2002. Las anteriores cifras suponen una tercera parte de la subvención pública a la 

misma actividad. Está claro que hay que explicar esto un poco. ¿Cómo es posible que 

se dediquen tres veces más a subvenciones que los desembolsos totales en la industria? 

La respuesta, que saben muy bien los implicados en esta actividad, es que, 

básicamente, en este campo, el sector público se subvenciona a sí mismo. La mayor 

parte de las anteriores subvenciones se destinan a financiar programas de universidades 

y centros públicos de investigación. Las empresas no deben estar recibiendo mucha 

subvención a la I+D con unos niveles de I+D como los que se dedican en España en 

esta actividad (por su importancia en este ejercicio comparativo hemos comprobado 

que Pharmamar tampoco recibe mucho, un total de 0,4 millones al año -menos en 

2003- entre diversos programas; un 1% aprox. de los desembolsos totales anuales; 

aunque el CDTI le tiene concedido un crédito importante: 3,5 millones de euros 

pendientes al 31/12/2003).  

 

Genoma España –cuyo estudio Avance del Estudio Estratégico de la Biotecnología en 

España es la fuente básica de los datos que estamos analizando- comenta (pag. 53) que: 

“Existe un cierto desfase de carácter sectorial, entre los fondos públicos que financian 

actividades de investigación a las Universidades y Centros Públicos y los que financian 

actividades de investigación de las empresas. Los investigadores públicos reciben 2/3 

de las subvenciones para llevar proyectos en el ámbito de la salud y medicina, mientras 

que los investigadores privados reciben 3/5 partes de las subvenciones para proyectos 

de investigación en el ámbito de la agroalimentación, la sanidad animal y los 

bioprocesos”. Este porcentaje de reparto supondría -según nuestras estimaciones- que 

las empresas privadas del sector de la biotecnología recibirían unos 50 millones de 

euros anuales en subvenciones para I+D, o lo que es lo mismo, un montante 
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equivalente de los desembolsos de I+D de las empresas. A nivel global toda la 

inversión privada sería financiada con fondos públicos.  

 

Las conclusiones que se pueden derivar del anterior análisis son varias: las empresas 

puede que realicen más I+D que la contemplada y no la reflejen como tal; pueden 

recibir menos dinero que lo estimado anteriormente; puede que las empresas 

contabilicen como ingresos de ventas lo que por otro lado se computa como 

subvenciones; puede...las posibilidades de imputación contables son numerosas. Todo 

lo anterior seguro que ocurre, pero no podemos precisar su importancia absoluta. 

 

Queda por evaluar la importancia real de la subvención pública para la viabilidad del 

sector en la etapa actual. Creemos que es mucha, pero varía mucho por empresas. Un 

cuadro de flujo de fondos del sector pondría al descubierto este importante tipo de 

relaciones. 

4.2. La empresa biotecnológica española en bolsa 

El modelo de negocio básico de la empresa biotecnológica (desarrollado 

conceptualmente en el entorno de EEUU) termina con la empresa cotizando en los 

mercados de valores. Como ocurre en casi todos los sectores, dichas empresas suelen 

ser las más grandes y las que acaparan la gran parte de los desembolsos de I+D del 

sector. Estas empresas públicas (según la denominación anglosajona) son menos 

frecuentes en el entorno europeo. En España podemos detectar tres que podemos 

englobar (con algunas licencias) en este sector. 

 

Zeltia-Pharmamar 

 

Cotiza en bolsa como Zeltia. Pharmamar es una filial del grupo Zeltia, grupo 

empresarial de larga tradición que, en la actualidad, aparte de sus actividades en 

biotecnología realiza otras en el campo de las pinturas, barnices, insecticidas, 

ambientadores y tratamiento de la madera en monumentos y edificios del patrimonio 

nacional. 
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Pese a lo anterior, es tal la preponderancia de Pharmamar dentro del grupo en cuanto al 

futuro global del mismo y de la valoración de la compañía en el mercado de valores 

que el comportamiento de la acción de Zeltia en la bolsa es básicamente el reflejo que 

los inversores se hacen del futuro de las perspectivas del negocio de Pharmamar. 

 

Con 200 millones de acciones y a unos precios actuales (Octubre 2004) de 5 € la 

capitalización bursátil de Zeltia es de 1000 millones de euros. 

 

El grupo incluye otras dos empresas biotecnológicas más pequeñas -lo que reafirma su 

vocación biotecnológica- y que describen como sigue: 

 

GENOMICA, S.A., anteriormente conocida como PHARMAGEN, opera dentro del 

campo del análisis de ADN a través de múltiples áreas de negocio. Entre ellas destaca 

el desarrollo, producción y comercialización de Kits de Diagnóstico Molecular para la 

detección de virus y bacterias, oncología y el sector medioambiental. GENOMICA 

adicionalmente ofrece Servicios de Análisis de ADN aplicados a la Medicina Legal y 

Forense (paternidades, parentescos, peritajes y contraperitajes) y en el área de 

Veterinaria (filiaciones genealógicas). En la actualidad, GENOMICA realiza un gran 

esfuerzo inversor para fortalecer notablemente sus departamentos de I+D en las áreas 

de oncología y neurología molecular. Asimismo, trabaja en el desarrollo de una 

plataforma tecnológica que permita la detección múltiple de genes, reforzando así su 

posición de potencia investigadora, siempre a la vanguardia de la innovación 

biotecnológica.  

 

NEUROPHARMA S.A.U. es una compañía bio-farmacéutica fundada en el año 2000 

centrada en la investigación y desarrollo de fármacos novedosos para el tratamiento y 

prevención de enfermedades del Sistema Nervioso. Neuropharma nace con la idea de 

explotar la enorme librería de compuestos marinos que tiene Pharmamar en otra área 

terapéutica distinta del cáncer. La estrategia para el descubrimiento se fundamenta en 

el screening de muestras naturales de origen marino complementado por el diseño de 

moléculas mediante técnicas de modelización química dirigida. Nuestro banco de 

muestras, incorpora aproximadamente 40.000 muestras de origen marino, de las que 
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entre el 2% y el 3% presentan actividad farmacológica frente a las dianas terapéuticas 

estudiadas. Actualmente, nuestra principal línea de actuación se focaliza en 

enfermedades neurodegenerativas, especialmente en la enfermedad de Alzheimer.  

 

PHARMAMAR tiene como actividad principal la investigación, desarrollo y 

comercialización de principios bioactivos, especialmente de origen marino, para su 

aplicación en la medicina humana y en especial en las áreas antitumoral, antiviral, 

inmunomoduladora y enfermedades tropicales. Todos los productos están en fase de 

desarrollo. 

 

La empresa lleva invertidos hasta la fecha más de 220 millones de euros en I+D, lo que 

supone un esfuerzo inversor de proporciones gigantescas dentro de las patrones 

comunes de la I+D en España. Tal esfuerzo ha originado una cartera de productos que 

se encuentran en las siguientes fases de desarrollo: (cuadro 4.11) 

 

Cuadro 4.11 Fase de desarrollo de productos. Pharmamar 

 

Fuente: Pharmamar 

 



Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnología 65 
 
 

Yondelis –producto para el tratamiento de diversos tipos de cáncer- es el producto en 

más avanzada fase de desarrollo, estudios clínicos de Fase II, los cuales están 

desarrollando en común con su socio licenciatario Jonson&Jonson. Recibió la 

designación de fármaco huérfano de la EMEA para Sarcoma de Tejidos Blandos en 

2001 y para cáncer del ovario en 2003. 

 

Aplidin es su segundo compuesto en fase más avanzada, actualmente en Fase II, que 

recibió en EEUU la designación de fármaco huérfano para leucemia linfoblástica aguda 

en 2003. La designación de medicamento huérfano se otorga a compañías que 

desarrollan terapias para el tratamiento de enfermedades que afectan a menos de 

200.000 personas en Estados Unidos. Otros criterios incluyen la capacidad del producto 

de satisfacer una necesidad médica para la cuál no existe ninguna opción terapéutica 

aprobada, o que aporte un beneficio significativo en relación a los tratamientos 

disponibles. Esta designación otorgaría a PharmaMar 7 años de exclusividad en el 

mercado de Estados Unidos para Aplidin en esta indicación, una vez se autorizase su 

comercialización. 

 

Otro compuesto, Kahalalide F ha comenzado la Fase II de ensayos clínicos para 

carcinoma de pulmón no microcítico (CPNM) y melanoma. 

 

Todo este esfuerzo queda financieramente reflejado en los siguientes cuadros de 2003. 
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Cuadro 4.12 Pharmamar SA: Cuenta de pérdidas y ganancias 2002-2003 

 

Fuente: Pharmamar, informe anual 2003 

 

Cuadro 4.13 Pharmamar SA: Empleados y Gastos de personal 

 
Fuente: Pharmamar, informe anual 2003 
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Prácticamente todos los ingresos contabilizados son trabajos propios; el gasto de I+D 

desarrollado y que activan en el balance. Los gastos principales son servicios exteriores 

provistos por terceras partes, la mayor parte –creemos- para el desarrollo clínico de los 

productos. Los dotaciones para amortización de inmovilizado corresponden a los 

cargos a efectuar derivados del abandono de líneas de investigación que se habían 

activado. 

 

Con casi trescientos empleados Pharmamar es una empresa grande dentro del 

panorama español. El anterior desglose por categoría nos permite hacernos una idea de 

la composición laboral de una empresa de biotecnología media-grande en la etapa en la 

que se encuentra Pharmamar. Muchas empresas del mundo están en posición similar 

con un patrón similar de empleos. Sus cuentas nos permiten calcular el gasto medio por 

empleado, dato importante dada la escasez que sobre remuneraciones salariales tienen 

los directivos del sector: 52.300 euros por empleado es el gasto medio total para 

Pharmamar (40.873 € de sueldo). 

 

Cuadro 4.14 Pharmamar: Gastos de personal por empleado 

 2003 2002 

Sueldos, salarios y asimilados 40.873 37.416 

Seguridad social 8.397 8.012 

Otras cargas sociales 3.155 2.444 

Total gastos de personal por empleado 52.389 47.872 

Fuente: Pharmamar, informe anual 2003 

 

Por los datos que hemos recabado del resto del sector –empresas mucho más pequeñas- 

podemos decir que los anteriores gastos están un 35-45% por encima de la media del 

sector, lo que dado lo que estamos comparando -y la situación española del sector- era 

previsible. Y es reflejo de que, salvo en empresas punteras, la situación laboral del 

personal cualificado de este sector –exceso de personal- conduce a unos sueldos no 

muy altos. 
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Puleva Biotech 

 

La segunda empresa española biotecnológica que cotiza en bolsa es la filial del grupo 

agroalimentario Ebro Puleva. Puleva Biotech es una compañía biotecnológica fundada 

en el año 2000 tras una segregación del departamento de I+D de Puleva Food, S.A. Su 

salida a bolsa permitió a accionistas individuales participar en el futuro prometedor que 

se anticipaba. El Plan de negocios contemplaba ventas de 126 millones de euros para el 

2010 con unos beneficios netos de 54 millones. Ebro Puleva mantiene el 75% de las 

acciones. 

 

Puleva Biotech se posiciona como una empresa dedicada a la I+D. El objetivo global 

de estos proyectos de I+D es convertir a Puleva Biotech en una compañía líder en el 

desarrollo de productos naturales destinados al mercado de los alimentos funcionales y 

farmacéuticos. Otro de los objetivos estratégicos de Puleva Biotech es la protección a 

través de patentes de todas las aplicaciones de procesos, los productos y las tecnologías 

desarrollados dentro de la compañía. 

 

Todo lo anterior lo realizan siguiendo un patrón común en el sector. Mientras van 

desarrollando proyectos realizan consultoría a empresas exteriores que les vaya 

permitiendo financiar parte de los gastos corrientes. Desarrollados los productos se 

supone que las ventas de los mismos y la cesión de la tecnología terminen siendo 

preponderantes pasando la actividad de consultoría a ser marginal.  

 

Su proyecto estrella es el CV17 (las empresas de biotecnología dan nombres muy 

crípticos a sus proyectos, quizás deberían echarle más imaginación) que está en fase de 

explotación industrial y que se comercializa como Omega 3, producto que todos ya 

conocemos bien. Las nuevas líneas de investigación y desarrollo se centran en la 

diabetes y obesidad, a la búsqueda de sustancias que promuevan saciedad o reduzcan la 

absorción de nutrientes, especialmente grasas. 

 

Con una cartera de productos a la hora de su fundación la empresa ha tenido beneficios 

desde sus inicios como indica la siguiente tabla. 
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Cuadro 4.15 Puleva Biotech; Ingresos y resultados 2001-2003 (en millones de euros) 

 2001 2002 2003 

Ingresos totales 3,88 5,57 6,43 

Beneficio neto 0,67 1,20 1,89 

Fuente: Puleva Biotech 

 

Recientemente (Octubre 2004) la empresa ha revisado sus previsiones para el futuro, 

sufriendo un considerable recorte sobre las previstas inicialmente. La siguiente tabla 

expone el futuro de la empresa según sus directivos. 

 

Cuadro 4.16 Puleva Biotech; Previsiones 2004-2006 (en millones de euros) 

 2004 2005 2006 

Ingresos totales 8,03 9,16 10,58 

Beneficio neto 1,42 1,16 1,70 

Fuente: Puleva Biotech 

 

Pese a todo el mercado sigue confiando en el futuro de la empresa, que creemos puede 

ser prometedor. 60 millones de acciones a un precio de 2,6 € suponen un valor en bolsa 

de 156 millones de euros. Puleva Biotech cuenta con una plantilla de unas 80 personas. 

 

Como para la mayoría de las empresas del sector las subvenciones siguen siendo 

importantes. Como un ejemplo de lo anterior, entre otros, Puleva Biotech se ha 

adjudicado una ayuda de 428.290 euros para la puesta en marcha de una planta de 

biotecnología en Granada, de la Consejería andaluza de Innovación, Ciencia y 

Empresa, a través del Instituto de Fomento de Andalucía (IFA). Presentó al Instituto un 

proyecto de creación de una planta de biotecnología cuyo objetivo es el 

descubrimiento, caracterización, producción y comercialización de nuevas cepas de 

probióticos con capacidad de mejorar el estado de salud de los consumidores. 

 

El proyecto, denominado GH-28, conlleva una inversión de 1,8 millones de euros y se 

centra en la búsqueda de fermentos que actúan en primera línea de defensa del cuerpo 
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humano contra otros microorganismos potencialmente dañinos que se inhalan o se 

ingieren. La iniciativa cuenta con distintas etapas: estudios de investigación a escala de 

laboratorio, estudios clínicos sobre las propiedades beneficiosas del producto, estudios 

a escala piloto para la optimización de las condiciones de proceso que maximizan el 

rendimiento en la obtención del producto y la propia producción y comercialización del 

producto. 

 

Natraceutical 

 

Un proceso parecido a la anterior empresa ha seguido Natraceutical S.A, filial del 

grupo agroalimentario valenciano Natra SA. Natra incorporó a su filial algunas de sus 

actividades, básicamente el negocio de la cafeína en el que son líderes mundiales, y 

sacó a bolsa el 20% de las acciones (en la actualidad su participación ronda el 75%) La 

acción tuvo un inmediato éxito al amparo de los beneficios que se esperan obtener en el 

desarrollo de productos nutraceúticos (así se los llama; el nombre de la empresa les 

debió salir solos) productos de origen natural empleados como base o aditivos para 

mejora de la alimentación y la salud. Mezcla de nutrición y farmacéutico, de ahí la 

denominación, este tipo de productos se están desarrollando por todo el mundo con 

buenas perspectivas, derivando su atractivo del que se supone tienen las plantas 

medicinales. Más aún que Puleva Biotech, podemos catalogarla de empresa 

biotecnológica “light”. En un futuro seguramente harán biotecnología más dura. 

 

En cuanto al desarrollo de nuevos productos, característica clave de este tipo de 

empresas, cabe resaltar la entrada en funcionamiento de las líneas de producción para 

los aromas y sabores de cacao y chocolate (IN-15 e IN-16), cuyas patentes solicitó en 

enero de 2004. Además, entre enero y junio de 2004, Natraceutical solicitó las patentes 

para el CV-27 -un concentrado fácilmente absorbible, obtenido por tecnología limpia a 

partir de un extracto vegetal, rico en antioxidantes naturales-, y para el CV-29 –un 

concentrado rico en polifenoles, obtenido a partir de compuesto natural procedente de 

la oliva, una de las bases de la saludable dieta mediterránea, y que ayuda a frenar la 

oxidación de los radicales libres.  

 



Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnología 71 
 
 

Por último, a lo largo de los primeros meses de 2004 Natraceutical firmó dos acuerdos 

de colaboración muy significativos: uno con Nutrexpa, por el cual ambas compañías se 

implican en el diseño de un nuevo ingrediente funcional que, posteriormente, el grupo 

alimentario incorporará en su cartera de nuevos productos; y otro con la sociedad 

multinacional italiana INDENA, líder mundial en el sector de derivados botánicos, para 

la colaboración en el desarrollo y comercialización de un principio activo de origen 

natural empleado en preparaciones farmacéuticas. Los anteriores acuerdos describen 

claramente la estrategia de muchas de las empresas del sector: acuerdos de 

colaboración con empresas punteras en otros sectores; Nutrexpa e Indena son muy 

buenas empresas. 

 

Cuadro 4.17 Natraceutical; ingresos y beneficios 2002-2004 

 2002 2003 

Ingresos totales 13,71 18,49 

Beneficio neto 321 1,97 

Fuente: Natraceutical SA, Memoria anual 2003 

 

Con 185 millones de acciones en circulación, y a los precios actuales de 0,75 € por 

acción, la capitalización bursátil se acerca a los 140 millones de euros.  

 

Con los negocios que ya tiene, y el desarrollo de los anteriores, Natraceutical va a 

terminar contando con una plantilla grande (algo más de 100 empleados actualmente, 

60% de los mismos en fabricación) y con una composición más parecida a la de una 

industria alimentaria que a una empresa de biotecnología. La razón es que 

Natraceutical está montando líneas de fabricación para los productos que va 

desarrollando, productos que, por otra parte, no requieren de un elevado esfuerzo de 

investigación. 
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4.3. La producción científica española en biotecnología 

Una de las paradojas que se manifiesta al realizar un estudio de la situación de la 

biotecnología en España, y que persigue a todo participante en el sector, es el contrate 

que se observa entre el nivel científico alcanzado en España en este campo y la 

situación de la industria. Los científicos españoles que trabajan en Universidades y 

Centros Públicos de Investigación en este área están razonablemente satisfechos de los 

niveles que van alcanzando. El nivel científico alcanzado es muy superior del que 

podría inferirse analizando solamente la industria biotecnológica.  

 

Genoma España ha realizado un estudio de la contribución española a la producción 

mundial de conocimiento en biotecnología. Esto, tradicionalmente, se realiza 

computando el número de artículos publicados por los investigadores en revistas 

científicas internacionales. En el área de biotecnología y microbiología aplicada los 

resultados aparecen en el siguiente cuadro 4.18. 

 

Cuadro 4.18 Comparación de la producción científica en biotecnología y 

microbiología aplicada en los principales países de la Unión Europea 

(% frente a la producción mundial del período 2000-2002) 

Países Porcentaje 

Reino Unido 8,72 

Alemania 8,61 

Francia 6,57 

España 4,03 

Holanda 3,8 

Italia 3,66 

Bélgica 1,73 

Finlandia 1,25 

Austria 1,03 

Irlanda 0,68 
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Genoma España concluye que España es la 4ª nación de La Unión Europea en 

investigación biotecnológica. Los anteriores datos pueden discutirse y las conclusiones 

modificarse (las modificaciones van por la relevancia de las publicaciones en las que 

los autores aparecen), pero el porcentaje -4,03- está tan fuera de sitio de lo que 

normalmente es España a nivel mundial que, aún disminuyendo mucho, indicaría una 

especialización comparativa española en la materia. A nivel mundial la economía 

española, en diversos índices, producción, comercio internacional, etc. nunca supone 

más del 2%. Está claro que, en investigación biotecnológica, y comparativamente, la 

posición española es muy potente. 

4.4. Investigación y actividad biotecnológica en Universidades y Centros Públicos de 

investigación 

Casi toda la anterior producción de investigación en biotecnología se lleva a cabo en las 

Universidades y Centros Públicos de Investigación (y hospitales en el área importante 

de la biomedicina). Estimaciones a partir de los gastos en I+D totales realizas en 

biotecnología, gastos propios de fondos universitarios y hospitales públicos nos 

permiten creer que en España existen alrededor de unos 3.000 investigadores 

encuadrados en esta categoría. Es una cifra ya importante, que mantiene el nivel 

español en conocimientos biotecnológicos en los niveles que hemos descrito. Esto 

supone una cifra tres veces superior a los investigadores encuadrados en la industria. La 

investigación biotecnológica española es, básicamente, una actividad realizada en el 

sector público de la economía. 

 

El Plan Nacional de Investigación Científica, Desarrollo e Innovación Tecnológica 

2004 – 2007, en su apartado referente a la biotecnología incluye el siguiente párrafo-

comentario sobre la intensidad de la investigación en el área biotecnológica: 

 

“Los Programas Nacionales de Biotecnología de Planes Nacionales precedentes han 

permitido crear un tejido científico con grupos de sólido prestigio internacional 

distribuidos de manera amplia en el Estado. Se estima que en la actualidad hay más de 

400 grupos de investigación trabajando en áreas de Biotecnología, que han participado 
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activamente en el último Programa Nacional y una buena parte de ellos también en 

programas internacionales. En el sector privado se han identificado del orden de 120 

empresas con actividad en Biotecnología, lo que permite contar con una masa crítica 

que facilite el crecimiento y estabilización de una amplia base empresarial en el campo. 

Asimismo, la incipiente creación de plataformas tecnológicas está permitiendo acceder 

a nuevas herramientas tecnológicas al tejido científico y empresarial español”. 

 

Los 3.000 investigadores que contemplamos en España en el sector público se 

encuadran pues en los 400 grupos de investigación mencionados en el documento del 

Plan. 

 

Parte fundamental del sistema público de investigación español es el Consejo Superior 

de Investigaciones Científicas, cuya preponderancia, si cabe, es todavía más acusada en 

el área de nuestro interés. La siguiente es una descripción de las actividades del 

Consejo en esta materia y de los centros e instituciones asociados al mismo. 

 

CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS 

Áreas Científico-Técnicas ------- Biología y Biomedicina 

 

La actividad científica del Área profundiza en el conocimiento de las bases moleculares 

de la vida animal y vegetal. Su orientación es eminentemente básica aunque con 

tendencia a combinar la investigación fundamental con otra más próxima a la 

Biotecnología y Biomedicina. Característica diferencial del Área es el gran porcentaje 

de institutos mixtos que existen y que la ubicación mayoritaria de los centros, mixtos o 

no, radica en campos universitarios. Es de destacar que el Área posee una considerable 

capacidad de formación de personal investigador. 

 

Centros e Institutos de Investigación: 

• Centro de Biología Molecular "Severo Ochoa" (CBM) 

• Centro de Investigaciones Científicas Isla de la Cartuja (CIC) 

• Centro de Investigación y Desarrollo (CID) 

• Centro de Investigaciones Biológicas (CIB) 
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• Centro Nacional de Biotecnología (CNB) 

• Instituto de Biología Molecular "Eladio Viñuela" (IBM) 

• Instituto de Biología Molecular de Barcelona (IBMB)  

• Instituto de Biología Molecular y Celular de Plantas 'E. Primo Yufera' (IBMCP) 

• Instituto de Biología Molecular y Celular del Cancer (IBMCC) 

• Instituto de Biología y Genética Molecular (IBGM) 

• Instituto de Biomedicina de Valencia (IBV) 

• Instituto de Bioquímica (IB) 

• Instituto de Bioquímica Vegetal y Fotosíntesis (IBVF) 

• Instituto de Farmacología y Toxicología (IFT) 

• Instituto de Investigaciones Biomédicas "Alberto Sols" (IIB) 

• Instituto de Investigaciones Biomédicas de Barcelona (IIBB) 

• Instituto de Microbiología Bioquímica (IMB) 

• Instituto de Neurobiología 'Ramón y Cajal' (INRC) 

• Instituto de Neurociencias (IN) 

• Instituto de Parasitología y Biomedicina 'López Neyra' (IPLN) 

• Unidad de Biofísica (UBF) 

Para terminar este epígrafe sobre la investigación pública biotecnológica en España 

podemos comentar brevemente el siguiente recuadro aparecido en la Web de Diario 

Médico. Ilustra muy bien la preponderancia del sector público en este campo y nos 

proporciona un interesante punto de vista de la industria desde la óptica de las empresas 

de servicios biotecnológicas. Son un componente importante del sector y su relevancia 

económica fuera de toda duda. 
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Como ha señalado Albert Vilafranca, jefe de Ventas de la compañía para Europa del Sur, la facturación 

en España de Applied Biosystems se ha duplicado en los dos últimos años hasta alcanzar los 29 millones 

de euros en el último ejercicio fiscal. "El principal área de negocio sigue siendo la biología molecular, 

donde las técnicas tradicionales como la PCR o la secuenciación de ADN representan la parte 

fundamental de nuestras ventas. No obstante, ofrecemos también arrays de expresión génica de alta y 

baja densidad, un segmento en el que crecemos a un ritmo del 20 por ciento anual ". 

 

Junto a la de biología molecular, Applied Biosystems cuenta con otras dos divisiones, de informática y 

proteómica, esta última con un enorme potencial de crecimiento. No obstante, la compañía camina 

hacia un concepto de ciencia integral en el que la separación entre genómica y proteómica va 

desapareciendo. "Cada vez se tiende más a unir el trabajo en ambos campos. Es difícil pensar que 

dentro de unos años alguien que trabaje en sistemas de expresión génica no esté interesado en ver el 

comportamiento diferencial de las proteínas". 

CLIENTES PÚBLICOS 

En España, el 80 por ciento de las ventas de Applied Biosystems corresponde al sector público, siendo 

sus principales clientes centros de investigación como el Consejo Superior de Investigaciones 

Científicas (CSIC) o el Centro Nacional de Investigaciones Oncológicas (CNIO), fundaciones de 

hospitales y universidades. "El otro 20 por ciento va a compañías farmacéuticas, agroalimentarias y de 

diagnóstico molecular". 

El acuerdo de colaboración más llamativo con el sector público en España se inscribe en el campo del 

genotipado. Applied Biosystems ha desarrollado la plataforma tecnológica del Centro Nacional de 

Genotipado (Cegen), una iniciativa impulsada por la Fundación Genoma España en la que participan el 

CNIO, el Centro de Regulación Genómica de Barcelona, la Universidad Pompeu Fabra y la 

Universidad de Santiago de Compostela. 

Según ha informado Xavier Cristina, especialista en expresión génica y genotipado de Applied 

Biosystems, la empresa estadounidense ha proporcionado los equipos que permiten genotipar hasta 

400.00 mutaciones o SNP (polimorfismos de nucleótidos simples) al día. "Además ofrecemos el soporte 

bioinformático que permite a cualquier usuario introducir desde su ordenador las mutaciones que desea 

analizar y obtener en tres semanas el 'kit' necesario para trabajar". 
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GENES A LA CARTA 

Applied Biosystems, que cuenta con 43 empleados en España, no se limita a comercializar estas 

plataformas. Como ha señalado su jefe de ventas, "además del servicio postventa tradicional para 

ajustar los productos, tenemos personal especializado en campos de investigación como la 

secuenciación, la expresión génica, el genotipado o la medicina forense, que trabaja con el usuario para 

adaptar las plataformas a sus necesidades. Es esencial que nuestros empleados hablen el mismo 

lenguaje que los investigadores y actúen como punto de contacto para facilitar en todo momento la 

innovación". 

Xavier Cristina se ha referido a un interesante servicio ofrecido por Applied Biosystems en el ámbito de 

la expresión génica. "Ofrecemos un catálogo con 480.000 genes humanos, de rata y ratón que pueden se 

comprados a través de Internet por los investigadores en la dirección 

http://myscience.appliedbiosystems.com. No sólo tenemos un 'chip' para cada uno de los genes sino 

también sus distintos ARNs mensajeros, de modo que el usuario puede decidir cuáles de ellos le 

interesan para ponerlos en un 'array' de baja densidad para hacer su estudio. Cada uno de los genes se 

vende a 168 euros".  

Fuente: www.diariomedico.com/edicion/ noticia  7/10/2004 

 

Vemos que la citada empresa cuenta ya con un sustancial negocio como suministradora 

de diversos productos de vital importancia para el desarrollo de la investigación 

biotecnológica. Cuenta con 43 empleados, cifra ya importante, que le permite dar 

servicio a sus clientes, clientes que son principalmente del sector público (80%) lo que 

corrobora nuestra primera impresión. 

 

Todo este conjunto de participantes en el desarrollo del sector biotecnológico español 

se mueve alrededor de una seria de iniciativas que pretenden impulsar el desarrollo del 

mismo. Básicamente, conforman el mismo las actuaciones y normativa emanada de las 

diversas administraciones públicas para mejorar el desarrollo de la investigación 

Biotecnológica y la transferencia de tecnología:  

 

• Parques científicos y tecnológicos.  

• Programas Biotecnológicos regionales (BIOBASK, BIOCARM...).  

• Proyectos de investigación del F.I.S.  

• Acciones estratégicas en genómica y proteómica.  
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• Acción Neotec para la creación de empresas.  

• Programa Profit para financiación del I+D+I empresarial.  

• Programa Ramón y Cajal para integración de investigadores.  

• Programa Nueva Empresa del Ministerio de Economía.  

• Programa Torres Quevedo para la movilidad de los investigadores.  

• Programas regionales de grupos estratégicos.  

• Redes temáticas de investigación corporativa en medicina y ciencias de la salud.  

• Fundación para el desarrollo de la investigación en genómica y proteómica. 

GENOMA ESPAÑA.  

 

Además se han producido cambios legislativos que incentivan este desarrollo y 

transferencia, en particular permitiendo que los investigadores se beneficien de los 

resultados de sus investigaciones:  
 

• Iniciativas fiscales muy favorables.  

• Ley de Mecenazgo.  

• Modificación a la Ley de la Ciencia.  

• Decreto de Cesión de Propiedad de Patentes.  

 

 

Como base de todo este esfuerzo del sector público no podíamos de dejar al margen a 

los estudiantes, futuros biotecnólogos de nuestra industria. El relativo buen estado de la 

investigación biotecnológica en España parece derivar de dos factores 

interrelacionados: 

 

1. El esfuerzo puesto en este campo (comparativamente) por el sector público. 

 

2. El amor a las ciencias de la vida que parece tenemos los españoles. Está claro que 

ésta debe ser a nivel planetario nuestra vocación patria por excelencia; si no, uno no 

se explica que en la actualidad haya más de 30.000 estudiantes cursando estudios 

superiores de biología en las 26 facultades existentes en las correspondientes 

universidades, con el absoluto conocimiento de que su futuro laboral se 

desarrollará, muy probablemente, en otros campos. La situación laboral de los 
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biólogos es tan precaria que sólo una inconsciente pasión por estos temas puede 

conducir año tras otro al mismo patrón de comportamiento por parte de la juventud 

española. Lo que se refleja muy bien en el siguiente cuadro 4.19. 

 

Cuadro 4.19 Correlación estudios – tareas 

 
Fuente: Felipe SÁEZ Capital humano, innovación y empleo. Su 

adecuación en el caso español, ECONOMÍA INDUSTRIAL N.o 348 • 

2002 / VI 

 

La correlación entre estudios y tareas de los biólogos aparece como media-baja, en una 

actividad que, por su especificad, debería tener una correlación mucho más alta. 

Resultado de todo ello es un exceso de licenciados en este campo...que esperemos 

disminuya según la industria biotecnológica española vaya incorporando a sus filas a 

muchos de estos licenciados.  
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4.5. La investigación y desarrollo en España. Aspectos generales 

Toda actividad investigadora, como la que tiene que llevar a cabo la industria 

biotecnológica española, se desarrolla dentro de un ambiente general de investigación. 

Los siguientes comentarios sobre la situación de la I+D en España son de sobra 

conocidos, pero nos permiten detectar algunas características del sector que, creemos, 

son de gran importancia. 

 

El siguiente cuadro 4.20 nos ofrece un panorama global de la I+D en el mundo. 

Describe bien el triste estado en que nos encontramos en España.  

 

Cuadro 4.20 Gasto en I+D, como% del PIB, según origen de los fondos. Año 2002 

 

Fuente: OECD Main Science and Technology Indicators, 2003/2 
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Los españoles dedicamos el 1% de nuestro PIB a labores de I+D, bastante menos de la 

mitad de lo que dedican como media los países de la OCDE. 

 

El anterior cuadro refleja también los porcentajes que a tal esfuerzo dedican los 

gobiernos y las empresas de los diferentes países. En España, mitad y mitad, más o 

menos. 

 

Tal estado de la situación se mantiene persistentemente. Partiendo de unos niveles muy 

bajos, el esfuerzo investigador español se incrementó en la década de los ochenta para 

estabilizarse en los últimos diez años, con un ligero repunte en los primeros años del 

milenio, lo que nos mantiene muy lejos del resto de los países grandes de la Unión 

Europea (Cuadro 4.21) y da lugar a los jocosos comentarios que uno oye sobre lo de un 

país de nivel de vida de primera y tecnología de tercera (más cierto quizás lo segundo 

que lo primero). La falta flagrante de avanzada tecnología propia en amplios sectores 

de la economía es el estado distintivo más propio de la economía española.  

 

Cuadro 4.21 Evolución de la brecha en el gasto en I+D, en% del PIB, y en PIB por 

habitante entre España y la media de la UE_15 (=100). 1981-2001 

 

 

Fuente: Eurostat e INE 
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Analizando los datos sobre este tema –hay toneladas de ellos- ya puede decirse que el 

fracaso tecnológico español es básicamente un fracaso atribuible al sector empresarial 

de la economía española. Las razones pueden ser varias: a nivel estructural quizás los 

más importantes sean el escaso tamaño medio de la empresa española y la gran 

importancia que en determinados sectores clave de la industria tienen las empresas 

filiales de empresas multinacionales, las cuales, claro, realizan muy poca I+D en 

España. Sea lo que sea, el caso es que las empresas españolas en I+D invierten muy 

poquito. 

 

El cuadro 4.22 muestra las cifras del gasto I+D financiado por las empresas en el 

mundo. Muy a la derecha y abajo aparecen las empresas españolas. Los empresarios 

del resto del mundo desarrollado realizan un esfuerzo más de tres veces superior. Pocas 

administraciones de los países grandes del mundo realizan, sin embargo, un esfuerzo 

mayor del doble del esfuerzo realizado por el sector público en España. 

Comparativamente, el gasto público en I+D, aunque todavía muy reducido, no sale tal 

mal parado.  
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Cuadro 4.22 Gasto de I+D financiado por las empresas, como% del PIB, 20021 

 

 

Si analizamos el aspecto desde un punto del empleo la situación se ve más clara 

(Cuadro 4.23) Más del 70% de los investigadores en España trabajan en centros 

públicos de investigación o universidades. Nuestros mil investigadores de la industria 

biotecnológica española –sector minúsculo actualmente- ya suponen el 4% del total de 

investigadores en el sector privado de la economía española (unos 25.000) 
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Cuadro 4.23 Investigadores, EDP, por sector de ejecución entre 1990 y 2002 

 
 

Es en este ambiente donde la industria biotecnológica española tiene que moverse. No 

es un buen ambiente. La industria biotecnológica es básicamente I+D 

concentrada...algo que entiende difícilmente el resto del empresariado español. Un 

empresario normal español (de casi cualquier sector) en una conferencia empresarial 

sobre biotecnología encontraría todo muy extraño...gente que sólo habla de esfuerzos 

de investigación. El problema más inmediato que este panorama nos ofrece es que los 

empresarios españoles del sector biotecnológico disponen de malos clientes potenciales 

en España. Muchos de los ingresos de este sector suelen derivarse en los países 

avanzados, sobre todo tratándose de pequeñas empresas, de programas de colaboración 

con empresas de otros sectores en programas más amplios de investigación. El gran 

interés del empresariado biotecnológico español en los aspectos internacionales de su 

negocio -y que ya hemos visto- puede deberse en buena medida a que ya intuyen lo 

anterior. El segundo problema más inmediato, y a falta de cultura de capital-riesgo en 

España, es que también al sector se le limitan el número de inversores: no es probable 

que empresarios que invierten poco en I+D en sus negocios inviertan mucho en los 

ajenos. 
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Probablemente la situación irá mejorando. Estamos en el siglo de los intangibles, según 

parece. Terminará calando el mensaje. Aunque puede que nos aprendamos la 

terminología y hagamos poco más. Los dos últimos Planes Nacionales de I+D han 

demostrado un optimismo –a la postre injustificado- en la capacidad de enganchar al 

sector privado en el tren de la investigación, que ninguna proyección de las que se 

intenten en el futuro –serán siempre optimistas, que si no los números no salen- podrá 

tomarse muy en serio.  

 

No queda por menos que reconocer lo raros que en España son los empresarios de este 

sector: personas que invierten y arriesgan sus recursos y su tiempo en una actividad 

empresarial moderna, pero muy alejada de las prácticas comunes de hacer negocios en 

España. Y lo comentamos porque esto puede pasar fácilmente desapercibido dentro del 

ruido generado por disertaciones sobre la nueva economía, nuevas tecnologías, cambio 

tecnológico acelerado, globalización etc. que parecen implicar que todo el mundo está 

en ello. Y lo anterior no es cierto. En España se invierte, pero en I+D muy poco. Pero 

de esto no podemos acusar a la industria biotecnológica española: aquí, se comportan 

como sus homónimos de los países más avanzados del mundo. 

 

En un escenario que él denomina azul, Luis Sanz Menéndez del CSIC, establece en 

140.000 (números redondos) el número de investigadores en España en el año 2015 

(83.000 en 2002). Nosotros creemos que en el año 2015 la biotecnología será 

responsable de 10.000 de los mismos (Capítulo 6); a partes iguales entre el sector 

público y el privado. O lo que es lo mismo, del 7% del total. Y los investigadores 

biotecnólogos en el sector privado supondrán el 10% de todos los investigadores del 

sector privado de la economía. Sorprendentes porcentajes a primera vista, pero muy 

posibles dada la diferencia previsible en intensidad investigadora entre la industria 

biotecnológica y el resto de los sectores. 
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5. LA EMPRESA BIOTENOLÓGICA EN ESPAÑA 

5.1. Patrón típico de las empresas biotecnológicas españolas 

Un análisis de las empresas biotecnológicas (completamente dedicadas) españolas 

sugiere el siguiente patrón que podemos considerar típico de las mismas.  

 

Tamaño: Las empresas del sector son pequeñas. Con un promedio de poco más de 

veinte empleados, nos queda una distribución en la que la mayoría tienen entre ocho y 

veinte. Todas las características de las Pymes son, por lo tanto, en buena parte, 

aplicables. Son empresas con escasa complejidad gerencial, aspecto que queda 

camuflado para los participantes por la complejidad de gestionar tecnologías avanzadas 

y la escasa capacidad gerencial que se les supone (lo que aceptan en principio los 

directivos del sector). 

 

Años de existencia: Son empresas muy jóvenes. La mayoría con menos de cinco años 

de actividad. Hace tres años no existían la mitad de ellas, aunque para ser justos hay 

que añadir que son empresas que tienen un periodo de pre-fundación alargado. 

 

Formación de los empleados: Altísima. Más del 70% de la plantilla tiene estudios 

superiores; una cuarta parte de los anteriores con título de doctor o en camino de serlo. 

Esta composición de la plantilla impone una gestión de los recursos humanos muy 

particular al sector. 

 

I+D: Actividad fundamental. De la mayoría, no puede decirse que realicen otra 

actividad. Probablemente el 30% de los recursos humanos del sector se dediquen a esta 

actividad. 

 

Localización: En Madrid o Barcelona. Suelen agruparse en núcleos de población 

grandes, quizás porque en los mismos suelen estar los mejores centros de investigación 

y universidades, con los cuales suelen mantener relación y vinculación estrecha. Se 
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sospecha que, si una empresa no está dentro de un polo biotecnológico (cluster) 

adecuado, sus posibilidades de desarrollo son limitadas. 

 

Patentes y conocimientos: De lo anterior, se deduce que derivan una parte importante 

de su cartera de patentes de la investigación de centros públicos. Con más tiempo, se 

espera, la investigación que realizan terminará generando propiedad intelectual propia. 

 

Propietarios: Suelen ser los fundadores de la misma, aunque con cierta presencia -

limitada- de empresas de capital riesgo y fondos públicos de semilla. 

 

Ventas: Pocas, básicamente servicios y poco producto. El dicho de que una empresa de 

biotecnología es como una empresa farmacéutica sin los problemas de facturación se 

aplica perfectamente. De momento, están investigando. 

 

Clientes: Empresas nacionales que compran los servicios del punto anterior. La lógica 

del sector, hace que la actividad internacional sea fundamental, lo que queda facilitado 

por el gran nivel de conocimiento de idiomas de los empleados de este sector. Como en 

este sector se viaja mucho a congresos y conferencias se tiene una gran vocación 

internacional, lo que, de momento, no se traduce en clientes en el extranjero.  

 

Líneas de actividad: Varias. Aunque son empresas pequeñas, desarrollan se actividad 

en varios subsectores (salud, medioambiente...) lo que las desenfoca. Probablemente 

esto se deba a necesidades de supervivencia y a la venta prioritaria de servicios que 

hemos comentado. 

 

Futuro desarrollo industrial: El paso de la fase de investigación a la de la producción 

industrial del producto es uno de los problemas más comunes. La mayoría terminan 

concentrándose sólo en las fases iniciales. 

 

Estabilidad: limitada; les faltan muchas patas. Hemos realizado un ejercicio con doce 

empresas biotecnológicas españolas aplicando una herramienta desarrollada por 

Magnus Klofstein: “The Business Platform”. La idea básica es que para que una 
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empresa pueda considerarse como estable y consolidada necesita tener bien 

desarrolladas ocho patas (fáciles de imaginar). Sólo dos de las empresas estudiadas 

pasaban el listón. El resto están en labores de carpintería. Nuestra opinión es que el 

resto del sector sufre de una inestabilidad similar. 

 
A efectos comparativos podemos comparar la empresa española biotecnológica típica 

con el resto de empresas biotecnológicas mundiales. Miguel Morán, Director de 

Cinaex, nos ha proporcionado el siguiente perfil de la empresa biotecnológica en el 

mundo. 

 
PERFIL “TÍPICO” DE LA EMPRESA BIOTECNOLÓGICA EN EL MUNDO 

Del análisis de informaciones sobre muy diversos países (EE.UU., Unión Europea en 

su conjunto y por países, Francia, Alemania, Suecia, Canadá, España), se han extraído 

los rasgos que más parecen caracterizar a una empresa biotecnológica en el mundo. La 

empresa biotecnológica española se ve también reflejada en dicho perfil. 

1. Muy nueva (pocos años de vida, no más de diez) 

2. Pequeña o muy pequeña (menos de 50 empleados) 

3. Surgida de ambientes de investigación, principalmente universidades 

4. Geográficamente establecida en torno a zonas de investigación (primera influencia), 

e industriales. 

5. Muy dotada de personal de gran cualificación 

6. Necesitada de experiencia gerencial empresarial 

7. Financiada inicialmente por capital público o capital-riesgo 

8. Dedicando grandes recursos a I+D 

9. Con dificultades de rentabilidad económica 

10. Muy necesitada de inyección de capital 

11. No consolidada, inestable 

12. Muy efervescente en acuerdos de colaboración, fusiones, captación de capital, etc. 

13. Difícil de caracterizar y tratar estadísticamente 
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5.2. Una empresa española biotecnológica. Detalles ilustrativos 

Oryzon Genomics es una compañía de genómica funcional con sede en Barcelona. Fue 

creada en el año 2001 como un spin-off del Centro Superior de Investigaciones 

Científicas (CSIC) y de la Universidad de Barcelona. Actualmente está formada por un 

equipo internacional de 30 científicos altamente cualificados. La empresa está situada 

en el Parc Científic de la Universitat de Barcelona. 

 

Oryzon Genomics está desarrollando su propio programa de investigación en 

genómica, principalmente en cereales, pero también colabora con otros grupos de 

investigación en la academia y la industria en diversos proyectos de biomedicina y 

biotecnología.  

 

Oryzon genomics proporciona soluciones y servicios biotecnológicos de alto valor: 

• Desarrollo de nuevas herramientas biólogicas a medida  

o Nuevos vectores  

o Librerías de DNA a medida  

• Subcontratación de investigación y desarrollo  

• Servicios genómicos a medida  

o Expresión génica a gran escala  

o Genotipaje  

o Mapeo de genes  

• Proteómica  

• Bioinformática 

La anterior información la hemos obtenido de su página web. Expertos en 

biotecnología no deben tener problemas en adivinar que tipo de actividades desarrolla 

la empresa. El resto de los mortales no lo tenemos tan fácil.  

Carlos Buesa, Director General de Orizon Genomics, nos presentó la siguiente 

descripción de la empresa en su conferencia La gestión de RRHH en sectores 

intensivos en conocimiento e innovación en el marco de las jornadas organizadas por 
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Genoma España: El desarrollo de la industria biotecnológica en España a través de 

la gestión y mejora de su capital humano, Madrid (España), 29 de junio de 2004. En 

la misma nos mostró el siguiente gráfico con todos sus recursos humanos desplegados 

y nos hizo partícipe de sus experiencias y manera de ver el negocio. Es un ejemplo 

muy ilustrativo de la situación actual de las empresas biotecnológicas españolas en la 

actualidad (con la salvedad de que Orizon esté encuadrada un poco por encima de la 

media de las empresas del sector). 

 

Cuadro 5.1 Organigrama Orizon Genomics 

genomics

ORYZON GENOMICS organigrama

(CEO)

Josep Maria (CFO) Tamara (CSO)

Richard Jordi Xav ierJoaquin 

Mar

Roger

Manoli

Jaume

MUTA GENESIS AND 
MUTA TION DETEC TION

INFORMATICS
CHIP 

BASED 
GENOMICS

PLANT 
PROGRAM PROTEO MICS

GREENHOUSE

Elena

Justo Ignasi

Maite

Belén

Raúl

Sandra

Raul 2
RicardoRosa

Iñaki

Francesc

Jordi 2

OlgaToni

PhD
PhD junior
PhD student
technician
tech student

MiguelJudit Paul

Becari 1

Becari 2

I+D internaI+D externa y servicios
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Bueno, aquí están los 31 componentes de Orizon. Varios empleados con el título de 

doctor (son nueve) y otros siete en camino de serlo. El resto es personal también muy 

cualificado. Todos se dedican a actividades de elevada complejidad científica, salvo en 

la esquina superior izquierda, lugar donde se vigila el dinero y se llevan a cabo las 

labores administrativas.  

 

Constituida como spin-off, empezaron con cereales: su fuerte es el arroz modificado 

genéticamente. Continúan desarrollando este programa. La parte derecha del 

organigrama (I+D interna), parece, se ocupa de esto. Mientras esperan que el arroz dé 

sus frutos han desarrollado el ala izquierda (I+D externa y servicios). Aquí realizan 

trabajos con y para terceros. En la Web nos explican que realizan, entre otras, 

actividades de biomedicina. Ya vemos que siguen el patrón comentado característico 

de las empresas biotecnológicas españolas.  

 

Con los anteriores datos -y un poco de imaginación- podemos realizar un intento 

grosso modo de analizar sus necesidades y estado financiero. Mantener toda la 

operación en marcha debe suponerles 1.400.000 euros al año al actual nivel (depende 

mucho de los servicios exteriores que contraten; no creemos que sean cuantiosos 

comparativamente). En cuatro años de operaciones los gastos totales habrán supuesto 

unos 4 millones largos de euros. Probablemente hayan ingresado más de 2 millones en 

venta de servicios y otros ingresos (subvenciones, etc.); la parte de I+D externa se 

encarga de esto, si no, no existirían. El resto, otros dos millones lo han tenido que 

aportar los accionistas (más el dinero que tengan en caja). Es una empresa, como 

modelo, muy completita: hasta tienen participación del capital riesgo, fruto, sin duda, 

de la capacidad que el equipo humano de la empresa transmite. 
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Carlos Buesa sigue explicando la anterior estructura; dice: 

 

 En Oryzon hemos creado una estructura basada en  

• Unidades funcionales. 

o Áreas de expertise horizontal. 

− Lideradas por un Group leader. 

− Con personal entrenado intercambiable y robusto. 

• Proyectos Vivos. 

o El proyecto está definido por un cliente, unos objetivos, unos entregables, un 

ppto y un tiempo de ejecución. 

− liderado por un investigador (no necesariamente Group leader o PhD). 

− Responde ante el General Project Manager. 

− Responde ante EL CFO. 

 

Lo de las unidades funcionales y la expertise horizontal puede que requiera más 

explicación porque esto lo vemos interpretado de diferentes maneras en diferentes 

empresas (lo de expertise horizontal genera menos dudas). De lo que no queda ninguna 

duda es que en toda el ala izquierda, que es donde los clientes son más numerosos, la 

empresa está organizada en función de los proyectos que acomete. Nada sorprendente, 

pues este es el funcionamiento típico (y, probablemente mejor).  

 

De lo anteriormente visto -y queda muy claro- se deduce que en los aspectos de 

“producción”, o mejor, en los aspectos de gestión de la “producción” -y un poco al hilo 

de lo que comentábamos en el capítulo- una empresa de biotecnología necesita 

competencias especiales en gestión de proyectos.  

 

Vamos a dejar que Carlos Buesa nos resuma en una página la tipología comparativa de 

una pyme biotecnológica y el aspecto humano de la misma. 

 

Características diferenciales del tipo de empresa: 

 Respecto a las Biotecnológicas grandes. 

• Unos menores presupuestos. 
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• Unas tasas de crecimiento mucho mayores. 

• Una menor definición del modelo de negocio. 

 Respecto a las tecnológicas NO-Bio pequeñas. 

• Una diferencia del perfil del personal. 

• Una gran diferencia en el intervalo de maduración en el modelo de negocio. 

 Respecto a las tecnológicas NO-Bio pequeñas. 

• Una diferencia del perfil del personal. 

• Los biotecnológos son:  

o Creativos. 

o Esforzados. 

o Románticos. 

• Los biotecnológos NO son:  

o Sistemáticos. 

o Buenos Gestores. 

o Poseedores de sentido económico. 

o Buenos vendedores / interfaces con el cliente. 

 

• Una gran diferencia en el intervalo de maduración en el modelo de negocio 

o Los intervalos largos modifican las previsiones iniciales y producen 

desajustes entre los perfiles inicialmente previstos y los finalmente 

necesitados:  

 

Que la vida iba en serio uno lo empieza a comprender más tarde. 

 

El equipo humano es el principal activo de una Biotecnológica. 

 

 Los equipos formados tienen característica de aluvión. 

 Los rendimientos individuales son imprevisibles… pero siempre hay desajustes 

fuertes. 

 Las tareas y desempeños cambian sobre las inicialmente previstos. 

 Las tensiones sobre la “cultura universitaria” son formidables. 
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Hacer política de RRHH desde la escasez requiere: 

 

 Empatía y comunicación. 

 Políticas retributivas basadas en salario emocional. 

 Política de formación percibida como compromiso estratégico. 

 

Hasta aquí su exposición. Las características clave de una empresa biotecnológica han 

quedado claramente explicadas. Parecen empresas un tanto anárquicas, poco 

comerciales y donde no se paga mucho (eso sí, mucho salario emocional). La unión de 

falta de sistemática (los biotecnólogos NO son sistemáticos) junto a la necesidad de 

operar por proyectos es el punto de tensión de toda la actividad de “producción”. 

Quizás una empresa de biotecnología requiera de algunos ingenieros. La limitación de 

salarios en el sector lo fundamentan sus directivos en la escasa capacidad financiera de 

las empresas, y las necesidades de ajustar los gastos al máximo. La realidad es, sin 

embargo, y como ya hemos visto, el gran número de profesionales cualificadísimos que 

existen en España en este campo para el limitado número de empleos existentes. 

 

Una última investigación nos lleva a su página Web. Ofrecen un puesto de trabajo que 

desean cubrir en el área bioinformática. Muy apropiado para los tiempos que corren en 

esta industria. 
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Licenciado en biología con experiencia programando java 

Estudiantes de último año o recién licenciados en Biología para formar parte del equipo 

de bioinformática en Oryzon Genomics. 

El candidato debe conocer a grandes rasgos los últimos avances en bioinformática, 

genética, y proteómica y debe acreditar como mínimo un año de experiencia en 

entornos de programacion Java e internet utilizando tecnologías como servlets, XML, 

SOAP, mySQL o Postgres. 

El candidato debe mostrar dotes de organización y de colaboración en entornos 

multidisciplinares. También debe ser capaz de proporcionar nuevas ideas a los 

desarrollos actuales y futuros.  

5.3. La función comercial en una empresa de biotecnología 

Los biotecnólogos no son buenos vendedores/interfaces con el cliente; aparece en la 

lista de características anteriores. Las implicaciones para una empresa de biotecnología 

deberían ser obvias. Es un tema que hemos comentado con muchos representantes de la 

industria y que se repite una y otra vez sin solución adecuada. Todo ello al margen de 

que tampoco los biotecnólogos tampoco son poseedores de sentido económico (quizás 

esto no sea tan cierto). 

 

El párrafo anterior trata de situar la siguiente pregunta en su contesto: en una empresa 

de biotecnología, ¿quién vende? En el anterior organigrama de Orizon no aparece nadie 

con esta responsabilidad, algo que contrasta con el organigrama de cualquier otra pyme 

del mismo tamaño, en el cual siempre aparece alguien con el título de Director 

Comercial o similar. No parece algo específicamente español: es también frecuente en 

empresas biotecnológicas de otros países. 

 

Si no existen vendedores específicos en este tipo de empresa biotecnológica pequeña 

mediana (las empresas más grandes sí que tienen esa figura en su organigrama) se 

podría deber a dos razones: no se necesita el puesto o no hay nadie capacitado para 

ocuparlo.  
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Empezando por la segunda posible razón, es cierto que vender biotecnología no debe 

ser fácil: es una venta muy tecnológica. Quizás sólo biotecnólogos competentes pueden 

desarrollar la labor...y estos, no tienen espíritu comercial. El puesto se queda así sin 

cubrir. 

 

Creemos, sin embargo, que es la primera razón la que lleva a creer a los directivos de 

una pyme biotecnológica que se pueden ahorrar el puesto. Se deriva del origen de una 

empresa biotecnológica como compañía de investigación –modelo 2 de negocio de 

start-up que analizaremos posteriormente- que es lo más frecuente en esta industria. La 

empresa nace para desarrollar una idea que, de momento, no necesita comercializarse 

porque no puede comercializarse: está en desarrollo. Tiene su lógica. La mayor parte 

de estas empresas terminan en buena parte como proveedoras de servicios -modelo 1 

de negocio start-up- como ya hemos visto anteriormente, actividad que sirve para 

mantener el negocio y subsidiar en parte la labor de investigación. Estos servicios, sin 

embargo, hay que venderlos. 

 

Por lo que nos han comentado los directivos del sector las ventas que se realizan las 

suele llevar a cabo el Director General -está claro que a tiempo parcial- y por algún 

otro miembro -a tiempo muy parcial-. Hemos observado que el Director Financiero 

vende bastante; les vemos frecuentemente ocupados rellenando los impresos de 

solicitud de subvenciones, actividad comercial importante en este sector. 

 

Los directivos del sector reconocen la anterior labor como importante: ellos son los que 

venden. Hemos querido cuantificar su implicación en dicha actividad tratando de 

estimar el tiempo que dedican a la misma: en principio, consideran que le dedican 

bastante tiempo. Les hemos presentado el siguiente Cuadro 5.2, distribución del tiempo 

de un directivo de una empresa pequeña, preparado de un estudio realizado por Floren 

y Tell (2003), que resume el análisis empírico realizado sobre la ocupación del tiempo 

de los directivos. En dicho estudio se puede apreciar que el tiempo que dedican los 

directivos de las empresas (empresas no españolas y no biotecnológicas) al trato con 

clientes es menos del 10% de todo el tiempo que se dedica a contactos verbales. No es 

mucho. 
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Analizando el Cuadro 5.2, y aplicándoselo ellos mismos, hemos podido estimar por los 

comentarios recibidos que el tiempo que dedican los directivos de las empresas de 

biotecnología a labores comerciales no difiere mucho del que dedican los directivos del 

mundo de otro tipo de empresas. No es mucho. 

 

Si nos hemos detenido con cierto detalle en el aspecto comercial de las empresas de 

biotecnología es porque creemos que es aquí donde difieren del patrón típico de 

cualquier otro tipo de empresa. En el resto de actividades se asemejan bastante. 
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Cuadro 5.2 Distribución del tiempo de un directivo de una empresa pequeña. 

[Empresas 

pequeñas] 

Estudio de Choran 

(1969) 

[Empresas medianas]

Estudio de Kurke y 

Aldrich (1983) 

[Empresas 

grandes] 

Estudio de 

Mintzberg (1973) 

[Pequeñas 

empresas] 

Estudio de 

Floren y 

Tell (2003) 

No. de actividades por día 77 34 22 61 

Actividades de oficina 

Número por día 22 11 7 13 

Porcentaje de tiempo 35% 26% 22% 45% 

Duración promedio 6 min 12 min 15 min 15 min 

Llamadas de teléfono 

Número por día 29 10 5 16 

Porcentaje de tiempo 17% 8% 6% 13% 

Duración promedio 2 min 4 min 6 min 3 min 

Encuentros programados 

Número por día 3 4 4 1 

Porcentaje de tiempo 21% 50% 59% 15% 

Duración promedio 27 min 65 min 68 min 88 min 

Encuentros no programados 

Número por día 19 8 4 22 

Porcentaje de tiempo 15% 12% 10% 19% 

Duración promedio 3 min 8 min 12 min 4 min 

Salidas 

Número por día 5 6 1 5 

Porcentaje de tiempo 12% 3% 3% 7% 

Duración promedio 9 min 11 min 11 min 7 min 

Porcentaje de actividades 
que duran menos de 9 
min. 

90% 63% 49% 78% 

Porcentaje que duran más 

de 60 min.  
0.02% 5% 10% 2% 

Porcentaje de tiempo empleado en contactos verbales   

Subordinados 56% 50% 48% 51% 
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[Empresas 

pequeñas] 

Estudio de Choran 

(1969) 

[Empresas medianas]

Estudio de Kurke y 

Aldrich (1983) 

[Empresas 

grandes] 

Estudio de 

Mintzberg (1973) 

[Pequeñas 

empresas] 

Estudio de 

Floren y 

Tell (2003) 

Clientes 7% 7% 3% 10% 

Proveedores y asociados 31% 6% 17% 28% 

Otros 6% 37% 32% 11% 

Porcentaje de encuentros 

programados con más de 3 

participantes  

0% 44% 43% 83% 

 

5.4. Modelos de negocio de las empresas españolas de biotecnología 

Las empresas españolas comparten con sus homónimas extranjeras los modelos de 

negocio básicos del sector. Que estemos hablando de varios modelos ya es indicativo 

de la complejidad del sector y de la necesidad de contar con esquemas conceptuales 

que permitan ordenar el sector. 

 

Una empresa de biotecnología suele empezar su existencia como proveedor de 

herramientas y servicios (Modelo 1) o como compañía de investigación (Modelo 2). 

Son modelos muy diferentes: paciente creación de “eficiencia productiva” frente al 

juego de ruleta tecnológico. Dejando de momento al margen la actividad internacional, 

para que las empresas del Modelo 1 prosperen necesitan de un sector biotecnológico 

consolidado al que vender dado que son otras empresas con actividad biotecnológica 

sus principales clientes. Como el sector biotecnológico español es, de momento, 

pequeño, las empresas de servicios relacionadas con el mismo tienen escasa dimensión. 

Las empresas de este modelo que están alcanzando cierto nivel en España lo tienen 

gracias a clientes extranjeros. 

 

El modelo 2 es el modelo más típico, auténtico podríamos decir, de una empresa de 

biotecnología start-up. La empresa se crea para desarrollar una tecnología que luego se 

pueda licenciar. Varias empresas españolas están en esta situación. Si no pretenden más 
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es por vocación (las menos; todo el mundo quiere crecer) o por las limitaciones 

financieras impuestas a todo tipo de actividad empresarial (las más): se les acaba el 

dinero. Como modelo tiene el problema de vender tecnología en fase embrionaria; los 

clientes pagan poco al asignar un alto riesgo al desarrollo posterior del negocio (las 

tasas de descuento utilizadas en la valoración de propiedad intelectual biotecnológica 

casi no se encuentran en las tablas anexas de los libros de finanzas para ayuda del 

estudiante a la hora de calcular VANs). 

 

Por lo anterior, y si el dinero abunda (mucho), o se puede conseguir de diversos tipos 

de inversores en el accionariado según etapas, uno puede empezar en el modelo 5: 

desarrollo de producto y comercialización. Pharmamar parece que está en ello como 

hemos visto (grandes inversiones) y Natraceutical también (inversiones mucho más 

reducidas al centrarse en productos naturales de mucho menor coste de desarrollo al no 

tener que realizar pruebas clínicas elaboradas) Uno se queda con todo, no reparte nada 

a otros, y con suerte, hace un montón de dinero. Como comercializar bien es difícil, 

sobre todo a escala mundial (los productos biotecnológicos tienen vocación universal 

casi siempre) lo normal es que se concedan licencias de comercialización a empresas 

de otros países. 

 

Una empresa modelo 2 exitosa o modelo 5 pueden reconvertirse o asemejarse a 

empresas modelo 4: compañías híbridas. Estas empresas o desarrollan más productos 

con medios propios o compran tecnología en fase embrionaria de otras empresas y la 

desarrollan. La razón de realizar esto es que su cartera de proyectos propio se agota. Es 

un problema típico de una empresa biotecnológica: se montan para desarrollar un 

producto en una tecnología que los fundadores dominan. Posteriormente, desarrollar 

otros productos que necesiten de otras competencias se les hace difícil. La empresa 

biotecnológica monoproducto es un espécimen bastante común. Como start-up una 

empresa modelo 4, híbrida, es más probable que nazca como filial de otra empresa 

grande y de una empresa de biotecnología más pequeña: se dispone de fondos, se 

incorpora tecnología, se procede al desarrollo de la misma y se deja la comercialización 

a la empresa madre grande. 

 



Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnología 101 
 
 

El modelo 3 como start-up, es decir creada así desde el origen, suele ser, casi siempre 

una empresa filial de una empresa biotecnológica grande o parcialmente biotecnológica 

(empresa farmacéutica p.ej.,). Compran la tecnología y la desarrollan.  

 

Está claro que es en los últimos tres modelos donde el volumen empresarial es más 

grande y el número de empleos más elevados. Suiza, con un número reducido de 

empresas, cuenta con varias en este estado, suficientes para que Suiza pueda 

considerarse entre los cuatro países del mundo con un sector biotecnológico más 

potente. España tendrá que ir desarrollando empresas de este tipo de modelos. Las 

limitaciones del mercado de capitales español en comparación con los mercados de 

EEUU o Reino Unido probablemente inducirá un tipo de empresas financiado 

mayoritariamente con recursos de otras empresas grandes ya existentes al estilo de los 

esquemas utilizados por Zeltia, Natraceutical y Puleva Biotech. Seguramente también 

esta será la línea básica en Alemania y Francia. 
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Cuadro 5.3 Modelos de negocio en empresas de biotecnología 

Modelo de Negocio Start-up

Fuente: Gilde Investment Management 
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5.5. Necesidades de formación en las empresas biotecnológicas españolas 

Los anteriores comentarios describen la situación y limitaciones de las empresas 

españolas en este sector. Los directivos del sector reconocen carencias significativas en 

varias áreas. La financiación suele ser su principal preocupación. Las supuestas 

debilidades en habilidades gerenciales y de gestión aparecen a continuación. 

Comparten con el resto de los empresarios en otros países el mismo tipo de 

preocupaciones. 

 

Genoma España, dentro de su Plan de Acción 2002-2005, recogió, como uno de los 

factores fundamentales para dinamizar el sector de la biotecnología, analizar las 

necesidades formativas del mismo, de manera que les permitiera realizar un 

diagnóstico ajustado y conocer qué líneas de actuación se deberían llevar a cabo para 

cubrir, precisamente, dichas necesidades y mejorar, por tanto, la competitividad de las 

empresas biotecnológicas de nuestro país. 

 

A tal efecto llevaron a cabo un estudio muy completo sobre las necesidades de 

formación en las empresas de biotecnología, con la visión de servir como soporte 

inicial de futuras acciones cuyo fin último fuera adaptar nuestro capital humano, tanto 

en lo referente a competencias, habilidades y conocimientos, a los requerimientos y 

factores de éxito del negocio de la biotecnología. 

 

El siguiente recuadro recoge algunas de las conclusiones del estudio en referencia a 

necesidades de formación en gestión o formación técnica. Las pequeñas empresas 

solicitan mucha formación en gestión. 

 

Según lo señalado en las respuestas, existe una clara tendencia hacia la demanda de formación en 

gestión, especialmente en las empresas completamente dedicadas a la biotecnología (formación técnica 

un 47% y formación en gestión un 89%), lo que se agudiza hasta el extremo en las empresas de 20 a 100 

trabajadores (22% formación técnica y un 100% formación en gestión). Sin embargo, dicha tendencia 

se frena en las compañías de más de 100 trabajadores, ya estén completamente dedicadas a la 

biotecnología (75% técnica y 87% en gestión) o nos refiramos al conjunto de las organizaciones 

participantes en el estudio (75% técnica y 75% en gestión). 
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La tendencia en la demanda de formación en gestión, especialmente en empresas de menos de 20 

trabajadores y, sobre todo, de 20 a 100 trabajadores, viene derivado de las características de las 

empresas y el tipo de actividad que desarrollan. Así, estamos hablando de organizaciones con una 

orientación hacia la licencia de sus patentes y el establecimiento de alianzas con compañías de un 

mayor volumen para que estas, al contar con más capacidad para afrontar las inversiones requeridas, 

pudieran continuar con las etapas posteriores de análisis, hasta llegar al lanzamiento al mercado del 

producto en cuestión. 

 

Es por esto por lo que la formación principalmente se orienta hacia la gestión y no tanto a las 

operaciones, ya que estas empresas en su mayoría no se dedicarán a producir productos para llegar al 

mercado final, sino a buscar socios, lo que requerirá saber gestionar la internacionalización de la 

empresa, gestionar proyectos a nivel internacional, gestionar equipos y realizar una labor de 

comercialización y marketing que será muy importante. 

 

Por otro lado, la formación técnica se considera cubierta por la trayectoria específica de los empleados, 

al haber realizado, muchos de ellos, una tesis doctoral. Por otro lado esta formación en temas 

científicos la seguirán adquiriendo mediante la asistencia a foros, congresos o seminarios 

especializados. Además, dicha formación científica en empresas de reciente constitución pierde 

importancia frente a otras áreas en las que los integrantes de la organización no tienen tanta 

experiencia previa (administración y dirección de empresas), lo que se deriva, fundamentalmente, de la 

procedencia de estos, en su mayoría científicos, así como por la gran especialización de los mismos en 

el ámbito de trabajo en que la compañía focaliza sus primeros esfuerzos, que suele ser un único 

producto (baja diversificación). 

 

Fuente: Genoma España 

 

Genoma España delimitó las siguientes 16 áreas formativas, de las cuales solicitó a las 

empresas sus prioridades: 

 

ACCIÓN FORMATIVA 

 

• Liderazgo y Dirección de equipos. 

• Habilidades de comunicación. 

• Negociación eficaz en la empresa. 

• Gestión del tiempo. 
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• Diseño y Gestión de política retributivas. 

• Gestión del conocimiento y capital intelectual. 

• Presentaciones eficaces. 

• Innovación y tecnología. 

• Marketing y Gestión Comercial. 

• Finanzas para no financieros. 

• Técnicas de Venta. 

• Técnicas de atención y fidelización de clientes. 

• Gestión de proyectos. 

• Patentes. 

• Bioinformática. 

• Internacionalización. 

 

Las conclusiones aparecen en el siguiente Cuadro 5.4  

 

Cuadro 5.4 Necesidades formativas de las empresas biotecnológicas 

 

Fuente: Genoma España 
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Conocimientos de negocios internacionales, gestión de la innovación y tecnología, 

marketing y gestión comercial y normativa sobre patentes y protección intelectuaal son 

las áreas en las cuales se detectan prioridades de formación. Gran parte de esto 

(internacionalización, marketing, etc.) se encuadra dentro del área comercial que 

comentábamos anteriormente. Las empresas de biotecnología no realizan muchos 

esfuerzos en este campo como ya hemos visto. Parece que no los realizan porque no 

saben (necesitan formación)...y son muy conscientes de ello. Esto es especialmente 

acusado en las empresas de menos de 20 trabajadores tal como queda reflejado en el 

Cuadro 5.5: marketing y gestión comercial e internacionalización alcanzan 

puntuaciones muy altas. 

 

Cuadro 5.5 Necesidades formativas en las pequeñas empresas 

Finanzas Patentes

3.00

2.30

3.10 3.30

2.60

3.10

2.30

3.50

4.40

3.80
3.60

2.80

3.40

4.10

3.60

4.20

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Áreas

Puntuación

Marketing y 
gestión comercia l Internacionalización

Necesidades formativas de las empresas completamente 
dedicadas a la biotecnología (ECDB) de menos de 20 

empleados

Serie1

 

Fuente: Genoma España 
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La gestión de equipos, la gestión de proyectos y la internacionalización aparecen como las 

áreas más solicitadas de formación en empresas medianas (20-100 trabajadores) Cuadro 

5.6. Refleja muy bien el cambio de prioridades y problemas que las empresas del sector 

van experimentando según van alcanzando complejidad. Como reunir equipos y realizar 

proyectos con éxito es el problema básico a este nivel. La internacionalización se ve 

también como punto débil. En nuestras conversaciones con directivos del sector y 

actividades de formación en este área hemos detectado la gran importancia que un enfoque 

internacional tiene desde un inicio para los empresarios del sector: todos reconocen la 

proyección internacional de los negocios biotecnológicos, están muy al corriente de lo que 

ocurre fuera, mantienen conversaciones con algún potencial colaborador...y están muy 

insatisfechos de los logros en este campo. Se observa también que las empresas que 

podemos considerar ya un tanto consolidadas realizan todas importantes negocios en el 

extranjero y están potenciando aún más los departamentos de internacional.  

 

Cuadro 5.6 Necesidades formativas en las empresas medianas 

Necesidades formativas de las empresas 
completamente dedicadas a la biotecnología (ECDB) 

de 20 a 100 empleados

3.93

3.07

2.64

3.36

2.93

3.36

2.64

3.36

3.29

2.50

3.07

2.93

3.64

3.14

2.36

3.86

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Áreas

Gestión de 
equipos Gestión de 

proyectos

Puntuación

Internacionalización

Serie1

 

Fuente: Genoma España 
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Las empresas más grandes parece que tienen resuelto los anteriores problemas de 

gestión e inciden en otros campos. La gestión de la innovación y tecnología es su 

principal área de carencia. Todo muy normal; éste es el área prioritaria y el que las 

empresas de biotecnología grandes de todo el mundo consideran como crítico. 

 

El siguiente Cuadro 5.7 recoge las necesidades de formación detectadas por las 

empresas españolas que ya podemos considerar como grandes (más de 100 empleados) 

 

Cuadro 5.7 Necesidades formativas en las empresas grandes 

 

Fuente: Genoma España 

 

Las áreas delimitadas por Genoma España corresponden a aspectos básicamente 

funcionales del trabajo de una empresa adaptados por su relevancia a empresas de 

biotecnología. Como tales, son bastante concretos -hay que saber de patentes-. Algunos 

aspectos son más escurridizos -cómo gestionar un equipo, habilidades de comunicación 

o negociación- Salvo en lo de gestionar equipos las empresas biotecnológicas 

españolas no parece presten mucha atención a estos aspectos más “soft”. Tiene parte de 

 Necesidades formativas de las empresas completamente dedicadas 
a la biotecnología (ECDB) de más de 100 empleados 
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lógica: están preocupados por cuestiones de supervivencia básicos, aunque también 

viene dado un poco por la forma en que Genoma diseño su estudio. 

 

Un estudio con otra finalidad y enfoque lo ha realizado en EEUU The Science 

Advisory Board recientemente. Trataban de averiguar las habilidades necesarias de los 

empleados para progresar y promocionarse en las empresas de las ciencias de la vida. 

El Cuadro 5.8 ofrece un resumen del estudio. 

 

Cuadro 5.8 Habilidades personales necesarias en las ciencias de la vida 

 

Fuente: The Science Advisory Board’s Employment Overview Survey of the Life Sciences, 2004 

 

Un empleado con gran capacidad de comunicación, motivado y con iniciativa, que sepa 

manejarse bien en el trato con otras personas, con capacidad organizativa y analítica 

parece que tiene el futuro bien asegurado. Los empresarios españoles de la 

biotecnología estarían de acuerdo...pero también los empresarios de cualquier otro 

sector.  
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Lo anterior quizás pueda aparecer demasiado “soft” para que pueda contemplarse de 

una forma muy precisa. Más específicas son las conclusiones obtenidas en Canadá por 

el Biotechnology Human Resource Council (BHRC) sobre las habilidades necesarias 

de los trabajadores en respuesta a las tendencias que se observan de desarrollo del 

sector. Detectaros 15 áreas de conocimiento prioritarias que listan como sigue: 

 

1. Técnicas de laboratorio e instrumentación - Prioridad 1 

2. Desarrollo y gestión de alianzas estratégicas y relaciones con inversores - Prioridad 1 

3. Protección y gestión de la propiedad intelectual - Prioridad 1 

4. Control y Garantía de calidad - Prioridad 2 

5. Estrategias de marketing - Prioridad 2 

6. Gestión financiera - Prioridad 2 

7. Buenas prácticas de laboratorio GLP - Prioridad 5 

8. Investigación de mercados - Prioridad 5 

9. Procesos de desarrollo de productos - Prioridad 5 

10. Bioinformática y software de laboratorio - Prioridad 5 

11. Gestión de tecnologías de la información - Prioridad 7 

12. Desarrollo de procesos - Prioridad 7 

13. Preparación de documentación regulatorio y cumplimiento - Prioridad 8 

14. Buenas prácticas de fabricación GMP - Prioridad 9 

15. Software empresarial - Prioridad 10 

 

Lo que compone un buen catálogo de necesidades de formación que comparten 

empresarios españoles del sector cuando hemos comentado con ellos el anterior listado 

(aunque con distintos tipos de prioridad). 
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6. ESTIMACIONES DE EMPLEO DE LA INDUSTRIA BIOTECNOLÓGICA 

ESPAÑOLA (2005 – 2015) 

Los anteriores capítulos nos han ofrecido un panorama de la industria biotecnológica 

en el mundo y en España, su inestable situación actual en varias áreas, sus promesas de 

futuro potencial y sus dificultades. El sector se va abriendo paso a nivel mundial y su 

contribución empieza a ser importante de una manera mensurable. Predecir su futuro 

con precisión, creemos, es un ejercicio inabordable. El sector, revolucionario de por sí 

en relación con la actividad económica general, incuba revoluciones internas que 

terminarán cambiando su fisonomía de manera irreconocible.  

 

La última revolución derivada de la secuenciación y conocimiento del genoma 

humano, tan comentada en los medios de comunicación, y que ya forma parte del 

acerbo cultural en las sociedades avanzadas, todavía no ha desvelado sus posibilidades 

concretas de una manera clara. Avances críticos pendientes en la investigación en 

dicho campo producirían una ola de inversión sin precedentes. En otros campos, 

biotecnología agroalimentaria, medioambiental e industrial el sector crecerá en un 

orden de magnitud, partiendo de su importancia actual más modesta. 

 

En general, se subestima el tiempo que los desarrollos tecnológicos necesitan para 

fructificar. El sector, a nivel mundial, básicamente en consideración a lo observado en 

EEUU, le ha llevado más de 30 años en empezar a producir un número relevante de 

empresas con beneficios adecuados. La biotecnología puede así empezar a compartir 

características de actividad empresarial tradicional, algo que necesita urgentemente el 

sector si quiere embarcar e involucrar al resto de los sectores económicos en su 

desarrollo. El futuro de la biotecnología como industria del siglo XXI pasa por ello.  

 

De vez en cuando se observan signos de frustración en muchos comentarios de los que 

siguen la industria de cerca. La biotecnología aparece como un pozo sin fondo donde 

inversores y fondos públicos de investigación entierran, año tras otro, importantes 

cantidades económicas con pocos resultados económicos concretos. Incluso en EEUU, 

se observa, la biotecnología es deficitaria actualmente. En el resto del mundo, la 
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situación, claro, es peor. Muchos inversores han visto defraudadas sus expectativas. 

Más de 100.000 millones de dólares de pérdidas netas desde el comienzo de la 

industria podemos estimar han tenido que soportar los inversores individuales y 

contribuyentes.  

 

Ya vimos en el capítulo 2 que la industria biotecnológica es compleja, con varios 

problemas peculiares para su desarrollo beneficioso como sector distintivo. En nuestra 

opinión, el problema más grave es la venta a bajo precio de propiedad intelectual 

valiosa: las empresas de biotecnología típicas (modelos 2) -por aspectos financieros y 

comerciales- tienen que vender la tecnología en fases muy iniciales de desarrollo, y, en 

un proceso de selección adversa, se van a quedar soportando los costes de los peores 

proyectos. En este aspecto siempre van a ser penalizadas; los beneficios se los van a 

llevar otros (y las pérdidas no). Es este un delicado aspecto de economía de 

organización industrial que hay que tener muy en cuenta al evaluar la contribución de 

la industria a la economía. En parte por esto -y algunas otras razones- las 

administraciones de los países avanzados están apoyando directamente la investigación 

en este campo.  

 

Si hemos comentado lo anterior es a modo de introducción sobre lo que podemos 

esperar sea el desarrollo de la biotecnología en España en los próximos años. Ya hemos 

visto que en este sector y -relativamente- España tiene una ventaja competitiva clara: 

muchos, buenos, y (de momento) baratos investigadores capaces de sostener una 

industria varias veces más grande que la actual sin problemas de cualificaciones 

laborales generales. Otros países han tenido que preparar elaborados balances de usos y 

recursos por empleos en el sector, proyecciones futuras de nuevos licenciados y 

doctores en ciencias de la vida y conexas, todo al objeto de determinar cuanta inversión 

y ayuda puede absorber el sector (el de Irlanda, que aparece en la bibliografía, modelo 

de detalle). Realizar un ejercicio similar en España sería indicación de muy mal gusto 

y, casi, una afrenta a los millares de biólogos en paro biológico. 

 

Normalmente, las ventajas competitivas, después de cierta experimentación, terminan 

por ser descubiertas y utilizadas. España, creemos, terminará desarrollando una 
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industria biotecnológica bastante por encima tecnológicamente del resto de los sectores 

de la economía nacional. Y su contribución a la economía nacional será relevante. 

6.1. Escenarios sobre empleo en el sector de la biotecnología 

Los cuadros 6.1, 6.2 y 6.3 nos ofrecen la imagen del sector en su actualidad a modo de 

recapitulación y ya han aparecido en el capítulo 4. 

 

Cuadro 6.1 Clasificación de las empresas de biotecnología (Cuadro 4.3) 

 
 2000 2001 2002 2003 

ECDB 40 54 71 
EPDB 120 130 

119 
79 

EUB 40 41  48 
ESIB    102 
Total    300 

Fuente: ASEBIO, Datos 2000-2002, Genoma España, Datos 2003  

 

Cuadro 6.2 Evolución del número de empresas completamente dedicadas a la 

biotecnología ECDB (Criterios Genoma España) (Cuadro 4.4) 

2001 2002 2003 

32 55 71 
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Cuadro 6.3 Estimación del personal total dedicado a biotecnología por sectores de 

actividad (estimación estrecha empleo biotecnológico equivalente) (Cuadro 4.6) 

 ECDB EPDB UB ESIB 
2003 

Estimación 
estrecha 

Salud Humana 1.350 550   1.900 

Salud Animal 60 150   210 

Agroalimentario 250 250   500 

Medio Ambiente 40 5   45 

Empleos UB   50  50 

Servicios ESIB    200 200 

Total 1.700 955 50 200 2.905 

 

En España había a finales de 2003 71 empresas completamente dedicadas a la 

biotecnología, proporcionando empleo a 1.700 personas. Con el resto de empresas con 

empleo biotecnológico (empresas parcialmente dedicadas, usuarias y de servicios) el 

empleo total del sector lo estimábamos en 2.905. El empleo en los últimos tres años 

(2000-2003) en las ECDB ha estado creciendo a tasas cercanas al 20% anual.  

 

En el Cuadro 6.4 ofrecemos nuestras estimaciones de lo que creemos es el escenario 

más probable de la situación del sector en el periodo 2005 – 2015. El sector crece 

bastante, pasando a tener cerca de 14.000 empleos en el año 2015. Hemos estimado 

unas tasa de crecimiento anuales del 15% para las ECDB en los cinco primeros años y 

del 10% en los cinco siguientes. Como tasas de crecimiento para magnitudes 

económicas tradicionales las anteriores tasas son altas, pero, en realidad, reducidas 

cuando se trata de sectores con gran capacidad de crecimiento. Con estas cifras, en el 

año 2015, el empleo en el núcleo central de empresas ECDB sería la mitad del nivel de 

empleo actual en Suiza en empresas similares, el 60% del empleo actual en Alemania o 

el empleo actual en Canadá.  
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Cuadro 6.4 Escenario desarrollo normal. Estimaciones empleo 

2005 – 2015 (absolutos) 

 2003 2005 2010 2015 

ECDB 1.700 2.250 4.500 7.250 

  Nº Empresas 71 100 160 230 

EPDB 955 1.260 2.520 5.000 

 79 120 180 270 

UB 50 75 150 600 

 48 65 100 400 

ESIB 200 265 530 1.100 

 102 120 170 300 

Total 2.905 3.850 7.700 13.950 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tasas de crecimiento: 

 

• 15% 2005-2010 ECDB EPDB UB ESIB 
• 10% 2010-2015 ECDB 
• 15% 2005-2010 EPDB 
 

El empleo en las EPDB crece a ritmos algo superiores reflejando nuestra creencia que 

el desarrollo biotecnológico en empresas actualmente grandes y que desarrollan otro 

tipo de actividad va a tener en España mayor importancia que en otros países por 

cuestiones financieras. 

 

Seguirán siendo empresas pequeñas, la mayoría con menos de treinta empleados. 

Probablemente 15 o 20 empresas sobrepasen el número de 300 empleados, pero la 

mayoría de ese empleo no lo contemplamos en las anteriores cifras dado que serán 

empleos en labores de producción, administración, servicios y comercialización 

estándar.  
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Comentadas de una manera retrospectiva las anteriores cifras, puede que en el año 

2015 se escriban glosas sobre el milagro de la biotecnología en España. El sector casi 

se multiplica por cinco en poco más de 10 años. En realidad, y tal como se observa se 

desarrolla el sector en el mundo y sus posibilidades, tal situación reflejará un pequeño 

fracaso. Haciendo predicciones o escenarios la gente no suele ser tan pesimista: al 

escenario normal lo llaman normal, al pesimista, pesimista y queda claro lo del 

optimista. Pero creemos que nuestro enfoque es más coherente cuando se trata de 

evaluar el futuro de un sector que tiene una imparable dinámica interna de desarrollo y 

permite evaluar mejor las restricciones que impiden un mayor ritmo de crecimiento.  

 

Las restricciones actuales son varias (proyectos adecuados, relaciones universidad-

empresa, falta de espíritu emprendedor –que esto se diga en el país del mundo, entre las 

economías desarrolladas, en el que la contribución de las Pymes a la economía es más 

importante, me ha dejado siempre perplejo-, capacidad de gestión, etc.) pero en el 

mundo capitalista que vivimos, y más especialmente en este sector, la restricción 

fundamental es el dinero para financiar proyectos con larga gestación. No creemos que 

esto cambie de manera sustancial; las empresas biotecnológicas españolas van a llevar 

una arrastrada vida a la caza del euro en los próximos diez años para llevar a cabo sus 

inversiones en I+D. 

 

La tabla 6.5 sería nuestro escenario optimista. O lo que con nuestras estimaciones se 

derivaría si el optimista Plan Nacional de Investigación Científica, Desarrollo e 

Innovación Tecnológica 2004-2007 se cumpliera. El Plan contempla que los gastos de 

I+D pasen del actual 1% del PIB a 1,4% en 2007. Las inversiones públicas aumentan, 

pero es básicamente el sector privado el que tiene que invertir de una manera decisiva.  
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Cuadro 6.5 Escenario deseos plan nacional I+D. Estimaciones empleo 

2005–2015 (absolutos) 

 2003 2005 2010 2015 

ECDB 1.700 2.500 6.250 12.500 

Nº Empresas 71 115 220 360 

EPDB 955 1.400 3.500 7.000 

 79 130 240 350 

UB 50 80 300 750 

 48 70 200 500 

ESIB 200 280 700 1.400 

 102 130 200 360 

Total 2.905 4.160 10.750 21.650 

Fuente: Elaboración propia 

ECDB, EPDB 

2005-2010 20% 

2010-2015 15% 

 

Lo anterior, calculamos, añadiría cinco puntos porcentuales al año al crecimiento del 

sector y pasaría a contar con más de veintiún mil empleos en el año 2015. Gracias a las 

maravillas del interés compuesto contaríamos con un sector importante, invirtiendo 

unos 500 millones de euros en I+D allá por el 2010 y 1000 millones en el 2015 (a 

precios actuales) (a modo de comparación: los gastos I+D de toda la economía 

estimamos que serán de unos 8.000 millones de euros en 2004, poco más de la mitad 

llevados a cabo por las empresas) En el estado actual de la situación, esto, como 

mínimo, implicaría multiplicar por 5 los fondos públicos dedicados a la I+D privada en 

el sector de la biotecnología (de unos 50 millones a 250 millones en 2010) con el sector 

privado aportando otro tanto. Parecen cifras difíciles de alcanzar. 
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Hemos confeccionado un escenario adicional más, y al que menos denominado España 

Biotecnológica. Dicho escenario (Cuadro 6.6) describe una situación de fiebre 

inversora nacional en el sector de la biotecnología al descubrirse, de repente, el 

potencial español en este campo. Las autoridades públicas destinan cientos de millones 

de euros como subvenciones a la industria y en el sector privado se produce una carrera 

para ver quien monta antes un floreciente negocio biotecnológico. Es un escenario un 

tanto grotesco que necesita de buenas dosis de credulidad y cambios estructurales 

básicos en la industria biotecnológica mundial (desarrollo de tres o cuatro campos 

importantes con aplicaciones biotecnológicas inmediatas). El ejercicio lo hemos 

realizado no tanto por considerarlo -aunque sólo sea- ligeramente plausible, sino por 

evaluar el grado de tensión que un escenario así podría producir en el mercado laboral 

de la industria.  

 

Cuadro 6.6 Escenario España Biotecnológica 

 2003 2005 2010 2015 

ECDB 1.700 2.500 7.625 19.000 

Nº Empresas 71 115 260 500 

EPDB 955 1.400 4.275 10.650 

 79 130 230 400 

UB 50 80 400 1.200 

 48 70 260 700 

ESIB 200 280 800 2.000 

 102 130 300 450 

Total 2.905 4.160 13.100 32.850 

Fuente: Elaboración propia 

ECDB, EPDB 

2005-2010 25% 

2010-2015 20% 
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En tal escenario se produciría en los próximos doce años un incremento de casi 30.000 

empleos, unos 8.000 puestos adicionales en labores de I+D. Esto supondría, dado el 

gran nivel de cualificación requerida, necesidades de unos 5.000 empleos con título de 

doctorado en ciencias de la vida y similares, que, en principio, consideramos sería la 

limitación para el desarrollo del sistema. Teniendo en cuenta actuales stocks de 

doctores supondría incorporar unos 300 nuevos anuales como media (menos los 

primeros años y más al final).  

 

España viene produciendo unos 6.000 doctores al año (todas las especialidades), con 

unos 3.500 en ingeniería y ciencias experimentales. Es difícil precisar el número de 

doctores con implicación posible directa en biotecnología, pero son más de 300 (una 

gran parte formarán parte del sistema público de investigación y universidades) El total 

de estudiantes en cursos de doctorado oscila alrededor de 70.000 lo que indica una baja 

productividad del sistema en esta fase. Quizás la razón básica es la falta de motivación 

del alumnado en obtener un título que tiene su objetivo más inmediato en pasar a 

formar parte del sistema de educación superior o de investigación pública, puestos 

limitados en número en cualquier caso. Con campos nuevos en la industria muchos de 

los inscritos en los actuales cursos, y los de un futuro próximo, verían más atractivo 

finalizar los estudios de doctorado (los siete estudiantes en Orizon Genomics que 

observábamos probablemente acaben con título). Esto parece bastante viable, y nos 

permite pronosticar que España produciría un número suficiente de doctores para 

satisfacer las necesidades de esta industria. Creemos que ni con una España 

Biotecnológica las limitaciones vendrían de escasez de personal cualificado. 

 

Hemos compartido las anteriores cifras con participantes de la industria. En general, los 

directivos de las empresas bastante tienen con preocuparse de sus problemas 

inmediatos y no son muy proclives a pronunciarse sobre situaciones generales de la 

industria a medio plazo. Observando el escenario España Biotecnológica, lo que más se 

imaginan es el número de quiebras empresariales que tal carrera produciría al 

considerar inviable que se puedan acometer tantos proyectos con niveles de viabilidad 

económica razonables (incluso con los estándares tan flexibles de viabilidad que 

maneja el sector). El potencial problema laboral lo consideran secundario, salvo 
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cuando comentan necesidades específicas de muy alta cualificación, quizás porque en 

la actualidad, por cada oferta de empleo, reciben ochenta curriculums de doctores. 

 

En el escenario deseos Plan Nacional, quizás por el efecto “framing” (encuadre) del 

título del escenario, sus comentarios se centran en los volúmenes de ayudas financieras 

públicas que pueden obtener. El escenario se les aparece como imposible y uno 

escucha con cierta comprensión las dificultades de acceder a fondos públicos, 

cofinanciación, requisitos, burocracia, etc. que tal tema siempre suscita. Incluso las 

expectativas de una mayor financiación sobre los niveles pasados parece que -

actualmente (Octubre 2004)- se desvanecen.  

 

Quizás por lo anterior, el escenario normal se les antoja un tanto optimista (algunos lo 

consideran apropiado). Observando las cifras de la evolución del sector en los pasados 

años y los desarrollos observados en otros países (casi siempre es Alemania el país más 

citado) pronostican que tal nivel de crecimiento no es sostenible (que las estimaciones de 

crecimiento del escenario normal sean bastante inferiores al crecimiento experimentado en 

los últimos años no les modifica mucho la opinión) y que algunas empresas lo pasarán mal. 

Contrasta esta opinión sobre sus expectativas futuras: casi todos prevén a dos años una 

empresa con el doble de empleados de los que tienen en la actualidad. 

6.2. Tipología de empleo en el sector biotecnológico 

Nuestro escenario normal pronostica un crecimiento del empleo en la industria 

biotecnológica de unos 11.000 empleos hasta el 2015.  

 

Escenario desarrollo normal. Estimaciones empleo 2005 – 2015 

 2003 2005 2010 2015 

Total 2.905 3.850 7.700 13.950 

 

Según nuestra delimitación, son empleos de implicación biotecnológica total dejando al 

margen empleos en aspectos de producción y servicio convencionales, pero que existen 
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debido a la actividad anterior (fabricación, envasado y distribución de un producto 

biofarmaceútico, p.ej.).  

 

En el Cuadro 6.7 hemos preparado un esquema de la industria biotecnológica, junto 

con las principales necesidades (fundamentalmente de personal) para el desarrollo de la 

actividad (o modelo de negocios) en sus diversas fases. 

 

Cuadro 6.7 Esquema de la Industria biotecnológica 

Investigación

Biotecnología
Conjunto de
actividades
facilitadoras Producción

Iniciación Desarrollo Producción

Pre-trials Pruebas clínicas

Acabado del
producto

Financiación de la
investigación

Investigadores de
primera línea

Doctores en ciencias
Derecho de PI

Legislación adecuada
Habilidades
gerenciales,

científicas, técnicas,
y de aspectos
regulatorios

Capacidad comercial
Capital riesgo

Infraestructura científica
Habilidades gerenciales
Habilidades generalistas

Gestión de operaciones de
producción

Control de calidad
Financiación privada

amplia, o mercados de
valores

Habilidades
gerenciales
Habilidades
generalistas
Gestión de

operaciones de
producción

Control de calidad
Marketing

Principales necesidades para el desarrollo de la actividad

Biotecnología
Esquema de la industria
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Los anteriores 11.000 empleos irán a ocupar diversas posiciones en el cuadro según el 

tipo y las necesidades de las empresas en relación con la actividad que desarrollen 

dentro del cuadro.  

 

No disponemos en España de cifras que desglosen el empleo en el sector 

biotecnológico empresarial salvo cifras aproximadas sobre el porcentaje de empleados 

en labores de I+D (estimado en 35%). Tampoco existen estudios sobre futuras 

posibilidades de empleo o estimaciones por puestos de trabajo. Revisando los estudios 

realizados en otros países hemos podido observar gran uniformidad en la tipología y 

porcentajes de empleo según tipos, así como de la importancia relativa de los 

subsectores (70% salud, 15% agroalimentario, 15% otros).  

 

Comentando la situación en otros países, los empresarios españoles coinciden en que 

los porcentajes de empleo son bastante similares en España y que los datos mostrados 

sirven para efectuar un análisis de la situación del sector y sus expectativas.  

 

Hemos seleccionado los datos exhibidos en un estudio realizado en Canadá incluidos 

en el documento “Biotechnology Industry Intelligence Briefing; Human Resource 

Trends and Projections (2000)” Biotechnology Human Resource Council (BHRC) 

Canada, que realizan una buen desglose del empleo del sector en dicho país, sin ser, 

por otra parte excesivamente prolijo. Canadá, ya hemos visto, es un país puntero en 

biotecnología y realizan buenos estudios con el objetivo de facilitar el desarrollo de la 

industria.  
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Cuadro 6.8 Empleo biotec por áreas operativas (Canadá, año 2000) 

 

Fuente: Biotechnology Human Resource Council (BHRC) Canada 

 

El 35% del empleo canadiense en biotecnología en el año 2000 se dedicaba labores de 

investigación, similar al porcentaje que se estima para España. Uno de cada siete 

empleados (15%) realiza labores en áreas de administración, finanzas y recursos 

humanos. Esto, trasladado a una empresa española de 30 empleados puede suponer 

cuatro empleados, lo que también se aproxima a lo observado. 

 

El 14% de los empleos se dedicaba a labores de fabricación, 5% a sistemas de 

información y 4% a labores de control de calidad, marketing y ventas, desarrollo de 

productos y equipo ejecutivo de dirección (consejero delegado aparte). La 

investigación clínica ocupa un 3% y un 11% aparece repartido entra varias ocupaciones 

menores (algunas críticas, como asuntos regulatorios para algunas empresas). 

 

A los empresarios canadienses se les preguntó (Cuadro 6.9) también cuales eran sus 

proyecciones de empleo para el siguiente año. Algo más de investigación y 
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potenciación de la investigación clínica parece ser la respuesta, razonable en un país 

con buen número de empresas progresando en las fases de investigación clínica, pero, 

en cualquier caso, ofreciendo cifras bastante parecidas a la de la composición de la 

plantilla. 

 

Cuadro 6.9. Proyección nuevos empleos en los próximos 12 Meses 

(Canadá,2000)

 

Fuente: Biotechnology Human Resource Council (BHRC) Canada 

 

Preguntados sobre las titulaciones de los nuevos empleos (Cuadro 6.10) más del 85% 

de los empleos tendrían que disponer de titulaciones equivalentes o superiores al de 

diplomado (60% equivalentes o superiores al de licenciado). Se observa aquí el patrón 

de cualificaciones típico de esta industria. Para trabajar en la industria biotecnológica 

hay que estar muy cualificado. 
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Cuadro 6.10 Desglose de nuevos empleos nivel Educación / Experiencia 

 

Fuente: Biotechnology Human Resource Council (BHRC) Canada 

 

Alrededor del 15% (Doctoral Degree, Senior Scientist, y algún miembro del equipo 

directivo en el anterior cuadro) con título de doctor. Probablemente las cifras de nuevos 

empleos con título de doctor sean inferiores al porcentaje de plantilla con dicho título. 

 

Con lo anterior podemos intentar un desglose de las necesidades de empleo por áreas 

operativas y titulación en España para el periodo 2005-2015 tomando como base 

nuestro escenario normal. Las cifras de nuevos empleos por áreas aparecen en el 

siguiente cuadro 6.11. 
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Cuadro 6.11 Necesidades de empleo de la industria biotecnológica española por 

áreas operativas 2003 – 2015 

 
2003 

Empleos 

2010 
Nuevos 
empleos 

2015 
Nuevos 
empleos 

Investigación 35% 1.017 1.678 3.866 

Administración, finanzas y 
recursos humanos 15% 436 719 1.657 

Producción 15% 436 719 1.657 

Sistemas de información 5% 145 240 552 

Dirección General y altos 
ejecutivos 5% 145 240 552 

Control de calidad 4% 116 192 442 

Desarrollo 4% 116 192 442 

Investigación clínica 4% 116 192 442 

Marketing y ventas 4% 116 192 442 

Otros 9% 262 431 993 

Total 2.905 4.795 11.045 

 

Nuestras estimaciones de empleo en una empresa típica de biotecnología en el año 

2015 suponen una media de 31 empleos (7250 empleos totales repartidos ente 230 

empresas). Una empresa así contaría con dos altos ejecutivos, 11 investigadores, 4 o 5 

dedicados a labores financieras, administración y recursos humanos, con otros tantos 

ocupados en labores que podríamos denominar de producción. El resto de empleos, 



Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnología 127 
 
 

calidad, ventas, sistemas de información, investigación clínica, etc. normalmente 

contarán con un empleado dedicado a tales labores, dependiendo de la particular 

situación de cada empresa (probablemente el empleo en sectores como la 

bioinformática aumente la importancia de todo lo relacionado con sistemas de 

información). 

 

El cuadro 6.12 distribuye a los anteriores empleados por cualificaciones.  

 

Cuadro 6.12 Necesidades de empleo por cualificaciones 

 2003 
Empleos 

2010 
Nuevos 
empleos 

2015 
Nuevos 
empleos 

Doctores 20% 581 959 2.209 

Licenciados 45% 1.307 2.158 4.970 

Diplomados y diploma técnico 
15% 436 719 1657 

Otros 20% 581 959 2.209 

Total 2.905 4.795 11.045 

 

Más de 2000 doctores y casi 5000 licenciados (entre ambas cualificaciones el 65% del 

total) compondrán la fuerza laboral adicional, fundamental en esta industria. Como tal, 

la industria seguirá exhibiendo sus características más distintivas: núcleo central de una 

labor de investigación y desarrollo en tecnologías avanzadas. 

 

No disponemos de datos desagregados sobre retribuciones salariales en esta industria 

española. Esta situación conduce a que las negociaciones salariales se realicen sin una 

base clara. Este es un problema que han comentado muchos de los directivos de la 

industria, a los que les gustaría contar con unos criterios más homogéneos a la hora de 

establecer salarios por tipos de trabajo.  
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En el mundo, esta industria es de salarios altos, no sólo en niveles absolutos, lo que es 

fácil de suponer dado los elevados niveles de cualificación de los empleos, sino 

también de una manera relativa; los investigadores ganan más que en otros sectores en 

los que los niveles de formación requeridos sean similares. Una de las razones es la 

concentración de esta industria en clusters, en los que una fuerte demanda local de 

empleos se produce, casi siempre, en un entorno de falta de personal cualificado 

suficiente. Estos clusters, además, se localizan en las zonas más desarrolladas de cada 

país en las cuales el coste de la vida es mucho más caro y los salarios también (en 

España se observa el mismo patrón, con las empresas de biotecnología concentradas en 

Madrid y Barcelona). 

 

En general, la impresión de los empresarios del sector, es que los niveles salariales de 

la industria son medios a nivel general de la economía española, pero reducidos en 

cuanto a comparaciones relativas con otros sectores a los mismos niveles de 

cualificación. El sector, a su vez, hace uso de gran número de estudiantes en prácticas y 

becarios a los que va formando como investigadores a costes laborales reducidos. No 

creemos que la situación cambie sustancialmente en el escenario normal que 

contemplamos; existe una gran cantidad de personal cualificado en situación de 

subempleo, y el sistema educativo español sigue produciendo titulados en exceso de 

sus posibilidades reales de empleo. Esta situación, en principio favorable al desarrollo 

de una industria, tiene, como contrapartida, una posterior escasa inversión personal en 

capital humano por parte de los trabajadores, que tienen, así, menos incentivos en 

desarrollar sus habilidades hasta los niveles punteros requeridos para sobresalir en esta 

industria. Probablemente, fuera de los ámbitos universitarios, centros públicos de 

investigación y de los departamentos de investigación de las empresas actuales, existen 

pocos biotecnólogos en España con los niveles de conocimiento para iniciar una 

empresa en este sector.  

 

Hemos añadido el siguiente cuadro 6.13 a modo de ilustración de cómo se estructuran 

los salarios en la industria. Nada sorprendente a primera vista: mayores niveles de 

responsabilidad y competencia corresponden a distintas bandas con mayores niveles de 

salarios. Se observa, de todas formas, la gran dispersión de remuneraciones dentro de 
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una misma banda, prueba de la preponderancia de los aspectos y consideraciones 

individuales a la hora de negociar las retribuciones y que ya comentábamos 

anteriormente. 

 

Cuadro 6.13 Estructura salarial 

 

Fuente: Genoma España 
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6.3. La industria biotecnológica española y su importancia futura 

En nuestro escenario normal la industria biotecnológica española habrá desarrollado 

para el 2015 11.000 nuevos empleos. En relación con el empleo español en dicha fecha 

(18-20 millones) casi ni se notarán. Caben todos ellos en una plaza de toros de 

provincias. Un lector se puede plantear así que importancia (mínima, parece) podemos 

adjudicar al sector y si merece la pena preocuparse de que en España se desarrolle o no 

un sector biotecnológico.  

 

Parte de la impresión que se puede generar observando las anteriores cifras deriva de 

nuestra muy restrictiva definición de empleo biotecnológico que hemos mantenido a lo 

largo de este estudio: núcleo central de personas dedicadas la producción de propiedad 

intelectual y activos intangibles relacionados con el objetivo de ganar dinero en un 

entorno empresarial. Esta, como puede fácilmente imaginarse, es una forma muy 

estrecha de valorar una actividad desde un punto de vista social. Seguro que la 

actividad biotecnológica es más importante –casi todas lo son-; además, ya se nos ha 

informado de la importancia del sector en el siglo XXI. Es hora de hacerse una 

impresión más acertada de lo que está en juego. 

 

Hay varias maneras de proceder. El bar de la esquina donde Natraceutical tiene su 

centro de producción deriva mucho de sus ingresos de cuan bien les vaya a los 

empleados de la vecina empresa biotecnológica. Y al Corte Inglés. Además, pagan sus 

impuestos, cantidad no despreciable, que nos revierte a todos. No digamos de los 

trabajadores y empresarios que han colaborado en la construcción de la fábrica y sus 

equipos (algunos extranjeros). Esta manera de proceder, rastreando hasta donde se 

pueda los efectos de una determinada actividad económica y cuantificando los efectos 

económicos, es un ejercicio muy común cuando se trata de evaluar la importancia de 

una actividad. Es un ejercicio cargado de “política”; uno trata de demostrar que su 

actividad es fundamental o, al menos, muy importante. Como todo uso de recursos 

racional, éste –realizar estudios para estimar la importancia- busca un objetivo, casi 

siempre modificar líneas de actuación pública: regulación y subvenciones. Son 
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ejercicios necesarios, si bien imprecisos: pero para formular políticas es mejor tener 

razonadas estimaciones de coste/beneficio que no tener ninguna. 

 

Tomemos un ejemplo: es quizás el más representativo de los que hemos detectado 

(abunda mucho el informe regional; las consultoras en planes biotecnológicos están 

teniendo un buen campo de trabajo asesorando a gobiernos regionales-locales como 

desarrollar su “SuperCluster” biotecnológico y los beneficios a obtener del mismo) La 

Biotechnology Industry Organization (Bio), patronal del sector en EEUU, encargó en 

1999 la realización de un estudio a la consultora Ernst & Young sobre The Economic 

Contributions of the Biotechnology Industry to the U.S. Economy. El título ya dice 

mucho. Se detectaron varias contribuciones. Unas se clasifican como de impacto 

directo: número de empleados en el sector de la biotecnología (150.800 empleados en 

EEUU en 1999) Siguen las de impacto indirecto (empleos generados en los sectores 

suministradores de la industria biotecnológica) e impacto inducido (los empleos 

generados por los gastos de los empleados del sector y los impactados indirectamente). 

La suma de empleos indirectos e inducidos se estimó en 286.600, lo que hace un total 

de 437.400 empleos dependientes de la biotecnología (multiplicador de 2,9 sobre el 

número de empleos directos) Luego se analizaron los complicados recovecos que los 

aspectos impositivos implican (los diversos gobiernos, federal estatal y local derivaban 

10.000 millones de dólares de esta industria). 

 

Hemos visto numerosos estudios de este tipo en diversos sectores en muchos países. 

Casi siempre el multiplicador es cercano a 3 (la variable más importante es el 

porcentaje de valor añadido en la industria sobre el nivel de ventas -cuanto más 

pequeño, el multiplicador es mayor- pero en industrias ampliamente definidas el 

anterior porcentaje suele ser del 50%). Los galleteros de EEUU podrían haber estado 

realizando un estudio similar por las mismas fechas; con un multiplicador de 2,8 

(supongamos, razonablemente). Un trasvase de un empleado del sector de las galletas 

al biotecnológico produciría con el tiempo un incremento neto de 0,1 empleos en la 

economía (algo razonable dado que en la biotecnología se gana más, e induce más) 

Para terminar, el trasvase de todos los empleados de la industria biotecnológica al 

sector galletero -por quiebra general del sector en un ambiente de fiebre por las 
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galletas- produciría sólo una disminución de 15.000 empleos en USA. Así visto, la 

contribución de un sector a la economía de un país es algo marginal: depende de lo que 

los demás estén haciendo y sobre todo del grado de utilización de los recursos en el 

conjunto de la economía (que haya muchos o pocos no haciendo nada). Los estudios 

anteriores, casi siempre derivados de modelos de equilibrio general, suelen conceder 

que los recursos están bien asignados y no existe derroche o infrautilización. 

 

Si tomamos los anteriores datos, aunque no sea más que para dejar constancia de la 

importancia del sector biotecnológico en España en el 2015 utilizando esta 

metodología, podemos determinar que los nuevos empleos dependientes de la 

biotecnología en España serían de 32.030 (11.045 * 2,9) (confiemos en que el 

multiplicador sea cercano 3) Algo es algo, pero tampoco termina pareciendo mucho.  

 

El anterior tipo de estudios tiene su utilidad, pero creemos que pueden dar lugar a error, 

en nuestro caso la infravaloración que una buena industria biotecnológica puede 

proporcionar a España. Se puede intentar otro tipo de enfoque para evaluar la anterior 

contribución, esta vez analizando el sistema económico globalmente desde arriba, en 

vez de empezar por abajo desplegando ramificaciones. Creemos que para analizar la 

situación española este nuevo enfoque es mucho más relevante. 

 

Todo sistema tiene como limitación distintiva para su desarrollo la forma en que se 

producen sus intercambios con el entorno. O, en este caso, el desarrollo del sistema 

economía española depende críticamente de sus relaciones comerciales con el exterior. 

Si los intercambios se tornan desfavorables, menos exportaciones, aumento del precio 

del petróleo, incremento en los pagos por déficit tecnológico, etc. el sistema se resiente 

grandemente. Este es un efecto bien conocido.  

 

La biotecnología es una industria -o mejor un conjunto de actividades facilitadoras 

como hemos comentado- que tiene derivaciones directas internacionales desde su base. 

España podrá o no desarrollar una industria biotecnológica, pero lo que está claro es 

que no se quedará sin los beneficios que la biotecnología pueda aportar; de eso se 

ocuparán los consumidores españoles. Si no tenemos tecnología en casa la 
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compraremos fuera. En cualquier caso, lo haremos mucho: va a ver tanto producto 

distintivo biotecnológico de origen limitado (un fabricante en un país) que el comercio 

de productos y tecnología biotec va a ser importante entre los diversos países del 

mundo. Ya hemos visto el caso de las importaciones españolas de los chips de Applied 

Biosystems desde EEUU. Como ya ocurre en la mayoría de los sectores 

comercializables -productos de fácil comercialización internacional- ningún país puede 

considerarse autosuficiente: se importan un tipo de productos y se exportan otros, 

ambos tipos bastante parecidos. 

 

El problema es el balance de tal tipo de actividades o su contribución neta, teniendo en 

cuenta los recursos de una economía y su capacidad de moverlos con soltura entre 

productos comercializables y productos -y mayormente servicios- que no lo son. Los 

11.045 empleados nuevos del sector de la biotecnología generarán ventas de 773 

millones de Euros en 2015 a precios actuales (70.000 euros por empleado, estimación 

baja de venta promedio que realizamos dado que muchas de las empresas y empleos 

todavía no estarán en condiciones de facturar nada en esa fecha) Si descontamos los 

suministros exteriores internacionales a dicha industria las ventas netas de producto 

comercializable podemos estimarlas en 600 millones. Si dichos empleos no se 

materializan a dicho nivel de productividad en España en el 2015 la balanza de pagos 

Española será 600 millones peor independientemente de que se vendan en España en 

competencia con producto extranjero o en el exterior (con un montón de 

salvedades...puede que sea más, dependiendo del nivel de precios de los productos 

extranjeros y españoles con y sin competencia, y otros varios aspectos). 

 

Todas las anteriores cifras son de producto/servicio biotecnológico “central”; casi 

tecnología o tecnología incorporada a un limitado número de productos. Queda por 

analizar un aspecto que los españoles entendemos muy bien: restricciones en la venta 

internacional de productos fabricados en España con tecnología extranjera. La 

biotecnología “central” puede comprarse o ser objeto de licencia en España, por 

empresas usuarias de la biotecnología, sin restricciones para su venta de los productos 

elaborados con ella ya sea en España o en el extranjero, o puede comprarse en el 

extranjero sujeto a muchas restricciones. Sin tecnología española las exportaciones de 
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productos españoles que incorporen la misma van a verse reducidas mucho. Es difícil 

cuantificar esto, pero pueden ser cifras muy elevadas. Está claro que no es lo mismo 

para la economía española el que Pharmamar venda su Yondelis (esperemos) fabricado 

en España en decenas de países por varias decenas de millones de euros al año, que las 

ventas que pueda realizar en España fabricando un producto similar del cual haya 

obtenido una licencia para España. Vamos a estimar toda esta contribución en otros 

600 millones de euros en el año 2015 a falta de estimación mejor (nuestra opinión es 

que es más). 

 

Tenemos así 1.200 millones de euros como contribución de la biotecnología española 

(nuevos empleos y empresas) a la balanza de pagos española en el 2015. Con un 

multiplicador del sector exterior de 3 (las rentas generadas en el extranjero producen 

rentas internas superiores, un poco de forma similar a lo que analizábamos 

anteriormente) la renta nacional española aumentaría en 3.600 millones de euros, o 

unos 2.200 millones en rentas del trabajo; unos 88.000 puestos de trabajo, 8 por cada 

puesto de trabajo biotecnológico.  

 

Y para incluir todo, el que más se lleva es el estado, es decir, todos nosotros (40% del 

total, de una manera u otra) o 1440 millones de euros adicionales en impuestos y 

contribuciones a la Seguridad Social.  

 

Las anteriores cifras ya son mucho más relevantes de la importancia del sector. Que el 

anterior ejercicio sea correcto depende de varios supuestos, el más importante la 

incidencia que la ampliación del sector biotecnológico tenga sobre el volumen de 

exportaciones de otros sectores (contratarán un director de exportación competente y se 

lo quitarán a los fabricantes de herramientas) -poca incidencia negativa, positiva como 

ya hemos visto en el caso de las empresas usuarias de la biotecnología- el uso y estado 

de los recursos utilizados si se tienen que detraer de otras actividades -poca en el caso 

del trabajo: el paro biotecnológico que comentábamos; alta en el capital: el dinero 

siempre escasea- y la productividad con que el sector lleve a cabo sus actividades (los 

70.000 euros de venta que comentábamos).  
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Queda a los galleteros españoles la posibilidad de realizar el mismo intento. No les 

saldrán los números tan bonitos; aumentar la producción de galletas en España no 

producirá los mismos efectos porque las galletas no se venden fuera y tampoco se 

importan muchas: hay, comparativamente con la biotecnología, muy poco comercio 

exterior de galletas. Sí que les salen bastante mejores si se centran sólo en el aspecto 

exterior del comercio de galletas, algo que los representantes de la industria española 

de todos los sectores hacen regularmente para obtención de subvenciones, 

desgravaciones, en apoyo de operaciones de exportación y que las autoridades 

españolas conocen (y comparten) bien. Todo el ICEX, p.ej., está para esto. 

 

Los 88.000 puestos nuevos en el año 2015 en nuestro (pesimista) escenario normal 

serían empleos NUEVOS que sin la industria biotecnológica no existirían, y servirían 

para incrementar el empleo el 0,4% (con tasas de desempleo del 10% esto supondría 

disminuir el mismo un 4%). Pocos sectores en conjunto –quizás ningún otro- puede 

alardear de tanto poder multiplicador. Esta benéfica situación potencial es la 

contrapartida y descripción de la (triste) situación actual. Todos los empresarios saben 

(bueno, no todos) que hacer uso de la capacidad ociosa es barato; casi gratis, si se hace 

bien pudiendo discriminar ventas en diferentes mercados. Es la situación actual del 

empleo del sector en España.  

 

Vistas así las cosas, da un poco de pena no contemplar un escenario algo más 

ambicioso: p.ej. el que denominábamos deseos Plan Nacional. Las inversiones públicas 

necesarias para ponerlo en marcha, 250 millones de euros anuales destinados al sector 

privado de la biotecnología, aparecen como un buen negocio (El Plan no dá cifras 

concretas) Queda la factibilidad operativa de llevarlo a cabo, o lo que es lo mismo, que 

el dinero encuentre buen uso sin derroche. Por lo que hemos observado en estos meses 

el empresario español de la biotecnología es un espécimen sobrio, poco dado a los 

dispendios. No parecen un mal grupo al cual confiar fondos de investigación. Están 

acostumbrados a manejarse en terreno estrecho, con los pies bien en la tierra. Puede 

resultar extraña y peculiar esta manera de expresar juicios, pero no se nos ocurre otra 

que describa mejor lo que hemos observado. 
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EMPRESAS DE BIOTECNOLOGÍA EN ESPAÑA 

A&B LABORATORIOS DE BIOTECNOLOGÍA S.A. 

Perfil 

A&B Laboratorios de Biotecnología, S.A. hace uso de 
microorganismos naturales y de las enzimas que éstos producen para 
la formulación de productos biológicos dirigidos a la limpieza 
industrial (biodetergencia) y aplicaciones de eliminación de 
contaminantes del medio (biorremediación). 
La actividad de la empresa está orientada a la satisfacción de sus 
clientes y en dar respuesta a las necesidades de mantenimiento 
industrial con productos alternativos a los químicos tradicionales, a 
través de tecnologías limpias y biotecnología, combinando su 
investigación con herramientas de gestión ambiental tales como la 
ecoeficiencia y el análisis de ciclo de vida. 
A&B Laboratorios de Biotecnología, S.A. lidera el sector de la 
biotecnología medioambiental a nivel nacional y cuenta además con la 
experiencia de proyectos en los que ha desarrollado una gama de 
biodetergentes que combinan microorganismos y enzimas en 
productos de aplicaciones industriales con una significativa mejora 
medioambiental y seguridad de uso frente a los productos químicos 
tradicionales. 

Historia 

La empresa alavesa A&B Laboratorios de Biotecnología, S.A. se 
fundó en marzo de 2001 como nueva empresa de base tecnológica e 
innovadora que pretende dar respuesta a las necesidades de 
mantenimiento industrial con productos alternativos a los químicos 
tradicionales a través de tecnologías limpias y de la biotecnología. 

Datos de interés 

Cuenta con una plantilla joven, formada por 26 personas de elevada 
cualificación y experiencia profesional en el sector. 
En junio de 2003 ocupó sus nuevas instalaciones en el Polígono 
Industrial de Júndiz, en Vitoria-Gasteiz, donde destacan tres 
laboratorios: uno físico químico, otro microbiológico y un tercero 
instrumental analítico. 

Dirección C/ Paduleta esq. Júndiz Parque Industrial de Júndiz– 01015 Vitoria – 
Gasteiz – Alaba  

Teléfono 945 291 616 

Fax 945 292 939 

E-mail atcliente@ab-laboratorios.com 

Web www.ab-laboratorios.com 
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ADVANCED IN VITRO CELL TECHNOLOGIES S.L. 

Perfil 

La mayoría de la investigación científica de Advancell se realiza en 
los sistemas humanos de la célula, que son los modelos ines vitro 
relevantes para la investigación exploratoria y la comercialización 
científica. 

El foco principal de la compañía está ofreciendo servicios 
modificados para requisitos particulares de la investigación en los 
modelos ines vitro para una toma de decisión mejor en diversas etapas 
de los progresos de la droga y del cosmético. 

Datos de interés 

La compañía biotecnológica Advancell, impulsada por la Fundación 
Bosch i Gimpera de Barcelona y el Centro de Investigación y 
Desarrollo Empresarial de la Generalitat de Cataluña, ha obtenido el 
certificado de calidad ISO 9001/2000 que garantiza la calidad de los 
procesos de la empresa para la prestación de servicios y venta de 
productos aplicados a la investigación en el ámbito farmacéutico, 
cosmético y biotecnológico. La obtención de este certificado permitirá 
a la compañía consolidar su modelo de investigación preclínica, con la 
comercialización de kits de ensayo, constituidos por modelos de 
cultivos celulares en sustitución de modelos animales. 

Dirección Baldiri Reixac, 10-12 - 08028 Barcelona 

Teléfono 934 034 545 

Fax 934 034 544 

E-mail advancell@advancell.net 

Web www.advancell.net 

 

 

AFIGEN (Aplicaciones Funcionales de Ingeniería Genética S.L.) 

Perfil Empresa de reciente creación en sector tecnológico innovador: 
servicios de ingeniería genética (biotecnología) 

Dirección  

Teléfono  

Fax  

E-mail  

Web www.afigen.com 
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AGRENVEC S.L. 

Perfil 

Agrenvec investiga, desarrolla y comercializa enzimas de uso 
industrial producidas en plantas no transgénicas. 
Paralelamente a la línea agrobiotecnológica, Agrevec mantiene una 
división técnica dedicada a la consultoría e ingeniería agraria y 
medioambiental. 
Respaldada por un grupo multidisciplinar de expertos con una extensa 
trayectoria profesional, Agrenvec es una de las pocas empresas en 
todo el mundo capaces de utilizar la tecnología de los vectores virales 
para la utilización de las plantas como biofactorías. La relación 
privilegiada entre un desarrollo biotecnológico extraordinariamente 
innovador y la agricultura convencional, permitirá beneficiar tanto al 
sector agrario, como al medio ambiente y a la industria. 
Paralelamente a la línea agrobiotecnológica, Agrenvec mantiene una 
división técnica dedicada a la consultoría e ingeniería agraria y 
medioambiental. 

Historia 

Agrenvec nace como una spin-off en 2001, a partir de la licencia de 
una patente del INIA (Instituto Nacional de Investigación y 
Tecnología Agraria y Alimentaria) y con la participación de la 
empresa de capital riesgo NAJETI España. 

Datos de interés 

La iniciativa de Agrenvec ha sido respaldada por el CDTI (Centro 
para el Desarrollo Tecnológico Industrial), del Ministerio de Ciencia y 
Tecnología, a través de la concesión de un proyecto NEOTEC, para la 
creación de nuevas empresas de base tecnológica. 

Dirección Valle de Cares, s/n, Urb. Las Lomas-28669 Boadilla del Monte, 
Madrid 

Teléfono 916 331 340 

Fax 916 332 197 

E-mail agrenvec@agrenvec.com 

Web www.agrenvec.es 
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BERNA BIOTECH ESPAÑA 

Perfil 
Es una filial integrada en el grupo BERNA BIOTECH con sede en 
Berna (Suiza), que constituye una de las plataformas estratégicas de 
innovación en los mercados de la inmunización, con gran experiencia 
en logística y promoción de negocios institucionales y de prescripción. 

Historia 

Berna Biotech se fundó en 1898, momento en el que se identificaban 
por primera vez muchas bacterias causantes de enfermedades 
infecciosas. 
Desde su nacimiento como Instituto de Sueros y Vacunas, la compañía 
centró sus esfuerzos en los métodos para potenciar el sistema inmune 
contra estos patógenos. 

Datos de interés 

Actualmente, cuenta con 64 empleados y una planta de producción de 
4000 m2 de superficie construida en San Sebastián de los Reyes (Vía 
de servicio Autovía A-1, Km 20,900) dedicada a la manufactura de 
vacunas, con el valor añadido de productos y servicios innovadores de 
alta calidad 
Este principal compromiso ha dirigido a Berna Biotech hacia diversas 
líneas de investigación; no sólo luchando contra las infecciones 
bacterianas y virales tradicionales, sino también explorando estrategias 
para prevenir el cáncer y las enfermedades autoinmunes. 
Con el aval de un siglo de experiencia, Berna Biotech ha desarrollado 
plataformas tecnológicas innovadoras, proporcionando una base firme 
para su cartera de proyectos y logrando atraer la atención de socios 
poderosos.  

Dirección Paseo de la Castellana, 163 – 28046 Madrid 

Teléfono 915 716 888 

Fax 915 702 781 

E-mail berna@bernabiotech.es 

Web www.bernabiotech.es 
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BIOFERMA MURCIA S.A. 

Perfil 

Bioferma es una empresa fabricante de principios activos 
farmacéuticos. 
La producción de los principios activos farmacéuticos se realiza 
mediante la utilización de tecnologías de fermentación y biosíntesis, 
desarrolladas en su Centro Tecnológico en estrecha colaboración con 
Universidades Españolas y del resto de Europa. 

Historia 
La compañía se encuentra ubicada en Alhama de Murcia, donde 
actualmente está realizando el escalado industrial de sus nuevas 
tecnologías, para lo cual está invirtiendo 42 millones de euros con una 
superficie industrial de 90.000 m2. 

Dirección Pol. Industrial Las Salinas 
Avda. Europa s/n – 30804 Murcia 

Teléfono 968 630 717 

Fax 968 639 637 

E-mail bfm@bioferma.es 

Web www.bioferma.com 
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BIOGEN IBERIA S.L. 

Perfil 

Biogen empezó su andadura como multinacional investigadora y 
comercializadora tras el desarrollo de Avonex, el primer fármaco que 
vende directamente para la esclerosis múltiple, y hoy es una de las 
cinco primeras biotecnológicas en un ranking que lidera la también 
estadounidense Amgen. 
El objetivo de Biogen Iberia en España es colaborar en la 
investigación clínica de sus productos desde España en las fases II y 
III en enfermedades autoinmunes. 

Historia 

La compañía estadounidense Biogen se creó en 1978 y contó entre sus 
fundadores con dos científicos: Phillip Sharp, del Instituto 
Tecnológico de Massachussets, y Walter Gilbert, de la Universidad de 
Harvard, que posteriormente recibirían sendos premios Nobel por sus 
trabajos. 

Datos de interés 

Biogen ha llegado a España recientemente, dispone de una plantilla de 
ocho personas y espera crecer hasta alcanzar las 60 para 2005. Hoy ya 
trabaja con 13 hospitales en el estudio Episode con el auspicio de la 
Academia Española de Dermatología y Venerología para conocer la 
incidencia de la psoriasis en España. 

Dirección Paseo de la Castellana, 41 – 3º piso - 28046 Madrid 

Teléfono 913 107 110 

Fax 913 107 111 

Web www.biogen.com 
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BIOKIT S.A. 

Perfil 
El objetivo de Biokit es centrar su actividad en la investigación, 
producción y distribución de reactivos de diagnóstico clínico a escala 
mundial. 

Historia Biokit, S.A. fue fundada en 1973 en Barcelona, con capital privado 

Datos de interés 

Biokit es miembro del holding internacional CH-Werfen, junto con 
Instrumentation Laboratory, de reconocida fama por sus reactivos de 
gases en sangre y de coagulación, e Izasa, el principal distribuidor del 
sector sanitario en España. Biokit se encuentra en Lliçà d'Amunt, unos 
30 kilómetros al norte de Barcelona, y sus instalaciones ocupan una 
superficie de 12.500 m2. 
Sin duda los recursos humanos de Biokit son su principal valor: un 
grupo de profesionales sumamente especializados y cualificados que, 
además de sus conocimientos técnicos, aportan entusiasmo, energía y 
dedicación a la empresa para ayudarle a alcanzar sus metas Más del 
90% de la facturación de Biokit procede de las exportaciones y su red 
de distribución abarca prácticamente todos los países del mundo. Los 
principales mercados en los Estados Unidos, Europa, Japón y 
Latinoamérica están cubiertos directamente por filiales de Biokit o por 
sociedades miembros de CH-Werfen. Biokit dispone también de una 
red de más de 80 distribuidores especializados. 

Dirección Lliçà d´Amunt – 08186 Barcelona 

Teléfono 938 609 000 

Fax 938 609 017 

E-mail biokit@biokit.com 

Web www.biokit.com 
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BIOPOLIS S.L. 

Perfil 

Biópolis S.L. es una compañía biotecnológica participada por el 
Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC). Su principal 
objetivo es la producción y purificación de:  

• Microorganismos: bacterias, hongos y levaduras. 
• Productos derivados de alto valor añadido: enzimas, proteínas y 

otros aditivos alimentarios siguiendo estrategias clásicas de 
fermentación o diseño por ingeniería metabólica. 

Biópolis ofrece sus servicios tanto a industrias de los sectores 
alimentario, agroquímico, salud y medio ambiente, como a centros de 
investigación públicos o privados. 

Biópolis aúna la investigación y el desarrollo científico propios del 
CSIC con la experiencia en gestión empresarial y la capacidad de 
producción de sus socios industriales. Así, Biópolis representa el 
esfuerzo conjunto de la Administración y el sector privado por crecer 
e innovar en el sector biotecnológico. 

Datos de interés 

Las instalaciones de Biópolis han sido diseñadas de acuerdo a las 
directrices de las normas internacionales de calidad y están equipadas 
con la tecnología más avanzada. Están formadas por una sala semi-
blanca de producción, una sala de recuperación de producto y un 
laboratorio de control de calidad, dependencias en las que se ha 
instalado un equipo de ventilación y sobrepresionado con filtros de 
aire HEPA. 
La sede de Biópolis se encuentra en el Instituto de Agroquímica y 
Tecnología de Alimentos (IATA) en Valencia, ubicado en el campus 
científico de la Universidad de Valencia. 

Dirección Polígono La Coma s/n - 46980 Paterna (Valencia)  

Teléfono 96 316 02 99 

Fax 96 316 03 67 

E-mail biopolis@biopolis.es 

Web www.biopolis.es 
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BIOMEDAL S.L. 

Perfil 

La actividad comercial de Biomedal está intrínsecamente ligada a un 
intenso esfuerzo en investigación y desarrollo, cuyo fin es lograr la 
optimización de los recursos disponibles para los profesionales de la 
biotecnología. 
Sus actividades principales son:  
• Desarrollo y producción de herramientas analíticas y de 

investigación. 
• Desarrollo de tecnologías para maximizar la expresión y 

purificación de proteínas. 
• Acuerdos para el desarrollo de proyectos de cooperación en I+D. 
• Contratos de consultoría y transferencia de tecnología en 

biotecnología.  

Historia 

Biomedal, S.L. fue fundada en abril del 2000 por investigadores con 
amplia experiencia en las áreas de genética molecular, biomedicina y 
bioquímica. 
Biomedal, S.L. desarrolla tecnologías, productos y servicios para 
acelerar la investigación post-genómica y la aplicación de sus 
resultados. 

Datos de interés 

La actividad investigadora de Biomedal se lleva a cabo en el 
laboratorio de biología molecular instalado junto a las oficinas 
administrativas, en el Parque Científico y Tecnológico Cartuja 93 
(Sevilla, España. www.cartuja93.com). Además, mantienen 
estrechas colaboraciones con excelentes grupos científicos 
pertenecientes a instituciones públicas, para el desarrollo de 
biotecnologías innovadoras. Biomedal, S.L. tiene licencias para 
explotar diferentes tecnologías a nivel nacional y/o internacional que 
mejoran significativamente la eficiencia de la producción de las 
proteínas recombinantes.  

Dirección Avenida Américo Vespucio nº 5, Bloque E - Planta 1ª - Módulo 12 - 
Isla de la Cartuja 41092 Sevilla 

Teléfono 954 081 276 

Fax 954 081 279 

E-mail info@biomedal.es 

Web www.biomedal.es 
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BIONOSTRA S.L. 

Perfil 
Empresa de biotecnología implicada en el sector agroalimenatario. 
Realizan análisis de transgénicos en alimentos, así como la 
identificación de especies en carnes y pescados y alimentos 
procesados como salchichas, pates, conservas, etc. 

Dirección C/ Ronda de Poniente, 4 - 2º C-D - 28760 Tres Cantos
Madrid 

Teléfono 91 806 00 68 

Fax 91 141 71 51 

E-mail bionostra@bionostra.com 

Web www.bionostra.net 
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BIOSENSORES S.L. 

Perfil 

BIOSENSORES,S.L. se dedica a la realización de proyectos de I+D 
y los materializa en instrumentación analítica de aplicación en la 
monitorización "on line" de moléculas y productos químicos de 
interés. 
Tanto en la tecnología, el know-how y la instrumentación que la 
empresa desarrolla aportan los avances y mejoras que caracterizan a la 
tecnología de los biosensores. 
BIOSENSORES desarrolla proyectos I+D y los materializa en 
analizadores automáticos que responden a necesidades concretas de la 
industria y de la Administración. 

Historia 

BIOSENSORES,S.L. es una empresa pionera en Europa en el 
campo de la emergente tecnología de biosensores, y que 
comenzó su andadura en 1990. 
Después de una etapa inicial en el Centro Europeo de Empresa 
de Innovación en el Parque Tecnológico de Valencia se 
establece a partir de Agosto de 1994 en Moncofar ( Castellón), 
donde tiene en la actualidad sus instalaciones. 

Dirección C/ Ausias March, 1, C.P: 12.593 Moncófar (Castellón). 

Teléfono 964 579 313 

Fax 964 579 397 

E-mail biosensores@biosensores.com 

Web www.biosensores.com 
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BIOSYSTEMS S.A. 

Perfil BioSystems S.A. desarrolla y fabrica reactivos e instrumentación de 
análisis clínicos. 

Historia 

Una clara idea marcó el inicio (creada en 1981): el desarrollo y 
producción propios de una gama completa de productos de la máxima 
calidad, política que se ha mantenido y potenciado con el paso de los 
años. Esto proporciona a BioSystems una gran experiencia y un 
profundo conocimiento del producto, lo que se manifiesta en un 
servicio integral y eficaz sobre cualquier aspecto del mismo. 
La evolución de BioSystems se ha caracterizado además por una 
decidida observación del entorno, estudiando los intensos cambios del 
mundo del diagnóstico clínico y adaptándose a ellos. El resultado: la 
comercialización de nuevos productos acorde a las necesidades de los 
laboratorios y la actualización continua de los ya existentes. 
Estas dos ideas centrales tienen como propósito ofrecer el mejor 
servicio a sus clientes, laboratorios de todo el mundo, a quienes 
BioSystems quiere dar una esmerada asistencia.  

Datos de interés 

Los productos de BioSystems llegan a laboratorios de más de 100 
países en los cinco continentes. 
Un canal de distribución bien establecido y de alto nivel profesional, 
lleva a cabo una competente labor de comercialización y promoción. 
Con su decidido esfuerzo y la mejor asistencia ofrece la amplia gama 
de artículos de BioSystems a laboratorios de todo el mundo. 
BioSystems y su red de distribución mantienen una constante y 
estrecha cooperación marcada por un objetivo común: un servicio 
integral y eficaz a sus clientes. 

Dirección C/ Costa Brava, 30 - 08030 Barcelona - España 

Teléfono 933 110 8 11 

Fax 933 467 799 

E-mail mkgenera@biosystems.es  

Web www.biosystems-sa.com 
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BIOTECHVEG S.A. 

Perfil 

Biotechveg S.A se dedica a prestar servicios de Analítica Química 
Biología y Bioquímica para una producción de Calidad y Seguridad 
Alimentaria. Pone al servicio del Sector Agroalimentario español las 
últimas herramientas científico-tecnológicas basadas en la 
Biotecnología y la Química Analítica para ofrecer un servicio 
integrado y de calidad de análisis, asesoría e investigación con el fin 
de mejorar la calidad y competitividad de este sector dentro y fuera de 
España. 
La actividad de Biotechveg se puede agrupar en dos grupos 
fundamentales: Servicios analíticos y Asesoramiento Técnico. 

Historia 
Biotechveg S.A. es una empresa biotecnológica privada española 
fundada en 1998 especializada en Servicios Analíticos, Asesoramiento 
Técnico e Investigación y Desarrollo para el Sector Agroalimentario. 

Dirección C/ La Font del Pohuet, 1 
03550 San Juan de Alicante 

Teléfono 966 102 544 

Fax 966 102 542 

E-mail biotechveg@airtel.net 

Web www.biotechveg.es 
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BIOTOOLS BIOTECHNOLOGICAL & MEDICAL LABORATORIES S.A. 

Perfil 

Se ocupa de la fabricación de equipo e instrumentos médico 
quirúrgicos y de aparatos ortopédicos. 
En Biotools, desarrollan productos, servicios y tecnologías, tanto para 
investigadores en ciencias de la vida en el ámbito institucional y 
empresarial, así como servicios auxiliares para otras empresas a nivel 
nacional e internacional (desarrollos a medida, producciones a 
medida, consultoría). 
Sus principales intereses se centran en la aplicación de técnicas de 
Biología Molecular en la resolución de problemas dentro de las áreas 
Agroalimentación, Biomedicina, Veterinaria, y cualquier Ciencia de la 
Vida en general 

Historia 

Biotools, B & M Labs, S.A. es una empresa española fundada en 
1996.  
Existen las siguientes áreas principales dentro de nuestra empresa: 
Reactivos, Agroalimentación, Biomedicina, Proteínas y Servicios de 
análisis. 

Datos de interés 

Tiene el certificado ISO 9001:2000, lo que significa que todos sus 
productos cumplen con los más altos niveles de calidad.  
Sus instalaciones incluyen salas limpias (clase 10.000), así como 
laboratorios equipados con el equipamiento más novedoso y presiones 
diferenciales. Colaboran habitualmente con algunos de los principales 
centros de investigación europeos, con el fin de complementar nuestra 
experiencia con la de científicos de reputación contrastada. 
Su equipo de expertos tiene una amplia experiencia en sus áreas 
respectivas, y desean escuchar sus ideas, sugerencias o comentarios, 
sean de naturaleza técnica o comercial.  

Dirección Valle de Tobalina - 52 - Nave 43  
28021 Madrid 

Teléfono 917 100 074 

Fax 915 053 118 

E-mail info@biotools.net 

Web www.biotools.net 
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BTSA BIOTECNOLOGÍAS APLICADAS S.L. 

Perfil 

BTSA, BIOTECNOLOGÍAS APLICADAS, S.L., es la primera 
empresa Europea en la fabricación de Vitamina E Natural y 
elaboración de Antioxidantes Naturales para la industria de 
Alimentación, Dietética y Cosmética. Antioxidantes Naturales 
basados en Tocoferol (Vitamina E Natural). Productos bajo 
denominación genérica de Tocobiol. 

Historia 

La Empresa inició su actividad en 1993 con la puesta en marcha de un 
Proyecto de I+D de Innovación Tecnológica, financiado por los 
propios socios y en 1995 fue aprobado y apoyado financieramente por 
el CDTI, Centro Para el Desarrollo Tecnológico Industrial, 
finalizando el proyecto con enorme éxito. 
Posteriormente, en el año 2000 se aprobó un nuevo proyecto por el 
CDTI, igualmente de innovación tecnológica en el cual se han 
invertido más de 450.000 Euros, siendo financiado por la empresa en 
un 50% y ha sido concedido un nuevo crédito CDTI por el otro 50%. 
Han sido concedidas asimismo subvenciones para el proyecto por 
parte del Ministerio de Ciencia y Tecnología dentro del marco 
PROFIT. 
Al mismo tiempo, BTSA, Biotecnologías Aplicadas, S.L.,trabaja 
en estrecha colaboración con los Departamentos de Investigación y 
Desarrollo de las compañías más importantes de los diferentes 
sectores, con el fin de conseguir fórmulas idóneas para cada 
utilización concreta.   
Igualmente BTSA, Biotecnologías Aplicadas, S.L., cuenta con el 
apoyo de entidades oficiales nacionales, para continuar el trabajo de 
investigación iniciado hace ya varios años, permitiendo de esta 
manera, la presentación del producto en diferentes formas que 
facilitan la utilización de la gama TOCOBIOL ® en infinidad de 
aplicaciones.  
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Datos de interés 

La plantilla está constituida por 16 personas (siendo mayoritariamente 
mujeres) la mitad de la cual son Doctoras o licenciadas. BTSA acaba 
de trasladarse a una nueva nave industrial en Fuenlabrada y los 
objetivos previstos en la nueva fábrica son: 

• Duplicar el espacio destinado a laboratorio de ID, Control de 
Calidad y ensayos para terceros. 

• Duplicar su capacidad actual de producción. 
• Triplicar la superficie dedicada al almacenamiento. 

Desde 1998 tiene implantado un Sistema de Calidad bajo la norma 
ISO9001, obteniendo la certificación acreditativa en el año 2000 
siendo la primera empresa española de BIOTECNOLOGÍA en 
implantar el mencionado sistema de Calidad. 

Actualmente es el principal referente tanto Industrial cómo comercial 
de este tipo de productos, siendo líderes en el mercado Nacional, con 
un 86% de cuota de mercado, exportando desde 1998 a Europa, Norte 
y Suramérica, siendo representada en el exterior de España por doce 
empresas.  
Desde Septiembre de 2002 dispone de oficina comercial propia en 
USA para atender directamente a los clientes y los distribuidores que 
actualmente representan y comercializan sus productos en 
Norteamérica. 

Dirección Orense, 6 - 2a., of. 4-1  
28020 Madrid 

Teléfono 915 558 347 

Fax 915 564 053 

E-mail info@btsa-es.com 

Web www.btsa-es.com 
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CROSS ROAD BIOTECH 

Perfil 

Cross Road Biotech es una empresa española dedicada a la consultoría 
de proyectos biotecnológicos. 

Tiene como objetivos: 

• Impulsar el desarrollo de la biotecnología en España promoviendo 
la creación de empresas.  

• Ser la consultora de referencia en la trasferencia del conocimiento 
de los Centros de Investigación.  

• Participar en el capital social de las compañías que gestionen ese 
conocimiento.  

• Facilitar a los inversores la entrada en las compañías participadas 
a través de una estrategia que permita reducir la incertidumbre a 
niveles razonables.  

Historia 

Cross Road Biotech comenzó su andadura en 2000 con la intención de 
ofrecer servicios de consultoría biotecnológica a bancos y entidades 
de capital riesgo. Poco tiempo después, sus cuatro fundadores 
decidieron implicarse financieramente en algunos de los proyectos 
que asesoraban. 

Esta especie de híbrido entre sociedad de capital riesgo y consultora se 
encarga de evaluar proyectos, dar forma jurídica a las empresas, 
desarrollar planes de negocio, buscar financiación externa, a la par 
que invierte su propio capital, y patentar los resultados que se 
obtengan. 

Datos de interés 

En la actualidad Cross Road Biotech participa en cuatro empresas 
biotecnológicas que se encuentran en fase semilla, a las que tiene 
previsto inyectar 2 millones de euros. Lactest, participada en un 80%, 
es una empresa que desarrolla una prueba para detectar pacientes con 
intolerancia a la lactosa; OWL Genomics (33%) trabaja en el 
diagnosis y terapia de la enfermedad hepática NASH; Neocodex 
(10%), pretataria de servicios de análisis genéticos a hospitales y; 
Madrid Genetics (5%), que busca soluciones contra los tumores 
cancerígenos. 

Dirección C/ Barceló nº 15, 5º izda.  
28004 Madrid 

Teléfono 914 467 897 

Fax 915 938 262 

E-mail crb@crossroadbiotech.com 

Web www.crossroadbiotech.com 
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CULTEK S.L. 

Perfil Empresa española dedicada a la distribución de productos de 
biotecnología en el campo de la biología molecular. 

Historia Fundada en 1976. 

Datos de interés 

Cultek ha obtenido la Certificación UNE EN ISO 9001:2000. El 
sistema de gestión de la calidad se aplica a la Comercialización de 
Productos de Investigación y Diagnostico en Laboratorios de 
Biociencias y el Servicio Técnico de Equipos.  
Dicho Certificado ha sido emitido por Bureau Veritas Quality 
International España, S.A. tras realizar auditorias sobre los 
procedimientos de gestión y servicio usados en Cultek.  
El hito de la Certificación de Calidad significa la culminación de un 
esfuerzo que venimos haciendo desde 1993 por conseguir un 
funcionamiento reproducible que genere confianza y facilite el trabajo 
de nuestros clientes.  

Dirección Avda. Cardenal Herrera Oria, 63 
28034 Madrid  

Teléfono 917 290 333 

Fax 913 581 761 

E-mail info@cultek.com 

Web www.cultek.com 
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DELTA BIOTECHNOLOGY S.A. 

Perfil  

Historia  

Dirección  

Teléfono  

Fax  

Web www.deltabiotechnology.com 
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DIVER DRUGS S.L. 

Perfil 

Diver Drugs se ocupa del desarrollo de nuevos analgésicos y 
antiinflamatorios. Se ha focalizado en el dolor y en la inflamación. 
Su objetivo es el bloqueo del dolor con unas nuevas tecnologías y 
planteamientos que denominan «el bloqueo del dolor justo donde 
comienza». La misión y el objetivo de esta empresa es el 
descubrimiento y desarrollo de nuevas familias de analgésicos 
específicos para el tratamiento del dolor, pero su base tecnológica les 
permite desarrollarlos sin efectos secundarios. 

Historia 

La empresa «DiverDrugs» fue fundada en 1999 como una «spin-off» 
por capital semilla aportado por ocho científicos. En el año 2000 
firmaron un acuerdo con el centro de biología molecular y celular de 
la universidad Miguel Hernández de Elche en el que «DiverDrugs» 
adquiría un «first refusal» sobre las investigaciones desarrolladas en 
este centro, fruto de la cual en ese mismo año se desarrolló la 
identificación de un compuesto cabeza de serie en neuroprotección 
que atrajo la posibilidad de aumentar el capital social de la empresa 
por la participación del grupo «Lipotec, S. A.», también con sede en 
Barcelona. 

Datos de interés 

En el año 2001 se identificó una molécula cabeza de serie en el campo 
de la analgesia y se firmó un acuerdo de codesarrollo entre las 
empresas «DiverDrugs» y «Advancell» para desarrollar y tratar de 
licenciar la cabeza de serie en neuroprotección.  

En el año 2002 se identifica la primera cabeza de serie en el campo de 
la analgesia. Se atrae a la investigación al capital privado y obtienen 
un «business angel investment».  

Actualmente estan tratando de implantar nuevas tecnologías, cerrando 
también compromisos de colaboración con otras compañías de 
biotecnología europeas, no del sector de servicios, sino en su misma 
línea, en una apuesta clara por la investigación básica y aplicada. 

Dirección 

Isaac Peral, 17 

Polígono Industrial Camí Ral 

08850 Gavà 
Teléfono 93 638 8000 

Fax 93 638 9393 

E-mail commercial@diverdrugs.com  

Web www.diverdrugs.com 
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EUROESPES BIOTECNOLOGIA S.A. 

Perfil 

EBIOTEC es una empresa dedicada a la investigación y desarrollo de 
productos de alta tecnología aplicada a la salud y a la alimentación 
animal y humana. 
Sus áreas prioritarias de actividad son la genómica y el diagnóstico 
molecular, la biotecnología aplicada y el desarrollo de productos 
nutracéuticos con acción terapéutica. 
EBIOTEC fabrica productos para diagnóstico molecular basados en la 
tecnología del ADN recombinante, biomoléculas con actividad 
farmacológica en medicina y veterinaria, y productos nutricionales 
para mejorar la calidad alimentaria de animales y humanos. 
Los productos EBIOTEC están orientados al diagnóstico precoz, a la 
prevención de enfermedades, al tratamiento natural y 
farmacogenómico, y a mejorar las condiciones nutritivas de animales 
y bioproductos derivados que sirven de base a la alimentación 
humana. 

Datos de interés EBIOTEC es una empresa española con expansión internacional y 
sedes en La Coruña, Madrid, Praga y Osaka. 

Dirección 

Teléfono y fax 

Ebiotec-Coruña 
Edificio CIBE, Pta. 1ª Izq. - Sta. Marta de Babío s/n 
15166-Bergondo, La Coruña 
Teléfono: 981 780 505 
Fax: 981 780 511 
  
Ebiotec-Madrid - Moreto, 15-4º drcha. 
28014-Madrid 
Teléfono: 913 600 322 
Fax: 981 360 615 

E-mail info@ebiotec.com 

Web www.ebiotec.com/ 
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FORT DODGE VETERINARIA S.A. 

Perfil  

Dirección Orense, 4 4ª Planta 
28020 Madrid 

Teléfono  

Fax  

E-mail  

Web  
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GENETRIX S.L. 

Perfil 

Genetrix es una compañía biotecnológica comprometida con el 
desarrollo de nuevas formas de diagnóstico y terapias avanzadas para 
patologías humanas carentes de tratamiento eficaz.  
Genetrix se ha marcado como objetivo convertirse en una compañía 
biofarmacéutica líder en el área de medicina molecular y regenerativa. 

Historia 

Genetrix surge de la idea de conjugar la investigación científica con 
los criterios de productividad y eficacia que imperan en el mundo de 
la empresa privada logrando así un modelo de compañía 
biotecnológica con estrategias claras y con capacidad de acceder a los 
mercados de capital necesarios para acometer las áreas de I+D objeto 
del negocio.  

En este marco, Genetrix surge como un “spin-off” del CNB (CSIC). 
El origen tanto de su tecnología como de sus productos se encuentra 
en el trabajo de investigación desarrollado - durante más de diez años 
- por investigadores del mencionado Centro de Investigación, 
fundamentalmente del Dr. Antonio Bernad, junto con Cristina 
Garmendia, doctora en biología y MBA, que aporta su vasta 
experiencia de más de diez años en funciones de alta dirección, tanto 
financieras como comerciales y que actualmente desempeña el cargo 
de Presidenta y Consejera delegada de la compañía.  

Datos de interés 

Genetrix cuenta con unas instalaciones de 1000m2 situadas en un 
enclave singular dentro del Parque Tecnológico de Madrid en Tres 
Cantos. El edificio consta de tres plantas que albergan 700 m2 de 
laboratorios con equipamiento de última generación que permite a la 
compañía acometer los últimos desarrollos tecnológicos.  

Dirección Calle Marconi, 1 - Parque Tecnológico de Madrid 
Tres Cantos 28760 Madrid 

Teléfono 918 049 264 

Fax 918 049 263 

E-mail genetrix@genetrix.es 

Web www.genetrix.es 
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IMMUNOSTEP S.L. 

Perfil 
Empresa con sede en el Centro de Investigación del Cáncer de 
Salamanca dedicada a la producción y marcaje de anticuerpos 
monoclonales y cultivos celulares. 

Dirección  

Teléfono  

Fax  

E-mail  

Web www.immunostep.com 
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INMUNOLOGÍA Y GENÉTICA APLICADA S.A. (INGENASA) 

Perfil 

INGENASA es una empresa pequeña y dinámica, en la que la mayor 
parte de los recursos, tanto personales como financieros, se destinan a 
la investigación y al desarrollo de productos basados en técnicas 
inmunológicas y/o genéticas.  
Los productos así desarrollados se comercializan por tres vías: 

• Cuando se trata de diagnósticos, bien sean serológicos o 
moleculares, estos son registrados directamente por 
INGENASA para su posterior fabricación y comercialización 
a través de una red comercial propia. 

• Cuando se tratan de nuevos procedimientos de obtención de 
vacunas, estos son patentados y su explotación es licenciada a 
compañías fabricantes de vacunas, capaces de acometer los 
procedimientos de registro necesarios hasta la final 
comercialización de la vacuna. 

• Dada la experiencia en tecnologías como los ensayos 
serológicos, los anticuerpos monoclonales, los sistemas de 
expresión y purificación de proteínas..., somos capaces de 
colaborar en proyectos de investigación diseñados por 
terceros, vía contratos de investigación. 

Historia 

Empresas como INGENASA, llevan mas de 20 años, investigando, 
desarrollando y comercializando tanto productos como tecnologías 
destinadas a prevenir la aparición de patologías infecciosas en la 
población animal. Pero la importancia de su actividad solamente ha 
comenzado a valorarse a raíz de las recientes crisis sanitarias 
acontecidas en diferentes países Europeos, tales como las recientes 
epidemias de "vacas locas", fiebre aftosa, o peste porcina. 

Dirección C/ Hermanos García Nobleja, 41 
28037 Madrid  

Teléfono 913 680 501 

Fax 914 087 598 

E-mail ingenasa@ingenasa.es 

Web www.ingenasa.es 
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INSTITUTO BIOMAR S.A. 

Perfil Empresa dedicada a la producción de moléculas activas de origen 
marino frente a enfermedades. 

Historia Instituto Biomar fue fundado en enero de 1996. 

Dirección Edificio CEEI. Políg. Ind. Onzonilla 
24231 Onzonilla (León) 

Teléfono 987 84 92 00 

Fax 987 84 92 03 

E-mail ibiomar@institutobiomar.com 

Web www.institutobiomar.com 
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INTERAXN PROTOMICS 

Perfil 

INTERAXN Proteomics S.L. desarrollará biochips de anticuerpos y 
anticuerpos de recombinantes para dos aplicaciones:  

• la investigación en laboratorios sobre diversas enfermedades 
(cáncer y enfermedades neurodegenerativas y 
cardiovasculares) 

• el diagnóstico oncológico: mediante un software 
complementario y un aparato de procesamiento integral y 
lectura de biopsias, se permitirá el diagnóstico rápido a nivel 
molecular del estado de progresión de un tumor, dotando al 
profesional especialista médico de una herramienta que le 
ayudará a diseñar una terapia personalizada y específica para 
las necesidades de cada paciente. Este producto ha sido 
valorado muy positivamente por la Sociedad Española de 
Anatomía Patológica, con la cual se colaborará para la puesta 
en marcha de este proyecto, adecuándolo a las necesidades del 
profesional del diagnóstico clínico.  

Dirección  

Teléfono  

Fax  

E-mail  

Web www.interaxn.com 
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ISAGRO ESPAÑA S.L. 

Perfil  

Historia  

Dirección Maldonado 63, Escalera C 2º I 
28006 Madrid 

Teléfono  

Fax  

E-mail  

Web www.isagro.com/www.isagro-espana.com 
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LABORATORIOS HIPRA S.A. 

Perfil 
Laboratorios HIPRA, S.A. se dedica a la investigación, producción y 
comercialización de productos veterinarios, especialmente Biológicos 
y Farmacológicos. 

Historia 

Laboratorios HIPRA fue fundada en España en 1954. 
El espíritu innovador de HIPRA y su dedicación al servicio les ha 
colocado a la cabeza en el campo de la Sanidad Animal, siendo hoy en 
día uno de los laboratorios líderes en productos veterinarios de España 
y con una fuerte implantación a nivel internacional. 

Datos de interés 

Una de las prioridades de HIPRA es la internacionalización.
Actualmente dispone de filiales en Uruguay, Perú, Portugal, China, 
Filipinas, México y Brasil y de country managers en varios países del 
mundo, cuya misión es la de promocionar las ventas.  
Exportan a más de 100 países, con presencia en Europa, Extremo 
Oriente, Latinoamérica, Oriente Medio, África y Oceanía. 
La investigación y desarrollo de nuevos productos es una de las 
prioridades de HIPRA, dedicando a esta actividad el 9% de su 
facturación.  
La Unidad de Alta Seguridad Biológica (UASBI), de nivel de 
seguridad P3, es una de las instalaciones más importantes de HIPRA, 
en cuyas dependencias se llevan a cabo las tareas propias de I+D en 
bacteriología y virología, con total garantía y de acuerdo con las más 
rigurosas exigencias GLP.  
HIPRA participa en varios proyectos de investigación, tanto internos, 
como concertados con universidades y centros públicos españoles y de 
otros países. 
El área destinada a la producción de productos biológicos sobrepasa 
los 10.000 m2. 
Esta moderna unidad de fabricación es una de las más importantes de 
Europa. Sus instalaciones están debidamente equipadas para 
garantizar su total bioseguridad. 

Dirección Avda. La Selva, 135 
17170 AMER (GIRONA) 

Teléfono 972 430 660 

Fax 972 430 661 

E-mail  

Web www.hipra.com 
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LACTECS 

Perfil 

Lactest S.L. es una compañía spin-off de biotecnología, centrada en el 
área de la salud humana.  

El objetivo de Lactest es la comercialización de un nuevo test para el 
diagnóstico no invasivo de la deficiencia del enzima lactasa intestinal 
o intolerancia a la lactosa. La deficiencia de este enzima, también 
conocida en el adulto como hipolactasia, constituye el trastorno 
genético más frecuente de la especie humana, afectando a alrededor de 
la mitad de la población mundial dependiendo de la raza y la edad del 
individuo. Así, en España se estima que la incidencia de la 
hipolactasia oscila entre el 19 y el 28% de la población, mientras que 
en diversas regiones africanas y asiáticas (o en personas procedentes 
de las mismas) puede afectar a más del 90%.  

Historia 

Lactest S.L. fue constituida el 12 de junio de 2003. Participó en la VII 
edición del Curso de Formación para Emprendedores organizado por 
el Vivero Virtual de la Comunidad de Madrid. Los socios fundadores 
de Lactest son los doctores Juan José Aragón Reyes, catedrático de 
Bioquímica de la Facultad de Medicina de la Universidad Autónoma 
de Madrid (UAM) y Alfonso Fernández-Mayoralas Álvarez, 
investigador científico del Consejo Superior de Investigaciones 
Científicas (CSIC), la Fundación General de la Universidad 
Autónoma de Madrid (FGUAM) y la consultora de Biotecnología 
Cross Road Biotech S.L. 

Datos de interés 

El test diagnóstico de Lactest consiste en la administración oral del 
azúcar sintético 4-galactosil-xilosa (substrato de la lactasa intestinal 
como análogo estructural de la lactosa), y la determinación posterior 
de xilosa en sangre y/u orina mediante un simple análisis 
colorimétrico. Esta prueba tiene las ventajas de su sencillez de 
aplicación, equipo mínimo y rutinario, ausencia de molestias en el 
paciente, rapidez y alta fiabilidad, entre otras. Este método permite 
valorar in vivo la actividad del enzima lactasa intestinal. 

Lactest es titular de una licencia exclusiva de uso, fabricación y 
explotación comercial de las patentes que protegen el test en 
diferentes países y por el plazo de duración legal de las mismas. Esta 
licencia ha sido concedida por el CSIC y la UAM. 

Dirección  

Teléfono  

Fax  

E-mail  

Web  
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LIPOTEC 

Perfil 
Lipotec S.A., es una compañía española especializada en la Síntesis de 
Péptidos y en el desarrollo de Sistemas de liberación controlada 
(Liposomas, Microcápsulas, Nanoesponjas, etc.) para la Industria 
cosmética y farmacéutica.  

Historia Lipotec es una empresas privada fundada en 1989.  

Datos de interés 

Lipotec tiene el certificado ISO 9001, desde Julio de 1999, y la ISO 
9001:2000 desde Octubre de 2002, lo que significa que todos sus 
productos cumplen con los más altos niveles de calidad. 

Lipotec tiene una plantilla de 65 empleados. 

Dirección 
Isaac Peral, 17 - Poligon Camí Ral 

08850 Gavà · Barcelona 
Teléfono 936 388 000 

Fax 936 389 393 

E-mail commercial@lipotec.com 

Web www.lipotec.com 
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MADRID GENETICS 

Perfil  

Dirección C/ Barceló 15, 5º izada 
28004 Madrid 

Teléfono  

Fax 915 938 262 

E-mail info@madridgenetics.com 

Web www.madridgenetics.com 
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MEDPLANT GENETICS S.L. 

Perfil 

Las actividades de las genéticas de Medplant se centran en la 
identificación y la validación de genes y de proteínas como 
herramientas de diagnóstico y terapéuticas, así como en el 
abastecimiento de las soluciones de PharmacoGenomic a la industria 
farmacéutica. 

Historia 

Progenika Biopharma, S.A., antes genética de Medplant, S.L., fue 
establecido en abril 2000 como compañía principal en Genomics 
funcional.  
Los avances hechos por programas del descubrimiento de las blancos 
de Medplant Therapeutical han aumentado el alcance de la compañía, 
que ahora se está moviendo desde descubrimiento de la blanco a los 
proyectos del descubrimiento de la droga. El objetivo de estos 
proyectos del descubrimiento de la droga es el descubrimiento de las 
drogas nuevas que interactivo con las blancos que han sido 
identificadas y validadas ya por nuestros científicos. 

Datos de interés 
Para poder llevar a cabo su nuevo objetivo la compañía se ha 
trasladado a nuevas instalaciones más grandes y han cambiado el 
nombre corporativo al biopharma de PROGENIKA, S.A. 

Dirección Parque Tecnológico de Zamudio - Edificio 801 –A  
48160 Derio (Bizkaia) 

Teléfono 944 064 525 

Fax 944 064 526 

E-mail info@progenika.com 

Web www.medplantgenetics.com 
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MOLOGEN MOLECULAR MEDICINES S.L. 

Perfil 

Mologen España centra su actividad en la terapia génica y en 
vacunas genéticas, a parte de las actividades en bioinformática 
recogidas en Soft Gene GMBH. 
Sus vacunas tienen aplicaciones tanto humanas, parea hepatitis y 
sida, como animales y su terapia génica se centra en cancer, 
transplantes y enfermedades degenerativas. 

Historia 
La empresa alemana Mologen esta situada en el Campus de la 
Universidad de Freie de Berlín, una de las tres mayores 
universidades de la capital alemana. 
Mologen está liderada por Profesor Burghardt Wittig. 

Dirección C/ Antonio de Cabezón 83 - 2ª Planta, 1ª Oficina 
28034 Madrid  

Teléfono 917 280 714 

Fax 913 582 160 

E-mail koenig@mologen.com 

Web www.mologen.com 
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MONSANTO AGRICULTURA ESPAÑA S.L. 

Perfil 

En España, la actividad de Monsanto se centra en la comercialización 
de productos para la protección de cultivos y en la investigación, 
desarrollo y comercialización de semillas (convencionales y 
mejoradas genéticamente). Asimismo, Monsanto Agricultura España 
asesora a los agricultores sobre nuevas técnicas de cultivo como la 
agricultura de conservación. 

Historia 

Desde 1969, Monsanto está presente en España y aporta sus productos 
y servicios a los agricultores españoles. La compañía, con sede en 
Madrid, tiene en la actualidad cerca de 500 distribuidores que atienden 
las necesidades de los agricultores de todas las Comunidades 
Autónomas de España. La experiencia permite a Monsanto desarrollar 
y aplicar los sistemas más adecuados a cada necesidad del campo 
español y prestar sus servicios a más de doscientos mil agricultores 
españoles. 

Monsanto Agricultura España, S.L. es una compañía comprometida 
con el futuro de la agricultura española: sus inversiones anuales, su 
desarrollo de las técnicas más innovadoras y su alta calificación en 
marketing influyen positivamente en 300 empresas con las cuales se 
establecen directamente acuerdos anuales. Sus productos, 
principalmente Roundup®, son utilizados por unos 200.000 
agricultores anualmente, contribuyendo a la mejora y competitividad 
de la agricultura española.  

Dirección 

Teléfono y fax 

Las oficinas de Monsanto se encuentran localizadas en Madrid, 
Sevilla y Palencia: 

Monsanto Agricultura España, S.L. 
Avenida de Burgos, 17  
28036 Madrid  
Tel: 91 343 27 00  
Fax: 91 343 27 27  

Monsanto Agricultura España, S.L. 
Polígono Industrial El Muro 
c/ Desarollo, 2 
Los Palacios y Villafranca  
41720 Sevilla  
Tel: 955 819 005  
Fax: 955 813 010  

Monsanto Agricultura España, S.L. 
Carretera de Burgos, Km 2,100  
34002 Palencia  
Tel: 979 725 199  
Fax: 979 711 807  

Web www.monsanto.es 
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NORAY BIOINFORMATICS 

Perfil 

NorayBioinformatics,S.L. (NorayBio) es una empresa ubicada en el 
Parque Tecnológico de Bizkaia que ofrece soporte y apoyo al sector 
de la biotecnología mediante el desarrollo de nuevas soluciones 
informáticas para la adquisición, análisis y gestión de la información 
generada por las biociencias. 
Su actividad se centra en el diseño, desarrollo e implantación de 
software a medida, enfocado a satisfacer las necesidades de gestión e 
interpretación de la información biológica del usuario final. Frente a 
los productos comerciales tradicionales, NorayBio cuenta con un 
equipo profesional multidisciplinar que ofrece soporte y desarrollos 
personalizados a las empresas del sector biotecnológico español y 
europeo. 

Datos de interés 

Fruto del profundo carácter innovador de nuestra compañía, NorayBio 
fue galardonada con el Premio a la Innovación Empresarial 2002, por 
la Diputación Foral de Bizkaia. NorayBio cuenta igualmente con la 
Mención de Honor del jurado en la final nacional del Premio Europeo 
para Emprendedores, EUROWARDS 2003 y con el premio EUREKA 
a la idea Empresarial Joven más original 2004. 

Dirección 
Noray Bioinformatics,S.L. 
Parque Tecnológico, 801 A 
48160 Derio (Bizkaia)  

Teléfono 944 036 998 

Fax 944 036 999 

E-mail info@noraybio.com 

Web www.noraybio.com 
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NEOCODEX 

Perfil 

NEOCODEX S.L. es una empresa de investigación biomédica cuyo 
objetivo es la creación de una plataforma industrial de desarrollo de 
nuevos métodos diagnósticos y terapéuticos aplicables al campo de la 
salud humana. 
NEOCODEX S.L. emplea herramientas de investigación genómica y 
molecular para identificar dianas terapéuticas y genes involucrados en 
diferentes patologías humanas como el cáncer, la esquizofrenia, la 
diabetes o la osteoporosis. 

Historia 

NEOCODEX S.L. nace en febrero de 2002 y durante su primer año de 
vida construye sus instalaciones en el Edificio Acrópolis de Sevilla, 
diseña un plan de negocios profesional exclusivamente dedicado a 
DNA banking, y consigue importantes contratos públicos y privados, 
que generan los primeros beneficios de la Sociedad. De manera 
paralela, explora en profundidad el mercado mundial del ADN 
humano. En colaboración con Cross Road Biotech SL (Madrid), 
prepara la entrada de capital en la Compañía. En octubre de 2002, 
neoCodex SL se presenta a Capital para potenciar su actividad y 
generar el primer Banco de ADN de España. Ocho meses más tarde, 
en Julio de 2003, SGCR, en el accionariado de la compañía realizando 
una de las operaciones de inversión en biotecnología más importante 
de España hasta la fecha. 
Entre el 2003 y el 2006 planea posicionarse como una de las empresas 
de Biomedicina más potentes de España y se lanzará a la 
internacionalización de su actividad. El desarrollo del proyecto B10 
(incluyendo 10 enfermedades muy comunes en nuestro país) ya está 
en marcha. 

Datos de interés 

La sede de neoCodex se encuentra ubicada en Sevilla (España), en el 
edificio Acrópolis situado en la confluencia de la carretera de 
circunvalación SE-30 con la N-IV, con fácil acceso tanto desde la 
estación del AVE como desde el aeropuerto. 
Dispone, en el primer piso de este edificio, de un moderno laboratorio 
de 240 m2, distribuidos en: recepción y almacén, laboratorio general, 
área de bioinformática, laboratorio de automatismos, laboratorio de 
banking, laboratorio de genómica, así como un área administrativa y 
sala multimedia. Estas instalaciones han sido inauguradas por la 
dirección de la compañía en Mayo del año 2002. 

Dirección Avda. Averroes nº8 Ed. Acrópolis, Mod. 110-111 
Sevilla 

E-mail neocodex@neocodex.es 

Web www.neocodex.es 
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NEWBIOTECHNIC S.A. 

Perfil 
Newbiotechnic, S.A. (NBT) se dedica a la Investigación Científica, 
Desarrollo Tecnológico e Innovación (I+D+i) Biotecnológica con 
especial aplicación al sector agrícola, alimentario e industrial. 

Historia 

Newbiotechnic, S.A. es una empresa privada establecida en Sevilla. 
Fundada en enero de 1999. 
NBT es una spin-off promovida por dos investigadores de las 
Universidades de Salamanca y Sevilla, con el apoyo financiero de EL 
MONTE Caja de Ahorros. 

Datos de interés 

NBT se encuentra en Bollullos de la Mitación, a unos 12Km de 
Sevilla y sus instalaciones ocupan una superficie de 1.350 m2. 
La compañía ha centrado su actividad fundamental en la I+D+i con el 
objetivo de obtener, proteger y comercializar resultados de 
investigación con aplicación práctica en el sector agrícola, alimentario 
e industrial, en concreto herramientas microbiológicas y moleculares 
de interés agronómico, así como nuevas alternativas - más seguras 
para el consumidor y el medioambiente - a los productos 
agroquímicos.  

Dirección Paseo Bollullos de la Mitación nº 6 - Parque Industrial A-49 (PIBO)
41110 Bollullos de la Mitación (Sevilla)  

Teléfono 902 515 525 

Fax 955 025 230 

E-mail info@newbiotechnic.com 

Web www.newbiotechnic.com 
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ORYZON GENOMICS S.A. 

Perfil 

Oryzon genomics proporciona soluciones y servicios biotecnológicos 
de alto valor: 

• Desarrollo de nuevas herramientas biólogicas a medida  
• Subcontratación de investigación y desarrollo  
• Servicios genómicos a medida 
• Expresión génica a gran escala  
• Genotipaje  
• Mapeo de genes  
• Proteómica  
• Bioinformática 

La misión de Oryzon Genomics es construir una plataforma 
tecnológica versátil que permita identificar de forma muy procesiva 
las relaciones entre los genes y sus funciones. 

Historia 

Oryzon Genomics es una compañía de genómica funcional con sede 
en Barcelona. Fue creada en el año 2001 como un spin-off del Centro 
Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) y de la Universidad de 
Barcelona. Actualmente está formada por un equipo internacional de 
30 científicos altamente cualificados. 
Oryzon Genomics está desarrollando su propio programa de 
investigación en genómica, principalmente en cereales, pero también 
colabora con otros grupos de investigación en la academia y la 
industria en diversos proyectos de biomedicina y biotecnología. 

Datos de interés 

Oryzon genomics tiene su propio programa de Gene Discovery 
centrado en Agrogenómica en cereales: El programa ORYGEN. 
Pero además, Oryzon con sus divisiones de Genómica, 
Bioinformática, Proteómica y Biología Molecular ofrece servicios 
genómicos y biotecnológicos e investigación subcontratada a 
Empresas Farmacéuticas, Biotecnológicas, Hospitales y grandes 
Institutos Públicos de Investigación. 
Oryzon genomics está situada en el Parc Científic de la Universitat de 
Barcelona, uno de los más modernos centros de investigación de 
España. La compañía tiene más de 250m² de espacio de laboratorio 
completamente equipado con acceso a la infraestructura central del 
Parc. 

Dirección Parc Científic de Barcelona - C/Josep Samitier 1-5 
08028 Barcelona  

Teléfono 934 037 196 

Fax 934 034 792 

E-mail info@oryzon.com 

Web www.oryzon.com 
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PEVESA PEPTONAS VEGETALES S.L. 

Perfil 
PEVESA es una empresa que concentra todos sus recursos en el 
desarrollo de procesos para transformar productos biológicos de 
origen orgánico. 

Datos de interés 

PEVESA es fabricante de hidrolizados enzimáticos de alta calidad, 
utilizando para ello materias primas orgánicas combinadas con 
excelentes procesos de fabricación y exhaustivos análisis de control de 
calidad. Todo ello destinado a ofrecer a sus clientes un producto de 
calidad superior.  
Durante el proceso productivo, PEVESA trabaja con proteasas 
microbianas (grado alimentario), así nuestros productos carecen de 
toxicidad, antibióticos y contaminación bacteriana.  
Las peptonas son principalmente de origen vegetal (salvado de arroz, 
algarroba, soja, girasol), y la única peptona no vegetal proviene de un 
crustáceo (cangrejo) recogido de forma natural en el Parque Natural 
de Doñana. Por lo tanto, no producen peptonas animales de ningún 
matadero, teniendo absoluta certeza de la no contaminación por 
patógenos de origen animal. 
PEVESA dispone de una planta de producción dividida en dos líneas: 
línea de producción del sustrato proteico, enfocada a la obtención de 
concentrados y aislados proteicos, siendo estos los sustratos idóneos 
para la producción de peptonas, mientras que la línea de producción 
de hidrolizados proteicos, que es el núcleo de nuestra empresa, se 
dedica a la producción de peptonas definidas a partir de concentrados 
y aislados proteicos, tal y como se ha descrito con anterioridad. 

Dirección Apart. 75 
E-41520 El Viso del Alcor, Sevilla  

Teléfono 955 946 024 

Fax 955 945 620 

E-mail webmaster@pevesa.com 

Web www.pevesa.com 
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PHARMA MAR S.A. 

Perfil 

PharmaMar es una compañía biofarmacéutica dedicada a avanzar en 
el tratamiento del paciente con cáncer mediante el descubrimiento y el 
desarrollo de medicamentos innovadores de origen marino. 
PharmaMar cuenta con cuatro compuestos originales, YondelisTM, 
Aplidin®, Kahalalide F y ES-285, en ensayos clínicos, una extensa 
cartera de productos en investigación preclínica y un potente 
programa de I+D. 

Historia 

PharmaMar fue fundada en 1986, como parte del grupo Zeltia, con el 
objetivo de explotar el gran potencial de los océanos como fuente de 
medicamentos innovadores para mejorar el tratamiento del cáncer. La 
sede de PharmaMar se encuentra en Madrid (España), y tiene 
laboratorios adicionales en Cambridge (Massachusetts, EE. UU.). 

Datos de interés 

La extensa cartera de productos en investigación preclínica de 
PharmaMar incluye PM10450, las Lamellarins, la Thiocoraline NF y 
las Variolins, que se encuentran en las fases finales del proceso de 
evaluación, así como numerosos candidatos que están en desarrollo en 
las fases iniciales de investigación preclínica. 
PharmaMar cuenta con un equipo de más de 200 profesionales 
sumamente cualificados.  

Dirección 
Avda. De los Reyes, 1 
Pol. Ind. La Mina-Norte 
28770-Colmenar Viejo (Madrid) 

Teléfono 91 846 6000 

Fax 91 846 6001 

E-mail pharmamar@pharmamar.com 

Web www.pharmamar.es 
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PLANT BIOPRODUCTS (PBP) 

Perfil 

Plant Bioproducts (PBP), es una empresa biotecnológica, en proceso 
de creación y cuyo objetivo principal es la producción a gran escala de 
enzimas para usos industriales. Se trata de un segmento productivo 
cuyas perspectivas de crecimiento están limitadas principalmente por 
la capacidad productiva instalada y los costes de producción. 
Mediante el empleo de una tecnología innovadora y respetuosa con el 
medio ambiente, PBP pretende reducir estas limitaciones y extender el 
uso de estos productos a nuevas industrias facilitando un crecimiento 
sostenible. 

La eliminación de residuos agrícolas contaminantes y la obtención de 
bio-combustibles de origen vegetal y están entre las prioridades 
establecidas por la Unión Europea para el desarrollo sostenible y 
conservación del medio ambiente. La celulosa y otros componentes de 
la pared celular vegetal constituyen una parte considerable de la 
biomasa agrícola. Gran parte de esta biomasa no es aprovechable y se 
desecha en forma de residuos orgánicos que pueden ser muy 
contaminantes.  
Plant Bioproducts propone el empleo de tecnología transplastidial, 
basada en la introducción de genes en el cloroplasto para la obtención 
de plantas que expresen elevados niveles de enzimas. Los transgenes 
plastidiales se heredan por vía materna por lo que los riesgos de 
dispersión ambiental de transgenes a través del polen son 
prácticamente nulos. PBP pretende usar plantas de tabaco, cuyo 
cultivo emplea numerosa mano de obra y tiene gran importancia 
social en algunas de las regiones menos desarrolladas de España. 

Historia 

Plant Bioproducts es un proyecto impulsado por Ignacio Moreno 
Echanove, Doctor en Ciencias por la Universidad Politécnica de 
Madrid con once años de experiencia en biotecnología de plantas, y 
que cuenta con el apoyo del CEIM y la colaboración del Vivero 
Virtual de Empresas. 

Dirección  

Teléfono  

Fax  

E-mail  

Web  
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PULEVA BIOTECH S.A. 

Perfil 

Puleva Biotech S.A. es una empresa dedicada a la investigación, 
desarrollo y comercialización de nuevos productos basados en 
ingredientes naturales con efectos beneficiosos para la salud y que, 
por lo tanto, puedan mejorar la calidad de vida a través de la 
prevención de ciertas enfermedades. 

Historia 

Desde su creación en el año 2000, la estrategia de Puleva Biotech está 
y estará en la innovación constante. De este modo, de las 70 personas 
que hoy integran la compañía, 30 tienen el grado de Doctor y más de 
60 están directamente implicadas en actividades de I+D+i. 
Definir sus necesidades, proporcionar soluciones, trabajar de forma 
conjunta por y para el cliente, desarrollar nuevos productos, 
desarrollar nuevas tecnología de proceso y producción de alimentos 
asegurando el respeto por el medio ambiente, asegurar la calidad y 
seguridad de estos nuevos productos, demostrar los efectos 
beneficiosos de los mismos mediante ensayos de intervención 
nutricional en humanos son algunos de los principios de la compañía y 
de sus empleados. Desde la sólida base de la investigación e 
innovación, en Puleva Biotech han evolucionado para poder ofrecer a 
sus clientes un servicio integral que incluye: diseño de conceptos de 
producto, co-desarrollo de productos, venta de ingredientes, soporte 
científico avalado por la comunidad médica y científica, realización 
de estudios de intervención nutricional en humanos "ad hoc" para sus 
clientes,...  

Dirección Cmno. de Purchil, nº66  
18004 Granada  

Teléfono 958 240 152 

Fax 958 240 160 

E-mail info@pulevabiotech.es 

Web www.pulevabiotech.es 
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SISTEMAS GENÓMICOS S.L. 

Perfil 

La actividad principal de Sistemas Genómicos es la investigación, 
desarrollo y comercialización de aplicaciones analíticas basadas en las 
técnicas de ADN. Proporcionan servicios y productos de valor 
añadido, así como proyectos de I+D a medida para las industrias 
agroalimentaria y farmacéutica. 

La tecnología genómica tiene numerosas aplicaciones en dos áreas 
extensas y de gran interés como son la Agroalimentación y la 
Biomedicina, donde SISTEMAS GENOMICOS centra su actividad. 

En el área de la Biomedicina, el reto de SISTEMAS GENOMICOS es 
integrar Ciencia y Tecnología para crear y proveer a la sociedad de 
métodos de diagnóstico que mejoren la salud y la calidad de vida.  

En el área de la Agroalimentación, su reto consiste en satisfacer 
aquellas necesidades analíticas de las empresas del sector que 
únicamente pueden cubrirse mediante el análisis de ADN de los 
alimentos.  

Historia 

En julio de 1998 se constituye la empresa mediante un "Spin-Off" del 
Departamento de Genética de la Universidad de Valencia. SISTEMAS 
GENOMICOS, S.L. se convierte en la primera empresa española y 
una de las primeras europeas en ofrecer un servicio especializado de 
secuenciación de ADN.  

En febrero de 1999, SISTEMAS GENOMICOS, S.L. se convierte en 
el primer laboratorio español que ofrece a la industria agroalimentaria 
un servicio de análisis de material transgénico (OGMs) en alimentos 

A lo largo de 1999 y 2000, la empresa participa, como único 
representante español, en las rondas de validación de métodos de 
análisis de material transgénico en alimentos coordinados por el 
Centro Común de Investigación de la Comisión Europea. El hecho de 
ser el único laboratorio español que ha participado en la validación de 
métodos y los excelentes resultados obtenidos les ha permitido 
convertirse en el laboratorio líder del mercado en análisis de alimentos 
transgénicos y un laboratorio de reconocido prestigio en toda Europa. 

Datos de interés 

En 1999 y 2000 la empresa entra a formar parte de un consorcio 
internacional creado para llevar a cabo el proyecto de secuenciación 
del genoma de la planta modelo, Arabidopsis thaliana. SISTEMAS 
GENOMICOS, S.L. es la única empresa española que ha participado 
en un proyecto genoma internacional. Fruto de este trabajo, son dos 
publicaciones en la prestigiosa revista Nature. 

Dirección Parque Tecnológico de Valencia - Edificio C.E.E.I. 
E-46980 PATERNA (Valencia)  

Teléfono 902 364 669 
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Fax 902 364 670 

E-mail info@sistemasgenomicos.com 

Web www.sistemasgenomicos.com 

 

 

VIRCELL S.L. 

Perfil Desde sus inicios los objetivos de Vircell se centran en: 
• Producir reactivos de calidad 
• Desarrollar productos innovadores que supongan avances 

significativos. 
• Mantener durante todo el proceso una clara orientación al 

cliente, que se manifieste desde la concepción del producto 
hasta el servicio postventa. 

La fiabilidad de sus productos es el resultado de un estricto control de 
calidad de acuerdo con estándares internacionales. 

Historia Vircell S.L. fue fundada en 1991 con capital privado. 

Datos de interés Vircell está presente en laboratorios de más de 40 países, en cuatro de 
los cinco continentes. Las exportaciones suponen un capítulo 
fundamental de la facturación de la compañía gracias a un 
departamento de gran valía que constantemente trabaja en la búsqueda 
de nuevos mercados. 
Vircell dedica sus mayores esfuerzos al desarrollo de nuevos 
productos. En el año 2002 un 13 por ciento del total de la facturación 
de la empresa se dedicó a investigación y desarrollo. 
Todas las líneas de investigación de la compañía van orientadas a 
obtener tests para la detección de enfermedades infecciosas. Los 
departamentos implicados en ellos son los de Biología Molecular, 
Inmunología y Rapid Test. 

Dirección Polígono Industrial Dos de Octubre. Plaza Domínguez Ortiz, 1. 18320 
Santa Fé – Granada 

Teléfono 958 441 264 

Fax 958 510 712 

E-mail customerservice@vircell.com 

Web www.vircell.com 
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GLOSARIO 

 

Alimentos 
Funcionales/Nuevos 
Ingredientes 

Alimentos intencionadamente enriquecidos con compuestos 
bioactivos. 

Bioelaboración Producción de compuestos complejos en sistemas biológicos. 

Bioinformática Capacidad de almacenar, recuperar, analizar e integrar 
información biológica. 

(Bio)nanotecnología 
Conocimiento, adaptación y aplicación de instrumentos y 
máquinas de tamaño molecular como nuevas oportunidades 
tecnológicas. 

Biología de Sistemas  
Estudio de la biología como un sistema integrado de gen, proteína, 
metabolito, célula, y una sucecsión de factores que están en 
contínuo cambio e interdependencia. 

CDTI Centro para el Desarrollo Tecnológico e Industrial.  

Celómica Investigación de las moléculas y sus interacciones dentro de la 
célula para generar conocimiento sobre la misma. 

DNA Ácido desoxirribonucleico contenido en los genes, es responsable 
de la herencia de un individuo. 

EMEA Agencia Europea del Medicamento.  

Especialidades 
Farmacéuticas Éticas 

Fármacos aprobados por las Autoridades Sanitarias para la 
prescripción por médicos generales y especialistas. Solamente 
dispensados con receta médica y parcial o totalmente financiados. 
Tienen muy restringida su publicidad y promoción que está 
regulada legalmente.  

Fase I 
Fase de investigación clínica donde se trata de conocer la 
tolerancia de un compuesto, su máxima dosis tolerable, etc. ... en 
voluntarios sanos.  

Fase II 
Fase de investigación clínica donde se trata de conocer la eficacia 
y seguridad de un compuesto en pacientes con la enfermedad a 
probar.  

Fase III Fase de investigación clínica donde se analiza a gran escala 
eficacia y seguridad.  

Fitomedicinas Medicinas desarrolladas a partir de extractos de plantas. 

Genómica Generación de información para el descubrimiento de secuencias 
de DNA de varios organismos a escala industrial. 

Genómica Evolutiva Uso de las fuerzas naturales selectivas como herramienta de I+D. 

Genómica Funcional 
Descubrimiento de la función biológica de los genes en la 
enfermedad/salud para desarrollar nuevas terapias, usando el 
enfoque de biología de sistemas. 
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High Throughput 
Screening/Robótica Tecnicas que permiten acelerar/automatizar actividades de I+D 

Metabólica Análisis de los metabolitos a nivel celular, usando métodos como 
espectrometría, infrarrojos...  

Microarrays Tecnología para encontrar la función de un cDNA. 

Nutracéuticos Alimentos, o partes de alimentos con beneficios sobre la salud, 
incluyendo la prevención y tratamiento de enfermedades. 

Preclínico 
Investigación realizada en animales tanto a nivel in vitro como in 
vivo. Se analizan la eficacia, la seguridad y la toxicidad de un 
producto en estudio en distintos modelos animales.  

Proteómica 
Análisis de las características de la proteínas, como identificación, 
cuantificación, localización, modificaciones, interacciones, 
actividades, y función. 

Protocolo 
Diseño previo de los elementos que se han de valorar en un ensayo 
clínico o línea de investigación, y que suele estandarizarse de 
acuerdo con cada caso concreto.  

Química/biología 
Combinatoria  

Proceso combinatorio (bio/químico) para preparar grupos de 
compuestos a partir de ‘building blocks’. 

Química Computacional Computerizar modelos estructurales de compuestos químicos. 
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