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1. INTRODUCCION

La biotecnologia esta llamada a protagonizar un papel preponderante en la sociedad del
siglo XXI. La contribucion que puede realizar en ambitos criticos de preocupacion en
las sociedades actuales (salud, medio ambiente, agroalimentacién) serd tan
revolucionaria que cambiard mucho las formas en que un gran ntimero de actividades

son realizadas actualmente.

Muchos paises estan desarrollado ambiciosos planes para el fomento y desarrollo del
sector, tanto en el campo de la investigacion publica como en el mas aplicado de la
industria privada. Con la investigacién y desarrollo como prioritaria actividad, y el
elevado grado de formacién necesario entre sus empleados, la industria biotecnoldgica
mundial nunca estara entre las principales fuentes de empleo directo, pero su incidencia
sobre el resto de las actividades economicas serd considerable y, su contribucion,

decisiva para un mas elevado nivel de bienestar.

En este estudio realizamos un repaso de la situacion actual de la industria
biotecnoldgica en el mundo, su actual nivel de desarrollo en Espafia y las tendencias
observadas, todo ello al objeto de poder estimar con alguna precision cual puede ser el
avance probable de este sector en Espafia, evaluando sus necesidades de empleo y
contribucion a la economia general. Con una dindmica interna imparable, esta claro que
el sector crecerd bastante en los proximos afios pero, los niveles comparativos de

desarrollo esperables variaran mucho entre paises.

Espaia tiene una pequefia y muy joven industria biotecnoldgica, dentro de un ambiente
de conocimiento cientifico en la materia muy superior a lo que Espafia normalmente
representa en la economia mundial. Aprovechar esta ventaja es el gran reto y
oportunidad para desarrollar una industria biotecnoldégica moderna que permita utilizar

al maximo el capital intelectual acumulado en los tltimos afios.

El estudio se ha planteado a modo de didlogo con los participantes en el mismo,

empleados y empresarios de la industria biotecnologica espafiola y directivos de las
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organizaciones que tienen como preocupacion el buen desarrollo del sector. Los datos
sobre la situacion actual del sector, tendencias y otros aspectos de interés empresarial
para la industria biotecnoldgica nos han servido para centrar las discusiones con los

anteriores participantes en los aspectos que cada uno consideraba de mas interés.

Pretendemos habernos hecho de esta manera con una idea de lo que puede ser la
situacion del sector en Espafia en un futuro: ;crecera mucho? ;poco? No existe forma
de poder estimar de una manera cientifica que derroteros puede tomar el sector en
Espatfia, sobre todo partiendo de una actividad tan embrionaria, salvo el quizas entender
desde dentro cuales son las pautas que se detectan, cual es el ambiente que se palpa, y

que dindmica puede entreverse prestando cuidadosa atencion a lo que se observa.

Como empresarios de PYME los empresarios del sector biotecnolégico son muy
peculiares. No es facil encontrarse en una reunion en Espaiia en la cual los empresarios
tengan todos titulos de Doctor. Sus capacidades intelectuales estan fuera de toda duda.
Ha sido grato comprobar que, lejos de ser gente de aburrida (para los profanos) charla
cientifica (lo que inevitablemente no pueden esconder), los miembros de esta industria
tienen un fino aprecio por aspectos culturales, lo que convierte una conversacion

relajada con un grupo de los mismos es un ejercicio gratificante.

Queremos agradecer a todos los que amablemente han compartido parte de su tiempo
discutiendo estos aspectos de desarrollo global del sector y, en particular, y por

variadas razones, a las siguientes personas:

Rafael Camacho (NBT); Daniel Ramoén (IATA- CSIC); Carmen Tomaés (Biotools);
Miguel Moran (Cinaex); Jaime Costa (Monsanto); Antonio Arriola (Carrefour); Marta
Acilu (Noray Bioinformatics); Raquel Cuellar (Biotools); Carlos Buesa (Orizon
Genomics); Andrés Koenig (Mologen); Isabel Bronchalo (Agrenvec); Fernando
Gonzélez (Puleva Biotech); Luis Fernandez (Bti-implant);Rainiero Holgado, Belén Gil
Arranz, César Ullastres, Fidel Rodriguez, José Luis Jorcano, Fernando Garcés

(Genoma Espafia); Ignacio Gonzalez (Biopolis)
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2. LA INDUSTRIA BIOTECNOLOGICA. LA TRIPLE HELIX DE LOS NEGOCIOS

2.1. La biotecnologia y su industria

Estimado futuro trabajador de la industria biotecnoldgica espanola: bienvenido a la

industria mas compleja del mundo.

Con pan y vino se anda el camino....0 ejemplos de aplicaciones de la biotecnologia

antigua.

En 1976, el cientifico Herbert W. Boyer y el empresario Robert A. Sawanson fundaron
Genetech a orillas de la bahia de San Francisco. En ese instante acababa de nacer la

industria de la biotecnologia....moderna. Y nos conduce a lo siguiente:

“... Los cientificos entienden por biotecnologia el uso de un organismo vivo con un fin

industrial”

Lo que parece implicar que biotecnologia e industria biotecnolédgica es lo mismo...o

algo muy parecido.

“...La biotecnologia es lo que hacen los biotecndlogos (o asimilados)”

Estos —seglin los criterios mas actuales de inclusion- trabajan mayoritariamente en
Universidades y Centros Publicos de Investigacion. No trabajan en la industria
biotecnoldgica —segun los criterios aceptados de lo que es industria- La cosa se

complica un poquillo.
Podemos ensayar una tercera definicion de biotecnologia
“... La Biotecnologia es la aplicacion de la ciencia y la tecnologia a los organismos

vivos, asi como a sus partes, productos y modelos, para alterar el material vivo o inerte,

con el fin de producir conocimientos, bienes y servicios”
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Asi, englobamos casi todo. La inclusion de la produccion de conocimientos en esta
definicion amplia la primera definicién y legitima la practica del trabajo de una gran
parte de los que trabajan en esta actividad como constituyente de labor biotecnoldgica.
Esta ultima es la definicién que de biotecnologia da la OCDE, organizacién que sigue
de cerca los desarrollos de esta actividad dentro de los paises miembros de la misma.

Es la definicion mas utilizada.

La primera definiciéon, que hemos tomado de Daniel Ramoén de la Universidad
Politécnica de Valencia -probablemente el mejor divulgador de la biotecnologia
agroalimentaria en Espafia- hace referencia a la connotacion mas directa que el sufijo
tecnologia introduce en el término biotecnologia. Una tecnologia es algo de utilidad
practica mas o menos inmediata, y su propagacion mas amplia en las sociedades
actuales se produce a través de su incorporacion en actividades industriales. La
definicidon es un poco estrecha —depende de la amplitud del concepto industria- dado
que en las sociedades actuales todavia existen gran cantidad de actividades ttiles y
practicas que hacen gran uso de tecnologias y que no se desarrollan dentro de una

industria.

La segunda definicion la hemos compuesto queriendo reflejar el sentimiento de los que
participan en el desarrollo de este campo tan amplio. Permite libertad de autodefinicion

de las actividades que un profesional realiza.

La “biosemantica” es muy importante. Empezar un andlisis de la biotecnologia
siguiendo esta linea es casi imprescindible. Cientos de millones de euros en fondos de
investigacion seguiran una linea u otra dependiendo del énfasis que queramos dar al
concepto de biotecnologia. Hemos podido presenciar mas debates acalorados sobre lo
que define el término de los que uno esperaria encontrar en un ambiente en el que los
investigadores persiguen tan obsesivamente sus propias lineas de investigacion. O
quizas es por eso. Y refleja las tensiones que deben resolverse para que en un pais
pueda contar con un sector biotecnoldégico moderno, contribuyendo con pujanza a un

mejor desarrollo y nivel de vida del mismo.
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Todas estas discusiones no tienen de por si excesiva relevancia. Un buen jaleo en una
pequefia charca no puede traer muchas consecuencias. Todo depende de la

preeminencia que queramos asignar a un cierto campo. Veamos:

“..la biotecnologia puede revolucionar el mundo” (The Economist, suplemento

biotecnologia 2003). Los ingleses nunca son tajantes. Estan diciendo que lo hara.

“Las ciencias de la vida y la biotecnologia son consideradas por muchos como la
proxima gran revolucion de la economia del conocimiento que, después de las
tecnologias de la informacion, crearan nuevas oportunidades en nuestras sociedades y
sus economias”. Asi comienza el informe COMUNICACION DE LA COMISION
AL CONSEJO, AL PARLAMENTO EUROPEO, AL COMITE ECONOMICO Y
SOCIAL Y AL COMITE DE LAS REGIONES. Ciencias de la vida y
biotecnologia — Una estrategia para Europa. Bruselas, 23.1.2002 COM (2002) 27

final

“La industria biotecnoldgica sera el sector mas importante del siglo XXI”. Este
comentario, aparentemente tan radical, es ya mas de casa: lo realiz6 Antoni Esteve, de
Laboratorios Esteve, en unas de las reuniones del sector (estamos seguros que lo habra

dicho muchas otras veces)

Comentarios como los anteriores se escuchan y leen todos los dias. Existe, al menos en
el plano conceptual, una extraordinaria convergencia de opiniones en este campo.
Podemos concluir que la biotecnologia cambiard el mundo y sera el sector mas

importante del siglo XXI.

Y...hemos concluido otro ejercicio conceptual. Pero ;nos lo creemos realmente? Si de
ver para creer se trata, entonces vamos a creer poco. La biotecnologia no es muy
visible: ni para los biotecnologos; lo que no les desanima mucho mientras prosiguen en
campos, como la nanobiotecnologia, alin menos visibles. Pero sin duda éste es otro
problema; —digamos- de marketing sectorial. Las reuniones y conferencias del sector

abundan en llamadas a realizar un mayor esfuerzo de comunicacién para transmitir al
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publico en general qué es lo que estdn haciendo. Y el sector se queja de las dificultades
de comunicacion que sus miembros tienen con representantes del resto de las
industrias, potenciales usuarios de los conocimientos que desarrollan, a la hora de

transmitirles las posibilidades de mutua colaboracion.

Este estudio parte del supuesto de la importancia fundamental que la biotecnologia
tendrd en los proximos afios - serd el sector mas importante del siglo XXI- y explora las
posibilidades que los espafioles tenemos de participar significativamente en el

desarrollo del mismo.

(Qué es lo que la biotecnologia promete —y los observadores concuerdan en que
cumplira- para justificar tal importancia? Ni mas ni menos: vivir mejor (y mas), mejor
comer (para muchos, mas) y mejor vivir. Considerando las caracteristicas basicas del

ser humano, y sus deseos, lo anterior es, sin duda, atrayente.

Vivir mejor (y mas): la biotecnologia promete mejoras en la salud y longevidad

humana; y mucho de ambas.

Mejor comer (y mas): la biotecnologia revolucionard los suministros alimentarios.
Mejores alimentos y, sobre todo, mas (esto ultimo de especial importancia para 2/3 de

los habitantes del planeta).

Mejor vivir: la biotecnologia contribuird a mejorar el medio ambiente y disminuir las

necesidades de energia.

Aparte de estas tres areas -que corresponden basicamente a las tres divisiones
principales en que puede segmentarse el sector: biotecnologia de la salud,
agroalimentaria y del medio ambiente- la biotecnologia contribuird decisivamente en
otras areas (p. ej.: Biomateriales, de amplio uso industrial; biocomputadores;

biotecnologia militar)
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Cambiar las cosas es arriesgado: ni que decir tiene las controversias que este campo

suscita en la sociedad actual y que todos conocemos bien.

Nota:

OECD statistical definition of biotechnology

The fourth annual meeting of experts from OECD member and observer countries in 2003 resulted in the

agreement on the following statistical definition of biotechnology.

The provisional single definition of biotechnology is as follows: “The application of Science &

Technology to living organisms as well as parts, products and models thereof, to alter living or non-

living materials for the production of knowledge, goods and services”.

The (indicative, not exhaustive) list of biotechnologies as an interpretative guideline to this single

definition is:

e DNA (the coding): genomics, pharmaco-genetics, gene probes, DNA
sequencing/synthesis/amplification, genetic engineering.

e  Proteins and molecules (the functional blocks): protein/peptide sequencing/synthesis, lipid/protein
glyco-engineering, proteomics, hormones, and growth factors, cell
receptors/signalling/pheromones.

o Cell and tissue culture and engineering: cell/tissue culture, tissue engineering, hybridisation,
cellular fusion, vaccine/immune stimulants, embryo manipulation.

e Process biotechnologies: bioreactors, fermentation, bioprocessing, bioleaching, bio-pulping,
bio-bleaching, biodesulphurization, bioremediation, and biofiltration.

o Sub-cellular organisms: gene therapy, viral vectors.

e Other

2.2. ADN de la industria

Estamos hablando con ciertas libertades del sector de la biotecnologia o industria
biotecnologica como si estuviera bien definido el sector o la industria. El uso que
hacemos de estos términos es el comun en el sector (otra vez sector), pero propiamente
no se puede hablar de un sector o industria como tal. La biotecnologia es una actividad
que de una manera transversal afecta a industrias establecidas. No suele clasificarse
aparte. Para reflejar estadisticamente su existencia empresarial hay que ir recogiendo
datos de varios sectores industriales detectando aquellas empresas que pueden
clasificarse como biotecnolédgicas. Esto, de momento, casi puede hacerse detectando

las empresas una por una. Dentro de poco tiempo sera imposible. La biotecnologia
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impregnard las actividades de una gran mayoria de empresas. Incluso igual desaparece

como concepto.

La siguiente es una clasificacion del

“Sector biotecnologico” atendiendo a las

principales areas de aplicacion detectadas en la actualidad. Se incluye una descripcion

del tipo de productos y servicios que se ofrecen.

Subsector Final de
Aplicacion

SALUD HUMANA

SALUD ANIMAL

ALIMENTACION

AGRICULTURA

MEDIO AMBIENTE

INDUSTRIA

ENERGIA

Cartera de Productos y Servicios

Diagndstico (biosensores, diagnostico molecular,
inmunodiagnaostico, ...)

Terapéutico (vacunas, inmunoestimulantes, biomateriales, diserio de
farmacos, farmacos recombinantes, servicios de apoyo a la industria,
terapia génica / celular, xenotransplantes, técnicas reproductivas, ...)

Diagnéstico (biosensores, diagnostico molecular,

inmunodiagnostico, ...)

Terapéutico (vacunas, inmunoestimulantes, biomateriales, disefio de
farmacos, farmacos recombinantes, servicios de apoyo a la

industria, ...)

Produccion animal (acuicultura, piscicultura, marcadores de mejora,
OGMs, feromonas, técnicas reproductivas, aditivos e ingredientes para
nutricion animal, ...)

Diagndéstico / Deteccion / Seguridad y Calidad alimentaria /
Trazabilidad
Fermentaciones (ldcteos, vino / cerveza, cdrnicas, encurtidos, ...)

Conservacion (bioconservantes, envases activos)
Aditivos / ingredientes funcionales / nutracéuticos / nuevos alimentos

Biocidas, Biofertilizantes, Control biologico, fitohormonas,
feromonas

Técnicas de cultivo y propagacion (embriogénesis,
micropropagacion, ...)

Nuevas variedades (marcadores de mejora, OGMs)
Diagndstico / Deteccion de enfermedades y plagas

Aplicaciones no alimentarias - no sanitarias de productos
agricolas(biopolimeros, cosméticos, lubricantes, ...)

Energia y combustibles de recursos renovables

Biorremediacion, bioatenuacion, tratamiento de residuos,
biodegradacion

Bioprocesos industriales (mineria, textiles, papeleras, calzado,
quimicas, ...)
Diagndostico ambiental (biosensores, bioindicadores, ...)
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En todos los anteriores subsectores existe una febril actividad en persecucion de una
cartera de productos y servicios adecuada. Ya se puede apreciar la variedad de la oferta

y la multitud de actividades e industrias que quedan afectadas.

El Departamento de Comercio de EEUU realiz6 su ultimo estudio sobre el uso de la
biotecnologia en la industria del pais en Octubre de 2003. Fruto de un amplio
cuestionario clasifico las empresas de biotecnologia dentro del nuevo formato
denominado Sistema Norteamericano de Clasificacion Industrial (NAICS), elaborado
conjuntamente con las administraciones de Canada y México. Todas las empresas de la
encuesta desarrollan importante labor biotecnoldgica (ya veremos mas adelante los
criterios para definir como biotecnoldgica una empresa) y representan en conjunto lo
fundamental del sector. Incluimos el siguiente cuadro 2.1 que resume los resultados.
Ofrece una panoramica de la presencia activa de la biotecnologia en sectores
determinados en el pais con la industria biotecnoldégica mas avanzada, y permite
hacernos una idea de lo que observaremos en Espafia en unos afios. Incluso hay una

empresa biotecnologica en la industria discogréfica y del cine ;Qué hara?.
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Cuadro 2.1 La biotecnologia por sectores industriales en EEUU

NAICS Codes Reported by CTA Respondents

Number of  Percent
companies  share of

Industry NAICS codes per industry companies
Basic industries & materials
Agriculture, forestry, fishing, & hunting 11 11 1.1
Food, beverage, tobacco manufacture 311,312 16 1.6
Furniture & laboratory apparatus manufacture 337,339111 7 0.7
Other basic industries activity 22,23,323,327,3399 5 0.5
Plastics & rubber products manufacture 326 3 0.3
Paper & wood manufacture Bo2 1 0.1
Chemical manufacture
Basic chemical manufacture 3251 19 1.8
All other chemical product manufacture 3250,3259 15 1.5
Agricultural chemical manufacture 3253 8 0.8
Resin, synthetic rubber & fibers manufacture 3252 2 02
Paint, coatings, adhesives, cleaning, surface agent 3255,3256 1 0.1
Information & electronics
Instrument manufacture 3534511-19 34 3.3
Software publishers 5112 5 0.5
Computer systems design & related services 5415 2 0.2
Motion picture & sound recording industries 512 1 0.1
Semiconductor & related device manufacture 334413 1 0.1
Computer peripheral equipment & terminal manufacture 334113,334119 1 0.1
Machinery manufacture
Commercial & service industry machinery manufacture 53333 1 0.1
33321,33322,333291-4,
Other industrial machinery manufacture 333298,3334,53335,3339 5 0.5
Medical substances & devices
Non-diagnostic biological product manufacture 325414 127 12.3
Pharmaceutical & medicine manufacture 3254* & 325412 117 11.3
In-vitro diagnostic substance manufacture 325413 50 48
Medicinal & botanical manufacture 325411 7 0.7
Medical instruments, equip. & supplies manufacture 334510 36 3.k
Various services
Scientific Ré&I) services 5417 333 323
Profes., sci., & tech. services excpt test lab. computer & 54 excpt
sci. R&D serv. 54138,5415 & 5417 23 22
Testing laboratories 54138 20 1.9
Medical & diagnostic laboratories 6215 20 1.9
Wholesale & retail, transport & warehousing 42,44 45 excpt 45411,48,49 15 L=
Management of companies & enterprises 55 6 0.6
Other services 61,62,71,72,81 excpt 6215 4 0.4
Admin., support, waste management & remediation 56 1 0.1
No industry identified NA 134 13.0
TOTAL 1,031 100.0

Fuente: U.S. Department of Commerce, Technology Administration, Bureau of Industry and Security, A survey of
the use of biotechnology in U.S. industry, October 2003.
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2.3. Expresion genética de la industria

Todas las industrias se parecen y todas son diferentes. En lo que se parecen permiten
alcanzar una cierta homogeneizacion de las practicas gerenciales (el MBA que sirve
para todo) y de lo que supone es hacer negocios (creacion de valor para el accionista,
p.¢j.). En lo que se diferencian cada una recrea una manera peculiar de actuar, fruto del
entorno en que se desenvuelve y factores estructurales especificos a la industria. Y el
lenguaje, comportamientos, formas de vida y resultados obtenidos pueden quedar un

tanto predeterminados para los participantes en una industria determinada.

En nuestra bienvenida hemos calificado a esta industria como la mas compleja de las
existentes. No creemos que estemos exagerando. Es el momento de explicar esto.
Como ya hemos visto, la industria es variopinta, con una multitud de subsectores y
actividades. Mas que una cierta afinidad con las ciencias de la vida es esta complejidad
estructural que anticipamos lo que hermana a las empresas en un sector definido. Si
uno se encuentra un gen o un microarray y con ¢l monta un negocio millonario sin que
lo siguiente le resulte familiar...bueno, no es una empresa biotecnolédgica...quizés el gen

era una galleta (de las actuales)

La industria biotecnoldgica enfrenta problemas especificos (y dificiles) en las dos areas
fundamentales de un negocio: produccion y comercializacion. Todo ello en un
ambiente regulatorio y de legitimacion sin igual. La metafora de la triple hélix que

introduciamos en el titulo del capitulo intenta sintetizar esto.

Como subproducto derivado de la anterior complejidad la industria ha ido
evolucionando unos esquemas financieros que se ajusten y permitan absorber tal
complejidad, posibilitando la creacion de negocios biotecnoldgicos. Sin un buen dibujo
financiero en accion el negocio nunca sera viable. Es el hilo conductor de todo el
tinglado. Y, claro, son esquemas complejos. El funcionamiento de los mercados
financieros y la actitud inversora son muy especificos en cada pais. Lo anterior estd
originando una gran variedad de experimentacion para dar con la formula adecuada de
financiacion de una empresa biotecnoldgica. El modelo -de uso parcial- estadounidense

de contribucion importante de empresas de capital riesgo en fases iniciales del negocio
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y financiacion posterior en los mercados de valores domina como concepto. Todos los
ejecutivos espafioles que conocemos en el sector se saben al dedillo lo de seed capital,
business angels, venture capital, primeras y segundas rondas, IPOs, y demds. Aunque

varios lo saben porque ya lo han hecho, la realidad es que en Espana, de esto, hay poco.

Cuadro 2.2 Esquema de financiacion de una empresa biotecnoldgica

| Fase inicial (semilla) Start-up Expansion Salida a Bolsa
Fondos propios/familiares
Subvenciones piblicas
Business Angels | s [ o [ I [l |
Capital riesgo [ o
Creditos bancarios |
Salida a Bolsa ||

Los problemas especificos en el area de produccion se derivan de dos caracteristicas
fundamentales de la empresa biotec: niveles tecnoldgicos y duracion del ciclo de

produccion.

La Dbiotecnologia es wuna actividad con wun elevadisimo componente
cientifico/tecnologico. Un alto nivel de conocimientos en este drea no es suficiente.
Para desarrollar una empresa biotecnoldgica se necesitan niveles punta de
conocimiento en las lineas de negocio que se quieren desarrollar, niveles que sélo se
alcanzan tras un prolongado esfuerzo de estudio e investigacion a lo largo de muchos
afios. Las personas que cuentan con los anteriores activos s6lo se encuentran en los
departamentos de investigacion de las universidades y centros (casi siempre publicos)
de investigacion. Y, de los anteriores investigadores, los investigadores estrella son los

que realmente importan.
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La captacion de los anteriores investigadores para su participacion en la industria es el
factor clave en el desarrollo de esta. La simple transferencia de conocimientos basicos
de ciencia, ciencia aplicada y tecnologia, desde los centros de investigacion a la
industria —posible en otros campos- no es suficiente. Es fundamental que el
investigador se traslade a la industria. Hay demasiado componente de conocimiento
tacito en la investigacion biotecnologica para que una transferencia directa —cesion de
patentes, p. €j., o resultados de investigacion.- sea de utilidad practica para una
empresa. Se necesita la participacion directa del investigador estrella, en el trabajo
diario en los laboratorios de la empresa junto con el resto de investigadores de la

empresa, para que tales conocimientos puedan traspasarse.

La anterior situacion ha dado lugar a toda una pequefia ciencia emprendedora-

gerencial: la de los spin-off (y spin-out, que las ciencias enseguida se subdividen).

Tal “ciencia” nos ensefia como llevar a cabo la delicada operacion genética de
implantar al investigador estrella universitario en el ambiente empresarial. Se pueden
utilizar varios procedimientos, siendo el spin off ortodoxo, el tecnoldégico y el hibrido
las modalidades mas usuales. Los articulos de Olav R. Spilling, S. Birley y B. Clarisse,

localizables en la bibliografia, explican todo esto con detenimiento.

La industria biotecnologica esta sujeta a ciclos muy largos de produccion. Aqui pueden
observarse diferencias sustanciales dentro de los subsectores biotecnoldgicos, pero,
casi todos, comparten de alguna manera el esquema de ciclo de produccion del area

biotecnoldgica de mayor desarrollo: la biotecnologia de la salud humana.

En una empresa biotecnoldgica el ciclo completo de produccion basico es el que
conduce desde la idea inicial hasta el producto final perfectamente dispuesto para su
comercializacién en gran escala. Esto es realmente lo que la empresa biotecnologica
produce. La parte final, la produccion del producto y su comercializacién en el
mercado, puede ser llevada a cabo también por la empresa biotecnoldgica —a este tipo

de empresas se les llama empresas biotecnoldgicas integradas- pero no suele ser lo mas
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frecuente. Esta ultima actividad es mas propia de empresas farmacéuticas o quimicas, u

otros sectores adecuados.

La biotecnologia desarrolla “productos” revolucionarios. Aparte del tiempo que se
necesita para conseguir un producto en principio adecuado, comprobar las propiedades
y sus efectos en una aplicacion determinada sélo puede hacerse por experimentacion y
comprobacion de los resultados después de un tiempo. En sus aspectos basicos sigue el
conocido formato de la industria farmacéutica a la hora de desarrollar nuevos farmacos.
Se comienza con unos miles de compuestos que, en sucesivas fases, van quedando
descartados por diversas razones hasta que al final se obtiene la aprobacion de un
nuevo farmaco. El siguiente cuadro 2.3 es un resumen del mismo, y es el modelo
implicito —con variaciones- que los empresarios del sector de la biotecnologia tienen de
su industria en conjunto. Es el mapa de todo un continente. Moverse por el mismo con

total libertad tiene un coste muy alto: tarifa plana de 800 millones de euros.
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Cuadro 2.3 Esquema del desarrollo de un farmaco

uros
. esS de
Ni 00 \O te
Umey., dei > 8 de coS
C
0s ep ad; Tas
Estudios Pre-Clinicos Estudios Clinicos Evaluacion de NDA Pos-Aprobacion
E & y Vigilancia sobre:
SINTESIS — Reacciones
E Y Adversas
PURIFICACION

E — Productos
= Defectuosos
% ESTUDIOS APROBACION ACELERADA FASEIV
D [EN ANIMALES
(6] Examen de
m [ Proceso Abreviadd E Estudios de Tratamiento Muestras
a ‘ |

Proceso Paralelo Inspecciones de

= ‘ Pos-Aprobacion

\ Proceso regLE{ | ‘
PROMEDIO DE 18 MESES 4\ PROMEDIO DE 5 ANOS A PROMEDIO DE 12 MESES 4
IND NDA APROBACION

[ TIEMPO EN LA FDA EVALUACION ACELERADA EXPANDED ACCESS:

[ ] TIEMPO EN INDUSTRIA

[ TIEMPO EN INDUSTRIA Y LA FDA
REUNIONES ENTRE EL SOLICITANTE Y » APROBACION ACELERADA
LA FDA

E SUBPARTE E Tratamiento
Proceso Paralelo

La industria biotecnolédgica no dispone, en general, de las anteriores cifras; ni mucho
menos una pequefia empresa que empiece a desarrollar actividades en este terreno. Para
ponerse en marcha van comprando limitados tickets de transporte con la ayuda de los
esquemas financieros que hemos analizado y la ilimitada confianza de que lo anterior
lo pueden hacer mucho mas barato, quizas por un orden de magnitud. Es en este campo
donde la industria deposita sus esperanzas frente a su mayor competidor, la industria

farmacéutica convencional.
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La Universidad de Tufts, localizada en medio del polo farmacéutico/biotecnoldgico del
area de Boston, viene realizando analisis comparativos del coste del desarrollo de
farmacos. En un andlisis muy citado del 2002 concluyeron que el promedio para un
nuevo producto en el mercado era de 800 millones de dolares. Como el tiempo va
pasando ya hemos visto las anteriores cifras informalmente actualizadas por miembros
del sector farmacéutico a 1.200 millones. El estudio ha sido muy criticado por varias
razones —unas buenas, referidas a la muestra; sector de lujo de las liberales empresas
farmacéuticas- , y otras no tan buenas: algunas de ellas demostrando poca sofisticacion
financiera. La explicacion de esto ultimo es que una empresa farmacéutica invierte a lo
largo de 13,6 afios un promedio de 400 millones de dolares por farmaco desarrollado
con ¢xito. El valor final capitalizado de las anteriores cantidades —a un coste del capital

del 11%- nos da la anterior cifra de 800 millones.

Uno puede interpretar las anteriores cifras como quiera, pero siempre de una manera
adecuada al objeto de la discusion. Y su comprension clara es fundamental a la hora de
entender las preocupaciones de la industria farmacéutica, que, como veremos, tiene
mas de media llave para el futuro desarrollo del sector biotecnoldgico de la salud
humana. Existe en la actualidad una gran discusion en la industria farmacéutica sobre
su futuro. Se pone en entredicho su modelo bésico de negocio que, en el sector, se
conoce por el “blackbuster model” (o modelo del pelotazo). Dicho modelo propone que
la manera de ganar dinero en esta industria consiste en desarrollar un nimero de
farmacos de uso masivo para el tratamiento de enfermedades cronicas de perfil no muy
critico; y vender miles de millones de dolares de cada uno. El siguiente cuadro 2.4
refleja bien esto. Lipitor, un anticolesterolémico de Pfizer, es el medicamento mas
vendido del mundo; algo asi como las ventas de todo El Corte Inglés, para que nos
hagamos una idea. La biofarmacettica también tiene ya sus “blockbusters” (cuadro
2.5), que son los medicamentos con una cifra de ventas que supera la barreara de los

1.000 millones de ddlares
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Cuadro 2.4 Farmacos mas vendidos en el mundo 2003

MERCADO DE PRESCRIPCION
Areas terapéuticas dominantes.

Colesterol y reductor de triglicéridos ‘ 26,1 ‘ 6 ‘ 14
‘Antiulcerosos ‘ 243 ‘ 5 ‘ 9
‘Autidepresivos ‘ 9,5 ‘ 4 ’ 10
‘Antirreuméticos no esteroideos ‘ 12,4 ‘ 3 ‘ 6
‘Antipsic()ticos ‘ 12,2 ‘ 3 ‘ 20
‘Calcioantagonistas ‘ 10,8 ‘ 2 ‘ 2
‘Eritropoyetinas ‘ 10,1 ‘ 2 ‘ 16
‘Antiepilépticos ‘ 9.4 ‘ 2 ‘ 22
‘Antidiabéticos orales ‘ 9 ‘ 2 ‘ 10
‘Cefalosporinas y combinaciones ‘ 8,3 ‘ 2 ’ 3

‘ 142 ‘ 30 ‘ 11

‘Total

Productos lideres

‘Lipitor |Pﬁzer ‘ 10,3 ‘ 2 ‘ +14
Zocor Merck Sharp & Dohme ‘ 6,1 ‘ 1 ‘ -4
‘Zyprexa |Li11y ‘ 4,8 ‘ 1 ‘ +13
‘Norvasc |Pﬁzer ‘ 4.5 ‘ 1 ‘ +7
‘Erypo/Eprex |Janssen ‘ 4 ‘ 1 ‘ +13
Ogastro/ Abbott/TAP n | "
Prevacid Pharmaceuticals

‘Nexium |AstraZéneca ‘ 3,8 ‘ 1 ‘ +62
Plavix Sanofi-Synthelabo/ 37 ) .

BMS

‘Seretide |GlaxoSmithKline ‘ 3,7 ‘ 1 ‘ +40
‘Zoloft |Pﬁzer ‘ 3,4 ‘ 1 ‘ +11

‘Total ‘ 483 ‘ 10 ‘ +14

*Cifras en miles de millones de dolares.

|F uente: IMS 'World Review' 2004.
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El problema fundamental actual de la industria farmacéutica que es que cada vez estan
teniendo mas dificultades para desarrollar este tipo de productos estrella. Los gastos de
I+D se disparan y el numero de nuevos productos cada vez disminuye mds. De

continuar esto asi es facil pronosticar una muerte por atricion en la industria.

Cuadro 2.5 Principales farmacos biotecnologicos (ventas 2001, millones de $)

Nombre Empresa Ventas
Erythropoeitin Amgen/J&J 5,540
Insulin Novo/Eli Lilly 2,458
Beta interferon Biogen/Schering/Serono 1,958
Alpha interferon Schering-Plough 1,447
GCSF Amgen 1,347
Leuprotein Abbott/TAP 987
Rituximab Genentech 819
Etanercept Immunex 755
Inflixmab J1&J 721
Algucerase Genzyme 570
Palivizumab Abbott/MedImmune 543
Abciximab Eli Lilly/Centocor 431

Fuente: Apax Partners

La expiracién de las patentes en los productos estrella afecta profundamente las ventas
de los mismos al enfrentarse a una cada vez mas intensa competencia de los fabricantes
de productos genéricos, mucho mas baratos, que normalmente empiezan a
comercializar productos similares al dia siguiente de finalizado el plazo de proteccion.
Sélo unos meses después del vencimiento de la patente del Prozac los ingresos por

venta del mismo disminuyeron un 80%.

El cuadro 2.6 ofrece una estimacion de coémo todo esto afectard a las principales
compaiiias farmacéuticas en los proximos afos. Es facil entender su preocupacion por
el futuro de sus negocios si no son capaces de ir recomponiendo su cartera de

productos con el lanzamiento de nuevos productos con cifras elevadas de venta.
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Cuadro 2.6 Efectos de expiracion de patentes

VENTAS AFECTADAS POR LA EXPIRACION DE LAS
PATENTES Fuente: Nordea Securities

AstraZeneca
Schering-Plough
Merck

Eli Lilly

Pfizer

Aventis

Bristol Myers Squibb
GlaxoSmithKline
Roche

Novartis
Pharmacia

Johnson & Johnson
Wyeth

Abbott

Fuente: Nordea Securities

Pese a los esfuerzos realizados en reducir el periodo medio de desarrollo de un
farmaco, la industria sigue estancada en unos plazos medios superiores a los 13 afios.
El cuadro siguiente 2.7 refleja la situacidon anterior. Se han producido avances en
conseguir una mayor rapidez de aprobacion por parte de las autoridades pero la

duracion de las fases de ensayos clinicos cada vez se alarga mas.

El modelo “blockbuster” asume que so6lo unos pocos productos que alcanzan la fase
final de aprobacion, y son comercializados, son realmente rentables. Muchos otros —
ocho de cada diez- no recuperaran las inversiones dedicadas en su desarrollo. Prever
con anticipacion el mercado de cada producto no es facil. Las compaiiias farmacéuticas
desarrollan aqui un esquema de autoseguro: realizar varios intentos con la esperanza de
que uno o dos productos sean lo suficientemente exitosos para garantizar los beneficios
de toda la actividad empresarial. La sospecha actual de muchas de estas empresas es

que quizds no estén realizando un justificado ejercicio de toma de riesgos si no
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embarcadas en un colosal programa de subvencion de lineas de negocio que seria

mejor abandonar.

Cuadro 2.7 El factor tiempo en el desarrollo de farmacos

1990s

[——
5.2 6.5 1.9 13.6 aitos
[E—

1980s T ]

5.2 5.8 2.8 13.8 afios

1970s I T
4.5 4.4 21 11.0 aifios

1960s I T
3.6 28 2.4 8.8 afios

‘ Pre-clinico Clinico Aprobacién

Fuente: Tufts CSDD, 2002

Nadie mejor que las empresas farmacéuticas tradicionales conoce el valor y esta
siguiendo el desarrollo de la industria biotecnologica. Practicamente todas tienen
importantes programas en marcha propios y estan desarrollando programas de
colaboracion con empresas biotecnoldgicas. Las aportaciones que la industria
biotecnoldgica puede realizar a ayudarlas a salir del impasse en que se encuentran
parecen claras. Puede que, al final, la configuracion final de la industria cambie
radicalmente. Algo parecido a la industria del cine -con las empresas farmacéuticas

como estudio- es lo mas vaticinado.

Volvemos a las implicaciones del cuadro 2.3 y coémo un empresario del sector
biotecnoldgico puede contemplar su participacion en ¢él. En la biotecnologia
agroalimentaria —y otros subsectores- el panorama es similar, s6lo que en este caso
todo suele reducirse a escala. Menos tiempo y menos dinero, lo que en principio lo

convierte en atrayente. Ya veremos que tiene algunos problemas anadidos.

El campo de actuacion es, pues, muy amplio, y los recursos necesarios para
desenvolverse por €l casi siempre insuficientes. La estrategia mas utilizada es la
especializacion en nicho o la prestacion de servicios biotecnoldgicos a otras empresas

(del sector o relacionadas). Estas ultimas se posicionan para realizar parte del trabajo
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mas rutinario que toda actividad conlleva y —casi siempre- no terminan desarrollando
propiedad intelectual de valor. Puede resultar una actividad lucrativa; los buenos
servicios siempre son solicitados. Las empresas nicho si persiguen expresamente la
creacion de propiedad intelectual, lo que realizan mientras disponen de fondos a su
disposicion. Para sobrevivir pueden revertir a la prestacion de servicios, lo que no
suelen realizar muy bien. Alcanzado una cierta madurez del sector en un pais una
clasificacion mas fina de la composicion empresarial final del sector se parece bastante
a la siguiente, lo que explicaremos con algo mas de detalle al hablar de la situacion en

Espana.

1 Proveedores de herramientas y servicios

2 Compahias de Investigacion

3 Compaiiias de Desarrollo

4 Companias "Hibridas”

5 Compaiiias Integradas

6 Comercializadores Locales

La especializacion en nicho es lo que realmente distingue al sector. La complejidad de
la vida parece que estd hecha a medida para este enfoque. También lo produce la
manera en que se incorporan los empresarios al sector; a partir de una especializacion
estrecha. La practica méas comtin consiste en empezar a la izquierda del plano y avanzar
todo lo que se pueda hacia la derecha. Si uno se acerca por los alrededores de la fase 1
(o similares en otros subsectores) probablemente podamos sonreir. Si llegamos al final
de la fase II probablemente hagamos bastante dinero. En el desarrollo de farmacos
huérfanos —una de las especialidades de la industria- llegar hasta aqui puede suponer
entre 50 y 100 millones de euros de inversion. Sera un nicho, pero no es barato.

Dejamos aqui los problemas de produccion.

Problemas de comercializacion. Vender propiedad intelectual en diversos estados de
desarrollo es vender algo incompleto. Pocas empresas de biotecnologia terminan

realizando la labor de comercializacion final de sus productos en mercados con gran
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numero de consumidores o usuarios. Las que lo hacen reciben nombre aparte, lo que es
significativo, y ya las hemos mencionado anteriormente; empresas o compafias
integradas. Que estas existan puede tener buena logica econdmica, pero los capitales
necesarios y el coste de capital implicito para una empresa biotecnologica inducen otro
tipo de comportamiento comercial. Se entra en el mundo de la negociacion puntual con
clientes especificos para la transferencia de la propiedad intelectual; patentes, licencias,
acuerdos de colaboracion (venta encubierta casi siempre desde el punto de vista de una
empresa biotec), etc. Los clientes potenciales, casi siempre, no son muchos —puede que
uno s6lo-. Obtener un precio adecuado es dificil, y mas si —como suele ser normal- se
parte de una necesidad de obtener dinero urgentemente. Escoger el momento adecuado

para la venta del producto en sus diversas fases de maduracion es critico.

Ambiente regulatorio y de legitimidad. Muchas industrias estdn estrictamente
reguladas. Esto puede restringir el ambito de oportunidades a perseguir y establecer
restricciones en la manera de operar. Pero, al menos, las reglas estdn claras. En el
ambito biotecnoldgico la situacion es mas compleja. El nimero de reglamentaciones
que pueden incidir sobre una actividad biotecnologica determinada es muy grande.
Estar al tanto de todas ellas es de por si un ejercicio complicado. Y es un campo de
sorprendente fluidez; en muchas areas el campo regulatorio estd en constante cambio.
Esto, creemos, serd una condiciébn permanente, al menos a medio plazo. La
biotecnologia es revolucionaria -ya lo hemos dicho- y, por lo tanto, sera objeto de

detenida regulacion.

A modo de ilustracion; la Comunidad de Madrid ha preparado recientemente una
excelente “Guia de creacion de bioempresas”. Entre muchas otras cosas incluyen un
detallado analisis del marco regulatorio que afecta a la actividad, junto con los

siguientes tres parrafos que seleccionamos:

e En el sector de la salud humana y animal existen algunas actividades (véase lista a
continuacion) para las que rige una normativa mas estricta, lo que implica el

requerimiento de cumplimentar unos tramites adicionales.



Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnologia 25

e El desarrollo y la comercializacion de un farmaco queda catalogado en esta Guia
como un caso especial debido al gran nimero de reglamentos vigentes, la necesidad
de llevar a cabo extensos ensayos clinicos junto a los elevados requerimientos

financieros y el extenso periodo que exigen los mismos.

e Sino se trata de una actividad absolutamente necesaria para los primeros afios de
una bioempresa, es recomendable posponerla hasta que la entidad se haya
consolidado, dada la complejidad normativa y de tramites junto a los elevados

costes en personal y material que requieren estas actividades en muchos casos.

Son consejos razonables.

Los aspectos de legitimacion hacen referencia a lo siguiente. Ningtn sector industrial
puede acabar generando beneficios dentro de la legalidad si sus actividades no
terminan siendo aceptadas por la sociedad, entrando a formar parte de lo que ya no se
discute. En este aspecto, la biotecnologia navega todavia a media vela. La sociedad
alberga ain muchas dudas que, creemos, iran disolviéndose segun los beneficios
terminen concretandose. No toda la biotecnologia lo tiene igual de facil —o de dificil-.
El siguiente comentario lo formulabamos en un circulo de empresarios del sector en el
que evaluabamos el futuro de la biotecnologia agroalimentaria. Desarrollar un sexto
sentido sobre lo que la sociedad puede tolerar puede que sea una de las habilidades mas
criticas que se necesiten para alcanzar el éxito en algunos subsectores especificos de la

biotecnologia.
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Nota:

Al Profesor Daniel Kahneman le concedieron el Premio Nébel de Economia de 2002 por muy buenas
razones; razones plasmadas en un cuerpo de teoria denominada “Prospect Theory” -teoria de Ia
perspectiva- que nos ayuda mucho a entender la situacion de la industria biotecnolégica de los alimentos.
Por lo visto, los humanos somos adversos al riesgo en el rango de ganancias y mas propensos a él en un
rango de pérdidas. Traducido lo anterior esto significa por ejemplo que, casi todo el mundo, ante la
alternativa de una ganancia segura de 400 o participar en un juego a cara o cruz que promete ganar 1.000
o no ganar nada, prefiere el pago seguro antes que el juego -la teoria de la decisiéon racional dice que lo
segundo es mejor-. De ahi que tengamos refranes populares como el de “mads vale pdjaro en mano que
ciento volando”. Pero si hemos perdido dos pdjaros la cosa cambia, y bien contentos estariamos de
arriesgar la pérdida de un tercero con tal de tener alguna posibilidad de recuperar los otros dos. O en
version del juego de cara o cruz, si tras una noche en el casino no muy afortunada hemos perdido 1.000, y
nos dan la posibilidad de recuperarlos, aceptamos el juego anterior aunque entrar en el juego nos
suponga una posible pérdida adicional de 550. El refran aqui podria ser: de perdidos, al rio

Estos descubrimientos peculiares sobre el comportamiento humano tienen una aplicaciéon directa en
muchos aspectos de la gestion empresarial, teoria de la negociacion, etc., y, en nuestra opiniéon, sobre el
tema que nos toca. La gente —al menos en las sociedades occidentales- parece que esta satisfecha con su
situacion alimentaria; incluso con cierto orgullo de sus tradiciones culinarias. La comida de cada dia la
valoramos en rango de ganancias. Es algo que damos por supuesto y que valoramos positivamente. Ya lo
tenemos. Cualquier riesgo aparente que amenace tal situaciéon la vamos a analizar seriamente y vamos a
demandar considerables beneficios suplementarios -la aceituna rellena biotecnolégica tiene que saber
mucho, pero que mucho mejor, para que pueda hacerse un hueco en el mercado-. La enfermedad,
claramente, se evaliia en término de pérdidas: hemos perdido la salud. Y asi nos tomaremos la medicina
que pueda solucionarnos el problema aunque los efectos secundarios llenen dos pdaginas del folleto. En el
campo de la salud, aparte de la regulacion tradicional que ya gobierna el sector, la biotecnologia tendra
una vida tranquila a la hora de evaluar riesgos y futuros beneficios; otra cosa son los aspectos éticos,
donde, evidentemente, la controversia se acrecentard. Las anteriores consideraciones pueden resultar
simplemente curiosas, si no fuera porque son cruciales a la hora de elaborar los planes de "marketing” en
esta industria. Y explican muy bien el posicionamiento y enfoques que unos y otros realizan sobre
aspectos del etiquetado de estos alimentos..

Cuadro 2.8 Actividades en biotecnologia agroalimentaria

APORTACIONES DE LA BIOTECNOLOGIA A LA CADANA DE VA-
LORDE LAINDUSTRIA ALIMENTARIA

1+D+|
Motins Elaboracién Distribucion Comercializacion Consumidor
primas
# Desarrollo % Nuevos < Bioconservacion « Mejora en 4 Posibilidad de
de nuevas alimentos el aspectoy establecer
materias + Biosensores presentacion perfiles
primas % Mejora en de nutricion
innovacion % Envases activos < Soporte individualizados
% Nuevos de procesos cientifico (nutricién gendémica)
aditivos e < Biosensores
ingredientes %+ Reduccion  Biomarketing
gastos £ Retraso en
energéticos la maduracion

< Tratamiento
de residuos
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No toda la biotecnologia, por lo tanto, va a enfrentar problemas de legitimidad de la
misma intensidad. Si bien, parece, la biotecnologia agroalimentaria lo puede tener mas
dificil, existen muchos subsectores dentro de la misma -lo que se puede observar
claramente en el cuadro 2.8- con diferentes grados de aceptabilidad social, algunos

claramente sin problemas (tecnologia para la trazabilidad de la cadena alimentaria,

p-€j.)

2.4. Proteomica (financiera) de la industria

El desarrollo de la industria biotecnoldgica esta resultando, desde el punto de vista de
resultados econdémicos, mas complicado de lo que sus optimistas empresarios han
venido deseando. So6lo muy recientemente —ltimos cuatro afios- puede observarse, esta

la industria mejorando sustancialmente su aspecto.

Con actividad de investigacién como principal motor del sector, y sujeta a los riesgos
inherentes a tal actividad, la inversion en empresas de biotecnologia es mas
especulativa que en muchos otros sectores de la economia. Un conjunto de figuras o
esquemas financieros, como hemos visto, se utilizan para asignar el riesgo entre
diferentes tipos de inversores segun sus preferencias y capacidades para soportarlo.
Pero en ultima instancia las empresas deben generar beneficios o toda la actividad se
resiente. El cuadro 2.9 nos indica el nimero de empresas que van alcanzando niveles
de rentabilidad positivos. Ha llevado su tiempo, pero las adiciones al nimero de
empresas que ya pueden ofrecer beneficios se estd produciendo en nimeros cada vez

mayores.

Hasta el afo 1995 so6lo cuatro empresas podia ofrecer nimeros negros en sus cuentas
de resultados. Lo que contrata con la situacion actual: s6lo en el Gltimo afio ya se

produjeron 17 nuevos casos de empresas que estan obteniendo beneficios.
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Cuadro

2.9 La larga marcha. Numero de empresas de biotecnologia con beneficios

N° Empresas

Aiio Adiciones en cascada

1986 1 Genentech

1989 2 Amgen

1991 3 Genzyme

1993 4 Chiron

1996 7 BioChem Pharma, Biogen, Medco Research

1997 10 Bio-technology General, Centocor, Incyte

1998 13 Agouron, IDEC, Medlmmune

1999 17 Immunex, Nabi, NeXstar, Pharmacopeia

2000 23 Ares-Serono', ArQule, Aurora Biosciences, Celltech, Enzo Biochem, PathoGenesis

2001 30 Cephalon, COR Therapeutics, GelTex, Integra Life Sciences, QLT PhotoTherapeutics,
Symyx, Vysis

2002 37 Affymetrix, Aviron, Berna Biotech, Celgene, Gilead, LifeCell, SangStat

2003 54 Acambis, Adolor, Angiotech, Atrix, Biocompatibles, BioMarin, Caliper Technologies,

Immunomedics, Impax, Ligand, Luminex, MorphoSys, Orphan Medical,
Berigiarjdgsign Labs, Scios, Sepracor

Nota: Companias absorbidas en negrita

Fuente: OrbiMed Advisors LLC

Tal mejora de las expectativas ha permitido la aparicion de empresas con sustanciales

valoraciones en los mercados bursatiles del mundo (cuadro 2.10). Son basicamente

empresas de EEUU. Las valoraciones de empresas como Amgen y Genentech alcanzan

cifras muy altas, incluso para las cifras tan elevadas que se manejan en el mercado de

capitales

estadounidense, y ya no tan lejos de las mayores empresas farmacéuticas

Capitalizacion bursatil empresas farmacéuticas Noviembre 2004

Pfizer Inc [PFE $206.7 B
Johnson & Johnson Inc [JNJ] $181.0 B
GlaxoSmithKline PLC [GSK] $128.6 B
Novartis AG [NVS] $123.6 B
Roche Holding AG [RHHBY.PK] $89.0 B

Fuente: Yahoo
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Cuadro 2.10 Las 10 compaiiias biotec con mayor valor en bolsa

Cap. Burs."  Productos lanzados’ Nacionalidad

(MM USD)
1. Amgen 81,1 11 EEUU
2. Genentech 58,8 10 EEUU
3. Biogen Idec 20,6 372 EEUU
4. Gilead Sciences 11,3 6 EEUU
5. Genzyme 11,3 7 EEUU
6. Serono 10,5 10 Suiza
7. Chiron 9,2 13 EEUU
8. Medimmune 5,9 6 EEUU
9. Millennium 5,7 2 EEUU
10. Celgene 3,6 2 EEUU

1. Marzo, 2004 2. Junio 2003

Fuente: IDdb, June 2003,

Las implicaciones financieras del sector en los mercados de capitales han dado origen a
todo un sector servicios de analistas financieros que se ganan la vida aconsejando a los
inversores a moverse en terreno tan resbaladizo. Es una profesion que requiere una
mezcla de preparacion técnica y financiera poco comun, y que le diferencia
sustancialmente del resto de analistas financieros que se ocupan de seguir los
desarrollos de sectores mas tradicionales. Tienen que realizar mucha labor educativa,
de ahi la cantidad de conferencias y presentaciones a los inversores que realizan
analizando en cada momento la situacién del sector segun el ambiente que en cada
momento predomina en los mercados de capitales. El ambiente en las conferencias es,
basicamente, el que se desprende de leer la temperatura del siguiente termometro
(Cuadro 2.11). Ultimamente esta subiendo, lo que queda reflejado en una mayor

valoracion segtin los mercados de valores del mundo se van recuperando de las grandes
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bajadas del periodo 2000-2002 producida por el estallido de la burbuja tecnolégica y la

crisis economica de 2001-2002.

Cuadro 2.11 Capitalizacion bursatil sector biotecnologico EEUU

Market Capitalization, 1 994-2004*
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Fuente; BioWorld
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3. LA INDUSTRIA BIOTECNOLOGICA EN EL MUNDO

3.1. Estadisticas de la industria

La empresa de consultoria Ernst & Young lleva varios afios realizando un inventario de
las empresas biotecnologicas en el mundo. Anualmente publican sus resultados en un
justamente apreciado informe anual del sector. La OCDE también realiza esfuerzos
sistemdticos para proveernos de informacidon sobre la situacion del sector a escala
global (los paises miembros de la OCDE acaparan practicamente el 95% de la
actividad biotecnologica a escala mundial). Definir y cuantificar un sector tan
escurridizo conceptualmente puede parecer tarea dificil. En la practica, sin embargo,
resulta mas sencillo, por la eleccion de las empresas del sector entre en modelos de

negocio relativamente uniformes a escala mundial.

Las estadisticas de E&Y son las mas citadas en el sector -y proporcionan una guia clara
de comunicacién entre los interesados en seguir la evolucion del sector en el mundo.
Seguiremos esta practica en lo posible. El mayor inconveniente a nuestros efectos es el
deficiente tratamiento que en los citados estudios se ofrece de la biotecnologia
espafiola, quizds por ser un sector que, como veremos, solo en los pasados dos afios

empieza a ser relevante por el niimero de empresas existentes en nuestro pais.
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Cuadro 3.1 Empresas de biotecnologia en el mundo (2003)

Mundo EEUU Canada Asia/Pacifico Europa
Empresas publicas 611 314 81 120 96
Empresas privadas 3.860 1.159 389 547 1.765
Total 4.471 1.473 470 667 1.861

Las siguientes cifras solo se refieren a las empresas publicas

Mundo EEUU Canada Asia/Pacifico Europa
Personal 195.820 146.100 7.440 9.810 32.470
Ingresos (millones $) 46.553 35.854 1.729 1..505 7.465
I+D (millones $) 18.636 13.567 620 217 4.233
Pérdidas netas ($m) 4.548 3.244 586 170 548

Fuente: Ernst & Young's "Global Biotechnology Reports,2004

Las definiciones de E & Y sobre lo que constituye una empresa de biotecnologia son
bastantes restrictivas (empresas dedicadas casi exclusivamente a este tipo de actividad,
desarrollando la creacion de propiedad intelectual). Las empresas asi catalogadas
constituyen el nticleo fundamental de los desarrollos tecnoldgicos en el sector, pero
dejan al margen la actividad biotecnolégica de otro tipo de empresas;
fundamentalmente grandes empresas farmacéuticas con importantes inversiones en este
campo, pero en las que la biotecnologia no supone mas que una parte reducida de su
actividad total. Empresas agroalimentarias (productoras de semillas, principalmente),
empresas suministradoras de equipos para la industria biotecnologica y proveedores de
servicios al sector son otro tipo de empresas no incluidas a la hora de evaluar la

evolucion del sector.
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La utilidad de esquemas clasificatorios tiene que apreciarse en los beneficios que con
su uso practico diversos tipos de usuarios pueden obtener. Esta clasificacion restrictiva
sirve muy bien a los intereses de las personas involucradas en el nicleo central de esta
actividad (empresas dedicadas exclusivamente a este negocio, investigadores estrella y
el entramado financiero desarrollado alrededor de la financiacion de este arriesgado
negocio); describe bien el mundo en el cual se mueven todos los dias. Para otros
efectos los anteriores datos son un tanto limitados; p. Ej., infravaloran la importancia
del sector a la hora de evaluar sus efectos sobre la economia de una nacioén o region y
dejan al margen muchos aspectos necesarios para el desarrollo de politicas acertadas de

fomento.

Las cifran anteriores conforman un sector relativamente pequefio en empleos y
facturacion, lo que —por otra parte- es comprensible, tratindose de un sector tan
estrechamente clasificado y relativamente moderno. En simposios y conferencias del
sector —este sector es muy cosmopolita y sus miembros de retinen a la menor ocasion-
se proyectan transparencias en las que se anuncia que para el afo 2.010 estaremos
hablando de un sector de US $ 100 billion (100.000 millones de dolares) a nivel global.
Se trata de enfatizar con ello que se esta tratando de algo gordo e importante. No
tenemos ninguna duda de que el sector alcanzara ese volumen, pero también creemos
que p.Ej. Nestlé (con importante participacion biotecnoldgica, esperemos) alcanzara

esa cifra de facturacion. Son cifras modestas para lo grande que es el mundo.
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Cuadro 3.2 Paises con mayor numero de empresas biotecnologicas

Number of biotechnology companies (public and private companies)
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Fuente: Ernst & Young

3.2. La industria biotecnologica en EEUU

En los anteriores cuadros 3.1 y 3.2 se observa claramente que la biotecnologia en su
aspecto empresarial es un asunto basicamente estadounidense. Las empresas de EEUU
suponen el 70% de los empleos, ventas y gastos de [+D a nivel mundial (datos de
empresas publicas solo; las cifras pueden extrapolarse al conjunto del sector sin
demasiadas imprecisiones). En pocos sectores la ventaja de EEUU sobre el resto de
paises es tan acusada. La actividad inicialmente se desarrolldo alli y han sabido
mantener la ventaja que normalmente despliega la industria americana en los sectores

mas intensivos en investigacion.
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El siguiente cuadro 3.3 ofrece un resumen de la evolucion del sector en EEUU en los pasados afios 1998-2003

Cuadro 3.3 Empresas de biotecnologia en EEUU (1998 — 2003)

Total Empresas publicas

1998 1999 2000 2001 2002 2003 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Niimero de empresas 1311 1274 1379 1457 1466 1473 316 301 339 342 318 314
Empleados 155000 162000 174000 191000 194600 106000 114000 128000 141000 142900 146100
Capitalizacion en bolsa
(000 millones USS, 31 nd, 0l il a6l a6l 1379 3535 3308 255 189.5
Dec.)
Ve (U ml o 14.5 16.1 181 214 243 120 136 159 190 219
US$)
{J“Sg;)"s"s QLD Lo 202 223 250 285 336 166 188 220 2532 303 3585
I+D (000 millones USS ) 10.6 10.7 138 157 205 6.7 6.9 9.9 1153 163 13.56
Leta it o s s (U 44 5.6 58 69 116 1.9 32 3.9 438 94 324

millones USS)

Fuente: Ernst &Young's, "Global Biotechnology Reports, 2004"
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El anterior cuadro (y el 3.1) hace referencia al total de empresas del sector y a las cifras
por separado de las empresas publicas. Con esta descripcion —empresa publica- se
describe a aquellas empresas que han emitido acciones al publico; la mayoria de ellas
cotizan en los mercados de valores correspondientes. El cuadro refleja la importancia
de las mismas en EEUU, pais en el cual los promotores de una empresa parten de la
idea de que terminaran vendiendo acciones al publico si el proyecto empresarial se
vislumbra como adecuado. En Europa, y en Espafia mas particularmente, esta
composicion final del accionariado es menos comun; las empresas continllan en mayor
medida siendo privadas o pasando a formar parte de un conglomerado empresarial
mayor. En Espafia, por empresa publica, mayoritariamente, entendemos empresa

propiedad del estado.

El sector estadounidense de la biotecnologia crece regularmente, pero ya no crece
espectacularmente: 10-15% de incremento anual en las ventas (Cuadro 3.4); el nimero
de empresas se mantiene mas o menos constante (crece un poco) y el empleo en el

sector crece un 3-4% anual.

Cuadro 3.4 Crecimiento de los ingresos de las empresas biotecnoldgicas en EEUU

1989 - 2002

35 14%

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Fuente: Ernst & Young: Resilience, Americas Biotechnology Report, 2003
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Sorprende comprobar que en la Union Europea existen mas empresas de biotecnologia
que en EEUU (1.861 contra 1.473). Este dato suele aportarse cuando se quiere recalcar el
gran esfuerzo que se estd realizando en Europa en este campo. El siguiente cuadro 3.5
establece un marco de comparacion entre el crecimiento de las empresas mas relevantes
(suelen ser las publicas) de ambas zonas. En el puede observarse el extraordinario
crecimiento del sector en Europa en los afios que van de 1998 al 2003. El empleo casi se

triplica (184% de incremento), con los ingresos multiplicandose por 8.

Cuadro 3.5 Crecimiento de la industria biotecnologica en EEUU y Europa

(1998 — 2003) (Sdlo datos referidos a empresas publicas)

Crecimiento de la biotecnologia

1998 — 2003 El cuadro refleja los diferentes

% cambio ritmos de crecimiento del
sector a ambos lados del
EEUU es mas propio de un

sector relativamente
consolidado. En Europa el
crecimiento no puede menos
Revenues (mUSD) 115% 754% que calificarse como

espectacular. El numero de

Public company data

R&D expense (mUSD) 101% 556% . 5 .
empleados en la industria casi
Net loss/gain (mUSD) 71% 58% se ha triplicado ylos gastos en
" 1+D se han multiplicado (mas
Number ofemployees 38% 184% dificil esta comparacién por las

oscilaciones del tipo de cambio €/$)

El anterior esfuerzo esta en

Number of companies ’ N N .
vias de consolidar una industria

. § o o

Public companies 1% 4M% europea que partia de unos

Private companies 16% 59% volimenes iniciales m uy
reducidos.

Total companies 12% 58%

Fuente: Ernst & Young

La industria estadounidense de la biotecnologia tiene, comparativamente, una larga
historia. Con mas de 30 afios de antigiiedad puede considerarse una industria estable.
El nimero de empresas no crecera mucho (salvo posibles revoluciones dentro del
sector con nuevos descubrimientos en nuevas areas), ya son bastantes. El espiritu
empresarial americano ird generando todos los afios un buen nimero de nuevas
empresas (100-150) pero es previsible que los procesos de consolidacion de la industria
terminen manteniendo el nimero total de empresas en cifras no muy lejanas de las
actuales. El crecimiento del sector quedard un tanto oscurecido; muchas empresas

biotecnologicas terminan formando parte de empresas mas grandes (parcialmente
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biotecnoldgicas) que van asimilando e incorporando la biotecnologia a sus lineas de

negocio o seran absorbidas por otras empresas biotecnoldgicas
En el cuadro 3.6 aparecen las 10 mayores empresas del sector por cifra de negocios. El
cuadro 3.7 nos ofrece una descripcion de los gastos en [+D que las mayores empresas

estadounidenses dedican a este apartado.

Cuadro 3.6 Las diez mayores empresas biotec en EEUU

Empresa Ingresos en 2003 (millones $)
Amgen 5.523
Genentech 2.618
Chiron 1.276
Biogen 1.148
Genzime General 1.080
MedImmune 1.015
Cephalon 507
Gilead Sciences 467
IDEC 404
Millennium Pharmaceuticals 353

Fuente: Ernst & Young
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Cuadro 3.7 Las 10 mayores empresas biotec por Gastos I+D

Empresa Inversiones estimadas en 2003
(millones $)

Amgen 1.529
Genentech 688
Millennium 531
Biogen 426
Chiron 354
Genzime General 268
Vertex Pharma 204
Human Genome 200
Gilead Sciences 175
Cephalon 158

Fuente: Ernst & Young

Todas las empresas del cuadro 3.7 invierten individualmente més que el conjunto de las
empresas espafiolas del sector, y como veremos en el capitulo siguiente. Calculamos
que por el afio 2015 puede que el conjunto de la industria espafiola alcance un volumen

de inversiones similar a los que realiza Amgen actualmente.

Las siguientes estadisticas que hemos obtenido de la pagina Web de Bio, asociacion
sectorial estadounidense, nos ofrecen un resumen de los resultados de toda la anterior
labor de investigacion: casi icho mil nuevas patentes por afio (las cifras parecen
estabilizadas los ultimos afios) y casi ya 40 nuevos productos aprobados al afio. El
incremento del nimero de estos es lo que ha posibilitado un mayor niimero de

empresas obtengan ya beneficios.
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Cuadro 3.8 Patentes y nuevos productos

Total Biotechnology Patents Granted per Year
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3.3. La industria biotecnologica en Europa

En Europa es diferente (Cuadro 3.9). Un mercado muy segmentado por paises da pié a
una experimentacion empresarial, en principio, mas numerosa, pero menos solida. El
tamano medio de la empresa biotecnoldgica europea es muy inferior a su homénima

americana. Muchas empresas creadas en los pasados afios no sobrevivirdn, algo
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frecuente en el sector, aunque el ritmo de creacion de nuevas empresas probablemente

se incremente.

Con el paso de los afios es probable que el sector se vaya consolidando, canjeando un
mayor tamaflo empresarial por menor nimero de empresas. Pese a un mayor numero de
empresas, los ingresos de la industria biotecnologica europea son un tercio de los de
EEUU. En el sector biotecnoldgico la antigiiedad es un grado. Afios de continuadas
inversiones son necesarias antes de que se empiecen a materializar las ventas. El sector
biotecnoldgico estadounidense cuenta ya con grandes y establecidas empresas con
productos generando miles de millones de ventas. No es el caso en Europa, cuyas
empresas, mucho mas jovenes no han alcanzado los niveles de desarrollo de productos

que les permitan facturar mucho.

Cuadro 3.9 Empresas de biotecnologia en Europa (1998 — 2003)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
No. de empresas 1,178 1,352 1,570 1,879 1,878 1,861
Alemania / Reino Unido 222/268 279/275 332/281 365/ 360/331 350/291
Empleados 45,000 57,589 61,104 87,182 82,124 77,907
Ingresos (000 millones € ) 3.7 6.285 8.679 13.7 12,861 11,277
I+D (000 millones €) 23 3.364 4.977 7.5 7,657 6,354
Pérdidas netas (000 millones €)  2.107 1.108 1.570 1.5 4.033 1.917

Fuente: Ernst & Young's "Global Biotechnology Reports 2004"

Alemania es el pais europeo con un mayor nimero de empresas en biotecnologia (350)
seguido de cerca por el Reino Unido (334) (Cuadro 3.10) Este ranking provisional
oculta el hecho de que la industria biotecnoldgica inglesa esta mas consolidada (es mas
antigua) y sus empresas son mas grandes, pero nos sirve para indicar los efectos que

una fuerte promocién de la industria puede tener en el desarrollo de la misma.
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Cuadro 3.10 Empresas de biotecnologia europeas por pais 2003

Pais Empresas

Privadas Publicas

Alemania | 339 11
Reino Unido [ 291 43
Francia | 240 6
Suecia | 168 9
Israel | 154 2
Suiza | 133 5
Dinamarca ] 78 5
Holanda ] 76 4
Finlandia I 71 1
Bélgica I 69 1
Italia [ ] 50 0
Irlanda ] 33 2
Noruega [ | 18 2
Otros I 45 5

100 200

w
n
=

Fuente: Ernst & Young's, "Global Biotechnology Reports 2004"

En el siguiente cuadro 3.11 se puede apreciar el gran incremento que el sector tuvo en
dicho pais entre 1997 y 2001, periodo en el que el nimero de empresas se dobld y el
nimero de empleados en la industria se multiplicéd por tres, alcanzando un maximo de
14.400 en el ano 2001. Los datos son significativos de la actividad desplegada en
Alemania; la mitad de los empleados dedicados a I+D (porcentaje altisimo incluso para
esta industria) a la bisqueda de nuevas oportunidades de negocio. Una especie de

locura colectiva investigadora.
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Cuadro 3.11 La Industria biotecnolégica en Alemania 1997 - 2003

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Numero de empresas 173 222 279 332 365 360 350

Empleados 4013 5650 8124 10.673 14408 13400 11535
empleados en [+D 2076 2957 4346 5736 7858 7308

ventas (millones de euros) 289 384 517 786 1045 1014 960

I+D (millones de euros) 141 212 326 719 1228 1090 966

Pérdidas netas (millones de euros) n.d. n.d. n.d -247 -411 -661 -549

Fuente: Ernst & Young's

Las autoridades alemanas crearon un ambicioso programa basado en bioregiones con
grandes facilidades para la financiacion de start-ups. El anterior programa suele
ponerse como ejemplo de lo que una decidida apuesta por parte de las autoridades

puede conseguir en un plazo relativamente breve de tiempo.

Desde el 2001 la situacion se ha estabilizado, reestructurandose el sector incapaz de
financiar proposiciones de negocio poco prometedoras. Después del estallido de la
burbuja bursatil de los valores tecnoldgicos en Marzo 2000 el sector ha tenido
problemas para financiar esta actividad tan especulativa al volverse los inversores
mucho mas conservadores. Lo que suele ponerse también de ejemplo de coémo la
apresuracion en el desarrollo de un sector que necesita tiempo para madurar conduce a

prematuros desastres.

En el cuadro 3.12 podemos observar el crecimiento de la industria alemana alrededor
de clusters reconocidos, uno de los patrones que conforman la evolucion de esta

industria en practicamente todos los paises.
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Cuadro 3.12 Patron espacial de localizacion de empresas en Alemania

Alemania
Polos biotecnolodgicos — localizacién de empresas
1995 — 1999 - 2003

Fuente: ISB 2004 www.i-s-b.org/sme

Si bien Alemania nos aparece como el pais de Europa con mayor nimero de empresas
en el sector de la biotecnologia el cuadro 3.13 es quizas mas revelador de la fortaleza
nacional en el sector de la biotecnologia y del éxito de los esfuerzos realizados en el
desarrollo de esta industria. En el mismo se puede apreciar la gran ventaja que las
empresas del Reino Unido y Suiza tienen en el desarrollo de nuevos productos: 27 y 20
productos respectivamente en la Fase III, productos de los que se puede esperar
razonablemente su comercializacion en un plazo no demasiado largo de tiempo. Son,
asi mismo, los paises con mas productos en la Fase II. El resto de paises, en
comparacion, muestran fuerte retraso. Como comparacion, en 2002 las empresas

estadounidenses tenian 44 y 148 productos en las fases III y II respectivamente.
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Cuadro 3.13 Estado de desarrollo de productos en las empresas biotecnologicas

europeas 2003
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Fuente: Ernst & Young

Los paises nérdicos, Suecia, Dinamarca y Noruega (en menor medida Finlandia) son
también importantes centros de actividad biotecnologica. En niveles de desarrollo per

capita se encuentran entre los primeros paises del mundo.

El cuadro 3.14 recoge las estadisticas mas relevantes de la industria biotecnologica en
el Reino Unido. Bajo el encabezamiento Biotech companies aparecen el numero de
empresas bio puras (422 empresas con 25.855 empleados) Estas estadisticas recogen
unas 100 empresas mas que las computadas en las estadisticas de E&Y (las estadisticas
semioficiales nacionales casi siempre indican cifras mas altas que las ofrecidas por la
consultora) pero nos sirven para hacernos una idea clara de la importancia del sector en

el Reino Unido.
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Cuadro 3.14 El sector biotecnologico en el Reino Unido, 2002

Bioscience
Suppliers and
Diagnostics service Biotech INDUSTRY
Key data and devices companies companies TOTAL

Number of companies 393 342 422 1.157
Number of employees 34,300 40,997 25,886 101,182
Revenues (] 3,632734913 | 4,515,301,349 | 3,168,831,790 | 11,316,868.052
Retained profit (€] -108,253 531 260,586 550 -178,185.545 -25,852,526
Corporate tax payable (£) 57,104 575 200,190,857 12,306,401 269,601,833
Employee remuneration 913,728,243 1,048,228,468 BET 445 324 2,829,402,036
Average wage per employee (£) 26,639 25,568 33,511 28,573

Fuente: (BIGT) UK, Bioscience Innovation and Growth Team

Los britanicos se sienten justificadamente orgullosos del desarrollo alcanzado por dicha
actividad, aunque un poco contrariados de que no hayan sabido sacar provecho al
maximo de la gran tradicion biotecnoldgica del pais; una gran mayoria de los grandes
descubrimientos en este campo se han producido alli, y no pueden por menos de

lamentar que sea en EEUU donde la actividad se haya desarrollado mucho mas.

Ya que contamos con las anteriores cifras, podemos ver que el salario medio por
empleado, a efectos ilustrativos, fue de 33.511 libras o aproximadamente 53,600 euros,
un 40% superior a los sueldos medios que se observan en las empresas que mejor
pagan en Espafia (como veremos) y casi el doble de los salarios medios de la industria

en Espaia.

El cuadro siguiente 3.15 recoge las principales estadisticas de la industria
biotecnolodgica suiza. Pequefio pais, que al amparo e imagen de su potente industria
farmacéutica, ha sabido crear un potente sector muy adecuado a sus caracteristicas
nacionales. 13.000 empleados en total, algo mas de la mitad de los empleados en el
Reino Unido, que trabajan en 139 empresas. Mas de la mitad de las empresas actuales
tienen su origen antes del afio 1995, lo que le confiere al sector un grado de madurez

ejemplar.
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Revenues, R&D expenses, profits/losses

Number of employees, liquidity

Cuadro 3.15 La industria biotecnoldgica suiza

PRIVATE SWISS BIOTECH COMPANIES
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the basis of newest interim data publicly available (e.g.

Q3 2003).
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Suiza es también la patria de Serono, una de las empresas lideres mundiales en el sector
de la biotecnologia. La empresa tiene ocho productos biotecnologicos en el mercado:
Rebif (su producto mas importante, 800 millones de dolares en 2003, ventas estimadas
en 2004 de 1.100 millones) Gonal-F, Luveris, Ovidrel/Ovitrelle, Serostim, Saizen ,
Zorbtive y Raptiva que le proporcionaron unos ingresos de 2.018 millones de dolares el
pasado afio 2003. Esto le situa confortablemente como la tercera empresa mundial del

sector detras de las estadounidenses Amgem y Genentech.

Podemos terminar nuestro repaso de la industria en Europa haciendo referencia a
Francia que cuenta con casi 250 empresas en el sector, pero que no ha consolidado su
industria. Tres empresas (Ethypharm, Sangstat y Cerep) cuentan con mas de 300
empleados. El resto son mas pequefas, con muchas empresas con menos de diez
empleados. El total de empleados se estima entre 5.000 y 7.500 segliin se incluyan

empleados de ciertas empresas mas o menos biotecnologicas.

Cuadro 3.16 La industria biotecnologica francesa. Principales empresas

Top 15 - Employees

Effectif total 2002

ETHYPHARM 750

SANGSTAT 330
CEREP 330
TRANSGENE 160
FLAMEL TECHNOLOGIES 126
IDMSA 123
BIOMEDICALDIAGNOSTICS 105
PROSKELIA PHARMACEUTICALS 100
MERISTEMTHERAPEUTICS 85
GENFIT 77
EXONHITTHERAPEUTICS 75
HYBRIGENICS il
NICOX 62
UROGENE 61

SYNT:EM 55
PROTEUS 47

Fuente: Union Europea

El desarrollo de la industria francesa podemos ponerlo en perspectiva comparando el
desarrollo de Canadéd, pais en el que la biotecnologia se estd desenvolviendo
fuertemente. Con 470 empresas de biotecnologia y 7440 empleos, Canada tiene una
industria biotecnologica que recibe mucha atencidon por de sus autoridades y publico en

general. Vecinos de Estados Unidos, han sabido engancharse al carro biotecnoldgico
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norteamericano con la eficacia propia con la que los canadienses desarrollan sus

actividades.

Un pequeinio resumen: La Union Europea lleva desarrollando en los tltimos afios una
serie de indicadores que reflejen el nivel del desarrollo de los sectores y actividades de
innovacion. La biotecnologia recibe especial atencion y cuenta con una buena bateria
de indicadores que se actualizan regularmente. El cuadro 3.17 nos indica el ranking de
diversos paises en biotecnologia de acuerdo con los anteriores indicadores. Es un
ranking relativo, casi mas en términos per capita que en niveles absolutos, en los cuales
la ventaja de EEUU seria incontestable. El pais mas desarrollado biotecnoldogicamente
del mundo, por asi decirlo, seria Suiza, seguido de Dinamarca, Suecia y EEUU. A los
espafioles se nos otorgan 11 puntitos, muy a la derecha del cuadro. Creemos que es un

buen reflejo de la situacion.

Cuadro 3.17 Indicadores de la innovacion en biotecnologia 2002
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Fuente: Union Europea
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4. LA BIOTECNOLOGIA EN ESPANA

4.1. Anadlisis estadistico de la industria

Segun datos de Genoma Espana, al 31 de Diciembre 2003 existian unas 200 empresas
en Espafia con actividad constatada en el campo de la biotecnologia, a las que habria
que afadir otro grupo de 100 empresas proveedoras de servicios al sector. Ya hemos
comentado anteriormente las dificultades para clasificar el sector y, mas
concretamente, las actividades de las empresas dentro del mismo. Genoma Espafia ha
desarrollado una nomenclatura de clasificacion en consonancia con las clasificaciones

mas utilizadas internacionalmente y que ofrece suficiente claridad y precision.

El esquema utilizado contempla el sector como un conjunto de circulos concéntricos
alrededor de la actividad biotecnologica. (Cuadro 4.1) Una topologia de mufiecas rusas
podria ser otra metafora. El nucleo central de la actividad biotecnologica empresarial lo
componen las empresas completamente dedicadas a lo biotecnologia. Se establecen
diversos criterios, pero la idea general es clara. Este tipo de empresas han hecho de la

biotecnologia el aspecto fundamental —unico, en realidad- de su actividad.

Cuadro 4.1 Tipologia de las empresas de biotecnologia en Espaiia, 2003

Frogictas
Depuracidn, ramadiaciin recobnantes

¥ Lralamiento de residuos FrOguCTares

de sermillas y plantas

Empresas Usuarias

Aciciitira de Biotecnalogia
a8

Fltasanitarios

) ¥ fartilizantes

ProdeiCCianes
animales

Fermentaciones
alrrentarnas

Empresas Parcialmente
dadicadas 3 IH'B-ICI':HHWQIH
»

Tecnalogias
e a3 infarmaciin
Control sanitano

Empresas Compleiaments

dedicadas a |a Blotecnologia ¥ trazabiiidad
1l
Reforestaciin Biotecnologin
Industrla

frrmacéutica

Enarasas

B ST
industna

guirica
Asistencia
SANLAE

Diagrdetiog
MaHacilas

Fuente: Genoma Esparia
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El inventario espafiol de este tipo de empresas computa un total de 71 empresas. Son
estas empresas las que se considera constituyen el motor fundamental a nivel
empresarial de la investigacion en biotecnologia y las que se contemplan mas a
menudo cuando se realizan comparaciones internacionales. Més adelante describiremos
las caracteristicas de este tipo de empresas, pero en general, son empresas pequenias. En
total dan empleo a 1.700 personas, la mayor parte muy cualificadas. Nos queda asi un

promedio de 25 personas por empresa.

Un circulo mas amplio, con mdas potencial de nimero en principio, lo constituyen las
empresas parcialmente dedicadas a la biotecnologia. En Espafia se han detectado 79
empresas con este criterio. Para estas empresas la biotecnologia es una actividad
parcial, generalmente una actividad desarrollada en la busqueda de nuevas
oportunidades de negocio dentro de una actividad tradicional haciendo uso que la
biotecnologia pone a su disposicion. En el mundo, este tipo de empresas, suelen ser
grandes. Las grandes compafiias farmacéuticas y del sector agricola estan invirtiendo e

incorporando actividad biotecnolédgica a sus lineas tradicionales de negocio.

El circulo exterior lo componen las empresas usuarias de biotecnologia. Son éstas
empresas que no dedican muchos recursos propios a desarrollos tecnologicos en este
campo. Se limitan a incorporar en sus procesos tecnologias desarrolladas por las
empresas del primer grupo. 48 empresas existen en Espafia segin este criterio, dentro
de un potencial de usuarios que podria ser amplisimo si la biotecnologia termina

imponiéndose como se pronostica.

La asociacion empresarial del sector ASEBIO, paralelamente a la anterior clasificacion,
y cuando describe el sector empresarial espafiol de la biotecnologia de una manera
amplia incluye mas de 100 compafiias actian como proveedoras de servicios
especializados junto a otras empresas que desarrollan actividades de comercializacion y
produccion; y otras asociadas a la biotecnologia cldsica (produccion de vacunas,
antibidticos, fermentos alimentarios...). Descrito de esta forma, la biotecnologia

espafiola supera los 10.000 empleados.



Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnologia 52

Es normal a la hora de recalcar la importancia de un sector el hacer uso de criterios
amplios. El sector aparece asi con mejor aspecto, y su contribucion a la economia
nacional mas relevante. El sector puede generar empleos de una manera directa y

muchos otros de una manera indirecta.

El caso de las compaiiias proveedoras de servicios (100 empresas en Espafia) es un
ejemplo de lo anterior. Podemos encontrar aqui una variopinta coleccion de empresas:
suministradores de equipo especializado, materiales, empresas de capital riesgo,
despachos de abogados especializados en propiedad intelectual, empresas de
consultoria, empresas comercializadoras de tecnologia, etc. Parte importante de los
empleados de estas empresas pueden tener dedicacion casi exclusiva en actividades
relacionadas con la biotecnologia, y su presencia es fundamental para el buen

desarrollo del sector.

En este estudio tratamos de evaluar las posibilidades futuras de empleo en las empresas
biotecnoldgicas. Con criterios amplios de definicion del sector el nimero potencial de
nuevos empleos parecerd mayor. Con criterios mas estrictos el nimero serd mas
reducido. Como veremos mas adelante, nosotros hemos seguido un criterio mas bien
restrictivo, con la seguridad de que los empleos contemplados requieren knowhow
empresarial/laboral biotecnoldgico especifico, lo que nos permitird evaluar con

precision las necesidades de empleo en el sector y sus problemas especificos.

La siguiente figura 4.2 completa la descripcion del sector biotecnoldgico en Espafia.
Las empresas totalmente dedicadas a la biotecnologia se concentran en Madrid (41%),
Catalufia (18%), Andalucia (13%) y Comunidad Valenciana (11%). La concentracion
de empresas sigue asi patrones similares a los de otros paises, con preponderancia de
polos o clusters donde se concentran las empresas del sector. Salud y Sanidad (69%),
Agricultura (24%) y Medio ambiente (7%) son los subsectores de actividad principales

(y practicamente Unicos).
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Cuadro 4.2 Sector biotecnoldgico en Espaiia, 2003

Vision del Sector Biotecnologico Espaiiol segun Genoma Espafia (datos de 2003)

Cataludia 40%

Andalucia 20%

Com. Valenciana 2% g icia 2%

Salud - Sanidad 30%

La Rioja 0%
Madrid 12%

Mavarra 2%
Asturias 2%
Aragon 2%
Castilla y Ledn 5%
Pais Vasco 5%
Murcia 5%

Serv. Auxiliares
+ sin identificar 1%

Medicambiente 11%

Agroalimentario 48%

Salud - Sanidad 69%

+ sin identificar 0%

Andalucia 13%

Com. Valenciana 11%

+ sin dentificar 3% Industria
i Industria panificadora Industria
carnica y bolleria del aceite
Agroalimentario 17%
- / Empresas usuarias
de biotecnologia
Industria 48 Industria
del tabaco N lactea
Empresas parcialmente
R dedicadas a biotecnologia
79
Industria Industria
vitivinicola del cereal
Empresas totalmente
-+ | dedicadas a biotecnologia
71
Madrid 39% I"{?"'Ttna \ Industria
e farmacéutica
verduras . ,
Biotecnologia
La Rioja 1%
Castilla-
= LaMancha 1% —
Cal.algg; hr:génn€?6 !
Castilla y Ledn 9% Industria Industria
Andalucia 3% e o forestal Empresas hortofructicola
Com. Valenciana 6%  Galicia 3% de servicios
Medioambiente 7% Madrid 41%
Agroalimentario 24%
Serv Auxiliares

Castilla
y Ledn 2%
Pais Vasco 4%

Murcia 4%

Galicia 7%

Fuente: Asebio, Memoria anual 2004
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El patrén se repite en lo referente a las empresas parcialmente dedicadas, aunque con

una mayor presencia catalana y mayor importancia del subsector de Salud.

Las empresas usuarias de la biotecnologia conforman, sin embargo, un patréon muy
diferente. Son empresas preponderantemente agroalimentarias, implantadas en
Cataluna (40%) y Andalucia (20%). Este patron de uso de la biotecnologia parece

sugerir, mayor potencial para las empresas que investiguen en este campo.

El siguiente cuadro 4.3 ofrece una clasificacion y cuantificacion de las empresas de
biotecnologia en Espafia en el periodo 2000 — 2003. Las cifras 2000 — 2003 hacen
referencia a los datos que ASEBIO ha venido manejando hasta el informe
correspondiente al afio 2003 (datos de 2002). A partir de 2003 los datos corresponden a
las estimaciones de Genoma Espafia y que ASEBIO ya incorpora también es su
memoria anual. La mayor precision en la definicion del sector ha producido una ligera
correccion a la baja en el nimero de empresas en Espafia con actividad en

biotecnologia.

Cuadro 4.3 Clasificacion de las empresas de biotecnologia

2000 2001 2002 2003
ECDB 40 54 119 71
EPDB 120 130 79
EUB 40 41 48
ESIB 102
Total 300

Fuente: Asebio, Datos 2000-2002. Genoma Esparia, Datos 2003

La evolucion en el nimero de empresas espaiolas completamente dedicadas a la
biotecnologia en los pasados tres afios 2001 — 2003 es el que ofrece el siguiente Cuadro
4.4. Puede considerarse que se ha producido una pequefia explosion en su nimero,
pasandose de 32 empresas en 2001 a 71 empresas en 2003. Asi, més de la mitad de las

empresas actuales en este sector no existian hace poco mas de dos anos. Este sustancial
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incremento ha dinamizado bastante el sector y ha permitido una mejora de las

expectativas de lo que puede llegar a representar dentro de la economia nacional.

Cuadro 4.4 Evolucion del numero de empresas completamente dedicadas a la

biotecnologia ECDB (Criterios Genoma Espaiia)

2001 2002 2003

32 55 71

El personal empleado en el sector se estima ha evolucionado de la manera que describe
el cuadro 4.5. El total de empleos ha pasado de 842 en el afio 2000 a 1.700 en el afio

2003. Esto supone tasas anuales medias de incremento cercanas al 30%.

Cuadro 4.5 Personal en ECDB por sectores de actividad

2000 2001 2002 2003
Salud Humana 700 968 1.200
Salud Animal 28 41 47
Agroalimentario 108 190 217
1I\A/Ir(:l(‘g)li(;nte 6 13 20
Total 842 1.213 1.484 1.700

Las 79 empresas que existen en Espafia parcialmente dedicadas a la biotecnologia dan
empleo en esta actividad a un total de 1.900 personas segun las estimaciones de
Genoma Espafia, y que aparecen en el siguiente cuadro 4.6 El sector agroalimentario
destaca en las mismas como predominante con un total de 826 empleos, algo por

encima de los empleos generados en el subsector salud humana.
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Cuadro 4.6 Estimacion del personal en EPDB dedicado a biotecnologia

por sectores de actividad

2003
2000 2001 2002 2003 Estimacion
estrecha

Salud Humana 1.090 1.174 779 550
Salud Animal 634 645 288 150
Agroalimentario 680 791 826 250
Medio Ambiente 3 4 5 5
Total 2.407 2.615 1.898 1.900 905

Fuente: Datos 2000-2003 Genoma Espaiia. Datos 2003 (Estimacion estrecha de los autores, empleo biotecnologico

equivalente)

Todas las estimaciones que podamos hacer sobre el empleo en este tipo de empresas
seran siempre discutibles. No existen datos desagregados que nos permitan precision.
En principio, a igualdad de algunas variables (p.Ej. inversion en I+D en biotecnologia)
el empleo biotecnologico aparente en estas empresas sera siempre superior que en las
empresas completamente dedicadas. La razon es que este tipo de empresas estdn mas
enfocadas en la produccion de producto final para comercializar que en la generacion
de propiedad intelectual como modelo de negocio. Terminan desarrollando plantas de
produccion, redes de comercializacién y servicio a sus clientes a partir de procesos
biotecnoldgicos, pero estas actividades son mas parecidas a esquemas tradicionales de
la industria quimica o agrondémica o s6lo suponen un componente biotecnoldgico

especifico a tiempo parcial.

Nos hemos permitido reelaborar los anteriores datos estrechando la definicion de
empleo biotecnologico -asimilandola al trabajo mas especifico que colegas similares
realizan en empresas completamente dedicadas- y que denominamos empleo

biotecnoldgico aparente. El nimero de empleos nos aparece asi mas reducido: 905.

La peculiar estructura de esta industria hace que las anteriores estimaciones sean
siempre controvertidas. Es un problema general a escala estadistica mundial que no
puede ser resuelto. Todos los informes que hemos analizado de la situacion de la

biotecnologia en diversos paises del mundo enfrentan este problema de una manera u
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de otra, ampliando o estrechando la definicion de empleo biotecnologico. En ultima
instancia el problema mas importante puede trasladarse a la clasificacion misma de una
empresa de biotecnologia: una empresa de biotecnologia crece mucho, desarrolla
productos innovadores que produce en elaboradas plantas industriales y comercializa
con una importante red de ventas y de servicio al cliente. jLa mayoria de esos empleos
dejarian de ser biotecnologicos segin nuestro criterio! Y con algunos criterios se podria
eliminar a la empresa del listado de empresas biotecnoldgicas. jYa nos gustaria que
tuviéramos que enfrentarnos a dicho problema! En Espafa pasaran todavia unos anos.
E&Y suele establecer -para ciertos criterios de clasificacion- en 500 el numero de
empleos méaximo para clasificar una empresa como biotecnologica. Mas alla de ese

nimero consideran mas adecuado clasificarla en otros sectores. Y tiene bastante logica.

La manera mas razonable, creemos, de abordar este asunto es realizar un analisis de las
inversiones en [+D en biotecnologia que diversos tipos de empresas realizan. Se estima
(datos de Genoma Espafia) que las empresas de biotecnologia espafiolas destinaron a
[+D 151 millones de Euros en el afio 2002. El subsector salud humana acapara el 90%
de la anterior cantidad y, casi paralelamente a lo anterior, la actividad tiene lugar en
Madrid. El cuadro 4.7 desglosa los datos por comunidades y el cuadro 4.8 por

subsectores de actividad.
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Cuadro 4.7 Inversion privada en I+D en ECDB por comunidad autonoma

2000 2001 2002
Andalucia 8.393.959 8.402.569 9.704.926
Madrid 66.321.270 88.467.695 128.977.834
Valencia 729.340 545.105 651.931
Cataluna 5.379.728 6.953.865 10.111.534
Galicia 421.031 1.667.124 1.565.171
Pais Vasco 30.063 339.507 725.120

Fuente: Genoma Esparia

Cuadro 4.8 Inversion privada en I+-D en ECDB por sectores de actividad

2000 2001 2002
Salud Humana 70.885.356 96.996.324 137.318.848
Salud Animal 195.012 244.025 244.025
Agroalimentario 8.569.564 10.411.021 10.411.021
Medio 729.340 545.105 639.099
Ambiente
Otros 1.217.554 2.103.690 3.262.939
Total 81.596.826 109.015.718 151.875.932

Fuente: Genoma Esparia

Genoma Espaiia considera que el 90% de las inversiones en [+D en la Comunidad de
Madrid corresponden a las realizadas por la empresa Pharmamar SA, lo que equivale al
80% del total nacional. Un andlisis frio de la situacion nos lleva a concluir que a
efectos cuantitativos relevantes sdlo una empresa invierte en esta tecnologia de una
manera sustancial. Ya veremos mas adelante los esfuerzos que la citada empresa esté
realizando, pero su inclusién en los anteriores datos produce confusion y debe ser
eliminada para permitir un estudio mas preciso. Genoma Espana provee informacion

separada para el resto de las comunidades autonomas. 22 millones de euros en I+D;
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Podemos hacer algunos célculos: divididas entre 32 empresas (estimaciones, son datos
2002) promedian 700.000 euros por empresa o 23.000 euros por empleado; 70.000
euros por investigador (900 empleos, 1/3 investigadores). Creemos que esta es una
aproximada descripcion de las actividades de [+D de la empresa tipo biotecnologica en

Espana.

El caso de Madrid lo dejaremos en el misterio. Pharmamar reconoce 42 millones de
euros como desembolsos en [+D en su memoria anual de 2002. Esto nos hace pensar

que los gastos totales en I+D en Madrid quizas estén sobreestimados.

En el siguiente cuadro 4.9 aparecen las cifras de las EPDB en este rubro. Con los
criterios anteriores, las anteriores cifras solo pueden sostener un nimero de empleos
biotecnoldgicos cercano a novecientos, lo que justifica nuestra reduccion de empleos
biotecnoldgicos de las empresas de este tipo que hemos efectuado anteriormente. No
creemos que nos estamos equivocando mucho...quizds por exceso: este tipo de
empresas son mas grandes, las remuneraciones de personal mas elevadas y su coste de
investigacion por empleado mas alto. Las cifras de [+D del sector agroalimentario son
muy bajas. Con 1,5 millones de euros se puede hacer poco entre los 250 empleados

recomputados. Quizas sean menos.

Cuadro 4.9 Inversion privada en I+D en las EPDB por sectores de actividad

2000 2001 2002
Salud Humana 11.110.327 17.083.967 18.514.591
Salud Animal 1.595.014 1.978.368 1.695.269
Agroalimentario 6.046.341 1.484.592 1.459.487
Medio
Ambiente 13.496 85.204 76.734
Total 18.765.177 20.632.132 21.746.081

Fuente: Genoma Esparia
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Las anteriores cifras ofrecen un panorama descriptivo de las empresas biotecnoldgicas
en Espafia que nos permite una primera aproximacion a las mismas. Nos hubiera
gustado haber podido contar con un cuadro de flujo de fondos del sector que nos
indique claramente como se mueve el dinero en el sector. En este sector —por diversas
razones, casi todas ellas ligadas a la larga gestacion de los proyectos empresariales y
los aspectos de financiacion publica de proyectos de I+D privados- es especialmente
relevante. Hemos intentado realizar uno, pero con los datos disponibles es inviable. Lo

siguiente ejemplifica algunos aspectos relevantes en este aspecto.

El sector biotecnologico es intensivo en [+D. Esta actividad es el corazon y razén de
ser de la biotecnologia. Los aspectos de bien publico son bien apreciados por la
mayoria de las administraciones de los paises desarrollados. En todos ellos se
subvencionan y promueven programas por parte de los gobiernos para el desarrollo de

esta actividad. También en Espafia.

En el cuadro 4.10 aparecen las cifras de la subvencion publica a la investigacion,
desarrollo e innovacién biotecnologica en Espafia. Los fondos provienen de la
administracion central, comunidades autonomas y de la UE (la primera es originaria

del 85% de los mismos).

Cuadro 4.10 Subvencion publica en investigacion, desarrollo, innovacion e

infraestructura y equipamiento cientifico en biotecnologia 2000 — 2003

(millones de €)
2000 2001 2002
118 128 150

Fuente: Genoma Esparia

El anterior cuadro se desglosa en multitud de programas, administraciones, etc. que los
participantes del sector tienen que aprenderse bien si quieren acceder a subvenciones
publicas. Casi todas las empresas biotecnoldgicas espafiolas hacen algin uso de los

mismos, y un desembolso adecuado de las ayudas en investigacion (en cantidad y
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calidad) es el objetivo perseguido por los diversos gobiernos a la hora de fomentar el

sector biotecnologico.

Hemos visto anteriormente los volumenes de inversion anual por el conjunto de
empresas de la industria biotecnologica en Espafia (ETDB y EPDB). Podemos
estimarlos en 50 millones de euros (no incluidas las inversiones de Pharmamar) en
2002. Las anteriores cifras suponen una tercera parte de la subvencion publica a la
misma actividad. Esta claro que hay que explicar esto un poco. ;Coémo es posible que
se dediquen tres veces mas a subvenciones que los desembolsos totales en la industria?
La respuesta, que saben muy bien los implicados en esta actividad, es que,
basicamente, en este campo, el sector publico se subvenciona a si mismo. La mayor
parte de las anteriores subvenciones se destinan a financiar programas de universidades
y centros publicos de investigacion. Las empresas no deben estar recibiendo mucha
subvencion a la I+D con unos niveles de I+D como los que se dedican en Espafia en
esta actividad (por su importancia en este ejercicio comparativo hemos comprobado
que Pharmamar tampoco recibe mucho, un total de 0,4 millones al afio -menos en
2003- entre diversos programas; un 1% aprox. de los desembolsos totales anuales;
aunque el CDTI le tiene concedido un crédito importante: 3,5 millones de euros

pendientes al 31/12/2003).

Genoma Espafia —cuyo estudio Avance del Estudio Estratégico de la Biotecnologia en
Espaia es la fuente basica de los datos que estamos analizando- comenta (pag. 53) que:
“Existe un cierto desfase de caracter sectorial, entre los fondos publicos que financian
actividades de investigacion a las Universidades y Centros Publicos y los que financian
actividades de investigacion de las empresas. Los investigadores publicos reciben 2/3
de las subvenciones para llevar proyectos en el ambito de la salud y medicina, mientras
que los investigadores privados reciben 3/5 partes de las subvenciones para proyectos
de investigacion en el ambito de la agroalimentaciéon, la sanidad animal y los
bioprocesos”. Este porcentaje de reparto supondria -segun nuestras estimaciones- que
las empresas privadas del sector de la biotecnologia recibirian unos 50 millones de

euros anuales en subvenciones para I+D, o lo que es lo mismo, un montante
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equivalente de los desembolsos de [+D de las empresas. A nivel global toda la

inversion privada seria financiada con fondos publicos.

Las conclusiones que se pueden derivar del anterior andlisis son varias: las empresas
puede que realicen mas [+D que la contemplada y no la reflejen como tal; pueden
recibir menos dinero que lo estimado anteriormente; puede que las empresas
contabilicen como ingresos de ventas lo que por otro lado se computa como
subvenciones; puede...las posibilidades de imputacion contables son numerosas. Todo

lo anterior seguro que ocurre, pero no podemos precisar su importancia absoluta.

Queda por evaluar la importancia real de la subvencion publica para la viabilidad del
sector en la etapa actual. Creemos que es mucha, pero varia mucho por empresas. Un
cuadro de flujo de fondos del sector pondria al descubierto este importante tipo de

relaciones.

4.2. La empresa biotecnologica espariola en bolsa

El modelo de negocio bésico de la empresa biotecnoldgica (desarrollado
conceptualmente en el entorno de EEUU) termina con la empresa cotizando en los
mercados de valores. Como ocurre en casi todos los sectores, dichas empresas suelen
ser las mas grandes y las que acaparan la gran parte de los desembolsos de [+D del
sector. Estas empresas publicas (segun la denominacion anglosajona) son menos
frecuentes en el entorno europeo. En Espafia podemos detectar tres que podemos

englobar (con algunas licencias) en este sector.

Zeltia-Pharmamar

Cotiza en bolsa como Zeltia. Pharmamar es una filial del grupo Zeltia, grupo
empresarial de larga tradicion que, en la actualidad, aparte de sus actividades en
biotecnologia realiza otras en el campo de las pinturas, barnices, insecticidas,
ambientadores y tratamiento de la madera en monumentos y edificios del patrimonio

nacional.
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Pese a lo anterior, es tal la preponderancia de Pharmamar dentro del grupo en cuanto al
futuro global del mismo y de la valoracion de la compafiia en el mercado de valores
que el comportamiento de la accion de Zeltia en la bolsa es basicamente el reflejo que

los inversores se hacen del futuro de las perspectivas del negocio de Pharmamar.

Con 200 millones de acciones y a unos precios actuales (Octubre 2004) de 5 € la

capitalizacion bursatil de Zeltia es de 1000 millones de euros.

El grupo incluye otras dos empresas biotecnologicas mas pequeias -lo que reafirma su

vocacion biotecnologica- y que describen como sigue:

GENOMICA, S.A., anteriormente conocida como PHARMAGEN, opera dentro del
campo del analisis de ADN a través de multiples areas de negocio. Entre ellas destaca
el desarrollo, produccion y comercializacion de Kits de Diagndstico Molecular para la
deteccion de virus y bacterias, oncologia y el sector medioambiental. GENOMICA
adicionalmente ofrece Servicios de Analisis de ADN aplicados a la Medicina Legal y
Forense (paternidades, parentescos, peritajes y contraperitajes) y en el area de
Veterinaria (filiaciones genealogicas). En la actualidad, GENOMICA realiza un gran
esfuerzo inversor para fortalecer notablemente sus departamentos de I+D en las areas
de oncologia y neurologia molecular. Asimismo, trabaja en el desarrollo de una
plataforma tecnoldgica que permita la deteccion multiple de genes, reforzando asi su
posicion de potencia investigadora, siempre a la vanguardia de la innovaciéon

biotecnologica.

NEUROPHARMA S.A.U. es una compaiiia bio-farmacéutica fundada en el afio 2000
centrada en la investigacion y desarrollo de farmacos novedosos para el tratamiento y
prevencion de enfermedades del Sistema Nervioso. Neuropharma nace con la idea de
explotar la enorme libreria de compuestos marinos que tiene Pharmamar en otra area
terapéutica distinta del cancer. La estrategia para el descubrimiento se fundamenta en
el screening de muestras naturales de origen marino complementado por el disefio de
moléculas mediante técnicas de modelizacion quimica dirigida. Nuestro banco de

muestras, incorpora aproximadamente 40.000 muestras de origen marino, de las que
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entre el 2% y el 3% presentan actividad farmacolodgica frente a las dianas terapéuticas
estudiadas. Actualmente, nuestra principal linea de actuacion se focaliza en

enfermedades neurodegenerativas, especialmente en la enfermedad de Alzheimer.

PHARMAMAR tiene como actividad principal la investigacion, desarrollo y
comercializacion de principios bioactivos, especialmente de origen marino, para su
aplicacién en la medicina humana y en especial en las areas antitumoral, antiviral,
inmunomoduladora y enfermedades tropicales. Todos los productos estin en fase de

desarrollo.

La empresa lleva invertidos hasta la fecha mas de 220 millones de euros en I+D, lo que
supone un esfuerzo inversor de proporciones gigantescas dentro de las patrones

comunes de la [+D en Espafia. Tal esfuerzo ha originado una cartera de productos que

se encuentran en las siguientes fases de desarrollo: (cuadro 4.11)

Cuadro 4.11 Fase de desarrollo de productos. Pharmamar

Desarrolio Clinlco

En Registro

Fase Il

Fxell

Clinica
Faca |
Fasede
= iwestigacion
Pre-IND / CTX
Saroo ma de Canoer oo lorectal Canoer de Turnors sdlidos
tejdos blandkos  Cancer rnal préstata
“ i Cincerde Mama  Cincer medular  Carcinoma
Preclinica Candidatos Preclinicos Pl e Hepatocslular
Cancer de <arcinama 70 pacientes
pulrmdn no Turromes
ricrocition neursendocinos
150 Ostensarcoma Tumares

Adenocarcinoms  Pancredticos

de endometria Tumares géstricos
Tumores Tumoms de
peclistrions cabaza y cusllo
Cancer da Cancer de vejiga
pristata
Estudios de
ombinaticn

1,879 pacientes

Descubrimiento de Farmacos
280 pacientes

Fuente: Pharmamar
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Yondelis —producto para el tratamiento de diversos tipos de cancer- es el producto en
mas avanzada fase de desarrollo, estudios clinicos de Fase II, los cuales estan
desarrollando en comun con su socio licenciatario Jonson&Jonson. Recibio la
designacion de farmaco huérfano de la EMEA para Sarcoma de Tejidos Blandos en

2001 y para cancer del ovario en 2003.

Aplidin es su segundo compuesto en fase mas avanzada, actualmente en Fase II, que
recibié en EEUU la designacion de farmaco huérfano para leucemia linfobléstica aguda
en 2003. La designacion de medicamento huérfano se otorga a compafiias que
desarrollan terapias para el tratamiento de enfermedades que afectan a menos de
200.000 personas en Estados Unidos. Otros criterios incluyen la capacidad del producto
de satisfacer una necesidad médica para la cudl no existe ninguna opcién terapéutica
aprobada, o que aporte un beneficio significativo en relacion a los tratamientos
disponibles. Esta designacion otorgaria a PharmaMar 7 afios de exclusividad en el
mercado de Estados Unidos para Aplidin en esta indicacion, una vez se autorizase su

comercializacion.

Otro compuesto, Kahalalide F ha comenzado la Fase II de ensayos clinicos para

carcinoma de pulmon no microcitico (CPNM) y melanoma.

Todo este esfuerzo queda financieramente reflejado en los siguientes cuadros de 2003.
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Cuadro 4.12 Pharmamar SA: Cuenta de pérdidas y ganancias 2002-2003

Cuentas de pérdidas y ganancias
para kos efercicios anuales fenminados al 31 de diclembre de 2003 y 2002
fexpresacos en mies de Euros)

Castos 2003 2002
Aprovisionarmientos 10309 10,368
Gastos de personal 15834 11584
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 12.829 2469
Variacion provisianes de trifico 164 169

Otros gastos de explotacion

Servicios exteriones 3913 31.697
Tributos 366 114
Resultados extraordinarios pesitivos netos 62 87

Miles de Euros

Ingresos 2003 2002
Importe neto de la dfra de negocios

Ventas 674

Prestaciones de serviclos 182 807
Trabajos propios 47254 42118
Otros ingresos de explotacian

Ingresos accesorios y otros de gestion cormiente 1.908 5.963

Subvenciones de explotacion 17 4
Pérdida de explotacion 28.618 8.108

netos 4.067 963

Perdida de las actividades ordinarlas 32,685 9.071
Pérdida antes de Impuestos 32,623 B8.974
Impuesto sobre socedades -11.338 -5.052
Pérdida del ejercicio 213285 3922

Miles de Euras

Fuente: Pharmamar, informe anual 2003

Cuadro 4.13 Pharmamar SA: Empleados y Gastos de personal

19 Otra informacién

A Nimero de por
Numero
2003 2002
Directives 12 13
Personal Tecnico 165 190
& 4
12 13
277 250
2003 2002
11322 9354
1312 1
Cargas sociles
7375
Otras cargas sodiales a7 611
15834 11984

Miles de Eurcs

Fuente: Pharmamar, informe anual 2003
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Préacticamente todos los ingresos contabilizados son trabajos propios; el gasto de I+D
desarrollado y que activan en el balance. Los gastos principales son servicios exteriores
provistos por terceras partes, la mayor parte —creemos- para el desarrollo clinico de los
productos. Los dotaciones para amortizacion de inmovilizado corresponden a los
cargos a efectuar derivados del abandono de lineas de investigacion que se habian

activado.

Con casi trescientos empleados Pharmamar es una empresa grande dentro del
panorama espaiol. El anterior desglose por categoria nos permite hacernos una idea de
la composicion laboral de una empresa de biotecnologia media-grande en la etapa en la
que se encuentra Pharmamar. Muchas empresas del mundo estan en posicion similar
con un patron similar de empleos. Sus cuentas nos permiten calcular el gasto medio por
empleado, dato importante dada la escasez que sobre remuneraciones salariales tienen
los directivos del sector: 52.300 euros por empleado es el gasto medio total para

Pharmamar (40.873 € de sueldo).

Cuadro 4.14 Pharmamar: Gastos de personal por empleado

2003 2002
Sueldos, salarios y asimilados 40.873 37.416
Seguridad social 8.397 8.012
Otras cargas sociales 3.155 2.444
Total gastos de personal por empleado 52.389 47.872

Fuente: Pharmamar, informe anual 2003

Por los datos que hemos recabado del resto del sector —empresas mucho mas pequefias-
podemos decir que los anteriores gastos estan un 35-45% por encima de la media del
sector, lo que dado lo que estamos comparando -y la situacion espanola del sector- era
previsible. Y es reflejo de que, salvo en empresas punteras, la situacion laboral del
personal cualificado de este sector —exceso de personal- conduce a unos sueldos no

muy altos.
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Puleva Biotech

La segunda empresa espafiola biotecnologica que cotiza en bolsa es la filial del grupo
agroalimentario Ebro Puleva. Puleva Biotech es una compafia biotecnologica fundada
en el afio 2000 tras una segregacion del departamento de [+D de Puleva Food, S.A. Su
salida a bolsa permiti6 a accionistas individuales participar en el futuro prometedor que
se anticipaba. El Plan de negocios contemplaba ventas de 126 millones de euros para el
2010 con unos beneficios netos de 54 millones. Ebro Puleva mantiene el 75% de las

acciones.

Puleva Biotech se posiciona como una empresa dedicada a la I+D. El objetivo global
de estos proyectos de I+D es convertir a Puleva Biotech en una compaiiia lider en el
desarrollo de productos naturales destinados al mercado de los alimentos funcionales y
farmacéuticos. Otro de los objetivos estratégicos de Puleva Biotech es la proteccion a
través de patentes de todas las aplicaciones de procesos, los productos y las tecnologias

desarrollados dentro de la compaiiia.

Todo lo anterior lo realizan siguiendo un patrén comun en el sector. Mientras van
desarrollando proyectos realizan consultoria a empresas exteriores que les vaya
permitiendo financiar parte de los gastos corrientes. Desarrollados los productos se
supone que las ventas de los mismos y la cesion de la tecnologia terminen siendo

preponderantes pasando la actividad de consultoria a ser marginal.

Su proyecto estrella es el CV17 (las empresas de biotecnologia dan nombres muy
cripticos a sus proyectos, quizas deberian echarle mas imaginacion) que esta en fase de
explotacion industrial y que se comercializa como Omega 3, producto que todos ya
conocemos bien. Las nuevas lineas de investigacion y desarrollo se centran en la
diabetes y obesidad, a la busqueda de sustancias que promuevan saciedad o reduzcan la

absorcion de nutrientes, especialmente grasas.

Con una cartera de productos a la hora de su fundacion la empresa ha tenido beneficios

desde sus inicios como indica la siguiente tabla.
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Cuadro 4.15 Puleva Biotech; Ingresos y resultados 2001-2003 (en millones de euros)

2001 2002 2003
Ingresos totales 3,88 5,57 6,43
Beneficio neto 0,67 1,20 1,89

Fuente: Puleva Biotech

Recientemente (Octubre 2004) la empresa ha revisado sus previsiones para el futuro,
sufriendo un considerable recorte sobre las previstas inicialmente. La siguiente tabla

expone el futuro de la empresa segun sus directivos.

Cuadro 4.16 Puleva Biotech; Previsiones 2004-2006 (en millones de euros)

2004 2005 2006
Ingresos totales 8,03 9,16 10,58
Beneficio neto 1,42 1,16 1,70

Fuente: Puleva Biotech

Pese a todo el mercado sigue confiando en el futuro de la empresa, que creemos puede
ser prometedor. 60 millones de acciones a un precio de 2,6 € suponen un valor en bolsa

de 156 millones de euros. Puleva Biotech cuenta con una plantilla de unas 80 personas.

Como para la mayoria de las empresas del sector las subvenciones siguen siendo
importantes. Como un ejemplo de lo anterior, entre otros, Puleva Biotech se ha
adjudicado una ayuda de 428.290 euros para la puesta en marcha de una planta de
biotecnologia en Granada, de la Consejeria andaluza de Innovacion, Ciencia y
Empresa, a través del Instituto de Fomento de Andalucia (IFA). Presento al Instituto un
proyecto de creacion de una planta de biotecnologia cuyo objetivo es el
descubrimiento, caracterizacion, producciéon y comercializacion de nuevas cepas de

probidticos con capacidad de mejorar el estado de salud de los consumidores.

El proyecto, denominado GH-28, conlleva una inversion de 1,8 millones de euros y se

centra en la busqueda de fermentos que actlan en primera linea de defensa del cuerpo
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humano contra otros microorganismos potencialmente dafiinos que se inhalan o se
ingieren. La iniciativa cuenta con distintas etapas: estudios de investigacion a escala de
laboratorio, estudios clinicos sobre las propiedades beneficiosas del producto, estudios
a escala piloto para la optimizacion de las condiciones de proceso que maximizan el
rendimiento en la obtencidon del producto y la propia produccion y comercializacion del

producto.

Natraceutical

Un proceso parecido a la anterior empresa ha seguido Natraceutical S.A, filial del
grupo agroalimentario valenciano Natra SA. Natra incorporo a su filial algunas de sus
actividades, basicamente el negocio de la cafeina en el que son lideres mundiales, y
saco a bolsa el 20% de las acciones (en la actualidad su participacion ronda el 75%) La
accion tuvo un inmediato éxito al amparo de los beneficios que se esperan obtener en el
desarrollo de productos nutracetticos (asi se los llama; el nombre de la empresa les
debio salir solos) productos de origen natural empleados como base o aditivos para
mejora de la alimentacion y la salud. Mezcla de nutricion y farmacéutico, de ahi la
denominacioén, este tipo de productos se estan desarrollando por todo el mundo con
buenas perspectivas, derivando su atractivo del que se supone tienen las plantas
medicinales. Mas atn que Puleva Biotech, podemos catalogarla de empresa

biotecnologica “light”. En un futuro seguramente haran biotecnologia mas dura.

En cuanto al desarrollo de nuevos productos, caracteristica clave de este tipo de
empresas, cabe resaltar la entrada en funcionamiento de las lineas de produccion para
los aromas y sabores de cacao y chocolate (IN-15 e IN-16), cuyas patentes solicitd en
enero de 2004. Ademas, entre enero y junio de 2004, Natraceutical solicitd las patentes
para el CV-27 -un concentrado facilmente absorbible, obtenido por tecnologia limpia a
partir de un extracto vegetal, rico en antioxidantes naturales-, y para el CV-29 —un
concentrado rico en polifenoles, obtenido a partir de compuesto natural procedente de
la oliva, una de las bases de la saludable dieta mediterranea, y que ayuda a frenar la

oxidacion de los radicales libres.
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Por ultimo, a lo largo de los primeros meses de 2004 Natraceutical firm6 dos acuerdos
de colaboracion muy significativos: uno con Nutrexpa, por el cual ambas compaiiias se
implican en el disefio de un nuevo ingrediente funcional que, posteriormente, el grupo
alimentario incorporard en su cartera de nuevos productos; y otro con la sociedad
multinacional italiana INDENA, lider mundial en el sector de derivados botanicos, para
la colaboracion en el desarrollo y comercializacion de un principio activo de origen
natural empleado en preparaciones farmacéuticas. Los anteriores acuerdos describen
claramente la estrategia de muchas de las empresas del sector: acuerdos de
colaboraciéon con empresas punteras en otros sectores; Nutrexpa e Indena son muy

buenas empresas.

Cuadro 4.17 Natraceutical; ingresos y beneficios 2002-2004

2002 2003
Ingresos totales 13,71 18,49
Beneficio neto 321 1,97

Fuente: Natraceutical SA, Memoria anual 2003

Con 185 millones de acciones en circulacion, y a los precios actuales de 0,75 € por

accion, la capitalizacion bursatil se acerca a los 140 millones de euros.

Con los negocios que ya tiene, y el desarrollo de los anteriores, Natraceutical va a
terminar contando con una plantilla grande (algo mas de 100 empleados actualmente,
60% de los mismos en fabricacidon) y con una composicion mas parecida a la de una
industria alimentaria que a una empresa de biotecnologia. La razon es que
Natraceutical estd montando lineas de fabricacion para los productos que va
desarrollando, productos que, por otra parte, no requieren de un elevado esfuerzo de

investigacion.



Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnologia 72

4.3. La produccion cientifica espariola en biotecnologia

Una de las paradojas que se manifiesta al realizar un estudio de la situaciéon de la
biotecnologia en Espafia, y que persigue a todo participante en el sector, es el contrate
que se observa entre el nivel cientifico alcanzado en Espafia en este campo y la
situacion de la industria. Los cientificos espafioles que trabajan en Universidades y
Centros Publicos de Investigacion en este area estan razonablemente satisfechos de los
niveles que van alcanzando. El nivel cientifico alcanzado es muy superior del que

podria inferirse analizando solamente la industria biotecnolégica.

Genoma Espaia ha realizado un estudio de la contribucion espafiola a la produccion
mundial de conocimiento en biotecnologia. Esto, tradicionalmente, se realiza
computando el nimero de articulos publicados por los investigadores en revistas
cientificas internacionales. En el area de biotecnologia y microbiologia aplicada los

resultados aparecen en el siguiente cuadro 4.18.

Cuadro 4.18 Comparacion de la produccion cientifica en biotecnologia y
microbiologia aplicada en los principales paises de la Union Europea

(% frente a la produccion mundial del periodo 2000-2002)

Paises Porcentaje
Reino Unido 8,72
Alemania 8,61
Francia 6,57
Espaiia 4,03
Holanda 3,8
Italia 3,66
Bélgica 1,73
Finlandia 1,25
Austria 1,03
Irlanda 0,68
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Genoma Espafia concluye que Espaiia es la 4* nacion de La Unién Europea en
investigacion biotecnolodgica. Los anteriores datos pueden discutirse y las conclusiones
modificarse (las modificaciones van por la relevancia de las publicaciones en las que
los autores aparecen), pero el porcentaje -4,03- estd tan fuera de sitio de lo que
normalmente es Espana a nivel mundial que, atin disminuyendo mucho, indicaria una
especializacion comparativa espafiola en la materia. A nivel mundial la economia
espafiola, en diversos indices, produccion, comercio internacional, etc. nunca supone
mas del 2%. Estd claro que, en investigacion biotecnoldgica, y comparativamente, la

posicion espafiola es muy potente.

4.4. Investigacion y actividad biotecnologica en Universidades y Centros Publicos de

investigacion

Casi toda la anterior produccion de investigacion en biotecnologia se lleva a cabo en las
Universidades y Centros Publicos de Investigacion (y hospitales en el area importante
de la biomedicina). Estimaciones a partir de los gastos en I+D totales realizas en
biotecnologia, gastos propios de fondos universitarios y hospitales publicos nos
permiten creer que en Espafia existen alrededor de unos 3.000 investigadores
encuadrados en esta categoria. Es una cifra ya importante, que mantiene el nivel
espaiol en conocimientos biotecnologicos en los niveles que hemos descrito. Esto
supone una cifra tres veces superior a los investigadores encuadrados en la industria. La
investigacion biotecnologica espafiola es, basicamente, una actividad realizada en el

sector publico de la economia.

El Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnologica
2004 — 2007, en su apartado referente a la biotecnologia incluye el siguiente parrafo-

comentario sobre la intensidad de la investigacion en el area biotecnoldgica:

“Los Programas Nacionales de Biotecnologia de Planes Nacionales precedentes han
permitido crear un tejido cientifico con grupos de solido prestigio internacional
distribuidos de manera amplia en el Estado. Se estima que en la actualidad hay mas de

400 grupos de investigacion trabajando en areas de Biotecnologia, que han participado
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activamente en el ultimo Programa Nacional y una buena parte de ellos también en
programas internacionales. En el sector privado se han identificado del orden de 120
empresas con actividad en Biotecnologia, lo que permite contar con una masa critica
que facilite el crecimiento y estabilizacion de una amplia base empresarial en el campo.
Asimismo, la incipiente creacion de plataformas tecnoldgicas esta permitiendo acceder

a nuevas herramientas tecnologicas al tejido cientifico y empresarial espaifiol”.

Los 3.000 investigadores que contemplamos en Espana en el sector publico se
encuadran pues en los 400 grupos de investigacion mencionados en el documento del

Plan.

Parte fundamental del sistema publico de investigacion espafiol es el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas, cuya preponderancia, si cabe, es todavia mas acusada en
el area de nuestro interés. La siguiente es una descripcion de las actividades del

Consejo en esta materia y de los centros e instituciones asociados al mismo.

CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

Areas Cientifico-Técnicas ------- Biologia y Biomedicina

La actividad cientifica del Area profundiza en el conocimiento de las bases moleculares
de la vida animal y vegetal. Su orientaciébn es eminentemente basica aunque con
tendencia a combinar la investigacion fundamental con otra mas préoxima a la
Biotecnologia y Biomedicina. Caracteristica diferencial del Area es el gran porcentaje
de institutos mixtos que existen y que la ubicacion mayoritaria de los centros, mixtos o
no, radica en campos universitarios. Es de destacar que el Area posee una considerable

capacidad de formacién de personal investigador.

Centros e Institutos de Investigacion:

o Centro de Biologia Molecular "Severo Ochoa" (CBM)
o Centro de Investigaciones Cientificas Isla de la Cartuja (CIC)
o Centro de Investigacion y Desarrollo (CID)

o Centro de Investigaciones Biologicas (CIB)
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e Centro Nacional de Biotecnologia (CNB)

o Instituto de Biologia Molecular "Eladio Vifiuela" (IBM)

o Instituto de Biologia Molecular de Barcelona (IBMB)

o Instituto de Biologia Molecular y Celular de Plantas 'E. Primo Yufera' (IBMCP)
e Instituto de Biologia Molecular y Celular del Cancer (IBMCC)
o Instituto de Biologia y Genética Molecular (IBGM)

o Instituto de Biomedicina de Valencia (IBV)

e Instituto de Bioquimica (IB)

e Instituto de Bioquimica Vegetal y Fotosintesis (IBVF)

o Instituto de Farmacologia y Toxicologia (IFT)

o Instituto de Investigaciones Biomédicas "Alberto Sols" (IIB)

o Instituto de Investigaciones Biomédicas de Barcelona (IIBB)

o Instituto de Microbiologia Bioquimica (IMB)

e Instituto de Neurobiologia 'Ramoén y Cajal' (INRC)

o Instituto de Neurociencias (IN)

o Instituto de Parasitologia y Biomedicina 'Lopez Neyra' (IPLN)
e Unidad de Biofisica (UBF)

Para terminar este epigrafe sobre la investigacion publica biotecnoldgica en Espafia
podemos comentar brevemente el siguiente recuadro aparecido en la Web de Diario
Meédico. Ilustra muy bien la preponderancia del sector publico en este campo y nos
proporciona un interesante punto de vista de la industria desde la optica de las empresas
de servicios biotecnologicas. Son un componente importante del sector y su relevancia

econdmica fuera de toda duda.
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Como ha sefialado Albert Vilafranca, jefe de Ventas de la compaiiia para Europa del Sur, la facturacion
en Esparia de Applied Biosystems se ha duplicado en los dos ultimos afios hasta alcanzar los 29 millones
de euros en el ultimo ejercicio fiscal. "El principal drea de negocio sigue siendo la biologia molecular,
donde las técnicas tradicionales como la PCR o la secuenciacion de ADN representan la parte
fundamental de nuestras ventas. No obstante, ofrecemos también arrays de expresion génica de alta y

”

baja densidad, un segmento en el que crecemos a un ritmo del 20 por ciento anual

Junto a la de biologia molecular, Applied Biosystems cuenta con otras dos divisiones, de informatica y
proteomica, esta ultima con un enorme potencial de crecimiento. No obstante, la compaiiia camina
hacia un concepto de ciencia integral en el que la separacion entre gendmica y protedmica va
desapareciendo. "Cada vez se tiende mds a unir el trabajo en ambos campos. Es dificil pensar que
dentro de unos anios alguien que trabaje en sistemas de expresion génica no esté interesado en ver el

comportamiento diferencial de las proteinas”.

CLIENTES PUBLICOS

En Espaiia, el 80 por ciento de las ventas de Applied Biosystems corresponde al sector publico, siendo
sus principales clientes centros de investigacion como el Consejo Superior de Investigaciones

Cientificas (CSIC) o el Centro Nacional de Investigaciones Oncologicas (CNIO), fundaciones de

hospitales y universidades. "El otro 20 por ciento va a compaiiias farmacéuticas, agroalimentarias y de

diagnostico molecular".

El acuerdo de colaboracion mas llamativo con el sector publico en Esparia se inscribe en el campo del
genotipado. Applied Biosystems ha desarrollado la plataforma tecnologica del Centro Nacional de
Genotipado (Cegen), una iniciativa impulsada por la Fundacion Genoma Esparia en la que participan el
CNIO, el Centro de Regulacion Genomica de Barcelona, la Universidad Pompeu Fabra y la

Universidad de Santiago de Compostela.

Segun ha informado Xavier Cristina, especialista en expresion génica y genotipado de Applied
Biosystems, la empresa estadounidense ha proporcionado los equipos que permiten genotipar hasta
400.00 mutaciones o SNP (polimorfismos de nucledtidos simples) al dia. "Ademads ofrecemos el soporte
bioinformdtico que permite a cualquier usuario introducir desde su ordenador las mutaciones que desea

analizar y obtener en tres semanas el 'kit' necesario para trabajar".
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GENES A LA CARTA

Applied Biosystems, que cuenta con 43 empleados en Espaiia, no se limita a comercializar estas
plataformas. Como ha senalado su jefe de ventas, "ademas del servicio postventa tradicional para
ajustar los productos, tenemos personal especializado en campos de investigacion como la
secuenciacion, la expresion génica, el genotipado o la medicina forense, que trabaja con el usuario para
adaptar las plataformas a sus necesidades. Es esencial que nuestros empleados hablen el mismo
lenguaje que los investigadores y actien como punto de contacto para facilitar en todo momento la

innovacion".

Xavier Cristina se ha referido a un interesante servicio ofrecido por Applied Biosystems en el ambito de
la expresion génica. "Ofrecemos un catalogo con 480.000 genes humanos, de rata y raton que pueden se
comprados a  través de  Internet  por  los  investigadores en la  direccion

http://myscience.appliedbiosystems.com. No solo tenemos un 'chip' para cada uno de los genes sino

tambien sus distintos ARNs mensajeros, de modo que el usuario puede decidir cudles de ellos le
interesan para ponerlos en un 'array’ de baja densidad para hacer su estudio. Cada uno de los genes se

vende a 168 euros”.

Fuente: www.diariomedico.com/edicion/ noticia 7/10/2004

Vemos que la citada empresa cuenta ya con un sustancial negocio como suministradora
de diversos productos de vital importancia para el desarrollo de la investigacion
biotecnologica. Cuenta con 43 empleados, cifra ya importante, que le permite dar
servicio a sus clientes, clientes que son principalmente del sector publico (80%) lo que

corrobora nuestra primera impresion.

Todo este conjunto de participantes en el desarrollo del sector biotecnoldgico espafiol
se mueve alrededor de una seria de iniciativas que pretenden impulsar el desarrollo del
mismo. Basicamente, conforman el mismo las actuaciones y normativa emanada de las
diversas administraciones publicas para mejorar el desarrollo de la investigacion

Biotecnoldgica y la transferencia de tecnologia:

Parques cientificos y tecnolédgicos.

Programas Biotecnologicos regionales (BIOBASK, BIOCARM...).

Proyectos de investigacion del F.1.S.

Acciones estratégicas en gendmica y protedmica.
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e Accion Neotec para la creacion de empresas.

e Programa Profit para financiacién del I+D+I empresarial.

e Programa Ramon y Cajal para integracion de investigadores.

e Programa Nueva Empresa del Ministerio de Economia.

e Programa Torres Quevedo para la movilidad de los investigadores.

e Programas regionales de grupos estratégicos.

o Redes tematicas de investigacion corporativa en medicina y ciencias de la salud.

e Fundacion para el desarrollo de la investigacion en gendémica y protedmica.

GENOMA ESPANA.

Ademas se han producido cambios legislativos que incentivan este desarrollo y
transferencia, en particular permitiendo que los investigadores se beneficien de los

resultados de sus investigaciones:

Iniciativas fiscales muy favorables.

Ley de Mecenazgo.

Modificacion a la Ley de la Ciencia.

Decreto de Cesion de Propiedad de Patentes.

Como base de todo este esfuerzo del sector publico no podiamos de dejar al margen a
los estudiantes, futuros biotecnologos de nuestra industria. El relativo buen estado de la
investigacion  biotecnologica en Espafia parece derivar de dos factores

interrelacionados:

1. El esfuerzo puesto en este campo (comparativamente) por el sector publico.

2. El amor a las ciencias de la vida que parece tenemos los espafioles. Esta claro que
¢ésta debe ser a nivel planetario nuestra vocacidn patria por excelencia; si no, uno no
se explica que en la actualidad haya mas de 30.000 estudiantes cursando estudios
superiores de biologia en las 26 facultades existentes en las correspondientes
universidades, con el absoluto conocimiento de que su futuro laboral se

desarrollara, muy probablemente, en otros campos. La situacion laboral de los
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biologos es tan precaria que s6lo una inconsciente pasion por estos temas puede
conducir afio tras otro al mismo patréon de comportamiento por parte de la juventud

espafiola. Lo que se refleja muy bien en el siguiente cuadro 4.19.

Cuadro 4.19 Correlacion estudios — tareas

RELACION ENTRE CARRERA SUPERIOR CURSADA
Y TAREAS PROFESIONALES DESEMPENADAS

Correlacién estudios-tareas (a) Tendencia en la demanda
Valores registrados Rango de d_° conocimientos
de correlacién lo correlacion  relacionados con las TICs
Carrera cursada £ =aly - iT, (b) (c)
Grupo:
Mecricina 08=z¢<1 Alta Alta
Grupoy:
Matemdticas
Econémicas 06<é<0,8 Media-alta Alta
Empresariales
Fisicas
Grupog:
Psicologia
Filologia 04=¢<0,6 Media Alta
Biologia
Grupo,:
Derecho
Quimicas 02=¢<04 Media-baja Alta
Filosofia
Grupos:
Geografia e Historia 00<£<02 Baja Alta

{a) Computacién e informatica de disefio, computacién e informatica aplicada, programacién
general y de produccién, frabajo en red, sofiware general y especifico, efc.

(b) T1: Tareas especificas de la carrera; T2: Tareas no especificas de la carrera.

(c) Relacién de tareas: Gestién-adminislrucic’:n, computacién e informética de diseﬁo, computa-
cién e informatica aplicada, ofimética, programacién en general, programacién de produccién,
trabajo en red, software general, software especifico, investigacién, docencia, asistencia médica,
asistencia social, asesoria y consultoria econémica, asesoria y consultoria juridica, asesoria fécni-
ca en instalaciones, materiales y productos, comercio y distribucién, comunicacién, servicios per-
sonales, hosteleria y ocic, fratamiento de materiales, manejo de instalaciones.

FUENTE: UAM (2000). Observatorio de Empleo.

Fuente: Felipe SAEZ Capital humano, innovacion y empleo. Su
adecuacion en el caso espariiol, ECONOMIA INDUSTRIAL N.o 348 «
2002/ VI

La correlacion entre estudios y tareas de los bidlogos aparece como media-baja, en una
actividad que, por su especificad, deberia tener una correlacion mucho mas alta.
Resultado de todo ello es un exceso de licenciados en este campo...que esperemos
disminuya segun la industria biotecnologica espafiola vaya incorporando a sus filas a

muchos de estos licenciados.
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4.5. La investigacion y desarrollo en Espana. Aspectos generales

Toda actividad investigadora, como la que tiene que llevar a cabo la industria
biotecnoldgica espafola, se desarrolla dentro de un ambiente general de investigacion.
Los siguientes comentarios sobre la situacion de la I+D en Espaiia son de sobra
conocidos, pero nos permiten detectar algunas caracteristicas del sector que, creemos,

son de gran importancia.

El siguiente cuadro 4.20 nos ofrece un panorama global de la I+D en el mundo.

Describe bien el triste estado en que nos encontramos en Espafia.

Cuadro 4.20 Gasto en I+-D, como% del PIB, segun origen de los fondos. Afio 2002

Suecia

Finlandia

Islandia

Japon

Corea

EE.UU

Suiza

Alemania

Dinamarca

Total OCDE

Francia

Belgica |

UE-15 |
Austria

Reino Unido
Helanda

Canada

Luxemburge

Noruega
Australia |
Rep. Checa |
Nueva Zelanda 1
Inanda |
Italia 1
Espana 1
Hungria 1
Portugal ]
Polonia |
Turgquia 1
Grecia 1
Rep. Eslovaca [

Mexico [T
;

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
% del PIB

Fuente: OECD Main Science and Technology Indicators, 2003/2
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Los espafioles dedicamos el 1% de nuestro PIB a labores de I+D, bastante menos de la

mitad de lo que dedican como media los paises de la OCDE.

El anterior cuadro refleja también los porcentajes que a tal esfuerzo dedican los
gobiernos y las empresas de los diferentes paises. En Espafia, mitad y mitad, mas o

menos.

Tal estado de la situacién se mantiene persistentemente. Partiendo de unos niveles muy
bajos, el esfuerzo investigador espafiol se increment6 en la década de los ochenta para
estabilizarse en los ultimos diez afios, con un ligero repunte en los primeros afios del
milenio, lo que nos mantiene muy lejos del resto de los paises grandes de la Union
Europea (Cuadro 4.21) y da lugar a los jocosos comentarios que uno oye sobre lo de un
pais de nivel de vida de primera y tecnologia de tercera (mas cierto quizas lo segundo
que lo primero). La falta flagrante de avanzada tecnologia propia en amplios sectores

de la economia es el estado distintivo mas propio de la economia espafiola.

Cuadro 4.21 Evolucion de la brecha en el gasto en I+D, en% del PIB, y en PIB por
habitante entre Espaiia y la media de la UE 15 (=100). 1981-2001

100,00

90,00

80,00
—p— Gasto |1+D sobre PIB
70,00 - =a |

60,00

=—{ll—P|B [en estandar de
50 .00 poder de compra
(PPS}] por habitante

40,00
30,00 PIB (euros precios
I M corrientes) por
habitante
20,00
10,00
0,00

1981 1982 1883 1984 1985 1886 15987 1888 1981 1990 19%1 1992 1533 1594 1885 1956 1957 1888 1598 2000 2001 2002

Fuente: Eurostat e INE
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Analizando los datos sobre este tema —hay toneladas de ellos- ya puede decirse que el
fracaso tecnologico espaiol es basicamente un fracaso atribuible al sector empresarial
de la economia espafiola. Las razones pueden ser varias: a nivel estructural quizas los
mas importantes sean el escaso tamafio medio de la empresa espafiola y la gran
importancia que en determinados sectores clave de la industria tienen las empresas
filiales de empresas multinacionales, las cuales, claro, realizan muy poca [+D en
Espana. Sea lo que sea, el caso es que las empresas espafiolas en I+D invierten muy

poquito.

El cuadro 4.22 muestra las cifras del gasto I+D financiado por las empresas en el
mundo. Muy a la derecha y abajo aparecen las empresas espafiolas. Los empresarios
del resto del mundo desarrollado realizan un esfuerzo mas de tres veces superior. Pocas
administraciones de los paises grandes del mundo realizan, sin embargo, un esfuerzo
mayor del doble del esfuerzo realizado por el sector publico en Espafia.
Comparativamente, el gasto publico en [+D, aunque todavia muy reducido, no sale tal

mal parado.
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Cuadro 4.22 Gasto de I+D financiado por las empresas, como% del PIB, 20021

3,50
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2,50
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(1) O ultimo ano disponible

Fuente: OECD Main Science and Technology Indicators, 2003/2

Si analizamos el aspecto desde un punto del empleo la situacion se ve mas clara
(Cuadro 4.23) Mas del 70% de los investigadores en Espafia trabajan en centros
publicos de investigacion o universidades. Nuestros mil investigadores de la industria
biotecnolodgica espaiola —sector mintsculo actualmente- ya suponen el 4% del total de

investigadores en el sector privado de la economia espafiola (unos 25.000)
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Cuadro 4.23 Investigadores, EDP, por sector de ejecucion entre 1990y 2002

Adméon. Pablica  Ensefi. Superior Empresas IPSFL

Total % Total % Total % Total %

Anos  Total

1990 37676 7.623 202 18904 502 [1.007 292 142 0.4
1991 40642 8079 199 20775 SI1 11622 286 |66 0,4
1992 41681 7.660 184 22167 532 11593 278 261 06
1993 43367 7737 178 24006 554 11.256 260 368 08
1994 47867 7820 163 28591 597 11070 231 386 0.8
1995 47342 8359 1777 27666 584 10803 228 514 1
1996 51633 9.126 |77 30858 598 [11.100 215 549 1
1997 53883 10490 195 30649 569 12009 223 735 |4
1998 60269 11021 182 34524 573 13902 230 22 1.3
| 999 61568 11935 194 33840 550 5178 246 616 0l
2000 76670 12708 166 42064 549 20869 272 1029 1.3
2001 80081 13345 167 46964 586 18959 237 812 1.0
2002 83318 12625 152 45727 549 246327 196 335 0,4

Fuente: «Estadistica sobre las actividades en Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
(1+D). Indicadores bdsicos 2002». INE (2004).

Es en este ambiente donde la industria biotecnoldgica espafiola tiene que moverse. No
es un buen ambiente. La industria biotecnologica es basicamente I+D
concentrada...algo que entiende dificilmente el resto del empresariado espafiol. Un
empresario normal espafiol (de casi cualquier sector) en una conferencia empresarial
sobre biotecnologia encontraria todo muy extrafio...gente que sélo habla de esfuerzos
de investigacion. El problema mas inmediato que este panorama nos ofrece es que los
empresarios espafioles del sector biotecnoldgico disponen de malos clientes potenciales
en Espafia. Muchos de los ingresos de este sector suelen derivarse en los paises
avanzados, sobre todo tratandose de pequefias empresas, de programas de colaboracion
con empresas de otros sectores en programas mas amplios de investigacion. El gran
interés del empresariado biotecnoldgico espafiol en los aspectos internacionales de su
negocio -y que ya hemos visto- puede deberse en buena medida a que ya intuyen lo
anterior. El segundo problema mas inmediato, y a falta de cultura de capital-riesgo en
Espaiia, es que también al sector se le limitan el nimero de inversores: no es probable
que empresarios que invierten poco en I+D en sus negocios inviertan mucho en los

ajenos.
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Probablemente la situacion ird mejorando. Estamos en el siglo de los intangibles, segiin
parece. Terminara calando el mensaje. Aunque puede que nos aprendamos la
terminologia y hagamos poco mas. Los dos ultimos Planes Nacionales de I+D han
demostrado un optimismo —a la postre injustificado- en la capacidad de enganchar al
sector privado en el tren de la investigacion, que ninguna proyeccion de las que se
intenten en el futuro —seran siempre optimistas, que si no los nimeros no salen- podra

tomarse muy en serio.

No queda por menos que reconocer lo raros que en Espafia son los empresarios de este
sector: personas que invierten y arriesgan sus recursos y su tiempo en una actividad
empresarial moderna, pero muy alejada de las practicas comunes de hacer negocios en
Espafia. Y lo comentamos porque esto puede pasar facilmente desapercibido dentro del
ruido generado por disertaciones sobre la nueva economia, nuevas tecnologias, cambio
tecnologico acelerado, globalizacion etc. que parecen implicar que todo el mundo esté
en ello. Y lo anterior no es cierto. En Espana se invierte, pero en [+D muy poco. Pero
de esto no podemos acusar a la industria biotecnologica espafiola: aqui, se comportan

como sus homoénimos de los paises mas avanzados del mundo.

En un escenario que ¢l denomina azul, Luis Sanz Menéndez del CSIC, establece en
140.000 (nimeros redondos) el numero de investigadores en Espafa en el afio 2015
(83.000 en 2002). Nosotros creemos que en el afo 2015 la biotecnologia sera
responsable de 10.000 de los mismos (Capitulo 6); a partes iguales entre el sector
publico y el privado. O lo que es lo mismo, del 7% del total. Y los investigadores
biotecnologos en el sector privado supondran el 10% de todos los investigadores del
sector privado de la economia. Sorprendentes porcentajes a primera vista, pero muy
posibles dada la diferencia previsible en intensidad investigadora entre la industria

biotecnologica y el resto de los sectores.
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5. LA EMPRESA BIOTENOLOGICA EN ESPANA

5.1. Patron tipico de las empresas biotecnologicas espaiiolas

Un andlisis de las empresas biotecnoldgicas (completamente dedicadas) espafolas

sugiere el siguiente patrén que podemos considerar tipico de las mismas.

Tamafio: Las empresas del sector son pequenas. Con un promedio de poco mas de
veinte empleados, nos queda una distribucion en la que la mayoria tienen entre ocho y
veinte. Todas las caracteristicas de las Pymes son, por lo tanto, en buena parte,
aplicables. Son empresas con escasa complejidad gerencial, aspecto que queda
camuflado para los participantes por la complejidad de gestionar tecnologias avanzadas
y la escasa capacidad gerencial que se les supone (lo que aceptan en principio los

directivos del sector).

Afos de existencia: Son empresas muy jovenes. La mayoria con menos de cinco aflos
de actividad. Hace tres afnos no existian la mitad de ellas, aunque para ser justos hay

que afiadir que son empresas que tienen un periodo de pre-fundacion alargado.

Formacion de los empleados: Altisima. Mas del 70% de la plantilla tiene estudios
superiores; una cuarta parte de los anteriores con titulo de doctor o en camino de serlo.
Esta composicion de la plantilla impone una gestion de los recursos humanos muy

particular al sector.

I+D: Actividad fundamental. De la mayoria, no puede decirse que realicen otra
actividad. Probablemente el 30% de los recursos humanos del sector se dediquen a esta

actividad.

Localizacion: En Madrid o Barcelona. Suelen agruparse en nucleos de poblacion
grandes, quizas porque en los mismos suelen estar los mejores centros de investigacion

y universidades, con los cuales suelen mantener relacion y vinculacion estrecha. Se
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sospecha que, si una empresa no esta dentro de un polo biotecnoldgico (cluster)

adecuado, sus posibilidades de desarrollo son limitadas.

Patentes y conocimientos: De lo anterior, se deduce que derivan una parte importante
de su cartera de patentes de la investigacion de centros publicos. Con mas tiempo, se

espera, la investigacion que realizan terminard generando propiedad intelectual propia.

Propietarios: Suelen ser los fundadores de la misma, aunque con cierta presencia -

limitada- de empresas de capital riesgo y fondos publicos de semilla.

Ventas: Pocas, basicamente servicios y poco producto. El dicho de que una empresa de
biotecnologia es como una empresa farmacéutica sin los problemas de facturacion se

aplica perfectamente. De momento, estan investigando.

Clientes: Empresas nacionales que compran los servicios del punto anterior. La logica
del sector, hace que la actividad internacional sea fundamental, lo que queda facilitado
por el gran nivel de conocimiento de idiomas de los empleados de este sector. Como en
este sector se viaja mucho a congresos y conferencias se tiene una gran vocacion

internacional, lo que, de momento, no se traduce en clientes en el extranjero.

Lineas de actividad: Varias. Aunque son empresas pequenas, desarrollan se actividad
en varios subsectores (salud, medioambiente...) lo que las desenfoca. Probablemente
esto se deba a necesidades de supervivencia y a la venta prioritaria de servicios que

hemos comentado.

Futuro desarrollo industrial: El paso de la fase de investigacion a la de la produccion
industrial del producto es uno de los problemas méas comunes. La mayoria terminan

concentrandose solo en las fases iniciales.

Estabilidad: limitada; les faltan muchas patas. Hemos realizado un ejercicio con doce
empresas biotecnoldgicas espafiolas aplicando una herramienta desarrollada por

Magnus Klofstein: “The Business Platform”. La idea basica es que para que una
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empresa pueda considerarse como estable y consolidada necesita tener bien
desarrolladas ocho patas (faciles de imaginar). S6lo dos de las empresas estudiadas
pasaban el liston. El resto estdn en labores de carpinteria. Nuestra opinion es que el

resto del sector sufre de una inestabilidad similar.

A efectos comparativos podemos comparar la empresa espafiola biotecnoldgica tipica
con el resto de empresas biotecnologicas mundiales. Miguel Moran, Director de
Cinaex, nos ha proporcionado el siguiente perfil de la empresa biotecnoldgica en el

mundo.

PERFIL “TiPICO” DE LA EMPRESA BIOTECNOLOGICA EN EL MUNDO

Del analisis de informaciones sobre muy diversos paises (EE.UU., Union Europea en
su conjunto y por paises, Francia, Alemania, Suecia, Canad4a, Espafa), se han extraido
los rasgos que mas parecen caracterizar a una empresa biotecnoldgica en el mundo. La

empresa biotecnologica espafiola se ve también reflejada en dicho perfil.

1. Muy nueva (pocos afos de vida, no mas de diez)
2. Pequena o muy pequena (menos de 50 empleados)
3. Surgida de ambientes de investigacion, principalmente universidades

4. Geograficamente establecida en torno a zonas de investigacion (primera influencia),

e industriales.

5. Muy dotada de personal de gran cualificacién

6. Necesitada de experiencia gerencial empresarial

7. Financiada inicialmente por capital publico o capital-riesgo

8. Dedicando grandes recursos a [+D

9. Con dificultades de rentabilidad econdomica

10. Muy necesitada de inyeccion de capital

11. No consolidada, inestable

12. Muy efervescente en acuerdos de colaboracion, fusiones, captacion de capital, etc.

13. Dificil de caracterizar y tratar estadisticamente
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5.2. Una empresa espariola biotecnologica. Detalles ilustrativos

Oryzon Genomics es una compaiiia de gendmica funcional con sede en Barcelona. Fue
creada en el afio 2001 como un spin-off del Centro Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) y de la Universidad de Barcelona. Actualmente esta formada por un
equipo internacional de 30 cientificos altamente cualificados. La empresa est4 situada

en el Parc Cientific de la Universitat de Barcelona.

Oryzon Genomics esta desarrollando su propio programa de investigacion en
gendmica, principalmente en cereales, pero también colabora con otros grupos de
investigacion en la academia y la industria en diversos proyectos de biomedicina y

biotecnologia.

Oryzon genomics proporciona soluciones y servicios biotecnologicos de alto valor:

e Desarrollo de nuevas herramientas bidlogicas a medida
o Nuevos vectores
o Librerias de DNA a medida
o Subcontratacion de investigacion y desarrollo
e Servicios gendmicos a medida
o Expresion génica a gran escala
o Genotipaje
o Mapeo de genes
e Protedmica

e Bioinformatica

La anterior informacion la hemos obtenido de su pagina web. Expertos en
biotecnologia no deben tener problemas en adivinar que tipo de actividades desarrolla

la empresa. El resto de los mortales no lo tenemos tan facil.

Carlos Buesa, Director General de Orizon Genomics, nos presenté la siguiente
descripcion de la empresa en su conferencia La gestion de RRHH en sectores

intensivos en conocimiento e innovacion en el marco de las jornadas organizadas por
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Genoma Espafia: El desarrollo de la industria biotecnoldgica en Espaiia a través de
la gestion y mejora de su capital humano, Madrid (Espafia), 29 de junio de 2004. En
la misma nos mostrd el siguiente grafico con todos sus recursos humanos desplegados
y nos hizo participe de sus experiencias y manera de ver el negocio. Es un ejemplo
muy ilustrativo de la situacion actual de las empresas biotecnologicas espafiolas en la
actualidad (con la salvedad de que Orizon esté encuadrada un poco por encima de la

media de las empresas del sector).

Cuadro 5.1 Organigrama Orizon Genomics

ORYZON GENOMICS organigrama

ElpnD

B Ph D junior
B by, b stydent
Bl technician
Bl tcch student

Jordi 2 Ignasi Belén
Becari 1 Maite Radl

GREENHOUSE
MUTAGENESIS AND INFORMATICS | BASED PLANT _
MUTATION DETEC TION GENOMICS || PROGRAM | ocoreomics

I+D externa y servicios

CHIP
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Bueno, aqui estan los 31 componentes de Orizon. Varios empleados con el titulo de
doctor (son nueve) y otros siete en camino de serlo. El resto es personal también muy
cualificado. Todos se dedican a actividades de elevada complejidad cientifica, salvo en
la esquina superior izquierda, lugar donde se vigila el dinero y se llevan a cabo las

labores administrativas.

Constituida como spin-off, empezaron con cereales: su fuerte es el arroz modificado
genéticamente. Contintan desarrollando este programa. La parte derecha del
organigrama (I+D interna), parece, se ocupa de esto. Mientras esperan que el arroz dé
sus frutos han desarrollado el ala izquierda (I+D externa y servicios). Aqui realizan
trabajos con y para terceros. En la Web nos explican que realizan, entre otras,
actividades de biomedicina. Ya vemos que siguen el patron comentado caracteristico

de las empresas biotecnoldgicas espafiolas.

Con los anteriores datos -y un poco de imaginacion- podemos realizar un intento
grosso modo de analizar sus necesidades y estado financiero. Mantener toda la
operacion en marcha debe suponerles 1.400.000 euros al afio al actual nivel (depende
mucho de los servicios exteriores que contraten; no creemos que sean cuantiosos
comparativamente). En cuatro afos de operaciones los gastos totales habran supuesto
unos 4 millones largos de euros. Probablemente hayan ingresado més de 2 millones en
venta de servicios y otros ingresos (subvenciones, etc.); la parte de I+D externa se
encarga de esto, si no, no existirian. El resto, otros dos millones lo han tenido que
aportar los accionistas (mdas el dinero que tengan en caja). Es una empresa, como
modelo, muy completita: hasta tienen participacion del capital riesgo, fruto, sin duda,

de la capacidad que el equipo humano de la empresa transmite.
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Carlos Buesa sigue explicando la anterior estructura; dice:

» En Oryzon hemos creado una estructura basada en
¢ Unidades funcionales.
o Areas de expertise horizontal.
- Lideradas por un Group leader.
- Con personal entrenado intercambiable y robusto.
e Proyectos Vivos.
o El proyecto esta definido por un cliente, unos objetivos, unos entregables, un
ppto y un tiempo de ejecucion.
- liderado por un investigador (no necesariamente Group leader o PhD).
- Responde ante el General Project Manager.

- Responde ante EL CFO.

Lo de las unidades funcionales y la expertise horizontal puede que requiera mas
explicacion porque esto lo vemos interpretado de diferentes maneras en diferentes
empresas (lo de expertise horizontal genera menos dudas). De lo que no queda ninguna
duda es que en toda el ala izquierda, que es donde los clientes son mas numerosos, la
empresa esta organizada en funcidn de los proyectos que acomete. Nada sorprendente,

pues este es el funcionamiento tipico (y, probablemente mejor).

De lo anteriormente visto -y queda muy claro- se deduce que en los aspectos de
“produccion”, o mejor, en los aspectos de gestion de la “produccion” -y un poco al hilo
de lo que comentdbamos en el capitulo- una empresa de biotecnologia necesita

competencias especiales en gestion de proyectos.

Vamos a dejar que Carlos Buesa nos resuma en una pagina la tipologia comparativa de

una pyme biotecnologica y el aspecto humano de la misma.

Caracteristicas diferenciales del tipo de empresa:
» Respecto a las Biotecnologicas grandes.

e Unos menores presupuestos.



Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnologia 93

e Unas tasas de crecimiento mucho mayores.
e Una menor definicion del modelo de negocio.
» Respecto a las tecnoldgicas NO-Bio pequenas.
e Una diferencia del perfil del personal.
e Una gran diferencia en el intervalo de maduracion en el modelo de negocio.
» Respecto a las tecnoldgicas NO-Bio pequenas.
¢ Una diferencia del perfil del personal.
e Los biotecnoldgos son:
o Creativos.
o Esforzados.
o Romanticos.
e Los biotecnoldégos NO son:
o Sistematicos.
o Buenos Gestores.
o Poseedores de sentido econdmico.

o Buenos vendedores / interfaces con el cliente.

e Una gran diferencia en el intervalo de maduracién en el modelo de negocio
o Los intervalos largos modifican las previsiones iniciales y producen
desajustes entre los perfiles inicialmente previstos y los finalmente

necesitados:

Que la vida iba en serio uno lo empieza a comprender mas tarde.

El equipo humano es el principal activo de una Biotecnoldgica.

»  Los equipos formados tienen caracteristica de aluvion.

»  Los rendimientos individuales son imprevisibles... pero siempre hay desajustes
fuertes.

»  Las tareas y desemperios cambian sobre las inicialmente previstos.

»  Las tensiones sobre la “cultura universitaria” son formidables.
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Hacer politica de RRHH desde la escasez requiere:

» Empatia y comunicacion.
» Politicas retributivas basadas en salario emocional.

» Politica de formacion percibida como compromiso estratégico.

Hasta aqui su exposicion. Las caracteristicas clave de una empresa biotecnoldgica han
quedado claramente explicadas. Parecen empresas un tanto anarquicas, poco
comerciales y donde no se paga mucho (eso si, mucho salario emocional). La unién de
falta de sistematica (los biotecnologos NO son sistematicos) junto a la necesidad de
operar por proyectos es el punto de tension de toda la actividad de “produccion”.
Quizas una empresa de biotecnologia requiera de algunos ingenieros. La limitacion de
salarios en el sector lo fundamentan sus directivos en la escasa capacidad financiera de
las empresas, y las necesidades de ajustar los gastos al maximo. La realidad es, sin
embargo, y como ya hemos visto, el gran numero de profesionales cualificadisimos que

existen en Espafia en este campo para el limitado nimero de empleos existentes.

Una ultima investigacion nos lleva a su pagina Web. Ofrecen un puesto de trabajo que
desean cubrir en el area bioinformatica. Muy apropiado para los tiempos que corren en

esta industria.
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Licenciado en biologia con experiencia programando java

Estudiantes de ultimo afio o recién licenciados en Biologia para formar parte del equipo
de bioinformatica en Oryzon Genomics.

El candidato debe conocer a grandes rasgos los ultimos avances en bioinformadtica,
genética, y protedmica y debe acreditar como minimo un afio de experiencia en
entornos de programacion Java e internet utilizando tecnologias como servlets, XML,
SOAP, mySQL o Postgres.

El candidato debe mostrar dotes de organizacion y de colaboracién en entornos
multidisciplinares. También debe ser capaz de proporcionar nuevas ideas a los

desarrollos actuales y futuros.

5.3. La funcion comercial en una empresa de biotecnologia

Los biotecndlogos no son buenos vendedores/interfaces con el cliente; aparece en la
lista de caracteristicas anteriores. Las implicaciones para una empresa de biotecnologia
deberian ser obvias. Es un tema que hemos comentado con muchos representantes de la
industria y que se repite una y otra vez sin solucion adecuada. Todo ello al margen de
que tampoco los biotecndlogos tampoco son poseedores de sentido econémico (quizas

esto no sea tan cierto).

El parrafo anterior trata de situar la siguiente pregunta en su contesto: en una empresa
de biotecnologia, ;quién vende? En el anterior organigrama de Orizon no aparece nadie
con esta responsabilidad, algo que contrasta con el organigrama de cualquier otra pyme
del mismo tamano, en el cual siempre aparece alguien con el titulo de Director
Comercial o similar. No parece algo especificamente espafiol: es también frecuente en

empresas biotecnologicas de otros paises.

Si no existen vendedores especificos en este tipo de empresa biotecnoldgica pequeia
mediana (las empresas mas grandes si que tienen esa figura en su organigrama) se
podria deber a dos razones: no se necesita el puesto o no hay nadie capacitado para

ocuparlo.
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Empezando por la segunda posible razén, es cierto que vender biotecnologia no debe
ser facil: es una venta muy tecnologica. Quizas solo biotecnologos competentes pueden
desarrollar la labor...y estos, no tienen espiritu comercial. El puesto se queda asi sin

cubrir.

Creemos, sin embargo, que es la primera razén la que lleva a creer a los directivos de
una pyme biotecnologica que se pueden ahorrar el puesto. Se deriva del origen de una
empresa biotecnologica como compaiiia de investigacion —modelo 2 de negocio de
start-up que analizaremos posteriormente- que es lo mas frecuente en esta industria. La
empresa nace para desarrollar una idea que, de momento, no necesita comercializarse
porque no puede comercializarse: estd en desarrollo. Tiene su logica. La mayor parte
de estas empresas terminan en buena parte como proveedoras de servicios -modelo 1
de negocio start-up- como ya hemos visto anteriormente, actividad que sirve para
mantener el negocio y subsidiar en parte la labor de investigacion. Estos servicios, sin

embargo, hay que venderlos.

Por lo que nos han comentado los directivos del sector las ventas que se realizan las
suele llevar a cabo el Director General -esta claro que a tiempo parcial- y por algin
otro miembro -a tiempo muy parcial-. Hemos observado que el Director Financiero
vende bastante; les vemos frecuentemente ocupados rellenando los impresos de

solicitud de subvenciones, actividad comercial importante en este sector.

Los directivos del sector reconocen la anterior labor como importante: ellos son los que
venden. Hemos querido cuantificar su implicaciéon en dicha actividad tratando de
estimar el tiempo que dedican a la misma: en principio, consideran que le dedican
bastante tiempo. Les hemos presentado el siguiente Cuadro 5.2, distribucion del tiempo
de un directivo de una empresa pequena, preparado de un estudio realizado por Floren
y Tell (2003), que resume el andlisis empirico realizado sobre la ocupacion del tiempo
de los directivos. En dicho estudio se puede apreciar que el tiempo que dedican los
directivos de las empresas (empresas no espafolas y no biotecnoldgicas) al trato con
clientes es menos del 10% de todo el tiempo que se dedica a contactos verbales. No es

mucho.
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Analizando el Cuadro 5.2, y aplicandoselo ellos mismos, hemos podido estimar por los
comentarios recibidos que el tiempo que dedican los directivos de las empresas de
biotecnologia a labores comerciales no difiere mucho del que dedican los directivos del

mundo de otro tipo de empresas. No es mucho.

Si nos hemos detenido con cierto detalle en el aspecto comercial de las empresas de
biotecnologia es porque creemos que es aqui donde difieren del patron tipico de

cualquier otro tipo de empresa. En el resto de actividades se asemejan bastante.
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Cuadpro 5.2 Distribucion del tiempo de un directivo de una empresa pequeria.
[Pequetias
[Empresas ) [Empresas
[Empresas medianas] empresas|
pequeias] ) grandes] )
. Estudio de Kurke y . Estudio de
Estudio de Choran ) Estudio de
Aldrich (1983) ) Floren y
(1969) Mintzberg (1973)
Tell (2003)
No. de actividades por dia 77 34 22 61
Actividades de oficina
Numero por dia 22 11 7 13
Porcentaje de tiempo 35% 26% 22% 45%
Duracioén promedio 6 min 12 min 15 min 15 min
Llamadas de teléfono
Numero por dia 29 10 5 16
Porcentaje de tiempo 17% 8% 6% 13%
Duracién promedio 2 min 4 min 6 min 3 min
Encuentros programados
Numero por dia 3 4 4 1
Porcentaje de tiempo 21% 50% 59% 15%
Duraciéon promedio 27 min 65 min 68 min 88 min
Encuentros no programados
Numero por dia 19 8 4 22
Porcentaje de tiempo 15% 12% 10% 19%
Duracién promedio 3 min 8 min 12 min 4 min
Salidas
Numero por dia 5 6 1 5
Porcentaje de tiempo 12% 3% 3% 7%
Duracioén promedio 9 min 11 min 11 min 7 min
Porcentaje de actividades
que duran menos de 9 90% 63% 49% 78%
min.
Porcentaje que duran mas
) 0.02% 5% 10% 2%
de 60 min.
Porcentaje de tiempo empleado en contactos verbales
Subordinados 56% 50% 48% 51%
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[Pequetias
[Empresas ) [Empresas
[Empresas medianas] empresas|
pequeiias] ) grandes] )
) Estudio de Kurke y . Estudio de
Estudio de Choran ) Estudio de
Aldrich (1983) ] Floren 'y
(1969) Mintzberg (1973)
Tell (2003)
Clientes 7% 7% 3% 10%
Proveedores y asociados 31% 6% 17% 28%
Otros 6% 37% 32% 11%
Porcentaje de encuentros
programados con mas de 3 0% 44% 43% 83%
participantes

5.4. Modelos de negocio de las empresas espariolas de biotecnologia

Las empresas espafiolas comparten con sus homonimas extranjeras los modelos de
negocio basicos del sector. Que estemos hablando de varios modelos ya es indicativo
de la complejidad del sector y de la necesidad de contar con esquemas conceptuales

que permitan ordenar el sector.

Una empresa de biotecnologia suele empezar su existencia como proveedor de
herramientas y servicios (Modelo 1) o como compafiia de investigacion (Modelo 2).
Son modelos muy diferentes: paciente creacion de “eficiencia productiva” frente al
juego de ruleta tecnologico. Dejando de momento al margen la actividad internacional,
para que las empresas del Modelo 1 prosperen necesitan de un sector biotecnologico
consolidado al que vender dado que son otras empresas con actividad biotecnologica
sus principales clientes. Como el sector biotecnoldgico espanol es, de momento,
pequefio, las empresas de servicios relacionadas con el mismo tienen escasa dimension.
Las empresas de este modelo que estdn alcanzando cierto nivel en Espafa lo tienen

gracias a clientes extranjeros.

El modelo 2 es el modelo mas tipico, auténtico podriamos decir, de una empresa de
biotecnologia start-up. La empresa se crea para desarrollar una tecnologia que luego se

pueda licenciar. Varias empresas espafiolas estan en esta situacion. Si no pretenden mas
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es por vocacion (las menos; todo el mundo quiere crecer) o por las limitaciones
financieras impuestas a todo tipo de actividad empresarial (las mas): se les acaba el
dinero. Como modelo tiene el problema de vender tecnologia en fase embrionaria; los
clientes pagan poco al asignar un alto riesgo al desarrollo posterior del negocio (las
tasas de descuento utilizadas en la valoracion de propiedad intelectual biotecnologica
casi no se encuentran en las tablas anexas de los libros de finanzas para ayuda del

estudiante a la hora de calcular VANS).

Por lo anterior, y si el dinero abunda (mucho), o se puede conseguir de diversos tipos
de inversores en el accionariado segun etapas, uno puede empezar en el modelo 5:
desarrollo de producto y comercializacion. Pharmamar parece que estd en ello como
hemos visto (grandes inversiones) y Natraceutical también (inversiones mucho mas
reducidas al centrarse en productos naturales de mucho menor coste de desarrollo al no
tener que realizar pruebas clinicas elaboradas) Uno se queda con todo, no reparte nada
a otros, y con suerte, hace un montén de dinero. Como comercializar bien es dificil,
sobre todo a escala mundial (los productos biotecnologicos tienen vocacion universal
casi siempre) lo normal es que se concedan licencias de comercializacion a empresas

de otros paises.

Una empresa modelo 2 exitosa o modelo 5 pueden reconvertirse o asemejarse a
empresas modelo 4: compaifiias hibridas. Estas empresas o desarrollan mas productos
con medios propios o compran tecnologia en fase embrionaria de otras empresas y la
desarrollan. La razon de realizar esto es que su cartera de proyectos propio se agota. Es
un problema tipico de una empresa biotecnoldgica: se montan para desarrollar un
producto en una tecnologia que los fundadores dominan. Posteriormente, desarrollar
otros productos que necesiten de otras competencias se les hace dificil. La empresa
biotecnoldgica monoproducto es un espécimen bastante comin. Como start-up una
empresa modelo 4, hibrida, es mas probable que nazca como filial de otra empresa
grande y de una empresa de biotecnologia mas pequefia: se dispone de fondos, se
incorpora tecnologia, se procede al desarrollo de la misma y se deja la comercializacion

a la empresa madre grande.



Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnologia 101

El modelo 3 como start-up, es decir creada asi desde el origen, suele ser, casi siempre
una empresa filial de una empresa biotecnologica grande o parcialmente biotecnologica

(empresa farmacéutica p.ej.,). Compran la tecnologia y la desarrollan.

Esta claro que es en los ultimos tres modelos donde el volumen empresarial es mas
grande y el numero de empleos mas elevados. Suiza, con un nimero reducido de
empresas, cuenta con varias en este estado, suficientes para que Suiza pueda
considerarse entre los cuatro paises del mundo con un sector biotecnoloégico mas
potente. Espafia tendra que ir desarrollando empresas de este tipo de modelos. Las
limitaciones del mercado de capitales espafiol en comparacion con los mercados de
EEUU o Reino Unido probablemente inducird un tipo de empresas financiado
mayoritariamente con recursos de otras empresas grandes ya existentes al estilo de los
esquemas utilizados por Zeltia, Natraceutical y Puleva Biotech. Seguramente también

esta sera la linea basica en Alemania y Francia.
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Cuadro 5.3 Modelos de negocio en empresas de biotecnologia
Modelo de Negocio Start-up
1 Proveedor de herramientas y servicios 2 Compaiiias de Investigacion
Basado en: + Fee por servicio Cuestiones: + Escasacreacion valor Basado en: + Alta innovacién Cuestiones: + Escaso valora en

+ Especializado en “-omics” + Patentes ?

+ Instalaciones de alto redto. + No royaltis

+ No probable VC

Falta de Potencial

+ Auto-financiacién

1 11

INVESTIGACION DESARROLLO MERCADO
Del Descubrimiento al Mercado
3 Companias de Desarrollo
Basado en: -+ Rapidez y dedicacion  Cuestiones: + Grandes gastos
+ Operaciones virtuales + N° proyectos limitados
+ Alianzas corporativas en * Alto riesgo
estado avanzado + Depenencia en 'big

pharma’ para mkt.

/ Licenciar "out’

MERCADO

+ Altos royaltis

Carencla en quimica y biclogla
Licenciar 'in’ \ l

INVESTIGACION DESARROLLO

Del Descubrimiento al Mercado

5 Compafilas Integradas

Basado en: + Maximeo potencial Cuesti + Vuelta a Big Pharma 7
Riesgo equilibrado en la cartera
Mas real, menos virtual

+ Alianzas entre Biotechs

« Dirigido a nichos de mercado

1 1 1

INVESTIGACION

+ Acuerdos de co-mkt.

+ Gravedad de los fallos
de ultima hora

DESARROLLO MERCADO

Del Descubrimiento al Mercada

Fuente: Gilde Investment Management

pre-clinicas
+ Plataformas tecnoldgicas + Royaltis hajos
- Alianzas corporativas + Inversiones a muy |.p.

+ Licencias por segmentos

l / Licenciar

INVESTIGACION

Potencial vs. tiempo

DESARROLLO MERCADO

Del Descubrimiento al Mercado

4 Companias 'Hibridas'

Basado en: - Integracion hacia
compaiiias de Investigacion
+ Integracion hacia
compaiiias de Desarrollo
+ Menos virtual; mas laboratorio, etc.
+ Calidad en datos y IP
+ Modelos propios de enfermedades

Carencias en Mkt.
l l / Licenciar 'out’

INVESTIGACION

Cuestiones: - Gastos alin mayores
« N° proyectos limitados

+ Dependencia en 'big
pharma’ para mkt.

DESARROLLO MERCADO

Del Descubrimiento al Mercado

[ Las companias mas avanzadas
son adecuadas para salir a Bolsa

-z
5 Compaiiias Integradas

4 Compafias "Hibridas'

3 Compafiias de Desarrallo

2 Compaiilas de Investigacidn

1 P il de herrami ¥ servicios
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5.5. Necesidades de formacion en las empresas biotecnologicas espariolas

Los anteriores comentarios describen la situacién y limitaciones de las empresas
espafiolas en este sector. Los directivos del sector reconocen carencias significativas en
varias areas. La financiacion suele ser su principal preocupacion. Las supuestas
debilidades en habilidades gerenciales y de gestion aparecen a continuacion.
Comparten con el resto de los empresarios en otros paises el mismo tipo de

preocupaciones.

Genoma Espafia, dentro de su Plan de Accién 2002-2005, recogid, como uno de los
factores fundamentales para dinamizar el sector de la biotecnologia, analizar las
necesidades formativas del mismo, de manera que les permitiera realizar un
diagnostico ajustado y conocer qué lineas de actuacion se deberian llevar a cabo para
cubrir, precisamente, dichas necesidades y mejorar, por tanto, la competitividad de las

empresas biotecnoldgicas de nuestro pais.

A tal efecto llevaron a cabo un estudio muy completo sobre las necesidades de
formacion en las empresas de biotecnologia, con la vision de servir como soporte
inicial de futuras acciones cuyo fin Gltimo fuera adaptar nuestro capital humano, tanto
en lo referente a competencias, habilidades y conocimientos, a los requerimientos y

factores de éxito del negocio de la biotecnologia.

El siguiente recuadro recoge algunas de las conclusiones del estudio en referencia a
necesidades de formacion en gestion o formacion técnica. Las pequefas empresas

solicitan mucha formacion en gestion.

Segun lo sefialado en las respuestas, existe una clara tendencia hacia la demanda de formacion en
gestion, especialmente en las empresas completamente dedicadas a la biotecnologia (formacion técnica
un 47% y formacion en gestion un 89%), lo que se agudiza hasta el extremo en las empresas de 20 a 100
trabajadores (22% formacion técnica y un 100% formacion en gestion). Sin embargo, dicha tendencia
se frena en las companias de mas de 100 trabajadores, ya estén completamente dedicadas a la
biotecnologia (75% técnica y 87% en gestion) o nos refiramos al conjunto de las organizaciones

participantes en el estudio (75% técnicay 75% en gestion).
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La tendencia en la demanda de formacion en gestion, especialmente en empresas de menos de 20
trabajadores y, sobre todo, de 20 a 100 trabajadores, viene derivado de las caracteristicas de las
empresas y el tipo de actividad que desarrollan. Asi, estamos hablando de organizaciones con una
orientacion hacia la licencia de sus patentes y el establecimiento de alianzas con compariias de un
mayor volumen para que estas, al contar con mas capacidad para afrontar las inversiones requeridas,
pudieran continuar con las etapas posteriores de andlisis, hasta llegar al lanzamiento al mercado del

producto en cuestion.

Es por esto por lo que la formacion principalmente se orienta hacia la gestion y no tanto a las
operaciones, ya que estas empresas en su mayoria no se dedicardn a producir productos para llegar al
mercado final, sino a buscar socios, lo que requerird saber gestionar la internacionalizacion de la
empresa, gestionar proyectos a nivel internacional, gestionar equipos y realizar una labor de

comercializacion y marketing que sera muy importante.

Por otro lado, la formacion técnica se considera cubierta por la trayectoria especifica de los empleados,
al haber realizado, muchos de ellos, una tesis doctoral. Por otro lado esta formacion en temas
cientificos la seguirdn adquiriendo mediante la asistencia a foros, congresos o seminarios
especializados. Ademdas, dicha formacion cientifica en empresas de reciente constitucion pierde
importancia frente a otras dreas en las que los integrantes de la organizacion no tienen tanta
experiencia previa (administracion y direccion de empresas), lo que se deriva, fundamentalmente, de la
procedencia de estos, en su mayoria cientificos, asi como por la gran especializacion de los mismos en
el ambito de trabajo en que la compariia focaliza sus primeros esfuerzos, que suele ser un unico

producto (baja diversificacion).

Fuente: Genoma Esparia

Genoma Espafia delimit6 las siguientes 16 areas formativas, de las cuales solicit6 a las

empresas sus prioridades:

ACCION FORMATIVA

e Liderazgo y Direccion de equipos.
e Habilidades de comunicacion.
e Negociacion eficaz en la empresa.

e Gestion del tiempo.
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Disefo y Gestion de politica retributivas.
Gestion del conocimiento y capital intelectual.
Presentaciones eficaces.

Innovacién y tecnologia.

Marketing y Gestion Comercial.

Finanzas para no financieros.

Técnicas de Venta.

Técnicas de atencion y fidelizacion de clientes.
Gestion de proyectos.

Patentes.

Bioinformatica.

Internacionalizacion.

Las conclusiones aparecen en el siguiente Cuadro 5.4

Cuadro 5.4 Necesidades formativas de las empresas biotecnologicas

Necesidades formativas segin las necesidades estratégicas de las
empresas completamente dedicadas a la biotecnologia

estidn de proyectos

Gestién de equipos Marketing y Gestidp Comercial
/ Inngvacidn y Tecnologia / atentes
5,00 N\

/ \ / / 3.90 nternacionalizacién
4,00 Jas2 3,66 ) /

2,83 93 3,07

¥ ’ ¥ 2,8
3,00 ,69 /‘\i:;)\ 25

v )

- ‘ —e— Seriel
) 2,00

Q

]

o 1,00

=1

=

a 0,00

Areas

Fuente: Genoma Esparia
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Conocimientos de negocios internacionales, gestion de la innovacidén y tecnologia,
marketing y gestion comercial y normativa sobre patentes y proteccion intelectuaal son
las areas en las cuales se detectan prioridades de formacion. Gran parte de esto
(internacionalizacion, marketing, etc.) se encuadra dentro del area comercial que
comentabamos anteriormente. Las empresas de biotecnologia no realizan muchos
esfuerzos en este campo como ya hemos visto. Parece que no los realizan porque no
saben (necesitan formacion)...y son muy conscientes de ello. Esto es especialmente
acusado en las empresas de menos de 20 trabajadores tal como queda reflejado en el
Cuadro 5.5: marketing y gestion comercial e internacionalizacion alcanzan

puntuaciones muy altas.

Cuadro 5.5 Necesidades formativas en las pequeiias empresas

Necesidades formativas de las empresas completamente

dedicadas a la biotecnologia (ECDB) de menos de 20
empleados

Marketing y . . -
gestion comercial m
5.00 AN 1 4

4.40
b\ alio
4.00 {é 3.80 e D4.20
o 60 3 40
3.00 3.1 {-30 _107 K B.60
Puntuacién 3.00 Y
2.8L

AREANA
2.00 3 2160 30
1.00
0.00
/\reas

Fuente: Genoma Esparia
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La gestion de equipos, la gestion de proyectos y la internacionalizacion aparecen como las
areas mas solicitadas de formacion en empresas medianas (20-100 trabajadores) Cuadro
5.6. Refleja muy bien el cambio de prioridades y problemas que las empresas del sector
van experimentando segin van alcanzando complejidad. Como reunir equipos y realizar
proyectos con éxito es el problema bésico a este nivel. La internacionalizacion se ve
también como punto débil. En nuestras conversaciones con directivos del sector y
actividades de formacion en este drea hemos detectado la gran importancia que un enfoque
internacional tiene desde un inicio para los empresarios del sector: todos reconocen la
proyeccion internacional de los negocios biotecnoldgicos, estan muy al corriente de lo que
ocurre fuera, mantienen conversaciones con algun potencial colaborador...y estan muy
insatisfechos de los logros en este campo. Se observa también que las empresas que
podemos considerar ya un tanto consolidadas realizan todas importantes negocios en el

extranjero y estan potenciando atin mas los departamentos de internacional.

Cuadro 5.6 Necesidades formativas en las empresas medianas

Necesidades formativas de las empresas

completamente dedicadas a la biotecnologia (ECDB)
de 20 a 100 empleados

Gestion de

equipos Gestion de N Y
proyectos Internacionalizacion
5.00

4.00 | 3.86
] 36 3.36 336 %‘-54
Puntuacién 5 o0 ’ ‘\/‘\ /L—»\ 3.07 y3.14
SR T v - mivailimarry
2.00 2.64 2,50 2136
1.00
0.00

Areas

Fuente: Genoma Esparia
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Las empresas mas grandes parece que tienen resuelto los anteriores problemas de
gestion e inciden en otros campos. La gestion de la innovacion y tecnologia es su
principal area de carencia. Todo muy normal; éste es el area prioritaria y el que las

empresas de biotecnologia grandes de todo el mundo consideran como critico.

El siguiente Cuadro 5.7 recoge las necesidades de formacion detectadas por las

empresas espafiolas que ya podemos considerar como grandes (mas de 100 empleados)

Cuadro 5.7 Necesidades formativas en las empresas grandes

Necesidades formativas de las empresas completamente dedicadas

a la biotecnoloagia (ECDB) de mas de 100 empleados

Innovacion y
tecnoloaia

Gestion de
eauipos

Téc. atencion y
fidelizacion
A

D 3.40

Puntuacion

Areas

Fuente: Genoma Esparia

Las areas delimitadas por Genoma Espafia corresponden a aspectos basicamente
funcionales del trabajo de una empresa adaptados por su relevancia a empresas de
biotecnologia. Como tales, son bastante concretos -hay que saber de patentes-. Algunos
aspectos son mas escurridizos -cOmo gestionar un equipo, habilidades de comunicacion
0 negociacion- Salvo en lo de gestionar equipos las empresas biotecnoldgicas

espaiiolas no parece presten mucha atencion a estos aspectos mas “soft”. Tiene parte de
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logica: estan preocupados por cuestiones de supervivencia basicos, aunque también

viene dado un poco por la forma en que Genoma disefio su estudio.

Un estudio con otra finalidad y enfoque lo ha realizado en EEUU The Science

Advisory Board recientemente. Trataban de averiguar las habilidades necesarias de los

empleados para progresar y promocionarse en las empresas de las ciencias de la vida.

El Cuadro 5.8 ofrece un resumen del estudio.

Cuadro 5.8 Habilidades personales necesarias en las ciencias de la vida

Skills necessary for promotion in the life sciences

Communicaion ki | 7

MTIERK NN ENE
Inierpasonal skils
organiz atonal skils
Analyiical skl
Taamwark skilks
Sieng work ethic
Flaxbiltyadaptabiliy
Honeseolmagrity
Compuiar skils
Oihar
GrantExsErnal lunding
Fublicaians
Hamwakingpoiiizs
Mora edducaion

Produciivity

Fuente: The Science Advisory Board’s Employment Overview Survey of the Life Sciences, 2004

Un empleado con gran capacidad de comunicacion, motivado y con iniciativa, que sepa

manejarse bien en el trato con otras personas, con capacidad organizativa y analitica

parece que tiene el futuro bien asegurado. Los empresarios espafioles de la

biotecnologia estarian de acuerdo...pero también los empresarios de cualquier otro

sector.
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Lo

anterior quizas pueda aparecer demasiado “soft” para que pueda contemplarse de

una forma muy precisa. Mas especificas son las conclusiones obtenidas en Canadé por

el Biotechnology Human Resource Council (BHRC) sobre las habilidades necesarias

de los trabajadores en respuesta a las tendencias que se observan de desarrollo del

sector. Detectaros 15 areas de conocimiento prioritarias que listan como sigue:

—

> N o kWD

e e e
A W NN = O

15.

Lo

Técnicas de laboratorio e instrumentacion - Prioridad 1

Desarrollo y gestion de alianzas estratégicas y relaciones con inversores - Prioridad 1
Proteccion y gestion de la propiedad intelectual - Prioridad 1

Control y Garantia de calidad - Prioridad 2

Estrategias de marketing - Prioridad 2

Gestion financiera - Prioridad 2

Buenas practicas de laboratorio GLP - Prioridad 5

Investigacién de mercados - Prioridad 5

Procesos de desarrollo de productos - Prioridad 5

. Bioinformatica y software de laboratorio - Prioridad 5

. Gestion de tecnologias de la informacion - Prioridad 7

. Desarrollo de procesos - Prioridad 7

. Preparacion de documentacion regulatorio y cumplimiento - Prioridad 8

. Buenas practicas de fabricacion GMP - Prioridad 9

Software empresarial - Prioridad 10

que compone un buen catdlogo de necesidades de formacion que comparten

empresarios espafioles del sector cuando hemos comentado con ellos el anterior listado

(aunque con distintos tipos de prioridad).
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6. ESTIMACIONES DE EMPLEO DE LA INDUSTRIA BIOTECNOLOGICA
ESPANOLA (2005 — 2015)

Los anteriores capitulos nos han ofrecido un panorama de la industria biotecnologica
en el mundo y en Espafia, su inestable situacion actual en varias areas, sus promesas de
futuro potencial y sus dificultades. El sector se va abriendo paso a nivel mundial y su
contribucion empieza a ser importante de una manera mensurable. Predecir su futuro
con precision, creemos, es un ejercicio inabordable. El sector, revolucionario de por si
en relacion con la actividad econdmica general, incuba revoluciones internas que

terminaran cambiando su fisonomia de manera irreconocible.

La ultima revolucion derivada de la secuenciacion y conocimiento del genoma
humano, tan comentada en los medios de comunicacion, y que ya forma parte del
acerbo cultural en las sociedades avanzadas, todavia no ha desvelado sus posibilidades
concretas de una manera clara. Avances criticos pendientes en la investigacion en
dicho campo producirian una ola de inversion sin precedentes. En otros campos,
biotecnologia agroalimentaria, medioambiental e industrial el sector crecera en un

orden de magnitud, partiendo de su importancia actual méas modesta.

En general, se subestima el tiempo que los desarrollos tecnoldgicos necesitan para
fructificar. El sector, a nivel mundial, basicamente en consideracion a lo observado en
EEUU, le ha llevado més de 30 afios en empezar a producir un nimero relevante de
empresas con beneficios adecuados. La biotecnologia puede asi empezar a compartir
caracteristicas de actividad empresarial tradicional, algo que necesita urgentemente el
sector si quiere embarcar e involucrar al resto de los sectores econdmicos en su

desarrollo. El futuro de la biotecnologia como industria del siglo XXI pasa por ello.

De vez en cuando se observan signos de frustraciéon en muchos comentarios de los que
siguen la industria de cerca. La biotecnologia aparece como un pozo sin fondo donde
inversores y fondos publicos de investigacion entierran, afio tras otro, importantes
cantidades econdmicas con pocos resultados econémicos concretos. Incluso en EEUU,

se observa, la biotecnologia es deficitaria actualmente. En el resto del mundo, la
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situacion, claro, es peor. Muchos inversores han visto defraudadas sus expectativas.
Mas de 100.000 millones de dolares de pérdidas netas desde el comienzo de la
industria podemos estimar han tenido que soportar los inversores individuales y

contribuyentes.

Ya vimos en el capitulo 2 que la industria biotecnologica es compleja, con varios
problemas peculiares para su desarrollo beneficioso como sector distintivo. En nuestra
opinién, el problema mas grave es la venta a bajo precio de propiedad intelectual
valiosa: las empresas de biotecnologia tipicas (modelos 2) -por aspectos financieros y
comerciales- tienen que vender la tecnologia en fases muy iniciales de desarrollo, y, en
un proceso de seleccion adversa, se van a quedar soportando los costes de los peores
proyectos. En este aspecto siempre van a ser penalizadas; los beneficios se los van a
llevar otros (y las pérdidas no). Es este un delicado aspecto de economia de
organizacion industrial que hay que tener muy en cuenta al evaluar la contribucion de
la industria a la economia. En parte por esto -y algunas otras razones- las
administraciones de los paises avanzados estan apoyando directamente la investigacion

en este campo.

Si hemos comentado lo anterior es a modo de introduccidén sobre lo que podemos
esperar sea el desarrollo de la biotecnologia en Espaia en los proximos afnos. Ya hemos
visto que en este sector y -relativamente- Espafa tiene una ventaja competitiva clara:
muchos, buenos, y (de momento) baratos investigadores capaces de sostener una
industria varias veces mas grande que la actual sin problemas de cualificaciones
laborales generales. Otros paises han tenido que preparar elaborados balances de usos y
recursos por empleos en el sector, proyecciones futuras de nuevos licenciados y
doctores en ciencias de la vida y conexas, todo al objeto de determinar cuanta inversion
y ayuda puede absorber el sector (el de Irlanda, que aparece en la bibliografia, modelo
de detalle). Realizar un ejercicio similar en Espafia seria indicaciéon de muy mal gusto

y, casl, una afrenta a los millares de bidlogos en paro bioldgico.

Normalmente, las ventajas competitivas, después de cierta experimentacion, terminan

por ser descubiertas y utilizadas. Espaia, creemos, terminara desarrollando una
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industria biotecnoldgica bastante por encima tecnologicamente del resto de los sectores

de la economia nacional. Y su contribucidn a la economia nacional sera relevante.

6.1. Escenarios sobre empleo en el sector de la biotecnologia

Los cuadros 6.1, 6.2 y 6.3 nos ofrecen la imagen del sector en su actualidad a modo de

recapitulacion y ya han aparecido en el capitulo 4.

Cuadro 6.1 Clasificacion de las empresas de biotecnologia (Cuadro 4.3)

2000 2001 2002 2003
ECDB 40 54 119 71
EPDB 120 130 79
EUB 40 41 48
ESIB 102
Total 300

Fuente: ASEBIO, Datos 2000-2002, Genoma Espaiia, Datos 2003

Cuadro 6.2 Evolucion del numero de empresas completamente dedicadas a la

biotecnologia ECDB (Criterios Genoma Esparia) (Cuadro 4.4)

2001 2002 2003

32 55 71
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Cuadro 6.3 Estimacion del personal total dedicado a biotecnologia por sectores de

actividad (estimacion estrecha empleo biotecnolégico equivalente) (Cuadro 4.6)

2003
ECDB EPDB UB ESIB Estimacién
estrecha

Salud Humana 1.350 550 1.900
Salud Animal 60 150 210
Agroalimentario 250 250 500
Medio Ambiente 40 5 45
Empleos UB 50 50
Servicios ESIB 200 200
Total 1.700 955 50 200 2.905

En Espafia habia a finales de 2003 71 empresas completamente dedicadas a la
biotecnologia, proporcionando empleo a 1.700 personas. Con el resto de empresas con
empleo biotecnoldgico (empresas parcialmente dedicadas, usuarias y de servicios) el
empleo total del sector lo estimdbamos en 2.905. El empleo en los Gltimos tres afios

(2000-2003) en las ECDB ha estado creciendo a tasas cercanas al 20% anual.

En el Cuadro 6.4 ofrecemos nuestras estimaciones de lo que creemos es el escenario
mas probable de la situacidon del sector en el periodo 2005 — 2015. EI sector crece
bastante, pasando a tener cerca de 14.000 empleos en el afio 2015. Hemos estimado
unas tasa de crecimiento anuales del 15% para las ECDB en los cinco primeros afos y
del 10% en los cinco siguientes. Como tasas de crecimiento para magnitudes
econdmicas tradicionales las anteriores tasas son altas, pero, en realidad, reducidas
cuando se trata de sectores con gran capacidad de crecimiento. Con estas cifras, en el
afio 2015, el empleo en el nucleo central de empresas ECDB seria la mitad del nivel de
empleo actual en Suiza en empresas similares, el 60% del empleo actual en Alemania o

el empleo actual en Canada.
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Cuadro 6.4 Escenario desarrollo normal. Estimaciones empleo

2005 — 2015 (absolutos)

2003 2005 2010 2015

ECDB 1.700 2.250 4.500 7.250
N° Empresas 71 100 160 230
EPDB 955 1.260 2.520 5.000
79 120 180 270
UB 50 75 150 600
48 65 100 400

ESIB 200 265 530 1.100
102 120 170 300

Total 2.905 3.850 7.700 13.950

Fuente: Elaboracion propia

Tasas de crecimiento:

e 15% 2005-2010 ECDB EPDB UB ESIB

e 10% 2010-2015 ECDB
e 15% 2005-2010 EPDB

El empleo en las EPDB crece a ritmos algo superiores reflejando nuestra creencia que

el desarrollo biotecnoldgico en empresas actualmente grandes y que desarrollan otro

tipo de actividad va a tener en Espafia mayor importancia que en otros paises por

cuestiones financieras.

Seguirdn siendo empresas pequefas, la mayoria con menos de treinta empleados.

Probablemente 15 o 20 empresas sobrepasen el nimero de 300 empleados, pero la

mayoria de ese empleo no lo contemplamos en las anteriores cifras dado que seran

empleos en labores de produccién, administracion, servicios y comercializacion

estandar.
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Comentadas de una manera retrospectiva las anteriores cifras, puede que en el afo
2015 se escriban glosas sobre el milagro de la biotecnologia en Espafia. El sector casi
se multiplica por cinco en poco mas de 10 afios. En realidad, y tal como se observa se
desarrolla el sector en el mundo y sus posibilidades, tal situacion reflejard un pequefio
fracaso. Haciendo predicciones o escenarios la gente no suele ser tan pesimista: al
escenario normal lo llaman normal, al pesimista, pesimista y queda claro lo del
optimista. Pero creemos que nuestro enfoque es mas coherente cuando se trata de
evaluar el futuro de un sector que tiene una imparable dindmica interna de desarrollo y

permite evaluar mejor las restricciones que impiden un mayor ritmo de crecimiento.

Las restricciones actuales son varias (proyectos adecuados, relaciones universidad-
empresa, falta de espiritu emprendedor —que esto se diga en el pais del mundo, entre las
economias desarrolladas, en el que la contribucién de las Pymes a la economia es mas
importante, me ha dejado siempre perplejo-, capacidad de gestion, etc.) pero en el
mundo capitalista que vivimos, y mas especialmente en este sector, la restriccion
fundamental es el dinero para financiar proyectos con larga gestacion. No creemos que
esto cambie de manera sustancial; las empresas biotecnoldgicas espafolas van a llevar
una arrastrada vida a la caza del euro en los proximos diez afos para llevar a cabo sus

inversiones en [+D.

La tabla 6.5 seria nuestro escenario optimista. O lo que con nuestras estimaciones se
derivaria si el optimista Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacion Tecnologica 2004-2007 se cumpliera. El Plan contempla que los gastos de
I+D pasen del actual 1% del PIB a 1,4% en 2007. Las inversiones publicas aumentan,

pero es basicamente el sector privado el que tiene que invertir de una manera decisiva.
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Cuadro 6.5 Escenario deseos plan nacional I+D. Estimaciones empleo

2005-2015 (absolutos)

2003 2005 2010 2015

ECDB 1.700 2.500 6.250 12.500
N°® Empresas 71 115 220 360
EPDB 955 1.400 3.500 7.000
79 130 240 350
UB 50 80 300 750
48 70 200 500

ESIB 200 280 700 1.400
102 130 200 360

Total 2.905 4.160 10.750 21.650

Fuente: Elaboracion propia
ECDB, EPDB
2005-2010 20%

2010-2015 15%

Lo anterior, calculamos, afiadiria cinco puntos porcentuales al afio al crecimiento del

sector y pasaria a contar con mas de veintitin mil empleos en el afio 2015. Gracias a las

maravillas del interés compuesto contariamos con un sector importante, invirtiendo

unos 500 millones de euros en I+D alld por el 2010 y 1000 millones en el 2015 (a

precios actuales) (a modo de comparacion: los gastos [+D de toda la economia

estimamos que seran de unos 8.000 millones de euros en 2004, poco mas de la mitad

llevados a cabo por las empresas) En el estado actual de la situacidon, esto, como

minimo, implicaria multiplicar por 5 los fondos publicos dedicados a la I+D privada en

el sector de la biotecnologia (de unos 50 millones a 250 millones en 2010) con el sector

privado aportando otro tanto. Parecen cifras dificiles de alcanzar.
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Hemos confeccionado un escenario adicional més, y al que menos denominado Espafa
Biotecnologica. Dicho escenario (Cuadro 6.6) describe una situacion de fiebre
inversora nacional en el sector de la biotecnologia al descubrirse, de repente, el
potencial espafiol en este campo. Las autoridades publicas destinan cientos de millones
de euros como subvenciones a la industria y en el sector privado se produce una carrera
para ver quien monta antes un floreciente negocio biotecnoldgico. Es un escenario un
tanto grotesco que necesita de buenas dosis de credulidad y cambios estructurales
basicos en la industria biotecnologica mundial (desarrollo de tres o cuatro campos
importantes con aplicaciones biotecnologicas inmediatas). El ejercicio lo hemos
realizado no tanto por considerarlo -aunque so6lo sea- ligeramente plausible, sino por
evaluar el grado de tensidn que un escenario asi podria producir en el mercado laboral

de la industria.

Cuadro 6.6 Escenario Espaiia Biotecnologica

2003 2005 2010 2015

ECDB 1.700 2.500 7.625 19.000
N°® Empresas 71 115 260 500

EPDB 955 1.400 4.275 10.650
79 130 230 400

UB 50 80 400 1.200
48 70 260 700

ESIB 200 280 800 2.000
102 130 300 450

Total 2.905 4.160 13.100 32.850

Fuente: Elaboracion propia
ECDB, EPDB
2005-2010 25%

2010-2015 20%
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En tal escenario se produciria en los proximos doce afios un incremento de casi 30.000
empleos, unos 8.000 puestos adicionales en labores de I+D. Esto supondria, dado el
gran nivel de cualificacion requerida, necesidades de unos 5.000 empleos con titulo de
doctorado en ciencias de la vida y similares, que, en principio, consideramos seria la
limitacion para el desarrollo del sistema. Teniendo en cuenta actuales stocks de
doctores supondria incorporar unos 300 nuevos anuales como media (menos los

primeros afios y mas al final).

Espafia viene produciendo unos 6.000 doctores al afio (todas las especialidades), con
unos 3.500 en ingenieria y ciencias experimentales. Es dificil precisar el nimero de
doctores con implicacion posible directa en biotecnologia, pero son mas de 300 (una
gran parte formaran parte del sistema publico de investigacion y universidades) El total
de estudiantes en cursos de doctorado oscila alrededor de 70.000 lo que indica una baja
productividad del sistema en esta fase. Quizas la razon basica es la falta de motivacion
del alumnado en obtener un titulo que tiene su objetivo mas inmediato en pasar a
formar parte del sistema de educacidén superior o de investigacion publica, puestos
limitados en nimero en cualquier caso. Con campos nuevos en la industria muchos de
los inscritos en los actuales cursos, y los de un futuro proximo, verian mas atractivo
finalizar los estudios de doctorado (los siete estudiantes en Orizon Genomics que
observabamos probablemente acaben con titulo). Esto parece bastante viable, y nos
permite pronosticar que Espafia produciria un nimero suficiente de doctores para
satisfacer las necesidades de esta industria. Creemos que ni con una Espafia

Biotecnoldgica las limitaciones vendrian de escasez de personal cualificado.

Hemos compartido las anteriores cifras con participantes de la industria. En general, los
directivos de las empresas bastante tienen con preocuparse de sus problemas
inmediatos y no son muy proclives a pronunciarse sobre situaciones generales de la
industria a medio plazo. Observando el escenario Espafia Biotecnologica, lo que mas se
imaginan es el nimero de quiebras empresariales que tal carrera produciria al
considerar inviable que se puedan acometer tantos proyectos con niveles de viabilidad
econdmica razonables (incluso con los estdndares tan flexibles de viabilidad que

maneja el sector). El potencial problema laboral lo consideran secundario, salvo
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cuando comentan necesidades especificas de muy alta cualificacion, quizas porque en

la actualidad, por cada oferta de empleo, reciben ochenta curriculums de doctores.

En el escenario deseos Plan Nacional, quizas por el efecto “framing” (encuadre) del
titulo del escenario, sus comentarios se centran en los volumenes de ayudas financieras
publicas que pueden obtener. El escenario se les aparece como imposible y uno
escucha con cierta comprension las dificultades de acceder a fondos publicos,
cofinanciacion, requisitos, burocracia, etc. que tal tema siempre suscita. Incluso las
expectativas de una mayor financiacion sobre los niveles pasados parece que -

actualmente (Octubre 2004)- se desvanecen.

Quizas por lo anterior, el escenario normal se les antoja un tanto optimista (algunos lo
consideran apropiado). Observando las cifras de la evolucion del sector en los pasados
anos y los desarrollos observados en otros paises (casi siempre es Alemania el pais mas
citado) pronostican que tal nivel de crecimiento no es sostenible (que las estimaciones de
crecimiento del escenario normal sean bastante inferiores al crecimiento experimentado en
los ultimos afios no les modifica mucho la opinidn) y que algunas empresas lo pasaran mal.
Contrasta esta opinion sobre sus expectativas futuras: casi todos prevén a dos afios una

empresa con el doble de empleados de los que tienen en la actualidad.

6.2. Tipologia de empleo en el sector biotecnologico

Nuestro escenario normal pronostica un crecimiento del empleo en la industria

biotecnoldgica de unos 11.000 empleos hasta el 2015.

Escenario desarrollo normal. Estimaciones empleo 2005 — 2015

2003 2005 2010 2015

Total 2.905 3.850 7.700 13.950

Segun nuestra delimitacion, son empleos de implicacidon biotecnologica total dejando al

margen empleos en aspectos de produccion y servicio convencionales, pero que existen
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debido a la actividad anterior (fabricacion, envasado y distribuciéon de un producto

biofarmaceutico, p.ej.).

En el Cuadro 6.7 hemos preparado un esquema de la industria biotecnoldgica, junto
con las principales necesidades (fundamentalmente de personal) para el desarrollo de la

actividad (o modelo de negocios) en sus diversas fases.

Cuadro 6.7 Esquema de la Industria biotecnolégica

Esquema de la industria

Biotecnologia
Conjunto de
actividades
facilitadoras

Investigacién Produccién

Acabado del
producto

Iniciacién Desarrollo Produccién

Pre-trials Pruebas clinicas

d d O ae
investigacion
Investigadores de

Habilidades
gerenciales,

Infraestructura cientifica gerenciales

N B ) P Habilidades gerenciales Habilidades
tifi t
primera I|r_1ea . cen :j'cas’ ectmcas’ Habilidades generalistas generalistas
Doctores en ciencias V Els eEjpEEios i ; -
Derecho de PI regulatorios Gestion de operaciones de Gestidn de
Capacidad comercial C [.;ro?gcao?d . operaciones de
Capital riesgo Fin%:cﬁgcic’)encsrilv:da produccién
amplia, o mercados de ContICIOI I(:et_cahdad
valores B Edne)
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Los anteriores 11.000 empleos irdn a ocupar diversas posiciones en el cuadro segun el
tipo y las necesidades de las empresas en relacion con la actividad que desarrollen

dentro del cuadro.

No disponemos en Espafa de cifras que desglosen el empleo en el sector
biotecnoldgico empresarial salvo cifras aproximadas sobre el porcentaje de empleados
en labores de I+D (estimado en 35%). Tampoco existen estudios sobre futuras
posibilidades de empleo o estimaciones por puestos de trabajo. Revisando los estudios
realizados en otros paises hemos podido observar gran uniformidad en la tipologia y
porcentajes de empleo segun tipos, asi como de la importancia relativa de los

subsectores (70% salud, 15% agroalimentario, 15% otros).

Comentando la situacidon en otros paises, los empresarios espafoles coinciden en que
los porcentajes de empleo son bastante similares en Espafia y que los datos mostrados

sirven para efectuar un analisis de la situacion del sector y sus expectativas.

Hemos seleccionado los datos exhibidos en un estudio realizado en Canada incluidos
en el documento “Biotechnology Industry Intelligence Briefing; Human Resource
Trends and Projections (2000)” Biotechnology Human Resource Council (BHRC)
Canada, que realizan una buen desglose del empleo del sector en dicho pais, sin ser,
por otra parte excesivamente prolijo. Canadd, ya hemos visto, es un pais puntero en
biotecnologia y realizan buenos estudios con el objetivo de facilitar el desarrollo de la

industria.
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Cuadro 6.8 Empleo biotec por dreas operativas (Canada, aiio 2000)

Research

Administration/Finance/Human Resources
Manufacturing and Production

MIS/IT

Executive Management {VP, Director)
Quality ControliQuality Assurance
Marketing and Sales

Development

Clinical Research

Business Development/Investor Relations
Product and Customer Support
Regulatory Affairs

CEO/President

Intellectual Property

T T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Number of Employees (FTE)

Source: “Projections for the Future”, BHRC 2000

Fuente: Biotechnology Human Resource Council (BHRC) Canada

El 35% del empleo canadiense en biotecnologia en el afio 2000 se dedicaba labores de
investigacion, similar al porcentaje que se estima para Espafia. Uno de cada siete
empleados (15%) realiza labores en areas de administracion, finanzas y recursos
humanos. Esto, trasladado a una empresa espaiiola de 30 empleados puede suponer

cuatro empleados, lo que también se aproxima a lo observado.

El 14% de los empleos se dedicaba a labores de fabricacion, 5% a sistemas de
informacion y 4% a labores de control de calidad, marketing y ventas, desarrollo de
productos y equipo ejecutivo de direccion (consejero delegado aparte). La
investigacion clinica ocupa un 3% y un 11% aparece repartido entra varias ocupaciones

menores (algunas criticas, como asuntos regulatorios para algunas empresas).

A los empresarios canadienses se les preguntd (Cuadro 6.9) también cuales eran sus

proyecciones de empleo para el siguiente afio. Algo més de investigacion y
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potenciacion de la investigacion clinica parece ser la respuesta, razonable en un pais
con buen numero de empresas progresando en las fases de investigacion clinica, pero,
en cualquier caso, ofreciendo cifras bastante parecidas a la de la composicion de la

plantilla.

Cuadro 6.9. Proyeccion nuevos empleos en los proximos 12 Meses

(Canada,2000)

Projected Hires by Operational Area

Research | 37%

Manufacturing and Production | 15% ! ! ! ! !

Clinical Research :l 7% : ' ' ' ' ' '
Administration/Finance/Human Resources :l ?é’a : : : : : : :
CGuality Control/Quality Assurance :l G%
Development :l 5% : : : : : ; : :

I

Marketing and Sales 5% .
over 4% . . o
MIS/IT :[ 4% :
Product and Customer Support | 3% : : : : : : : :

Business Development/investor Relations 3%
Regulatory Affairs | 2%

CEOQ/President ]1% ' ' ' ' ' ' ' I I

Intellectual Property ] 0% , ' , , , \ I I

=
N
]
&
o

8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 6% 40%

Percent of Incremental New Hires in Next 12 Months

Source: “Projections for the Future”, BHRC 2000

Fuente: Biotechnology Human Resource Council (BHRC) Canada

Preguntados sobre las titulaciones de los nuevos empleos (Cuadro 6.10) mas del 85%
de los empleos tendrian que disponer de titulaciones equivalentes o superiores al de
diplomado (60% equivalentes o superiores al de licenciado). Se observa aqui el patron
de cualificaciones tipico de esta industria. Para trabajar en la industria biotecnologica

hay que estar muy cualificado.
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Cuadro 6.10 Desglose de nuevos empleos nivel Educacion / Experiencia

Distribution of Future Hires by Education / Expertise

Executive Management

Management

HE

Senior Scientist |'2>.8%

Doctoral Degree | 10.8%

Masters Degree

Bachelors Degree

Engineering Degree |5.8% I ' . \ ' D

Technical Diploma | 14.9%

Skilled Trades :|1.1% ' !

General Support |14.2%

0.0% 4.0% 2.0% 12.0% 16.0% 20.0% 24.0% 28.0% 22.0%
Percent of Incremental New Hires in Next 12 Months

Source: “Projections for the Future”, BHRC 2000

Fuente: Biotechnology Human Resource Council (BHRC) Canada

Alrededor del 15% (Doctoral Degree, Senior Scientist, y alglin miembro del equipo
directivo en el anterior cuadro) con titulo de doctor. Probablemente las cifras de nuevos

empleos con titulo de doctor sean inferiores al porcentaje de plantilla con dicho titulo.

Con lo anterior podemos intentar un desglose de las necesidades de empleo por areas
operativas y titulacion en Espafia para el periodo 2005-2015 tomando como base
nuestro escenario normal. Las cifras de nuevos empleos por areas aparecen en el

siguiente cuadro 6.11.
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Cuadro 6.11 Necesidades de empleo de la industria biotecnoldgica espaiiola por

dreas operativas 2003 — 2015

2003 2010 2015
Nuevos Nuevos
Empleos

empleos empleos
Investigacion 35% 1.017 1.678 3.866
Administracion, finanzas y 436 719 1,657
recursos humanos 15%
Produccion 15% 436 719 1.657
Sistemas de informacion 5% 145 240 552
Dlrecqlon General y altos 145 240 559
ejecutivos 5%
Control de calidad 4% 116 192 442
Desarrollo 4% 116 192 442
Investigacion clinica 4% 116 192 442
Marketing y ventas 4% 116 192 442
Otros 9% 262 431 993
Total 2.905 4.795 11.045

Nuestras estimaciones de empleo en una empresa tipica de biotecnologia en el afio

2015 suponen una media de 31 empleos (7250 empleos totales repartidos ente 230

empresas). Una empresa asi contaria con dos altos ejecutivos, 11 investigadores, 4 o 5

dedicados a labores financieras, administracion y recursos humanos, con otros tantos

ocupados en labores que podriamos denominar de produccion. El resto de empleos,
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calidad, ventas, sistemas de informacion, investigacion clinica, etc. normalmente
contaran con un empleado dedicado a tales labores, dependiendo de la particular
situacion de cada empresa (probablemente el empleo en sectores como la
bioinformatica aumente la importancia de todo lo relacionado con sistemas de

informacion).

El cuadro 6.12 distribuye a los anteriores empleados por cualificaciones.

Cuadro 6.12 Necesidades de empleo por cualificaciones

2003 2010 2015
Nuevos Nuevos
Empleos

empleos empleos
Doctores 20% 581 959 2.209
Licenciados 45% 1.307 2.158 4.970
Diplomados y diploma técnico 436 719 1657
15%
Otros 20% 581 959 2.209
Total 2.905 4.795 11.045

Mas de 2000 doctores y casi 5000 licenciados (entre ambas cualificaciones el 65% del
total) compondran la fuerza laboral adicional, fundamental en esta industria. Como tal,
la industria seguird exhibiendo sus caracteristicas mas distintivas: nucleo central de una

labor de investigacion y desarrollo en tecnologias avanzadas.

No disponemos de datos desagregados sobre retribuciones salariales en esta industria
espafiola. Esta situacién conduce a que las negociaciones salariales se realicen sin una
base clara. Este es un problema que han comentado muchos de los directivos de la
industria, a los que les gustaria contar con unos criterios mas homogéneos a la hora de

establecer salarios por tipos de trabajo.
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En el mundo, esta industria es de salarios altos, no solo en niveles absolutos, lo que es
facil de suponer dado los elevados niveles de cualificacion de los empleos, sino
también de una manera relativa; los investigadores ganan mas que en otros sectores en
los que los niveles de formacion requeridos sean similares. Una de las razones es la
concentracion de esta industria en clusters, en los que una fuerte demanda local de
empleos se produce, casi siempre, en un entorno de falta de personal cualificado
suficiente. Estos clusters, ademas, se localizan en las zonas mas desarrolladas de cada
pais en las cuales el coste de la vida es mucho mas caro y los salarios también (en
Espafia se observa el mismo patrén, con las empresas de biotecnologia concentradas en

Madrid y Barcelona).

En general, la impresion de los empresarios del sector, es que los niveles salariales de
la industria son medios a nivel general de la economia espafola, pero reducidos en
cuanto a comparaciones relativas con otros sectores a los mismos niveles de
cualificacion. El sector, a su vez, hace uso de gran numero de estudiantes en practicas y
becarios a los que va formando como investigadores a costes laborales reducidos. No
creemos que la situacion cambie sustancialmente en el escenario normal que
contemplamos; existe una gran cantidad de personal cualificado en situacion de
subempleo, y el sistema educativo espafiol sigue produciendo titulados en exceso de
sus posibilidades reales de empleo. Esta situacion, en principio favorable al desarrollo
de una industria, tiene, como contrapartida, una posterior escasa inversion personal en
capital humano por parte de los trabajadores, que tienen, asi, menos incentivos en
desarrollar sus habilidades hasta los niveles punteros requeridos para sobresalir en esta
industria. Probablemente, fuera de los ambitos universitarios, centros publicos de
investigacion y de los departamentos de investigacion de las empresas actuales, existen
pocos biotecnologos en Espafia con los niveles de conocimiento para iniciar una

empresa en este sector.

Hemos afiadido el siguiente cuadro 6.13 a modo de ilustracion de como se estructuran
los salarios en la industria. Nada sorprendente a primera vista: mayores niveles de
responsabilidad y competencia corresponden a distintas bandas con mayores niveles de

salarios. Se observa, de todas formas, la gran dispersion de remuneraciones dentro de
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una misma banda, prueba de la preponderancia de los aspectos y consideraciones

individuales a la hora de negociar las retribuciones y que ya comentabamos

anteriormente.
Cuadro 6.13 Estructura salarial
Los puntos corresponden
a las personas incluidas .
en |a banda Punto Maximo de la Banda Salarial
S0.000
20.000 Recorrido en funcidn del desempefio
' {subidas salariales)
50.000
30.000
10.000 E Punto Minimo de la Banda
Eanca /
Salarial

==—f». Rol Alta Direcddn
(Ej. Director General)
Rol Técnico 1 ROLES Rol Director
(Ej. FP II) de Departamento
Rol Tacnico 2 (Ej. Director 1+D/Comercial)

(Ej. Licendiados)

Rol Manager Rol Director Area
(Ej. Director Grupo (Ej. Director
de Investigacion) Genodmica Funcional)

Estructura salarial dentro de las empresas de biotecnologia

Fuente: Genoma Esparia
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6.3. La industria biotecnologica espafniola y su importancia futura

En nuestro escenario normal la industria biotecnoldgica espafiola habra desarrollado
para el 2015 11.000 nuevos empleos. En relacion con el empleo espafiol en dicha fecha
(18-20 millones) casi ni se notaran. Caben todos ellos en una plaza de toros de
provincias. Un lector se puede plantear asi que importancia (minima, parece) podemos
adjudicar al sector y si merece la pena preocuparse de que en Espafia se desarrolle o no

un sector biotecnolodgico.

Parte de la impresion que se puede generar observando las anteriores cifras deriva de
nuestra muy restrictiva definicién de empleo biotecnoldgico que hemos mantenido a lo
largo de este estudio: nucleo central de personas dedicadas la produccion de propiedad
intelectual y activos intangibles relacionados con el objetivo de ganar dinero en un
entorno empresarial. Esta, como puede facilmente imaginarse, es una forma muy
estrecha de valorar una actividad desde un punto de vista social. Seguro que la
actividad biotecnologica es mas importante —casi todas lo son-; ademas, ya se nos ha
informado de la importancia del sector en el siglo XXI. Es hora de hacerse una

impresion mas acertada de lo que esta en juego.

Hay varias maneras de proceder. El bar de la esquina donde Natraceutical tiene su
centro de produccion deriva mucho de sus ingresos de cuan bien les vaya a los
empleados de la vecina empresa biotecnoldgica. Y al Corte Inglés. Ademas, pagan sus
impuestos, cantidad no despreciable, que nos revierte a todos. No digamos de los
trabajadores y empresarios que han colaborado en la construccion de la fabrica y sus
equipos (algunos extranjeros). Esta manera de proceder, rastreando hasta donde se
pueda los efectos de una determinada actividad econdmica y cuantificando los efectos
econdémicos, s un ejercicio muy comun cuando se trata de evaluar la importancia de
una actividad. Es un ejercicio cargado de “politica”; uno trata de demostrar que su
actividad es fundamental o, al menos, muy importante. Como todo uso de recursos
racional, éste —realizar estudios para estimar la importancia- busca un objetivo, casi

siempre modificar lineas de actuaciéon publica: regulaciéon y subvenciones. Son
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ejercicios necesarios, si bien imprecisos: pero para formular politicas es mejor tener

razonadas estimaciones de coste/beneficio que no tener ninguna.

Tomemos un ejemplo: es quizas el mas representativo de los que hemos detectado
(abunda mucho el informe regional; las consultoras en planes biotecnoldgicos estan
teniendo un buen campo de trabajo asesorando a gobiernos regionales-locales como
desarrollar su “SuperCluster” biotecnoldgico y los beneficios a obtener del mismo) La
Biotechnology Industry Organization (Bio), patronal del sector en EEUU, encargd en
1999 Ia realizacion de un estudio a la consultora Ernst & Young sobre The Economic
Contributions of the Biotechnology Industry to the U.S. Economy. El titulo ya dice
mucho. Se detectaron varias contribuciones. Unas se clasifican como de impacto
directo: nimero de empleados en el sector de la biotecnologia (150.800 empleados en
EEUU en 1999) Siguen las de impacto indirecto (empleos generados en los sectores
suministradores de la industria biotecnologica) e impacto inducido (los empleos
generados por los gastos de los empleados del sector y los impactados indirectamente).
La suma de empleos indirectos e inducidos se estimo en 286.600, lo que hace un total
de 437.400 empleos dependientes de la biotecnologia (multiplicador de 2,9 sobre el
numero de empleos directos) Luego se analizaron los complicados recovecos que los
aspectos impositivos implican (los diversos gobiernos, federal estatal y local derivaban

10.000 millones de dolares de esta industria).

Hemos visto numerosos estudios de este tipo en diversos sectores en muchos paises.
Casi siempre el multiplicador es cercano a 3 (la variable mas importante es el
porcentaje de valor afadido en la industria sobre el nivel de ventas -cuanto mas
pequeno, el multiplicador es mayor- pero en industrias ampliamente definidas el
anterior porcentaje suele ser del 50%). Los galleteros de EEUU podrian haber estado
realizando un estudio similar por las mismas fechas; con un multiplicador de 2,8
(supongamos, razonablemente). Un trasvase de un empleado del sector de las galletas
al biotecnoldgico produciria con el tiempo un incremento neto de 0,1 empleos en la
economia (algo razonable dado que en la biotecnologia se gana mas, e induce mas)
Para terminar, el trasvase de todos los empleados de la industria biotecnoldgica al

sector galletero -por quiebra general del sector en un ambiente de fiebre por las
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galletas- produciria so6lo una disminucion de 15.000 empleos en USA. Asi visto, la
contribucion de un sector a la economia de un pais es algo marginal: depende de lo que
los demads estén haciendo y sobre todo del grado de utilizacion de los recursos en el
conjunto de la economia (que haya muchos o pocos no haciendo nada). Los estudios
anteriores, casi siempre derivados de modelos de equilibrio general, suelen conceder

que los recursos estan bien asignados y no existe derroche o infrautilizacion.

Si tomamos los anteriores datos, aunque no sea mas que para dejar constancia de la
importancia del sector biotecnoldgico en Espafia en el 2015 utilizando esta
metodologia, podemos determinar que los nuevos empleos dependientes de la
biotecnologia en Espafia serian de 32.030 (11.045 * 2,9) (confiemos en que el

multiplicador sea cercano 3) Algo es algo, pero tampoco termina pareciendo mucho.

El anterior tipo de estudios tiene su utilidad, pero creemos que pueden dar lugar a error,
en nuestro caso la infravaloracion que una buena industria biotecnoldgica puede
proporcionar a Espafia. Se puede intentar otro tipo de enfoque para evaluar la anterior
contribucion, esta vez analizando el sistema econdémico globalmente desde arriba, en
vez de empezar por abajo desplegando ramificaciones. Creemos que para analizar la

situacion espafiola este nuevo enfoque es mucho mas relevante.

Todo sistema tiene como limitacidon distintiva para su desarrollo la forma en que se
producen sus intercambios con el entorno. O, en este caso, el desarrollo del sistema
economia espafola depende criticamente de sus relaciones comerciales con el exterior.
Si los intercambios se tornan desfavorables, menos exportaciones, aumento del precio
del petréleo, incremento en los pagos por déficit tecnoldgico, etc. el sistema se resiente

grandemente. Este es un efecto bien conocido.

La biotecnologia es una industria -o mejor un conjunto de actividades facilitadoras
como hemos comentado- que tiene derivaciones directas internacionales desde su base.
Espana podra o no desarrollar una industria biotecnolédgica, pero lo que esta claro es
que no se quedard sin los beneficios que la biotecnologia pueda aportar; de eso se

ocuparan los consumidores espafioles. Si no tenemos tecnologia en casa la
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compraremos fuera. En cualquier caso, lo haremos mucho: va a ver tanto producto
distintivo biotecnologico de origen limitado (un fabricante en un pais) que el comercio
de productos y tecnologia biotec va a ser importante entre los diversos paises del
mundo. Ya hemos visto el caso de las importaciones espafiolas de los chips de Applied
Biosystems desde EEUU. Como ya ocurre en la mayoria de los sectores
comercializables -productos de facil comercializacion internacional- ningun pais puede
considerarse autosuficiente: se importan un tipo de productos y se exportan otros,

ambos tipos bastante parecidos.

El problema es el balance de tal tipo de actividades o su contribucidn neta, teniendo en
cuenta los recursos de una economia y su capacidad de moverlos con soltura entre
productos comercializables y productos -y mayormente servicios- que no lo son. Los
11.045 empleados nuevos del sector de la biotecnologia generardn ventas de 773
millones de Euros en 2015 a precios actuales (70.000 euros por empleado, estimacion
baja de venta promedio que realizamos dado que muchas de las empresas y empleos
todavia no estardn en condiciones de facturar nada en esa fecha) Si descontamos los
suministros exteriores internacionales a dicha industria las ventas netas de producto
comercializable podemos estimarlas en 600 millones. Si dichos empleos no se
materializan a dicho nivel de productividad en Espafia en el 2015 la balanza de pagos
Espafiola sera 600 millones peor independientemente de que se vendan en Espafia en
competencia con producto extranjero o en el exterior (con un montdén de
salvedades...puede que sea mas, dependiendo del nivel de precios de los productos

extranjeros y espafioles con y sin competencia, y otros varios aspectos).

Todas las anteriores cifras son de producto/servicio biotecnologico “central”; casi
tecnologia o tecnologia incorporada a un limitado niimero de productos. Queda por
analizar un aspecto que los espafioles entendemos muy bien: restricciones en la venta
internacional de productos fabricados en Espafia con tecnologia extranjera. La
biotecnologia “central” puede comprarse o ser objeto de licencia en Espana, por
empresas usuarias de la biotecnologia, sin restricciones para su venta de los productos
elaborados con ella ya sea en Espafia o en el extranjero, o puede comprarse en el

extranjero sujeto a muchas restricciones. Sin tecnologia espafiola las exportaciones de
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productos espafioles que incorporen la misma van a verse reducidas mucho. Es dificil
cuantificar esto, pero pueden ser cifras muy elevadas. Esta claro que no es lo mismo
para la economia espafiola el que Pharmamar venda su Yondelis (esperemos) fabricado
en Espafia en decenas de paises por varias decenas de millones de euros al afio, que las
ventas que pueda realizar en Espafa fabricando un producto similar del cual haya
obtenido una licencia para Espafia. Vamos a estimar toda esta contribucién en otros
600 millones de euros en el afio 2015 a falta de estimacion mejor (nuestra opinion es

que es mas).

Tenemos asi 1.200 millones de euros como contribucion de la biotecnologia espafiola
(nuevos empleos y empresas) a la balanza de pagos espafiola en el 2015. Con un
multiplicador del sector exterior de 3 (las rentas generadas en el extranjero producen
rentas internas superiores, un poco de forma similar a lo que analizdbamos
anteriormente) la renta nacional espafiola aumentaria en 3.600 millones de euros, o
unos 2.200 millones en rentas del trabajo; unos 88.000 puestos de trabajo, 8 por cada

puesto de trabajo biotecnoldgico.

Y para incluir todo, el que mas se lleva es el estado, es decir, todos nosotros (40% del
total, de una manera u otra) o 1440 millones de euros adicionales en impuestos y

contribuciones a la Seguridad Social.

Las anteriores cifras ya son mucho mas relevantes de la importancia del sector. Que el
anterior ejercicio sea correcto depende de varios supuestos, el mas importante la
incidencia que la ampliacion del sector biotecnoldgico tenga sobre el volumen de
exportaciones de otros sectores (contrataran un director de exportacion competente y se
lo quitaran a los fabricantes de herramientas) -poca incidencia negativa, positiva como
ya hemos visto en el caso de las empresas usuarias de la biotecnologia- el uso y estado
de los recursos utilizados si se tienen que detraer de otras actividades -poca en el caso
del trabajo: el paro biotecnologico que comentabamos; alta en el capital: el dinero
siempre escasea- y la productividad con que el sector lleve a cabo sus actividades (los

70.000 euros de venta que comentabamos).
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Queda a los galleteros espanoles la posibilidad de realizar el mismo intento. No les
saldran los nimeros tan bonitos; aumentar la produccion de galletas en Espaia no
producird los mismos efectos porque las galletas no se venden fuera y tampoco se
importan muchas: hay, comparativamente con la biotecnologia, muy poco comercio
exterior de galletas. Si que les salen bastante mejores si se centran s6lo en el aspecto
exterior del comercio de galletas, algo que los representantes de la industria espafiola
de todos los sectores hacen regularmente para obtencion de subvenciones,
desgravaciones, en apoyo de operaciones de exportaciéon y que las autoridades

espafiolas conocen (y comparten) bien. Todo el ICEX, p.ej., esta para esto.

Los 88.000 puestos nuevos en el ano 2015 en nuestro (pesimista) escenario normal
serian empleos NUEVOS que sin la industria biotecnologica no existirian, y servirian
para incrementar el empleo el 0,4% (con tasas de desempleo del 10% esto supondria
disminuir el mismo un 4%). Pocos sectores en conjunto —quizas ningun otro- puede
alardear de tanto poder multiplicador. Esta benéfica situacion potencial es la
contrapartida y descripcion de la (triste) situacion actual. Todos los empresarios saben
(bueno, no todos) que hacer uso de la capacidad ociosa es barato; casi gratis, si se hace
bien pudiendo discriminar ventas en diferentes mercados. Es la situacion actual del

empleo del sector en Espafia.

Vistas asi las cosas, da un poco de pena no contemplar un escenario algo mas
ambicioso: p.ej. el que denomindbamos deseos Plan Nacional. Las inversiones publicas
necesarias para ponerlo en marcha, 250 millones de euros anuales destinados al sector
privado de la biotecnologia, aparecen como un buen negocio (El Plan no dé cifras
concretas) Queda la factibilidad operativa de llevarlo a cabo, o lo que es lo mismo, que
el dinero encuentre buen uso sin derroche. Por lo que hemos observado en estos meses
el empresario espafiol de la biotecnologia es un espécimen sobrio, poco dado a los
dispendios. No parecen un mal grupo al cual confiar fondos de investigacion. Estan
acostumbrados a manejarse en terreno estrecho, con los pies bien en la tierra. Puede
resultar extrafia y peculiar esta manera de expresar juicios, pero no se nos ocurre otra

que describa mejor lo que hemos observado.
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ANEXOS
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EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA EN ESPANA

A&B LABORATORIOS DE BIOTECNOLOGIA S.A.

Perfil

A&B Laboratorios de Biotecnologia, S.A. hace uso de
microorganismos naturales y de las enzimas que éstos producen para
la formulacion de productos biologicos dirigidos a la limpieza
industrial (biodetergencia) y aplicaciones de eliminacion de
contaminantes del medio (biorremediacion).

La actividad de la empresa estd orientada a la satisfaccion de sus
clientes y en dar respuesta a las necesidades de mantenimiento
industrial con productos alternativos a los quimicos tradicionales, a
través de tecnologias limpias y biotecnologia, combinando su
investigacion con herramientas de gestion ambiental tales como la
ecoeficiencia y el analisis de ciclo de vida.

A&B Laboratorios de Biotecnologia, S.A. lidera el sector de la
biotecnologia medioambiental a nivel nacional y cuenta ademas con la
experiencia de proyectos en los que ha desarrollado una gama de
biodetergentes que combinan microorganismos y enzimas en
productos de aplicaciones industriales con una significativa mejora
medioambiental y seguridad de uso frente a los productos quimicos
tradicionales.

Historia

La empresa alavesa A&B Laboratorios de Biotecnologia, S.A. se
fund6 en marzo de 2001 como nueva empresa de base tecnoldgica e
innovadora que pretende dar respuesta a las necesidades de
mantenimiento industrial con productos alternativos a los quimicos
tradicionales a través de tecnologias limpias y de la biotecnologia.

Datos de interés

Cuenta con una plantilla joven, formada por 26 personas de elevada
cualificacion y experiencia profesional en el sector.

En junio de 2003 ocupd sus nuevas instalaciones en el Poligono
Industrial de Jundiz, en Vitoria-Gasteiz, donde destacan tres
laboratorios: uno fisico quimico, otro microbiolégico y un tercero
instrumental analitico.

Direccion C/ Paduleta esq. Jundiz Parque Industrial de Jundiz— 01015 Vitoria —
Gasteiz — Alaba

Teléfono 945291 616

Fax 945 292 939

E-mail atcliente@ab-laboratorios.com

Web

www.ab-laboratorios.com
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ADVANCED IN VITRO CELL TECHNOLOGIES S.L.

Perfil

La mayoria de la investigacion cientifica de Advancell se realiza en
los sistemas humanos de la célula, que son los modelos ines vitro
relevantes para la investigacion exploratoria y la comercializacion
cientifica.

El foco principal de la compafiia estd ofreciendo servicios
modificados para requisitos particulares de la investigacion en los
modelos ines vitro para una toma de decision mejor en diversas etapas
de los progresos de la droga y del cosmético.

Datos de interés

La compaiiia biotecnologica Advancell, impulsada por la Fundacion
Bosch i Gimpera de Barcelona y el Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial de la Generalitat de Catalufia, ha obtenido el
certificado de calidad ISO 9001/2000 que garantiza la calidad de los
procesos de la empresa para la prestacion de servicios y venta de
productos aplicados a la investigacion en el ambito farmacéutico,
cosmético y biotecnologico. La obtencion de este certificado permitira
a la compaiiia consolidar su modelo de investigacion preclinica, con la
comercializacion de kits de ensayo, constituidos por modelos de
cultivos celulares en sustitucion de modelos animales.

Direccién Baldiri Reixac, 10-12 - 08028 Barcelona
Tel¢fono 934 034 545
Fax 934 034 544
E-mail advancell@advancell.net
Web www.advancell.net
AFIGEN (Aplicaciones Funcionales de Ingenieria Genética S.L.)
Perfil Empresa de reciente creacion en sector tecnoldgico innovador:
servicios de ingenieria genética (biotecnologia)
Direccion
Teléfono
Fax
E-mail
Web www.afigen.com
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AGRENVEC S.L.

Agrenvec investiga, desarrolla y comercializa enzimas de uso
industrial producidas en plantas no transgénicas.

Paralelamente a la linea agrobiotecnoldgica, Agrevec mantiene una
division técnica dedicada a la consultoria e ingenieria agraria y
medioambiental.

Respaldada por un grupo multidisciplinar de expertos con una extensa
trayectoria profesional, Agrenvec es una de las pocas empresas en
Perfil todo el mundo capaces de utilizar la tecnologia de los vectores virales
para la utilizacion de las plantas como biofactorias. La relacion
privilegiada entre un desarrollo biotecnologico extraordinariamente
innovador y la agricultura convencional, permitira beneficiar tanto al
sector agrario, como al medio ambiente y a la industria.

Paralelamente a la linea agrobiotecnoldgica, Agrenvec mantiene una
division técnica dedicada a la consultoria e ingenieria agraria y
medioambiental.

Agrenvec nace como una spin-off en 2001, a partir de la licencia de
una patente del INIA (Instituto Nacional de Investigacion y
Tecnologia Agraria y Alimentaria) y con la participacion de la
empresa de capital riesgo NAJETI Espafia.

Historia

La iniciativa de Agrenvec ha sido respaldada por el CDTI (Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial), del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, a través de la concesion de un proyecto NEOTEC, para la
creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica.

Valle de Cares, s/n, Urb. Las Lomas-28669 Boadilla del Monte,

Datos de interés

Direccion

Madrid
Teléfono 916331 340
Fax 916 332 197
E-mail agrenvec(@agrenvec.com

Web WWW.agrenvec.es
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BERNA BIOTECH ESPANA

Es una filial integrada en el grupo BERNA BIOTECH con sede en
Perfil Berna (Suiza), que constituye una de las plataformas estratégicas de
innovacion en los mercados de la inmunizacion, con gran experiencia
en logistica y promocion de negocios institucionales y de prescripcion.

Berna Biotech se fundé en 1898, momento en el que se identificaban
por primera vez muchas bacterias causantes de enfermedades

Historia infecciosas.

Desde su nacimiento como Instituto de Sueros y Vacunas, la compaiiia
centrd sus esfuerzos en los métodos para potenciar el sistema inmune
contra estos patdgenos.

Actualmente, cuenta con 64 empleados y una planta de produccion de
4000 m® de superficie construida en San Sebastian de los Reyes (Via
de servicio Autovia A-1, Km 20,900) dedicada a la manufactura de
vacunas, con el valor afiadido de productos y servicios innovadores de
alta calidad

. Este principal compromiso ha dirigido a Berna Biotech hacia diversas
Datos de interés lineas de investigacion; no solo luchando contra las infecciones
bacterianas y virales tradicionales, sino también explorando estrategias
para prevenir el cancer y las enfermedades autoinmunes.

Con el aval de un siglo de experiencia, Berna Biotech ha desarrollado
plataformas tecnoldgicas innovadoras, proporcionando una base firme
para su cartera de proyectos y logrando atraer la atencion de socios
poderosos.

Direccion Paseo de la Castellana, 163 — 28046 Madrid

Teléfono 915 716 888

Fax 915 702 781

E-mail berna@bernabiotech.es

Web www.bernabiotech.es
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BIOFERMA MURCIA S.A.

Bioferma es una empresa fabricante de principios activos
farmacéuticos.

Perfil La produccion de los principios activos farmacéuticos se realiza
mediante la utilizacion de tecnologias de fermentacion y biosintesis,
desarrolladas en su Centro Tecnologico en estrecha colaboracion con
Universidades Espafiolas y del resto de Europa.

La compaiiia se encuentra ubicada en Alhama de Murcia, donde
Historia actualmente estd realizando el escalado industrial de sus nuevas
tecnologias, para lo cual esta invirtiendo 42 millones de euros con una
superficie industrial de 90.000 m2.

Pol. Industrial Las Salinas

Direccién
Avda. Europa s/n — 30804 Murcia
Teléfono 968 630 717
Fax 968 639 637
E-mail bfm@bioferma.es

Web www.bioferma.com
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BIOGEN IBERIA S.L.

Biogen empez6é su andadura como multinacional investigadora y
comercializadora tras el desarrollo de Avonex, el primer firmaco que
vende directamente para la esclerosis multiple, y hoy es una de las
Perfil cinco primeras biotecnologicas en un ranking que lidera la también
estadounidense Amgen.

El objetivo de Biogen Iberia en Espafia es colaborar en la
investigacion clinica de sus productos desde Espafia en las fases Il y
I en enfermedades autoinmunes.

La compaiia estadounidense Biogen se cred en 1978 y contd entre sus
o fundadores con dos cientificos: Phillip Sharp, del Instituto
Historia Tecnologico de Massachussets, y Walter Gilbert, de la Universidad de
Harvard, que posteriormente recibirian sendos premios Nobel por sus
trabajos.

Biogen ha llegado a Espafia recientemente, dispone de una plantilla de
_ ocho personas y espera crecer hasta alcanzar las 60 para 2005. Hoy ya
Datos de interés trabaja con 13 hospitales en el estudio Episode con el auspicio de la
Academia Espafiola de Dermatologia y Venerologia para conocer la
incidencia de la psoriasis en Espafia.

Direccion Paseo de la Castellana, 41 — 3° piso - 28046 Madrid
Teléfono 913107 110
Fax 913 107 111

Web www.biogen.com
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BIOKIT S.A.
El objetivo de Biokit es centrar su actividad en la investigacion,
Perfil produccién y distribucion de reactivos de diagnoéstico clinico a escala
mundial.
Historia Biokit, S.A. fue fundada en 1973 en Barcelona, con capital privado

Biokit es miembro del holding internacional CH-Werfen, junto con
Instrumentation Laboratory, de reconocida fama por sus reactivos de
gases en sangre y de coagulacion, e Izasa, el principal distribuidor del
sector sanitario en Espafia. Biokit se encuentra en Lliga d'Amunt, unos
30 kiléometros al norte de Barcelona, y sus instalaciones ocupan una
superficie de 12.500 m?.

Sin duda los recursos humanos de Biokit son su principal valor: un
Datos de interés grupo de profesionales sumamente especializados y cualificados que,
ademas de sus conocimientos técnicos, aportan entusiasmo, energia y
dedicacion a la empresa para ayudarle a alcanzar sus metas Mas del
90% de la facturacion de Biokit procede de las exportaciones y su red
de distribucién abarca practicamente todos los paises del mundo. Los
principales mercados en los Estados Unidos, Europa, Japén y
Latinoamérica estan cubiertos directamente por filiales de Biokit o por
sociedades miembros de CH-Werfen. Biokit dispone también de una
red de mas de 80 distribuidores especializados.

Direccion Llica d"Amunt — 08186 Barcelona
Teléfono 938 609 000

Fax 938 609 017

E-mail biokit@biokit.com

Web www.biokit.com
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BIOPOLIS S.L.

Bidpolis S.L. es una compaiia biotecnologica participada por el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC). Su principal
objetivo es la produccién y purificacion de:

e  Microorganismos: bacterias, hongos y levaduras.

e Productos derivados de alto valor afadido: enzimas, proteinas y
otros aditivos alimentarios siguiendo estrategias clasicas de
fermentacion o disefio por ingenieria metabdlica.

Perfil . .. . .

Biopolis ofrece sus servicios tanto a industrias de los sectores

alimentario, agroquimico, salud y medio ambiente, como a centros de

investigacion publicos o privados.

Biopolis atina la investigacion y el desarrollo cientifico propios del
CSIC con la experiencia en gestion empresarial y la capacidad de
produccion de sus socios industriales. Asi, Bidpolis representa el
esfuerzo conjunto de la Administracion y el sector privado por crecer
e innovar en el sector biotecnologico.

Las instalaciones de Biopolis han sido disefiadas de acuerdo a las
directrices de las normas internacionales de calidad y estan equipadas
con la tecnologia mas avanzada. Estdn formadas por una sala semi-
blanca de produccion, una sala de recuperacion de producto y un
laboratorio de control de calidad, dependencias en las que se ha
instalado un equipo de ventilacion y sobrepresionado con filtros de
aire HEPA.

La sede de Bidpolis se encuentra en el Instituto de Agroquimica y
Tecnologia de Alimentos (IATA) en Valencia, ubicado en el campus
cientifico de la Universidad de Valencia.

Datos de interés

Direccion Poligono La Coma s/n - 46980 Paterna (Valencia)
Teléfono 96 316 02 99

Fax 96 316 03 67

E-mail biopolis@biopolis.es

Web www.biopolis.es
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BIOMEDAL S.L.

La actividad comercial de Biomedal estd intrinsecamente ligada a un
intenso esfuerzo en investigacion y desarrollo, cuyo fin es lograr la
optimizacion de los recursos disponibles para los profesionales de la
biotecnologia.

Sus actividades principales son:

Perfil e Desarrollo y produccion de herramientas analiticas y de
investigacion.

e Desarrollo de tecnologias para maximizar la expresion y
purificacion de proteinas.

e Acuerdos para el desarrollo de proyectos de cooperacion en [+D.

e Contratos de consultoria y transferencia de tecnologia en
biotecnologia.

Biomedal, S.L. fue fundada en abril del 2000 por investigadores con
amplia experiencia en las areas de genética molecular, biomedicina y
Historia bioquimica.

Biomedal, S.L. desarrolla tecnologias, productos y servicios para
acelerar la investigacion post-genémica y la aplicacion de sus

resultados.

La actividad investigadora de Biomedal se lleva a cabo en el
laboratorio de biologia molecular instalado junto a las oficinas
administrativas, en el Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja 93
(Sevilla, Espafia. www.cartuja93.com). Ademads, mantienen
Datos de interés estrechas colaboraciones con excelentes grupos cientificos
pertenecientes a instituciones publicas, para el desarrollo de
biotecnologias innovadoras. Biomedal, S.L. tiene licencias para
explotar diferentes tecnologias a nivel nacional y/o internacional que
mejoran significativamente la eficiencia de la produccion de las
proteinas recombinantes.

Direccién Avenida Américo Vespucio n° 5, Bloque E - Planta 1* - Médulo 12 -
Isla de la Cartuja 41092 Sevilla

Teléfono 954 081 276

Fax 954 081 279

E-mail info@biomedal.es

Web www.biomedal.es
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BIONOSTRA S.L.

Empresa de biotecnologia implicada en el sector agroalimenatario.
Perfil Realizan analisis de transgénicos en alimentos, asi como la
identificacion de especies en carnes y pescados y alimentos
procesados como salchichas, pates, conservas, etc.

Direccién C/ Ronda de Poniente, 4 - 2° C-D - 28760 Tres Cantos
Madrid

Teléfono 91 806 00 68

Fax 91 14171 51

E-mail bionostra@bionostra.com

Web www.bionostra.net
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BIOSENSORES S.L.

BIOSENSORES,S.L. se dedica a la realizacion de proyectos de I+D
y los materializa en instrumentacion analitica de aplicacion en la
monitorizacion "on line" de moléculas y productos quimicos de
interés.

Perfil Tanto en la tecnologia, el know-how y la instrumentaciéon que la
empresa desarrolla aportan los avances y mejoras que caracterizan a la
tecnologia de los biosensores.

BIOSENSORES desarrolla proyectos I+D y los materializa en
analizadores automaticos que responden a necesidades concretas de la
industria y de la Administracion.

BIOSENSORES,S.L. es una empresa pionera en Europa en el
campo de la emergente tecnologia de biosensores, y que
comenzo su andadura en 1990.

Historia Después de una etapa inicial en el Centro Europeo de Empresa
de Innovacion en el Parque Tecnologico de Valencia se
establece a partir de Agosto de 1994 en Moncofar ( Castellon),
donde tiene en la actualidad sus instalaciones.

Direccion C/ Ausias March, 1, C.P: 12.593 Moncéfar (Castellon).

Teléfono 964 579 313

Fax 964 579 397

E-mail biosensores@biosensores.com

Web www.biosensores.com
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BIOSYSTEMS S.A.

Perfil BioSystems S.A. desarrolla y fabrica reactivos e instrumentacion de
andlisis clinicos.

Una clara idea marcé el inicio (creada en 1981): el desarrollo y
produccion propios de una gama completa de productos de la maxima
calidad, politica que se ha mantenido y potenciado con el paso de los
anos. Esto proporciona a BioSystems una gran experiencia y un
profundo conocimiento del producto, lo que se manifiesta en un
servicio integral y eficaz sobre cualquier aspecto del mismo.

Historia La evolucion de BioSystems se ha caracterizado ademas por una
decidida observacion del entorno, estudiando los intensos cambios del
mundo del diagnoéstico clinico y adaptandose a ellos. El resultado: la
comercializacion de nuevos productos acorde a las necesidades de los
laboratorios y la actualizacion continua de los ya existentes.

Estas dos ideas centrales tienen como propdsito ofrecer el mejor
servicio a sus clientes, laboratorios de todo el mundo, a quienes
BioSystems quiere dar una esmerada asistencia.

Los productos de BioSystems llegan a laboratorios de mas de 100
paises en los cinco continentes.

Un canal de distribucion bien establecido y de alto nivel profesional,
. lleva a cabo una competente labor de comercializacion y promocion.
Datos de interés Con su decidido esfuerzo y la mejor asistencia ofrece la amplia gama
de articulos de BioSystems a laboratorios de todo el mundo.

BioSystems y su red de distribucién mantienen una constante y
estrecha cooperacion marcada por un objetivo comun: un servicio
integral y eficaz a sus clientes.

Direccion C/ Costa Brava, 30 - 08030 Barcelona - Espafia
Teléfono 9331108 11

Fax 933 467 799

E-mail mkgenera@biosystems.es

Web

www.biosystems-sa.com
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BIOTECHVEG S.A.

Biotechveg S.A se dedica a prestar servicios de Analitica Quimica
Biologia y Bioquimica para una produccion de Calidad y Seguridad
Alimentaria. Pone al servicio del Sector Agroalimentario espafiol las
ultimas  herramientas  cientifico-tecnologicas basadas en la
Perfil Biotecnologia y la Quimica Analitica para ofrecer un servicio
integrado y de calidad de analisis, asesoria e investigacion con el fin
de mejorar la calidad y competitividad de este sector dentro y fuera de
Espania.

La actividad de Biotechveg se puede agrupar en dos grupos
fundamentales: Servicios analiticos y Asesoramiento Técnico.

o Biotechveg S.A. es una empresa biotecnologica privada espafiola
Historia fundada en 1998 especializada en Servicios Analiticos, Asesoramiento
Técnico e Investigacion y Desarrollo para el Sector Agroalimentario.

C/ La Font del Pohuet, 1

Direccion
03550 San Juan de Alicante
Teléfono 966 102 544
Fax 966 102 542
E-mail biotechveg@airtel.net

Web www.biotechveg.es
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BIOTOOLS BIOTECHNOLOGICAL & MEDICAL LABORATORIES S.A.

Se ocupa de la fabricacion de equipo e instrumentos médico
quirargicos y de aparatos ortopédicos.

En Biotools, desarrollan productos, servicios y tecnologias, tanto para
investigadores en ciencias de la vida en el ambito institucional y
empresarial, asi como servicios auxiliares para otras empresas a nivel
Perfil nacional e internacional (desarrollos a medida, producciones a
medida, consultoria).

Sus principales intereses se centran en la aplicacion de técnicas de
Biologia Molecular en la resolucion de problemas dentro de las areas
Agroalimentacion, Biomedicina, Veterinaria, y cualquier Ciencia de la
Vida en general

Biotools, B & M Labs, S.A. es una empresa espafiola fundada en
1996.

Existen las siguientes areas principales dentro de nuestra empresa:
Reactivos, Agroalimentacion, Biomedicina, Proteinas y Servicios de
analisis.

Historia

Tiene el certificado ISO 9001:2000, lo que significa que todos sus
productos cumplen con los mas altos niveles de calidad.

Sus instalaciones incluyen salas limpias (clase 10.000), asi como
laboratorios equipados con el equipamiento mas novedoso y presiones
Datos de interés diferenciales. Colaboran habitualmente con algunos de los principales
centros de investigacion europeos, con el fin de complementar nuestra
experiencia con la de cientificos de reputacion contrastada.

Su equipo de expertos tiene una amplia experiencia en sus areas
respectivas, y desean escuchar sus ideas, sugerencias o comentarios,
sean de naturaleza técnica o comercial.

Valle de Tobalina - 52 - Nave 43

Direccion

28021 Madrid
Teléfono 917 100 074
Fax 915053118
E-mail info@biotools.net

Web www.biotools.net
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BTSA BIOTECNOLOGIAS APLICADAS S.L.

Perfil

BTSA, BIOTECNOLOGIAS APLICADAS, S.L., es la primera
empresa Europea en la fabricacion de Vitamina E Natural y
elaboracion de Antioxidantes Naturales para la industria de
Alimentacion, Dietética y Cosmética. Antioxidantes Naturales
basados en Tocoferol (Vitamina E Natural). Productos bajo
denominacion genérica de Tocobiol.

Historia

La Empresa inici6 su actividad en 1993 con la puesta en marcha de un
Proyecto de [+D de Innovacion Tecnologica, financiado por los
propios socios y en 1995 fue aprobado y apoyado financieramente por
el CDTI, Centro Para el Desarrollo Tecnologico Industrial,
finalizando el proyecto con enorme éxito.

Posteriormente, en el afio 2000 se aprob6é un nuevo proyecto por el
CDTI, igualmente de innovacion tecnologica en el cual se han
invertido mas de 450.000 Euros, siendo financiado por la empresa en
un 50% y ha sido concedido un nuevo crédito CDTI por el otro 50%.
Han sido concedidas asimismo subvenciones para el proyecto por
parte del Ministerio de Ciencia y Tecnologia dentro del marco
PROFIT.

Al mismo tiempo, BTSA, Biotecnologias Aplicadas, S.L.,trabaja
en estrecha colaboracion con los Departamentos de Investigacion y
Desarrollo de las compafiias mas importantes de los diferentes
sectores, con el fin de conseguir foérmulas idéneas para cada
utilizacion concreta.

Igualmente BTSA, Biotecnologias Aplicadas, S.L., cuenta con el
apoyo de entidades oficiales nacionales, para continuar el trabajo de
investigacion iniciado hace ya varios afios, permitiendo de esta
manera, la presentacion del producto en diferentes formas que
facilitan la utilizacion de la gama TOCOBIOL ® en infinidad de
aplicaciones.
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La plantilla esta constituida por 16 personas (siendo mayoritariamente
mujeres) la mitad de la cual son Doctoras o licenciadas. BTSA acaba
de trasladarse a una nueva nave industrial en Fuenlabrada y los
objetivos previstos en la nueva fabrica son:

e Duplicar el espacio destinado a laboratorio de ID, Control de
Calidad y ensayos para terceros.

e Duplicar su capacidad actual de produccion.

e Triplicar la superficie dedicada al almacenamiento.

Desde 1998 tiene implantado un Sistema de Calidad bajo la norma
Datos de interés ISO9001, obteniendo la certificacion acreditativa en el afio 2000
siendo la primera empresa espafiola de BIOTECNOLOGIA en
implantar el mencionado sistema de Calidad.

Actualmente es el principal referente tanto Industrial como comercial
de este tipo de productos, siendo lideres en el mercado Nacional, con
un 86% de cuota de mercado, exportando desde 1998 a Europa, Norte
y Suramérica, siendo representada en el exterior de Espafia por doce
empresas.

Desde Septiembre de 2002 dispone de oficina comercial propia en
USA para atender directamente a los clientes y los distribuidores que
actualmente representan y comercializan sus productos en

Norteamérica.
Direccién Orense, 6 - 2a., of. 4-1
28020 Madrid
Teléfono 915 558 347
Fax 915 564 053
E-mail info@btsa-es.com

Web www.btsa-es.com
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CROSS ROAD BIOTECH

Cross Road Biotech es una empresa espafiola dedicada a la consultoria
de proyectos biotecnoldgicos.

Tiene como objetivos:

e Impulsar el desarrollo de la biotecnologia en Espaiia promoviendo
la creacion de empresas.

Perfil . . .
e Ser la consultora de referencia en la trasferencia del conocimiento
de los Centros de Investigacion.
e Participar en el capital social de las compafiias que gestionen ese
conocimiento.
e Facilitar a los inversores la entrada en las compafias participadas
a través de una estrategia que permita reducir la incertidumbre a
niveles razonables.
Cross Road Biotech comenzo su andadura en 2000 con la intencion de
ofrecer servicios de consultoria biotecnologica a bancos y entidades
de capital riesgo. Poco tiempo después, sus cuatro fundadores
decidieron implicarse financieramente en algunos de los proyectos
que asesoraban.
Historia

Esta especie de hibrido entre sociedad de capital riesgo y consultora se
encarga de evaluar proyectos, dar forma juridica a las empresas,
desarrollar planes de negocio, buscar financiacion externa, a la par
que invierte su propio capital, y patentar los resultados que se
obtengan.

En la actualidad Cross Road Biotech participa en cuatro empresas
biotecnologicas que se encuentran en fase semilla, a las que tiene
previsto inyectar 2 millones de euros. Lactest, participada en un 80%,
_ es una empresa que desarrolla una prueba para detectar pacientes con
Datos de interés intolerancia a la lactosa; OWL Genomics (33%) trabaja en el
diagnosis y terapia de la enfermedad hepatica NASH; Neocodex
(10%), pretataria de servicios de analisis genéticos a hospitales vy;
Madrid Genetics (5%), que busca soluciones contra los tumores

cancerigenos.

Direccién C/ Barcel6 n° 15, 5° izda.
28004 Madrid

Teléfono 914 467 897

Fax 915 938 262

E-mail crb@crossroadbiotech.com

Web www.crossroadbiotech.com
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CULTEK S.L.
Perfil Empresa espafiola dedicada a la distribucion de productos de
biotecnologia en el campo de la biologia molecular.
Historia Fundada en 1976.

Cultek ha obtenido la Certificacion UNE EN ISO 9001:2000. El
sistema de gestion de la calidad se aplica a la Comercializacion de
Productos de Investigacion y Diagnostico en Laboratorios de
Biociencias y el Servicio Técnico de Equipos.

o Dicho Certificado ha sido emitido por Bureau Veritas Quality
Datos de interés International Espafia, S.A. tras realizar auditorias sobre los
procedimientos de gestion y servicio usados en Cultek.

El hito de la Certificacion de Calidad significa la culminacion de un
esfuerzo que venimos haciendo desde 1993 por conseguir un
funcionamiento reproducible que genere confianza y facilite el trabajo
de nuestros clientes.

Avda. Cardenal Herrera Oria, 63

Direccion

28034 Madrid
Teléfono 917290 333
Fax 913 581 761
E-mail info@cultek.com

Web www.cultek.com




Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnologia 162

DELTA BIOTECHNOLOGY S.A.

Perfil

Historia

Direccidon

Teléfono

Fax

Web www.deltabiotechnology.com
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DIVER DRUGS S.L.

Diver Drugs se ocupa del desarrollo de nuevos analgésicos y
antiinflamatorios. Se ha focalizado en el dolor y en la inflamacion.

Su objetivo es el bloqueo del dolor con unas nuevas tecnologias y
Perfil planteamientos que denominan «el bloqueo del dolor justo donde
comienza». La mision y el objetivo de esta empresa es el
descubrimiento y desarrollo de nuevas familias de analgésicos
especificos para el tratamiento del dolor, pero su base tecnoldgica les
permite desarrollarlos sin efectos secundarios.

La empresa «DiverDrugs» fue fundada en 1999 como una «spin-off»
por capital semilla aportado por ocho cientificos. En el afio 2000
firmaron un acuerdo con el centro de biologia molecular y celular de
la universidad Miguel Hernandez de Elche en el que «DiverDrugs»
Historia adquiria un «first refusal» sobre las investigaciones desarrolladas en
este centro, fruto de la cual en ese mismo ano se desarrolld la
identificacion de un compuesto cabeza de serie en neuroproteccion
que atrajo la posibilidad de aumentar el capital social de la empresa
por la participacion del grupo «Lipotec, S. A.», también con sede en
Barcelona.

En el afio 2001 se identifico una molécula cabeza de serie en el campo
de la analgesia y se firm6é un acuerdo de codesarrollo entre las
empresas «DiverDrugs» y «Advancell» para desarrollar y tratar de
licenciar la cabeza de serie en neuroproteccion.

En el afio 2002 se identifica la primera cabeza de serie en el campo de
la analgesia. Se atrae a la investigacion al capital privado y obtienen
un «business angel investment».

Datos de interés

Actualmente estan tratando de implantar nuevas tecnologias, cerrando
también compromisos de colaboracion con otras compaiias de
biotecnologia europeas, no del sector de servicios, sino en su misma
linea, en una apuesta clara por la investigacion basica y aplicada.

Isaac Peral, 17

Direccion Poligono Industrial Cami Ral
08850 Gava

Teléfono 93 638 8000

Fax 93 638 9393

E-mail commercial@diverdrugs.com

Web www.diverdrugs.com
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EUROESPES BIOTECNOLOGIA S.A.

Perfil

EBIOTEC es una empresa dedicada a la investigacion y desarrollo de
productos de alta tecnologia aplicada a la salud y a la alimentacion
animal y humana.

Sus areas prioritarias de actividad son la genomica y el diagnoéstico
molecular, la biotecnologia aplicada y el desarrollo de productos
nutracéuticos con accion terapéutica.

EBIOTEC fabrica productos para diagndstico molecular basados en la
tecnologia del ADN recombinante, biomoléculas con actividad
farmacoldgica en medicina y veterinaria, y productos nutricionales
para mejorar la calidad alimentaria de animales y humanos.

Los productos EBIOTEC estan orientados al diagndstico precoz, a la
prevencion de  enfermedades, al tratamiento natural y
farmacogenémico, y a mejorar las condiciones nutritivas de animales
y bioproductos derivados que sirven de base a la alimentacion
humana.

Datos de interés

EBIOTEC es una empresa espafiola con expansion internacional y
sedes en La Corufia, Madrid, Praga y Osaka.

Direccion

Teléfono y fax

Ebiotec-Corufia
Edificio CIBE, Pta. 1 Izq. - Sta. Marta de Babio s/n

15166-Bergondo, La Corufia
Teléfono: 981 780 505
Fax: 981 780 511

Ebiotec-Madrid - Moreto, 15-4° drcha.
28014-Madrid

Teléfono: 913 600 322

Fax: 981 360 615

E-mail

info@ebiotec.com

Web

www.ebiotec.com/
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FORT DODGE VETERINARIA S.A.

Perfil
Direccion Orense, 4 4* Planta

28020 Madrid
Teléfono
Fax
E-mail
Web
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GENETRIX S.L.

Genetrix es una compaiiia biotecnologica comprometida con el
desarrollo de nuevas formas de diagnostico y terapias avanzadas para
Perfil patologias humanas carentes de tratamiento eficaz.

Genetrix se ha marcado como objetivo convertirse en una compaiia
biofarmacéutica lider en el area de medicina molecular y regenerativa.

Genetrix surge de la idea de conjugar la investigacion cientifica con
los criterios de productividad y eficacia que imperan en el mundo de
la empresa privada logrando asi un modelo de compania
biotecnoldgica con estrategias claras y con capacidad de acceder a los
mercados de capital necesarios para acometer las areas de [+D objeto
del negocio.

Historia En este marco, Genetrix surge como un “spin-off” del CNB (CSIC).
El origen tanto de su tecnologia como de sus productos se encuentra
en el trabajo de investigacion desarrollado - durante mas de diez afios
- por investigadores del mencionado Centro de Investigacion,
fundamentalmente del Dr. Antonio Bernad, junto con Cristina
Garmendia, doctora en biologia y MBA, que aporta su vasta
experiencia de mas de diez afios en funciones de alta direccion, tanto
financieras como comerciales y que actualmente desempefia el cargo
de Presidenta y Consejera delegada de la compaiiia.

Genetrix cuenta con unas instalaciones de 1000m2 situadas en un
. enclave singular dentro del Parque Tecnoldgico de Madrid en Tres
Datos de interés Cantos. El edificio consta de tres plantas que albergan 700 m2 de
laboratorios con equipamiento de ultima generacién que permite a la
compaifiia acometer los ultimos desarrollos tecnoldgicos.

Calle Marconi, 1 - Parque Tecnologico de Madrid

Direccion
Tres Cantos 28760 Madrid
Teléfono 918 049 264
Fax 918 049 263
E-mail genetrix@genetrix.es

Web WWWw.genetrix.es
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IMMUNOSTEP S.L.
Empresa con sede en el Centro de Investigacion del Cancer de
Perfil Salamanca dedicada a la producciéon y marcaje de anticuerpos
monoclonales y cultivos celulares.
Direccion
Teléfono
Fax
E-mail
Web WWWw.immunostep.com




Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnologia 168

INMUNOLOGIA Y GENETICA APLICADA S.A. (INGENASA)

Perfil

INGENASA es una empresa pequeia y dindmica, en la que la mayor
parte de los recursos, tanto personales como financieros, se destinan a
la investigacion y al desarrollo de productos basados en técnicas
inmunoldgicas y/o genéticas.

Los productos asi desarrollados se comercializan por tres vias:

e Cuando se trata de diagndsticos, bien sean seroldgicos o
moleculares, estos son registrados directamente por
INGENASA para su posterior fabricaciéon y comercializacion
a través de una red comercial propia.

e Cuando se tratan de nuevos procedimientos de obtencion de
vacunas, estos son patentados y su explotacion es licenciada a
compaifiias fabricantes de vacunas, capaces de acometer los
procedimientos de registro necesarios hasta la final
comercializacion de la vacuna.

e Dada la experiencia en tecnologias como los ensayos
serologicos, los anticuerpos monoclonales, los sistemas de
expresion y purificacion de proteinas..., somos capaces de
colaborar en proyectos de investigacion disefiados por
terceros, via contratos de investigacion.

Historia

Empresas como INGENASA, llevan mas de 20 afios, investigando,
desarrollando y comercializando tanto productos como tecnologias
destinadas a prevenir la aparicion de patologias infecciosas en la
poblacion animal. Pero la importancia de su actividad solamente ha
comenzado a valorarse a raiz de las recientes crisis sanitarias
acontecidas en diferentes paises Europeos, tales como las recientes
epidemias de "vacas locas", fiebre aftosa, o peste porcina.

Direccion

C/ Hermanos Garcia Nobleja, 41
28037 Madrid

Teléfono

913 680 501

Fax

914 087 598

E-mail

ingenasa@ingenasa.es

Web

www.ingenasa.es
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INSTITUTO BIOMAR S.A.
Perfil Empresa dedicada a la produccion de moléculas activas de origen
marino frente a enfermedades.
Historia Instituto Biomar fue fundado en enero de 1996.
Direccién Edificio CEEL Polig. Ind. Onzonilla
24231 Onzonilla (Ledn)
Teléfono 987 84 92 00
Fax 987 84 92 03
E-mail ibiomar@institutobiomar.com

Web www.linstitutobiomar.com
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INTERAXN PROTOMICS

INTERAXN Proteomics S.L. desarrollara biochips de anticuerpos y
anticuerpos de recombinantes para dos aplicaciones:

e la investigacion en laboratorios sobre diversas enfermedades
(cancer y enfermedades neurodegenerativas y
cardiovasculares)

e ¢l diagnostico oncologico: mediante un  software
complementario y un aparato de procesamiento integral y

Perfil lectura de biopsias, se permitira el diagndstico rapido a nivel
molecular del estado de progresion de un tumor, dotando al
profesional especialista médico de una herramienta que le
ayudara a disefar una terapia personalizada y especifica para
las necesidades de cada paciente. Este producto ha sido
valorado muy positivamente por la Sociedad Espafiola de
Anatomia Patologica, con la cual se colaboraré para la puesta
en marcha de este proyecto, adecuandolo a las necesidades del
profesional del diagndstico clinico.

Direccion

Teléfono

Fax

E-mail

WwWwWw.interaxn.com
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ISAGRO ESPANA S.L.

Perfil
Historia
Direccién Maldonado 63, Escalera C 2°1

28006 Madrid
Teléfono
Fax
E-mail
Web WWW.isagro.com/www.isagro-espana.com
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LABORATORIOS HIPRA S.A.

Laboratorios HIPRA, S.A. se dedica a la investigacion, produccion y
Perfil comercializacion de productos veterinarios, especialmente Bioldgicos
y Farmacologicos.

Laboratorios HIPRA fue fundada en Espafia en 1954.

El espiritu innovador de HIPRA y su dedicacion al servicio les ha
colocado a la cabeza en el campo de la Sanidad Animal, siendo hoy en
dia uno de los laboratorios lideres en productos veterinarios de Espafia
y con una fuerte implantacion a nivel internacional.

Historia

Una de las prioridades de HIPRA es la internacionalizacion.
Actualmente dispone de filiales en Uruguay, Peru, Portugal, China,
Filipinas, México y Brasil y de country managers en varios paises del
mundo, cuya mision es la de promocionar las ventas.

Exportan a més de 100 paises, con presencia en Europa, Extremo
Oriente, Latinoamérica, Oriente Medio, Africa y Oceania.

La investigacion y desarrollo de nuevos productos es una de las
prioridades de HIPRA, dedicando a esta actividad el 9% de su
facturacion.

La Unidad de Alta Seguridad Biologica (UASBI), de nivel de
Datos de interés seguridad P3, es una de las instalaciones mas importantes de HIPRA,
en cuyas dependencias se llevan a cabo las tareas propias de [+D en
bacteriologia y virologia, con total garantia y de acuerdo con las mas
rigurosas exigencias GLP.

HIPRA participa en varios proyectos de investigacion, tanto internos,
como concertados con universidades y centros publicos espafioles y de
otros paises.

El area destinada a la produccion de productos bioldgicos sobrepasa
los 10.000 m2.

Esta moderna unidad de fabricacion es una de las mas importantes de
Europa. Sus instalaciones estdin debidamente equipadas para
garantizar su total bioseguridad.

Avda. La Selva, 135
17170 AMER (GIRONA)

Teléfono 972 430 660

Direccion

Fax 972 430 661

E-mail

Web www.hipra.com
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LACTECS

Lactest S.L. es una compaiiia spin-off de biotecnologia, centrada en el
area de la salud humana.

El objetivo de Lactest es la comercializacion de un nuevo test para el
diagndstico no invasivo de la deficiencia del enzima lactasa intestinal
o intolerancia a la lactosa. La deficiencia de este enzima, también
conocida en el adulto como hipolactasia, constituye el trastorno
genético mas frecuente de la especie humana, afectando a alrededor de
la mitad de la poblacion mundial dependiendo de la raza y la edad del
individuo. Asi, en Espafia se estima que la incidencia de la
hipolactasia oscila entre el 19 y el 28% de la poblacion, mientras que
en diversas regiones africanas y asiaticas (o en personas procedentes
de las mismas) puede afectar a mas del 90%.

Lactest S.L. fue constituida el 12 de junio de 2003. Particip6 en la VII
edicion del Curso de Formacion para Emprendedores organizado por
el Vivero Virtual de la Comunidad de Madrid. Los socios fundadores
de Lactest son los doctores Juan José Aragon Reyes, catedratico de
Historia Bioquimica de la Facultad de Medicina de la Universidad Autonoma
de Madrid (UAM) y Alfonso Ferndndez-Mayoralas Alvarez,
investigador cientifico del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), la Fundacion General de la Universidad
Autéonoma de Madrid (FGUAM) y la consultora de Biotecnologia
Cross Road Biotech S.L.

El test diagnostico de Lactest consiste en la administracion oral del
azUcar sintético 4-galactosil-xilosa (substrato de la lactasa intestinal
como analogo estructural de la lactosa), y la determinacion posterior
de xilosa en sangre y/u orina mediante un simple analisis
colorimétrico. Esta prueba tiene las ventajas de su sencillez de
aplicacion, equipo minimo y rutinario, ausencia de molestias en el
Datos de interés paciente, rapidez y alta fiabilidad, entre otras. Este método permite
valorar in vivo la actividad del enzima lactasa intestinal.

Perfil

Lactest es titular de una licencia exclusiva de uso, fabricacion y
explotacion comercial de las patentes que protegen el test en
diferentes paises y por el plazo de duracion legal de las mismas. Esta
licencia ha sido concedida por el CSIC y la UAM.

Direccién

Teléfono

Fax

E-mail

Web
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LIPOTEC

Lipotec S.A., es una compaiiia espafiola especializada en la Sintesis de
Perfil Péptidos y en el desarrollo de Sistemas de liberacion controlada
(Liposomas, Microcapsulas, Nanoesponjas, etc.) para la Industria
cosmética y farmacéutica.

Historia Lipotec es una empresas privada fundada en 1989.

Lipotec tiene el certificado ISO 9001, desde Julio de 1999, y la ISO
o 9001:2000 desde Octubre de 2002, lo que significa que todos sus
Datos de interés productos cumplen con los mas altos niveles de calidad.

Lipotec tiene una plantilla de 65 empleados.
Isaac Peral, 17 - Poligon Cami Ral

Direccion
08850 Gava - Barcelona
Teléfono 936 388 000
Fax 936 389 393
E-mail commercial@lipotec.com

Web www.lipotec.com
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MADRID GENETICS

Perfil
Direccién C/ Barcel6 15, 5° izada

28004 Madrid
Teléfono
Fax 915938 262
E-mail info@madridgenetics.com
Web www.madridgenetics.com
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MEDPLANT GENETICS S.L.

Las actividades de las genéticas de Medplant se centran en la
identificacién y la validacion de genes y de proteinas como

Perfil herramientas de diagnostico y terapéuticas, asi como en el
abastecimiento de las soluciones de PharmacoGenomic a la industria
farmacéutica.

Progenika Biopharma, S.A., antes genética de Medplant, S.L., fue
establecido en abril 2000 como compafiia principal en Genomics
funcional.

Los avances hechos por programas del descubrimiento de las blancos
Historia de Medplant Therapeutical han aumentado el alcance de la compaiiia,
que ahora se estd moviendo desde descubrimiento de la blanco a los
proyectos del descubrimiento de la droga. El objetivo de estos
proyectos del descubrimiento de la droga es el descubrimiento de las
drogas nuevas que interactivo con las blancos que han sido
identificadas y validadas ya por nuestros cientificos.

. ) Para poder llevar a cabo su nuevo objetivo la compaifiia se ha
Datos de interés trasladado a nuevas instalaciones mas grandes y han cambiado el
nombre corporativo al biopharma de PROGENIKA, S.A.

Parque Tecnologico de Zamudio - Edificio 801 —A

Direccion
48160 Derio (Bizkaia)
Teléfono 944 064 525
Fax 944 064 526
E-mail info@progenika.com

Web www.medplantgenetics.com
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MOLOGEN MOLECULAR MEDICINES S.L.

Mologen Espafia centra su actividad en la terapia génica y en
vacunas genéticas, a parte de las actividades en bioinformatica
Perfil recogidas en Soft Gene GMBH.

Sus vacunas tienen aplicaciones tanto humanas, parea hepatitis y
sida, como animales y su terapia génica se centra en cancer,
transplantes y enfermedades degenerativas.

La empresa alemana Mologen esta situada en el Campus de la
Universidad de Freie de Berlin, una de las tres mayores

Histori
isora universidades de la capital alemana.
Mologen esta liderada por Profesor Burghardt Wittig.
Direccién C/ Antonio de Cabezoén 83 - 2° Planta, 1* Oficina
28034 Madrid
Teléfono 917 280 714
Fax 913 582 160
E-mail koenig@mologen.com

Web www.mologen.com
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MONSANTO AGRICULTURA ESPANA S.L.

En Espafia, la actividad de Monsanto se centra en la comercializacion
de productos para la proteccion de cultivos y en la investigacion,
Perfil desarrollo y comercializacion de semillas (convencionales y
mejoradas genéticamente). Asimismo, Monsanto Agricultura Espafia
asesora a los agricultores sobre nuevas técnicas de cultivo como la
agricultura de conservacion.

Desde 1969, Monsanto esta presente en Espafia y aporta sus productos
y servicios a los agricultores espafioles. La compaiia, con sede en
Madrid, tiene en la actualidad cerca de 500 distribuidores que atienden
las necesidades de los agricultores de todas las Comunidades
Autonomas de Espafia. La experiencia permite a Monsanto desarrollar
y aplicar los sistemas mas adecuados a cada necesidad del campo
espafiol y prestar sus servicios a mas de doscientos mil agricultores

espafioles.

Historia
Monsanto Agricultura Espana, S.L. es una compafiia comprometida
con el futuro de la agricultura espafiola: sus inversiones anuales, su
desarrollo de las técnicas mas innovadoras y su alta calificacion en
marketing influyen positivamente en 300 empresas con las cuales se
establecen  directamente acuerdos anuales. Sus productos,
principalmente Roundup®, son utilizados por wunos 200.000
agricultores anualmente, contribuyendo a la mejora y competitividad
de la agricultura espafiola.
Las oficinas de Monsanto se encuentran localizadas en Madrid,
Sevilla y Palencia:
Monsanto Agricultura Espaifia, S.L.
Avenida de Burgos, 17
28036 Madrid
Tel: 91 343 27 00
Fax: 91 343 27 27

Direccién Monsanto Agricultura Espaifia, S.L.

Poligono Industrial E1 Muro
Teléfono y fax ¢/ Desarollo, 2

Los Palacios y Villafranca
41720 Sevilla

Tel: 955 819 005

Fax: 955 813 010

Monsanto Agricultura Espaiia, S.L.
Carretera de Burgos, Km 2,100
34002 Palencia

Tel: 979 725 199

Fax: 979 711 807

Web WwwWw.monsanto.es
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NORAY BIOINFORMATICS

NorayBioinformatics,S.L. (NorayBio) es una empresa ubicada en el
Parque Tecnologico de Bizkaia que ofrece soporte y apoyo al sector
de la biotecnologia mediante el desarrollo de nuevas soluciones
informaticas para la adquisicion, analisis y gestion de la informacion
generada por las biociencias.

Perfil Su actividad se centra en el disefo, desarrollo e implantacion de
software a medida, enfocado a satisfacer las necesidades de gestion e
interpretacion de la informacion biologica del usuario final. Frente a
los productos comerciales tradicionales, NorayBio cuenta con un
equipo profesional multidisciplinar que ofrece soporte y desarrollos
personalizados a las empresas del sector biotecnoldgico espafiol y
europeo.

Fruto del profundo caracter innovador de nuestra compaiiia, NorayBio
fue galardonada con el Premio a la Innovacion Empresarial 2002, por
Datos de interés la Diputacion Foral de Bizkaia. NorayBio cuenta igualmente con la
Mencion de Honor del jurado en la final nacional del Premio Europeo
para Emprendedores, EUROWARDS 2003 y con el premio EUREKA
a la idea Empresarial Joven mas original 2004.

Noray Bioinformatics,S.L.

Direccion Parque Tecnologico, 801 A
48160 Derio (Bizkaia)

Teléfono 944 036 998

Fax 944 036 999

E-mail info@noraybio.com

Web www.noraybio.com
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NEOCODEX

NEOCODEX S.L. es una empresa de investigacion biomédica cuyo
objetivo es la creacion de una plataforma industrial de desarrollo de
nuevos métodos diagnoésticos y terapéuticos aplicables al campo de la
Perfil salud humana.

NEOCODEX S.L. emplea herramientas de investigacion genoémica y
molecular para identificar dianas terapéuticas y genes involucrados en
diferentes patologias humanas como el céancer, la esquizofrenia, la
diabetes o la osteoporosis.

NEOCODEX S.L. nace en febrero de 2002 y durante su primer afio de
vida construye sus instalaciones en el Edificio Acropolis de Sevilla,
disefia un plan de negocios profesional exclusivamente dedicado a
DNA banking, y consigue importantes contratos publicos y privados,
que generan los primeros beneficios de la Sociedad. De manera
paralela, explora en profundidad el mercado mundial del ADN
humano. En colaboracion con Cross Road Biotech SL (Madrid),
prepara la entrada de capital en la Compafiia. En octubre de 2002,
neoCodex SL se presenta a Capital para potenciar su actividad y
generar el primer Banco de ADN de Espafia. Ocho meses mas tarde,
en Julio de 2003, SGCR, en el accionariado de la compaiiia realizando
una de las operaciones de inversion en biotecnologia mas importante
de Espana hasta la fecha.

Historia

Entre el 2003 y el 2006 planea posicionarse como una de las empresas
de Biomedicina mas potentes de Espafia y se lanzara a la
internacionalizacion de su actividad. El desarrollo del proyecto B10
(incluyendo 10 enfermedades muy comunes en nuestro pais) ya esta
en marcha.

La sede de neoCodex se encuentra ubicada en Sevilla (Espana), en el
edificio Acropolis situado en la confluencia de la carretera de
circunvalacion SE-30 con la N-IV, con facil acceso tanto desde la
estacion del AVE como desde el aeropuerto.

Datos de interés Dispone, en el primer piso de este edificio, de un moderno laboratorio
de 240 m2, distribuidos en: recepcion y almacén, laboratorio general,
area de bioinformatica, laboratorio de automatismos, laboratorio de
banking, laboratorio de gendmica, asi como un area administrativa y
sala multimedia. Estas instalaciones han sido inauguradas por la
direccion de la compaiiia en Mayo del afio 2002.

Avda. Averroes n°8 Ed. Acropolis, Mod. 110-111
Sevilla

Direccion

E-mail neocodex@neocodex.es

Web www.neocodex.es
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NEWBIOTECHNIC S.A.

Newbiotechnic, S.A. (NBT) se dedica a la Investigacion Cientifica,
Perfil Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (I+D+i) Biotecnologica con
especial aplicacion al sector agricola, alimentario e industrial.

Newbiotechnic, S.A. es una empresa privada establecida en Sevilla.
Fundada en enero de 1999.

NBT es una spin-off promovida por dos investigadores de las
Universidades de Salamanca y Sevilla, con el apoyo financiero de EL
MONTE Caja de Ahorros.

Historia

NBT se encuentra en Bollullos de la Mitacién, a unos 12Km de
Sevilla y sus instalaciones ocupan una superficie de 1.350 m2.

La compaiiia ha centrado su actividad fundamental en la [+D+i con el
objetivo de obtener, proteger y comercializar resultados de
investigacion con aplicacion practica en el sector agricola, alimentario
e industrial, en concreto herramientas microbioldgicas y moleculares
de interés agrondmico, asi como nuevas alternativas - mas seguras

Datos de interés

para el consumidor y el medioambiente - a los productos
agroquimicos.

Direccién Paseo Bollullos de la Mitacion n°® 6 - Parque Industrial A-49 (PIBO)
41110 Bollullos de la Mitacién (Sevilla)

Teléfono 902 515 525

Fax 955 025 230

E-mail info@newbiotechnic.com

Web www.newbiotechnic.com
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ORYZON GENOMICS S.A.

Oryzon genomics proporciona soluciones y servicios biotecnoldgicos
de alto valor:

e Desarrollo de nuevas herramientas bidlogicas a medida
e Subcontratacion de investigacion y desarrollo
e Servicios genomicos a medida

e [Expresion génica a gran escala

Perfil e Genotipaje
e Mapeo de genes
e Proteémica
e Bioinformatica
La mision de Oryzon Genomics es construir una plataforma
tecnologica versatil que permita identificar de forma muy procesiva
las relaciones entre los genes y sus funciones.
Oryzon Genomics es una compafiia de gendmica funcional con sede
en Barcelona. Fue creada en el afio 2001 como un spin-off del Centro
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y de la Universidad de
Barcelona. Actualmente esta formada por un equipo internacional de
Historia 30 cientificos altamente cualificados.

Oryzon Genomics esta desarrollando su propio programa de
investigacion en gendmica, principalmente en cereales, pero también
colabora con otros grupos de investigacion en la academia y la
industria en diversos proyectos de biomedicina y biotecnologia.

Oryzon genomics tiene su propio programa de Gene Discovery
centrado en Agrogenomica en cereales: El programa ORYGEN.

Pero ademds, Oryzon con sus divisiones de GenoOmica,
Bioinformatica, Protedomica y Biologia Molecular ofrece servicios
genoémicos y Dbiotecnologicos e investigacion subcontratada a
Datos de interés Empresas Farmacéuticas, Biotecnologicas, Hospitales y grandes
Institutos Publicos de Investigacion.

Oryzon genomics esta situada en el Parc Cientific de la Universitat de
Barcelona, uno de los mas modernos centros de investigacion de
Espaila. La compaiiia tiene mas de 250m? de espacio de laboratorio
completamente equipado con acceso a la infraestructura central del

Parc.

Direccién Parc Cientific de Barcelona - C/Josep Samitier 1-5
08028 Barcelona

Teléfono 934 037 196

Fax 934 034 792

E-mail info@oryzon.com

Web WWW.0ryzon.com
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PEVESA PEPTONAS VEGETALES S.L.

PEVESA es una empresa que concentra todos sus recursos en el
Perfil desarrollo de procesos para transformar productos biologicos de
origen organico.

PEVESA es fabricante de hidrolizados enzimaticos de alta calidad,
utilizando para ello materias primas organicas combinadas con
excelentes procesos de fabricacion y exhaustivos analisis de control de
calidad. Todo ello destinado a ofrecer a sus clientes un producto de
calidad superior.

Durante el proceso productivo, PEVESA trabaja con proteasas
microbianas (grado alimentario), asi nuestros productos carecen de
toxicidad, antibidticos y contaminacion bacteriana.

Las peptonas son principalmente de origen vegetal (salvado de arroz,
algarroba, soja, girasol), y la iinica peptona no vegetal proviene de un
crustaceo (cangrejo) recogido de forma natural en el Parque Natural
de Dofana. Por lo tanto, no producen peptonas animales de ningin
matadero, teniendo absoluta certeza de la no contaminacion por
patogenos de origen animal.

Datos de interés

PEVESA dispone de una planta de produccion dividida en dos lineas:
linea de produccion del sustrato proteico, enfocada a la obtencion de
concentrados y aislados proteicos, siendo estos los sustratos idoéneos
para la produccién de peptonas, mientras que la linea de produccion
de hidrolizados proteicos, que es el nicleo de nuestra empresa, se
dedica a la produccion de peptonas definidas a partir de concentrados
y aislados proteicos, tal y como se ha descrito con anterioridad.

Direccion Apart. 75
E-41520 El Viso del Alcor, Sevilla
Teléfono 955 946 024
Fax 955 945 620
E-mail webmaster@pevesa.com

Web WWW.pevesa.com
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PHARMA MAR S.A.

PharmaMar es una compaifiia biofarmacéutica dedicada a avanzar en
el tratamiento del paciente con cancer mediante el descubrimiento y el
desarrollo de medicamentos innovadores de origen marino.
Perfil PharmaMar cuenta con cuatro compuestos originales, Yondelis™,
Aplidin®, Kahalalide F y ES-285, en ensayos clinicos, una extensa
cartera de productos en investigacion preclinica y un potente
programa de I+D.

PharmaMar fue fundada en 1986, como parte del grupo Zeltia, con el
objetivo de explotar el gran potencial de los océanos como fuente de
medicamentos innovadores para mejorar el tratamiento del cancer. La
sede de PharmaMar se encuentra en Madrid (Espafia), y tiene
laboratorios adicionales en Cambridge (Massachusetts, EE. UU.).

Historia

La extensa cartera de productos en investigacion preclinica de
PharmaMar incluye PM 10450, las Lamellarins, la Thiocoraline NF y
las Variolins, que se encuentran en las fases finales del proceso de
Datos de interés evaluacion, asi como numerosos candidatos que estan en desarrollo en
las fases iniciales de investigacion preclinica.

PharmaMar cuenta con un equipo de mas de 200 profesionales
sumamente cualificados.

Avda. De los Reyes, 1

Direccion Pol. Ind. La Mina-Norte
28770-Colmenar Viejo (Madrid)

Teléfono 91 846 6000

Fax 91 846 6001

E-mail pharmamar@pharmamar.com

Web www.pharmamar.es
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PLANT BIOPRODUCTS (PBP)

Plant Bioproducts (PBP), es una empresa biotecnoldgica, en proceso
de creacion y cuyo objetivo principal es la produccion a gran escala de
enzimas para usos industriales. Se trata de un segmento productivo
cuyas perspectivas de crecimiento estan limitadas principalmente por
la capacidad productiva instalada y los costes de produccion.
Mediante el empleo de una tecnologia innovadora y respetuosa con el
medio ambiente, PBP pretende reducir estas limitaciones y extender el
uso de estos productos a nuevas industrias facilitando un crecimiento
sostenible.

La eliminacion de residuos agricolas contaminantes y la obtencion de
bio-combustibles de origen vegetal y estan entre las prioridades
Perfil establecidas por la Unién Europea para el desarrollo sostenible y
conservacion del medio ambiente. La celulosa y otros componentes de
la pared celular vegetal constituyen una parte considerable de la
biomasa agricola. Gran parte de esta biomasa no es aprovechable y se
desecha en forma de residuos organicos que pueden ser muy
contaminantes.

Plant Bioproducts propone el empleo de tecnologia transplastidial,
basada en la introduccion de genes en el cloroplasto para la obtencion
de plantas que expresen elevados niveles de enzimas. Los transgenes
plastidiales se heredan por via materna por lo que los riesgos de
dispersion ambiental de transgenes a través del polen son
practicamente nulos. PBP pretende usar plantas de tabaco, cuyo
cultivo emplea numerosa mano de obra y tiene gran importancia
social en algunas de las regiones menos desarrolladas de Espana.

Plant Bioproducts es un proyecto impulsado por Ignacio Moreno
o Echanove, Doctor en Ciencias por la Universidad Politécnica de
Historia Madrid con once afios de experiencia en biotecnologia de plantas, y
que cuenta con el apoyo del CEIM y la colaboracion del Vivero
Virtual de Empresas.

Direccion

Teléfono

Fax

E-mail

Web
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PULEVA BIOTECH S.A.

Puleva Biotech S.A. es una empresa dedicada a la investigacion,
desarrollo y comercializacién de nuevos productos basados en
Perfil ingredientes naturales con efectos beneficiosos para la salud y que,
por lo tanto, puedan mejorar la calidad de vida a través de la
prevencion de ciertas enfermedades.

Desde su creacion en el afio 2000, la estrategia de Puleva Biotech esta
y estard en la innovacion constante. De este modo, de las 70 personas
que hoy integran la compaiiia, 30 tienen el grado de Doctor y mas de
60 estan directamente implicadas en actividades de [+D+i.

Definir sus necesidades, proporcionar soluciones, trabajar de forma
conjunta por y para el cliente, desarrollar nuevos productos,
desarrollar nuevas tecnologia de proceso y produccion de alimentos
asegurando el respeto por el medio ambiente, asegurar la calidad y
Historia seguridad de estos nuevos productos, demostrar los efectos
beneficiosos de los mismos mediante ensayos de intervencion
nutricional en humanos son algunos de los principios de la compaiiia y
de sus empleados. Desde la solida base de la investigacion e
innovacion, en Puleva Biotech han evolucionado para poder ofrecer a
sus clientes un servicio integral que incluye: disefio de conceptos de
producto, co-desarrollo de productos, venta de ingredientes, soporte
cientifico avalado por la comunidad médica y cientifica, realizacion
de estudios de intervencion nutricional en humanos "ad hoc" para sus

clientes,...
Direccién Cmno. de Purchil, n°66
18004 Granada
Teléfono 958 240 152
Fax 958 240 160
E-mail info@pulevabiotech.es

Web www.pulevabiotech.es
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SISTEMAS GENOMICOS S.L.

La actividad principal de Sistemas Genomicos es la investigacion,
desarrollo y comercializacion de aplicaciones analiticas basadas en las
técnicas de ADN. Proporcionan servicios y productos de valor
afiadido, asi como proyectos de I+D a medida para las industrias
agroalimentaria y farmacéutica.

La tecnologia gendmica tiene numerosas aplicaciones en dos areas
extensas y de gran interés como son la Agroalimentacion y la
Perfil Biomedicina, donde SISTEMAS GENOMICOS centra su actividad.
En el area de la Biomedicina, el reto de SISTEMAS GENOMICOS es
integrar Ciencia y Tecnologia para crear y proveer a la sociedad de
métodos de diagnostico que mejoren la salud y la calidad de vida.

En el area de la Agroalimentacion, su reto consiste en satisfacer
aquellas necesidades analiticas de las empresas del sector que
unicamente pueden cubrirse mediante el andlisis de ADN de los
alimentos.

En julio de 1998 se constituye la empresa mediante un "Spin-Off" del
Departamento de Genética de la Universidad de Valencia. SISTEMAS
GENOMICOS, S.L. se convierte en la primera empresa espafiola y
una de las primeras europeas en ofrecer un servicio especializado de
secuenciacion de ADN.

En febrero de 1999, SISTEMAS GENOMICOS, S.L. se convierte en
el primer laboratorio espafiol que ofrece a la industria agroalimentaria
Historia un servicio de analisis de material transgénico (OGMs) en alimentos

A lo largo de 1999 y 2000, la empresa participa, como Unico
representante espafiol, en las rondas de validacion de métodos de
analisis de material transgénico en alimentos coordinados por el
Centro Comun de Investigacion de la Comision Europea. El hecho de
ser el Gnico laboratorio espafiol que ha participado en la validacion de
métodos y los excelentes resultados obtenidos les ha permitido
convertirse en el laboratorio lider del mercado en andlisis de alimentos
transgénicos y un laboratorio de reconocido prestigio en toda Europa.

En 1999 y 2000 la empresa entra a formar parte de un consorcio
internacional creado para llevar a cabo el proyecto de secuenciacion
Datos de interés del genoma de la planta modelo, Arabidopsis thaliana. SISTEMAS
GENOMICOS, S.L. es la unica empresa espaifiola que ha participado
en un proyecto genoma internacional. Fruto de este trabajo, son dos
publicaciones en la prestigiosa revista Nature.

Direccién Parque Tecnologico de Valencia - Edificio C.E.E.I.
E-46980 PATERNA (Valencia)

Teléfono 902 364 669
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Fax 902 364 670
E-mail info@sistemasgenomicos.com
Web WWW.sistemasgenomicos.com
VIRCELL S.L.
Perfil Desde sus inicios los objetivos de Vircell se centran en:

e Producir reactivos de calidad

e Desarrollar productos innovadores que supongan avances
significativos.

e Mantener durante todo el proceso una clara orientacion al
cliente, que se manifieste desde la concepcion del producto
hasta el servicio postventa.

La fiabilidad de sus productos es el resultado de un estricto control de
calidad de acuerdo con estandares internacionales.

Historia Vircell S.L. fue fundada en 1991 con capital privado.

Datos de interés Vircell estd presente en laboratorios de mas de 40 paises, en cuatro de
los cinco continentes. Las exportaciones suponen un capitulo
fundamental de la facturacion de la compafiia gracias a un
departamento de gran valia que constantemente trabaja en la busqueda
de nuevos mercados.

Vircell dedica sus mayores esfuerzos al desarrollo de nuevos
productos. En el afio 2002 un 13 por ciento del total de la facturacion
de la empresa se dedico a investigacion y desarrollo.

Todas las lineas de investigacion de la compaiiia van orientadas a
obtener tests para la deteccion de enfermedades infecciosas. Los
departamentos implicados en ellos son los de Biologia Molecular,
Inmunologia y Rapid Test.

Direccion Poligono Industrial Dos de Octubre. Plaza Dominguez Ortiz, 1. 18320
Santa Fé — Granada

Teléfono 958 441 264

Fax 958 510 712

E-mail customerservice@vircell.com

Web www.vircell.com
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GLOSARIO
Alimentos . . . . .
. Alimentos intencionadamente enriquecidos con compuestos
Funcionales/Nuevos . .
. bioactivos.
Ingredientes
Bioelaboracion Produccion de compuestos complejos en sistemas biologicos.
.. (e Capacidad de almacenar, recuperar, analizar e integrar
Bioinformatica . e o1a
informacion biolégica.
Conocimiento, adaptacion y aplicacion de instrumentos y
(Bio)nanotecnologia maquinas de tamano molecular como nuevas oportunidades

tecnologicas.

Biologia de Sistemas

Estudio de la biologia como un sistema integrado de gen, proteina,
metabolito, célula, y una sucecsion de factores que estan en
continuo cambio ¢ interdependencia.

CDTI Centro para el Desarrollo Tecnolégico e Industrial.
Celémica Investigacion de las moléculas y sus interacciones dentro de la
célula para generar conocimiento sobre la misma.
Acido desoxirribonucleico contenido en los genes, es responsable
DNA . . e .
de la herencia de un individuo.
EMEA Agencia Europea del Medicamento.
Farmacos aprobados por las Autoridades Sanitarias para la
Especialidades prescripcion por médicos generales y especialistas. Solamente

Farmacéuticas Eticas

dispensados con receta médica y parcial o totalmente financiados.
Tienen muy restringida su publicidad y promocion que estd
regulada legalmente.

Fase de investigacion clinica donde se trata de conocer la

Fase I tolerancia de un compuesto, su maxima dosis tolerable, etc. ... en
voluntarios sanos.
Fase de investigacion clinica donde se trata de conocer la eficacia

Fase II y seguridad de un compuesto en pacientes con la enfermedad a
probar.

Fase I Fase de investigacion clinica donde se analiza a gran escala
eficacia y seguridad.

Fitomedicinas Medicinas desarrolladas a partir de extractos de plantas.

- Generacion de informacion para el descubrimiento de secuencias
Genomica

de DNA de varios organismos a escala industrial.

Genomica Evolutiva

Uso de las fuerzas naturales selectivas como herramienta de I+D.

Genomica Funcional

Descubrimiento de la funcién bioldgica de los genes en la
enfermedad/salud para desarrollar nuevas terapias, usando el
enfoque de biologia de sistemas.




Oportunidades de empleo en el campo de la biotecnologia

190

High Throughput . . . .
gh T hroughput Tecnicas que permiten acelerar/automatizar actividades de [+D
Screening/Robotica
1. Analisis de los metabolitos a nivel celular, usando métodos como
Metabolica I .
espectrometria, infrarrojos...
Microarrays Tecnologia para encontrar la funcion de un cDNA.
. Alimentos, o partes de alimentos con beneficios sobre la salud,
Nutracéuticos . -y .
incluyendo la prevencion y tratamiento de enfermedades.
Investigacion realizada en animales tanto a nivel in vitro como in
Preclinico vivo. Se analizan la eficacia, la seguridad y la toxicidad de un
producto en estudio en distintos modelos animales.
Analisis de las caracteristicas de la proteinas, como identificacion,
Protedmica cuantificacién, localizacién, modificaciones, interacciones,
actividades, y funcion.
Disefio previo de los elementos que se han de valorar en un ensayo
Protocolo clinico o linea de investigacion, y que suele estandarizarse de
acuerdo con cada caso concreto.
Quimica/biologia Proceso combinatorio (bio/quimico) para preparar grupos de
Combinatoria compuestos a partir de ‘building blocks’.

Quimica Computacional

Computerizar modelos estructurales de compuestos quimicos.
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