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os principales retos para nuestros sectores productivos, tanto en la industria como en los servicios, durante los préximos afios

son la productividad como fuente de competitividad, la diversificaciéon de nuestra base productiva y, por supuesto, la interna-
cionalizacién de nuestras empresas.

Todos ellos son retos eminentemente empresariales que contardn, como siempre, con el apoyo decidido del Consell en el disefio
y ejecucion de las politicas de apoyo a la [+D+i empresarial y a la internacionalizacion. Desde la Conselleria de Industria, Comercio
e Innovacidn hemos estado trabajando durante los dltimos meses en el disefio de politicas de competitividad empresarial en las
que la innovacion y la cualificacion de los recursos humanos empresariales juegan un papel fundamental. No podia ser de otro mo-
do en la era que los analistas han venido a denominar de la “Economia del Conocimiento”.

El disefio de la politica industrial requiere un esfuerzo de andlisis y planificacion que recoja tanto los retos globales de futuro como
las fortalezas especificas del entorno de la Comunitat Valenciana. Sdlo asi podremos detectar con éxito las posibilidades futuras pa-
ra nuestras empresas Y, sobre todo, las oportunidades de negocio que constituirdn la base de la creacién de riqueza y empleo fu-
turas para nuestra Comunitat.

El estudio Tecnologias de futuro para la Comunitat Valenciana: un andlisis de prospectiva tecnoldgica-industrial que tengo el placer
de prologar es eminentemente técnico. Pero en él se concentran, implicita o explicitamente, algunas de las semillas de este futuro
que todos deseamos para nuestra tierra.

Este es un documento elaborado a partir de las aportaciones de casi 200 expertos que, junto con la metodologfa aportada por la Fun-
dacién Observatorio de Prospectiva Tecnoldgica Industrial (OPTI), constituye un foco indispensable para la reflexién y el debate sobre
las oportunidades empresariales del futuro. A todos ellos, mi enhorabuena por los resuttados y mi gratitud por su participacién.

Valencia, noviembre de 2008
Honorable Senyora Belén Juste Picdn
Consellera d'Inddstria, Comerc | Innovacio
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Resumen ejecutivo

Las politicas regionales de diversificacion industrial requie-
ren concentrar recursos publicos y privados a medio y largo
plazo en proyectos de |+D+i empresarial, asi como el esta-
blecimiento de dreas de conocimiento, tecnologfas o secto-
res priontarios. En general, determinar éstos no es tarea fa-
cil, dado que en ellos confluyen dos tipos de factores; en
primer lugar, el que constituyan oportunidades de futuro,
en el sentido que ofrezcan respuesta a las grandes tenden-
cias globales esperadas en los préximos 10 6 15 afios v a su
impacto en los mercados. En segundo lugar, el que conflu-
yan en el territorio una serie de competencias cientifico-
técnicas y una determinada masa critica industrial que per-
mitan, en un futuro previsible, explotar las oportunidades y
generar ventajas competitivas sostenibles a partir de estas
oportunidades de futuro.

Con el fin de disponer de la informacién cualitativa necesaria
para disefiar este tipo de politicas y desarrollar estrategias de
politica tecnoldgica a medio v largo plazo, la Conselleria de
Industria, Comercio e Innovacién de la Generalitat con la co-
laboracién de la Fundacion Observatorio de Prospectiva
Tecnoldgica Industrial (OPTI) ha impulsado un analisis de
prospectiva tecnoldgica para la Comunitat Valenciana que
tuviera en cuenta cinco premisas bésicas:

@ El contar con un amplio consenso, movilizando a exper-
tos de los dmbitos empresarial, universitario, de los cen-
tros tecnoldgicos y de la Administracion autondmica.

® El que los distintos paneles de expertos convocados se cen-
traran de modo sistemético en la identificacién de oportuni-
dades a medio y largo plazo para la Comunitat Valenciana.




® £l que los debates se centraran no sdlo en las tendencias

tecnologicas de futuro, sino en sus implicaciones para el
tejido industrial de la Comunitat en un mercado global.

® £l generar un debate muttidisciplinar e intersectorial en-
tre los expertos consultados, sobre la base de que las
nuevas tecnologias (biotecnologia, nanotecnologia y nue-
vos materiales, TIC, ...) tienen un cardcter esencialmen-
te transversal e instrumental, siendo lo mds relevante sus
aplicaciones a la estructura productiva de la Comunitat,
tanto en sectores consolidados como emergentes.

® El no limitarse, cuando se considerara necesario, a la de-
finicion tradicional de sectores productivos, introducien-
do el concepto de hipersector, como un agregado de
sectores empresariales que se basan en el uso de tecno-
logfas comunes de tipo transversal, establecen sinergias
para el desarrollo de productos, comparten eslabones
de la cadena de suministro o convergen en un mercado
comun.

Para todo ello, entre los meses de marzo y junio de 2008
se desarrollaron dos paneles intersectoriales y 8 paneles
sectoriales que agruparon a casi 200 expertos de los dmbi-
tos mencionados. Las conclusiones de estos paneles se re-
flejan en el documento Tecnologias de futuro para la Co-
munitat Valenciana: un andlisis de prospectiva tecnoldgica
industrial objeto de este resumen ejecutivo.

Oportunidades y tecnologias de futuro:
resumen de conclusiones

A partir de las grandes tendencias tecnoldgicas globales de
futuro, se definié una lista inicial de las tecnologfas mds im-
portantes para el futuro de cada uno de los sectores. El
andlisis de este cruce en el que se identificaron tecnologfas
comunes para varios sectores y la dimensién del mercado,

teniendo en cuenta los activos y capacidades de la Comuni-
tat Valenciana, dio lugar a la determinacion de las oportuni-
dades que ofrecen el desarrollo y aplicacion de las tecnolo-
gfas identificadas.

Agroalimentacion: hacia una alimentacién de calidad,
segura y adaptada a las necesidades del consumidor

El sector agroalimentario es uno de los sectores mds
importantes de la Comunitat Valenciana, tanto en cantidad
de negocio como en nimero de empresas. En un ciclo
marcado por la globalizacién de los mercados, el desarrollo
tecnoldgico, la sostenibilidad y la orientacion al cliente,
el sector agroalimentario valenciano debe ser capaz de
adaptarse a los cambios y desarrollar tecnologias que le
permitan afrontar el futuro desde un punto de vista com-
petitivo.

Las principales tendencias observadas se agrupan en cuatro
dreas tecnoldgicas principales:

® Calidad y seguridad alimentaria.
® Alimentacion vy salud.
® Disefio y produccién industrial

® Sostenibilidad.

En cuanto a las oportunidades que se presentan cabe des-
tacar las siguientes:

® A corto plazo: el desarrollo de herramientas que faciliten
la trazabilidad; el uso de técnicas de limpieza basadas en
oxidacion; la minimizacion del impacto ambiental me-
diante el uso de las mejores tecnologfas disponibles, va-
lorizacion energética de subproductos, tecnologias de
ahorro de agua asf como la expansién de las tecnologfas
de conservacién y separacion.



® A medio plazo: tecnologias avanzadas de conservacion

que empleen menos materiales contaminantes y cober-
turas comestibles; aparicién de microorganismos y mi-
croalgas capaces de obtener energfa a partir de residuos
industriales; aplicacién de nanotecnologfa y biotecnologia
para obtener ingredientes y nuevos materiales; el impac-
to de la nutrigendmica en la elaboracion de nuevos pro-
ductos alimenticios vy disefio de dietas personalizadas;
etiquetado inteligente.

@ A largo plazo: uso de minerfa de datos para conocer de-
mandas y necesidades del consumidor; nuevas tecnologfas
de conservacién que sustituyan los tratamientos térmicos;
avances en nutrigendmica; tratamientos terciarios avanza-
dos que permitan reutilizar el agua, y extensidn de la robo-
tizacion e incorporacién de bioprocesos y bioproductos.

Energia y agua: una apuesta por la diversificacion
y la eficiencia

® En el caso de la energfa, es preciso responder al reto del
cambio climatico mediante la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero. El desafio es cubrir la deman-
da esperada asegurando la disponibilidad de los recursos
necesarios, sin incidir sobre el medio ambiente. Las politi-
cas energéticas deben dar respuesta a estos retos median-
te la diversificacion de los recursos utilizados para poder
garantizar el suministro necesario a precios aceptables.

® La generacion edlica, las plantas solares de concentracion
y las tecnologias fotovoltaicas precisan desarrollos tecno-
|6gicos y procesos de fabricacion mas eficientes. A me-
dio plazo serfa necesario aprovechar la favorable posi-
cién cientifica y tecnoldgica para consolidar conceptos
como la integracidn de las células fotovoltaicas en la edi-
ficacidn, concepto innovador con grandes perspectivas
de mercado para el sector cerdmico.

@ El desarrollo de la biomasa como recurso energético re-

quiere consolidar actuaciones relacionadas con nuevos
cultivos y técnicas de explotacién de suelos junto con
tecnologias para conseguir optimizar la conversién ter-
mogquimica de nuevos materiales orgdnicos, incluyendo
la valorizacion energética del biogds de las depuradoras.

® La |[+D+i relacionada con el almacenamiento de energia

eléctrica permitird la incorporacién de tecnologias mds
eficientes y con mejores prestaciones que las actuales.
Las tecnologias que aproximen la generacién a los pun-
tos de consumo v el desarrollo de sistemas distribuidos
permitirdn alcanzar, disponiendo de sistemas de predic-
cién de energia, una mejor planificacién y eficiencia en las
condiciones de operacién.

® La futura economia del hidrégeno necesita previamente

desarrollar nuevas capacidades cientificas, tecnoldgicas e
industriales, que permitan disponer de las cantidades que
serfan necesarias. Esto hace necesario proyectos de in-
vestigacién y desarrollo sobre procesos basados en la
electrdlisis a partir de energias renovables.

® El desarrollo de las pilas de combustible es una de las

tecnologfas de futuro capaces de combatir los problemas
del cambio climdtico, reemplazando los sistemas actua-
les. Las aplicaciones de las pilas de combustible son nu-
merosas, desde la generacidn de calor y frio junto con la
de electricidad, o en el sector del transporte, donde per-
mite conseguir eficiencias superiores a los motores ac-
tuales eliminando emisiones de gases de efecto inverna-
dero, hasta su utilizacién para la alimentacién de
dispositivos portétiles o en pequefias aplicaciones.

® La escasez de agua, junto con los posibles impactos del

cambio climdtico y la variabilidad de las estaciones o la
modificacién del régimen de lluvias, influirdn en las inte-
racciones entre agua, sedimentos, fauna, flora y contami-




nantes. Por lo tanto se requerirdn sistemas de tratamien-

to mds eficientes en consumo de energia y agua. Como
en el caso de la energfa, no existe una solucidn Unica si-
no que es preciso utilizar diferentes soluciones. Integrar
agua y energfa permitirfa identificar cudles son los recur-
sos hidricos necesarios en las plantas de produccién de
energfa, y analizar el consumo energético en el sistema
de abastecimiento de agua. Una apuesta por un proyec-
to sobre el binomio agua-energia podrd servir para dise-
fAar las estrategias necesarias para afrontar los retos de
estos dos recursos claves para la sociedad. A ello hay
que sumar el desarrollo tecnoldgico industrial vinculado
con el suministro y distribucién de agua, su tratamiento y
reutilizacién, la gestion de la demanda v la eficiencia.

Habitat: entornos dinamicos, sostenibles
e inteligentes

Se entiende por habitat el ambiente donde se desarrolla la
vida del ser humano y que engloba diferentes actividades y
(sub)sectores: construccién, domdtica, cerdmica, mueble,
textil para el hogar, iluminacidn, juguete... Las oportunida-
des de futuro apuntan hacia los siguientes aspectos:

® Desarrollo de un hdbitat dindmico, sostenible e inteligen-
te, que cambie en funcién de los usos y necesidades, que
sea eficiente en cuanto a consumo de energia y agua y
que esté dotado de sistemas que faciliten la vida de los
habitantes y que incluso se adapten a sus preferencias y
necesidades.

® Nuevos procedimientos de construccion mediante cons-
truccién modular o realizacién de viviendas desnudas
que permitirfan rebajar sustancialmente el coste inicial de
la vivienda, y desarrollar un nuevo sector de la construc-
cién del acabado.

® Automatizacién de la cadena de suministro como ele-

mento imprescindible en el nuevo modelo de negocio
de empresa globalizada.

® Cooperacion en el desarrollo del producto: crear plata-
formas conjuntas para el disefio de un producto, logisti-
ca, distribucidn y marketing.

® Proyectos con clara orientacion al usuario. En este senti-
do se propone generar y potenciar el disefio v la colabo-
racion entre disefiadores de distintos sectores con el
objetivo puesto en el consumidor final, ademds de fo-
mentar y potenciar la imagen de “Disefio de la Comuni-
tat Valenciana”.

® Industrializar los procesos de las series cortas, aunando
los conceptos de automatizacion y personalizacion.

® Hacia un nuevo modelo de empresa globalizada, capaz
de trabajar en red con empresas distribuidas en diferen-
tes puntos del planeta y distribuir sus productos a escala
global. Formacién de recursos humanos, logistica, incor-
poracion de tecnologfas de informacién y comunicacion
y gestion de la informacién y del conocimiento en las
empresas.

Indumentaria: nuevos materiales,
disefio y personalizacion

El sector de la indumentaria incluye a aquellas empresas
que producen materias primas, productos intermedios y
productos finales relacionados con el cuero v el calzado, el
textil y la confeccion. Las tendencias de futuro en un espa-
cio de tiempo corto-medio, pueden ir dirigidas a:

® Personalizacion de producto. Teniendo en cuenta el ni-
vel de personalizaciéon, cada empresa deberfa elegir su
nivel éptimo de acuerdo con su estrategia comercial. La
personalizacién puede ir desde un nivel elemental que
permita la seleccidn del producto en el punto de venta,



con la ayuda de un sistema experto, hasta un nivel avan-

zado teniendo en cuenta las medidas antropométricas
de cada persona, pasando por sistemas de personaliza-
cion masiva. Las tecnologfas relacionadas con esta ten-
dencia estdn relacionadas con el desarrollo e implanta-
cién de metodologfas para el disefio del producto
personalizado y de tecnologias CAD/CAM para pro-
ductos a medida, la aplicacidn de la electrdnica embebi-
da en el producto, herramientas de realidad virtual para
la presentacién de productos, tecnologias (Hardware y
Software) para la personalizacién de productos, siste-
mas especificos para la gestion de la informacién que
utilizan las técnicas de semdntica emocional y las web
3.0, sistemas de captura de las caracteristicas morfomé-
tricas del individuo y tecnologias aplicadas al disefio er-
gondmico del producto.

@ La incorporacion de nuevos materiales. Tal vez el rasgo
mas distintivo de tendencias futuras sea la capacidad de
incorporar funciones digitales a los articulos que compo-
nen el hipersector de la indumentaria, con el objetivo de
su funcionalidad. La incorporacién de estos materiales a
la elaboracién de productos dependerd de los siguientes
factores: capacidad de integracion, miniaturizacion, co-
nectividad, durabilidad y costo. Las tecnologfas relaciona-
das con esta tendencia estdn relacionadas con el desa-
rrollo de los polimeros o de los metales piezoeléctricos vy
de los metales con efecto memoria, biomateriales, la
aplicacién de nanoparticulas a las fibras (obteniendo fi-
bras con propiedades especificas y mejoradas), o bien
por la aplicacién de nanoacabados, que aporten nuevas
propiedades y funcionalidades a los materiales desarro-
llados con estas, micro-encapsulacién, tecnologia relacio-
nadas con la biodegradabilidad, microelectrdnica y siste-
mas sensdnica, miniaturizacién y aplicaciones de la
tecnologfa RFID.

@ Por otra parte, ante la tendencia actual de globalizacién
de las empresas en los sectores de la indumentaria, dos
nuevos conceptos Yy sus tecnologfas asociadas cobran es-
pecial relevancia: distribucion vy logistica.

® A ello hay que afiadir el desarrollo de nuevos sistemas
de comercializacidn utilizando las TIC (tecnologfas de la
informacién y de la comunidad), en los que se pueda en-
contrar en los productos fabricados por las empresas del
sector de la indumentaria, los atributos que hacen expli-
cito las sensaciones que el usuario percibe del producto,
una técnica conocida como semdntica emocional.

® En relacién con los aspectos medioambientales y de
eficiencia energética, destacan la implantacién de tecnolo-
gfas como la dsmosis inversa, la evaporacion al vacio o el
intercambio iénico. Para el aprovechamiento de los resi-
duos de los productos fabricados y el ahorro energético,
la instalacion de plantas de combustidn en lecho fluidiza-
do al igual que la implantacién de sistemas de gasificacidn,
son tecnologfas que pueden incidir sensiblemente en la
reduccion del consumo energético v en la optimizacion
de los residuos, junto con la incorporacion de energfas
renovables, principalmente la solar y la fotovoltaica.

Movilidad: un concepto integral para el transporte
de mercancias y personas

El hipersector de movilidad estarfa constituido por activi-
dades vinculadas a los sectores de automocion, naval, ae-
rondutico, transporte y logfstica. En este contexto, el con-
cepto de movilidad debe entenderse en un sentido amplio
en el que se incluyen todas las actividades en relacién con
el transporte de personas y mercancias, con la generacién
de bienes y servicios de y para el transporte y, en definiti-
va, con la integracion de soluciones para el desarrollo y
puesta a punto de sistemas de transporte de gran calidad y




eficientes, orientados a satisfacer desde el punto de vista

econdmico, social y medioambiental las necesidades de una
sociedad cada vez mds globalizada.

Las principales oportunidades para la Comunitat Valenciana
estdn relacionadas con:

® Vehiculos limpios, seguros y eficaces mediante el desa-
rrollo de biocombustibles, energfas renovables y vehicu-
los industriales eléctricos, asi como de las infraestructuras
que permitan su uso. A ello hay que afiadir las tecnologi-
as asociadas al control del vehiculo y a la comunicacion
conductor-vehiculo-infraestructura, junto con el desarro-
llo de sistemas de refrigeracién para productos frescos y
de vehiculos y medios que favorezcan la intermodalidad.
La Comunitat podria también jugar un papel de liderazgo
en la logistica urbana de mercancfas.

® Gestidn de tréfico y sistemas inteligentes de transporte
mediante el desarrollo de infraestructuras y sistemas
avanzados de comunicacion y la correcta gestién de la
informacién para la explotacion eficiente del sistema in-
tegral de transporte de mercancias vy la gestién eficiente
del tréfico.

® Optimizacion de la logistica y cadena de suministro me-
diante el desarrollo de sistemas de monitorizacion y con-
trol de la carga (RFID) vy localizacién de personas y mer-
cancias; herramientas de simulacion y modelizaciéon de la
cadena de suministro y de prevision de la demanda; de-
sarrollo de plataformas intermodales eficientes desde el
punto de vista logistico y de la distribucidn. Asimismo,
fomentar el desarrollo del modelo de transporte sin pa-
peles y fomentar empresas con estructura logistica orien-
tada al servicio de la dltima milla.

® Finalmente, dentro de lo que podemos denominar co-
mo tecnologfas transversales de apoyo destaca el desa-

rrollo de materiales con capacidad de amortiguacién pa-
ra vehiculos y para embalajes y la robdtica en relacién
con la preparacién de pedidos.

Procesos industriales: productos de alto valor anadido,
sostenibles y competitivos de forma global

El concepto de procesos industriales debe entenderse en
un sentido amplio e incluye todas las actividades en relacién
con la integracién de soluciones para el desarrollo y puesta
a punto de productos, procesos y servicios que permitan
satisfacer de una manera eficiente y sostenible desde el
punto de vista econémico, social y medioambiental, las ne-
cesidades de una sociedad cada vez mds globalizada. Con el
fin de alcanzar este objetivo, se han de crear las condicio-
nes adecuadas para la innovacién continua y el desarrollo
de los medios genéricos de produccién incluyendo tecno-
logfas, organizacién, medios de fabricacién y recursos hu-
manos teniendo en cuenta aspectos de salud, seguridad y
medioambientales entre otros.

Son muchos los retos que se plantean en el dmbito de los
procesos industriales y vienen marcados por el principio:
“piensa globalmente, actda localmente y vive personalmente”.

De forma resumida los principales desafios y oportunidades
que condicionaran el futuro se pueden sintetizar en:

® Desarrollo de productos y procesos de alto valor afadido
y sectores emergentes. Para ello es necesaria la valoriza-
cién de la tecnologia mediante el fomento de la creacion
de empresas de base tecnoldgica y la promocién de fon-
dos publicos de capital riesgo. Los avances afectardn a la
aplicacién de materiales nuevos y avanzados (inteligentes,
biodegradables, biomateniales, de altas prestaciones) en la
industria existente y la industrializacién de los avances en



microtecnologfas y nanotecnologfas, especialmente nano-
fabricacion y fabricacion masiva de microcomponentes. En
cuanto a los sectores de futuro, destaca el desarrollo de
productos en el dmbito de la biomedicina, la medicina re-
generativa y la telemedicina, productos para personas con
discapacidad y personas mayores y sistemas empotrados
bajo demanda. Asimismo, se recomienda la creacién de
clusters en sectores emergentes (salud, energfas renova-
bles, nanotecnologia, gestidn del agua, ...).

® Gestion de la informacién y el conocimiento como clave
de competitividad a través del uso de bases de datos
compartidas de conocimiento e ideas innovadoras, el de-
sarrollo de sistemas de ingenierfa en entoros colabora-
tivos y distribuidos: desarrollo y aplicacién de sistemas
expertos y la monitorizacién, andlisis de datos en linea y
sistemas de ayuda a la decisién.

® Eficiencia en los procesos y en el desarrollo de nuevos
productos. Nuevos modelos de negocio, mediante siste-
mas flexibles, inteligentes y reconfigurables de fabrica-
cion, desarrollo de conceptos y métodos de fabricacién
orientados a la produccidon personalizada, sistemas de
percepcién como visién artificial, tratamiento de imdge-
nes y reconocimiento de formas aplicados al control de
calidad y el diagndstico remoto y el disefio colaborativo
y virtual. A ello hay que afiadir el uso de la robdtica, los
modelos de negocio basados en el comercio electrénico
y la participacién del consumidor en el desarrollo de
producto y la mejora de la gestién de la cadena de sumi-
nistro y redes de distribucién de mercancfas.

@ Aplicaciones basadas en el concepto de seguridad me-
diante el uso de nuevas tecnologfas que permitan asegu-
rar desde la fase de disefio la trazabilidad, comporta-
miento en uso, certificacién, control de calidad, seguridad
y fiabilidad de los productos, asi como la seguridad y tra-
zabilidad en el transporte de mercancias y hasta el con-

sumidor final. En cuanto a aplicaciones, se pueden citar el
control domdtico, los sistemas de identificacion de per-

sonas Y las aplicaciones e-government de las TIC.

® Fomento de la sostenibilidad a través de productos y
procesos eco-eficientes, valorizacion de residuos vy utili-
zacion de materiales reciclados en nuevas aplicaciones o
sistemas de gestidn avanzada del agua. Asimismo, se
recomienda impulsar proyectos de mejora de la produc-
cién de energfas renovables y apoyar su uso, especial-
mente la energia solar y la fotovoltaica. Otra oportuni-
dad pasa por el impulso de una industria asociada a la
reduccién de emisiones, en especial de CO.,.

® Finalmente, en lo que se refiere al capital social y huma-
no, hay que fomentar la responsabilidad social y sosteni-
bilidad, facilitar la cooperacion y colaboracion, favorecer
la internacionalizacién y adecuar la oferta formativa a las
necesidades reales de las empresas.

Salud y calidad funcional de vida: bienestar y
entornos saludables para las personas

Caminamos hacia una sociedad con una mayor esperanza
de vida, informada y con una preocupacion creciente por el
bienestar, la salud y el confort. En este contexto, es preciso
contar con un entorno cientffico-tecnoldégico-empresarial
dindmico, en el que adn existen muchos retos por superar,
pero donde a diario se producen avances importantes rela-
cionados con la salud y el bienestar.

En este amplio dmbito de actividad, las principales tenden-
cias y oportunidades se pueden resumir en:

® Telemedicina y teleasistencia: sistemas de gestién que
permitan una comunicacion fluida con los pacientes y
entre los distintos centros, a través del establecimiento
de estdndares de comunicacién, asi como la adopcion de




sistemas de medicidn en continuo que permitan un tra-
tamiento automadtico de la informacién.

® Sistemas diagndsticos: diagndstico por imagen y la com-
binacidn de distintos sistemas que permiten este tipo de
diagndstico. Incorporacién de técnicas de valoracion en
los programas de formacion de profesionales sanitarios
como accion clave para mantener sus ciclos formativos
actualizados y adaptados a las necesidades del mercado.
Transformacién de los sistemas de valoracién funcional
en herramientas para el diagndstico, por la sensorizacion
de los implantes, por sistemas de diagndstico multipara-
métrico y por sistemas de diagndstico en pardmetros di-
ferenciados, asi como por el desarrollo de sistemas auté-
nomos de sensores, capaces de estar en el interior del
cuerpo alimentados de la forma mds auténoma posible.
Sistemas de diagndstico no invasivos constituyen una de
las oportunidades mds atractivas para el sector. Por Ulti-
mo, en el campo empresarial, las empresas de base tec-
noldgica pueden ser promotoras en los procesos de in-
dustrializacion de los sistemas de diagndstico, mediante
la creacién de spin-offs.

® Medicina regenerativa: promocién del desarrollo e im-
plantacion de tecnologfas relacionadas con la obtencién
de células troncales, diferenciacién controlada de células
troncales a lineas celulares concretas, obtencién de sopor-
tes para el crecimiento y propagacion de células troncales,
desarrollo de materiales que sirvan de soporte para la
creacion de tejidos y materiales para encapsulacién de cé-

lulas productoras de moléculas de interés terapéutico, de-
sarrollo de tecnologfas que permitan el escalado industrial

de obtencion vy diferenciacion de células y drganos artifi-
ciales.

® Biomateriales: procesos de fabricaciéon de nuevos bio-

materiales, su homologacién e industrializacion, para lo
que serfa necesario desarrollar tecnologias especificas.
Definicién de protocolos que permitan incorporar los
biomateriales en la préctica clinica. Fabricacién de pro-
ductos de apoyo que permitan la personalizacién; a la fa-
bricacidon de implantes de tercera generacién personali-
zados y sensorizados que ofrezcan mejoras visibles en
cuanto a su durabilidad; al perfeccionamiento de mate-
riales para implantes y recubrimientos o andamiajes
(scaffolds) y al desarrollo de actividades que promuevan
el disefio universal de los productos.

® Tecnologias para la mejora de la calidad de vida y entor-

nos saludables: generacidn de canales de comunicacion,
informacién y formacién dirigidos al ciudadano que fo-
menten la mejora de su salud, y la implantacién de nuevas
especialidades, tales como la enfermenfa escolar o la gerid-
trica, que cubran las necesidades formativas de ciertos co-
lectivos de la sociedad. Desarrollo de tecnologfas para fa-
bricar los componentes y elementos necesarios para la
ortoprotésica y ayudas técnicas, en resolver problemas
globales para grupos de ciudadanos con necesidades es-
pecificas y en la incorporacidn de criterios ergondmicos
en el disefio del hdbitat.



Diez objetivos estratégicos para el futuro de la Comunitat Valenciana

Ademds de los resultados anteriores, se obtuvieron por
parte de los expertos participantes en el estudio, una serie
de datos cualitativos que permiten esbozar las lineas de ac-
tuacidn necesarias para desarrollar y explotar con éxito las
tecnologias de futuro para la Comunitat Valenciana y gene-
rar, a medio vy largo plazo, las oportunidades de negocio
contempladas en el andlisis de prospectiva.

1. Nuevos modelos de negocio para la empresa
del siglo XXI

Preparar a la empresa valenciana para actuar con éxito en
un mercado global cada vez mds competitivo requiere
cambios en los modelos de negocio relacionados con los
siguientes aspectos clave: orientacidn al cliente, orientacién
a la marca en un mercado global, asociacion con otras em-
presas, outsourcing en todas las modalidades, formacion de
redes electrénicas interempresariales.

2. Las redes como medio de cooperacion para
mejorar competitividad y abrir nuevos mercados

Favorecer la creacién de redes a diferentes niveles: entre
sectores, entre eslabones de la cadena de valor y entre inves-
tigadores y empresas, hasta alcanzar un concepto parecido al
actual de redes sociales. Para ello, el desarrollo de las TIC es
fundamental, no sélo en lo referente a infraestructuras de co-
municacion sino también en aplicaciones de empresas.

3. Promocién de la eficiencia energética
y del ahorro de agua

El desarrollo de equipamiento, productos y servicios en los
campos de la energfa y del agua es uno de los campos de
actividad mds importantes de la economia mundial a los
que la Comunitat Valenciana puede contribuir a través del

desarrollo de la energfa solar termoeléctrica y fotovoltaica,
la biomasa, los productos ecoeficientes y las tecnologfas re-
lacionadas con el ciclo integral del agua.

4. Los nuevos materiales como instrumento
de innovacion y competitividad

El desarrollo de nuevos materiales se manifiesta como una
de las disciplinas transversales de mds impacto en la mejora
de la competitividad de todos los sectores de actividad,
desde el transporte a la energfa, pasando por la alimenta-
cion, el textil y el calzado, la salud o el habitat. Dentro de
esta linea estratégica, los desafios apuntan hacia la necesi-
dad de colaboracién entre investigadores y empresas para
el desarrollo de aplicaciones industriales y la necesidad de
formar equipos multidisciplinares.

5. La personalizacién como concepto de producto
y de calidad de vida

La tendencia hacia la personalizacién es una de las fuerzas
motrices del mercado actual y lo serd cada vez mds en un
futuro. La personalizacion es un concepto transversal que
afecta a casi toda la actividad econdmica desde el calzado o
el mueble a la alimentacién y el cuidado de la salud. El mer-
cado estd cada vez mas estratificado y hay que ser capaz de
ofrecer productos a la medida del consumidor final.

6. El habitat como concepto integral

El hdbitat se transforma pasando de un concepto estdtico a
otro dindmico, sostenible e inteligente. Para conseguir al-
canzar este objetivo, se precisa cambiar modelos y formas
de trabajo, tanto en la fase de construccién como en lo que
se refiere a los bienes y equipos que integran el hogar
y que precisan trabajar bajo el concepto de hipersector,




buscando sinergias entre diferentes sectores de forma que

ofrezcan un producto Unico. Para ello, es necesario avanzar
en el disefio de estrategias colaborativas entre empresas,

sin olvidar una formacién interdisciplinar a todos los niveles.
7. Liderazgo en tecnologias alimentarias

El sector agroalimentario es una de las bases de la econo-
mia valenciana y donde puede apostar esta Comunitat para
desarrollar un polo de conocimiento de prestigio interna-
cional. En este sentido, hay que apoyar el desarrollo cientffi-
co-tecnoldgico y empresarial de afto valor afiadido, fomen-
tar la creacidn de redes a escala nacional e internacional vy
llevar a cabo acciones de difusion y comunicacion que con-
viertan a la Comunitat Valenciana en referente interna-

cional en el campo de las industrias alimentarias.

8. Tecnologias que mejoran la calidad de vida de las

personas

Las tecnologias de la salud se configuran como el gran sector
econdmico del siglo XX, en el que se van a producir impor-

tantes desarrollos tecnoldgicos. La Comunitat Valenciana tie-

ne una base tecnoldgica y empresarial que le va a permitir
abordar este desafio con excelentes expectativas de éxito.

9. 1+D en sistemas logisticos y gestion integral de la
cadena de suministro

La eficiencia en la gestién de la cadena de suministro se
presenta como uno de los instrumentos mds importantes
en el nuevo modelo de economfa globalizada. Por ello, la
Comunitat Valenciana debe hacer un gran esfuerzo tanto
en |+D+i en sistemas logisticos, asi como arbitrar medidas
que impulsen la innovacion en la cadena de suministro de
las empresas valencianas como factor clave de competiti-
vidad.

10. Formando perfiles profesionales de futuro

Resultarfa imposible alcanzar los objetivos anteriores si no se
contase con los recursos humanos capacitados para ello. Por
tanto, la Comunitat Valenciana debe avanzar en la identifica-
cién de los perfiles profesionales que va a requerir para hacer
frentes a los desafios empresariales y tecnoldgicos de futuro.
Esta informacion le permitird adecuar la oferta formativa y
promover una formacién multidisciplinar de calidad.



Introduccion

La Conselleria de Industria, Comercio e Innovacién ha im-
pulsado, en colaboracién con la Fundacion OPTI, la reali-
zacién de un estudio de prospectiva para la identificacion

de tecnologfas de futuro en la Comunitat Valenciana.

El estudio ha sido realizado mediante técnicas de prospecti-

va, basadas en la movilizacién de paneles de expertos.

La metodologfa de trabajo de paneles de expertos busca el
conocimiento del futuro probable a través de la coopera-
cidn activa de expertos en diferentes dreas. Con la aporta-
cidén de la experiencia y conocimientos de los mismos, se
busca identificar las tendencias tecnoldgicas que presentan

mayor interés futuro.

El ejercicio de prospectiva realizado ha tenido como objeti-
vo general identificar las tecnologfas y aplicaciones mds pro-
metedoras para el futuro de la Comunitat Valenciana, al ob-
jeto de orientar sus politicas tecnoldgicas e industriales. Para
ello se ha realizado:

® Una proyeccién de las tendencias globales de futuro, en
términos de tecnologfa, economifa e industria, en un hori-
zonte de entre diez o quince afios en relacién con el
atractivo v las capacidades de la Comunitat Valenciana.

® Una seleccion de las tendencias tecnoldgicas de futuro
mas interesantes para la Comunitat Valenciana.

® La identificacidn, en relacidn con siete grandes sectores,
de las oportunidades de futuro que el desarrollo y aplica-
cion de la tecnologfa pueda ofrecer en el futuro.




El objetivo especifico del estudio ha sido determinar las Ii-
neas estratégicas para el futuro de la Comunitat Valenciana,
que permitan a los responsables de la Administracién dise-
fiar la politica adecuada, que garantice el conocimiento y la
aplicacién de las tecnologfas de futuro que den lugar a in-
novaciones de productos y de procesos en las empresas.

En este estudio se ha abandonado el concepto cldsico de

sector empresarial que, teniendo en cuenta la cada vez ma-
yor actividad multisectorial de las empresas, ha sido sustitui-
do por el concepto hipersector; que hace referencia a los
grandes mercados donde convergen empresas, que a su
vez emplean tecnologias horizontales comunes.



Metodologia

Metodologia empleada

La metodologia de trabajo disefiada para el desarrollo de

este estudio se sustenta en tres pilares bésicos:

® El conocimiento acumulado por la Fundacién OPTI a lo
largo de la ejecucion de mas de 60 estudios de prospec-
tiva en diferentes sectores de actividad y de su partici-
pacidon en numerosos proyectos europeos e interna-
cionales. Esto ha permitido disponer de una informacion
privilegiada de las tendencias sociales, econdmicas, indus-
triales y tecnoldgicas que van a marcar el desarrollo en
los préximos 15 afos.

® El conocimiento de la situacion actual cientifico-tecnold-
gica, econdmica e industrial de la Comunitat Valenciana.

@ El conocimiento aportado por los expertos en los diez
paneles de especialistas celebrados, procedentes de em-
presas, universidades y centros tecnoldgicos de la Comu-
nitat Valenciana, que ha movilizado a alrededor de 200
expertos (ver Anexo I).

El ejercicio de prospectiva realizado se basa en que la tecnologfa
y la innovacién son los motores que determinan el cambio eco-
ndémico Yy social. Ambos, tecnologia e innovacion, modemizan
las empresas, mejorando su competencia en un mercado cada
vez mds global, mds especializado y mds competitivo.

Gracias a la tecnologfa y a la innovacidn, las empresas pue-
den poner en el mercado productos vy servicios mejorados
técnicamente, con mayor calidad y al mejor precio. Los
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desarrollos necesarios para este esfuerzo son cada vez mds
interdisciplinares y sobrepasan muy frecuentemente el viejo
concepto de lo estrictamente sectorial.

Por esta razén, este ejercicio de prospectiva se ha realizado
sobre la determinacién de las tecnologfas criticas de mds in-
terés para el desarrollo futuro de la regién, mediante pane-
les de expertos.

Un panel de expertos consiste normalmente en la reunién
de unas quince a veinte personas, debidamente moderadas,
que hacen uso de sus conocimientos para analizar un pro-
blema determinado.

Cada panel de los realizados ha estado formado por unas veinte
personas de diferente extraccién profesional: industria, Universi-
dad, Administracion, centros tecnoldgicos y de investigacion,
sector terciario, etc, todos ellos con conocimiento tecnoldgico,
capacidad de toma de decisiones y visidn de futuro.

La prospectiva tecnoldgica es, por definicidn, una actividad
participativa y discursiva que se basa en la seleccion de las
mejores evidencias v juicios disponibles. Ello hace que los
paneles sean una opcidn natural dentro de los métodos
que la prospectiva utiliza.

Los paneles no solo abren los procesos de prospectiva a
muchos individuos, sino que también son asambleas ideales
para profundizar discusiones y debates entre expertos so-
bre un tema. Por esta razdn, los paneles son los procesos
centrales en muchos ejercicios de prospectiva.

Algunas de sus ventajas son:

® Disponibilidad de criterios profesionales como centro
del ejercicio, que pueden ser de especial importancia al
abordar la incertidumbre asociada al futuro.

@ Interaccién miltiple v profunda entre los asistentes, asf
como el establecimiento de contactos entre profesiona-
les de diferentes dreas vy disciplinas cientificas que de otra

manera no se hubiera producido.

® Facil complementaridad con otros métodos utilizados en
prospectiva tecnoldgica.

® Credibilidad y autoridad asociada a los perfiles de los
miembros que componen el panel (esta ventaja actla en
contra si el perfil de los expertos no es el adecuado).

La metodologfa empleada ha diferenciado dos tipos de paneles:

® Paneles de expertos interdisciplinares con objeto de de-
terminar las tecnologfas transversales de mds interés de
futuro en la Comunitat Valenciana, de los cuales se han
celebrado dos, con un total de 58 expertos.

® Paneles de tipo hipersectorial para determinar las lineas
estratégicas de futuro de la Comunitat a partir de las tec-
nologias criticas seleccionadas para cada uno de siete hi-
persectores. De este tipo se han celebrado ocho paneles
a los que han asistido 119 expertos.

Tendencias generales de futuro

El andlisis de la situacion socioecondmica mundial, la evolu-
cion de las tendencias de consumo v los cambios en los mo-
delos empresariales, hacen necesario un nuevo enfoque a la
hora de determinar los nuevos modelos de negocio y cémo
influyen en ellos la incorporacién de las nuevas tecnologfas.

El mercado globalizado, en fuerte contraste con determina-
das tendencias de fomento de consumo e imagen nacional o
regional, y el valor afiadido proporcionado por la innovacion
y los avances tecnoldgicos en todos los sectores industriales,
incentiva la competencia y la competitividad, en un mun-
do cada vez mds preocupado por la busqueda de nuevos



mercados y recursos. Y es precisamente, ante la falta de de-
terminados recursos, cuando la innovacién, la personaliza-
cion o la diversificacion de productos, se erigen como facto-
res determinantes para la supervivencia en este nuevo
paradigma de modelos de negocio o de actividades empre-
sariales. Por ello, la gestion del conocimiento v la disponibili-
dad de unos recursos humanos adecuadamente cualificados,
deben considerarse como pardmetros criticos para poder
afrontar con éxito las necesidades de la sociedad futura.

Simplicidad

Open

Autosuficiencia

Tendencias globales

Existen, por tanto, una serie de tendencias globales que se
pueden considerar mds que como aspectos meramente
tecnoldgicos, como necesidades demandadas por una so-
ciedad concienciada de la incorporacién de la tecnologfa
para la mejora de su calidad de vida.

Estas son las siguientes:

® La facilidad de su uso es la mds importante caracteristica de un producto.
® Pero hacer un producto simple es muy complicado.

® Hay que simplificar procesos, cultura y misién de la empresa.

® Distribuir o abrir la innovacién a la gente interesada, como co-creadores de
los productos vy servicios que consumen.

® Software, enciclopedias, periddicos, juegos, Web 2.0, ...

® Redes sociales, préstamos P2P, ...

® Empresas y gobiernos ahorran tiempo y dinero convirtiendo al consumidor
en parte del sistema productivo.

® la web como terminal de servicios y conocimiento.
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Lujo y bajo coste

@ La misma gente puede comprar tanto en uno como en otro segmento.

® Desaparicién de los segmentos medios.

Demasiado para elegir...

® Demasiados productos muy parecidos.
® Demasiadas sopas, coches, yogures, relojes, teléfonos, vigjes, ...

® Demasiada informacidn (sistemas para fittrar informacion).

Envejecimiento de la poblacion

@ Para el afio 2030, el nimero de ancianos de mds de 80 afios pasard de los
actuales 87 millones a 246, en todo el mundo.

® EI 60% de ellos vivird en Asia.

® Aumento de gente soltera, menos nacimientos.

Belleza y juventud

® Ser o parecer joven a cualquier edad.
® Culto al cuerpo.

® Miles de productos para conseguirlo.



Tendencias generales

La Fundacién OPTI realizd una exposicion a los panelistas,
como introduccion, sobre las tendencias de futuro genera-
les que podran afectar a la Comunitat, agrupadas dentro de
los siguientes apartados:

@ Bienestar y salud.

® Personalizacion.

® Productos y procesos inteligentes.

® Cocooning.

® Seguridad y privacidad.

® Conectividad-ubicuidad.

® Movilidad.

® Sostenibilidad.

® Agua y energfa.

Después de cada apartado, los expertos utilizaron una en-
cuesta para puntuar su apreciacién sobre cada conjunto de
tendencias y tecnologfas, tal como se explica mds adelante.

Bienestar y salud

Bienestar y salud estan juntos. No hay uno sin el otro. Am-
bos seguirdn siendo uno de los factores que mds preocu-
pen a la sociedad futura, en la que sdlo la inmigracion serd
el factor que impida el descenso drdstico de una poblacidn
en la que el porcentaje de mayores de 65 afios oscilard al-
rededor del 20%.

Tecnologias relacionadas con bienestar y salud:

® Farmacogenética y farmacogendmica (Medicina persona-
lizada).

® Medicina regenerativa.

® Neurociencias.

® Biomateriales.

® Aplicaciones de la microtecnologfa.

@ Sistemas avanzados de diagndstico por imagen.
® Telemedicina (hospital en casa).

® Teleasistencia.

® Nutrigenética y nutrigendmica.

@ Biotecnologia aplicada a la cadena alimentaria.
® Tecnologias de seguridad alimentaria.

® Tecnologfas avanzadas de conservacion y envasado.

Personalizacion

La personalizacién es una tendencia general que se mani-
fiesta tanto en productos como en servicios y que va a ir
dominando cada vez mds los mercados. La interaccion con
las mdquinas va a ir desarrollando interfaces mds potentes,
a la vez que los sistemas de fabricacion serdn cada vez mads
flexibles y reconfigurables para asi adaptarse con mas facili-
dad a las necesidades de los mercados. El acabado local
tiende a aprovechar los tiempos de transporte y almacena-
miento local de las mercancias para terminar el producto
con personalizacion local.

La mineria de datos se viene empleando por grandes em-
presas para conocer la demanda y ofrecer productos y apli-
caciones personalizadas (quién compra qué, cuando y por
qué), pero es una técnica que tiende a extenderse gracias a
las facilidades de nuevos productos generados tras los
avances de las TIC.

Las siguientes tendencias generales convergen en la perso-
nalizacién de productos y servicios.
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Tecnologias relacionadas con la personalizacién:

® Sistemas de fabricacién flexibles y reconfigurables.
® Interfaces hombre — maquina.

® Acabado local (Local customisation).

® Disefio colaborativo.

® Materiales inteligentes.

® Logfstica avanzada.

® Minerfa de datos.

Productos y procesos inteligentes

Productos inteligentes son aquellos que contienen materia-
les que son capaces de captar las variaciones del entoro y
responder a las mismas, modificando alguna de sus propie-
dades. Igualmente, un proceso inteligente es aquel que
puede modificar el desarrollo del proceso, en funcidn de las
variaciones del entorno en el que este se produce.

Segin la Federacidn Internacional de Robdtica, al final de
2008 habrd en el mundo 9 millones de robots domésticos
(en 2007 habfa 6,1 millones).

El Gobierno de Corea del Sur quiere poner un robot en
cada hogar para el afio 2013.

Hasta ahora ha sido la industria la que ha empleado robots,
hasta llegar en algunos casos a un 100% de automatizacion.
En los préximos afios serdn otros campos, como el hogar,
los que se automaticen.

Tecnologias relacionadas con productos
y procesos inteligentes:

® Robdtica.

@ Sistemas embebidos.

® Sistemas de percepcién. Vision artificial, tratamiento de
imdgenes y reconocimiento de formas.

® Microsistemas, microproductos y sus procesos de fabri-
cacion.

® Nanotecnologfa.

Cocooning

El hogar tiende a convertirse en el castillo de los nuevos
ciudadanos en un mundo cada vez mds global y conectado.
El hogar tiende a encerrarse en sf mismo, como una crisdli-
da, mientras que a su vez se convierte en nodo de redes
sociales que lo enlazan con el mundo entero.

Las siguientes tecnologias se desarrollardn en éste campo:

Tecnologfas relacionadas con cocooning:

® Seguridad para el hogar.

® Contenidos digitales.

® Interfaces hombre — médquina.

® Robdtica personal y de servicios.
® Teleasistencia y telemedicina.

® Inteligencia ambiental Aml.

® Privacidad acustica.

La tendencia general es la digitalizaciéon del hogar, como
consecuencia del aumento de la banda ancha v, sobre todo,
por la tendencia hacia la universalidad del protocolo IP en
todo tipo de aplicaciones. Serd este protocolo sobre el que
se desarrollen todas las aplicaciones de hogar, lo que facili-
tard en gran manera la digitalizacién del mismo.

El hogar estard digitalizado para la seguridad, el ocio, la tele-
asistencia y la medicina y dispondrd de sensores que permi-



tirdn un ambiente inteligente, adaptable a los gustos y pre-
ferencias de sus habitantes.

Seguridad y privacidad

Cuanto mds avanza la globalizacion, méds dependencia exis-
te de los sistemas de seguridad como de los sistemas para
verificar la identidad. Por ello, estos sistemas muestran una
fuerte tendencia al crecimiento con nuevos desarrollos y
aplicaciones.

Tecnologias relacionadas con seguridad y privacidad:

® Satélites de vigilancia.

® Tecnologfas para la seguridad de la informacion y las co-
municaciones.

® Encriptacion.

® Tecnologias avanzadas para la verificacion de la identi-
dad: huella biométrica, iris, firma verbal, firma basada en
el escaneo del cuerpo o en el olor corporal.

Conectividad-ubicuidad

El avance de los sistemas mdviles hacia una cobertura total
y ancho de banda similar al obtenido por las redes fijas, da-
rd lugar a la interconexién de ambos sistemas asi como al
desarrollo de aplicaciones distribuidas en entornos mdviles,
con lo que la conectividad y la ubicuidad tiende a incre-
mentarse. La utilizacién del protocolo IP para cualquier tipo
de aplicacién facilitard el desarrollo de esta tendencia.

Tecnologfas relacionadas con conectivididad-ubicuidad:

® Tecnologfas de redes fijas y moviles.
® Aplicaciones distribuidas en red para entornos mdviles.

® Versiones mdviles de productos y servicios.

® Nuevos terminales.
® Web 3.0.
® Todo sobre IP.

Movilidad

El aumento de la poblacién, junto con otros factores como
el aumento del nivel de vida, unido todo ello a la tendencia
a habitar en grandes nucleos de poblacidn (actualmente el
50% de la poblacién habita en ciudades, cifra que aumenta-
rd hasta el 80% dentro de 15 afios), hace que uno de los
grandes problemas, tanto del presente, como del futuro,
sea la movilidad de personas y mercancias.

Serdn necesarias nuevas infraestructuras mas dindmicas e
inteligentes que las actuales, y un cambio en los modelos
de transporte. El acceso en automdvil particular, tal como
hoy lo concebimos, a las ciudades estard completamente
restringido, asf como el aparcamiento en las calles. Nuevos
vehiculos ciudadanos, ligeros, pequefios, no contaminantes,
movidos por energfa eléctrica, sustituirdn a los actuales.

Tecnologias relacionadas con movilidad:

® Tecnologfas para gestion y control de trdfico.

® Nuevos modelos de transporte.

@ Sistemas de transporte inteligente.

@ Interoperabilidad e intermodalidad.

® Infraestructuras inteligentes.

® Tecnologfas limpias de propulsidn para vehiculos.

® Eficiencia energética en el transporte. Almacenamiento
de energia.

® Vehiculos pequefios y ligeros.

@ Inteligencia a bordo.
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Sostenibilidad

La escasez de recursos naturales, su implicacion directa en
los procesos industriales y por tanto en la economia global,
ha llevado a un alto grado de concienciacién social en te-
mas relacionados con el medio ambiente, el cambio climdti-
coy la eficiencia energética. Esta situacion se verd potencia-
da por las mayores necesidades energéticas vy la evolucién
urbanistica futura, por lo que se reforzard el desarrollo de
productos y procesos ecoeficientes y el procesado y apro-
vechamiento de residuos, mediante un disefio basado en la
evolucién del ciclo de vida completo de los productos. Se
incrementan, por tanto, el desarrollo de materiales biode-
gradables.

Se impulsard también la incorporacion de conceptos de
sostenibilidad a la ordenacién del territorio y a la planifica-
cion del urbanismo y de la construccién.

Tecnologias relacionadas con la sostenibilidad:

® Biotecnologia ambiental.

® Materiales biodegradables.

® Procesado y aprovechamiento residuos.

® Productos y procesos ecoeficientes.

® Procesos y consecuencias del cambio climdtico.

® Ordenacidn del territorio.

Energia y agua

La demanda de energfa se incrementard un 50% en los
préximos 25 afios. Cuanta mds energia se consume mds
agua se gasta. Para fabricar el envase de un bocadillo se
precisan 8 litros de agua, para fabricar una botella de 5 li-
tros, se necesitan 350 litros de agua. Esto quiere decir que
las necesidades de agua dentro de 25 afos superardn to-
das las expectativas. El mayor consumo de energfa ird
acompafado paralelamente por su encarecimiento, por lo
que las expectativas para el futuro son: ahorro de energia
y agua, desarrollo de nuevas energfas alternativas vy recicla-
je del agua junto con el desarrollo de sustitutivos del agua
en la industria.

Tecnologias relacionadas con energia y agua:

® Tecnologias de ahorro, reutilizacién y reciclaje de agua.
® Desalinizacién/potabilizacion.

® Tecnologias aplicadas a las redes de distribucién.

® Productos para reducir el consumo de agua.

® Energfas renovables.

® Sistemas de captura y almacenamiento de CO,,

® Bioproduccién. Biorefinerfa.

® Biocombustibles.

® Tecnologias limpias de combustidn.

® Hidrdgeno v pilas de combustible.



Paneles de expertos

Como ya se ha explicado, los paneles de expertos fueron
de dos tipos; intersectoriales, generales o transversales, y
los aplicados a cada uno de los hipersectores selecciona-
dos.

Paneles intersectoriales

Con objeto de poder recabar el mayor nimero de opinio-
nes, se celebraron dos sesiones del mismo panel a las que
asistieron en conjunto unas cincuenta personas. La lista de
asistentes figura en el Anexo |.

El objetivo de este panel fue identificar y seleccionar con la
ayuda de los panelistas, las tecnologfas transversales de ma-
yor interés futuro para la Comunitat Valenciana.

La metodologia de la sesidn se establecid sobre la base de la
presentacion general de tendencias de futuro, que sirvid para
introducir el tema y permitir cumplimentar una encuesta al fi-
nal de la presentacién de cada grupo de tecnologfas.

Encuesta a los expertos para determinar
la importancia estratégica o accesibilidad

Al final de cada uno de los apartados expuestos sobre las
tendencias generales de futuro, los expertos cumplimenta-
ron una encuesta en la que seleccionaron las tecnologfas
del apartado que consideraron de mds interés para la Co-
munitat Valenciana, puntuando la importancia estratégica
que concedian a la misma de 1a 5, y la accesibilidad a dicha
tecnologfa, también de 1 a 5.

Para esta encuesta, se entiende como importancia estraté-

gica el potencial interés que tiene para la region dicha tec-
nologfa, y la importancia que pueda alcanzar en el futuro su
contribucion al desarrollo de la misma. Se entiende como
accesibilidad la capacidad cientifico-tecnoldgica por parte
de los organismos y empresas de la Comunitat Valenciana
para acceder a la utilizacién y el empleo de la tecnologia.

Por ejemplo, una tecnologfa puede estimarse de mucha im-
portancia estratégica, por lo que en la encuesta se sefialard
con un 4. Sin embargo, si se estima que en la regién no se
va a disponer de la suficiente capacidad para poder utilizar
dicha tecnologfa, por insuficiencia de infraestructura tecno-
|6gica, en accesibilidad se puntuard un 1.

Proceso de los datos de la encuesta

Las respuestas de los expertos de los dos paneles fueron
procesadas mediante una aplicacién informdtica, uno de cu-
yos resultados es el gréfico que se representa en la figura
4.1. En dicho gréfico, se representa la distribucién de tecno-
logfas seleccionadas sobre los ejes de Importancia Estratégi-
ca (horizontal) y Accesibilidad (vertical).

En la figura 1 las Iineas azules se cruzan en un punto que co-
rresponde a la media de valoraciones de las tecnologfas. En
consecuencia, el cuadrante superior derecho, determinado
por ambas lineas, se corresponde con los puntos de maxi-
ma valoracion de los pardmetros “importancia estratégica/
accesibilidad”. Dicha zona contiene las tecnologfas que reci-
bieron médxima puntuacién por los expertos. En la figura 2
se puede apreciar una ampliacién de dicho cuadrante de
maxima importancia y accesibilidad.
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FIGURA 1. GRAFICO DE DISTRIBUCION DE TECNOLOGIAS SOBRE LOS EJES “‘IMPORTACIA ESTRATEGICA/ACCESIBILIDAD”
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FIGURA 2. AMPLIACION DE LA ZONA DE MAXIMA VALORACION: GRAFICO DE DISTRIBUCION DE TECNOLOGIAS SOBRE
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La tabla 1 muestra las cincuenta tecnologias seleccionadas, De la lista de las cincuenta tecnologfas seleccionadas se han
después de haber ampliado la zona de médxima puntuacion excluido todas aquellas que son de aplicacién transversal
de la figura 1 con las tecnologias contenidas en las zonas li- como las TIC, la nanotecnologfa o la biotecnologia.
mitrofes.

- TABLA 1. LISTADO DE TECNOLOGIAS DE INTERES PARA LA COMUNITAT VALENCIANA

1° ael - Tecnologfas de ahorro, reutilizacion vy reciclaje de agua.

2° pe/ - Logistica avanzada.

3° bs16 - Tecnologfas avanzadas de conservacién y envasado.

4° cc6 - Comercio electronico.

5° ae5 - Energfas renovables.

6° pel - Sistemas de fabricacion flexible y reconfigurable.

7° ccl - Seguridad para el hogar.

8° sp9 - Sistemas avanzados de gestién de la informacion.

9° bs12 - Teleasistencia.

10° pe3 - Acabado local (local customisation).

11° so3 - Procesado y aprovechamiento de residuos.

12° bs8 - Comunicaciones. Estdndares. Gestién de la informacion.

13° bs15 - Tecnologfas de seguridad alimentaria.

14° so8 - Procesos urbanos y urbanismo: sostenibilidad y gobernanza. Planificacidn y gestion de los destinos turisticos.

15°  mo4 - Interoperabilidad e intermodalidad.

16° pe9 - Minerfa de datos para conocer demanda y ofrecer productos y aplicaciones personalizadas (quién compra
qué, cuando y por qué).

17° pe8 - Herramientas para mejora de la gestion de la cadena de suministro.

18° bs14 - Biotecnologfa aplicada a la cadena alimentaria.

19° ae? - Desalinizacion/potabilizacion.

20° pe4 - Disefio colaborativo.

mo13 - Dispositivos para localizacién de personas / mercancias.

21° 13 - Dispositivos para local dep /

22° bs11 - Telemedicina (hospital en casa).

23° so2 - Materiales biodegradables.

24°  ppi3 - Sistemas de percepcidn. Vision artificial, tratamiento de imdgenes y reconocimiento de formas.
25°  mol - Tecnologfas para gestion y control de tréfico.

26° ae4 - Productos para reducir el consumo de agua.




- TABLA T (CONTINUACION)

27° bs5 - Sistemas avanzados de diagndstico por imagen.
28° ae3 - Tecnologfas aplicadas a redes de distribucion.
29° sol - Biotecnologfa ambiental.
30° cu5 - Materiales avanzados.
31° sob5 - Productos y procesos ecoeficientes.
32° bs3 - Neurociencias.
33° so/ - Ordenacion del territorio.
34° cu2 - Aplicaciones distribuidas en red para entornos méviles.
35° cul - Tecnologfas de redes fijas y mdviles.
36° bs2 - Medicina regenerativa y biomateriales.

37°  ppi6 - Nanotecnologfa.

38°  mo7 - Tecnologias limpias de propulsion para vehiculos.

39° cu’/ - Comunicacidn mdquina - maquina.

40° sp3 - Tecnologfas para la seguridad de la informacion vy las comunicaciones.

41°  mo8 - Sensores v sistemas de identificacion.
42°  mol2 - Inteligencia a bordo.

43°  ppi7 - Materiales inteligentes.

44°  mo9 - Nuevos materiales.

45° sp8 - Tecnologfas avanzadas de verificacion de la identidad: huella biométrica, firma verbal, firma basada en el

escaneo del cuerpo o en el olor corporal.
46°  moll - Vehiculos pequefios y ligeros.
47° sp4 - Sensores.
48° ppil - Robdtica.
49° cu4 - Tecnologias de almacenamiento de energfa.
50°  mob5 - Infraestructuras inteligentes.

Cruce tecnologias/sectores:
determinacién de tecnologias por sector

Como complemento al desarrollo de los paneles, los ex-
pertos cumplimentaron una nueva encuesta que enviaron
por correo electrénico. Dicha encuesta sirvié para que los

expertos pudieran discriminar las tecnologfas entre los dife-
rentes sectores en los que mds se aplican, definiendo asf
una lista inicial de tecnologfas por sector que en los paneles
hipersectoriales fue utilizada como una de las entradas a di-
chos paneles.



Los sectores con los que realizé la interseccion de las tec-

nologfas seleccionadas fueron los siguientes:

@ Alimentacion.

® Energia y agua.

® Habitat y ocio.

® Indumentaria.

® Movilidad.

® Salud.

@ TIC

® Transformacién y equipo eléctrico.

® Turismo y hostelerfa.

Paneles hipersectoriales

Hoy dfa, y en el futuro con mas intensidad, la actividad de las
empresas se desarrolla en miltiples sectores, de tal forma
que las empresas no pueden ser clasificadas en sélo uno de
los sectores cldsicos. Por ello, en este ejercicio de prospecti-
va, que traspasa el marco temporal del Plan Nacional de
[+D++i 2008-2011, se ha obviado la identificacion de sectores
de futuro, profundizando, en cambio, en la identificacién de
las tecnologfas de futuro que empleardn las empresas, dentro
de lo que hemos denominado hipersectores.

Si por sector empresarial se entiende un conjunto de em-
presas que trabajan en la misma actividad, el concepto de
hipersector coincide con el de un agregado de empresas
provenientes de diferentes sectores, que convergen en un
mercado con productos complementarios y emplean tec-
nologfas transversales comunes.

La profundizacién en nuevos mercados globales junto con
el uso de tecnologias horizontales, serdn los factores deter-

minantes de éxito en las empresas que ejerzan su actividad
en un determinado hipersector.

Las tecnologfas, ya sean de gestidn, produccién, informacién
0 comunicacién, mejoran cualquiera de los puntos de la ca-
dena de valor, y generan nuevas oportunidades de negocio.

El conocimiento de las nuevas oportunidades, que la aplica-
cién de las tecnologias pueda aflorar en las empresas en un
futuro, ha sido el objetivo de estos paneles de expertos.

Es evidente que una empresa puede realizar su actividad
entre diferentes hipersectores. Por ejemplo, una empresa
que fabrica maquinaria para calzado; para esta actividad se
encuentra en indumentaria, pero no deja de pertenecer a
procesos industriales.

Una empresa modema, para conseguir destacar en los mer-
cados dentro de un esquema global tan competitivo como el
que se avecina, casi no tiene otra posibilidad que la que la
tecnologfa le ofrece para innovar sus procesos y productos.

Por ello, el conocimiento de las tecnologfas que puedan ser
empleadas en el futuro por las empresas como motor de
su eficiencia empresarial dentro de cada hipersector, junto
con el de las oportunidades que ello genera, puede permi-
tir a la Administracion facilitar el camino a las empresas.

Los hipersectores considerados han sido los siguientes:

® Alimentacion.

® Energia y agua (medio ambiente, energfa, agua).

® Habitat y ocio (madera y mueble, textil del hogar, cerd-
mica, construcciondomdtica, juguetes).

® Indumentaria (calzado, componentes del calzado, textil y
confeccion, piel y curtidos).




® Movilidad (automocidn, transporte, aerondutico, logistica).

® Procesos industriales (equipo eléctrico, maquinaria, me-
tal, plastico).

® Salud y calidad funcional de vida (medicina regenerativa
y biomateriales junto a tecnologfas sanitarias y para la
mejora de la calidad de vida).

La clasificacién, como se ha dicho, estd centrada en
los mercados y en la utilizacién por las empresas del
hipersector de tecnologias horizontales comunes. Ali-
mentacién (todos los sectores relacionados con alimen-
tacién, bebidas y productos envasados). Indumentaria
(todos los sectores que convergen con los indumen-
tos). Habitat (todos los sectores relacionados con los
espacios que se habitan). Movilidad (todos los sectores
relacionados con los desplazamientos de personas y mer-
cancias). Salud y calidad funcional de vida (todos los sec-
tores relacionados con la calidad de la vida, y el bienestar
del individuo, incluida la salud asistencial que aqui no se ha
tratado). Energfa y agua (todo lo relacionado con la ener-
gfa, la sostenibilidad y el medio ambiente). Procesos in-
dustriales (todos los sectores relacionados con la indus-
tria).

Por cada uno de estos hipersectores se celebrd un panel
de expertos, excepto en el de habitat que quedd dividido
en dos, uno mads especializado en lo relacionado con el
continente y otro centrado en los contenidos.

El objetivo de cada panel fue:

® La determinacidn y validacién de las tecnologfas caracte-
risticas del hipersector.

® Validacidn de los activos de la Comunitat Valenciana en
el hipersector.

@ Identificacidn, en relacién con el hipersector y sus acti-
vos, de las oportunidades de futuro que el desarrollo y la
aplicacién de las tecnologfas identificadas por el panel

puedan ofrecer.

La metodologia empleada en cada panel consistid en lo si-

guiente:

® Presentacion por el moderador de tecnologfas relaciona-
das con el hipersector, sobre la base de las tecnologfas

seleccionadas en la primera fase del ejercicio.

® Discusién, modificacion y validacion de la lista definitiva

de tecnologfas del hipersector.

® Validacién de la lista presentada por el moderador de los

activos de la Comunitat Valenciana en el hipersector.

® Matriz activos/tecnologfas. Ejercicio de cruce de cada
tecnologfa con cada uno de los activos para determinar
oportunidades de futuro en la Comunitat Valenciana, tal

como se sefiala en el grédfico adjunto.

FIGURA 3. MATRIZ ACTIVOS/TECNOLOGIAS
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ldentificacion de tecnologias criticas
y oportunidades en alimentacion

El hipersector alimentario es uno de los mds importantes
de la Comunitat Valenciana, tanto en cantidad de negocio
como en ndmero de empresas. En un ciclo marcado por la
globalizacion de los mercados, la atomizacién de las em-
presas, el cambio climdtico y la orientacidn al cliente, el hi-
persector alimentario valenciano debe de ser capaz de
adaptarse a los cambios y desarrollar tecnologfas que le
permitan afrontar el futuro desde un punto de vista com-
petitivo.

El hipersector alimentario para la Comunitat Valenciana se
han agrupado en torno a cuatro dreas tecnoldgicas principa-
les: calidad y seguridad alimentaria; alimentacion vy salud; di-
sefio y produccién industrial; y sostenibilidad. Estas dreas se
ven apoyadas por una serie de tecnologfas horizontales que

les sirven de soporte en su implantacién en el dmbito indus-
trial y en el mercado.

La preocupacién del consumidor por la calidad y seguridad
de los alimentos que consume, agravada por las Ultimas cri-
sis alimentarias, hace que este hipersector dedique un gran
esfuerzo por desarrollar tecnologfas que sirvan para produ-
cir alimentos mds seguros y de calidad. Entre estas destaca
una tendencia hacia las tecnologfas orientadas a conseguir
alimentos sin riesgo de contaminacion y tener una trazabili-
dad sobre su origen y proceso de elaboracion.

La alimentacién juega un papel crucial en la salud de las per-
sonas. Cada vez existe una mayor preocupacion por el con-
sumo de alimentos “saludables” que nos sirvan para poder




tener una mejor calidad de vida. En este aspecto, se tiende
a tecnologfas orientadas a conocer cémo influye la dieta en

nuestro estado de salud, la seleccidn y consumo de alimen-
tos para una dieta sana y el desarrollo de productos con
efectos beneficiosos para grupos poblacionales.

En lo que se refiere al disefio y produccién industrial de ali-
mentos se puede distinguir entre las tendencias hacia el de-
sarrollo de productos y hacia los sistemas de fabricacién y
distribucion. En el desarrollo de productos, la tendencia es
ir hacia alimentos mds seguros, mas individualizados y
orientados hacia las necesidades del consumidor. En cuanto
a la elaboracién de alimentos, al igual que en otros secto-
res, se tiende a sistemas mds flexibles y automatizados, que
garanticen una alta calidad en los alimentos reduciendo
costes de fabricacion y distribucidn.

Nos dirigimos hacia un futuro con una mayor escasez de
recursos y un aumento importante de la poblacién, por lo
cual es necesario avanzar hacia modelos de obtencién de
materias primas y fabricacién mds sostenibles. La tendencia
general en este dmbito es, por lo tanto, optimizar el uso de
recursos, tanto de materias primas como energéticos, y de-
sarrollar alimentos y procesos mds limpios y respetuosos
con el medio ambiente.

Tecnologias seleccionadas

Calidad y seguridad alimentaria

En esta drea tecnoldgica se recogen aquellas tecnologfas
que permiten el desarrollo de alimentos de calidad, seguros
y listos para consumir.

Dentro de esta drea encontramos una serie de tecnologias
orientadas a asegurar una calidad total de los productos ali-

menticios. Asi pues se han identificado como relevantes las
tecnologfas de conservacion; las tecnologfas para controlar
la calidad fisica, quimica y microbioldgica de los productos
que se puedan aplicar de manera rdpida y eficaz y sin des-
truir los alimentos; y las tecnologfas de higienizacién de ali-
mentos y maquinaria para prevenir contaminaciones.

También se han destacado tecnologfas orientadas a cono-
cer cudl es el origen y el proceso que sufre cada alimento
para llegar desde su produccién en el origen hasta la mesa
del consumidor. Asi tenemos tecnologfas para la trazabili-
dad de los alimentos; dispositivos para la localizacion de
personas y mercancias; y tecnologias que faciliten la carac-
terizacion de las propiedades de los productos alimenticios
y su categorizacién en funcién de estas.

Para ambos grupos de tecnologias es necesario desarrollar
modelos predictivos de apoyo para conocer el comporta-
miento de los alimentos y posibles contaminantes.

Alimentacién y salud

Dentro del sector agroalimentario se trabaja cada dia mds
por contribuir a la mejora de calidad de vida con productos
y dietas que contribuyan a "afadir calidad de vida a los
afios” (alimentos funcionales). En esta drea tecnoldgica se
han incluido aquellas tecnologfas que contribuyen a enten-
der el comportamiento de los consumidores, tecnologfas
para desarrollar alimentos saludables y tecnologfas para co-
nocer cémo influyen los alimentos en funcién de las carac-
terfsticas de cada individuo.

En un primer bloque se puede hablar de desarrollar modelos
para entender y predecir la seleccidn de alimentos por parte
del consumidor vy asi poder tomar medidas para estimular la
seleccion y consumo de alimentos para una dieta sana.



En un segundo bloque de tecnologias, podemos hablar de

tecnologias concretas para mejorar (desde un punto de vis-
ta de la salud) los alimentos que consumimos, esto es a tra-
vés de la reduccidn de grasas, azlcar y sal; de la separacion
y adicidn de ingredientes; o de la incorporacion de ingre-
dientes que tengan funcionalidades especificas, en especial
en nuestro sistema inmunitario.

Por dltimo tenemos aquellas tecnologias relacionadas con
la elaboracién de dietas y la nutrigendmica, es decir, cono-
cer como afecta cada nutriente a un determinado indivi-
duo, en funcién de su genética.

Disefio y produccién industrial

Dada la amplitud de tecnologfas en el drea de disefio y de
produccién industrial, se ha dividido en cuatro bloques tec-
noldgicos especificos, que son:

® Logistica y distribucién

Las caracterfsticas de los alimentos, como productos perecede-
ros y con un margen importante de los costes de distribucién
respecto a su precio final para el consumidor, hacen necesario
el desarrollo de tecnologias destinadas a que el movimiento vy
distnbucién de las materias primas para alimentos y productos
finales, sea lo mds econdmico y seguro posible y que se man-
tengan siempre la maxima calidad de los alimentos.

Entre estas tecnologfas encontramos aquellas destinadas a
mejorar la disponibilidad de materia prima en los procesos
de fabricacién, mejorar los sistemas de distribucion de los
alimentos, y desarrollar sistemas logisticos avanzados para
reducir tiempos, espacios y costes. Todo ello, conservando
en todo momento la calidad de los alimentos.

® Desarrollo de nuevos productos

La diferenciacién del producto es un aspecto clave para la
competitividad de las empresas del sector agroalimentario.
Cada vez se busca mds satisfacer las necesidades concretas
de cada consumidor, por lo que es necesario desarrollar
tecnologias para conocer qué es lo que quiere el consumi-
dor y poder producirlo de una manera rentable.

Dentro de estas tecnologias se encuentran, por una parte,
aquellas relacionadas con el almacenamiento y procesa-
miento de datos para conocer la demanda del consumi-
dor (quién compra qué, cuando y por qué). Por otro lado
es necesario trabajar en tecnologias que nos permitan de-
sarrollar esos productos que quiere el consumidor. Entre
estas encontramos las tecnologfas para modificar pro-
piedades fisicas (olor, texturas, etc.) o tecnologfas para
incorporar ingredientes. Dado lo complejo que resulta
satisfacer las necesidades del consumidor en cuanto a
productos que incorporan diferentes alimentos, es nece-
sario también desarrollar tecnologias que faciliten la cola-
boracién entre diferentes empresas para que cada una
pueda disefiar partes complementarias de un mismo pro-
ducto final.

® Procesos industriales

El blogue de tecnologfas relacionadas con los procesos in-
dustriales es el mds dispar, ya que dada la gran variedad de
tipologfas de productos alimentarios existentes, son nece-
sarios procesos muy diferentes en funcion del tipo de ali-
mento que se vaya a procesar.

En el campo de la automatizacién de procesos industria-
les y la elaboracion de alimentos en linea, encontramos
tecnologias orientadas a la robdtica y a la comunicacion




maquina—mdquina y a los sensores; al control de la cali-

dad de los productos y su clasificaciéon mediante la visién
artificial, el tratamiento de imdgenes y el reconocimiento
de formas; o la inclusién de nanoprocesos a través de la
nanotecnologfa.

Dentro de estas tecnologias, estdn las enfocadas a la sepa-
racién de ingredientes especificos de los alimentos, con el
fin de obtener alimentos mds saludables o con determina-
das caracteristicas. Estas tecnologias ya se utilizan, por
ejemplo, en alimentos /ight, sin cafeina, sin grasas, sin gluten,
etc. Sin embargo siguen evolucionando para ser mds efecti-
vas v llegar a nuevos tipos de ingredientes. Otras tecnologi-
as, como la nanotecnologfa, pueden orientarse también a la
incorporacién de ingredientes deseados.

La biotecnologfa también tiene una gran aplicacion en el
sector agroalimentario, tanto para la produccién de ingre-
dientes como para el desarrollo de procesos de elabora-
cién de alimentos.

Caben destacar también las tecnologfas orientadas a siste-
mas de fabricacién mds dgiles, donde se pueda dar un servi-
cio mejor y mds rdpido al mercado minimizando costes. En-
tre estas destacan los sistemas de fabricacion flexible y
reconfigurable, v el acabado local, consistente en la fabrica-
cion de distintas partes del alimento en lugares diferentes
para finalizarlo en el lugar mds cercano al mercado.

® Envasado

En el bloque relativo al envasado de alimentos se recogen
aquellas tecnologfas orientadas a desarrollar envases capa-
ces de conservar los alimentos durante el mayor tiempo
posible, con un alto grado de calidad y sin afectar a sus pro-
piedades organolépticas. Estas tecnologfas también buscan

dar informacién al consumidor y ser respetuosos con el
medio ambiente.

Por una parte encontramos tecnologias orientadas a dise-
fiar envases que se adapten a las necesidades del consumi-
dor en cuanto a forma, tamafio, dosis y materiales y que
minimicen el uso de materiales; y otras mds enfocadas hacia
el producto, como son los recubrimientos comestibles o el
desarrollo de materiales. Entre estos Ultimos, destacan los
materiales inteligentes (que sean capaces de proteger al ali-
mento en la media que este lo necesite y proporcionar in-
formacién al consumidor sobre su estado), y los materiales
biodegradables.

® Sostenibilidad

Dada la limitacién de recursos a la que nos enfrentaremos
en el futuro, tanto en materia prima para alimentos
primarios y materiales para fabricacién y envasado, como
en energfa y agua, el disefio de sistemas de produccidn sos-
tenibles va a jugar un papel mds que importante en el futu-
ro. En este aspecto, las tecnologfas orientadas a desarrollar
sistemas de produccidn de alimentos sostenibles y optimi-
zar los recursos van a tener una especial relevancia.

En un primer bloque tenemos las tecnologfas orientadas a
mejorar el uso de recursos hidricos y energéticos. Estas tec-
nologfas estdn orientadas tanto a la produccion de estos re-
cursos (energias renovables, biotecnologia orientada a la
produccién de energla, desalinizacién y potabilizacidn, etc.),
como a la eficiencia en su utilizacién.

De la misma manera se han destacado también las tecnolo-
gias orientadas a la obtencién de materias primas (tanto pa-
ra alimentos como para los materiales empleados en su fa-
bricacion o presentacién final) de una manera sostenible,



en las cuales destaca el uso de la biotecnologfa; la minimiza-
cion del uso de materias primas en el procesado de los ali-
mentos; y el aprovechamiento maximo de los residuos para
obtener ingredientes de alto valor afiadido.

Junto con estas tecnologfas, se desarrollardan también otras
que sirvan para medir las mejoras en sostenibilidad y para
integrar la industria con el entorno.

® Tecnologias de apoyo

Las tecnologias de apoyo son aquellas tecnologfas horizon-
tales que, sin estar dentro de ninguno de los grupos ante-

riores, van a contribuir al desarrollo e interactuacion de to-

dos ellos. Estas tecnologias van a jugar también un papel
muy importante en la adaptacién de los nuevos productos
alimenticios al mercado.

En este grupo de tecnologfas de apoyo encontramos los
sistemas avanzados de gestiéon del conocimiento y de la
informacion, enfocados tanto hacia los sistemas de pro-
duccidn, como a la gestién empresarial y a las comunica-
ciones. También encontramos nuevas tecnologfas orien-
tadas al comercio electrénico, una via de comercio que
todavia tiene camino por recorrer en el sector agroali-
mentario.




[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios) [1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [1 Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

TABLA 2. ANALISIS DE FUTURO DE LAS OPORTUNIDADES

MATRIZ TECNOLOGIA/ACTIVOS

CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Metodologias de identificacion y
caracterizacién del origen del producto.

Aplicacién de tecnologias de
conservacion a productos saludables
(dieta mediterrdnea) / caracteristicas
intrinsecas de los productos.

Desarrollo de sistemas rdpidos de
control que permitan mejorar la
competitividad en el mercado

internacional.

Herramientas de gestion de la Desarrollo de modelos predictivos
trazabilidad y seguimiento que permitan conocer la vida (til real
biotecnoldgico (desde el origen) de los productos perecederos.

para pymes y apoyo a la formacién
en este campo.

Tecnologfas avanzadas de Desarrollo de sistemas féciles de
conservacion: ampliar la vida Gtil y control y calidad de los alimentos
sin perder caracteristicas intrinsecas. y su transferencia a las empresas.
Implantacién de métodos de control Desarrollo de tecnologfas avanzadas
analfticos del sabor y olor a lo largo de conservacidn sustitutivas de

del proceso de produccidn. tratamientos térmicos.

ALIMENTACION Y SALUD

Dietas personalizadas teniendo en
cuenta el genoma (H / MP).

Modelos para predecir, estimular y
entender la eleccién de alimentos
para una dieta sana.
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TABLA 2. (CONTINUACION)

ALIMENTACION Y SALUD

Tratamientos térmicos sustitutivos
a la fritura.

Modelos para predecir, estimular y
entender la eleccién de alimentos
para una dieta sana.

Técnicas de identificacién y validacion ~ Mejora del conocimiento de los
de técnicas inmunoldgicas. Interaccion  procesos de absorcidn de grasas u
nutricién-genoma. otros ingredientes.

Técnicas de cuantificacion de Nutrigendmica.
biodisponibilidad ya existentes, para
un futuro(MP/LP) serfan las rdpidas.

SOSTENIBILIDAD

Biotecnologfa ambiental.

MATRIZ TECNOLOGIA/ACTIVOS

Desarrollo de microorganismos o
microalgas capaces de obtener
energfas de los residuos en las
industrias alimenticias.

Desarrollo de cultivos resistentes a
salinidad o que requieran menos agua.
Utilizacién de andlisis de ciclo Tratamientos terciarios avanzados

de vida y huella ecoldgica. que permitan la reutilizacién de agua
en los procesos.

Inventario de recursos disponibles
en poligonos y concentraciones
industriales para redisefiar su gestion.




[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 2. (CONTINUACION)

[1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[ Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

A

Tejido empresarial

Promocion del disefio higiénico de
instalaciones y equipos de sectores
auxiliares.

Desarrollo de indicadores tiempo-
temperatura (econdmicos) para la
cadena de frio.

Reconceptualizacion del envase
a nuevos conceptos envasado.

Procesos que reduzcan tiempos
y espacios.

Aplicacién de tecnologfas mas
eficientes en la separacién u
obtencién de aditivos.

Disefio colaborativo: oportunidad
no aprovechada (dispersion de
recursos).

Desarrollo de biosensores para la
medicién de vida Util producto
a producto.

Extender la robotizacion en
procesos (considerando los sensores).

Extender la robotizacion en
las tareas de logistica.

Incorporacion de bioproductos
y bioprocesos en la cadena
de produccién.

B

Capacidad cientifico-tecnolégica

Estudios de envasado con
atmdsferas modificadas.

Optimizacion de la gestion de la
produccion.

Nuevos materiales y envases a partir
de fuentes mds disponibles y menos
contaminantes.

Coberturas comestibles.

Nanotecnologfa aplicada a sensores
y materiales de envase.

Nuevas tecnologfas de transformacién
(microondas, ultrasonidos, altas
presiones, pulsos de alta frecuencia,
tecnologfas de envasado - interaccion
envase-producto).

Desarrollo de herramientas de
sistemas colaborativos de disefio
de nuevos productos.

Sistemas de fabricacién flexible.

Desarrollo de enzimas y
microorganismos mads adaptados
a los nuevos procesos (ej. cambio
climdtico).

© D

Estilo de vida Situacion estratégica

Acabado local: envasado
y formulacién-mezcla.

Minimizar los aditivos mediante
técnicas de conservacion.

Desarrollo de materiales y disefio
de envase para unificar contenido
y continente.

Desarrollo de materiales y disefio
de envase para unificar contenido
y continente.

Cultura sobre la incorporacién de
nuevas tecnologias. Biotecnologia.

Minerfa de datos para conocer
demandas y necesidades del
consumidor.

Disefio colaborativo en la elaboracion
de dietas.
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TABLA 2. (CONTINUACION)

TECNOLOGIAS DE APOYO

Sistemas de gestidn del conocimiento  Desarrollo y difusién de plataformas
y desarrollo de base de datos para e interoperatibilidad.

mejorar la transferencia de tecnologfa

a nivel regional.

Mejora de la cooperacién entre las RFID, marcado laser.
autoridades sanitarias de diferentes
paises (en especial con paises asidticos).

MATRIZ TECNOLOGIA/ACTIVOS

Implantacién de métodos de control
analitico (rdpidos) del sabor y olor

a lo largo del proceso de produccion.

Oportunidades para alimentacion

Tecnologias de materializacién a corto plazo
(1-2 anos)

Dentro de este grupo se encuadran aquellas tecnologfas
que se estdn comenzando a implantar en las empresas y al-
canzaran su madurez entre 1y 2 afios.

Uno de las tecnologfas destacadas es el desarrollo de he-
rramientas que faciliten la trazabilidad de los alimentos, en-
tre las que se encuentran software de seguimiento de mer-
cancias, identificadores de tiempo-temperatura y bases de
datos de los peligros identificados hasta el momento, méto-
dos de andlisis y control de la materia prima.

Desarrollo de legislacién especifica
para los componentes de la dieta.

El disefio higiénico de instalaciones y equipos asi como el
uso de técnicas de limpieza basadas en la oxidacion se ex-
tenderdn en las empresas del sector.

En lo referente a las caracteristicas de los productos, desta-
ca la incorporacién de ingredientes funcionales (identifica-
dos y evaluados) asi como la reduccién de aditivos, azdcar,
sal y grasas. Tecnologias como la ésmosis, fluidos supercriti-
cos y la encapsulacidn jugardn un papel importante en esto.
Se continuard, de la misma manera, trabajando en nuevas
tecnologias de conservacion.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad, el sector
agroalimentario contribuird a la minimizacién del impacto




ambiental. Se llevaran a cabo estudios sobre la viabilidad de

las mejores técnicas disponibles (MTD) en este sector, se
adoptardn tecnologias que permitan una valorizacidn ener-
gética de los subproductos y se incorporardn sistemas de
absorcién y tratamiento de olores y emisiones atmosféricas.
La produccién ecoldgica continuard ganando importancia y
se prestard mayor atencion al desarrollo e implantacién de
técnicas naturales para el tratamiento de plagas. En paralelo
con estas técnicas, se llevard a cabo la incorporacion de tec-
nologfas de ahorro de agua, desalinizacién y potabilizacién.

Dando soporte a las actividades del sector alimentario, tec-
nologfas como el comercio electrénico o la implantacién
de instrumentos que permitan trasladar los desarrollos tec-
noldgicos a la legislacidn, serdn de especial relevancia en un
periodo corto de tiempo.

Cabe destacar que los expertos han sefialado una tenden-
cia creciente en tecnologias de separacién; valorizacién
energética de los subproductos o tecnologfas de conserva-
cion de productos, que si bien ya estdn implantadas, conti-
nuardn su crecimiento a medio y largo plazo.

Tecnologias de materializacién a medio plazo
(3-5 anos)

Se han contemplado en esta seccidn aquellas tecnologias que
se encuentran en periodo de desarrollo y que serdn amplia-
mente incorporadas a la industria en un perfodo de 3 a 5 afios.

La globalizacién hace que la competencia a nivel interna-
cional sea cada vez mas fuerte, razdn por la que se hard uso
de tecnologfas relacionadas con la identificacién del origen
del producto, de su calidad y seguridad alimentaria asi co-
mo modelos predictivos que permitan conocer la vida Util
de los alimentos comercializados. A esto se le afiade el de-

sarrollo de herramientas de gestion de la trazabilidad efi-
cientes y del control biotecnoldgico.

En lo referente a la vida Util de los productos, el interés por
extenderla sin tener que renunciar a las caracteristicas in-
trinsecas del producto, da paso a tecnologfas avanzadas de
conservacién entre las que se destacan aquellas que emple-
an materiales menos contaminantes y coberturas comesti-
bles. Al mismo tiempo, se prestard especial atencion a la
huella ecoldgica como indicador del impacto de la vida y
procesos de produccién de los alimentos desde su origen
hasta el consumidor final.

Desde el punto de vista medioambiental se tiende a una
optimizacion de los recursos en poligonos industriales para
mejorar su gestién y ser mds sostenibles. En el aspecto
energético, se trabajard en la aplicacién de microorganis-
mos y microalgas capaces de obtener energia a partir de los
residuos industriales. Esto serd de vital importancia en la re-
duccién del impacto ambiental.

La nanotecnologfa y biotecnologia serdn tecnologfas am-
pliamente utilizadas para la obtencidon de ingredientes, nue-
vos materiales y el desarrollo de nuevos procesos.

La nutrigendmica comenzara a tener impacto tanto para la
elaboracién de nuevos productos alimentarios como en la
elaboracién de dietas especializadas.

Sistemas de gestidn del conocimiento y bases de datos para
la mejora de la transferencia de tecnologia a escala regional
contribuirdn a la mejor utilizacion de los recursos disponibles.

En lo referente al etiquetado inteligente, RFID alcanzard su
grado de madurez en el sector agroalimentario en un hori-
zonte temporal de entre 3y 5 afios.



Tecnologias de materializacién a largo plazo
(5-10 afios)

Con el objeto de ofrecer a los consumidores productos se-
guros y de elevada calidad, la mineria de datos serd funda-
mental para conocer las demandas y necesidades de los
consumidores.

En lo referente a la conservacion de los alimentos, se desa-
rrollardn tecnologias sustitutivas de tratamientos térmicos,
los cuales hacen que las propiedades intrinsecas de los ali-
mentos se modifiquen, asi como tratamientos térmicos al-
ternativos a la fritura. En este aspecto, también se generali-
zard el uso de biosensores para la medicidn de la vida Util
de los alimentos. Con respecto al control de las caracterfs-
ticas del producto final, se desarrollardn métodos analiticos
en linea para el control de propiedades organolépticas co-
mo el sabor v el olor.

La nutrigendmica continuard avanzando perfildindose como
una tecnologfa de gran relevancia en el disefio de produc-
tos y dietas, y el conocimiento de la interaccidn nutricién-
genoma.

Desde el punto de vista medioambiental, el uso de trata-
mientos terciarios avanzados que permitan la reutilizacion
de agua en los procesos se extenderd a gran parte de las
empresas del sector alimentario.

La extension de la robotizacion mediante el uso de senso-
res, acompanado de sistemas de fabricacion mas flexibles y
la incorporacién de bioprocesos y bioproductos serdn algu-
nos de los avances tecnoldgicos que alcanzardn su madurez
en un margen entre 5 y 10 afios. La cooperacion entre em-
presas y el disefio colaborativo jugardn un papel relevante
en el desarrollo de estas tecnologias.

La aplicacion de la nanotecnologfa tanto a los materiales de

envase como a otros materiales en contacto con alimentos
(materiales de lineas de produccion, e instalaciones en ge-
neral) permitird alargar la vida Util de los mismos, asi como
avanzar en materia de seguridad alimentaria de los produc-
tos y de los procesos.

Conexidn con el Plan Nacional de [+D+i

Las tecnologias identificadas en este hipersector, y agrupa-
das bajo los epigrafes generales Calidad y Salud Alimentaria,
Alimentacion y Salud quedan fundamentalmente descritas
en el Plan Nacional de [+D bajo la Accién estratégica de
biotecnologia, en sus lineas biotecnologia para la saludy
biotecnologia agraria y alimentaria.

Por otra parte, en el Area 3 del Plan Nacional, Area de de-
sarrollo en innovacién tecnoldgica sectorial, se identifican
diez sectores clave, en los cuales pueden verse enmarcadas
las tendencias de futuro seleccionadas en el estudio como
prioritarias en la Comunitat Valenciana. Asf, las tecnologfas
descritas pueden incluirse en el programa de Alimentacion,
agricultura y pesca.

Asimismo, en la Linea instrumental de actuacién “Infraes-
tructuras cientificas y tecnoldgicas’ existe un subprograma
relacionado con las actividades de las comunidades auténo-
mas en alimentacion Subprograma para adquisicion de infra-
estructura cientifico-técnica en los centros de I+D agroali-
mentaria del INIA y de las comunidades autdnomas.

Las tecnologfas relacionadas con Disefio y produccion in-
dustrial correspondientes a logistica y distribucidn, desarro-
llo de nuevos productos, procesos industriales, envasado o
sostenibilidad, pueden encontrarse recogidas bajo el Area 3
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del Plan Nacional, en los programas de Medio ambiente,
Energia o Transporte e infraestructuras. Las tecnologfas co-

rrespondientes a la logfstica estdn intrinsecamente relacio-
nadas con las TIC, por lo que se podrian englobar bajo la
Accion estratégica de telecomunicaciones y tecnologias
de la informacién o bajo Nanociencia y nanotecnologia,
nuevos materiales y nuevos procesos industriales, en su Ii-
nea 6 Desarrollo y validacion de nuevos modelos y estrate-

gias industriales dentro de la cual aparecen varias sublineas
de interés relacionadas con la logistica, como pueden ser
Logistica y gestion de cadenas globales de suministro, Apli-
cacion de sistemas expertos, Utilizacion de tecnologias de
la informacidn y comunicacion para formacion y soporte
técnico, Sistemas de ingenieria en entornos colaborativos y
distribuidos, Sistemas para la asistencia, supervision, gestion,
ayuda a la toma de decisiones y control de planta.



Hasta hace poco tiempo los procesos ligados a la produc-
cién, transporte, distribucién y consumo de energia y los
asociados al suministro, tratamiento, distribucién y uso final
del agua, se analizaban de manera independiente, sin tener
en cuenta que ambos recursos tienen un ciclo parecido y los
escenarios de desarrollo a los que se enfrentan presentan al-
gunas caracteristicas comunes. La demanda de ambos crece
debido al aumento de la poblacién que requiere nuevos ser-
vicios finales. Es necesario garantizar el abastecimiento para
cubrir esa demanda. Los procesos y tecnologfas utilizados
para la produccién, gestién y distribucidn tienen impacto so-
bre el medio ambiente. La necesidad de implantar medidas
para paliar el cambio climdtico exige acciones que disminu-
yan los consumos de recursos, eliminen los efectos nocivos
sobre el medio ambiente y aseguren la sostenibilidad.

|dentificacion de tecnologias criticas
y oportunidades en energia y agua

La relacidn entre la energfa y el agua surge porque no se tra-
ta de dos ciclos absolutamente independientes, sino que el
consumo de uno de esos dos recursos incide directamente
en la disponibilidad y sostenibilidad del otro. Analizar ambos
conjuntamente permitird buscar respuestas a problemas co-
munes desde un punto de vista integrador, analizando global-
mente las necesidades energéticas e hidricas existentes, los
consumos esperados y los recursos de que se dispone para
poder detectar soluciones tecnoldgicas, implantar mejoras en
la gestidn y en la eficiencia, optimizar los recursos disponibles,
y, en definitiva, encontrar estrategias que permitan desarrollar
herramientas eficaces para afrontar este importante reto.

Algunos ejemplos de esta relacién, ademds de la energia hi-
drdulica y su papel en la generacién, podnian ser los siguientes.

47




La energia necesita agua

Las plantas de produccidn de energfa requieren agua en di-
ferentes etapas o procesos, como por ejemplo en:

® Extraccidn y produccion de gas y petrdleo, minerfa del
carbén y mineria del uranio.

® Generacidn de electricidad con procesos térmicos —rela-
cionados con combustibles fdsiles, biomasa y nuclear—,
con procesos hidrdulicos, y en menor medida, con ener-
gfa fotovoltaica o edlica.

@ Procesamiento y refinamiento del petrdleo y gas, bio-
combustibles y etanol, combustibles sintéticos e hidrd-
geno.

® Transporte y almacenamiento de energia en presas y
embalses, gasoductos, oleoductos, barcos, etc.

El agua necesita energia

El suministro de agua requiere de energfa, especialmente,
en tres procesos:

® Captacion de agua: construccidén y mantenimiento de
obras hidrdulicas (embalses o presas, etc.), bombeo de
aguas subterrdneas, etc.

@ Distribucidn: trasvases, canalizaciones, transportes alter-
nativos, etc.

@ Saneamiento de aguas procedentes de recursos conven-
cionales (depuracién, filtracidn, tratamientos quimicos,
etc.) y de recursos no convencionales (desalacidn, des-
contaminacion, etc.).

® Procesos ligados al saneamiento v reutilizacién pueden
ser utilizados en la generacién de energfa, como la valori-
zacién de lodos o el biogés.

Los procesos de generacién de energfa producen impactos

sobre el agua, como la disminucidn de su calidad de vuelta
al ecosistema después de su utilizacién en procesos indus-
triales con un cierto grado de contaminacién, la elevacién
de su temperatura, posibles derrames o accidentes y la ne-
cesidad de tratamientos descontaminantes de aguas resi-
duales por algunos de los procesos energéticos.

El precio de la energfa repercute en la economia del agua.
En muchos casos la elevacion de los costes de la genera-
cion eléctrica impiden que se pongan en marcha bombas o
dificultan el funcionamiento de los sistemas de depuracion
por lo que aparecia una escasez del recurso ligado a la eco-
nomifa.

Cuando se pone en marcha una nueva central de genera-
cion de las que se conoce el consumo de agua, como los
ciclos combinados, ya se ha dado el caso en los EEUU de
negarse los permisos necesarios para su construccidn por la
escasez de agua Y la prioridad en asignar el recurso para el
consumo de la poblacion.

De acuerdo con todo lo anterior, y siguiendo el ejemplo de
California, se empieza ya a plantear en el dmbito de la
Unién Europea la necesidad de afrontar el doble desafio
del binomio energfa — agua, poniendo en marcha iniciativas
para contar con los medios necesarios que permitan crear
redes de cooperacién e intercambio de capacidades entre
todos los actores de ambos sectores. Se analizardn cada
uno de los procesos interconectados existentes entre el
agua y la energfa desde una perspectiva global de sostenibi-
lidad, identificando factores criticos, evaluando el consumo
energético de cada litro de agua que entra en el sistema de
abastecimiento y las necesidades hidricas que el sistema de
produccidon de energfa requiere para su funcionamiento y
desarrollo.



Tecnologias seleccionadas

Las tecnologias seleccionadas por el panel de expertos, se
han agrupado en las dreas que aparecen a continuacion,
dentro de cada uno de los dos apartados de energia y agua.

Tecnologias para la energia
Las energias renovables

Las energfas renovables son ya una parte importante del
sistema energético, aunque cada una de ellas tiene un peso
diferente en funcién de su grado de desarrollo. Actualmen-
te, su contribucion es un 7% de la energia primaria y en tor-
no al 20% de la electricidad.

En 2007 la potencia edlica instalada en Espaia superd los
13.000 MW, mientras que en 2002 solo alcanzaba 4.927
MW. En marzo de 2008, la produccién de energfa edlica al-
canzé un nuevo maximo de energfa diaria con 209.480
MW/h, lo que representd el 24 % de la demanda de ener-
gfa eléctrica’ peninsular.

El desarrollo del sector edlico se ha basado en el disefio y
construccidn de aerogeneradores de mayor tamafo que
han permitido alcanzar potencias superiores a los 5 MW.
En 2008 se ha instalado en el mar del norte una turbina de
6 MW y 126 m de rotor, y se estdn ya disefiando maquinas
de 8 a 10 MW cuyos didmetros alcanzardn los 150 m.

Este tipo de dispositivos estdn pensados para instalaciones
en alta mar, donde la velocidad de los vientos es mayor y

! El resto de la demanda fue cubierta por ciclos combinados de gas, 27%,
nuclear, 19%, carbdn 14%, régimen especial, 11%, e hidrdulica con 5%.

tienen mayor estabilidad, no existiendo las limitaciones en
el tamafio de los componentes que impone el transporte

terrestre. Sin embargo, el desarrollo de los parques edlicos
marinos dependerd de cémo se resuelva el problema de
anclar las estructuras en el fondo marino y de las limitacio-
nes en la conexién a la red.

Por otra parte, las instalaciones miniedlicas, turbinas con
potencias en tormo a los 100 kW, permiten utilizar el viento
en lugares aislados y presenta una importante perspectiva
de mercado.

Con respecto a las tecnologfas fotovoltaicas, estdn basadas
en utilizar como material para las células solares el silicio
mono y policristalino.

Su competitividad econdmica y su penetracién en el mer-
cado se enfrentan al reto del precio de la electricidad
producida, mayor que otras renovables, lo que requiere
mejorar las tecnologfas de fabricacion actuales disminu-
yendo costes. La produccién de silicio en ldmina delgada
permite optimizar la produccién de células solares al con-
trolar los procesos de crecimiento, para disminuir las ne-
cesidades de material y reducir los precios. Asf se consi-
guen eficiencias elevadas mediante nuevos tipos de
paneles solares con células de ldmina delgada basados en
materiales mas baratos y técnicas de fabricacién de menor
coste.

Las plantas solares de concentracion utilizan distintas tec-
nologfas para enfocar la radiacién: campos de espejos que
siguen el movimiento del sol y concentran sus rayos en
una torre o colectores cilindricos parabdlicos que lo hacen
a lo largo de una linea focal. El calor se recoge con un flui-
do adecuado v se lleva a una turbina para generar electrici-
dad. Recientemente se ha producido un renovado interés
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por estas tecnologfas como lo indica en Espaia la inaugu-
racion en 2006 en Sevilla de la PS10, primera central co-
mercial de tipo torre, con 624 helidstatos y una turbina de
11 MW, seguida a primeros de 2007 de Andasol |, de 50
MW con espejos parabdlicos que ocupa una superficie de
195 ha que generard 182 GW/h hora anualmente.

Estas plantas termosolares tienen la ventaja de que permi-
ten almacenar el calor del sol, una solucién mds eficiente
que almacenar la electricidad. Este calor, almacenado en di-
soluciones de sales fundidas que lo absorben al fundirse y lo
reemiten al congelarse, permite que solo el 2-3% de la
energfa se pierda frente a pérdidas superiores al 15% en el
caso de la electricidad almacenada en baterfas.

La energia solar de baja y media temperatura recoge la luz
del sol mediante colectores donde se transmiten a un flui-
do termoportador para producir agua caliente y calefac-
cion. Ademds es posible combinar estas instalaciones con
una bomba de calor lo que permite ademads la generacidn
de frio haciéndolas muy interesantes como alternativa para
el disefio de sistemas de acondicionamiento, tanto indus-
triales como individuales.

La biomasa contribuye a la diversificacion de fuentes de su-
ministro a través de la generacion de calor y electricidad en
su combustion y de la utilizacién de los biocarburantes en
el transporte, bioetanol y biodiésel, obtenidos a partir de
maiz o aceites vegetales. La explotacion de la biomasa re-
quiere optimizar la conversién termoquimica de nuevos
materiales, incluyendo la valorizacién energética de los es-
tiércoles y residuos de depuradoras.

Los objetivos para los biocarburantes fijados por la UE para
2020 pueden verse dificuttados por el alza en el precio del
maiz en los mercados alimentarios. Es preciso desarrollar al-

ternativas que permitan utilizar biomasa que no este rela-

cionada con la alimentacidn, una segunda generacién, basa-
da en la hemicelulosa o la lignina. Esto supone el desarrollo
de cultivos energéticos, especies dedicadas a la generacidn,
y de técnicas de explotacién de suelos junto con tecnologi-
as para facilitar su integracién en la produccién de energfa,
pre-tratamiento de materiales o nuevas calderas. Ello per-
mitird desarrollar el concepto de bio-refineria, una planta
donde se integrardn los distintos procesos y tecnologfas de
conversion de biomasa para generar calor vy electricidad,
produccién de biocarburantes y de otros productos deriva-
dos con alto valor afiadido.

Distribucion, transmision y almacenamiento
de electricidad

Las redes actuales que distribuyen la electricidad desde los
centros de generacidn a los consumidores, se enfrentan al
reto de hacerlo de manera eficiente, garantizando la calidad
del servicio, disminuyendo sus costes y limitando sus conse-
cuencias ambientales.

La integracion de las energias renovables en la red, necesita
el desarrollo de tecnologfas para su conexién a red y acer-
car la generacion a los puntos de consumo mediante el de-

sarrollo de sistemas distribuidos.

La gestidn activa de la demanda permite adecuar la poten-
cia instalada a las necesidades, igualando la generacion eléc-
trica a la demanda producida en cada momento, y dando
respuesta a las puntas de consumo y una mejor cobertura a
todos los servicios energéticos finales. Contribuye a optimi-
zar los patrones de consumo cubriendo las necesidades sin
pérdidas de calidad de suministro en funcién de las herra-
mientas de gestidn predictiva de la red en tiempo real.



Estos desarrollos permitirdn disponer de redes inteligentes,

donde se incorporen los avances en tecnologfas de control
y de las comunicaciones, para intercambiar informacién en-
tre los distintos elementos del sistema eléctrico vy utilizar la
informacién para influir en la demanda. Se enviardn sefales
que permitan usar mejor las fuentes intermitentes y progra-
mar la potencia de generacion requerida cuando falle el re-
curso.

El desarrollo de la economia del hidrogeno.
Los nuevos portadores energéticos

El hidrégeno es un nuevo portador energético que consti-
tuye una opcidn energética a largo plazo, pero que tiene un
gran atractivo ya que es un elemento abundante en todos
los lugares del planeta, por lo que no existe una dependen-
cia geogréfica del recurso, y su utilizacidn como combusti-
ble permite producir calor y electricidad con alta eficiencia
y sin emisiones.

Aunque no se encuentra en estado libre en nuestro plane-
ta, el hidrégeno puede producirse a partir de distintas fuen-
tes primarias. A corto plazo, la produccién de hidrégeno
estard basada en el reformado del gas natural ya que son
tecnologfas que permiten su produccion econdmica a gran
escala. Sin embargo, serfia necesario incorporar tecnologfas
de separacién de CO, para una produccién limpia, que re-
percutirdn sobre los costes finales.

La obtencién de hidrdgeno por electrolisis, proceso en el
que la electricidad se emplea para descomponer el agua, es
una tecnologfa conocida pero de alto coste. La utilizacién
de las renovables, particularmente de la edlica, impulsarfa su
penetracién en el mercado ya que se podria utilizar para al-
macenar el exceso de energfa renovable, para ser emplea-
do como hidrégeno cuando no existiera el recurso o cuan-

do la electricidad generada no pudiera ser introducida en la
red de distribucion.

El disefio y la construccién de la futura red de distribucion
y suministro de hidrégeno que incorpore todos los siste-
mas de control y medidas de seguridad necesarios, permi-
tirdn llegar a los usuarios para poder cubrir las aplicaciones

de uso final.

Las pilas de combustible son dispositivos que usan el hidré-
geno para generar electricidad con alta eficiencia, por lo
que tienen numerosas aplicaciones para la generacion de
electricidad en aplicaciones estacionarias o para dispositivos
portétiles, para la produccién de calor y frio, y para el trans-
porte. Sin embargo, el horizonte para su utilizacion practica
requiere numMerosos avances en cuanto al conocimiento de
nuevos materiales y la fabricacion de componentes.

Lamentablemente, el horizonte para su utilizacién a gran
escala requiere numerosos avances cientificos y tecnoldgi-
cos para poder resolver los problemas actuales y llegar a
ser una opcidn competitiva de mercado.

La eficiencia

El consumo mundial de energfa representa aproximada-
mente 10 Gtep, repartidos entre 1 Gtep de electricidad, 2
Gtep en el sector transporte y 3 Gtep en la produccién de
calor. El resto se pierde en la conversidn energética o co-
mo consecuencia de la ineficiencia en su utilizacion.

En consecuencia, es preciso buscar soluciones para mejorar
el uso de los recursos disponibles, sin disminuir los servicios
energéticos ni la calidad de vida que proporcionan. Reducir

las pérdidas que se producen a lo largo de toda la cadena,




desde las fuentes primarias a los usos finales resutta clave en

el disefio de un modelo energético sostenible.

El consumo de energfa en la edificacion o en los sectores
terciario y doméstico proveniente del uso de la electricidad
en numerosas aplicaciones finales, crece continuamente.
Mejorar su utilizacién mediante la incorporacién de siste-
mas mas eficientes, ofrece numerosas posibilidades de ac-
tuacién para reducir la intensidad energética.

Contadores bidireccionales permiten ya al usuario progra-
mar sus consumos dirigiéndolos hacia un determinado tipo
de recurso o ajustarlo en funcidn del precio del kilovatio en
las distintas franjas horarias. A su vez, las subestaciones pue-
den recibir informacién de sensores interconectados con
los dispositivos de consumo sobre el desarrollo de la de-

manda y asi poder ajustar su oferta.

Tecnologias para el agua

En el caso del agua, se necesitan distintas tecnologfas v el
consumo de energfa para acceder a los recursos, tratarla
para cubrir los distintos usos finales y depurarla para su reu-

tilizacion.

Suministro y distribucion

Los sistemas de abastecimiento abarcan la captacién de los
recursos hidricos, y el disefio y construccidn del sistema de
distribucion que permite conducirlo a los centros de trata-

miento para adecuarlo a la demanda.

Los procesos pueden ser consumidores de energia, en
funcién de si se trata de recursos superficiales o almacena-

dos en depdsitos subterrdneos, lo que supone instalar

bombas cuyo consumo dependerd de la profundidad del
acuifero.

A su vez la red conduce el agua a lo largo de tuberfas, a lo
largo de las distancias necesarias para alcanzar los puntos
de tratamiento, consumiendo energfa en funcién de la oro-
graffa del terreno y de la longitud de los circuitos. En este
proceso se utilizan a su vez sistemas para mantener la pre-
sion, medidores de caudal, sistemas de control del flujo,
etc., que influyen en el correcto funcionamiento del sistema

en funcidn de su estado de mantenimiento.

Tratamiento de agua. Depuracién y reutilizacion

En funcidn del origen y del uso a que se destine, el agua ne-
cesita un proceso de depuracién, que a su vez requiere del
consumo de energfa. La necesidad de disponer de agua po-
table supone utilizar tecnologfas para mejorar sus propieda-
des fisicas o quimicas como la desalinizacion o la depura-
cién. Los distintos tratamientos que se aplican (primario,
secundario y la desinfeccién) permiten la regeneracién y

reutilizacion del agua.

La calidad del agua define la composicién de la misma, en
funcién de la concentracién que contenga de sustancias
producidas por procesos naturales o por actividades huma-
nas. Los criterios para su tratamiento dependerdn de los
objetivos de la calidad de agua, y variardn dependiendo de
si se trata de agua para consumo humano, para uso agrico-
la o industrial, para usos recreativos o para mantener la ca-
lidad ambiental.

Por tratamiento de agua se entiende el conjunto de opera-
ciones de tipo fisico, quimico o bioldgico cuya finalidad es la
eliminacién o reduccién de la contaminacién o las caracte-



risticas no deseables de las aguas, bien sean naturales, de
abastecimiento, de proceso o residuales.

Las aguas residuales pueden provenir de actividades indus-
triales o agricolas y del uso doméstico. Los tratamientos de
aguas industriales son muy variados, segin el tipo de conta-
minacién, y pueden incluir precipitacién, neutralizacion, oxi-
dacién quimica y bioldgica, reduccidn, filtracién, dsmosis,
etc. En el caso de agua urbana, los tratamientos suelen in-
cluir la siguiente secuencia: pretratamiento, tratamiento pri-
mario, secundario y terciario.

En el pretratamiento se busca acondicionar el agua residual
para facilitar los tratamientos posteriores, evitando la entra-
da de residuos que afecten su operacion mediante equipos
como rejas, tamices, equipos para eliminar la arena en sus-
pension vy otros.

El tratamiento primario, o fisico-quimico, tiene como obje-
tivo reducir la materia suspendida por medio de la precipi-
tacién o de la sedimentacién, con o sin reactivos quimicos,
o por medio de diversos tipos de oxidacidn quimica.

El tratamiento secundario o bioldgico trata de eliminar la
contaminacion organica disuelta en el agua que no puede
hacerse por procedimientos fisico-quimicos. Se basan en
oxidar la materia orgdnica en fase aerdbica, fangos activa-
dos, lechos de particulas o lagunas de oxidacién, o en su eli-
minacion anaerobia mediante digestores cerrados.

Finalmente el tratamiento terciario, de cardcter fisico-quimi-
co o bioldgico, utiliza las mismas técnicas que los tratamien-
tos primarios o secundarios para mejorar las propiedades
del efluente. En funcién de cémo se aplique puede conse-
guirse agua apta para diferentes usos.

Las depuradoras de aguas domésticas o urbanas se denomi-
nan EDAR (estaciones depuradoras de aguas residuales), y

utilizan tratamientos bioldgicos o secundarios, ya que el agua
residual urbana es fundamentalmente de cardcter orgdnico.
Estos procesos bésicos de purificacion y tratamiento del agua
se realizan en plantas industriales, agregando agentes coagu-
lantes para facilitar la separacién de contaminantes y consu-
miendo elevadas cantidades de energfa. En el caso de las
aguas negras o residuales urbanas durante el proceso de de-
puracion, se eliminan parte de los sélidos y se generan fangos
del proceso bioldgico, de cardcter principalmente orgdnico.
Estas corrientes de lodos son tratadas mediante procesos de
estabilizacidn y deshidratacién para convertirlas en sustancias
estables que puedan ser almacenadas o eliminadas.

Surge asf la posibilidad de utilizarlos para la generacién de
energfa, quemdndolos directamente o aprovechando el
biogds que se produce en los procesos de digestidn.

Demanda. Uso final

Los diferentes usos del agua en el sector industrial o en el
residencial consumen una gran cantidad de energfa. Esta
demanda crece al aumentar la poblacién y crecer la deman-
da de nuevos servicios.

La Organizacién Mundial de la Salud estima que el 40% del
agua potable se utiliza para el funcionamiento del sistema
sanitario en edificios, generalmente con muy baja eficiencia.

Las tecnologfas buscan incorporar en los edificios sistemas
que permitan disminuir estos consumos a través de sis-
temas de reciclaje de aguas grises y pluviales (recogida,
tratamiento, acumulacidn y distribucién del agua para su re-
ciclado). Estos procesos requieren energfa para el funciona-
miento de las bombas pero a su vez presentan la posibili-
dad de incorporar energias renovables.




Andlisis de futuro de las oportunidades

Con respecto a las energias renovables, la generacién edlica
distribuida requiere seguir disminuyendo los costes y au-
mentar la eficiencia de las turbinas actuales junto con desa-
rrollos innovadores en materiales y sistemas para mejorar
las tecnologfas de control de la red de distribucién para evi-
tar problemas de conexidn y estabilidad en la red. Esto ha-
ce que aparezcan oportunidades a corto plazo en inverso-
res y electrdnica de potencia junto con los equipos de
regulacién, proteccion y medida que deben consolidarse
con actuaciones que fomenten la cooperacién entre em-
presas y la creacidn de redes de colaboracidon que permitan
aumentar la eficacia de los procesos de transferencia de co-
nocimiento y tecnologfa.

La energfa fotovoltaica necesita potenciar la I+D a largo
plazo para desarrollar nuevos materiales mds eficientes me-
diante actuaciones a medio plazo que consoliden las cola-
boraciones entre los centros tecnoldgicos vy las empresas.
Estas actuaciones permitirdn el desarrollo de sistemas foto-
voltaicos para ser incorporados como elementos en la edi-
ficacidn, facilitando su integracion en la envolvente del edifi-
cio, una clara oportunidad innovadora para el sector de la
cerdmica.

Diferentes componentes para estos sistemas empleados
para acondicionar la corriente y facilitar su conexién a las
aplicaciones consiguen una mayor eficiencia de conversion.

La energfa solar termoeléctrica es una oportunidad a medio
plazo ya que existe un proyecto para construir una planta
de 20 MW con ingenierfa valenciana. Esto permitiria impul-
sar las investigaciones en sistemas de concentracidon y en el
desarrollo de acumuladores e intercambiadores de calor,

La utilizacion de paneles solares para producir agua caliente
y calefaccién, es una tecnologia ya desarrollada para la que

existe industria auxiliar. Sin embargo, seria necesario crear
cursos de formacion para instaladores que garanticen el
mantenimiento de los equipos. Surge una oportunidad a
medio plazo para investigar en sistemas que permitan ade-
mas la generacién de frio, para poder ser incorporados en
los sistemas de acondicionamiento.

La explotaciéon de la biomasa requiere desarrollar mejores
capacidades cientfficas y tecnoldgicas para conseguir optimi-
zar la conversidn termoquimica de nuevos materiales, como
los citricos, y hace surgir oportunidades para la valorizacién
energética de los residuos de depuradoras mediante biogds.
Se necesitan actuaciones para impulsar un plan de residuos
que implique la creacidn de alternativas a los vertederos.

A largo plazo, las investigaciones en nuevos cultivos energé-
ticos, adaptados a las condiciones de la Comunitat Valen-
ciana, podrfan contribuir de manera eficaz a recuperar su-
perficies agricolas abandonadas al rentabilizar su utilizacién.

La [+D+i relacionada con el almacenamiento eficaz de ener-
gfa eléctrica resulta clave en la evolucidn hacia un sistema
mds sostenible, pues ello permitird mejorar la operacién de
la red sin discontinuidades y regular su funcionamiento. Es-
pecialmente interesantes son los supercondensadores, que
almacenan energfa en forma de campo eléctrico en vez de
reacciones quimicas, ya que son capaces de proporcionar
una gran cantidad de energfa en un lapso corto de tiempo.

A medio plazo las industrias existentes tendrian la oportu-
nidad de desarrollar nuevos productos como sistemas de
telecontrol que servirian de base para establecer nuevos
conceptos en la gestidn de redes para facilitar la penetra-
cién de las energfas renovables.



El desarrollo del hidrégeno como nuevo portador de ener-

gfa para ser utilizado en las pilas de combustible requiere
generar nuevos conocimientos sobre los procesos fisicos y
quimicos que actlan en la interaccién del hidrégeno con
materiales donde se almacena.

Con respecto a la eficiencia, aparecen oportunidades a cor-
to plazo impulsadas por el Plan de Ahorro y Eficiencia Ener-
gética de la Comunitat Valenciana entre cuyos objetivos,
junto a la reduccién del consumo energético, estd el de
mejorar la competitividad de las empresas valencianas al re-
ducir sus costes.

En el caso del suministro y distribucién de agua, las oportuni-
dades surgen en la prospeccidn de los recursos hidricos y en el
redisefio de redes que incorporan sistemas de telegestién que
permitan detectar posibles fugas o el control de la presion.

Con respecto al tratamiento y depuracién del agua, la
oportunidad surge en los equipamientos para las plantas y
las tecnologfas para mejorar su calidad. Es un mercado en
expansion donde la experiencia y las capacidades exis-
tentes pueden abrir mercados en el exterior.

Con respecto a la demanda, las oportunidades aparecen li-
gadas a la mejora de los equipos de bombeo v a los conta-
dores electrénicos que permitan la gestion de la demanda,
incluyendo el intercambio bidireccional de informacién y la
telemetria para la regulacion de los caudales.

Finalmente, la eficiencia en el uso de la energfa en el sector
del agua ofrece numerosas oportunidades de actuacién a
corto plazo. Aproximadamente entre el 2 v el 3% del con-
sumo de energfa mundial se utiliza para el bombeo v trata-
miento del agua destinada al consumo de la poblacidon o
para usos industriales.

La Alliance to Save Energy ha creado el término watergy
efficiency para describir la relacidén entre agua y energia en
los sistemas municipales de distribucion, con el objetivo de
conseguir mediante cambios en los sistemas de gestién y
suministro repercusiones econdmicas.

Segun sus datos, el consumo podria reducirse en un 25%
aplicando medias de eficiencia energética, lo que permitiria
liberar recursos econdmicos para otros fines municipales
como mejorar los servicios publicos o el transporte. A su
vez, el ahorro en el consumo de energia se traduciria en la
reduccién de las emisiones y la disminucién del riesgo de
cambio climatico.

Segun los expertos del panel, los mayores activos de la Co-
munitat Valenciana residen en los centros tecnoldgicos, los
grupos de investigacidn y la existencia de empresas con ac-
tividades especfficas en el sector energético y de tratamien-
to de aguas.

Se dispone de capacidad cientifica y tecnoldgica en energfas
renovables asi como en redes para la distribucién de agua,
tratamiento y reutilizacién. Empresas con capacidad en la
fabricacion de componentes, equipos, electrénica de po-
tencia y servicios energéticos.

Esta situacidn ofrece oportunidades para impulsar activida-
des de |+D+i vy la creacion de nuevas redes de transferen-
cia impulsando las colaboraciones entre actores de dos sec-
tores, energfa y agua, que han permanecido separados.

Materializacion de las oportunidades

El andlisis realizado de las oportunidades detectadas por el
panel de expertos, permite determinar los plazos de materia-
lizacion de las mismas en la tabla que se presenta a continua-




cién, e identificar cudles son las oportunidades que aparecen 5, medio plazo, y entre 5 y 10 afios el largo plazo, deben en-

en cada drea. Conviene tener en cuenta que el horizonte tenderse como el intervalo en el que se considera necesario
temporal considerado, entre 1y 2 afios, corto plazo, de 3 a iniciar las estrategias para conseguir su materializacién.

[1 Materializacién a corto plazo (1-2 afios) [1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [ Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

TABLA 3.

RENOVABLES

Inversores. Electrénica de potencia.

Fabricacién de equipos de regulacion, proteccién y medida.

Mejora del propio generador, fabricacidn de componentes, integracién en el sistema.
[+D cooperativa en Energfa Edlica.

Creacion de infraestructuras de apoyo.

Fomento de la cooperacién entre empresas. Creacion de redes colaborativas.
Acciones para facilitar la incorporacién de las grandes empresas en proyectos de [+D.

Diseminacién del potencial empresarial. Oportunidades para la exportacion.

Potenciar el [+D en nuevos materiales fotovoltaicos.

Colaboracién de centros tecnoldgicos y empresas.

Fabricacion de células de silicio y médulos de ldmina delgada (thin-film).

Desarrollo de equipamiento para redes de distribucién (corriente alterna o continua).
Integracién de la electrénica de potencia en la FV.

Integracidn en la edificacién. Colaboracion con el sector de la construccién. Oportunidades innovadoras en el sector
de la cerdmica.

Favorecer la normativa de apoyo.

[+D en sistemas de concentracion.

Tecnologfas de control y posicionadores. Componentes.
Desarrollo de acumuladores e intercambiadores de calor.
Proyecto de 20 MW con ingenierfa - valenciana.

Equipos mixtos cientifico-empresariales en [+D.

[+D en generacién de frio solar.

Sistemas sencillos y consolidados.

Existe Industria auxiliar.

Implica creacion de empleo para el mantenimiento y la instalacién.
Necesidad de formacion especializada.

Capacitacion de instaladores y prescriptores.




[1 Materializacién a corto plazo (1-2 afios) [ Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [ Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

TABLA 3. (CONTINUACION)

RENOVABLES

Etanol a partir de citricos.

|+D en cultivos energéticos: Jatropha curcas para biodiesel.
Oportunidades para produccion de biogas.
Necesidad de un plan de residuos.

Alternativas a los vertederos.

Establecer la superficie agricola abandonada.

[+D en supercondensadores.

Bombeo hidrdulico y parques edlicos.
Investigacion cooperativa con grandes empresas.
Teledeteccidn de redes.

Creacion de industrias de aparellaje, aisladores, ...

Desarrollo de producto: filtros activos y pasivos, sistemas de telemando y telecontrol, electrénica de potencia integrada
en redes.

Nuevos conceptos en la gestidn de las redes eléctricas relacionados con la integracién de EERR.
Apoyo a la creacién de industrias.

Creacion de infraestructuras de conocimiento (CCTT).

Necesidad de conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

Barreras para la utilizacién del hidrégeno: limitaciones ambientales por emisiones de éxidos nitrosos en su combustién por
la elevada temperatura de llama.

[+D en pilas de combustible.

Creacion de infraestructuras y demostradores.

Fomento para la creacién de industrias.

Proyectos de [+D.

Micro—trigeneracion (electricidad, calor y fro).

Creacién de industria de maquinas de adsorcion para generar frio.

Desarrollo de la normativa.

Difusién mediante demostradores.

Introduccién del concepto de eficiencia energética en los fabricantes de maquinarfa y bienes de equipo.
Fomento de empresas que cumplan con la directiva ESCO europea (empresas de servicios energéticos).

Cooperacién entre fabricantes de luminarias, electrdnica, ptica y centros tecnoldgicos para el desarrollo de productos
eficientes.




[1 Materializacién a corto plazo (1-2 afios) [1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [] Materializacion a largo plazo (5-10 afios)

TABLA 3. (CONTINUACION)

RENOVABLES

Prospeccién de aguas subterrdneas.
Tecnologfas para mejorar la calidad de las aguas.

Renovacién de redes. Prelocalizadores con ultrasonidos.

Telegestion de redes. Oportunidades empresariales. (transmisién de sefiales sin cables, tratamiento de multiples sefiales,

optimizacion,...).

Flexibilizacion de las interconexiones. Reduccidn de costes.

Servicios para control y automatizacion de caudal y de volumen. Sensores, sistemas informdticos para regadios y plantas

industriales.

Automatismos y tele medida para modelizacién y prediccion.

Servicios para control sanitario.

Fomentar la interaccion entre las empresas, la universidad y la Administracion.

Planes de tratamiento y reutilizacion. Normativa.

[+D en biosensores.

[+D en tecnologfas de tratamiento y valorizacion de lodos.

Desalinizacién. Membranas. Osmosis inversas.

Equipamiento para plantas de tratamiento. Mercado estable y en alza a escala mundial.
Tecnologfas para mejorar la calidad de las aguas.

Tecnologfas de filtracién.

Fabricacion de membranas.

Resinas de intercambio idnico.

Re-utilizacién de aguas residuales urbanas.

Oportunidades para la revalorizacion de lodos. Necesidad de apoyo publico y politicas para impulsar los tratamientos.

Depdsitos de tormenta para regulacién de caudal. Control de trombas de agua que impiden la potabilizacidn.

Depuradoras: necesidad de depdsitos subterrdneos en dreas metropolitanas.
Concienciacion social.

Fomentar la creacion de empresas con actividades en este drea.

[+D para gestion de la demanda del usuario final.

Lectura de contadores, telemetria para regulacion de caudales. Informacidn on fline, integracién de sistemas.

Equipos eléctricos eficientes para bombeo y regadio.
Mejora de aparatos, optimizacién de disefios, ingenierfa sanitaria.
Contadores para gestion de la demanda (contadores electrénicos bidireccionales).

Plan RENOVE para renovacién de equipos.



[1 Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 3. (CONTINUACION)

[ Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[] Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

RENOVABLES

Deteccidn de fugas y equipos de tele medida para la deteccidn remota de ineficiencias

Mantenimiento
Eficiencia en el uso de la energia

Sostenibilidad

Redisefio de los sistemas de distribucion

Optimizacién de los consumos. Bombas y motores

Tecnologfas relacionadas con la demanda

Tecnologfas de ahorro de agua en la vivenda y la industria

Tendencias de futuro para energia y agua

Este hipersector se enfrenta una serie de desafios relacio-
nados con la necesidad de hacer frente a una serie de retos
mediante la budsqueda de soluciones tecnoldgicas innova-

doras.

En el caso de la energia, es preciso responder al reto del
cambio climdtico mediante la reduccidn de emisiones de
gases de efecto invernadero. Nuevas tecnologias, limpias y
sostenibles deben contribuir al crecimiento econdmico a la
vez que se cubren las necesidades energéticas bdsicas me-
diante los servicios energéticos demandados. El desafio es
cubrir la demanda esperada asegurando la disponibilidad de
los recursos necesarios, sin incidir sobre el medio ambiente.
Las politicas energéticas deben dar respuesta a estos retos
mediante la diversificacion de los recursos utilizados para
poder garantizar el suministro necesario a precios asequi-

bles.

La generacién edlica, las plantas solares de concentracién
y las tecnologfas fotovoltaicas precisan desarrollos tecno-
|6gicos y procesos de fabricacidon mds eficientes que de-
ben impulsarse para aprovechar las oportunidades que
ofrecen las capacidades cientificas y tecnoldgicas. Se debe
apoyar la creacion de redes de colaboracion y la transfe-
rencia de conocimiento.

En un intervalo a medio plazo serfa necesario aprovechar la
favorable posicidn cientffica y tecnoldgica para consolidar
conceptos como la integracion de las células fotovoltaicas
en la edificacidn, concepto innovador con grandes perspec-
tivas de mercado para el sector cerdmico.

Con respecto a la fotovoltaica, habrd que esperar al nuevo
marco regulatorio que prepara el Ministerio de Industria,
que podria reducir las primas y limitar la potencia médxima
de las instalaciones. La legislacidon autondmica podrfa deter-
minar actuaciones para apoyar estos desarrollos en caso

necesario.




El desarrollo de la biomasa como recurso energético re-
quiere consolidar actuaciones relacionadas con nuevos cul-

tivos y técnicas de explotacion de suelos junto con tecnolo-
glas para conseguir optimizar la conversién termoquimica
de nuevos materiales orgdnicos, incluyendo la valorizacién
energética del biogds de las depuradoras.

La [+D+i relacionada con el almacenamiento de energfa
eléctrica, permitird la incorporacion de tecnologfas més efi-
cientes y con mejores prestaciones que las actuales. Tecno-
loglas que aproximen la generacién a los puntos de consu-
mo y el desarrollo de sistemas distribuidos, permitirdn
alcanzar, disponiendo de sistemas de prediccién de energia,
una mejor planificacién y eficiencia en las condiciones de
operacion.

La futura economia del hidrégeno necesita previamente desa-
rrollar nuevas capacidades cientfficas, tecnoldgicas e industria-
les, que permitan disponer de las cantidades que serfan nece-
sarias. Esto hace necesario proyectos de investigacion y
desarrollo sobre procesos basados en la electrdlisis a partir de
energias renovables, donde ademds impulsarfa su penetracion
en el mercado, la disociacién del agua por fotones, fotdlisis, o
el desarrollo de ciclos termoquimicos mediante calor.

También serdn necesarios nuevos esfuerzos en ciencia y
tecnologfa para desarrollar tecnologfas de almacenamiento,
ya que las actuales suponen un alto gasto energético para
comprimirlo o licuarlo.

El desarrollo de las pilas de combustible es una de las tec-
nologfas de futuro capaces de combatir los problemas del
cambio climédtico, reemplazando los sistemas actuales. Las
aplicaciones de las pilas de combustible son numerosas,
desde la generacion de calor y frio junto a la de electricidad,
o en el sector del transporte, donde permite conseguir

eficiencias superiores a los motores actuales eliminando
emisiones de gases de efecto invernadero, hasta su utiliza-
cion para la alimentacién de dispositivos portétiles o en pe-
quefias aplicaciones.

Finalmente, disminuir las pérdidas que se producen a lo lar-
go de toda la cadena, desde las fuentes primarias hasta los
usos finales, resulta clave en el disefio de un sistema ener-
gético mas sostenible.

En el caso del agua, aparece el problema de la escasez del
recurso, ligado al uso de los rfos, lagos y costas que se ve
afectado por las modificaciones en la agricultura y el modelo
de urbanismo. Ademds, los posibles impactos del cambio cli-
mdtico, como la variabilidad de las estaciones o la modifica-
cién del régimen de lluvias, influirdn en las interacciones en-
tre agua, sedimentos, fauna, flora y contaminantes. Por
tanto, requerirdn sistemas de tratamiento mads eficaces, lo
que supone consumo de energfa y mayor precio del agua.

Como en el caso de la energla, no existe una solucidn Unica
sino que es preciso utilizar diferentes soluciones. Integrar
agua y energia permitirfa identificar cudles son los recursos
hidricos necesarios en las plantas de produccion de energia
y analizar el consumo energético en el sistema de abasteci-
miento de agua.

Se identificarian asf factores criticos como la disponibilidad
de los recursos hidricos existentes, los cambios estructura-
les en el sistema energético, el aumento de la demanda
energética e hidrica o las posibles consecuencias del cam-
bio climdtico.

Una apuesta por un proyecto sobre el binomio agua-energia
podrd servir para disefiar las estrategias necesarias para afron-
tar los retos de estos dos recursos clave para la sociedad.



Conexion con el Plan Nacional de [+D+i

Todas las tecnologias identificadas en este hipersector que-
dan en cierto modo descritas en el Plan Nacional de 1+D
en la Accién estratégica de energia y cambio climdtico, en
la linea T “Energfa y mitigacion del cambio climdtico para la
produccién de energfa final limpia (carbdn limpio, renova-
bles y almacenamiento y secuestro de CO,) v la eficiencia
energética, con especial incidencia en el sector transporte vy
la edificacién” y en su subprograma *'Eficiencia energética,
energias renovables y tecnologias para la combustion limpia

del carbon”. El caso concreto de las tecnologias relaciona-
das con los biocombustibles, quedarfa asimismo recogido

en la Accidn estratégica de biotecnologia, en su linea 4
"Bioenergia y desarrollo de biocombustibles”, y la biorre-
mediacién y biodepuracién de agua, bajo la linea 5 “Biotec-
nologfa ambiental”.

Asimismo, dichas tecnologfas quedarfan recogidas bajo el
Area 3 del Plan Nacional, para el Desarrollo e Innovacién
Tecnoldgico Sectorial, en los programas de “Medio am-
biente y ecoinnovacion” y “Energia’.







|dentificacion de tecnologias criticas
y oportunidades en habitat

En ecologfa, habitat es el ambiente en el que habita una po-
blacidn o especie. Es el espacio que redne las condiciones
adecuadas para que la especie pueda residir y reproducirse,
perpetuando su presencia. Un hdbitat queda asf descrito
por los rasgos que lo definen ecoldgicamente, distinguién-
dolo de otros habitats en los que las mismas especies no
podrian encontrar acomodo.

En nuestro caso, evidentemente nos estamos refiriendo a
todo el espacio que habita la especie humana.

Al tratarse de un amplio espectro que retine muy diversos
aspectos, el panel se dividié en dos, uno dedicado al hdbitat

con especial referencia al continente; construccién, domati-
ca o cerdmica y otro con especial referencia al contenido;
mueble, textil para el hogar e iluminacién.

Aquf se han fusionado ambos paneles, pero se mantiene la
independencia en cuanto al andlisis de las oportunidades de
cada uno de los dos habitats contemplados.

Tecnologias seleccionadas

Se describe en este apartado el contenido de las diferentes
dreas tecnoldgicas contempladas en los dos paneles de ex-
pertos realizados para hédbitat.
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Procesos

@ Disefo universal

Bajo este nombre se enmarca un nuevo concepto de dise-
fio universalmente accesible y facilmente utilizable por toda
persona, independientemente de sus capacidades. El disefio
universal se basa en principios como la igualdad de uso pa-
ra todo el mundo, el uso intuitivo, el facil intercambio de in-
formacion con el usuario, la tolerancia al error humano o
un reducido esfuerzo fisico necesario.

® Disefio orientado al usuario

Paradigma de disefio de productos basado en el andlisis de
las capacidades y necesidades de las personas, con el fin de
mejorar la eficiencia en su uso, la seguridad y el bienestar
de los usuarios.

® Herramientas de realidad virtual en los procesos de
disefio de producto

Progresivamente avanzando hacia la inmersién sensorial total,
estas herramientas van mds alld del disefio asistido por ordena-
dor, permitiendo experimentar el producto en su fase de dise-
fio de forma mds préxima a la realidad. La aplicacién de estas
herramientas ofrece ahorros de tiempo en los procesos de di-
sefio, asi como facilita la ejecucion de disefios cooperativos.

@ Tecnologias aplicadas al disefio ergonémico del producto
El disefio ergondmico busca la adaptacion de los productos
al uso especifico y a su segmento de usuarios. El disefio er-
gondmico se sirve de técnicas como la biomecanica, los
andlisis funcionales, los andlisis fisioldgicos o la ergonomia.

® Diseno colaborativo / gestién integrada del disefio, ver-
tical y horizontal

El disefio colaborativo permite a una red de agentes traba-

jar en un entormno distribuido compartiendo sus recursos y

capacidades. Las tecnologfas de la informacién permiten a

los disefiadores la interaccidon remota con proveedores,
con fabricantes o entre si para trabajar de manera conjunta.

® Técnicas de simulacion aplicadas al desarrollo de pro-
ducto

Las técnicas de simulacién aportan al desarrollo de produc-

to un gran ahorro de tiempo, ademds de mejorar el control

de calidad.

® Rapid tooling y rapid prototiping

El rapid prototiping permite la obtencidn de prototipos
funcionales o conceptuales Utiles para evaluar el producto
en etapas muy tempranas del proceso de disefio. Por otro
lado, el rapid tooling permite la obtencién de utillajes de
produccidn seriada que facilitan la fabricacién de series cor-
tas en material, y con un proceso parecido al definitivo.

® Aplicaciones de la robotica en los procesos de fabrica-
cion

La implantacién en los sistemas robdticos de nuevos estan-

dares de comunicacion y tecnologias como la visidn artificial

y los sensores, junto con la modernizacidn de los algorit-

mos, potenciard la flexibilidad de la actuacién de dichos sis-

temas en procesos de fabricacidn sujetos a modificaciones.

@ Sistemas de fabricacion flexibles y reconfigurables inte-
grados

El concepto de sistema de control tradicional esta cambian-
do gradualmente, y cada vez estan implementando mds
funcionalidades para poder participar en muy diversas tare-
as de automatizacién. Ante esto, los controles han de ser
cada vez mds flexibles y adaptables a configuraciones de fa-
bricacién distintas, y para ello se hace imprescindible un
avance radical en cuanto a arquitecturas de control abier-
tas, basadas en estandares.



® Automatizacién de procesos de produccién

El campo de la automatizacion de procesos estd sometido
a una constante renovacion, dado el amplio rango de tec-
nologfas que integra: comunicaciones y sistemas de infor-
macidn, arquitecturas de control, sensores y actuadores,
identificacién y trazabilidad, interacciéon humano-mdquina,
etc. Las tecnologfas de automatizacion se caracterizan por
el alto grado de personalizacion de los sistemas a las necesi-
dades del cliente, que en muchos casos son dindmicas vy re-
configurables.

@ Sistemas de embalaje inteligentes

Los sistemas de embalaje inteligente proporcionan la posi-
bilidad de un mayor control sobre la calidad de la mercan-
cfa, asf como una mayor eficiencia y rapidez en su gestién
logistica.

@ Sensores y sistemas de identificacidn, para productos
acabados y procesos. Trazabilidad
Entre las tecnologfas de identificaciéon encontramos la iden-
tificacion por marcaje, la verificacidn, la vision artificial o la
identificacion por radiofrecuencia. Las tecnologfas RFID jue-
gan un papel decisivo en la consecucidn de la trazabilidad
de productos y procesos industriales. Estos sistemas, ade-
mas de optimizar la logfstica de las empresas fabricantes,
garantizan la calidad de los productos.

® Local customisation. Personalizacién de productos

La personalizacién constituye una potente tendencia en el
ambito de la produccidn. La personalizacion se revela co-
mo una fuente de valor afadido y diferenciacion de los
productos. La aplicacién de tecnologfas enfocadas a aumen-
tar el grado de personalizacién hasta alcanzar el punto de
venta, abre la posibilidad de nuevos mercados y de incre-
mentar la fidelidad del consumidor.

® Vivienda perfectible

El paradigma de la vivienda perfectible propone un modelo
de vivienda evolutiva y en constante perfeccionamiento y
adaptacion. Dicha adaptacion se lleva a cabo mediante la
modificacion de ciertos elementos, la incorporacion de
nuevos elementos modulares, o la reutilizacion.

® Ciudad innovadora

Si se mantiene la tendencia actual, para el afio 2025, el 80%
de la poblacidn mundial vivird en las ciudades. Por lo tanto,
en el futuro, serd en las ciudades donde estard la clave para
el progreso de la humanidad. Por ello, se deben crear en las
ciudades las condiciones para que los ciudadanos desarro-
llen las capacidades creativas y de innovacién que asegure
el futuro.

Tener en cuenta esta tendencia en la ciudad, es un factor
prioritario a la hora de proyectar las infraestructuras.

® Confluencia e integracién de tecnologias en el habitat
hacia conceptos de servicios y seguridad

El hogar se constituye en destinatario de toda suerte de

nuevas tecnologfas centradas en proporcionar nuevos servi-

cios de informacion, ocio y confort, asi como nuevos estan-

dares de seguridad técnica y anti-intrusiva (hogar digital).

@ Semantica de productos / Ingenieria Kansei (introducir
funciones emocionales)

La ingenierfa Kansei tiene por objeto el incorporar la di-
mensién emocional en el proceso de disefio de los pro-
ductos, entrando a considerar aspectos subjetivos como la
percepcidn, las sensaciones o el afecto que provocaréd el
producto en el usuario. Esta técnica de marketing ha sido
puesta en prdctica por varias marcas del sector de la auto-
mocidn, la electrdnica o el interiorismo entre otros dmbi-
tos.
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® Psicosensodrica

En el contexto de las tecnologfas centradas en la interac-
cién con el hdbitat, la psicosensdrica aborda un enfoque di-
rigido a la psique del usuario. La psicosensdrica se enmarca
en el paradigma de la inteligencia ambiental, facilitando al
agente inteligente del hogar actuar de acuerdo a los esta-
dos animicos de la persona. Las tecnologias en que se po-
drdn basar los sistemas psicosensdricos para deducir el es-
tado de dnimo del usuario, irdn desde la monitorizacién de
sus pautas de comportamiento, al andlisis de la voz o la ac-
tividad cerebral, entre otras técnicas posibles.

Nuevo modelo de empresa globalizada

® Logistica avanzada

El paradigma de la logistica avanzada amplia el concepto de
logistica, incluyendo en su marco de gestion tanto al cliente
como al proveedor. Se apoya en la explotacién de las tec-
nologfas de la informacién para articular un flujo de datos
entre los sucesivos agentes de la cadena de valor, desde la
produccion a la distribucion fisica.

@ Mineria de datos para la personalizacion

Las técnicas de minerfa de datos pueden ser utilizadas para
sondear las tendencias de la demanda de productos y servi-
cios. Estas técnicas son apropiadas para localizar nuevos ni-
chos de mercado vy dirigir la oferta con un mayor conoci-
miento de las preferencias de los consumidores, llegando
incluso a ser capaces de ofrecer productos altamente per-
sonalizados.

® Tecnologia Mote

La tecnologia Mote constituye un nuevo paradigma en
cuanto a la computacién distribuida. Esta tecnologfa se basa
en la distribucién de numerosos y pequefios dispositivos de
bajo coste y consumo, con capacidad para comunicar datos

a un ordenador central. Las posibles aplicaciones de las wi-
reless network sensor son multiples y crecientes a medida
que se avance en la miniaturizacién de los dispositivos y se
solucione el problema de su abastecimiento energético.
Una de las primeras aplicaciones que se plantean para esta
tecnologfa es en el control de estructuras.

® Herramientas de control de calidad a distancia

Estas herramientas van dirigidas a garantizar adecuados es-
tdndares de calidad en sistemas de producciéon deslocaliza-
dos de la empresa matriz.

® Herramientas de ayuda a la prescripcion cualificada

La decision de una compra puede a menudo verse dificulta-
da por una sobreabundancia de ofertas, acompafada de
una falta de conocimientos técnicos necesarios para emitir
tal decision. Bajo estas circunstancias, se revela necesario el
desarrollo de herramientas de ayuda a la prescripcion que
asesoren tales decisiones sobre la base de conocimientos
técnicos, completos e imparciales.

® Automatizacion integral de los sistemas de gestion
(ERP, CRM, BSC)

Los sistemas de gestidn empresarial agilizan el manejo de
las grandes cantidades de informacion que genera una em-
presa y ayudan a planificar sus acciones y controlar sus re-
cursos. La progresiva automatizacién de estos sistemas, y
una mayor interconexion entre ellos ofrecen grandes posi-
bilidades de mejora en la eficiencia y competitividad empre-
sarial.

@ Interoperabilidad de sistemas de informacién

La interoperabilidad entre sistemas es la clave para dar un
mayor valor a la gran abundancia de informacién almacena-
da en las bases de datos hoy dfa, asi como facilitar la inte-
gracién de aplicaciones pertenecientes a una empresa o a



varias diferentes. La interoperabilidad de sistemas se funda-

menta en el uso de estandares abiertos de comunicacion
entre sistemas, como el XML.

® Tendencias de la web

La red evoluciona hacia nuevos conceptos de interaccién y
funcionalidades. La web 3.0 se caracteriza por una relacion
mds natural con el usuario, gracias a la incorporacién de la
semdntica en sus contenidos. Ademds, la evolucién de la
conectividad nos introduce en el nuevo paradigma de la In-
ternet of things en el que los objetos del mundo real se en-
cuentran conectados, y su informacidn, accesible desde la
red. Esta conectividad nos permitird un estado de conexidn
permanente y la posibilidad de navegar en entornos virtua-
les cada vez mas realistas, en la Web 3D.

Medio ambiente y energia

® Anilisis del ciclo de vida de los productos

Por medio del andlisis del ciclo de vida del producto pode-
mos valorar el impacto neto sobre el medio ambiente
achacable al mismo. El ciclo de vida tiene en cuenta desde
los recursos necesarios para la fabricacién del producto a
los recursos que consumird durante su vida. También se
tendrdn en cuenta todos los residuos imputables al produc-
to generados durante su etapa activa, asi como cuando sea
desechado.

@ Productos y procesos ecoeficientes

La produccion ecoeficiente supone un nuevo acerca-
miento al proceso productivo que, ademds de necesario
por reducir su impacto ambiental, proporciona una opor-
tunidad para optimizar los costes de produccidn, amino-
rar los periodos de retorno y reducir riesgos y responsa-
bilidades.

® Procesado y aprovechamiento de residuos

Una de las estrategias para reducir el impacto ambiental de
la industria es la valorizacién de los residuos que produce.
Ello proporciona la posibilidad de establecer sinergias con
otras industrias, al dar valor y reutilizar sus subproductos.

® Ahorro energético y sistemas de monitorizacion del
mismo

El seguimiento del ahorro energético derivado de las medi-
das de eficiencia energética, tanto en el dmbito industrial
como en el residencial, permite valorizar los beneficios ob-
tenidos, y estudiar mejoras ulteriores. El seguimiento de los
beneficios econémicos potencia ademas la difusion de una
percepcidn positiva acerca de este tipo de medidas.

® Gestion eficiente de recursos hidricos

Implantacion de tecnologfas que permitan un manejo efi-
ciente del agua. Tecnologias de depuracién y aprovecha-
miento de aguas residuales.

@ Rediseiio de la gestion del suelo y de los modelos
urbanisticos residenciales

El reto de la sostenibilidad plantea la necesidad de aco-
meter nuevas politicas de utilizacidon del suelo, menos
depredadores con un recurso imprescindible para el man-
tenimiento de la biodiversidad. Los nuevos modelos urba-
nisticos deberdn también incorporar los factores medioam-
bientales en su disefo.

@ Energias renovables, integradas en la edificacién

La integracion de energfas renovables en la edificacion per-
mite dar servicio a una demanda energética, de una forma
ambientalmente respetuosa, a la par que se reduce el con-
sumo de combustibles fésiles. Ademads de la energfa solar
fotovoltaica, y la solar térmica para agua caliente sanitaria y
calefaccién, se espera la difusion de las tecnologias de frio
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solar, capaces de aprovechar la energfa solar para los siste-

mas de aire acondicionado.

® Construccién bioclimatica

La arquitectura bioclimética se propone reducir la demanda
energética de los sistemas de acondicionamiento térmico y
de iluminacién de los edificios. Estas técnicas se basan en el
disefo inteligente del edificio de modo que sus ocupantes
disfruten de un mayor confort sin necesidad de hacer un
uso tan intenso del aporte externo de energfa, y de modo
auténomo, sin intervencion del ocupante.

Nuevos materiales y sistemas constructivos

® Nuevos materiales

Dentro de lo que se entiende por nuevos materiales en-
contramos toda una suerte de nuevos desarrollos como los
materiales funcionales e inteligentes, los materiales com-
puestos, los materiales de altas propiedades especfficas pa-
ra aplicaciones de alta exigencia, los materiales estructurales
y para superficies, los biomateriales, o los materiales nano-
estructurados. Las aplicaciones de los nuevos materiales
van desde la aerondutica, a la medicina o a la construccidn
de infraestructuras, entre otras muchas.

® Materiales inteligentes

Estos materiales tienen la capacidad de modificar algunas
de sus propiedades como respuesta a estimulos externos
de una naturaleza determinada. Encontramos en esta cate-
gorfa los materiales con memoria de forma, los materiales
piezoeléctricos, los polimeros conductores, los fluidos elec-
tro y magneto-reoldgicos, y los materiales sensibles a la luz.

® Materiales biodegradables
Los materiales biodegradables, como los biopldsticos, per-
mitirdn reducir el impacto producido por los residuos de

envases y productos de consumo, desde teléfonos mdviles
a alfombras biodegradables. Ademds de la componente
medioambiental, serdn aplicables a la cirugia de implantes.

@ Materiales compuestos

Las aplicaciones de los materiales compuestos son numero-
sas, dado el amplio rango de propiedades con las que pue-
den ser disefiados. Entre las aplicaciones mds habituales se
cuenta el disefio de estructuras de mayor resistencia y me-
nor peso.

@ Materiales tradicionales para nuevos usos
Nuevos enfoques para la aplicaciéon de materiales tradicio-
nales.

@ Sistemas mixtos, multicomponentes, multicapa
Técnicas de desarrollo de nuevos materiales con aplicacio-
nes en recubrimientos o aislamientos (en construccién), en-
tre otras.

® Nanotecnologia

La nanotecnologfa constituye un campo de conocimiento
cientffico y tecnoldgico, llamado a ejercer un impacto radical
en todas las dreas tecnoldgicas. Dado su cardcter horizontal,
en relacién con el habitat las aplicaciones de la nanotecnolo-
gia tocardn campos como el sector textil (fibras y textiles
funcionales o inteligentes), la construccion (materiales para
mejora del confort y de la eficiencia energética, cerdmicas,
estructuras...), la energfa (fotovoltaica, almacenamiento de
H2, catalizadores,...), las tecnologias de la informacién y
electrdnica (optoelectrdnica, fotdnica, transistores...).

® Construccién modular

La construccién modular de edificios, y en particular de
viviendas, se presenta como una alternativa econémica y
medioambientalmente beneficiosa frente al modelo con-



vencional de construccidon. La construccidon modular evita

gran parte de los residuos y el impacto acustico y ambiental
generado. El tiempo de construccidn se reduce considera-
blemente, y permite una mayor personalizacién de los es-
pacios, y facilidad a la hora de ampliar la vivienda.

® Mantenimiento, deteccidn de patologias, conservacién
del patrimonio

Las tecnologfas de dispositivos embebidos para monitorizar
el estado de las construcciones presentan multiples ventajas
frente a las técnicas convencionales. El uso de estas tecno-
logfas permite una mayor anticipacién a las patologfas gra-
ves, asi como ahorros considerables de mantenimiento. El
principal problema técnico al que se enfrentan estas tecno-
logfas es el del consumo energético de los sensores, para lo
cual se han planteado protocolos de comunicacién mas efi-
cientes y sistemas de alimentacién.

Entorno - Habitat

® Hogar digital

El hogar digital engloba un nuevo paradigma de vivienda
que disfruta de una serie de servicios de comunicacion,
ocio, control y seguridad, integrados entre ellos y accesibles
al usuario de un modo transparente. Se caracteriza ademds
por disponer de una conexién a la red, de la cual obtiene
parte de sus servicios.

@ Extension de la autonomia personal

Bajo este titulo se enmarcan todas aquellas técnicas de
construccién y tecnologias destinadas a facilitar la habitabili-
dad vy el confort en el entorno doméstico a todas aquellas
personas cuya autonomfa y libertad de accién se vea dismi-
nuida por razén de edad, discapacidad, enfermedad, etc. En
un entorno demografico caracterizado por un envejeci-
miento progresivo, estas tecnologfas marcardn la diferencia
para proporcionar calidad de vida.

® Espacios accesibles (disefio universal)

Disefio de hdbitats accesibles universalmente a personas de
toda condiciodn fisica. El objetivo de un disefio universal de
habitats comprende no solo los espacios privados del ho-
gar, sino también los espacios publicos y urbanos.

@ Espacios saludables (calidad de vida)

El espacio saludable es aquel que carece o presenta factores
de riesgo controlados, e incluyen medidas o elementos pro-
motores de la salud. El principio de espacio saludable se in-
troduce desde el disefio, la localizacion y la construccidn, vy
continda con el uso y el mantenimiento. Serdn determi-
nantes de la salubridad del espacio factores como los mate-
riales usados, la seguridad y calidad de los elementos, el pro-
ceso constructivo o la calidad de los acabados, entre otros.

@ Espacios minimos

El disefo del habitat se debe adaptar a una menor disponi-
bilidad de espacio, sin que ello afecte al confort, los servi-
cios y la calidad de vida.

® Espacios adaptados a nuevo nichos

Disefio de espacios adaptados a nuevas demandas de los
consumidores, derivadas en parte de nuevos estilos de vida
y estructuras familiares.

Gestion del conocimiento

@ Herramientas avanzadas de e-learning

Las tecnologfas de la web han supuesto un salto cualitativo
en las posibilidades que ofrece la ensefianza online. Las
nuevas herramientas de e-learmning proporcionan facil acce-
so a los contenidos y a la gestién de los mismos, incremen-
tan las posibilidades de interaccion, y facilitan el intercambio
de contenidos entre plataformas.




® Gestion del conocimiento empresarial e intrasectorial

Desarrollo e implantacién de herramientas para la gestion
del conocimiento empresarial (gestion interna y de clientes)
y la interconexién entre empresas de un mismo sector.

® Gestion del conocimiento intersectorial
Desarrollo de herramientas capaces de ofrecer una gestién
inteligible de los conocimientos vy la informacion entre va-
rios sectores que conforman un hipersector, con el fin de
facilitar el desarrollo conjunto de productos.

@ Herramientas de conocimiento de tendencias sociales
y estilos de vida

Tales herramientas deben ser capaces de integrar informa-

cion relativa a diversos aspectos de la sociedad, con el fin

de proporcionar orientacidn para el disefio de producto y

acciones comerciales.

Andlisis de futuro de oportunidades:
habitat (textil para el hogar, mueble, ju-
guete, cerdmica)

Las oportunidades y acciones en relacién con el desarrollo
de los sectores que confluyen en el hogar como es el textil,
el mueble, el juguete y la cerdmica, se pueden resumir en
los siguientes puntos:

Tecnologias referidas a la mejora de procesos y
productos

La oportunidad se centra en alcanzar la cooperacién en el
desarrollo de producto. Para ello es necesario trabajar ba-
jo el concepto de hipersector con un enfoque que persiga
fomentar y alcanzar la cooperacién entre empresas y crear
plataformas conjuntas para:

® Disefio de un producto.

® Logistica.
® Distribucidn.
® Marketing.

Para lograr este objetivo, los poderes publicos deben incen-
tivar el trabajo bajo el concepto de hipersector, fomentan-
do la creacion de redes y facilitando los mecanismos de co-
operacion.

Paralelamente, se debe buscar un grupo de empresas trac-
toras con proyectos de desarrollo de producto y llevar a
cabo un proyecto piloto. Para conseguir que este modelo
de actuacién en un hipersector se conozca y ejerza un
efecto movilizador entre las empresas, es necesario difundir
ampliamente los resultados del proyecto piloto a través de
talleres de trabajo.

Por su parte, las asociaciones empresariales deben ser el
mecanismo de fomento de la cooperacion entre empresas
y centros tecnoldgicos para la cooperacion en el desarrollo
de producto.

Primar proyectos con clara orientacién al usuario. En este
sentido se propone generar y potenciar el disefio vy la cola-
boracién entre disefiadores de distintos sectores con el
objetivo puesto en el consumidor final. Adicionalmente la
colaboracion debe establecerse con los usuarios, incluyén-
dolos en el proceso de disefio.

Para ello, la Administracién debe dotar de los recursos ne-
cesarios y fomentar y potenciar la imagen de Disefo de la
Comunitat Valenciana. Por su parte, las empresas deben
hacer uso de esta herramienta de disefio colaborativo y las
asociaciones y centros tecnoldgicos promover el uso den-
tro del sector vy el trasvase de conocimiento dentro del hi-
persector.



Es conveniente demostrar el valor afiadido de la orienta-

cién al usuario mediante demos que ayuden a cuantificar
tanto la mejor calidad (punto de vista del usuario) como la

mayor rentabilidad (punto de vista del empresario).

Un habitat que se adapte a la vida social del hogar y que
avance de estdtico a dindmico en funcién de usos y nece-
sidades. La idea es dotar al hogar de equipamiento y fun-
cionalidades que le permitan adaptarse a las necesidades de
las personas, mediante las adecuadas adaptaciones y trans-
formaciones. Para la consecucion de este objetivo en nece-
sario que las instituciones publicas potencien y doten de re-
cursos a empresas y centros tecnoldgicos para proyectos
que persigan estos fines. Por su parte, las empresas deben
adaptar sus estructuras productivas hacia este modelo,
mientras que los centros tecnoldgicos han de promover y
coordinar estas iniciativas e identificar y desarrollar proyec-
tos en esta Iinea.

Industrializar los procesos de las series cortas. Aunar
conceptos de automatizacion y personalizacién. La per-
sonalizacién lleva a que cada vez sean mds cortas las se-
ries de un producto. Esto presenta problemas con los
procesos de produccién convencionales, por lo que es
imprescindible avanzar hacia sistemas de fabricacién flexi-
ble y reconfigurable, acortando al mdximo el tiempo des-
de el disefio del producto hasta su fabricacién. La conse-
cucion de este objetivo es imprescindible para competir
en los mercados. Para ello, la Administracion debe apoyar
proyectos de adaptacion de los sistemas productivos ha-
cia este nuevo concepto, la empresa utilizar mds los desa-
rrollos de la empresa auxiliar (proveedores de maquinaria
y equipos) y los centros tecnoldgicos desarrollar aplicacio-

nes piloto.

Nuevo modelo de empresa globalizada

Las actuaciones para adaptar las organizaciones empresaria-
les al nuevo modelo de empresa globalizada capaz de tra-
bajar en red con empresas distribuidas en diferentes puntos
del planeta y distribuir sus productos a escala global, se
agrupan en cuatro categorfas: formacién de recursos huma-
nos, logistica, incorporacién de tecnologfas de informacién
y comunicacién, y gestion de la informacion y del conoci-
miento.

Formacién de recursos humanos. Para conseguir que las
empresas se incorporen a este nuevo modelo es imprescindi-
ble fomentar en los profesionales valores relacionados con la
movilidad y con el trabajo a escala global. Asimismo, es nece-
sario que se disponga de una cualificacion polivalente vy trans-
versal de los recursos humanos en los 3 niveles de cualifica-
cion laboral (FP, carreras técnicas y superiores), asi como
promover la Formacién Profesional en nuevas tecnologfas.

Por otra parte, hay que trabajar en la integracion del siste-
ma de ciencia y tecnologfa con el sistema educativo y po-
tenciar una imagen atractiva de la formacién profesional
orientada a perfiles profesionales (conocimientos, habilida-
des y capacidades).

Por su parte, las empresas deben incorporar sistemas de
formacién continua y la Administracién deberd arbitrar me-
canismos para bonificar a las empresas que aplican esta pra-
xis. Asimismo, es necesario potenciar, en el tejido empresa-
rial, la planificacidn vy la reflexidn estratégica a corto, medio
y largo plazo.

En este sentido, la formacién de los cuadros superiores en
inteligencia competitiva y nuevos modelos de negocio, pue-
de ser la clave de arrastre para el resto de la organizacién.




Por su parte, las asociaciones deben trabajar en el disefio y
puesta en marcha de una oferta formativa especializada que
dé respuesta a la iniciativa y a las necesidades de las empre-
sas del hipersector.

Logistica: creacion de plataformas logisticas por “clus-
ters”. La gestidn integral de la cadena de suministro es un
elemento imprescindible en el nuevo modelo de negocio
de empresa globalizada. Para ello, es necesaria la incorpora-
cion de las TIC y conseguir compatibilizar y estandarizar los
sistemas de informacién y comunicacién a tres niveles: de-
partamentos, empresas e intersectorialmente. Para ello se
debe trabajar en software de gestién adaptado a las pecu-
liaridades del sector y potenciar la cultura de la trazabilidad
de productos y procesos.

En este dmbito, la Administracién deberd apoyar, potenciar

y dotar de recursos para la incorporacién de tecnologfa. Las
asociaciones y centros tecnoldgicos serdn los responsables
de potenciar esta iniciativa, captar necesidades, desarrollar
herramientas y divulgarlas.

Gestioén de la informacién. Finalmente, es imprescindible
disponer de indicadores de la evolucion del entorno, incor-
pordndoles a los sistemas de inteligencia competitiva, a tra-
vés de observatorios de mercado, sistemas de vigilancia
tecnoldgica, andlisis de tendencias, etc.

Materializacién. La tabla siguiente clasifica el conjunto de
las oportunidades detectadas en funcién de su plazo de
materializacidn.



[ Materializacidn a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 4. ANALISIS DE FUTURO DE LAS OPORTUNIDADES

[ Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

Hacia la cooperacion en el desarrollo
de producto. Trabajar el concepto
de hipersector bajo un enfoque
integral en el fomento de la
cooperacion entre empresas.

Sobre disefio: apoyar acciones

de comunicacion de cara a potenciar

el disefio hacia el consumidor y hacia

el sector; y potenciar la colaboracion

entre disefiadores intersectoriales.

Un habitat que se adapte a la vida
social de casa. De estdtico a dindmico
en funcion de usos y necesidades.

Promover y dotar de
recursos a empresas y
centros tecnoldgicos.

Industrializar los procesos de las
series cortas. Aunar conceptos de
automatizacion y personalizacion.

1. Fomento de valores en los recursos
humanos para fomentar la movilidad y
el trabajo a escala global.

2. Cualificacidn polivalente y transversal
de los RRHH.

3. Fomento de la Formacion Profesional
en nuevas tecnologias.

4. Potenciar la integracidn del sistema
Ciencia y Tecnologia con el sistema
educativo.

5. Potenciar una imagen atractiva de la
Formacidn Profesional, orientada
a perfiles (conocimientos, habilidades
y capacidades, ...).

6. Trabajar la formacidn polivalente y
global en los 3 niveles de cualificacion
laboral (FP, carreras técnicas y superiores).

Buscar grupos de empresas
tractoras, idea de desarrollo
y hacer proyecto piloto.
Difusién de los resultados
con efecto movilizador.

Promover el uso dentro del sector y el trasvase de
conocimiento dentro del hipersector.

Adaptar la estructura de
las empresas a este
concepto.

Desarrollo de
aplicaciones piloto en los
centros tecnoldgicos.

Utilizar més desarrollo
de la empresa auxiliar
(proveedores de

maquinaria y equipos).

Fomentar una oferta
formativa especializada que
dé respuesta a la iniciativa
y a las necesidades de las
empresas del hipersector.
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[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 4. (CONTINUACION)

[1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[ Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

/. Regular la formacidn continua

bonificando a las empresas que aplican

esta praxis. Fomentar mediante
empresas ejemplarizantes.
8. Potenciar, en el tejido empresarial,

la planificacicn y la reflexicn estratégica

mediante la figura de un responsable
de inteligencia competitiva.

Logistica: creacidn de plataformas
logisticas por “clusters”.

TIC: compatibilizar y estandarizar los
sistemas de informacion y comunicacion
a tres niveles: departamentos, empresas
e intersectorialmente.

“Software" de gestion adaptado
sectorialmente.

Fomento de la investigacion y

del desarrollo bajo el concepto de
hébitat sostenible (continente y
contenido), bajo unas normativas
establecidas por regulacion.

Materiales limpios desde su origen.

Fomento de formacion e informacion
sobre nuevos materiales.

Desarrollo y aplicacion de nuevos
materiales.

Comunicacion sobre los beneficios

de los nuevos materiales a distribuidor
y usuario final.

A
Apuesta institucional

Apoyar, potenciar y dotar
de recursos.

Priorizar proyectos por
parte de la Administracién
que cumplan con la
responsabilidad social
corporativa.

Fomento de cooperacion
entre centros de
investigacion bdsica y
centros tecnoldgicos.

B
Tejido empresarial
dindmico-emprendedor

Explotar comercialmente.

Desarrollo de proyectos
que permitan obtener
beneficios de las inversiones
en medio ambiente:
mejoras de eficiencias,
ahorros de energia y agua,
ahorro de materia primas,
ahorro en gestién de
residuos y agua

residuales.

Alcanzar una mayor
integracién entre la cadena
de valor en los procesos
de desarrollo de productos
y la deteccién de
necesidades por parte del
usuario final.

C
Asociacionismo

D
Capacidad de los
centros tecnoldgicos

Potenciar esta iniciativa, captar necesidades,
desarrollar herramientas y divulgarlas.

Fomento por las

asociaciones del punto 3D.

Fomentar la incorporacién
de expertos en gestién de
conocimiento con
habilidades para trasladar
estos conocimientos a la
empresa.

Crear etiquetas
ecoldgicas y de RSC.

Creacion de grupos de
trabajo conjuntos entre
investigadores y
tecndlogos.



[ Materializacidn a corto plazo (1-2 afios) [ Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [] Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

TABLA 4. (CONTINUACION)

Identificacicn de necesidades de los
usuarios para orientar la oferta en
materia de aplicacion de nuevos
materiales. De los atributos de los
materiales (disefio de producto)
adaptacion a necesidades del usuario
en doble sentido.

Foro de presentacicn de nuevos
materiales para empresas,
departamentos de | + D y CT.

Orientar el desarrollo de
aplicacién de nuevos
materiales en funcidn de
las necesidades del
usuario.

Los CT deben ser los
agentes a través de
observatorios de mercado,
tendencias y sistemas de
inteligencia competitiva.

Fomento de redes informales
de conocimiento.

Fomento de la aparicion de
agftadores o animadores, que catalicen
la creatividad y el trasvase de
conocimiento en la empresa,
sector e hipersector.

Gestion del conocimiento
intrasectorial. Potenciar la
comunicacion y trasvase de
informacicn entre los eslabones
del sistema de valor.

Gesticn del conocimiento
intersectorial. Compartir informacion
entre distintos sectores. Disponer
de indicadores de la evolucion

del entorno incorpordndolos a los
sistemas de inteligencia competitiva
(observatorios de mercado,
tendencias, tecnologias,...)

Ser agentes activos a
través de instrumentos
ad hoc.

Participar en proyectos
conjuntos.
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Andlisis de futuro de oportunidades:
habitat (construccidn, domdtica)

Las oportunidades sefialadas por los expertos del panel se
comentan a continuacion bajo la referencia de las diferentes
areas tecnoldgicas con las que se generaron en el panel.

Tecnologias para procesos y productos

Las oportunidades discutidas por los expertos de este con-
junto de tecnologfas se basan en la necesidad de conseguir
una completa ubicuidad de la red, la homologacién de he-
rramientas de trazabilidad necesaria para la distribucion de
productos, y el trato preferente a las empresas innovadoras
en los procesos concursales, en los que muchas veces se
opta por productos extranjeros de menor calidad, en detri-
mento de la empresa innovadora.

El panel mostrd también su preocupacion por la necesidad
de establecer una formacion reglada que se ocupe de la en-
sefianza de las tecnologfas de futuro y dé lugar a nuevas ti-
tulaciones.

Los panelistas mostraron la necesidad de desarrollar un
compromiso empresarial hacia las certificaciones como de-
mostracion del valor competitivo.

En cuanto al modelo vigente de empresa, se sefalé la con-
veniencia de crear un modelo mds eficiente de empresa a
través de la reconversion vy la integracidn vertical, en el que
se optimice la transferencia tecnoldgica y se ponga en valor
la labor de vigilancia tecnoldgica.

Nuevo modelo de empresa globalizada

El nuevo modelo de empresa globalizada es un modelo de
empresa en red.

La empresa en red es un nuevo paradigma surgido a raiz de

la aplicacion generalizada de las TIC al sector empresarial,
segln el cual la empresa se concibe como un conjunto de
partes interesadas, que forman una estructura organizativa
basada en las interconexiones en red de los diferentes ele-
mentos de la cadena de valor.

Uno de los elementos caracteristicos del modelo de la em-
presa en red es que cada uno de los agentes de la red ofre-
ce un nivel de especializacién muy elevado, dentro de su
correspondiente dmbito de actividad. Su estructura puede
adoptar una geometria variable, dependiendo del volumen
y la naturaleza de las tareas a realizar, lo cual se lleva a cabo
mediante una recombinacién dindmica de los recursos dis-
ponibles. De esta forma se consigue una adaptacion dptima
a las condiciones cambiantes del entorno y de la demanda.

Las tecnologfas de la informacién y la comunicacion asu-
men en este caso un papel clave para su configuracion y
materializacién, al permitir reducir drdsticamente los costes
de transaccién entre los diferentes agentes de la red. Por
dicho motivo las TIC permiten que una configuracion orga-
nizativa de esta naturaleza pueda resultar viable en térmi-
nos operativos, econdmicos y organizativos.

El objetivo que se pretende con este nuevo modelo de or-
ganizacion empresarial es el logro de una mayor eficiencia
operativa, gracias a la elevada flexibilidad en el desarrollo de
las actividades y operaciones que permite este tipo de es-
tructura.

Se trata de una férmula organizativa construida con fre-
cuencia alrededor de proyectos u oportunidades de nego-
cio. La organizacidn conjunta opera con equipos multidisci-
plinares, reconfigurables con el tiempo, en los que la toma
de decisiones se basa mds en el conocimiento de sus



miembros y no tanto en la jerarquia, como es el caso de la
empresa tradicional. El conocimiento pasa a ser, en este ca-
so, un activo principal.

Su correcto funcionamiento depende, por otra parte, de la
confianza existente entre los diversos agentes que la inte-
gran para compartir informacién y conocimientos, claves
para el desarrollo de los proyectos. Ademds de ello, estos
agentes pueden operar en un régimen dual de coopetencia
(cooperacién y competencia).

Como puede intuirse, por los motivos expuestos anterior-
mente, se trata de un modelo organizativo que requiere un
cambio cultural de gran calado, asf como una elevada capa-
cidad de adaptacidn a culturas empresariales y maneras de
hacer distintas, condiciones que exigen una gran flexibilidad
entre todos los agentes involucrados. Estos factores expli-
can la dificultad de su puesta en préctica, aunque es imagi-
nable un escenario en el que este nuevo modelo de organi-
zacién empresarial prolifere en el futuro en la mayorfa de
los sectores a medida que se intensifique la competencia en
ellos.

Las empresas pueden formar redes que actdien en un mer-
cado global, como una entidad de negocio constituida por
diferentes empresas especializadas, de la misma forma que
los departamentos funcionales en un modelo cldsico. En es-
te nuevo modelo, donde la localizacién de las empresas es
un factor secundario, pueden estar localizadas en cualquier
parte, los flujos permanentes de informacién mantienen a
las empresas unidas como un todo.

La empresa en red da lugar también a considerar la red
de valor como un concepto que amplifica el de cadena de
valor.

La red de valor es un nuevo concepto, asociado a la em-
presa en red, que representa el conjunto de actividades
que aportan valor a los productos y servicios que ofrece la
red en el mercado.

La empresa en red y la red de valor requieren ciertas com-
plejas transformaciones en las empresas para convertirse en
realidad. Para que ello sea posible resulta necesario realizar
cambios importantes en tecnologfa, en los procesos de ne-
gocio (reingenierfa de procesos), en los flujos de informa-
cién, en la estructura de las empresas y, fundamentalmente,
en las personas que componen la empresa.

Aqui es donde, de nuevo, la aplicacién de las TIC tiene un
doble papel. Por un lado facilitan la comunicacién entre
empresas y mejoran consiguientemente los resultados, y
por otro, pueden actuar como elementos transformadores,
que facilitan y hacen posible la transformacion completa del
modelo de negocio.

En este sentido, los panelistas estimaron que se deben faci-
litar las estrategias colaborativas entre las empresas y en el
eslabdén de la cadena de valor cliente-proveedor, asi como
potenciar por parte de la administracién a la empresa inte-
grada.

La busqueda de colaboraciones entre empresas debe ser
estimulada, como asf mismo la aplicacién de las tecnologias
al nuevo modelo de empresa. Entre ellos destacan los siste-
mas distribuidos y colaborativos en los que el protocolo IP
se utilizard de una manera generalizada. Los expertos insis-
ten en la necesidad de formacién de personal de empresa
en las nuevas tecnologfas.

El panel de expertos expresé su preocupacién en el desa-
rrollo de una adecuada canalizacion de la transferencia de
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resultados desde las universidades y centros de investiga-
cion hacia las empresas, y que se pudiera realizar por estos
centros investigacién bajo demanda, adaptada a las necesi-
dades empresariales. Para ello serfa necesario establecer un
tipo de relacién mads fluida universidad-empresa. En este
sentido, se deberfa fomentar el desplazamiento universi-
dad-centrotecnoldgico-empresa.

Tecnologias medioambientales y energéticas

La construccién sostenible es un aspecto hasta ahora bas-
tante olvidado que, con el resuftado de la crisis actual, me-
rece ser considerado. El ciclo de vida de los materiales de
construccidn deberfa ser analizado y potenciar las politicas
de reciclado.

Los expertos creen que la construccion realizada con una
buena clasificacion energética deberfa ser fomentada de al-
guna manera. Inversamente, las empresas que no cumplan
los protocolos medioambientales deberfan dejar de existir.

Un aspecto interesante dentro de esta drea es el que se re-
fiere a determinar la responsabilidad de los residuos en la
deconstruccion.

Un aspecto que también preocupa es el que se refiere a la
gestion del suelo y de los modelos urbanisticos, tema res-
ponsable del alto coste medioambiental de muchas de las
construcciones realizadas.

El tejido empresarial y las asociaciones deberfan ser sensibi-
lizadas sobre toda la problemdtica derivada de los temas
medioambientales.

Los expertos del panel consideraron que en todo lo con-
cerniente a la mejora de los procedimientos de construc-

cién, los centros tecnoldgicos deberfan tener como objeti-

vo prioritario la implantacion de Best Available Technolo-
giles, y traducir y sensibilizar a las empresas en el uso de es-
tas précticas.

Integracién de células fotovoltaicas en la edificacion.

Nuevos materiales y sistemas constructivos

De nuevo, el panel de expertos hace énfasis en la necesi-
dad de estimular la demanda de productos innovadores en
los procesos concursales convocados por la administracién.
En relacidon con la misma, los panelistas consideraron la ne-
cesidad de que a la hora de la innovacion, la administracion
comparta el riesgo con las empresas, por ejemplo colabo-
rando en el desarrollo de demostradores de productos in-
novadores, después de finalizado el proyecto de [+D vy an-
tes de su puesta en el mercado.

En cualquier caso, debe potenciarse la evolucién desde los
sectores tradicionales a la utilizacidén de nuevos materiales.

Los cambios en la sociedad (mujeres trabajadoras, atencion
a la tercera edad, alquiler de materiales, integracién resi-
dencial, seguridad, etc.) ponen de manifiesto la necesidad
de creacion de nuevas empresas.

La potenciacidn de nuevas estrategias colaborativas entre
empresas deberfa también ser aprovechada para la adop-
cion de nuevos materiales y también para ofrecer servicios
conjuntos que den mds valor a los productos finales.

Otro aspecto interesante es que los materiales deberfan
ser ergondmicos y estar mejor adaptados a las personas, lo
que enlaza con el disefio y desarrollo orientado a las perso-
nas mencionado anteriormente.



Ya que innovar es hacer las cosas de otro modo, la crisis de

la construccién actual podria paliarse tratando de ofrecer
otro producto al cliente final. El acabado final de una vivien-
da absorbe mucho tiempo y una parte importante del cos-
te. Se tratarfa de construir viviendas sin terminar, para que
cada cliente final la acabara a su gusto cuando le conviniera.
Detrds de la puerta del cuarto sdlo estarfan los tabiques ex-
teriores y el techo.

Otro producto diferente del actual seria el de desarrollar la
construccién modular que permitinia separar en dos fases la
construccién de un edificio: en la fabricacién de médulos y en
el montaje de los mismos. Un aspecto interesante de este sis-
tema es que permite la exportacién de edificios a otros mer-
cados con el aprovechamiento de la mano de obra local.

Las asociaciones de la construccidn deberfan desarrollar even-
tos que potenciaran la comercializacion de productos innova-
dores y nuevos mateniales. En este sentido se recomienda la
creacion de asociaciones de una capa superior a las actuales,
por ejemplo Asociacion de Empresas de Hébitat.

Para disminuir susceptibilidades en el mercado, los centros
tecnoldgicos deberfan garantizar el uso, aplicacién y fiabili-
dad de los nuevos materiales.

Entorno habitat

Segun el criterio de los expertos, el punto fundamental
es el de fomentar la integracién de todo lo que constitu-
ye el hdbitat e identificarlo como una importante oportu-
nidad de desarrollo. Para ello, se recomienda la creacién
de una comisién multidisciplinar que favorezca la implan-
tacidn de todas las tecnologias relacionadas con el habi-
tat. Para ello, resulta imprescindible definir la figura del
habitante.

En este contexto, en el de hdbitat, serfa necesario identifi-
car a las empresas tractoras que sean referentes.

Los institutos tecnoldgicos tienen un amplio trabajo en el
campo del hogar y se recomienda la creacién de una comi-
sién de hdbitat que investigue y utilice un /living lab no intru-
sivo, para observar los comportamientos humanos.

Materializacion

La tabla siguiente clasifica el conjunto de las oportunidades
detectadas en funcién de su plazo de materializacién.
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[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios) [1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [1 Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

TABLA 5. ANALISIS DE FUTURO DE LAS OPORTUNIDADES

MATRIZ TECNOLOGIA/ACTIVOS

PROCESOS / PRODUCTOS

Compromiso empresarial hacia
las certificaciones, como valor
competitivo.

Crear modelos mds eficientes de Puesta en valor de la labor
empresa (reconversion, integracién de vigilancia tecnoldgica y
vertical). de necesidades.

Planes de formacion reglada,
incluyendo las nuevas tecnologfas
de futuro. Nuevas titulaciones.

NUEVO MODELO DE EMPRESA GLOBALIZADA

Facilitar estrategias colaborativas Aplicacién de todas las tecnologias Lobbing efectivo (stakeholder). Realizar investigacion bajo
entre proveedor-cliente. del nuevo modelo de empresa demanda.
globalizada a las empresas.

Sistemas de apoyo para la puesta Todo sobre IP. Sistemas

en mercado. distribuidos y colaborativos.
Transladar el modelo turistico Formacion de expertos en
al tema del hdbitat. nuevas tecnologfas.

Potenciar la empresa integrada.




[ Materializacidn a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 5. (CONTINUACION)

[1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

[ Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

Fomento de la construccidn con

Centros tecnoldgicos como

implantadores de Best Available
Technologies en construccion.

mejor clasificacion energética.

Andlisis del ciclo de vida de los
materiales de construccién
(foco medioambiental).

Fomento de la construccién
sostenible.

Potenciacién de politicas de reciclado.

Responsabilidad de los residuos:
deconstruccion.

Apagdn de empresas que no cumplan
los protocolos medioambientales.

Redisefio de la gestion del suelo y
de los modelos urbanisticos.

Garantizar el uso, aplicacién y
fiabilidad de los nuevos
materiales.

Estimular la demanda de productos
innovadores en los procesos
concursales.

Necesidad de creacién de empresas
de nuevos servicios: seguridad,
atencion a la tercera edad, alquiler
de materiales, integracion
residencial, etc.

Eventos para potenciar la
comercializacion de nuevos
materiales.

Asociacién de capas de valor
superior (asociacion de habitat)

Compartir riesgos con las empresas.

Término de los proyectos de [+D
con un demostrador, en colaboracién
con la Administracidn.

Utilizacién de materiales
constructivos ergondmicos
(adaptados a las personas).

Demanda temprana.

Potenciar la evolucién de los sectores
tradicionales a los nuevos materiales.




[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 5. (CONTINUACION)

[1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[1 Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

A B

Apuesta institucional Tejido empresarial

dindmico - emprendedor

|dentificar el hdbitat como una

oportunidad de desarrollo. que constituye el hdbitat.

Creacion de una comision
multidisciplinar favorecedora de la
implantacién de tecnologfas
relacionadas con el habitat.

Definir la figura y foco en el
habitante.

Necesidad de identificar las empresas
tractoras referentes en el contexto
hébitat.

Tendencias de futuro para el hdbitat

En habitat el futuro presenta importantes retos. El més sig-
nificativo es que en el futuro la mayorfa de los ciudadanos
vivirdn en ciudades. De ahi la importancia que tiene el hdbi-
tat en todo su conjunto.

Habitat dinamico sostenible e inteligente

Hasta el tiempo presente, el hdbitat ha sido un concepto muy
estdtico. A su alrededor se han forjado conceptos tan cldsicos
como el de la casa solariega. El hogar ha sido la referencia de
muchas familias a través de generaciones.

El concepto de futuro de hébitat es dindmico y varfa y cam-
bia en funcién de usos y necesidades. Es decir, el contenido

Fomentar la integracién de todo lo

@© D

Asociacionismo Capacidad de los

centros tecnoldgicos

Living Lab: monitorizar de forma
no intrusiva para observar
comportamientos humanos.

Creacién de una comision del
habitat en los IITT (del tipo
REDITA).

de la vivienda puede variar, los tabiques son mdviles, la de-
coracién puede tener diferentes modalidades adaptables a
diferentes usos.

El hdbitat es sostenible porque estd pensado para emplear
justamente la energfa necesaria para hacer confortable la vi-
da. Es inteligente porque estd dotado de sistemas que facili-
tan la vida de los habitantes y que incluso se adaptan a sus
preferencias y necesidades.

Cooperacion

Uno de los activos valencianos mds importante es la capaci-
dad emprendedora del valenciano. Este activo sigue siendo
necesario, pero el factor clave es el de combinarlo con la
cooperacién intersectorial para el desarrollo de nuevos



productos y para abrir y competir en nuevos mercados glo-

bales.

Automatizacion de la cadena de suministros

La gestidn integral de la cadena de suministro es un ele-
mento imprescindible en el nuevo modelo de negocio de
empresa globalizada. Para ello, es necesaria la incorporacién
de las TIC y conseguir compatibilizar y estandarizar los-
sistemas de informacidn y comunicacidn en tres aspectos:
departamentos, empresas e intersectorialmente. Para ello
se debe trabajar en software de gestion adaptado a las pe-
culiaridades del sector.

Nuevas oportunidades de negocio

El hipersector de habitat muestra algunas oportunidades de
negocio que son destacables. Una de ella es la construccién
modular, en la que se cambia el concepto secular de cons-
truir in situ al de fabricar la casa en una factorfa. De la mis-
ma manera que un barco de gran tonelaje puede ser fabri-
cado mediante el ensamblaje de mddulos prefabricados,
puede construirse una torre de viviendas. La ventaja de es-
te procedimiento es que la fabrica puede radicar en la re-
gién valenciana, y el mercado puede estar en cualquier par-
te del mundo, con lo que el negocio queda libre de las
crisis coyunturales.

Otra oportunidad, relacionada también con la construccion,
es la de construir viviendas desnudas. Se trata de edificios
de viviendas en los que los diferentes apartamentos estdn
inacabados, pendientes de que su propietario los finalice
segln su gusto y necesidad. Esta idea servirfa para disminuir
sustancialmente el precio de entrada a la vivienda, y desa-
rrollar un nuevo sector de la construccién del acabado.

Conexion con el Plan Nacional de [+D+i

Este hipersector abarca tecnologias relacionadas con
construccién, domdtica, cerdmica y materiales, mueble,
textil, iluminacidn, juguete. .., pero de modo general todas
las tecnologfas identificadas pueden englobarse bajo los si-
guientes epigrafes: “procesos”, “modelo de empresa glo-
balizada", “medio ambiente y energfa”, “nuevos materiales
y sistemas constructivos”, “entorno/hdbitat” y “gestién del
conocimiento”. Por tanto, se pueden considerar que
dichas tecnologfas pueden abarcar practicamente todas
las dreas tecnoldgicas identificadas en el Plan Nacional
de I+D.

Asf, todas aquellas relacionadas con procesos, disefio y si-
mulacion aplicada al desarrollo de producto, pueden verse
recogidas bajo la Accién estratégica de nanociencia y
nanotecnologia, nuevos materiales y nuevos procesos in-
dustriales, en cuyas lineas Avances en tecnologia y proce-
sado de matenales, Desarrollo y validacion de nuevos mo-
delos y estrategias industriales convergen muchas de las
tecnologfas relacionadas con la fabricacién. En el campo de
la empresa globalizada, podremos incluir muchas de las tec-
nologfas anteriores relacionadas con la produccidn, asi co-
mo los aspectos de logfstica, que pueden incluirse también
en los subprogramas relacionados sobre movilidad y trans-
porte. Los aspectos relacionados con “medio ambiente y
energfa” quedan cubiertos por las acciones descritas en la
Accioén estratégica de energia y cambio climatico y sub-
programas asociados, VY las tecnologias relacionadas
con “Nuevos materiales y sistemas constructivos’, bajo la
Accién estratégica en nanociencia y nanotecnologia, nue-
vos materiales y nuevos procesos industriales, en varias
de las lineas tecnoldgicas incluidas (Nanotecnologia aplica-
das a materiales, Nanotecnologia en relacion con la indus-
tria y el medio ambiente, Materiales Inteligentes, Avances




en tecnologia y procesado de materiales). Por ultimo, la in-

corporacion general de tecnologias relacionadas con las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, hace
necesario destacar la Accién estratégica en telecomunica-
ciones y sociedad de la informacién, y sus acciones relacio-

nadas.

Asimismo, muchas de las tecnologias analizadas como de
alta importancia para el desarrollo de la Comunitat Valen-
ciana, quedarfan recogidas bajo el Area 3 del Plan Nacional,
para el Desarrollo e innovacién tecnolégico sectorial, en
los programas de Medio ambiente y ecoinnovacion, Ener-
gia, Construccion, Transporte e infraestructuras o Sectores
industriales.



ldentificacion de tecnologias criticas
y oportunidades en indumentaria

Una parte importante del tejido industrial de estos secto-
res, que producen bienes de consumo y que tienen unos
niveles de empleo considerablemente altos en la Comuni-
tat Valenciana y en el resto de Espafia, se mueve en entor-
nos muy cambiantes y estd atravesando una situacién difi-
cil. Asistimos a una época marcada por la globalizacién, en
la que la industria de la indumentaria, en la mayor parte
del mundo occidental, sufre una crisis como consecuencia
de la imposibilidad de competir con las industrias asidticas.
Las tendencias generales que actualmente estdn marcando
a los sectores comprendidos en el sector de la indumenta-
ria, se podrian definir como:

@ El final de la época de fabricacién masiva.

® La redefinicién de los productos fabricados, producién-

dose un cambio hacia productos especiales a partir de

procesos y productos con mayor tecnologfa.
@ Reorientacidn de la fabricacién del producto hacia la persona.

® Nuevos sistemas de produccidn en una economia globa-
lizada.

Tecnologias seleccionadas y andlisis de
futuro de las oportunidades

Aplicadas al producto/proceso

La fabricacidn flexible, la rapidez de produccién y la reduc-
cion del time-to-market, implica la incorporacién de herra-

mientas informdticas (hardware y software) en las empresas,




que permitan disminuir los tiempos de preparacién de

muestrarios para la fabricacién de las colecciones, una
adaptacién de la gestién interna en la empresa a los cam-
bios del mercado, asf como una reorganizacién de las es-
tructuras empresariales. En relacién con la maquinaria
existente, implicarfa el dotarla de tecnologfa informdtica-
electrdnica, para poder abordar de forma flexible y rdpida
los cambios en las lineas de produccidn, y en los casos que
fuese posible robotizar o automatizar lineas de produccién
U operaciones que permitiesen la aplicacién de la robdtica.
Dado que las estrategias empresariales se formulan cada
vez mads a corto plazo, el objetivo serfa alcanzar el concep-
to de empresa reconfigurable, término que hace referencia
a toda empresa capaz de adaptarse a los cambios del en-
torno, de encontrar respuestas flexibles empleando de for-
ma déptima sus capacidades, como por ejemplo fabricando
pequefios lotes incluso individuales, y que faciliten la pro-
gramacién y el cumplimiento de compromisos.

Las tecnologias facilitadoras, tales como las TIC, CAD/
CAM, CAE, realidad virtual (RV) vy las de simulacién, secto-
rizadas y adaptadas a las necesidades de los usuarios tanto
en productos como en procesos, ofrecen a las empresas de
los sectores integrados en la indumentaria, posibilidades pa-
ra desarrollar nuevos productos o afadir funcionalidades a
los ya existentes. Dichas tecnologfas pueden convertirse en
uno de los motores de cambio para la transformacion in-
dustrial en estos sectores, consiguiendo una menor depen-
dencia de la mano de obra. Esto, automaticamente, implica-
rfa una reduccién de costes, un aumento en la rapidez de
produccién vy un mayor control de la calidad de los produc-
tos elaborados.

La mejora de la competitividad de las empresas que com-
ponen los sectores de la indumentaria, no sdlo puede o

debe venir de la mano de un incremento de los niveles de
productividad, sino también de la bisqueda de elementos
diferenciadores y del desarrollo de estrategias dirigidas a
aumentar el grado de satisfaccién del cliente final. En este
sentido, la personalizacidn y las tecnologfas aplicadas al di-
sefio ergondmico del producto, junto con la innovacion en
materiales, pueden proporcionar a las empresas del sector
una serie de ventajas competitivas que ayuden a hacer fren-
te a sus competidores en pafses con sistemas de produc-
cién masivos. Un paso mds hacia la personalizacion de pro-
ductos lo constituyen los sistemas de personalizacion
masiva (mass customisation). En esta opcién la fabricacién
de bienes y la oferta de servicios van dirigidas a un mercado
relativamente extenso, pero cubriendo las necesidades de
cada individuo con respecto a ciertas caracteristicas (no to-
das) del producto final. La ventaja competitiva que ofrece
esta opcidn se fundamenta en la combinacién de una pro-
duccion masiva eficiente, con las posibilidades de diferen-
ciacién que ofrece la personalizacion.

La incorporacién de sensores, electrénica y software en
productos y procesos, permite llegar a la trazabilidad, en-
tendiéndola como aquellos procedimientos preestableci-
dos y autosuficientes que permiten conocer el histdrico, la
ubicacién y la trayectoria de un producto o lote de pro-
ductos a lo largo de la cadena de suministros en un mo-
mento dado.

Las técnicas de visidn artificial, el reconocimiento de ima-
genes y los desarrollos de software apropiados, son tec-
nologfas que pueden ser utilizadas tanto para el control
de calidad en linea de la produccion como para la ingenie-
ria inversa. Esto facilitard la obtencién de prototipos de
forma rdpida y acelerar los tiempos de preparacion de

muestrarios.



Las tecnologfas para la seguridad de la propiedad en los de-
sarrollos, los actuales sistemas de proteccion de software

basados en llaves fisicas conectables al computador, tienen
numerosos problemas de seguridad v fiabilidad y son tec-
nologfas dependientes del exterior. Se proponen desarro-
llos de sistemas de proteccion anticopia basado en el uso
de computacion reconfigurable (FPGA). Estos sistemas,
ademds de disponer de memoria para almacenamiento de
informacion, disponen de capacidad de procesamiento y
calculo. Por ello, algoritmos basicos de los desarrollos se
pueden ejecutar no en el ordenador principal, sino en la
FPGA.

Nuevo modelo de empresa globalizada

Ante la tendencia actual de globalizacién de las empresas
en los sectores de la indumentaria, dos nuevos conceptos y
sus tecnologias asociadas estdn apareciendo: distribucion y
logistica. EI concepto distribucion se refiere a un sistema to-
tal para controlar el flujo fisico de un producto o mercancfa,
articulando produccién y consumo. Se trata de una unifica-
cién de cinco subsistemas y sus tecnologfas asociadas
(transporte, almacenaje, embalaje, carga/descarga vy distribu-
cién) y un sistema de apoyo e informacion. Cualquier activi-
dad econdmica o social tiene una necesidad bdsica que
remite a la logistica. En las actividades de produccién inten-
samente globalizadas durante los Ultimos tiempos, el flujo
de personal, materiales, capital e informacion entre las ba-
ses de produccién ha aumentado progresivamente v la
competencia se ha agudizado con mayor cantidad de enti-
dades que participan en el sector. Bajo esas circunstancias,
las empresas deben desarrollar logisticas avanzadas para
ellas mismas, si quiere ganar a la competencia, a partir de
costos méds bajos y un mejor servicio. Primeramente, la lo-
gistica apunta a una optimizacion total, donde los costos de
eficacia totales estén estrechamente ligados a conocer las

necesidades del cliente, en cuanto a la obtencion de crite-
rios de produccion, ventas y distribucion fisica. Compartir la
informacién en todo el proceso utilizando las TIC influird
positivamente en la gestion de la cadena de suministros,
optimizando puntos de stock, ademds de acortar los tiem-
pos de seguimiento y reducir los costos totales.

Aplicaciones de software basadas en tecnologias A-GPS
para la localizacién en tiempo real tanto de articulos como
de personas. El seguimiento puede realizarse tanto desde
un teléfono movil GPRS/GSM como desde un ordenador a
través de Internet, pudiéndose consultar el historial de los
movimientos de los articulos durante determinados perio-
dos de tiempo.

La aplicacion de técnicas de minerfa de datos, permitird ob-
tener sistemas de informacion que ofrezcan datos rigurosos
a escala nacional e internacional sobre la situacién y evolu-
cién del sector de la indumentaria (observatorios de mer-
cado y tecnoldgicos), en el dmbito del mercado y de la
tecnologia. Asf, se facilita la toma de decisiones por parte
del empresariado a corto, medio y largo plazo, estando in-
volucrados proveedores de tecnologia y materias primas,
industriales, empresas integradoras y comercios. Ello supon-
drfa la creacién de nuevas formas de promover la propaga-
cion del conocimiento a través del tejido industrial.

Para el andlisis de negocios, una de las herramientas mds
dtiles son los sistemas OLAP (Online Analytical Processing),
que se enmarcan en lo que podrfamos llamar las bases de
datos corporativas.

El desarrollo e implementacién de herramientas, tales co-
mo las técnicas de andlisis por elementos finitos u otras,
para la simulacién del control de calidad en los productos
fabricados por el sector de la indumentaria, permitird deter-




minar las propiedades fisicas (resistencia a la fatiga, fuerza,

etc.) y la adecuacién a la normativa existente de los pro-
ductos, sin necesidad de destruir (en el ensayo tradicional)
los materiales objeto de control de calidad.

Desarrollo de aplicaciones utilizando la tecnologia RFID
(identificacion por radiofrecuencia), cuyo propdsito es
transmitir la identidad de un objeto mediante ondas de ra-
dio, a través de etiquetas o tags que se incorporan en los
articulos fabricados.

Medioambientales y energéticas

En las empresas que componen estos sectores, consumido-
res de agua en un indice bajo, medio (curtidos), los siste-
mas que permitirlan un ahorro, reutilizacién y reciclaje de
agua, pasan por implementar en sus instalaciones tecnologi-
as relacionadas con: ésmosis inversa, evaporacion al vacio
que se utiliza para separar el agua de los residuos sdlidos,
tratamientos bioldgicos por fangos activados, intercambio
idnico (que es un proceso rapido y reversible en el cual los
iones impuros presentes en el agua son reemplazados por
iones que despiden una resina de intercambio de iones. Se
utiliza para depurar el agua), y tratamientos fisico/quimicos
del agua mediante las etapas de coagulacion y floculacion.

Para el aprovechamiento de los residuos de los productos
fabricados y para el ahorro energético, la instalacion de
plantas de combustion en lecho fluidizado al igual que la
implementacién de sistemas de gasificacidn, son tecnologfas
que pueden incidir sensiblemente en la reduccién del con-
sumo energético y en la optimizacion de los residuos.

El uso de energfas alternativas por las empresas que com-
ponen estos sectores se centran en las solares, ya que pue-
den utilizar en la mayorfa de los casos sus propias instalacio-

nes para la ubicacién de los paneles, tanto del tipo solar fo-
tovoltaico como paneles térmicos.

Nuevos materiales

Es conocido que no solamente se puede innovar en el de-
sarrollo del producto; también la innovacion en los materia-
les que lo conforman puede ser un factor de éxito, con ma-
yor motivo en estos sectores, donde la moda es un
aglutinante del mercado. Como lineas de innovacion cabe
destacar el desarrollo de materiales activos, respetuosos
con el medio ambiente y de materiales multifuncionales,
que permitan disefiar su uso segun las necesidades de los
usuarios, ademds de las tecnologias para su tratamiento,
alargamiento de vida y reutilizacion de sus residuos.

Los materiales inteligentes son nuevos materiales caracteriza-
dos por su capacidad para responder ante estimulos exter-
nos. Son materiales que pueden ser disefiados para actuar
con cierto efecto conocido pero de forma controlada. Algu-
nos de los aspectos que hacen a un material inteligente son:

® Compatibilidad con el medio ambiente.
® Generacién de bajo consumo de energfa.
® Mejora de la calidad.

® Prolongacién de la vida dtil del producto.

Las tecnologias a desarrollar para los productos del sector
de la indumentaria, bdsicamente son:

® Metales o polimeros piezoeléctricos: cambian su forma o
se deforman ante un impulso eléctrico. Ante la presién
de deformacién, producen un impulso eléctrico.

® Metales o polimetros con efecto de memoria: tienen la
capacidad de cambiar su forma o deformarse de forma
controlada al alcanzar cierta temperatura.



@ Nanotecnologfa aplicada a la obtencién de nuevos mate-
riales, bien por la aplicacién de nanoparticulas a las fibras
(obteniendo fibras con propiedades especificas y mejo-
radas), o bien por la aplicacién de nanoacabados, que
aportan nuevas propiedades y funcionalidades a los ma-
teriales desarrollados con estas.

® Biomateriales que dotan de funcionalidad a los materia-
les que se ponen en contacto con el ser humano.

Nuevos sistemas de comercializacion

Desarrollo de nuevos sistemas por medio de las TIC, en los
que se pueda encontrar en los productos fabricados por las
empresas del sector de la indumentaria, los atributos que
hacen explicitas las sensaciones que el usuario potencial
percibe del producto. Esta técnica se conoce con el nom-
bre de semdntica emocional.

Desarrollo de tarjetas electrdnicas capaces de almacenar las

caracteristicas biométricas de la indumentaria de un indivi-
duo, las cuales se puedan utilizar como elemento de identi-
ficacién de sus medidas en el momento de la realizacién de
una compra.

La utilizacion de Internet como elemento de comerciali-
zacién, desarrollando aplicaciones enfocadas al individuo,
por medio de la web. Se trata de aplicaciones que generen
colaboracién y de servicios que reemplacen las aplicaciones
de escritorio.

Materializacion

La tabla siguiente clasifica el conjunto de las oportunidades
detectadas en funcién de su plazo de materializacién.




[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios) [1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [1 Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

TABLA 6. ANALISIS DE FUTURO DE LAS OPORTUNIDADES

PROCESOS / PRODUCTOS
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Generacién de empresas de base
tecnoldgica para el desarrollo,
integracion e implementacion

de estas tecnologfas.

Normativa de proteccién en Uso de periféricos hdpticos.
productos y procesos (sistema de

seguridad anticopia, propiedad

intelectual,...).

Creacidn de redes para crear masa
critica orientada al desarrollo de
procesos de disefio y fabricacién.




[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 6. (CONTINUACION)

[1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

Mismas acciones que para
procedimientos / productos

e integracién del disefio por
medios digitales.

Incorporar medios para la
fabricacion flexible.

Puesta en marcha de proyectos
piloto para desarrollo de

productos y procesos innovadores.

Puesta en marcha de sistemas
RFID para gestién de almacenes
inteligentes.

Sistemas de informacion para la
integracion entre fabricantes,
operadores logisticos y flotas:
trazabilidad.

Sistemas de trazabilidad integral
en el proceso industrial.

Sistemas de trazabilidad entre
fabricantes y puntos de venta.

Normalizacién de datos para el
control logistico, protocolos de

estandarizacion en la comunicacién, ...

Desarrollo de tecnologfa que permita
un control de calidad en fdbrica y
remitir informacion digitalizada a la
empresa matriz

Integracién a través de las TIC de
los sistemas de gestion de la cadena
de valor.

Acciones para transformar el saber
hacer de la empresa, en oportunidad
para ofertar un producto artesano
en un entorno tecnificado.

Proyectos para identificar actividades
alternativas que puedan ocupar los
periodos valle en fabricacién.

Realizacion de prototipos virtuales

Poner en marcha proyectos
piloto de incorporacién de
tecnologfas RFID adaptados a
procesos industriales y a la
seguridad en el trabajo.

Coordinacién de proyectos
entre empresas y proyectos de
desarrollo de nuevos embalajes.

Desarrollar por CCTT las
herramientas de supervision
remota para el control de calidad
del producto.

Disefiar, por parte de la
Universidad, estudios o
programas de formacién para
profesionales especializados.

Desarrollo de sistemas de
localizacién de personas
incorporados en indumentaria.




[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 6. (CONTINUACION)

[1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[1 Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

Apoyos a las empresas que

incorporen maquinaria ecoeficiente.

Establecer politicas y programas
en los que se priorice la [+D+i
en materiales: inteligentes,
funcionales, biodegradables

y biomateriales.

Incorporacién de equipos y
sistemas ecoeficientes.

Fabricacion de productos con
etiqueta ecoldgica.

Fomentar la investigacién de estos
nuevos materiales y adaptarlos
para un uso técnico Yy funcional

a los productos fabricados.

Instalacién de plantas de energfas
alternativas para uso colectivo.

Incorporacién de materiales al sector

de la indumentaria que puedan
almacenar energfa.

Desarrollar proyectos para
empresas con objeto de reducir
el impacto ambiental y optimizar
los procesos y productos.

Proyectos para la eliminacién de
Cr en los procesos de curticidn.

Disefio y desarrollo de sistemas
para el aprovechamiento de
residuos.

Sistemas de conversion de
residuos en energia.

Desarrollar proyectos de
investigacion sobre nuevos
materiales y su aplicabilidad
industrial, teniendo en cuenta
prioritariamente las necesidades
de la industria.



[ Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

[ Materializacidn a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 6. (CONTINUACION)

NUEVOS MATERIALES (CONTINUACION)

MATRIZ TECNOLOGIA/ACTIVOS

Apoyos a las empresas para la
utilizacién de estos materiales.

Politicas de difusién de las ventajas
de su uso.

NUEVOS SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

Materiales que regulen la humedad
y la temperatura y se adapten al
entorno ambiental.

Desarrollo de aplicaciones que
administren farmacos a través de la
indumentaria.

Desarrollo de aplicaciones para
monitorizar las constantes vitales
a través de la indumentaria.

Adaptar procesos y sistemas de
produccion en las empresas para la
incorporacién de los nuevos
materiales.

Normalizacién de catédlogos
comerciales para la integracién entre
fabricantes y puntos de venta.

Desarrollo de herramientas
Hardware y Software para el uso
de la tarjeta morfoldgica en los
puntos de venta.

Desarrollo de sistemas de
clasificacién funcional, emocional
y de estilo de los productos.

Desarrollo de nuevas tecnologfas
de comunicacién orientadas al
usuario final.




[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 5. (CONTINUACION)

[1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[1 Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

A
Apuesta Institucional

B @©
Tejido Empresarial
dindmico - emprendedor

Asociacionismo

Aprovechar los mercados
emergentes para potenciar la
imagen de marca del textil y del
calzado espafiol.

Adaptacién al mercado global

y a los nuevos canales (internet,
grandes superficies, tiendas
especializadas, dispositivos moviles).

Implantacién de herramientas
informdticas para la gestién de la
cadena de suministros.

Desarrollo e integracién del
modelo de tarjeta morfoldgica
en los canales de comercializacién.

D
Capacidad C-T

Tendencias de futuro para el sector
de la indumentaria

En funcién de las tecnologfas descritas en el apartado ante-
rior, las tendencias de futuro en un espacio de tiempo cor-
to-medio, pueden ir dirigidas a:

Personalizacion de producto. Teniendo en cuenta el nivel
de personalizacidn, cada empresa deberia elegir cudl es su
nivel dptimo de acuerdo con su estrategia comercial.

En un nivel elemental, se realizaria la seleccién del producto
en el punto de venta con la ayuda de un sistema experto,
asignando el producto que mejor se adaptara a las caracte-
risticas y necesidades del cliente entre los existentes.

Un paso mds hacia la personalizacién lo constituyen los sis-
temas de personalizacion masiva, dirigidos a un mercado
relativamente extenso, pero cubriendo las necesidades de
cada individuo con respecto a ciertas caracteristicas del
producto, aunque manteniendo la diferenciacién.

El tercer nivel de personalizacidn va dirigido al individuo en
cuanto a sus medidas antropométricas individuales. Este es
un segmento de alto poder adquisitivo.

Las tecnologfas claves relacionadas con esta tendencia, son:

Desarrollo e implementacion de metodologfas para el
disefio del producto personalizado.

Aplicacién de la electrénica embebida en el producto.



@ Implementacién de herramientas de realidad virtual para
la presentacion de productos.

® Desarrollo de tecnologfas (hardware y software) para la
personalizacién de productos.

® Desarrollo de sistemas especificos para la gestién de la
informacién, utilizando las técnicas de semdntica emocio-
nal y las web 3.0.

® Sistemas de captura de las caracterfsticas morfométricas
del individuo basados en la digitalizacién tridimensional.

@ Desarrollo de tecnologfas CAD/CAM para productos a
medida.

® Tecnologias de simulacion (y animacion) avanzadas.

® Tecnologfas aplicadas al disefio ergonémico del producto.

Nuevos materiales. Tal vez el rasgo mds distintivo de ten-
dencias futuras sea la capacidad de incorporar funciones
digitales a los articulos que componen el hipersector de la
indumentaria.

La clave futura en el desarrollo de productos con estos ma-
teriales avanzados, radicard en incrementar sus posibilida-
des de funcionalidad. La incorporacion de estos materiales
a la elaboracion de productos dependerd de los siguientes
factores: capacidad de integracion, miniaturizacion, conecti-
vidad, durabilidad y coste.

Las tecnologfas claves relacionadas con esta tendencia, son:
® Desarrollo e implementacién de las tecnologfas de los
polimetros o metales piezoeléctricos.

@ Desarrollo e implementacién de las tecnologfas de los
polimetros o metales con efecto memoria.

® Biomateriales.

® Aplicacién de la nanotecnologfa a la obtencién de nue-

vos materiales, bien por la aplicacién de nanoparticulas a
las fibras (obteniendo fibras con propiedades especificas
y mejoradas), o bien por la aplicacion de nanoacabados,
que aporten nuevas propiedades y funcionalidades a los
materiales desarrollados con estas.

® Tecnologias de microencapsulacion.
@ Tecnologfas relacionadas con la biodegradabilidad.
® Microelectrdnica y sistemas sensonica.

® Implementacion de aplicaciones utilizando la tecnologfa
RFID.

® Tecnologfas de monitorizacién.
® Tecnologias de redes fijas y moviles.

® Tecnologias de miniaturizacion.

Conexidon con el Plan Nacional de [+D+i

En este hipersector se identifican tecnologfas incluidas
dentro de los sectores tradicionales del textil, con-
feccion, cuero y calzado. Existe un gran ndmero de ten-
dencias identificadas relacionadas con nuevos productos
0 procesos, y con la aplicacién de tecnologias de la infor-
macion y de comunicaciones, automatizacion o sensdrica
a los procesos de disefio y fabricacion. Asimismo, estos
procesos son fuertemente dependientes de desarrollos
en tecnologfas energéticas, medioambientales o de nue-
vos materiales, asi como en avances relacionados con lo-
gistica y distribucion.

Por tanto, las tecnologfas descritas pueden englobarse tan-
to bajo el Area 3 del Plan Nacional, para el Desarrollo e
innovacién tecnologico sectorial, en los programa de sec-
tores industriales, energia, medio ambiente o transporte
como bajo las Acciones estratégicas de energia y cambio




climatico, telecomunicaciones y sociedad de la informa-

cién o nanociencia y nanotecnologia, nuevos materiales y
nuevos procesos industriales.

En concreto, se destacan las lineas de energia, movilidad
sostenible-transporte, nanotecnologia aplicadas a materia-
les, nanotecnologia en relacion con la industria y el medio

ambiente, materiales Inteligentes, avances en tecnologia y
procesado de mateniales, desarrollo y validacion de nuevos
modelos y estrategias industriales y explotacion de tecnolo-
gias convergentes, asi como los subprogramas de eficiencia
energética y energias renovables, transportes e Infraestruc-
turas, movilidad sostenible y cambio modal y medio am-
biente y ecoinnovacion.



|dentificacion de tecnologias criticas
y oportunidades en movilidad

Los paneles previos del presente ejercicio de prospectiva
centrado en las tecnologias de futuro para la Comunitat Va-
lenciana, definieron un conjunto de hipersectores o agrupa-
ciones de sectores con sinergias manifiestas, entre los que
se incluyd por su interés para la Comunitat el hipersector
de “movilidad” constituido por los sectores de: automo-
cién, naval, aerondutico, ferrocarril y logistica.

En este contexto, el concepto de movilidad debe entender-
se en un sentido amplio que incluya todas las actividades
que se desarrollan en la Comunitat en relacién con el trans-
porte de personas y mercancias, con la generacion de bie-
nes y servicios de y para el transporte y, en definitiva, con la
integracion de soluciones para el desarrollo y puesta a pun-
to de sistemas de transporte de gran calidad y eficiencia

orientados a satisfacer, desde el punto de vista econdmico,
social y medioambiental, las necesidades de una sociedad
cada vez mds globalizada.

Son muchos los retos que se plantean en el dmbito de la
movilidad pero, resumidamente, los principales desafios que
condicionardn las tendencias generales del desarrollo de es-
te hipersector se pueden sintetizar en: la eficiencia, fiabilidad
y calidad de los sistemas de transporte para competir a es-
cala local y global; la movilidad sostenible con bajo consumo
de energfa, minimas emisiones y respetuosa con el medio
ambiente; la seguridad vy proteccidn de usuarios y mercan-
cfas; la movilidad inteligente y el transporte intermodal.

Las infraestructuras no han sido incluidas en este hipersector.




Tecnologias seleccionadas

El presente ejercicio de prospectiva supuso un importante
esfuerzo de sintesis que condujo al panel de expertos de
movilidad a seleccionar en este dmbito las tecnologfas de fu-
turo mds relevantes para la Comunitat. Hay que destacar
que entre las tecnologfas seleccionadas, no se ha profundiza-
do en las infraestructuras, sino Unicamente en las tecnologfas
soft asociadas. Las nuevas tecnologias sostenibles de interés
para la Comunitat Valenciana con capacidad para contribuir a
la solucidn de los desafios citados son, en opinidn del panel
de expertos, las que se presentan a continuacion:

Tecnologias para vehiculos limpios,
seguros y eficaces

Esta drea tecnoldgica hace referencia al desarrollo y aplicacion
de todas aquellas tecnologias orientadas a mejorar la sostenibi-
lidad, seguridad y competitividad de los vehiculos como unidad
bdsica de todos y cada uno de los modos de transporte. En
ella se incluye el desarrollo de vehiculos ligeros y eficientes; las
tecnologfas limpias de propulsidn; su adaptacion al uso de
energfas renovables (H2 y PC, biocombustibles, etc.); las tec-
nologfas de almacenamiento de energfa y de reduccién de
emisiones; la inteligencia a bordo; los sistemas de comunica-
cién entre conductor, vehiculo e infraestructura; los de navega-
cion, asistencia y alerta al conductor; la visidn, deteccion v re-
conocimiento del entomno; el control del vehiculo, los sensores
y sistemas de identificacién; las tecnologfas avanzadas de verifi-
cacién de la identidad (huella biométrica, firma verbal, firma
basada en el escaneo del cuerpo o en el olor corporal, etc.).

Tecnologias para gestion del trdfico
y sistemas inteligentes de transporte

Los conceptos bdsicos de sostenibilidad, seguridad y
eficiencia implican no sdlo a los vehiculos sino también a

sus condiciones de uso en el complejo contexto de los sis-

temas modales de transporte. Las tecnologfas contempla-
das en esta drea hacen referencia a la gestién, control e in-
formacién del trdfico; los sistemas avanzados de gestién de
la informacion; las comunicaciones, estandares y gestién de
la informacion; las tecnologfas para la seguridad de la infor-
macidn vy las comunicaciones; los sistemas de percepcién,
visién artificial, tratamiento de imdgenes y reconocimiento
de formas; la comunicacion mdquina-méquing; los indicado-
res y causas de la accidentalidad y mortalidad; y las estrate-
gias preventivas de los accidentes.

Tecnologias para infraestructuras de logistica
y el transporte

La ausencia o ineficiencia de las infraestructuras actualmen-
te disponibles conlleva importantes problemas de conges-
tién vy accesibilidad que se traducen en importantes pérdi-
das para la competitividad, el medio ambiente y la
economia. El desarrollo de nuevas infraestructuras y cade-
nas logisticas avanzadas pretende mejorar estos problemas
mediante el desarrollo de nuevas tecnologias de construc-
cién y mantenimiento de infraestructuras y arquitecturas
integradoras, seguras y energéticamente eficientes; la opti-
mizacion de la intermodalidad (tecnologia, gestion vy funcio-
namiento); la eficiencia de los procesos de intercambio mo-
dal en viajeros y mercancias; el conocimiento de las redes
asociadas a los modos y su optimizacion (identificacién de
cuellos de botella); las metodologias encaminadas a la eva-
luacion de impacto ambiental de las infraestructuras del
transporte y sostenibilidad y a su disminucién; la planifica-
cidon y gestién de terminales enfocadas a la potenciacion de
la complementariedad y reequilibrado modal; la planifica-
cion vy gestién del territorio; y la construccion y manteni-
miento de infraestructuras urbanas de transporte de mer-
cancfas.



Tecnologias para logistica y cadena de suministro

El transporte de mercancfas es un elemento indispensable
para mantener la competitividad y crecimiento de la eco-
nomia, pero ello supone la organizacidn eficiente y sosteni-
ble del flujo de mercancias. La eficacia del sistema logistico
necesita el desarrollo de tecnologias como la logfstica
avanzada; las tecnologfas aplicadas a redes de distribucidn;
las herramientas para mejora de la gestién de la cadena de
suministro; los dispositivos para localizacién de personas y
mercancias; el local customation o acabado local; la inte-
gracién de la cadena logistica mediante TIC; la mineria de
datos para conocer la demanda y ofrecer productos y apli-
caciones personalizadas (quién compra qué, cudndo y por
qué); las tecnologfas de redes fijas y moviles; las aplicacio-
nes distribuidas en red para entornos mdviles; las herra-
mientas para la planificacion logistica y gestién integrada
del transporte, tréfico y planeamiento urbano; la interope-
rabilidad de redes y modos; la armonizacién y normaliza-
cién de unidades de carga intermodal; v las tecnologfas pa-
ra almacenamiento, embalaje, manipulacion vy trazabilidad
RFID.

Tecnologias transversales de apoyo

La Comunitat dispone de conocimientos y capacidades en
tecnologfas horizontales que pueden ser explotados en
beneficio de cualesquiera de los dmbitos anteriores. En
concreto, se citan las tecnologfas de materiales nuevos y
avanzados, los interfaces avanzados, la robdtica, los senso-
res, el ecodisefio y la nanotecnologfa.

Andlisis de futuro de las oportunidades

La matriz activos/tecnologias completada por el panel de
expertos visualiza los dmbitos de oportunidad y campos de

aplicacién de futuro a los que estas tecnologfas dardn lugar

en cada activo de la Comunitat. Basicamente se citan las si-
guientes, segln tecnologfas:

Tecnologias para vehiculos limpios,
seguros y eficaces

Se destacan la definicidn de polfticas fiscales y ayudas, de
politicas de responsabilidad social y el liderazgo en la logfsti-
ca urbana de mercancias para el activo apuesta institucional,
el desarrollo de vehiculos y medios de transporte que favo-
rezcan la intermodalidad en el activo Comunitat Valenciana
plataforma logistica; y la planificacién de infraestructuras
que permitan el uso de nuevos sistemas de propulsién para
vehiculos (biodiesel, estaciones de hidrégeno, etc.). Sin em-
bargo, las oportunidades del tejido empresarial hacen re-
ferencia al apoyo expreso a los campos de aplicacién que
se citan para el activo capacidad cientifico-tecnoldgica'y que
son el desarrollo de nuevas tecnologfas aplicadas a vehicu-
los, la comunicacién conductor-vehiculo infraestructura, el
control del vehiculo, el desarrollo de sistemas de refrigera-
cion portétiles, mdviles y silenciosos (productos frescos), el
desarrollo de vehiculos industriales con motores eléctricos
para bajas velocidades, y las energfas renovables.

Gestion de trdfico y sistemas inteligentes
de transporte

Las oportunidades procederian de las politicas para mejo-
rar la oferta de transporte publico en la apuesta institucio-
nal, de los protocolos de comunicaciones para favorecer la
interoperabilidad de la informacion y del desarrollo de in-
fraestructuras de comunicacion entre plataformas logfsti-
cas en el activo Comunitat Valenciana plataforma logistica;
del desarrollo del sistema integral de rutas y gestion de
tréfico para optimizar el tiempo de ruta en las ciudades, de




la integracion del vehiculo (transportista-cargador-cliente-
trafico), del desarrollo de tecnologfas (trafico y sistemas
inteligentes de transporte) para el uso eficiente de las in-
fraestructuras, de la gestidn eficiente del tréfico y, de la
mejora de las infraestructuras para reducir accidentes en el
activo infraestructura de transporte; de los sistemas avan-
zados de gestion de la informacion, y del impulso a la [+D
en tréfico y SIT en relacién con la capacidad cientifico-tec-
noldgica; y en el apoyo a estos dos Ultimos puntos vy en el
desarrollo y explotacién de una macrored de comunica-
ciones para integrar sistemas de informacién de cargado-
res-transportistas-clientes, en al dmbito del activo tejido
empresarial.

Infraestructuras para la logistica y el transporte

Las oportunidades son, en el caso de la apuesta institucio-
nal, las politicas incentivadoras de la intermodalidad; la co-
ordinacion en la planificacion de infraestructuras; el desa-
rrollo, adecuacién y mantenimiento de las infraestructuras;
la red de via férrea entre poligonos industriales con nodos
externos a las ciudades para conectar el interior del casco
urbano mediante via férrea; el desarrollo de politicas para
acercar bienes de gran consumo a personas de menos mo-
vilidad (poblacién del futuro); el acceso norte al puerto de
Valencia por camidén y tren vy el acceso sur al puerto de
Castelldn por camidn y tren; la potenciacion del corredor
mediterrdneo y conexion con los nodos logfsticos de la Co-
munitat. En el activo Comunitat Valenciana plataforma lo-
gistica se citan la planificacion y gestion estratégica (plan di-
rector) de infraestructuras logisticas; los protocolos para
favorecer la interoperabilidad de la informacion; el desarro-
llo de plataformas logisticas y sus accesos basados en la
aplicacién de los resultados de |+D. Las oportunidades para
la infraestructura de transporte son la mejora de la red fe-
rroviaria del acceso al puerto y carreteras; la conexion en-

tre poligonos, nodos de carga y descarga en las afueras de
la ciudad y conexidn con la red de vias en las calles para
uso exclusivo del transporte de mercancias para entrega a
los comercios urbanos; el corredor de mercancias medite-

rraneo interior y el desarrollo empresarial. Los campos de
aplicacién para los activos de capacidad cientifico-tecnoldgi-
ca se orientan a la planificacion de infraestructuras que per-
mitan el uso de nuevos sistemas de propulsion para vehicu-
los (biodiesel, estaciones de hidrdgeno); las tecnologfas
para la intermodalidad; las tecnologias para la construccidn
de infraestructuras; la medicién de la capacidad de rendi-
miento de las infraestructuras logfsticas; el disefio de infra-
estructuras basado en los resultados de la [+D. En fin, las
oportunidades del tejido empresarial serfan el apoyo al uso
por cargadores del transporte ferroviario; y la explotacidn
eficiente de infraestructuras.

Logistica y cadena de suministro

Se citan en el activo apuesta institucional el desarrollo de
legislacion especifica segmentada para considerar particu-
laridades del transporte de corta media y larga distancia;
promover la integracién de la cadena de suministro me-
diante TIC; el apoyo a programas de [+D en logistica y
cadena de suministro; la armonizacién y normalizacion; y
el transporte sin papeles. Para la Comunitat Valenciana
plataforma logistica las oportunidades mencionadas son la
promocién de la marca; fomentar parques logisticos, co-
rredores dedicados, interoperabilidad de redes y modos,
y fomentar el transporte multimodal; y el disefio de plata-
formas logisticas accesibles para soportar grandes flujos o
tréficos de mercancias de entrada y salida. En el activo in-
fraestructura de transporte se cita el desarrollo de plata-
formas intermodales vy el disefio de infraestructuras desde
la visidn de la eficiencia logfstica y de la distribucion. En el
ambito de la capacidad cientifico-tecnoldgica los sistemas



de monitorizacién y control de la carga; los sistemas

RFID; la simulacién y modelizacién de las cadenas de su-
ministro sectoriales; el desarrollo de herramientas de pre-
vision de la demanda; y los dispositivos de localizacidn de
mercancias y personas. Para el activo tejido empresarial,
se citaron el aumento y mejora los servicios ofrecidos
ayudados por las herramientas tecnoldgicas ya citadas; las
alianzas entre empresas para dar servicios puerta a puer-
ta; el apoyo a la [+D en logistica en el sector empresarial;
el desarrollo de empresas con estructura logistica orienta-
da al servicio de la Ultima milla para facilitar el comercio
de productos frescos de alimentacién entre distribuidores
y clientes.

Tecnologias transversales de apoyo

Se plantean oportunidades Unicamente en el activo capacidad
cientifico-tecnoldgica en relacion con proyectos innovadores
ambiciosos que permitan desarrollar nuevos mateniales, me-
todos, tecnologfas, etc.; con materiales resistentes para ve-
hiculos que amortiglien las vibraciones; con materiales para el
desarrollo de embalajes; y con el desarrollo de la robdtica pa-
ra la implantacién de cargas de preparacién de pedidos.

Materializacion de las oportunidades

La tabla siguiente clasifica el conjunto de las oportunidades
detectadas en funcién de su plazo de materializacién.




[1 Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

[1 Materializacién a corto/medio plazo (1-5 afios)  [[] Materializacién a medio/largo plazo (3-10 afios)

TABLA 7. ANALISIS DE FUTURO DE LAS OPORTUNIDADES

[ Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

[ Materializacién a corto/medio/largo plazo (1-10 afios)

A B
Apuesta institucional Comunitat Valenciana
plataforma logistica

Vehiculos y medios de
transporte que favorezcan
la intermodalidad.

Liderazgo en la logistica
urbana de mercancfas.

Protocolos de
comunicaciones para
favorecer la interoperabilidad
de la informacidn.

Desarrollo de infraestructuras
de comunicacién entre
plataformas logfsticas.

C
Infraestructura de
transporte

Planificacion de
infraestructuras que permitan
el uso de nuevos sistemas
de propulsién para vehiculos
(biodiesel, estaciones

de hidrdgeno).

Desarrollo sistema integral
de rutas y gestién de trdfico
para optimizar tiempo de
ruta en las ciudades.

Integracién de vehiculo
(transportista), cargador,
cliente y tréfico.

Desarrollo de tecnologias
(tréfico y sistemas inteligente
de transporte) para el uso
eficiente de las infraestructuras.

Gestion eficiente del tréfico.

D

Capacidad de los
centros tecnoldgicos

Comunicacién conductor-

vehiculo-infraestructuras.
Control del vehiculo.

Desarrollo de sistemas

de refrigeracion portatiles,

maviles y silenciosos
(productos frescos).

Desarrollo de vehiculos
industriales con motores
eléctricos para bajas
velocidades.

Energfa renovable.

Sistemas avanzados de
gestién de la informacion.

E
Tejido empresarial

Biocombustibles.

Iniciativa empresarial en
apoyo a gestién de trdfico
y SIT.

Desarrollo y explotacion de una
macrored de comunicaciones
para integrar sistemas de
informacién de cargadores,
transportistas y clientes.



[1 Materializacién a corto plazo (1-2 afios) [1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

[1 Materializacién a corto/medio plazo (1-5 afios)  [[] Materializacién a medio/largo plazo (3-10 afios) [ Materializacidn a corto/medio/largo plazo (1-10 afios)

TABLA 7. (CONTINUACION)

Planificacién y gestion Apoyo al uso por cargadores
estratégica (plan director) del transporte ferroviario.
de infraestructuras logfsticas.

Red de via férrea entre Medicion de la capacidad
poligonos industriales con de rendimiento de las
nodos externos a las infraestructuras logjsticas.

ciudades para conectar
el interior del casco urbano
mediante via férrea.
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[1 Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

[1 Materializacién a corto/medio plazo (1-5 afios)  [[] Materializacién a medio/largo plazo (3-10 afios)

TABLA 7. (CONTINUACION)

[ Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

[ Materializacién a corto/medio/largo plazo (1-10 afios)

Transporte sin papeles.

Sistemas de monitorizacién
y control de la carga.

RFID.

Simulacién y modelizacién
de las cadenas de suministro
sectoriales.

Desarrollo de herramientas

Dispositivos de localizacion
de mercancfas y personas.

de previsién de la demanda.

Desarrollo de empresas con
estructura logjstica orientada
al servicio de la dltima milla
para facilitar el comercio

de productos frescos de
alimentacion entre
distribuidores y clientes.



Tendencias de futuro para la movilidad

El andlisis de la tabla anterior permite deducir en primer lu-
gar que todas las oportunidades de materializacidn a cor-
to/medio/largo plazo, corresponden a politicas, iniciativas
de apoyo o promocién, desarrollo de infraestructuras y
propdsitos genéricos que, si bien pueden generar dmbitos
de oportunidad caso de producirse, no debieran tratarse
como tendencias de futuro propiamente dichas. Por ello
han sido consideradas como tales en el presente estudio. El
resto de las oportunidades consideradas por los expertos
marcan, en la Comunitat Valenciana, las siguientes tenden-
cias de futuro en cada uno de los dmbitos tecnoldgicos
considerados:

Vehiculos limpios seguros y eficaces

En esta era en la que la movilidad de personas y mercancias
no deja de aumentar, la calidad de vida de las personas y la
sostenibilidad del planeta requiere de vehiculos y combusti-
bles menos contaminantes y mds inteligentes para una me-
jor adaptacion a las necesidades actuales y futuras de tréfico
y movilidad urbana e interurbana. En opinién de los exper-
tos, las principales tendencias que se deberian explorar en
el dmbito de la Comunitat son:

® Desarrollo de biocombustibles, energfas renovables y ve-
hiculos industriales eléctricos, asi como de las infraestruc-
turas que permitan su uso.

@ Tecnologfas de control de vehiculo y de comunicacidn
conductor-vehiculo-infraestructura.

@ Desarrollo de sistemas de refrigeracién para productos
frescos y de vehiculos y medios que favorezcan la inter-
modalidad.

® Liderazgo en la logfstica urbana de mercancfas.

Gestion de trdfico y sistemas inteligentes de
transporte

En este dmbito, la explotacion eficiente del sistema de trans-
porte en su globalidad requiere del aprovechamiento épti-
mo de las soluciones aportadas por los sistemas inteligentes
de transporte, para lo que resultard imprescindible el:

® Desarrollo de infraestructuras y sistemas avanzados de
comunicacién y gestién de la informacion para la explo-
tacién eficiente del sistema integral de transporte de
mercancias v la gestién eficiente del tréfico.

Infraestructuras para la logistica y el transporte

La dimensién urbana del transporte de mercancias exigird
el desarrollo de infraestructuras adecuadas a las necesida-
des de futuro considerando la creacién de corredores de-
dicados a la alta capacidad, la intermodalidad y el abasteci-
miento de combustibles alternativos, respetando los
intereses del transporte de pasajeros. La planificacién y la
adopcién de metodologfas avanzadas para la medicién del
rendimiento de las infraestructuras resultardn imprescindi-
bles para reconciliar el desarrollo econémico v la accesibili-
dad de una parte, y la mejora de la calidad de vida y el me-
dio ambiente de otra. Las tendencias identificadas son:

® Desarrollo y mejora de infraestructuras para el transpor-
te de mercancias, la intermodalidad y para el uso de
combustibles alternativos.

® Conexidén entre poligonos y nodos de carga y descarga
externos a las ciudades, con la red de vias urbanas para
uso exclusivo del transporte de mercancias.

® Medicién de la capacidad del rendimiento de las infraes-
tructuras logfsticas.

® Plan director de infraestructuras logisticas.
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Logistica y cadena de suministro

Por otra parte, la eficacia del sistema de transporte de mer-
cancias requiere la optimizacién de toda la cadena de sumi-
nistro. Los expertos sefialan que las tendencias de desarro-
llo futuras abordardn el:

® Desarrollo de sistemas de monitorizacion y control de la
carga, RFID, y localizacién de personas y mercancias.

® Herramientas de simulacion y modelizacién de la cadena
de suministro y de prevision de la demanda.

® Desarrollo de plataformas intermodales y de infraestruc-
turas considerando la eficiencia logistica y de distribucién.

® Transporte sin papeles.

® Desarrollo de empresas con estructura logistica orienta-
da al servicio de la dltima milla.

Tecnologias transversales de apoyo

En fin, la tradicién investigadora de la Comunitat, vy las capa-
cidades existentes en la actualidad sugieren que continua-
ran desarrollandose las siguientes lineas de trabajo:

® Desarrollo de materiales con capacidad de amortigua-
cion para vehiculos y para embalajes.

@ Robdtica para la implantacién de cargas de preparacion
de pedidos.

Conexidn con el Plan Nacional de [+D+i

Aquellas tecnologfas incluidas bajo la denominacidn tecno-
logias para vehiculos limpios, seguros y eficaces, se encuen-
tran relacionadas fundamentalmente con la Accion estraté-
gica de energia, especialmente con la linea 2, Movilidad
Sostenible-Transporte, recogida en el subprograma Movili-
dad Sostenible y cambio modal en el transporte. Los bio-

combustibles quedan recogidos en la Accién estratégica

de biotecnologia, en la linea 4, Bioenergia y desarrollo de
biocombustibles.

Las tecnologfas relacionadas con control, comunicaciones,
sensores, navegacion o identificacién, asi como las tecnolo-
gias para gestion del trdfico y sistemas inteligentes de trans-
porte quedan englobadas bajo la Accion estratégica de te-
lecomunicaciones y sociedad de la informacién, bajo
cualquiera de las lineas descritas.

Asimismo, bajo el Area 3 del Plan Nacional, Area de desa-
rrollo en innovacion tecnoldgica sectorial, se identifican diez
sectores clave, en los cuales pueden verse enmarcadas dichas
tendencias de futuro seleccionadas en el estudio como priori-
tarias en la Comunitat Valenciana. Asf, las tecnologfas descritas
pueden incluirse en los programas de medio smbiente y
ecoinnovacion”, energia o transporte e infraestructuras, asf
como en el subprograma de apoyo a la cooperacion publico-
privada relativa a transportes e infraestructuras.

Las tecnologias correspondientes a la logfstica estdn intrin-
secamente relacionadas con las TIC, por lo que practica-
mente todas las tecnologias subyacentes identificadas se
podrian englobar bajo la Accién estratégica de telecomu-
nicaciones y sociedad de la informacién, bajo cualquiera
de las dos lineas descritas, o bien bajo el programa de
Transporte e infraestructuras del Area 3 del Plan Nacional.
Asimismo, bajo la Accidn estratégica de nanociencia y
nanotecnologia, nuevos materiales y nuevos procesos in-
dustriales, se encuentra la linea 6, desarrollo y validacion de
nuevos modelos y estrategias industriales, dentro de la cual
aparecen varias sublineas de interés relacionadas con la lo-
gistica, como pueden ser jogistica y gestion de cadenas glo-
bales de suministro, aplicacion de sistemas expertos, utiliza-



cion de tecnologias de la informacion y comunicacion para

formacion y soporte técnico, sistemas de ingenieria en en-
tornos colaborativos y distribuidos, sistemas para la asisten-
cia, supervision, gestion, ayuda a la toma de decisiones y
control de planta.

Las tecnologfas transversales de apoyo, entre las que se ci-
tan las tecnologfas de materiales nuevos y avanzados, los
interfaces avanzados, la robdtica, los sensores, el ecodise-
fio y la nanotecnologfa, pueden quedar englobadas bajo la
Accion estratégica de nanociencia y nanotecnologia, nue-

vos materiales y nuevos procesos industriales. Bajo este
epigrafe se desglosan diversas lineas que pueden servir de
marco para las tecnologfas de aplicacién en transporte y
movilidad, como por ejemplo nanotecnologias en relacion
con la industria y el medio ambiente o materiales inteli-
gentes basados en el conocimiento con propiedades a me-
dida y materiales y recubrimientos de altas prestaciones
para nuevos productos y procesos, que incluyen sublineas
como materiales y arquitecturas avanzadas para aligera-
miento, materiales avanzados para la absorcion de energia
O nuevos materiales con prestaciones mejoradas.

107







|dentificacion de tecnologias criticas
y oportunidades en procesos

industriales

Los paneles previos del presente ejercicio de prospectiva
centrado en las tecnologfas de futuro para la Comunitat Va-
lenciana, definieron un conjunto de hipersectores o agrupa-
ciones de sectores con sinergias manifiestas, entre los que
se incluyd por su interés para la Comunitat Valenciana el hi-
persector de procesos indutriales que afecta, principalmen-
te, a los sectores de equipo eléctrico, maquinaria, metalme-
canico vy pldstico, por ser el tejido industrial con mayor
presencia en esta Comunitat.

Un sector importantisimo de la Comunitat Valenciana aquf
incluido, es el de la automocién.

En este contexto, el concepto de procesos industriales de-
be entenderse en un sentido amplio e incluye todas las acti-
vidades que se desarrollan en relacién con la integracion de
soluciones para el desarrollo y puesta a punto de produc-
tos, procesos y servicios que permitan satisfacer de una
manera eficiente y sostenible desde el punto de vista eco-
némico, social y medioambiental, las necesidades de una so-
ciedad cada vez mas globalizada. Con el fin de alcanzar este
objetivo, se han de crear las condiciones adecuadas para la
innovacién continua y el desarrollo de los medios genéricos
de produccion incluyendo tecnologfas, organizacién, medios
de fabricacion y recursos humanos. Todo ello teniendo en
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cuenta aspectos de salud, seguridad y de respeto al medio

ambiente entre otros.

Son muchos los retos que se plantean en el dmbito de los
procesos industriales y vienen marcados por el siguiente
principio piensa global, actua local y vive personal. De for-
ma resumida, los principales desafios que condicionardn las
tendencias generales del desarrollo de este hipersector se
pueden sintetizar en:

® Evolucién hacia un sector manufacturero innovador, ba-
sado en el conocimiento y la inteligencia.

® Creacidn de valor afadido en el producto y en el servi-
cio para satisfacer las necesidades cambiantes de los
clientes y usuarios. Los productos han de ser cada vez
mas eficientes, seguros, ergondmicos, limpios, de mayor
calidad y mds baratos.

® Amplio espectro mundial de consumidores: clientes mas
internacionalizados, deslocalizados y con mayor poder
adquisitivo que exigen mayor complejidad, precisiéon y
personalizacion.

® Empresas reconfigurables capaces de proporcionar una
respuesta rdpida a las oportunidades y necesidades cam-
biantes.

® Conversidn instantdnea de la informacién en conoci-
miento Util para la toma de decisiones.

® Concurrencia en todas las operaciones y participacion
directa del usuario en el desarrollo del producto.

@ Sostenibilidad y compatibilidad con el medio ambiente:
reduccién de la produccién de residuos e impacto me-
dioambiental cercano a cero.

® El consumidor interviene en el disefio y desarrollo de los
productos (prosumidor) provocando la aparicion de
nuevos modelos de negocio.

® Cambio en los perfiles laborales en funcién del cambio
global y de las nuevas tecnologfas. Se tiende a potenciar
el trabajo basado en el conocimiento.

Tecnologias seleccionadas

El presente ejercicio de prospectiva supuso un importante
esfuerzo de sintesis que condujo al panel de expertos de
procesos industriales a seleccionar en este dmbito las tec-
nologfas de futuro con mayor capacidad para contribuir a la
solucién de los desafios citados en la Comunitat Valenciana.
Estas tecnologfas de interés son, en opinidn del panel de
expertos, las siguientes:

Productos y procesos de alto valor afiadido

Contempla la generacion, de una manera sostenible, de
productos de alto valor afiadido y sus tecnologfas y proce-
sos relacionados con el objetivo Ultimo de satisfacer las cre-
cientes demandas de los usuarios. Los productos y servicios
mds competitivos son los que incorporan mas conocimien-
to, més servicios, mayor grado de individualizacién, simplici-
dad de uso y mayor participacién del cliente en el disefio fi-
nal. Las tecnologias contempladas en esta drea hacen
referencia a las oportunidades que aportan los nuevos ma-
teriales para conseguir nuevas prestaciones, afiadir valor a
los productos y abordar nuevos mercados. Todo ello es
esencial no solo para frenar la deslocalizacién de la indus-
tria, sino también para la creacién de nuevas industrias y la
generacion de crecimiento y ocupacion.

Gestion de la informacion y el conocimiento

Es necesario desarrollar herramientas y métodos que per-
mitan realizar operaciones de alto valor afiadido y coope-
rativas a escala global. El trabajo en red y la incursién de la



inteligencia como un factor mds a tener en cuenta en el
desarrollo de productos y en los procesos industriales ca-
da vez se hace mds evidente a la hora de estructurar la
produccidn y la innovacidon en un mundo global. La com-
petitividad de las industrias mds maduras depende de su
capacidad de integrar conocimiento mediante el uso de
tecnologias de la informacién y comunicacion para la con-
versién instantdnea de la informacién en conocimiento Util
en la toma de decisiones. Las tecnologias contempladas en
esta drea hacen referencia a los sistemas avanzados de ges-
tién de la informacion; las comunicaciones y sus estdnda-
res; las tecnologfas de redes fijas y mdviles; la integracidn
de la cadena logistica y la mejora de la gestidn de la cadena
de suministro mediante TIC; la ubicuidad y la concurrencia
de todas las operaciones y de todos los agentes implicados
en la cadena de valor.

Eficiencia en los procesos y en el desarrollo
de nuevos productos

Bajo este concepto se contempla el desarrollo de nuevos
sistemas y elementos de produccion para establecer fébri-
cas basadas en el conocimiento que sean capaces de adap-
tarse continuamente a los requerimientos cambiantes del
mercado. Esto implica el desarrollo y validacién de nuevos
modelos de fabricacidn y estrategias industriales que cubran
todos los aspectos del proceso vy del ciclo de vida del pro-
ducto, mejorando asf las oportunidades de la industria de
competir en un entorno globalizado. Todo ello ha de per-
mitir alcanzar grandes beneficios en términos de agilidad,
adaptabilidad y anticipacién para una produccion flexible y
orientada a la produccién personalizada. Los retos clave
son la mejora de los procesos de fabricacidn, produccion y
distribucién como los sistemas de fabricacion flexibles v re-
configurables; la robdtica; el disefio colaborativo; los siste-
mas de percepcidn, visidn artificial, tratamiento de image-

nes y reconocimiento de formas; el local customation o

acabado local; asi como la logistica avanzada; las tecnologfas
aplicadas a redes de distribucién y el comercio electrénico.

Seguridad

Esta drea tecnoldgica hace referencia al desarrollo y aplica-
cion de todas aquellas tecnologias orientadas a mejorar la
trazabilidad, seguridad y competitividad de los productos y
procesos industriales. Estos son conceptos que tienen una
importancia creciente a nivel global. La mejora de la seguri-
dad en un sentido amplio se extiende a las personas,
productos, procesos, instalaciones y datos. Las tecnologfas
contempladas hacen referencia a dispositivos para la locali-
zacién de personas y mercancfas; la fabricacién y comer-
cializacion de soluciones de identificacion, trazabilidad y
seguridad; tecnologfas de proteccién de la informacién; apli-
caciones de nuevas tecnologias de seguridad fisica y elec-
trénica como las tecnologfas avanzadas de verificacién de la
identidad (huella biométrica, firma verbal, firma basada en
el escaneo del cuerpo o en el olor corporal, etc.) vy su con-
vergencia e integracion con los servicios de seguridad.

Sostenibilidad

El medio ambiente, la salud y la eficiencia de los procesos
productivos y sus regulaciones respectivas son las principa-
les preocupaciones con las que se enfrenta la industria en el
futuro. El interés por el impacto medioambiental va mds alld
del reciclado de componentes. Tanto el material como el
disefio se verdn afectados por conceptos de reciclabilidad.
Por otro lado, el uso de recursos de material y energfa limi-
tados son problemas con una importancia creciente que
potencian el reciclado de fluidos contaminantes y compo-
nentes, el uso de energias renovables y la reduccién del
consumo energético y de las emisiones.

1




Capital humano y social

El capital social, como el conjunto de normas, relaciones
y redes sociales sustentadas en la cooperacién y la con-
fianza interpersonal, incentiva la coordinacién, la coope-
racion y puesta en comun de capacidades en busqueda
del interés colectivo vy la creacién de condiciones favora-
bles para el crecimiento econdmico. Por otro lado, dis-
poner de trabajadores cualificados es una necesidad basi-
ca para el desarrollo, y en este sentido, los recursos
humanos, su motivacién y su nivel formativo suponen
una inversién social a largo plazo por parte de las diferen-
tes instancias sociales (sistema educativo, productivo y
gubernamental).

Andlisis de futuro de las oportunidades

La matriz activos/tecnologias completada por el panel de
expertos visualiza los dmbitos de oportunidad y campos de
aplicacién en el futuro a los que estas tecnologfas dardn lu-
gar en cada activo de la Comunitat. Asf, teniendo en cuenta
los activos identificados, bdsicamente se citan las siguientes
oportunidades por dmbitos:

En el drea tecnoldgica de productos y procesos de alto
valor afadido destacan la definicién de programas de |+D,
fomento a la creacion de empresas de base tecnoldgica y
creacién de clusters para reorientar y modernizar la activi-
dad de las empresas valencianas de modo que puedan mi-
grar a nuevos sectores estratégicos o emergentes en los
cuales puedan aprovechar su capacidad tecnoldgica y
know-how adquirido para el desarrollo de productos y
servicios de mayor valor afiadido. Dicha evolucién debe
permitir a estas empresas detectar mercados potenciales
mds atractivos y generar productos innovadores que cu-
bran nuevas necesidades, apartdndose de su actividad tra-

dicional, seriamente comprometida por el contexto com-

petitivo internacional. En este sentido, se deberdn priorizar
las actuaciones de cooperacidn publico-privada que permi-
tan crear un tejido empresarial altamente competitivo me-
diante el desarrollo de productos, procesos vy servicios de
alto valor afiadido, asociados a las necesidades de sectores
estratégicos y emergentes como son las energias renova-
bles, la biotecnologfa y el sector de la salud entre otros; la
industrializacién de los avances en materiales, microtecno-
logfas y nanotecnologias para transformarlos en ventajas
competitiva para las empresas; y el crecimiento y envejeci-
miento de la poblacidn.

En el drea de gestidn de la informacién y el conocimiento,
las oportunidades procederfan de las actividades y del desa-
rrollo de sistemas que favorecieran la cooperacién y com-
particion del conocimiento mds alld de las fronteras de las
empresas; del desarrollo e implantacion de sistemas de ges-
tion del conocimiento (KBE y KBS) para afiadir inteligencia a
los procesos productivos, asf como de los sistemas de in-
formacion y comunicacion que hacen posible aumentar la
conectividad vy la ubicuidad en todos los procesos industria-
les. La necesaria reduccién en el tiempo de desarrollo de
nuevos productos y el objetivo de ser empresas basadas en
el conocimiento, requiere la transferencia de informacién
en tiempo real entre todos los agentes involucrados en el
proceso de fabricacién. Para conseguir este objetivo se
producird un progreso significativo en el drea del software
para los sistemas de colaboracidn inteligentes a medida que
los sectores productivos se acercan a sistemas de autosu-
pervision y correccién en ciclos cerrados. Las tecnologfas
asociadas a esta tendencia son aquellas que permiten con-
trolar los pardmetros de proceso de forma continua y reali-
mentar el proceso mediante el uso de sistemas expertos
basados en el conocimiento.



En lo que respecta a la eficiencia en los procesos y en el

desarrollo de nuevos productos, los sistemas de produc-
cion en red han de ser dindmicos e incluir tecnologfas para
el disefio colaborativo y virtual; para la identificacion y veri-
ficacion de pardmetros de fabricacién de todas las partes
involucradas en el proceso de desarrollo del producto; para
los sistemas de supervisién, mantenimiento y control remo-
tos; y para los nuevos sistemas organizativos que permitan
explotar al mdximo el conocimiento y las capacidades de
las empresas. Las oportunidades mencionadas en relacién
con la mejora de la productividad, fiabilidad y flexibilidad se
centran en la aplicacion de las TIC para la optimizacién de
procesos de fabricacién y logisticos que permitan llegar de
forma mds personalizada y 4gil al cliente o usuario; el incre-
mento en la eficacia de los procesos productivos utilizando
tecnologias como la visidn artificial para un control de cali-
dad total; y la innovacion abierta cada vez mas focalizada en
el consumidor, lo que implica establecer alianzas con uni-
versidades, clientes, proveedores vy socios estratégicos.

En cuanto al drea tecnoldgica de seguridad, presenta tanto
oportunidades como grandes desafios cuando se extiende
el concepto a la seguridad de personas, procesos, produc-
tos, instalaciones y datos. La seguridad y garantfas de traza-
bilidad son pardmetros criticos y de alto valor afiadido para
los clientes y los usuarios. Su importancia va en aumento
debido a la creciente utilizacién de medios tecnoldgicos vy
digitales, los cuales estdn expuestos a una gran variedad de
riesgos, incluyendo amenazas importantes a la confidenciali-
dad. Por todo ello, la seguridad y privacidad son tendencias
que afectan directamente a los procesos industriales, al de-
sarrollo de los productos y de las tecnologfas de la informa-
cion y la comunicacién y su inmersién en todos los dmbitos
tecnoldgicos y de la vida social. La entrada en vigor de nor-
mativas que afectan a la seguridad y la trazabilidad en todos

los dmbitos de la empresa industrial afecta no solo a la in-
dustria alimentaria, sino también a la seguridad personal, el
control remoto v la trazabilidad de mercancfas.

En el dmbito de la sostenibilidad, las oportunidades se cen-
tran en el aprovechamiento de los avances en fuentes alterna-
tivas y renovables de energfa, como la energfa solar y la ener-
gfa fotovoltaica. En este sentido es destacable que la mitad de
la energia fotovoltaica producida en Espafia se genera en la
Comunitat Valenciana. Las oportunidades se presentan tanto
desde el punto de vista de diversificacion energética, que se
considera ha de estar respaldada de forma institucional, como
en diversos desarrollos tecnoldgicos que han de permitir in-
corporar tecnologfas limpias en vehiculos de propulsion y me-
dios de transporte. Desde el punto de vista medioambiental
se destaca la utilizacién de materiales reciclados en el desarro-
llo de nuevos productos; la automatizacion de los procesos
de desfabricacién; 1+D en tecnologias para minimizar residuos
y emisiones; y la internalizacion de los costes del impacto me-
dioambiental para conseguir una industria, un sistema logistico
y un turismo sostenibles. Por dltimo destacar la importancia y
la oportunidad que suscita la optimizacion de los procesos de
utilizacidn del agua y el control integral del ciclo del agua.

Finalmente, son varias las oportunidades detectadas en rela-
cién al capital humano y social. En primer lugar es necesaria
una estrategia adaptativa de las legislaciones a los cambios del
entorno por la introduccién de nuevas tecnologfas en los pro-
cesos productivos. Al mismo tiempo, desde el punto de vista
institucional, se ha de velar por que los productos importados
cumplan con las mismas caracteristicas en términos de res-
ponsabilidad social y sostenibilidad que se les exige a los pro-
cesos y productos de las empresas de la Comunitat Valencia-
na. Por otro lado, la mayor dotacién de recursos a la
formacion y consolidacién de conocimientos debe ir acompa-




fiada de una mayor inversion econdmica en la formacién y re-
ciclaje de los individuos, pues son éstos los que dan, en Uftima
instancia, el auténtico valor de las empresas. En este sentido
es necesario adaptar la oferta formativa de las universidades a
las necesidades reales de la industria. Por ftimo, dado que el
capital humano y social son los activos mds importantes con

los que cuentan las empresas, existe una gran oportunidad
para la Comunitat Valenciana en tomar las medidas necesarias
para fomentar, desde el punto de vista institucional, la protec-
cién del capital intelectual y al mismo tiempo favorecer la ex-
portacion, el intercambio de personal y la cuftura de la expa-

[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 8. ANALISIS DE FUTURO DE LAS OPORTUNIDADES

[1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

triacion para que la Comunitat Valenciana se convierta en un
polo logistico de conocimiento. Desde el punto de vista tec-
noldgico las oportunidades estdn en el desarrollo de sistemas
que posibiliten la cooperacién y la colaboracién a todos los
niveles de la empresa insustrial promoviendo a su vez una cul-
tura de rechazo al fracaso.

Materializacion

La tabla siguiente clasifica el conjunto de las oportunidades
detectadas en funcién de su plazo de materializacion.

[] Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

Productos personalizados y
dificiles de copiar.

Impulso a la creacion de clusters
en sectores emergentes (energia
renovable, gestién del agua,
nanotecnologfa).

|+D en nuevas aplicaciones de
nuevos materiales en la industria
existente. nanofabricacién.

Iniciativa integradora para la
explotacién de desarrollos en

Fabricacién masiva de
microcomponentes.

Desarrollo de sistemas
empotrados bajo demanda.

Explotacién de la tecnologfa
del hidrégeno.




[ Materializacidn a corto plazo (1-2 afios) [ Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

TABLA 8. (CONTINUACION)

GESTION DE LA INFORMACION Y DEL CONOCIMIENTO

Implantacién de sistemas Desarrollo de sistemas
monitorizacion de procesos y proactivos de mantenimiento.

sistemas predictivos de mantenimiento.

Bases de datos compartidas de
conocimiento e ideas innovadoras
para facilitar oportunidades de negocio.

EFICIENCIA EN LOS PROCESOS Y EN EL DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS. NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

Aplicacién de la personalizacion a la Desarrollo de configuradores

industria del juguete y del ocio. y simuladores.

Potenciar la creacién de empresas Sistemas de test y diagndstico

que desarrollen sistemas avanzados remotos.

de control.

Disefio y desarrollo virtual. Aplicacién de visidn activa al
control de calidad.

Reestructuracion del modelo de

MATRIZ TECNOLOGIA/ACTIVOS

transporte teniendo en cuenta que
Valencia ha de ser el puerto del
Mediterraneo.

SEGURIDAD

Seguridad y trazabilidad en el |dentificacién de mercancias. Aplicacién de métodos de
transporte de mercancfas identificacién de patrones a
(protocolo IP V6, RFID) sistemas de correlacion.

y hasta consumidor final.

Apoyo a la instalacién de sistemas Acceso fdcil y remoto a sistemas Aplicacién de conocimiento
privados de seguridad avanzada. de control domético. sobre sistemas de identificacion
de personas.




[ Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

TABLA 8. (CONTINUACION)

[1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[1 Materializacién a largo plazo (5-10 afios)

Apoyo al desarrollo de sistemas de
gestion avanzada del agua.

Establecimiento de precios reales,
relacionados con los costes, tanto

Implantacién de medios de
transporte de energfas limpias.

Utilizacidn de tecnologfas limpias
para la propulsién de vehiculos.

del agua como de la energfa para
optimizar su gestion.

Buscar la integracién entre las
grandes plataformas logfsticas con
el entorno, evitando el impacto
medioambiental.

Desarrollo de una industria asociada
a la reduccién de emisiones.

Impulsar proyectos de mejora de la
produccion de energias renovables.

Internalizar los costes del impacto
medioambiental.

Desarrollo de infraestructuras
que faciliten las estructuras de red.

Turismo sostenible.

Automatizacién de los procesos de
desfabricacion.

Optimizacidn de los procesos de
utilizacion de agua (ciclo sinfin).

Control integral del ciclo
del agua (perdidas en
conducciones).

Desarrollo de sistemas de
optimizacién de consumo
energético y control de
emisiones.

[+D en tecnologfas para
minimizar emisiones de CO,.

Creacidn de clusters o institutos
industriales que faciliten la
cooperacion y colaboracion.




Tendencias de futuro para
procesos industriales

El andlisis de la tabla anterior permite deducir oportunida-
des en los diferentes dmbitos tecnoldgicos considerados te-
niendo en cuenta los principales activos con los que cuenta
la Comunitat Valenciana. Para cada dmbito se han identifi-
cado una serie oportunidades, expresadas en forma de po-
Iiticas, iniciativas de apoyo o promocién vy desarrollo de in-
fraestructuras y retos tecnoldgicos de futuro propiamente
dichos, que se detallan a continuacion:

Productos y procesos de alto valor afiadido.
Sectores emergentes

® Valorizacién de la tecnologia mediante el fomento de la
creacién de empresas de base tecnoldgica y la promo-
cion de fondos publicos de capital riesgo.

® Aplicacién de materiales nuevos y avanzados (inteli-
gentes, biodegradables, biomateriales, de altas prestacio-
nes) en la industria existente.

® Industrializacion de los avances en microtecnologias y
nanotecnologias, especialmente nanofabricacion y fabri-
cacion masiva de microcomponentes.

® Desarrollo de productos en el dmbito de la biomedicina,
la medicina regenerativa y la telemedicina.

® Disefio de productos para personas con discapacidad y
personas mayores.

® Creacidn de clusters en sectores emergentes (salud, ener-
gias renovables, nanotecnologfa, gestion del agua).

® Desarrollo de sistemas empotrados bajo demanda.

® Explotacion de la tecnologfa del hidrégeno.

Gestion de la informacién y el conocimiento

® Knowledge Innovation Management. bases de datos
compartidas de conocimiento e ideas innovadoras.

® Desarrollo de sistemas de ingenierfa en entornos colabo-
rativos y distribuidos: desarrollo y aplicacién de sistemas
expertos.

® Monitorizacidn, andlisis de datos en linea y sistemas de
ayuda a la decisidn. Sistemas de gestion del conocimien-
to e integracién de la informacion.

® Comunicacién entre nodos logisticos.

® Uso vy desarrollo de software libre.

Eficiencia en los procesos y en el desarrollo de nuevos
productos. Nuevos modelos de negocio

® Sistemas flexibles, inteligentes vy reconfigurables de fabri-
cacion.

® Desarrollo de conceptos y métodos de fabricacién
orientados a la produccion personalizada, especialmente
en los sectores mds tradicionales.

® Sistemas de percepcién como vision artificial, tratamien-
to de imdgenes y reconocimiento de formas aplicados al
control de la calidad y al diagndstico remoto.

® Desarrollo de sistemas avanzados de control, configura-
dores y simuladores.

® Disefio colaborativo y virtual.

® Robdtica.

® Nuevos modelos de negocio basados en el comercio
electrénico y en la participacion del consumidor en el
desarrollo de producto.

® Herramientas para la mejora de la gestion de la cadena de
suministro y de las redes de distribucién de mercancfas.

® Creacion de almacenes logisticos multiempresariales y
multisectoriales.




Seguridad

@ Nuevas tecnologfas que permitan asegurar desde la fase de
disefio la trazabilidad, el comportamiento en uso, la certifi-
cacién, el control de calidad, la seguridad y la fiabilidad.

® Seguridad vy trazabilidad en el transporte de mercancias
(protocolo IP V6, RFID) y hasta consumidor final.

® Acceso facil y remoto a sistemas de control domdtico.

® Aplicacion de métodos de identificacion de patrones a
sistemas de correlacidn.

® Aplicacion de conocimiento sobre sistemas de identifica-
cion de personas.

® Extension del uso de las TIC a las relaciones con la Ad-
ministracion para generar confianza en los ciudadanos.

Sostenibilidad

® Productos y procesos ecoeficientes, contemplando nue-
vos materiales, reduccién de materias primas, consumo
de energia y facil desensamblado.

® Valorizacién de residuos v utilizacién de materiales reci-
clados en nuevas aplicaciones.

® Automatizacion de los procesos de desfabricacion.

® Apoyo al desarrollo de sistemas de gestién avanzada del
agua.

® Impulsar proyectos de mejora de la produccién de ener-
gfas renovables y apoyar su uso, especialmente de la
energfa solar y fotovoltaica.

® Implantacion de medios de transporte de energfas lim-
pias.

@ Internalizar los costes del impacto medioambiental y es-
tablecer precios reales relacionados con los costes, tanto
del agua como de la energfa, para optimizar su gestién y
controlar las emisiones.

® Desarrollo de una industria asociada a la reduccion de

emisiones, en especial de CO.,,.

® Buscar la integracion entre las grandes plataformas logis-
ticas con el entorno evitando un elevado impacto me-
dioambiental.

Capital social y humano

® Asegurar que los productos importados cumplan los
mismos requisitos que se exigen a los productos propios
en términos de responsabilidad social y sostenibilidad.

©® Adaptar la legislacién a las nuevas tecnologias.

® Desarrollo de tecnologfas y creacién de clusters que faci-
liten la cooperacién y la colaboracién.

® Favorecer la exportacidn v la cultura de expatriacion.

® Adecuar la oferta formativa de las universidades a las ne-
cesidades reales de las empresas.

® Desarrollar programas de formacion v reciclaje continuo
que incluyan la formacidn a distancia e in-company.

® Promover una cultura de rechazo al fracaso.

® Proteccion del capital intelectual.

Conexion con el Plan Nacional de [+D+i

Las tecnologias identificadas de mayor interés para la Comu-
nitat Valenciana quedaron incluidas bajo los epigrafes pro-
ductos y procesos de alto valor afiadido, gestion de la infor-
macion y el conocimiento, eficiencia en los procesos y el
desarrollo de nuevos productos, seguridad, sostenibilidad y
capital humano y social. Por tanto, se puede apreciar el am-
plio espectro de tecnologfas de interés que quedan recogi-
das en este amplio hipersector, y que pueden enmarcarse de
manera general en el Plan Nacional de I+D.



Aquellas relacionadas con el disefio y desarrollo de nuevos

productos, pueden verse recogidas bajo la Acciéon estraté-
gica nanociencia y nanotecnologia, nuevos materiales y
nuevos procesos industriales, en las lineas avances en tec-
nologia y procesado de materiales o desarrollo y validacion
de nuevos modelos y estrategias industriales, asi como los
desarrollos en nuevos materiales quedarfan recogidos en
las lineas nanotecnologia aplicadas a materiales, nanotecno-
logia en relacion con la industria y el medio ambiente y ma-
teriales inteligentes. Aquellas tecnologfas relacionadas con
las tecnologias de la informacion recaerfan en la accion
estratégica de telecomunicaciones y sociedad de la infor-
macion, y sus acciones relacionadas, mientras que el impac-

to energético y medioambiental de estos procesos indus-
triales quedan cubiertos por las acciones descritas en la
Accidn estratégica de energia y cambio climdtico y sub-
programas asociados (eficiencia energética y energias reno-
vables, medio ambiente y ecoinnovacion).

Aquellas actuaciones para el desarrollo e innovacion orienta-
das a la competitividad empresarial y a resolver los problemas
de los sectores industriales, estimulando el proceso de inno-
vacion en dichos sectores para promover un tejido empresa-
rial fuertemente competitivo, quedan recogidas bajo el Area 3
del Plan Nacional, para el desarrollo e innovacién tecnoldgi-
co sectorial, en su sector clave 9 sectores Industriales.







Una sociedad con una mayor esperanza de vida, informada
y con una preocupacién creciente por el bienestar, la salud
y el confort.

Un entorno cientifico-tecnoldgico dindmico, en el que adn
existen muchos retos por superar, pero donde a diario se
producen avances importantes relacionados con la salud y
el bienestar.

Un contexto enmarcado en lo global, con niveles de com-
petitividad crecientes y ciclos de vida de los productos cada
vez mads cortos.

|dentificacion de tecnologias criticas
y oportunidades en salud y calidad
funcional de vida

Los tres ejes convergen en una misma idea: vision de futuro
e innovacién continua como medio para hacer frente a los
retos que se avecinan.

Las soluciones vendran de la mano de:

® Los avances en medicina regenerativa y biomateriales,
que traerdn una nueva generacién de implantes inteli-
gentes, bioactivos y biomiméticos y con mayor durabili-
dad.

@ Las neurociencias, que tratardn de desvelar las claves so-
bre el funcionamiento del cerebro humano.




® La farmacogenémica y la farmacogenética, que prome-

ten formulas farmacéuticas personalizadas, adaptadas a
las necesidades de cada paciente.

® El progreso de la bioinformatica, que mejorard sensible-
mente los actuales sistemas de simulacién y dard res-
puestas a preguntas complejas, mediante la integracién
de datos genémicos.

® La telemedicina y teleasistencia, unida a los avances en
robdtica asistencial y personal, que mejorardn la efica-
cia y eficiencia del sistema sanitario en su globalidad, con-
tribuyendo a la descongestién de los centros hospitala-
rios.

® El impulso de la inteligencia ambiental como herramien-
ta clave para el bienestar del ciudadano, que busca una
mejor relacién entre éste y su entorno.

® Los avances en diversas tecnologias de cardcter horizon-
tal (nanotecnologfa, sensdrica, microtecnologia, etc.) apli-
cadas a distintos campos tales como el diagndstico por
imagen, que facilitardn la investigacion, el diagndstico v el
tratamiento, tanto clinico como preclinico y, en conse-
cuencia, mejorardn la calidad de vida de los pacientes.

@ La lista puede llegar a ser casi tan extensa como quera-
mos y es precisamente esto lo que nos pone sobre la
pista del nivel de actividad que existe en tormo al sector
de salud y calidad de vida.

Tecnologfas seleccionadas

Teniendo en cuenta las tendencias de futuro generales que
marcaran la evolucidon de las tecnologfas de la salud y la ca-
lidad funcional de vida, y con la participacién de un selec-
cionado panel de expertos de la Comunitat Valenciana,
que aportaron su conocimiento y experiencia en el sector,
se identificaron un grupo de tecnologias que se pueden

considerar claves en los préximos afios. A continuacion se
describe brevemente cada una de ellas.

Telemedicina

La telemedicina, entendida como la prdctica de la medicina
o de la provisién de servicios médicos en remoto, sirviéndo-
se de las TIC (tecnologfas de la informacién y las comunica-
ciones) como herramienta de apoyo, permitird mejorar sen-
siblemente la oferta de servicios sanitarios al ciudadano
(tanto en asistencia sanitaria como en prevencidn y acceso a
la informacidn), facilitard la formacién continua de los profe-
sionales del sector y simplificard los procesos.

En este dmbito, los expertos del citado panel hicieron
patente el interés que las tecnologfas orientadas a la mejora
de la planificacion preoperatoria, podrian tener para la Co-
munitat Valenciana. Se trata de tecnologias que permiten
una planificacion a distancia, en la que pueden intervenir es-
pecialistas desde distintas ubicaciones geogréficas, que
intenten evaluar en tiempo real, de manera rdpida y fiable,
el estado del paciente, qué tipo de tratamiento y qué pard-
metros de operacién son los idéneos para cada caso. En
definitiva, que contribuyan a reducir la incertidumbre aso-
ciada al proceso.

El establecimiento de unos estdndares de comunicacion que
permitan a los centros compartir informacién entre ellos, es
uno de los grandes retos a los que se enfrenta el sector sa-
nitario a escala mundial. La interoperabilidad se convierte asi
en un factor de éxito en la implantacion de un sistema de
telemedicina eficaz, que permita una gestion dgil de la infor-
macion existente, que ponga a disposicion del profesional
sistemas mejorados para la valoracion funcional, tratamien-
to, seguimiento, etc., del paciente; y las herramientas de ges-
tion del conocimiento para la préactica asistencial, la investi-



gacién y la docencia (sistemas expertos para pre-diagndsti-

co de orientacion, Idgica difusa, etc.), son las principales ba-
zas con las que la Comunitat Valenciana cuenta para afron-
tar el futuro.

Por Ultimo, es opinidn generalizada que la Comunitat Va-
lenciana debe seguir la linea marcada por la UE en su pro-
grama AAL (Ambient Assisting Living) y profundizar en el
desarrollo de las tecnologias de asistencia a la autonomia a
domicilio, que no persiguen otra cosa que la de dotar a la
poblacién de mayor edad de unas herramientas que les
permitan mejorar sus condiciones en su propio domicilio v,
por tanto, mejorar su calidad de vida.

Una vez mds, la clave estard en la utilizacion de las TIC co-
mo herramienta que facilita la asistencia social y sanitaria, asf
como la comunicacion permanente con el paciente.

Sistemas diagnésticos

Los sistemas diagndsticos incluyen todas aquellas herra-
mientas que ayudan a evaluar un conjunto de sintomas pa-
ra la identificacion de una enfermedad o sindrome.

De todo el abanico de posibilidades, los sistemas de diag-
ndstico que se consideran decisivos para la Comunitat Va-
lenciana son los siguientes:

® Sistemas de diagndstico por imagen, entendido como el
conjunto de técnicas y procesos usados para crear ima-
genes del cuerpo humano, o partes de él, con propdsitos
clinicos o para la ciencia médica.

® Sistemas de diagndstico genético, destinados a la identi-
ficacion de qué alteraciones en la secuencia genética del
individuo han provocado que desarrolle una enferme-
dad concreta, o que vaya a aumentar el riesgo de que la

desarrolle en un futuro, de forma que se pueda identifi-
car la enfermedad antes de que presente sintomas es-
pecfficos.

@ Nuevos sistemas diagndsticos, como los biomarcadores,
o lo que es lo mismo, indicadores de un estado bioldgico
concreto que permiten tomar medidas a escala molecu-
lar y celular para determinar la exposicién del organismo
a ciertas sustancias, asi como los posibles efectos que di-
cha exposicién ha podido causar. Asimismo, estos siste-
mas pueden ser muy relevantes en el diagndstico no in-
vasivo de muchas patologfas.

® Sistemas para la valoracion funcional del paciente, como
herramienta para el diagndstico.

Por dltimo, también se considerd especialmente importan-
te todo lo relacionado con el desarrollo de sensores que
dardn soporte al diagndstico.

Medicina regenerativa
Biomateriales

La medicina regenerativa, como especialidad médica que
trata de restaurar érganos y tejidos dafiados mediante
técnicas de regeneracion celular, cuenta con un futuro
prometedor y todo un camino por recorrer. Dentro de
este amplisimo campo y a la vista de las opiniones expre-
sadas por el panel de expertos involucrados en el presen-
te estudio, la Comunitat Valenciana deberia focalizar sus
esfuerzos en aspectos relacionados con la obtencion y di-
ferenciacién controlada de células troncales, el desarrollo
de soportes de crecimiento, y en nuevas técnicas y mate-
riales de encapsulacion. Dentro de éstos, los expertos in-
volucrados en este proyecto identificaron los siguientes
como especialmente importantes para el futuro de la Co-
munitat:
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® Materiales biodegradables o bioreabsorbibles, que no

provocan ninguna reaccidn adversa en el tejido al ser im-
plantados.

©® Materiales para la liberacion controlada de farmacos, co-
mo parte del desarrollo de medicamentos de elevada
especificidad y pocos efectos secundarios, mediante la
incorporacién de los Ultimos avances en nanotecnologia
y nanociencia.

® Materiales de soporte para la regeneracion de tejidos. Se
trata de sustratos biocompatibles para ingenieria tisular, y
estd intimamente relacionado con los temas de interés
dentro del campo de medicina regenerativa.

® Materiales biomiméticos, especialmente interesante para
el desarrollo de prétesis que verian alargado su tiempo
de vida, minimizando tanto los riesgos de deterioro co-
mo la aparicién de infecciones vy, en consecuencia, mejo-
rando la calidad de vida del paciente.

® Biomateriales hibridos, que combinen materiales sintéti-
cos y naturales con técnicas de ingenieria de tejidos que,
ademds, pueden servir de base para el desarrollo de ma-
teriales biomiméticos.

® Biomateriales de tercera generacién; materiales bioacti-
vos y reabsorbibles que, una vez implantados, induzcan al
organismo a autosanarse.

Tecnologias para la mejora de la calidad funcional
de vida. Entornos saludables

El avance de la tecnologfa aporta, y seguird haciéndolo en
los afos venideros, soluciones prdcticas para conseguir me-
joras sustanciales de la calidad de vida del ciudadano y para
crear entoros saludables.

En esta ocasion, los temas de interés se reparten en tres ni-

veles:

® El individual, que se considera englobado en los avances
encaminados al desarrollo de una tercera generacién de
implantes, que permitan mejoras en su duracién, sensori-
zacién, personalizacién, etc., y que han sido tratados en
apartados anteriores.

® £l habitat, donde se incluyen una amplia gama de pro-
ductos de apoyo a la mejora de la calidad de vida y la
consecucién de un entomo saludable.

® El fomento de précticas saludables o tecnologfa social,
dedicadas en mayor medida a la prevencién, ya que la
salud no sélo debe ser entendida como una ausencia de
enfermedad, sino también como un bienestar general del
individuo sano.

Dentro de este apartado, los panelistas involucrados en el
proceso identificaron los siguientes temas de interés:

® Materiales y sistemas para la mejora de la accesibilidad
urbanistica y de la edificacion.

® Materiales y sistemas para la mejora de la salud ambien-
tal y la calidad funcional de vida en el habitat (atencién a
la dependencia, textiles saludables, climatizacion saluda-
ble, mobiliario funcional, etc.).

® Sensores ambientales.

® Tecnologfas de gestién y mantenimiento de la infraes-
tructura del hdbitat saludable.

® Tecnologfas para el mantenimiento de la autonomia en
el campo de las tecnologias sociales (excluyendo las tele-
madticas, que ya estdn contempladas en teleasistencia y
telemedicina).

® El desarrollo de sistemas expertos que permitan relacio-
nar patologfas con productos.

® Tecnologias que permitan la personalizacion de los pro-
ductos.



® El desarrollo de nuevos textiles.

® Tecnologfas de rehabilitacion.

® Tecnologias de captaciones volumétricas.

Andlisis de futuro de las oportunidades

La matriz activos—tecnologfas que se elabord con los ex-
pertos que asistieron al panel, permite extraer las siguientes
conclusiones en cuanto a los dmbitos de oportunidad y
campos de aplicacion de futuro a los que estas tecnologfas
dardn lugar en cada activo de la Comunitat. Basicamente se
citan los siguientes:

En el campo de la telemedicina y teleasistencia, de cara a
los centros de investigacion, se detectan oportunidades en
el desarrollo, y especialmente en la integracidn de nuevas
tecnologias que permitan ampliar los servicios de telea-
sistencia y que eliminen las barreras de cara al usuario (tec-
nologia amigable). En concreto, la integracién de distintos
sistemas de monitorizacion capaces de conjugar informa-
cion de distintas fuentes, mejorardn sensiblemente las posi-
bilidades de ofrecer un diagndstico de calidad, y deberd
estar soportado por la creacion de plataformas de comuni-
cacion que permitan el intercambio de informacion entre
profesionales sanitarios, asi como entre estos y el paciente.

Asimismo, se detectan oportunidades de interés para la
Comunitat Valenciana en el desarrollo de sistemas redun-
dantes de medicidn y optimizacién de la medida, que per-
mitan obtener medidas interrelacionadas para elaborar un
diagndstico mas acertado, asf como en el desarrollo de
nuevos sensores especificos para la poblacion de riesgo,
que permitan detectar enfermedades de alta prevalencia en
etapas tempranas.

Por dltimo, el tejido empresarial encuentra sus oportunida-
des en las empresas de base tecnoldgica (EBT) que ofrez-
can servicios innovadores y en la adaptacion de las redes
de distribucidn actuales a los nuevos servicios que se ofre-
cen.

En el drea de sistemas diagnosticos, las oportunidades de
futuro para los centros de investigacidn se encuentran en la
transformacion de los sistemas de valoracion funcional en
herramientas para el diagndstico (con el apoyo del resto de
activos), por la sensorizacién de los implantes, con la inten-
cién de convertirlos en elementos activos, por sistemas de
diagndstico multiparamétrico (biomarcadores correlaciona-
dos) que incorporen el tratamiento estadistico para el diag-
nostico, por sistemas de diagndstico en parametros diferen-
ciados, asi como por el desarrollo de sistemas auténomos
de sensores, capaces de estar en el interior del cuerpo ali-
mentados de la forma mds auténoma posible.

En cuanto al tejido empresarial, los sistemas de diagndstico
no invasivos constituyen una de las oportunidades mds
atractivas para las empresas del sector.

En relacién con la medicina regenerativa, las oportunida-
des para los centros de investigacion de la Comunitat Va-
lenciana aparecen en las siguientes dreas:

® Obtencidn de células troncales embrionarias.

® Diferenciacion controlada de células troncales a lineas
celulares concretas.

® Obtencidn de soportes para el crecimiento y propaga-
cion de células troncales de origen embrionario que no
incluyan componentes de origen animal.

® Desarrollo de materiales que sirvan de soporte para
creacion de tejidos.
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® Desarrollo de materiales para encapsulacion de células

productoras de moléculas de interés terapéutico.

® Desarrollo de tecnologfas que permitan el escalado in-
dustrial de obtencidn y diferenciacién de células.

® Desarrollo de combinaciones de materiales con base
tecnoldgica de células madre como sustitutos de huesos,
cartlagos, etc.

@ Desarrollo de drganos artificiales.

Ya en el campo de los biomateriales, los Centros de Inves-
tigacion cuentan con oportunidades interesantes en los
procesos de fabricacién de nuevos biomateriales, en su ho-
mologacién e industrializacidn, para lo que serfa necesario
desarrollar tecnologfas especificas.

Por su parte, a los hospitales publicos, a los privados y a las
mutuas se les presenta la ocasion de definir protocolos que
permitan incorporar los biomateriales en la préctica clinica.

En relacién con las tecnologias para la mejora de la cali-
dad de vida y entornos saludables, las principales opor-

tunidades relacionadas con la formacién se basan en la
generacién de canales de comunicacién, informacion y
formacion dirigidos al ciudadano que fomenten la mejora
de su salud, y la implantacién de nuevas especialidades,
tales como la enfermeria escolar, geridtrica, etc., que cu-
bran las necesidades formativas de ciertos colectivos de
la sociedad.

Asimismo, se considera que las empresas valencianas del
sector tendrian que poner todos sus esfuerzos en el desa-
rrollo de tecnologfas que puedan ser incorporadas en em-
presas existentes para que puedan fabricar los componen-
tes y elementos necesarios para la ortoprotésica y para
productos de apoyo, a la creacién empresas que resuelvan
problemas globales para grupos de ciudadanos (soluciones
integrales) y en la generacién e incorporacién de criterios
ergondmicos en el disefio del habitat.

Materializacion

La tabla siguiente clasifica el conjunto de las oportunidades
detectadas en funcién de su plazo de materializacién.



[1 Materializacién a corto plazo (1-2 afios) [1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios) [1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

[1 Materializacién a corto/medio plazo (1-5 afios)  [[] Materializacién a medio/largo plazo (3-10 afios) [ Materializacidn a corto/medio/largo plazo (1-10 afios)

TABLA 9. ANALISIS DE FUTURO DE LAS OPORTUNIDADES

Desarrollo e integracién de Fomento de la inclusién de Creacion de empresas de
tecnologfas para servicios procesos y productos base tecnoldgica (EBT).
de teleasistencia. innovadores.

Establecimiento de

estdndares.

Adopcidén de sistemas de Armonizacién de procesos

medicién en continuo con y procedimientos.

tratamiento automdtico
de informacion.

Creacién de plataformas
de comunicacién para
compartir informacién.

Desarrollo de sistemas
redundantes de medicién.

Diagnéstico por imagen. Incorporacion de técnicas Politicas de fomento de Sistemas de diagndstico no
de valoracién en programas  implantacion de sistemas invasivos.
de formacién del de diagndstico novedosos.

Sistemas hibridos. profesional sanitario.

Industrializacién de los
sistemas de diagndstico.

Sistemas de diagndstico
multiparamétrico.

Sistemas de diagndstico en
pardmetros diferenciados.

Politicas de fomento de la
investigacion en medicina
regenerativa.
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[1 Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

[1 Materializacién a corto/medio plazo (1-5 afios)  [[] Materializacién a medio/largo plazo (3-10 afios)

TABLA 9. (CONTINUACION)

[ Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

[ Materializacién a corto/medio/largo plazo (1-10 afios)

A B
Hospitales publicos y
privados. Mutuas

Centro de investigacion

Diferenciacion controlada
de células troncales.

Soportes para crecimiento
y propagacion de células
troncales de origen
embrionario que no
incluyan componentes

de origen animal.

Materiales de soporte
para creacién de tejidos.

Materiales para
encapsulacion de células
productoras de moléculas
de interés terapéutico.

Tecnologfas para el
escalado industrial de
obtencién o diferenciacién
celular.

Organos artificiales.

Desarrollo de nuevos
biomateriales.

Desarrollo de protocolos
para incorporar los
biomateriales en practica
clinica.

Homologacion.

Industrializacién.

C
Instituciones de formacion
(FP, Universidad, etc.)

D E
Tejido empresarial.
Ferias y certamenes

Iniciativas municipales
y regionales

Politicas de fomento de la
investigacién en medicina
regenerativa.

Politicas de fomento del uso
de biomateriales
(financiacion).

Productos de apoyo para
personalizacion de
biomateriales.

Fabricacion de implantes
de tercera generacion
(personalizados y
sensorizados).

Politicas de agilizacion
de procesos de evaluacion.

Perfeccionamiento de
materiales para implantes y

recubrimientos o andamiajes.

Disefio universal.



[1 Materializacién a corto plazo (1-2 afios)

[1 Materializacién a corto/medio plazo (1-5 afios)  [[] Materializacién a medio/largo plazo (3-10 afios)

TABLA 9. (CONTINUACION)

[1 Materializacién a medio plazo (3-5 afios)

[1 Materializacidn a largo plazo (5-10 afios)

Generacidn de canales de Fomento de la transferencia
comunicacién, informacién de conocimiento hacia la
y formacidn al ciudadano. industria.

Nuevas especialidades
(enfermerfa escolar,
geridtrica, etc.).

Tendencias de futuro para la salud
y la calidad funcional de vida

Del andlisis de la tabla anterior, se pueden extraer las si-
guientes conclusiones a modo de tendencias de futuro para
el hipersector de las tecnologfas de la salud y calidad funcio-
nal de vida.

Telemedicina y teleasistencia

En el campo de la telemedicina y la teleasistencia, se consi-
dera necesario que tanto los hospitales publicos y privados
como las mutuas, implementen sistemas de gestién en hos-
pitales que permitan una comunicacién fluida con los usua-
rios y entre los distintos centros, a través del establecimien-

Politicas regionales para
la promocién de los
entomnos saludables.

Potenciar el uso de
recursos municipales y
regionales como centros
de referencia.

Incentivar la inclusién de
procesos y productos
innovadores en los
procesos concursales de
oferta publica.

to de estdndares de comunicacion, asi como la adopcién
de sistemas de medicidn en continuo que permitan un tra-
tamiento automdtico de la informacion.

Por su parte, los poderes publicos, tendrfan que incentivar
la inclusién de procesos y productos innovadores en los
procesos concursales de oferta publica, en el dmbito regio-
nal y local, asi como iniciar los procesos de armonizacion
necesarios para el correcto funcionamiento de un sistema
de telemedicina y teleasistencia eficaz.

Sistemas diagnésticos

En el drea de sistemas diagndsticos, la apuesta hospitalaria
deberfa venir de la mano del diagndstico por imagen vy de la
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combinacion de distintos sistemas que permitan este tipo

de diagndstico.

En el caso de los agentes del sistema educativo, se conside-
ra que la incorporacién de las técnicas de valoracion en los
programas de formacion de profesionales sanitarios es una
accion clave para mantener sus ciclos formativos actualiza-
dos y adaptados a las necesidades del mercado.

En cuanto a las instituciones publicas, deberfan fomentar la
incorporacién de los sistemas de diagndstico en los servi-
cios municipales y regionales.

Por Ultimo, en el campo empresarial, deberfan ser las em-
presas de base tecnoldgicas (EBT) las que hiciesen de pro-
motoras en los procesos de industrializacion de los siste-
mas de diagndstico, mediante la creacidn de spin-offs.

Medicina regenerativa

En el dmbito de la medicina regenerativa, dado que se trata
de un campo de investigacidn emergente, las Iniciativas mu-
nicipales y regionales deberfan ir encaminadas a la promo-
cién del desarrollo e implantacion de las tecnologfas men-
cionadas anteriormente, mediante el establecimiento de
politicas especfficas.

Biomateriales

En el caso de los biomateriales, las entidades publicas
tendrfan que fomentar, agilizar y financiar los procesos de
evaluacién de nuevos materiales (biomateriales) v, el tejido
empresarial, dedicar sus esfuerzos a la fabricacion de pro-
ductos de apoyo que permitan la personalizacion con el fin
de mejorar de la calidad funcional de las personas; a la fabri-
cacion de implantes de tercera generacion personalizados y

sensorizados que ofrezcan mejoras visibles en cuanto a su
durabilidad; al perfeccionamiento de materiales para im-
plantes y recubrimientos o andamiajes (scaffolds); y al desa-
rrollo de actividades que promuevan el disefio universal de
los productos (desarrollo de criterios en los entornos y
productos para conseguir la accesibilidad universal).

Tecnologias para la mejora de la calidad de vida.
Entornos saludables

La postura de las autoridades publicas en relacién a las tec-
nologfas para la mejora de la calidad de vida y de los entor-
nos saludables, deberfa pasar por la potenciacién de la
transferencia de conocimiento hacia la industria, por desa-
rrollar una legislacidn regional que promueva los entornos
saludables, por utilizar los recursos municipales y regionales
como centros de referencia en entornos saludables e in-
centivar la inclusién de procesos y productos innovadores
en los procesos concursales de oferta publica.

Para finalizar, el panel de expertos hizo unos comentarios
generales sobre la necesidad de prestar apoyo a las empre-
sas existentes en cualquiera de las dreas tratadas, para que
puedan entrar en nuevas lineas de desarrollo y flexibilizar
sus procesos. Asimismo se considera especialmente impor-
tante el fomento de las estrategias colaborativas.

Conexidn con el Plan Nacional de [+D+

En el caso de este hipersector, las tecnologfas selecciona-
das, enmarcadas bajo los epigrafes telemedicina, sistemas
diagndsticos, medicina regenerativa y tecnologfas para la
mejora de la calidad de vida, quedan fundamentalmente
identificadas en la Accidn estratégica de salud del Plan Na-
cional de I+D, fundamentalmente bajo la descripcidn de las
lineas tecnologias moleculares y celulares de aplicacion a la



salud humana, investigacion trasnacional sobre la salud hu-

mana, fomento de la investigacion en salud publica para la
mejor calidad de vida funcional de la poblacion espafiola o
el SNS como plataforma de desarrollo de investigacion
cientifica y técnica con el entorno industrial o tecnoldgico.
También algunas de las tecnologfas identificadas en este hi-
persector pueden quedar descritas bajo los epigrafes de la
Acciodn estratégica en ciotecnologia de biotecnologia para
la salud o biologia de Sistemas, Biologia Sintética y Nano-
biotecnologia.

Asimismo, la Accién estratégica en salud dispone también
de una serie de acciones, programas y subprogramas para
su materializacién:

® Proyectos de investigacion en salud.

® Proyectos de investigacion clinica no comercial con me-
dicamentos de uso humano.

@ Evaluacién en tecnologfas sanitarias y servicios de salud.

® Infraestructuras cientffico-tecnoldgicas para centros del
sistema nacional de salud.

® Ciber (centros de investigacién biomédica en red).

® Retics (redes temdticas de investigacién cooperativa en
salud).

® Caiber (consorcios de apoyo a la investigacion biomédi-
ca en red).

® Acciones complementarias de difusién en medicina basa-
da en la evidencia y evaluacién de tecnologfas sanitarias.

® Salud, deporte y actividad fisica.

® Proyectos de |+D+i del Instituto de Mayores y Servicios
Sociales (IMSERSO).







ineas estratégicas para el futuro de
la Comunitat Valenciana

Hacia una economia basada en la cooperacion y el concepto de red a escala global centrada en el individuo

y en el uso eficiente de los recursos y los espacios

Con esta frase se pretende apuntar los ejes fundamentales
de la vision para el futuro de la Comunitat Valenciana que
se sustentard en los siguientes pilares bdsicos:

® La superacion del concepto sectorial a través de la coo-
peracién multisectorial en el desarrollo de los productos
y el acercamiento a los mercados. Esto quiere decir que
las empresas, para competir en mercados supersectoria-
les, deben, a su vez, constituirse como unidades multisec-
toriales, constituyendo alianzas entre empresas que desa-
rrollen nuevos productos resultantes de sus diferentes
experiencias y conocimientos.

® El desarrollo de nuevos modelos de negocio de elevado

valor afiadido basados en el uso de la tecnologfa y la di-
versificacién y el concepto de empresa en red.

® La personalizacién de productos y servicios orientados a
mejorar la calidad de vida del individuo.

@ La formacién orientada hacia los perfiles profesionales
que demanda el futuro. La ensefianza debe adaptarse a
las necesidades tecnoldgicas futuras, preparando técnicos
de acuerdo con las tendencias tecnoldgicas detectadas.

® El desarrollo de capacidades empresariales orientadas
hacia el concepto de eficiencia de los recursos naturales
y de los espacios en los que se desenvuelven las perso-
nas.
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Diez objetivos estratégicos para el futuro de la Comunitat Valenciana

1. Nuevos modelos de negocio para la empresa
del siglo XXI

La globalizacion esta creciendo de forma exponencial y, co-
Mo consecuencia, se incrementa en igual medida el flujo de
mercancias y la deslocalizacidn de actividades empresaria-
les. La busqueda de la rentabilidad en un mercado global
cada vez mds competitivo, fuerza en la empresa a un im-
portante cambio en el modelo de negocio basado en los si-
guientes aspectos clave: orientacion al cliente, orientacién a
la marca en un mercado global, asociacién con otras em-
presas, outsourcing en todas las modalidades, formacion de
redes electrdnicas interempresariales.

Surge un nuevo modelo de compafifa, en la que la coope-
racion entre diferentes empresas en el desarrollo y disefio
de productos y mercados, desemboca en una sociedad,
constituida a su vez por otras firmas, cada una especializada
en un campo concreto. La integracidn de experiencias y co-
nocimientos dota al nuevo organismo de una inusitada po-
tencia comercial e innovadora.

El foco del nuevo esquema de negocio deja de estar pues-
to en la produccidn y se concentra en dar al cliente lo que
este quiere y, para ello, busca la alianza adecuada. Es decir,
el disefio v el servicio ganan a la produccidon como en el ca-
so de la empresa de Hong Kong, Li & Fung.

El objetivo individual de cada una de las compafifas dentro
de la red es aportar el mayor valor afadido posible al item
circulante y ponerlo a disposicidn de su cliente en las canti-
dades correctas, con las especificaciones acordadas, en el
momento oportuno y a un coste competitivo. Sin embargo,

la posicidn competitiva de una compafifa no sélo depende
de sus actuaciones individuales, sino que depende en cierta
medida de la eficiencia y la eficacia de la red en la que estd
integrada. Es decir, maximizar los objetivos de las ventajas
competitivas individuales implica también maximizar los ob-
jetivos y las ventajas competitivas de la red.

Todo ello no es posible sin un desarrollo muy fuerte de las
TIC, en su doble vertiente de comunicaciones e informa-
cion. Ambas estdn muy relacionadas pero tienen génesis di-
ferentes. Las comunicaciones son infraestructuras que de-
penden de las compafifas operadoras de comunicaciones,
mientras que el desarrollo de los sistemas de informacion y
gestién dependen de las empresas. Este es un pilar que falla
en las empresas pequefias, que no acaban de ver con clari-
dad la enorme importancia que tiene para su negocio el
disponer de modernos sistemas informéticos.

El fendmeno de la globalizacidn estd creciendo de forma
exponencial v, arrastrado por él, se incrementa en igual me-
dida el flujo de informaciones y mercancias y la deslocaliza-
cién de actividades empresariales a lo largo y ancho del
mundo. La gestidn eficiente y sostenible de este volumen
inmenso vy creciente de trafico de mercancias, supone un
reto y un factor impulsor relevante de la innovacién en el
campo de la logfstica.

La sobreoferta de casi cualquier tipo de producto en los
mercados de los paises desarrollados estd provocando des-
de hace tiempo que la orientacién al mercado se convierta
en un referente estratégico de primera magnitud para mul-
titud de compafias. La sofisticacién de las necesidades del
cliente hace que, en determinados mercados, se busque la



diferenciacién de la empresa en aspectos poco relaciona-

dos con las caracteristicas fisicas del producto, y sf mds cer-
canas al proceso de compra, de consumo o de utilizacién, y
de post venta. Es decir, los servicios que acompafan al pro-
ducto a lo largo de su vida y el modo en que se prestan
(concepto de producto ampliado) pesan en las preferencias
del consumidor.

También la rivalidad creciente entre competidores de mu-
chos sectores, provoca que la oferta empresarial preste
gran atencidn a las preferencias de cada mercado local, y
personalice en la medida de lo posible el producto y el ser-
vicio. Esta mayor diversificacion de productos permite un
incremento del valor afiadido de los mismos. Esto, en pri-
mer lugar, traslada operaciones a los Ultimos eslabones de
la cadena de suministro, y en segundo lugar, condiciona la
complejidad del disefio de operaciones vy la gestion logistica.

En otro contexto, en sectores donde la orientacién al pro-
ceso mantiene un peso importante, se persigue la excelen-
cia en operaciones. En este caso el disefio logistico, la plani-
ficacion de las operaciones, la sincronizacién de las
actividades internas y externas, la coordinacion de dreas ge-
ogréficamente distantes, y la gestién en tiempo real de las
contingencias, entre otros factores, establecen unos niveles
de exigencia cada vez mds altos.

2. Redes como medio de cooperacién para mejorar
la competitividad y abrir nuevos mercados

Como se ha comentado en el punto anterior, en el nuevo
modelo de negocio el concepto de red se manifiesta como
elemento clave para alcanzar los niveles de competitividad
necesarios para competir en el mercado global. En este
sentido se deben favorecer la creacion de redes a diferen-
tes niveles: entre sectores, entre eslabones de la cadena de

valor, y entre investigadores y empresas, hasta alcanzar un
concepto parecido al actual de redes sociales.

Para ello, el desarrollo de las TIC es fundamental, no sdlo
en lo referente a las infraestructuras de comunicacién, sino
también en aplicaciones de empresas.

Para conseguir que el trabajo en red se convierta en una
realidad hay que dotar a las empresas de la tecnologia ne-
cesaria, asi como promover foros entre que permitan el co-
nocimiento mutuo y promuevan la cooperacion y la gene-
racion de ideas y oportunidades de trabajo en cooperacidn.

3. Promocién de la eficiencia energética
y del ahorro de agua

El desarrollo de equipamiento, productos y servicios en los
campos de la energia y el agua es otro de los campos de activi-
dad mds importantes de la economia mundial. La Comunitat
Valenciana puede contribuir focalizando esfuerzos de 1+D en
nuevos materiales para energia fotovoltaica e incorporando es-
ta fuente de energfa a la edificacién. Paralelamente, se debe im-
pulsar la energfa solar termoeléctrica en la Comunitat Valencia-
na, avanzando en la generacién de frio solar y fomentando el
uso de la solar de baja temperatura. En el campo de la biomasa,
los esfuerzos se deben centrar en la produccion de etanol a
partir de residuos agricolas (etanol a partir de cftricos) e impul-
sar la investigacidn en cultivos energéticos. Asimismo, existen
grandes oportunidades en el desarrollo de productos ecoefi-
cientes energéticamente y en gestion activa de la demanda.

En relacién con el ciclo integral del agua, las oportunidades se
presentan en relacién con la telegestion de redes, el control y
la automatizacion del caudal y los equipos de telecontrol, tele-
medida y teledeteccidn, asf como en la aplicacion de sensores
y biosensores en materia de potabilizacién y tratamiento.
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4. Los nuevos materiales como instrumento
de innovacion y competitividad

El desarrollo de nuevos materiales se manifiesta como una
de las disciplinas transversales de mds impacto en la mejora
de la competitividad de todos los sectores de actividad,
desde el transporte a la energia, pasando por la alimenta-
cién, el textil y el calzado, la salud o el hdbitat.

Dentro del futuro de los materiales, se destacan los desa-
rrollos adn incipientes en nanociencias y nanotecnologias,
cuyos avances cientificos permitirdn obtener unas propie-
dades excepcionales e impulsar unas aplicaciones tecnoldgi-
cas innovadoras y rupturistas en numerosos campos. En es-
te sentido, las lineas de desarrollo persiguen la sintesis vy
fabricacion de nanomateriales y el desarrollo de nanodispo-
sitivos y nanosensores.

Otras lineas se orientan hacia la incorporacién a los ma-
teriales de funciones o capacidades para sentir los esti-
mulos externos y actuar en consecuencia, lo que supone
un importante reto para el desarrollo de nuevas aplica-
ciones que integran inteligencia, multifuncionalidad y au-
tonomia. Asimismo, se destaca la necesidad de profundi-
zar en materiales con elevadas propiedades especificas
para aplicaciones estructurales de materiales metdlicos,
cerdmicos, poliméricos y sus compuestos; y los materiales
avanzados para absorcién de energfa. Otra linea impor-
tante es la referida al desarrollo de la ingenierfa de super-
ficies y de las tecnologias de valorizacion para minimiza-
cion de residuos. En este sentido, el fuerte crecimiento
de los residuos junto con sus problemas de gestion,
aconsejan la necesidad de estudiar la biodegradabilidad
de los materiales junto con el desarrollo de materiales

que sean biodegradables.

Dentro de esta linea estratégica, los desafios apuntan hacia
la necesidad de trabajar conjuntamente investigadores y

empresas para el desarrollo de aplicaciones industriales y la
necesidad de formar equipos muttidisciplinares.

5. La personalizacién como concepto de producto
y calidad de vida

La tendencia hacia la personalizacién es una de las fuerzas
motrices del mercado actual y lo serd cada vez mds en un
futuro. La personalizacién es un concepto transversal que
afecta a casi toda la actividad econdmica desde el calzado o
el mueble a la alimentacién y el cuidado de la salud. El mer-
cado estd cada vez mds estratificado y hay que ser capaz de
ofrecer productos a la medida del consumidor final.

Por todo ello, se deben hacer grandes esfuerzos en materia
de disefio y, en concreto, en disefio colaborativo con el
punto de venta e incluso con el consumidor final, y aplicar
una tecnologia de procesos que permita la industrializacion
de series cortas a través de sistemas de fabricacion flexibles
y reconfigurables. Asimismo, es preciso avanzar en tecnolo-
gfas avanzadas de conocimiento de la demanda.

La personalizacion llega a la salud mediante la aplicacion de
la nutrigenémica v la farcogendmica.

6. El Habitat como concepto integral

El hdbitat se transforma pasando de un concepto estdtico a
otro dindmico. El hdbitat tradicional cambia muy poco. La
infrastructura de la casa, por supuesto, es siempre la misma,
pero el interior tampoco cambia: los tabiques son fijos, los
muebles estdn siempre en el mismo sitio. Por eso el con-
cepto habitual es estdtico. El habitat futuro es dindmico
porque muchos de esos conceptos pueden cambiar. Los
tabiques pueden ser moviles, los muebles pueden variar de



uso de manera dindmica. Las tendencias apuntan hacia un

habitat que incorpora nuevos materiales y sensores que le
confieren nuevas funcionalidades y se adapta a las necesida-
des de quienes lo habitan en materia de conectividad para
el trabajo, el ocio, el cuidado de la salud, la seguridad, etc,
caminando hacia lo que se denomina habitat inteligente. Es-
te habitat responde también al concepto de sostenibilidad
en lo que se refiere a ahorro de agua y energia, mediante
una nueva concepcion desde el origen.

Para alcanzar este objetivo, se precisa cambiar modelos y
formas de trabajo, tanto en la etapa de construccion, como
en lo que se refiere a los bienes y equipos que integran el
hogar vy que precisan trabajar bajo el concepto de hipersec-
tor, buscando sinergias entre diferentes sectores de forma
que ofrezcan un producto Unico. Para ello, es necesario
avanzar en el disefio de estrategias colaborativas entre em-
presas, sin olvidar una formacion interdisciplinar a todos los
niveles.

7. Liderando tecnologias alimentarias

El sector agroalimentario es una de las bases de la econo-
mia valenciana y donde puede apostar esta Comunitat pa-
ra desarrollar un polo de conocimiento de prestigio inter-
nacional. En este sentido, hay que apoyar el desarrollo
cientffico-tecnoldgico en lo que se refiere a la aplicacidn
de la biotecnologia para bioproductos y bioprocesos, la
interaccién entre nutricién y conocimiento de las caracte-
risticas genéticas del consumidor a través de la nutrigeno-
mica, desarrollo de alimentos funcionales, aplicaciones de
la nanotecnologia y avances en tecnologfas de conserva-
cion y envasado.

Para alcanzar una posicién de liderazgo en este sector es
necesario generar conocimiento, favorecer la incorporacién

de expertos interacionales en proyectos de la Comunitat
Valenciana, fomentar la creacién de redes a escala nacional
e internacional y llevar a cabo acciones de difusién y comu-
nicacién que conviertan a la Comunitat Valenciana en re-
ferente internacional en el campo de la alimentacién.

8. Tecnologias que mejoran la calidad
de vida de las personas

Las tecnologfas de la salud se configuran como el gran sec-
tor econdmico del siglo XXl y donde se van a producir im-
portantes desarrollos tecnoldgicos. Espafia debe hacer un
importante esfuerzo por situarse como proveedor de equi-
pos Y servicios en el dmbito del sector sanitario.

La Comunitat Valenciana tiene una base tecnoldgica y em-
presarial que le va a permitir abordar este desafio con ex-
celentes expectativas de éxito. En el campo de los bioma-
teriales, las tendencias apuntan hacia el desarrollo de
sustratos para ingenierfa tisular, la regeneracion de tejidos y
la liberacidn de sustancias bioldgicamente activas y los im-
plantes avanzados. En este campo, se debe favorecer el pa-
so de la [+D hacia la actividad industrial, la reconversion de
empresas hacia el sector de implantes v la creacion de clus-
ters. Asimismo, se debe impulsar el desarrollo tecnoldgico-
empresarial en el dmbito del diagndstico por imagen. Final-
mente, el sector de las TIC debe orientar sus desarrollos
hacia aplicaciones en teleasistencia.

9. I+D en sistemas logisticos y gestion integral de la
cadena de suministro

La eficiencia en la gestién de la cadena de suministro se
presenta como uno de los instrumentos mas importantes
en el nuevo modelo de economia globalizada. La perso-
nalizacién del producto y del servicio requiere esfuerzos
innovadores. Por ello cada vez es mayor la demanda

137




internacional de tecnologfas, fundamentalmente dentro del

ambito de las TIC, que permitan reducir costes y optimizar
la gestion del flujo de materiales, informacion y tesorerfa en
el dmbito de la cadena de suministro de una empresa. Tec-
nologfas RFID, microetiquetas, etc., serdn cada vez mds de-
mandadas.

Por todo ello, la Comunitat Valenciana debe hacer un gran
esfuerzo tanto en |+D+i en sistemas logisticos, asi como
arbitrar medidas que impulsen la innovacion en la cadena
de suministro de las empresas valencianas como factor cla-
ve de competitividad. La medida mds adecuada para inno-
var la cadena de suministro es proceder a su automatiza-
cién mediante la adecuada aplicacién de TIC, con sistemas

adecuados de gestidn en las empresas, que permitan la in-
terconexién automdtica entre los diferentes eslabones de
la cadena.

10. Formacién de perfiles profesionales de futuro

Pero es imposible alcanzar los objetivos establecidos en las
acciones anteriores sino se cuenta con los recursos huma-
nos capacitados para ello. Por tanto, la Comunitat Valencia-
na debe avanzar en la identificacion de los perfiles profesio-
nales que va a requerir para hacer frentes a los desafios
empresariales y tecnoldgicos de futuro. Esta informacion le
permitird adecuar la oferta formativa y promover forma-
cion multidisciplinar de calidad y reconocimiento nacional e
internacional.



ANEXO
Asistentes
a los paneles
de expertos
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PANEL MULTIDISCIPLINAR. EJERCICIO DE PROSPECTIVA TECNOLOGICA E INDUSTRIAL (05/03/2008)

NOMBRE ORGANISMO
Rafael Alonso

Francisco Alvarez

Juan Manuel Badenas
Jorge Blasco Claret
Bruno Broseta

Carlos Camahort

Angel Camp

Antonio Cejalvo

Jorge Cerdd

Eugenio Coronado

Jose Marfa Costa

Manuel Escuin

Santiago Gisbert Soler
Florentino Juste

Jests Marf Farinds
Francisco Negre

César Orgilés Barceld
Manuel Palma

Manuel Pérez Alonso
Mariano |. Pérez Campos
Ramdn Pla

Miguel Angel Ripolles Verea
Luis Felipe Rodriguez
Carlos Serrano

Sebastidn Subirats Huerta
Alvaro Taboada

Mariano Tarf

Luis Torrd

Pilar Viedma Gil

Javier Zabaleta Merf
Fernando Zarraga Quintana




PANEL MULTIDISCIPLINAR. EJERCICIO DE PROSPECTIVA TECNOLOGICA E INDUSTRIAL (07/03/2008)

NOMBRE ORGANISMO
Emilio Barberd

Rafael Benavent

Vicente Blanes

Antonio Blasco

Salvador Bresé Bolinches
Javier Cervera

Eduardo Domingo

José Donate

José Francisco Duato Marin
Juan Eloy Durd Catald
Agustin Escardino Benlloch
Carlos Feliu Mingarro
Javier Garcfa

José Lorenzo Herrero
Javier Martf

Jesds Navarro

Laura Olcina Puerto
Joaquin Forriol Picé

José Vicente Pons Andreu
Javier Quesada

Alfredo Quijano Lépez

Manuel Ruiz

Luis Saurat

José Antonio Soler Pellin
Pedro Vera

Eduardo Viana Dofiate




PANEL SOBRE MOVILIDAD

NOMBRE

M.* Angeles Alonso
Javier Camahort Climent
Vicente Cerdd
Rosanna Codofier
Federico de Luna
Francisco Garcia
Sergio Garcia

Marfa Marsilla
Maximo Martinez
Maximo Olivas

Juan Carlos Pérez
Antonio Rodriguez
Antonio Torregrosa
Elisa Tundn Lazaro
Javier Zabaleta

PANEL SOBRE SALUD

ORGANISMO

NOMBRE

Miguel Alborg

Carlos Atienza

Juan Barber Sanz

José Miguel Corrales
Virginia de Lanzas
Pedro Ferndndez
Joaquin Forriol Picd
Luis Miguel Navarro
José Bernardo Noblejas
Antonio Pineda Lucena
Javier Portolés Ibafiez
Raquel Poveda

ORGANISMO



PANEL SOBRE AGUA Y ENERGIA

NOMBRE

José Vicente Benadero
M.? José Carabal
Bernardino Casado
Javier Cervera

Francisco Estela

Vicente Fuster Roig

José Marfa Llorens

José Marquina

Joaquin Niclds Ferragut
Pablo Noval Menéndez
Rogelio Ortf

Alfredo Quijano Lépez
Miguel Angel Ripolles Verea
Sonia Royo

David Salvo

Maria Teresa Vela Molina

ORGANISMO




PANEL SOBRE INDUMENTARIA

NOMBRE ORGANISMO
Sandra Alemany

Marcelo Arcolia

José Antonio Bernabeu
Ramadn Cantd

Miguel Angel de la Casa
José Donate

Joaquin Garrido
Antonio Jimeno
Carmen Jover Espf

José Lorenzo Herrero
Antonio Miralles
Andrés Molld Chico de Guzmdn
Ramon Pla

Sixto Santonja

Jorge Serna

Vicente Vera

Pedro Vives
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PANEL ALIMENTACION

NOMBRE ORGANISMO
José Benedito

Angel Berna

Miguel Blasco

Jorge Bretd

Lidia Cervera Valle
Ernesto Conesa

Marta Esteve

José Gonzalez
Antonio Moliner
Antonio Moya Soriano
Roberto Ortufio
Vicente Peris Alcayde
Amparo Querol

Luis Torrd

Simon Hendrik Van Olmen
Pilar Vanaclocha

PANEL SOBRE HABITAT (OCIO Y MUEBLE. MUEBLE, TEXTIL-HOGAR, JUGUETE E ILUMINACION)

NOMBRE ORGANISMO
Marcelo Arcolia
Pablo Busé

Miguel Colina de Vivero

Manuel Herrero Herrero
Marcelino Huerta

Vicent Martinez
Alejandro Melero

Jesds Navarro

José Navarro

José Manuel Oliver
Mariano Pérez Campos
Rosa Porcar




PANEL SOBRE HABITAT (HOGAR, CERAMICA, CONSTRUCCION, DOMOTICA)

NOMBRE ORGANISMO
Lucfa Aguirre

Miguel Alborg

Angel Ferrdndez
David Gobert Teigeiro
Vicente Lazaro
Andrés Lluna Arriaga
Javier Portolés

Santiago Sanz

Alvaro Taboada de Zufiga
José Torner

José Marfa Vdzquez
Tomds Zamora




PANEL SOBRE PROCESOS INDUSTRIALES

NOMBRE ORGANISMO
Antonio Antén Riera

Manuel Aragonés

M.? Dolores Baena
Manuel Belanche
Francisco Bort

Salvador Bresd Bolinches
Luis Cantd

Victor Costa

Eduardo Domingo

José M2 Guijarro y Jorge
Miguel Juan

Héctor Lépez

Javier Martf

José Luis Mifana

Miguel Sanz

Francisco Sarabia
Beatriz Satorres
Sebastian Subirats

Javier Zabaleta Merf
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