
www.eoi.es

manufacturación, transformación
y conservación de productos 
agroalimentarios en la provincia
 de Huelva   





www.eoi.es

manufacturación, transformación
y conservación de productos 
agroalimentarios en la provincia
 de Huelva   



DIRECCIÓN DEL PROYECTO

Eduardo Lizarralde
Vicedecano EOI

Área de Investigación OPTI
Escuela de Organización Industrial

AuTOR

ainia centro tecnológico

centro tecnológico

© Fundación eoi, 2014 
www.eoi.es

Madrid, 2014

Esta publicación ha contado con la cofinanciación 
del Fondo Social Europeo a través del Progra-
ma Operativo Plurirregional de Adaptabilidad y 
Empleo 2007-2013.

Proyecto enmarcado dentro de:

 

“Cuidamos el papel que utilizamos 
para imprimir este libro”

Fibras procedentes de bosques sos-
tenibles certificados por el Forest 
Stewardship Council (FSC).

Esta publicación está bajo licencia Creative Commons 
Reconocimiento, Nocomercial, Compartir igual, (by-nc-
sa). usted puede usar, copiar y difundir este documento o 
parte del mismo siempre y cuando se mencione su origen, 
no se use de forma comercial y no se modifique su licencia. 
Más información: http://creativecommons.org/licenses/
by-nc-sa/3.0/

CRÉDITOS



Capítulo 1

IntrOduccIón ............................................................................................................................  | 5 |

Capítulo 2

MEtOdOLOgíA .............................................................................................................................  | 7 |

Capítulo 3

EncuAdrE dE SAn JuAn dEL PuErtO ........................................................................................  | 11 |

1. Geografía y población ..............................................................................................................  | 12 |

2. Tierras de cultivo y usos del suelo ...........................................................................................  | 13 |

Capítulo 4

rEPrESEntAtIvIdAd dEL SEctOr PrIMArIO E InduStrIA AgrOALIMEntArIA  
En LA PrOvIncIA dE HuELvA ......................................................................................................  | 17 |

1. Aportación de valor añadido y representatividad del sector primario.....................................  | 18 |

2. Representatividad de la industria agroalimentaria en la provincia de Huelva ........................  | 22 |

3. Representatividad de las exportaciones e importaciones .......................................................  | 23 |

Capítulo 5

EvOLucIón dEL SEctOr PrIMArIO OnubEnSE ........................................................................  | 27 |

1. Estructuras productivas en la provincia de Huelva. .................................................................  | 28 |

2. Tierras labradas por sectores productivos ..............................................................................  | 32 |

3. Ganadería por subsectores ......................................................................................................  | 37 |

4. Apicultura ................................................................................................................................  | 39 |

5. Forma jurídica de las explotaciones agrarias ..........................................................................  | 40 |

6. Acuicultura y pesca. .................................................................................................................  | 42 |

7. Otros indicadores. ...................................................................................................................  | 44 |

Capítulo 6

dIStrIbucIón dE InduStrIAS AgrOALIMEntArIAS ................................................................  | 49 |

1. Importancia por subsectores ...................................................................................................  | 50 |

2. Distribución geográfica de las industrias agroalimentarias de la provincia de Huelva ...........  | 54 |

Capítulo 7

EMPLEO ........................................................................................................................................  | 57 |

Capítulo 8

IntErrELAcIOnES dEL SEctOr PrIMArIO y LA InduStrIA AgrOALIMEntArIA .....................  | 61 |

Capítulo 9

EntIdAdES dE IntEréS ...............................................................................................................  | 67 |

1. Organizaciones relacionadas con la I+D+i en la provincia de Huelva ......................................  | 68 |

2. Entidades públicas ..................................................................................................................  | 68 |

3. Asociaciones empresariales ....................................................................................................  | 69 |



| 4 |
ÍNDICE

4. Grupos de desarrollo rural y pesquero ....................................................................................  | 69 |

5. Otras entidades .......................................................................................................................  | 69 |

Capítulo 10

AnáLISIS dAFO.............................................................................................................................  | 71 |

1. Factores internos .....................................................................................................................  | 72 |

2. Factores externos ....................................................................................................................  | 74 |

Capítulo 11

PrOPuEStAS PArA LA PuEStA En vALOr dE LAS MAtErIAS PrIMAS y LA rEOrIEntAcIón  
dE LA InduStrIA SEcundArIA En LA PrOvIncIA dE HuELvA ...................................................  | 77 |

1. Ejes estratégicos ......................................................................................................................  | 78 |

2. Objetivos estratégicos .............................................................................................................  | 79 |

3. Líneas de actuación y medidas ................................................................................................  | 84 |

4. Aplicabilidad de las líneas de actuación por subsectores  ......................................................  | 98 |

5. Priorización de las líneas de actuación por subsectores .........................................................  | 101 |

Capítulo 12

bIbLIOgrAFíA ..............................................................................................................................  | 103 |



1
INTRODuCCIÓN



| 6 | Capítulo 1
INTRODuCCIÓN

A grandes rasgos dos son los elementos que componen el sector agroalimentario: por un lado, el tradicio-

nalmente conocido como sector primario, es decir, el conjunto de actividades formado por la agricultura, la 

ganadería, la silvicultura y la pesca; y por otro lado, la llamada agroindustria o industria agroalimentaria, 

en la que se incluyen aquellas empresas o actividades en las que se produce una transformación de las 

materias primas agrícolas o ganaderas, más allá de la mera distribución, incorporando en el proceso un 

valor añadido y dando lugar a productos elaborados o semielaborados.

A pesar de la progresiva pérdida de participación del sector primario en la actividad económica nacional, 

tradicionalmente la actividad agrícola y ganadera en la provincia de Huelva tiene un peso de relevancia en 

su economía debido a su ingente y variada riqueza natural. Sin embargo, en la actualidad, dicha riqueza 

no encuentra traslación efectiva al ámbito de las cifras macroeconómicas onubenses. Este dato revela la 

importancia de abordar un estudio específico sobre el sector primario, analizando dónde se localizan las 

oportunidades y las claves para evitar el progresivo deterioro, así como determinar las conexiones con 

la industria agroalimentaria, otro de los sectores estratégicos de la provincia.

Por una parte, el sector primario se enfrenta hoy a grandes retos: superar la propia situación de crisis 

europea generalizada, mantener su actividad y peso relativo en el horizonte de la progresiva reducción 

de las ayudas comunitarias, y la superación de periodos climatológicos adversos.

Además, el sector secundario (industria agroalimentaria) en la provincia de Huelva afectado directamente 

por la propia situación del sector primario, tiene importantes oportunidades de avance en los próximos 

años, en cuanto a la diversificación de su actividad, mejora de su productividad, la consolidación de la 

actividad exportadora y el desarrollo y consolidación de las industrias transformadoras que aprovechen 

los recursos autóctonos.

En este contexto, con el objetivo de fomentar el desarrollo del tejido productivo en la provincia de Huel-

va, y más concretamente en el municipio de San Juan del Puerto, la Escuela de Organización Industrial 

y el Ayuntamiento de San Juan del Puerto han impulsado una serie de proyectos de investigación que 

se enmarcan dentro del Plan Acción Empleo que promueve el Consistorio. Estos estudios se encuentran 

cofinanciados por el Fondo Social Europeo, el propio Ayuntamiento y el Ministerio de Industria, Energía 

y Turismo.

Con este estudio, desde San Juan del Puerto se pretende reorientar la cadena de valor de las materias 

primas producidas en la provincia de Huelva para que sus procesos industriales se realicen en la zona, 

dando un valor añadido que revierta sobre las propias Pymes onubenses. Así, se ofrece una fotografía 

de los sectores y subsectores agroalimentarios de la economía provincial y se traza una hoja de ruta que 

define la manera de abordar las estrategias de futuro dirigidas a la mejora competitiva de las empresas 

pertenecientes al sector primario en la provincia de Huelva y que ello revierta en una puesta en valor de 

las Pymes dedicadas a la manufacturación, transformación y conservación de productos agroalimentarios 

de la zona y a la creación de empleo.
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La definición de las acciones a llevar a cabo se ha alcanzado a través del desarrollo de tres fases bien 

diferenciadas: análisis de información secundaria, diagnóstico de situación y propuestas de actuación 

que se resumen a continuación:

• Fase 1: se ha basado en obtener un conocimiento de la situación actual del sector agroalimentario en 

la provincia de Huelva a partir de las fuentes de información secundaria disponibles (tabla 1), informes 

y estudios sectoriales; INE; Instituto de Estadística de Andalucía; Anuarios de estadística; información 

específica de la Consejería de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucía, etc.

• Fase 2: ha consistido en llegar a la evaluación de las potencialidades y oportunidades así como de los 

desafíos y amenazas del sector agroalimentario onubense a partir de información recabada en fuentes 

primarias. Se ha realizado un trabajo de campo basado en el desarrollo de dos dinámicas de grupo 

con diferentes representantes de organizaciones y empresas además de entrevistas y cuestionarios a 

PYMES, consejos reguladores, cooperativas y asociaciones del sector agroalimentario.

• Fase 3: Propuesta de líneas de actuación.

Se ha realizado un diagnóstico de la situación actual del sector agroalimentario onubense que ha supuesto 

el punto de partida para la definición de objetivos y recomendaciones, para que efectivamente se puedan 

alcanzar los objetivos definidos.

A continuación se muestra de forma esquemática la metodología empleada para la definición de la hoja 

de ruta.

gráFico 1

Cuadro resumen metodológico

Análisis
de información

Trabajo
de campo

Diagnóstico
de la situación actual

Identificación de
oportunidades

Definición de ejes y
objetivos estratégicos

Recomendaciones

Fuente: Elaboración propia.
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Así, en la primera fase del estudio, se ha analizado el sector primario completo, es decir, contempla el 

análisis de la agricultura, la ganadería y la pesca y también, aunque en menor medida, otro sector conexo 

como es la silvicultura. Además se han actualizado datos de la industria agroalimentaria y se han esta-

blecido las interrelaciones con el sector primario en la provincia de Huelva.

Ha consistido en determinar individualmente la importancia relativa y la representatividad de cada sub-

sector del sector primario en primer lugar dentro de la provincia de Huelva y en segundo lugar respecto de 

las medias andaluzas. Entre las variables analizadas para detectar el peso relativo de cada subsector se 

destacan la superficie de cultivo, la producción, y las exportaciones e importaciones. En conjunto para el 

sector primario y la industria alimentaria se han analizado otras variables como son el empleo, el vAB o 

el PIB y número de industrias. Es decir, se trata de ver en conjunto el dinamismo y la posición competitiva 

del sector primario, pero también de determinar los subsectores más representativos del sector primario 

y de la industria agroalimentaria en la provincia de Huelva.

Para realizar el análisis de ambos sectores se ha recurrido a fuentes de información fiables y rigurosas 

que vienen recogidas en la tabla 1. Todo ello procurando recabar la información necesaria para realizar 

una fotografía actualizada de la estructura del sector agroalimentario en la provincia de Huelva y su 

representatividad en el conjunto de Andalucía.

tabla 1

Relación de las principales fuentes estadísticas consultadas para las diferentes fases 
del análisis

Subsectores Parámetros Principales fuentes

Agricultura y 
ganadería

• vAB, PIB y empleo.

• Explotaciones, superficie cultivada, 
tierras labradas por sectores 
productivos, número de cabezas de 
ganado, etc.

• Producciones agrícolas.

• Forma jurídica explotaciones.

• Producciones ganaderas.

• INE Contabilidad regional y nacional de España. 
Base 2008. (Recoge datos hasta 2010).

• INE: Censo agrario 2009 y 1999.

• Sistema de Información Multiterritorial de 
Andalucía (SIMA), 2011.

• Estudios y estadísticas de la Consejería de 
Agricultura Pesca y Desarrollo Rural. Avances de 
Superficies y Producciones, 2012).

• Sector Agrario en Huelva 2011-2012.

• INE. Censos Agrarios 1999 y 2009.
• Directorio central de empresas, 2012. Consejería 

de Agricultura Pesca y Desarrollo Rural.

• Consejería de Agricultura Pesca y Desarrollo 
Rural (2012). Producciones Ganaderas (2010-
2011).

Acuicultura y 
pesca

• vAB sector pesquero.

• Evolución producción pesquera.

• Consejería de Agricultura Pesca y Medio 
Ambiente (2008-2011). Cuentas económicas del 
sector pesquero.

• INE.
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Subsectores Parámetros Principales fuentes

Otros indicadores • Producción ecológica.

• Silvicultura.

• INE: Censo 2009.
• Consejería de Agricultura, Pesca y Desarrollo 

Rural. Balance Estadístico 2012.

• Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio 
Ambiente. Anuario de estadística forestal 2010.

• Cámara de comercio.

Industria 
agroalimentaria

• Distribución subsectorial de las 
empresas

• vAB, PIB y empleo

• Registro de industrias Agroalimentarias (2013).

• INE Contabilidad regional y nacional de España. 
Base 2008. (Recoge datos hasta 2010).

• Alimarket, cámara de comercio.

Comercio 
internacional

• Exportaciones e importaciones • Base de datos de comercio exterior de la agencia 
tributaria (2012) del Ministerio de Economía y 
Hacienda.

Fuente: elaboración propia.

Algunas de las fuentes consultadas ofrecen información actual, correspondiente a 2012 o incluso 2013. 

Sin embargo en lo que se refiere a datos específicos del sector primario en la provincia de Huelva, por no 

existir información más actualizada a nivel provincial relacionada con los parámetros analizados, se ha 

recurrido principalmente (aunque no exclusivamente) al censo agrario de 2009 cuyos resultados defini-

tivos se publicaron a final de 2011. El censo agrario 2009 permite orientar sobre la representatividad y 

tendencias de cada subsector de la provincia.

La mayor parte de los análisis se han realizado de forma comparativa con la evolución andaluza para ver 

en qué medida los subsectores de estudio se comportan con respecto a la media global. Así pues, los 

objetivos específicos de esta fase del estudio han sido:

• Caracterizar la actividad e importancia del sector primario en la provincia de Huelva a partir de datos 

de valor añadido, producción, empleo, comercio exterior, etc.

• Comparar el peso que tiene tanto el sector primario como la industria agroalimentaria dentro del 

entramado productivo agroalimentario en la provincia de Huelva.

• Cuantificar las interrelaciones del sector primario con la industria alimentaria y analizar sus lazos y des-

viaciones con el fin de comprobar si se ponen en valor las potencialidades del sector primario provincial.

Con la combinación del análisis de situación de partida del sector primario y secundario fue posible ela-

borar un DAFO. En él se ha plasmado la actualidad del sector agroalimentario en la provincia de Huelva, 

mostrando su situación competitiva dentro del mercado, así como la identificación de las Debilidades, 

Amenazas, Fortalezas y Oportunidades para dar lugar a la formulación de las posibles actuaciones futu-

ras. Dicho análisis ha sido contrastado con la visión de profesionales del sector mediante el desarrollo 

de entrevistas, dinámicas de grupo y cumplimentación de cuestionarios, que ha ayudado a su vez a 

la identificación de palancas de crecimiento así como acciones a abordar en el sector agroalimentario 

onubense para abordar retos futuros.
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1. Geografía y población

La provincia de Huelva con una superficie de 10.148 km2 (2,01% del total estatal), es la provincia más 

al suroeste de la península Española. Limita al norte con Badajoz (Extremadura), al este con Sevilla, al 

sureste con Cádiz, al sur con el Océano Atlántico (Golfo de Cádiz) y al oeste con Portugal (Algarve y Alen-

tejo). El norte de la provincia es alto y montañoso, formado por el extremo occidental de Sierra Morena, 

con la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, que van bajando gradualmente conforme nos desplazamos 

hacia el sur (Andévalo). La zona más al sur (zona costera) está formada por una amplia llanura. La pro-

vincia de Huelva que tiene una división administrativa de 79 municipios, cuenta con una población de 

522.862 habitantes (2012) y una densidad de población de 51 hab/km2.

gráFico 2

Mapas de comarcas, físico y de carreteras de la provincia de Huelva

  

Fuente: www.zonu.com.

San Juan del Puerto se encuentra situado en el Cinturón Agroindustrial de la provincia de Huelva, en 

el suroeste de Andalucía, muy cercano al litoral y a tan sólo 12 km. de la capital. Con una población de 

8.479 habitantes y una extensión de 45 km2 tiene una densidad de población de 188 hab/km2 que ha 

aumentado en los últimos años de manera importante por su cercanía a la capital.
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gráFico 3

Mapa municipal de población (2008) y mapa de población por municipios (2007) de la 
provincia de Huelva

 

Fuente: www.zonu.com.

2. Tierras de cultivo y usos del suelo

Los siguientes gráficos resumen la distribución del aprovechamiento agrícola de las tierras en la provincia 

de Huelva. La agricultura se encuentra más ampliamente desarrollada en la zona costera y en la campiña 

donde predominan cultivos de regadío como de fresa y fresón. En la zona del Andévalo y Sierra Morena 

predominan cultivos de secano (triticale, cereales y otros forrajes). Por otra parte, las tierras de San Juan 

del Puerto son principalmente de secano y en ellas se destacan los cultivos de trigo y de girasol.

En apartados posteriores se da una descripción más detallada de la distribución de tierras y usos en la 

provincia de Huelva.
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gráFico 4

Distribución de los principales cultivos de la provincia de Huelva

 

 

Fuente: Sector agrario en la provincia de Huelva 2011-2012.
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gráFico 5

Distribución de los usos de suelo de la provincia de Huelva

 

 

Fuente: Sector agrario en la provincia de Huelva 2011-2012.
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1.  Aportación de valor añadido y representatividad 
del sector primario

En este apartado se han analizado los datos disponibles de Producto Interior Bruto (PIB) y valor Añadido 

Bruto (vAB)1 para los seis grandes grupos en los que se encuentran clasificadas las actividades que el INE 

tiene en cuenta para el análisis de la contabilidad nacional en España. Se ha hecho especial referencia al 

sector primario en la provincia de Huelva y su comparativa con Andalucía y España.

evolución del Vab y Pib con base 2008

La evolución de los datos de Producto Interior Bruto y valor Añadido se puede realizar a través de los 

datos facilitados por el INE que recogen la contabilidad Nacional de España (CNE) con base 2000, y que 

ofrece su evolución del año 2000 al 2010. No obstante, dado que la CNE base 2000 fue revisada en 2011 

para dar lugar a la nueva base 2008, más actualizada y cuya novedad metodológica principal radica en 

que incorpora la modificación de las clasificaciones de actividades y productos, esta última es la que se 

ha tenido en cuenta para realizar el análisis. Además, no se han hallado datos más actualizados de la 

provincia de Huelva relativos a las variables analizadas en este apartado. Se muestran pues los datos 

provinciales existentes, que incluyen las anualidades del 2008 a 2010.

Estos datos sirven para conocer la representatividad del sector primario en la provincia de Huelva en los 

últimos 3 años registrados. Se observa lo siguiente:

• En valores absolutos, el vAB del sector primario en la provincia de Huelva en 2010 supera el valor de 

2009 alcanzando un importe nominal de alrededor de 463 millones de euros sin alcanzar el valor de 

2008. Este comportamiento se observa también en Andalucía y en España (tabla 2).

• La aportación al Pib del sector primario en la provincia es ligeramente superior a la representatividad 

en andalucía y españa si comparamos los datos relativos a 2010. Si se compara la participación del 

sector primario sobre el vAB total, en 2010, en la provincia de Huelva representa un 5,8% del Vab, en 

Andalucía un 4,9% y en España un 2,6% (tabla 3).

• Tal y como se observa en el gráfico 6, en el año 2009 hay una ligera pérdida de peso relativo en la pro-

vincia de Huelva también observada en Andalucía y en España. En Huelva en 2010 remonta sin alcanzar 

el peso de 2008, no obstante en Andalucía y España, si se alcanzan y llega a superar ligeramente el 

peso del sector de 2008.

• La participación del sector primario en la provincia de Huelva del año 2008 al 2010 es muy inferior a 

la del resto de actividades económicas (tabla 3 y gráfico 7).

1 Mientras que el PIB se define como el valor monetario total de la producción corriente de bienes y servicios durante un periodo 

de tiempo determinado, el valor añadido bruto a precios de mercado equivale a los valores agregados de los bienes y servicios en 

las diferentes fases productivas, y se correspondería con el PIB a través de la siguiente formulación: PIB (precios de mercado)= 

vAB (precios básicos) + Impuestos netos sobre los productos.
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Estos datos reflejan que el comportamiento económico del sector primario en la provincia de Huelva 

funciona de forma similar al del resto de la comunidad autónoma de Andalucía y España pero con ligeras 

diferencias que pueden estar afectadas por factores productivos, climatología, ayudas sectoriales, etc. 

A continuación se muestra la evolución del vAB y el PIB en Huelva, Andalucía y España en el período 

2008-2010 con los datos en base 2008 (tabla 2).

tabla 3

Participación sectorial del vAB en Huelva, Andalucía y España (porcentaje)

Huelva andalucía españa

2008 2009 (P) 2010 (P) 2008 2009 (P) 2010 (P) 2008 2009 (P) 2010 (P)

Agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca 

6,1 5,6 5,8 4,7 4,5 4,9 2,51 2,38 2,59

Industria extractiva, 
manufacturera, energía, etc.

16,2 11,9 15,9 11,6 10,1 11,4 16,91 15,46 16,56

Construcción 14 15 11 15,7 14,6 11,9 13,61 13,00 10,67

Comercio; reparación de 
vehículos; transporte, etc.

22 23 22 24,6 25,6 25,8 27,15 27,71 28,49

Actividades diversas y 
servicios auxiliares

19 20 20 19,7 19,8 19,8 19,63 19,77 19,42

Administración pública y 
defensa; servicios públicos; 
etc.

22 25 25 23,6 25,4 26,1 20,20 21,69 22,28

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Contabilidad regional y nacional de España. 
Base 2008.

gráFico 6

Participación del sector primario sobre el vAB
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gráFico 7

Participación sectorial del vAB en Huelva entre 2008 y 2010
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Contabilidad regional de España. Base 2008.

Por otra parte, las variaciones del vAB agrícola onubense en comparativa con las variaciones del PIB 

total (tabla 4) indican que el crecimiento del sector agrícola es superior al crecimiento económico global 

entre 2009 y 2010.

tabla 4

Tabla comparativa de crecimientos nominales del sector primario respecto al crecimiento 
del PIB en la provincia de Huelva (porcentaje)

Período 2008-2009 2009-2010

Tasa de variación Nominal Anual PIB -7,8 2,5

Tasa de variación nominal anual vAB agrícola -14,4 4,0

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Contabilidad regional de España. Base 2008.

Además, si se compara el vAB del sector primario de la provincia de Huelva con el nacional, este supone 

un 1,9% del Vab agrícola nacional, una cifra importante si consideramos que la economía onubense 

supone únicamente un 0,8% de la nacional.
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2.  Representatividad de la industria agroalimentaria 
en la provincia de Huelva

Aunque no hay datos actualizados de valor añadido de la industria agroalimentaria en la provincia de 

Huelva, con los datos de Andalucía obtenidos de la nueva base 2008 de la contabilidad Nacional de Espa-

ña (CNE) y los datos obtenidos del registro de industrias agroalimentarias de Andalucía se ha realizado 

una estimación o aproximación a lo que representaría en la provincia de Huelva.

En Andalucía, si se analiza la serie del PIB del INE con base 2008, con datos de 2008, 2009 y 2010, el Vab 

de las industrias agroalimentarias representa el 2,2; 2,2 y 2,3% respectivamente respecto al Vab total.

Por otra parte, analizando los mismos datos, el Vab de las industrias agroalimentarias andaluzas 

representa, con datos de 2008, 2009 y 2010 el 19,0; 21,7 y 20,4% respecto del total del Vab procedente 

del sector industrial en andalucía.

Además, de acuerdo con el registro de industrias agroalimentarias (RIA), fecha de 31 de diciembre de los 

años 2008, 2009 y 2010, el número de empresas del sector agroalimentario en la provincia de Huelva repre-

senta el 9,2; 10 y 10,3% respectivamente del total de empresas andaluzas para las anualidades citadas.

Con estos datos, se resume en la siguiente tabla la estimación realizada en la provincia de Huelva en lo 

que se refiere al vAB de la industria agroalimentaria.

tabla 5

vAB de la industria agroalimentaria en la provincia de Huelva (miles de euros)

2008 2009 2010

vAB Industria agroalimentaria 277.048 290.289 311.771

vAB sector industrial 1.376.851 945.224 1.276.349

vAB total 8.495.395 7.939.496 8.003.380

(%) vAB de la industria agroalimentaria sobre el vAB total 3,3 3,7 3,9

(%) vAB de la industria agroalimentaria sobre el total del sector 
industrial

20,1 30,7 24,4

(%) Relación vAB de la industria agroalimentaria vs vAB sector primario 53 65 67

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística y de RIA. Estimaciones propias en verde.

De estas estimaciones se observa lo siguiente:

• Con datos de 2008, 2009 y 2010, el vAB de las industrias agroalimentarias de la provincia de Huelva 

representa el 3,3; 3,7 y 3,9% respectivamente respecto al Vab total. Cifras superiores a la represen-

tatividad de la industria agroalimentaria en Andalucía.

• En 2010, la industria agroalimentario onubense generó 311,7 millones de euros de valor añadido bruto 

(vAB), lo cual supone el 24,4% del total del Vab procedente del sector industrial en Huelva.
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• Cabe destacar que el vAB del sector primario entre 2008 y 2010 (6,1%, 5,6% y 5,8%) supera el de la 

industria agroalimentaria. No obstante se observa una evolución creciente entre 2008 y 2010 de la 

industria de transformación.

• La representatividad estimada del sector primario e industria agroalimentaria en las anualidades 

2008,2009 y 2010 en la economía onubense ha sido del 9,4, 9,3 y 9,7% respectivamente.

En esta estimación se podría añadir la vinculación de otros sectores que están directamente relaciona-

dos (fabricación y distribución de maquinaria agrícola y agroalimentaria, servicios a empresas agrarias 

y agroalimentarias, etc.) así como lo que supone la actividad económica generada por estos sectores. 

Si se consideran estos sectores el valor añadido generado directa e indirectamente supondría una cifra 

superior al 11%.

Así, estos dos sectores tendrían una representatividad directa similar a la aportación del total de la 

industria (sin contabilizar industria agroalimentaria) y construcción.

3.  Representatividad de las exportaciones 
e importaciones

Para analizar la relevancia del sector primario e industria agroalimentaria en el comercio exterior de la 

provincia se han analizado los últimos datos de 2012 en la provincia de Huelva. Se han tomado los datos 

de la base de datos de comercio exterior de la agencia tributaria basándose en la clasificación nacional 

de actividades económicas (CNAE) que el Ministerio de Economía y Hacienda realiza. Así pues, para el 

sector primario se han considerado los CNAE siguientes:

01, Agricultura, ganadería, caza y servicios relacionados con las mismas;

02, Silvicultura y explotación forestal;

03, Pesca y acuicultura.

En el caso del análisis de la industria agroalimentaria se han considerado los siguientes CNAE:

10, Industria de la Alimentación;

11, Fabricación De Bebidas;

12, Industria del Tabaco.

http://aduanas.camaras.org/htdocs/ayuda_cnae.php?parent=01&anno=13
http://aduanas.camaras.org/htdocs/ayuda_cnae.php?parent=02&anno=13
http://aduanas.camaras.org/htdocs/ayuda_cnae.php?parent=03&anno=13
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La información recabada se presenta resumida en la siguiente tabla:

tabla 6

Representatividad de importaciones y exportaciones en la provincia de Huelva en los sectores 
primario y secundario (industria agroalimentaria) en 2012

 
exportaciones 

(Miles de euros)
importaciones 

(Miles de euros)
% tasa  

cobertura

Saldo  
comercial  

(Miles  
de euros)

Sector primario 674.471 144.933 465,4 529.538

Industria agroalimentaria 130.857 356.672 36,7 –225.815

Total sector primario e industria 
agroalimentaria

805.328 501.605 161 303.723

Total exportaciones-importaciones del 
conjunto de actividades económicas 
(industria química, material de construcción, 
maquinaria, etc.) 

6.038.041 10.651.029 57 –4.612.988

(%) Representatividad conjunta sectores 13 5    

Fuente: Elaboración propia a partir de la base de datos de comercio exterior (http://aduanas.camaras.org).

Del análisis de los datos recopilados se extraen las siguientes conclusiones:

• En la provincia de Huelva, las exportaciones del sector primario e industria agroalimentaria representan 

un 13% del total de exportaciones provinciales del conjunto de actividades económicas de la provincia 

y un 5% del total de las importaciones.

• En el sector primario, las exportaciones superan las importaciones (saldo positivo) alcanzando una 

tasa de cobertura del 465,4%. En la industria agroalimentaria, sin embargo, se importa más que se 

exporta, y solo el 36,7% de los pagos por importaciones queda cubierto con los ingresos por expor-

taciones. Si se toman ambos sectores conjuntamente, los pagos por importaciones quedan cubiertos 

por los ingresos por exportaciones en un 161% por lo que el saldo en la balanza comercial es positivo 

aunque el sector exterior onubense presenta un saldo negativo.

• Las exportaciones del sector primario en la provincia de Huelva representan el 84% de las exporta-

ciones conjuntas de los dos sectores de estudio y contabilizan solo un 29% de las importaciones de 

los dos sectores. La industria agroalimentaria por tanto representa el 16% restante en exportaciones 

y el 71% restante de importaciones. De ahí que, la industria alimentaria tenga un bajo peso en lo que 

a exportaciones se refiere en la provincia de Huelva.

http://aduanas.camaras.org/
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tabla 7

Representatividad de importaciones y exportaciones en Andalucía en los sectores primario 
y secundario (industria agroalimentaria) en 2012

exportaciones 
(Miles de euros)

importaciones 
(Miles de euros)

% tasa  
cobertura

Saldo comercial 
(Miles de euros)

Sector primario 3.338.361 923.456 361,5 2.414.905

Industria agroalimentaria 3.434.314 1.858.965 184,7 1.575.349

Total sector primario e industria 
agroalimentaria

6.772.675 2.782.421 243 3.990.254

Total exportaciones-importaciones 25.054.836 31.245.613 80 –6.190.777

(%) representatividad conjunta sectores 27 9    

Fuente: Elaboración propia a partir de la base de datos de comercio exterior (http://aduanas.camaras.org).

Si se analiza la representatividad de lo que suponen las exportaciones e importaciones en el total andaluz, 

se obtienen los siguientes resultados:

• En Andalucía, las exportaciones del sector primario e industria agroalimentaria representan un 27% 

del total de exportaciones provinciales y un 9% de las importaciones.

• Este porcentaje de exportaciones es muy superior al dato relativo exclusivamente a la provincia de 

Huelva. Esto se debe a un mayor carácter exportador de otras provincias de Andalucía, principalmente 

en industria agroalimentaria ya que en el global de Andalucía las exportaciones en el sector primario 

e industria agroalimentaria están más equilibradas entre sí, superando los desequilibrios que se pro-

ducen en la provincia de Huelva.

Si analizamos la representación de la provincia de Huelva en Andalucía en cuanto al valor de las exportacio-

nes e importaciones en el sector primario e industria agroalimentaria (tabla 8) se obtienen los siguientes 

resultados:

tabla 8

Representatividad del comercio exterior de la provincia de Huelva en Andalucía (2012)

% exportaciones % importaciones

Sector primario 20 16

Industria agroalimentaria 4 19

Total sector primario e industria agroalimentaria 12 18

Fuente: Elaboración propia a partir de la base de datos de comercio exterior (http://aduanas.camaras.org).

Se observa lo siguiente:

• La actividad exportadora del sector primario y agroalimentario de la provincia de Huelva representa un 

12% del total de la Comunidad Autónoma Andaluza.

http://aduanas.camaras.org/
http://aduanas.camaras.org/
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• La actividad importadora del sector primario y agroalimentario de la provincia de Huelva representan 

un 18% del total de la Comunidad Autónoma Andaluza.

• Se destaca la relevancia del sector primario en lo que a exportaciones se refiere, al representar el 

20% del total del sector primario andaluz, y el bajo peso de la actividad exportadora de la industria 

agroalimentaria representando únicamente el 4% del total de exportaciones de la industria agroa-

limentaria andaluza.

No obstante hay que destacar la elevada heterogeneidad en el comercio exterior no solo entre subsectores 

sino que también entre empresas del mismo subsector. El sector de frutas y hortalizas representa un 89% 

en valor del total de exportaciones del sector agroalimentario. En cualquier caso, el liderazgo indiscutible 

del sector hortofrutícola lo tiene la exportación de fresa que con 451.565 miles de euros representa el 

63% de las exportaciones agroalimentarias de la provincia de Huelva.
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A partir de la revisión del Censo Agrario (principal fuente estadística en los estudios del sector primario) 

y los datos definitivos del Censo Agrario de 2009 publicados en 31 de octubre de 2011, es posible realizar 

una síntesis de la estructura de este sector y una comparativa de este último con los principales indica-

dores y datos estadísticos recogidos en el censo agrario de 1999.

El primer censo agrario en España data de 1962, y el último disponible de 2009. Los objetivos del censo 

agrario 2009 según la metodología establecida en el INE son los siguientes:

• Analizar la situación de la agricultura española y seguir la evolución estructural de las explotaciones 

agrícolas.

• Obtener un marco o directorio de explotaciones agrícolas que sirva para la realización de diseños de 

muestras de encuestas agrícolas sectoriales.

• Cumplir con la normativa legal fijada por la unión Europea en los diferentes reglamentos del Consejo.

• Atender a los requerimientos estadísticos nacionales y otras solicitudes internacionales de información 

estadística acerca del sector agrario.

A continuación se realiza un análisis del resultado del censo agrario de 2009 en comparativa con los datos 

anteriores de 1999 en la provincia de Huelva. Los principales apartados que se analizan son:

• Estructuras productivas en la provincia de Huelva.

• Evolución de tierras labradas por sectores productivos.

• Ganadería por subsectores.

• Apicultura.

• Forma jurídica de las explotaciones agrarias.

• Acuicultura y pesca.

• Otros indicadores.

1. Estructuras productivas en la provincia de Huelva

1.1. Evolución del número de explotaciones y su dimensión

En la distribución general de la superficie agraria, se analiza en primer lugar el número de explotaciones 

según su uso así como su dimensión media. La superficie total agraria (y cada explotación) puede estar 

comprendida por tierras labradas, tierras para pastos permanentes, y otras tierras. Por tanto, en la super-

ficie agraria total se ha contabilizado (en el apartado de otras tierras) las superficies improductivas o no 

susceptibles de aprovechamiento.
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De esta forma, se genera el concepto de Superficie Agraria Útil (SAu) que consiste en el conjunto de tierras 

labradas y tierras para pastos permanentes. Dentro de las tierras labradas estarían los herbáceos, los 

barbechos, los huertos familiares, y las tierras de cultivos leñosos.

Se analiza a través de las tablas 9 y 10, la evolución en superficie y en número de explotaciones de cada 

uno de los conceptos comentados (tierras labradas, tierras para pastos permanentes, superficie agraria 

útil, etc.).

Del análisis de la actual distribución de la tierra en la provincia de Huelva, así como de la observación de 

la evolución entre los censos agrarios de 1999 y 2009, se establecen las siguientes conclusiones:

• la provincia de Huelva representa un 10% aproximadamente de las tierras totales y un 7,5% de la 

superficie agraria útil de Andalucía. Es decir, la provincia de Huelva tiene una representatividad agrícola 

acorde con su representatividad de superficie en Andalucía.

• Ha habido una progresiva reducción (de 1999 a 2009) tanto en Andalucía como en Huelva tanto en 

el número de explotaciones como de superficie agrícola, en todos los casos más marcada en Huelva 

que en Andalucía. Las explotaciones que más rápido han tendido a desaparecer son las de pequeño 

tamaño por ser menos competitivas.

• La superficie agraria útil se ha visto reducida en la provincia de Huelva en un 21,7% mientras que en 

Andalucía la reducción ha sido menor (del 11,5%).

• La menor reducción en superficie en Huelva se ha dado en las tierras labradas habiéndose reducido 

un 18,4% en Huelva y un 10,2% en Andalucía.

• Según el censo de 2009 el tamaño medio de las explotaciones en todos los tipos de superficies es 

mayor en Huelva que en Andalucía. En la evolución de 1999 a 2009 se observa un aumento de este 

tamaño medio ya que se reduce en mayor proporción el número de explotaciones que la superficie 

agraria. Únicamente en Andalucía hay un incremento del tamaño medio de las explotaciones dedica-

das a pastos permanentes. De hecho el número medio de pequeñas explotaciones en Huelva ha ido 

disminuyendo frente a las medianas y grandes que se afianzan por la mecanización y la necesidad de 

explotaciones de ser competitivas y viables (Márquez, 2012).

• En lo que respecta a SAu (censo 2009), en la provincia de Huelva el tamaño medio es de 28 has/explo-

tación, en Andalucía es de 18 has/explotación.

No obstante, la agricultura de la provincia de Huelva presenta una estructura muy desigual, que está 

vinculada a desarrollos tecnológicos muy dispares entre los diferentes tipos de producciones. De acuerdo 

con Márquez (2012), para una agricultura moderna, el tamaño de las explotaciones es básico para prever 

la viabilidad de la misma. Sin embargo, para las agriculturas de vanguardia, en las que se manejan tareas 

productivas más complejas y con tecnología muy avanzada la dimensión de las tierras no es tan relevante.
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1.2. El empleo, unidades de trabajo agrario

Las tendencias generales y la mecanización del campo han llevado a la caída del empleo en la agricultura 

a nivel nacional y también a nivel de Andalucía (Márquez, 2012). No obstante, no es así en el caso de la 

provincia de Huelva porque el campo ha incrementado levemente su demanda de trabajo (se ha pasado 

de 31.839 a 32.426 uTA de 1999 a 2009) principalmente debido al sector hortofrutícola.

No obstante, en la provincia se observan importantes diferencias entre municipios y comarcas. Como se 

aprecia en la figura adjunta, los valores máximos de uso de mano de obra se presentan en el litoral, en 

municipios tales como Moguer o Palos de la Frontera, siendo mínima su representatividad en gran parte 

de los municipios de El Andévalo y la Sierra. Esta distribución puede estar ligada a los diferentes usos 

agrícolas, y estructuras productivas.

gráFico 8

unidades de Trabajo Agrario (uTA) en la explotación 2009

Fuente: Sector agrario en la provincia de Huelva 2011-2012.
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2. Tierras labradas por sectores productivos

2.1.  Evolución de las tierras por sectores productivos según 
los censos 1999 y 2009

Se consideran tierras labradas aquellas que reciben cuidados culturales, sea cual fuere su aprovechamien-

to y la fecha en que se hayan realizado dentro del año agrícola. A este grupo pertenecen las siguientes 

clases de cultivos:

• Cultivos herbáceos: cereales para grano, leguminosas para grano, patata, cultivos industriales, cultivos 

forrajeros, hortalizas, flores y plantas ornamentales, semillas y plántulas destinadas a la venta y otros 

cultivos. Los semilleros dedicados a utilización de la propia explotación se incluyen en los apartados 

de los cultivos correspondientes.

• Barbechos: Tierras en descanso pero que han recibido algunas labores.

• Huertos familiares: Superficies destinadas al cultivo de productos agrarios hortofrutícolas (incluida la 

patata), cuya producción se dedica principalmente al autoconsumo en la explotación. Su superficie ha 

de ser inferior a 5 áreas (500 m2).

• Cultivos leñosos: Se recogen todas las superficies plantadas incluso si todavía no están en producción. 

Se incluyen frutales, olivar, viñedo, viveros de cultivos leñosos no forestales, cultivos leñosos en inver-

nadero y otros cultivos permanentes. Se excluyen los árboles forestales y sus viveros.

Analizando los datos que ofrecen los censos agrarios (tabla 9, tabla 10 y gráfico 9), podemos destacar 

los siguientes aspectos:

• Las 146.524 ha de tierras labradas en la provincia de Huelva suponen según el censo de 2009, el 26,1% 

de la superficie aprovechada (561.353 ha). Estas tierras han experimentado un descenso de más de 

30.000 ha en los últimos 10 años como resultado de las reestructuraciones que se han ido realizando. 

Se han abandonado poco a poco las tierras menos productivas y se han intensificado las que mayor 

grado de eficiencia tienen frente al mercado (Márquez, 2012).

• Los cultivos herbáceos son más representativos en la provincia de Huelva (60,1%) si se compara con 

Andalucía (49,1%). Esto puede deberse a que en Huelva, el sector frutos rojos es uno de los sectores 

agrícolas que ha experimentado un mayor desarrollo en los últimos 30 años. El sector, conjugando la 

introducción de nuevos tipos de productos y técnicas de cultivo, innovaciones tecnológicas e iniciativa 

empresarial, ha convertido a Huelva en la primera región productora de fresa del mundo.

• La representatividad del los cultivos frutales y olivar (18,9% y 18% respectivamente) también es rele-

vante en el sector primario de la provincia de Huelva, siendo el viñedo el menos representativo (2,3%).

• Respecto al censo de 1999, el censo de 2009 refleja que en la provincia de Huelva ha habido en gene-

ral un descenso tanto de explotaciones como de superficie en todos los tipos de cultivos analizados 

siendo más pronunciada en viñedo y herbáceos. El único cultivo que aumenta superficie en la provincia 

en esta última década es los frutales (aumento del 39%) vinculado al cultivo de cítricos (naranjos).
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gráFico 9

Distribución de cultivos en la provincia de Huelva y Andalucía
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Censo 2009.

Dado que los cultivos herbáceos son los que ocupan mayor superficie agrícola, se ha analizado el detalle 

de la distribución por tipología de cultivos herbáceos así representada en el (gráfico 10).

gráFico 10

Distribución de cultivos herbáceos en la provincia de Huelva
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Censo 2009.

Se destaca como cultivo mayoritario los cereales de grano seguido de los cultivos industriales y hortalizas 

con unas representaciones del 37,2%, 21,2% y 9,7% respectivamente.

Aunque con menor relevancia, los cultivos frutales son también representativos del sector primario en 

superficie cultivada, por ello se ha entrado en detalle de la distribución por tipología de frutales explotados 

en la provincia de Huelva (gráfico 11). De acuerdo con esta distribución ocupan una posición mayoritaria 

los cítricos representando alrededor del 60% de la superficie destinada a frutales y los frutales de frutos 

secos en segunda posición representando alrededor del 20%.
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gráFico 11

Distribución de frutales en la provincia de Huelva
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Censo 2009.

2.2. Producción de las principales especies agrícolas (2011-2012)

Para el análisis de la producción de las principales especies agrícolas se han considerado dos bases de 

datos que ofrecen información más actualizadas como son el Sistema de Información Multiterritorial de 

Andalucía (SIMA) con datos de 2011 y Avances de Superficies y Producciones de la Consejería de Agricul-

tura Pesca y Desarrollo Rural (2012).

Por otra parte si se analizan las principales producciones agrícolas expresadas en toneladas (excepto 

en el caso de las flores y plantas ornamentales que viene medidas en miles de docenas) del año 2011 

y 2012 se destaca la relevancia de los cítricos y las hortalizas que representan el 36,8% y el 26,6% 

(en 2011) y 36,1% y 24,2 (en 2012) respectivamente de la producción agrícola total en la provincia de 

Huelva (gráfico 12).
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gráFico 12

Participación de la producción en toneladas de las principales especies agrícolas en Huelva 
en 2011 y 2012
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Fuente: Elaboración propia. Sistema de Información Multiterritorial de Andalucía (SIMA) y estudios y estadísticas de la Consejería 
de Agricultura Pesca y Medio Rural.

Destaca en cítricos el cultivo de naranja y mandarina en la provincia de Huelva. De hecho, la producción 

andaluza de mandarina se concentra mayoritariamente en la provincia de Huelva (el 55,5% de la produc-

ción andaluza), lo que hace que las empresas allí instaladas estén especializadas en la comercialización 

de este producto (Avances de Superficies y Producciones a 31 de diciembre de 2012).

Además, en 2012 la producción de fresa y fresón representa el 87% del cultivo total de hortalizas según 

datos de estudios y estadísticas de la Consejería de Agricultura Pesca y Medio Rural. Los frutos rojos (fresa 

y fresón, principalmente) se localizan prácticamente en su totalidad en la provincia de Huelva, donde se 

concentra el 99,4% de la superficie de este cultivo de Andalucía (Avances de Superficies y Producciones 

a 31 de diciembre de 2012).

La relevancia de estas actividades económicas hacen necesario el especial cuidado en hacerlas cada vez 

más competitivas y ello pasa por la innovación. La innovación puede ir en la línea de mejorar la eficien-

cia de los cultivos, nuevas variedades o cultivos, nuevas técnicas que hagan más eficiente los escasos 

recursos, optimización de recursos hídricos y fertilizantes con avanzadas técnicas de control de humedad, 

cambios en materiales, etc.
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3. Ganadería por subsectores

En la provincia de Huelva la ganadería sigue siendo una de las actividades económicas representativas 

y generadoras de riqueza.

Para el análisis del sector ganadero, también se ha tomado de base el Censo 2009, ya que en censos más 

recientes (de 2010 y 2011) hallados en la Consejería de Agricultura, pesca y Desarrollo rural, la información 

provincial está sesgada.

A continuación se muestra a través del censo agrario de 2009 la representatividad de los subsectores 

ganaderos.

tabla 11

Número de cabezas por subsectores

Número de cabezas Huelva andalucía
(%) importancia por 
subsector en Huelva

(%) importancia por 
subsector en andalucía

(%) Participación 
de Huelva en andalucía

Bovino 60.537 538.909 11,8 9,4 11,2

Ovino 175.707 2.118.935 34,2 37,0 8,3

Caprino 50.610 877.579 9,9 15,3 5,8

Porcino 209.820 2.047.976 40,9 35,7 10,2

Equino 10.352 106.584 2,0 1,9 9,7

Aves (excepto 
avestruces)

6.051 24.017 1,2 0,4 25,2

Conejas madres 348 20.384 0,1 0,4 1,7

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Censo 2009.

De acuerdo con el censo agrario de 2009, se destaca la representatividad del ganado porcino, subsector 

con un peso del 40,9% en Huelva en número de cabezas (respecto a otro tipo de ganado) que representa 

el 10,2% del total en andalucía. Le sigue por orden de importancia por número de cabezas el ganado ovino 

(34,2%) que además representa el 8,3% del total de Andalucía. A más distancia, en número de cabezas, 

se encuentran el ganado bovino y caprino. El equino, aves y conejas madres tienen menor relevancia en la 

provincia aunque hay que destacar que en lo que se refiere a aves, representan el 25,2% de la producción 

de aves de Andalucía (en número de cabezas).
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La representación de la importancia de los subsectores ganaderos viene reflejada en los siguientes gráficos.

gráFico 13

Representatividad de los subsectores ganaderos por cabezas de ganado en Huelva (censo 2009)
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística.

Para analizar la evolución en la última década de la ganadería, la tabla siguiente representa la comparativa 

entre los censos agrarios de 1999 y 2009.

tabla 12

Evolución del número de cabezas entre 1999 y 2009 (porcentaje)

Número de cabezas Huelva andalucía Participación de Huelva en andalucía

Bovino 3 –5 8

Ovino –26 –18 –11

Caprino –22 –14 –9

Porcino –22 6 –26

Equino –23 89 –59

Aves (excepto avestruces) 129 13 103

Conejas madres –47 –57 23

Colmenas –65 –50 –30

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Censo agrario 1999 y 2009.

Respecto al censo de 1999, el subsector de aves es el que más ha incrementado en número de cabezas en la 

provincia de Huelva seguido del ganado ovino. El resto han experimentado un retroceso. Además el subsector 

de aves es el que más aumenta en ganancia en representatividad en Andalucía seguido del de conejas y bovino.

La crisis económica a afectado en gran medida al ganado ovino por una situación de pérdida de rentabilidad 

debida al incremento del precio de los corderos, el del gasóleo agrícola, la electricidad, medicamentos, 

entre otros (Forero, 2012). El caprino y porcino aunque en menor proporción que el ovino también se han 

visto afectados.
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Si se completa esta información con los datos del censo ganadero extraídos del Instituto de estadística 

de Andalucía para el año 2011, la representatividad de los subsectores bovino, ovino, porcino y caprino, 

únicos datos actualizados disponibles, es muy similar a la extraída del censo 2009 representando res-

pectivamente el 11,3%; 8,4%; 10,5% y el 5,8% en número de cabezas.

4. Apicultura

De acuerdo con el informe del Sector Agrario en la Provincia de Huelva de 2011-2012 (verdier, 2012), en 

la actualidad existen más de 70.000 colmenas censadas en la provincia de Huelva, representan el 3% de 

las colmenas nacionales y entorno al 14% de las andaluzas

gráFico 14

Mapa de aptitud apícola

Fuente: Sector agrario en la provincia de Huelva 2011-2012.

En España existen más de 24.000 explotaciones apícolas, de las cuales 3.300 se ubican en Andalucía y más 

de 430 corresponden a apicultores afincados en Huelva (Subdirección General de Productos Ganaderos, 

2012). Esto implica que entorno al 2% de los apicultores españoles están registrados en la provincia, lo 
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que representa más del 13% Andaluz. Por lo tanto, la apicultura tiene un peso significativo tanto a nivel 

autonómico como nacional.

Las principales vías por las que se rentabiliza la actividad apícola son la producción de miel, cera y polen. 

No obstante, una oportunidad a explotar es la producción de propóleo, jalea real, abejas y veneno (García-

vázquez, 2012).

5. Forma jurídica de las explotaciones agrarias

Del análisis de la forma jurídica de las explotaciones y comparando la evolución de los censos 1999 y 2009 

en la provincia de Huelva (tabla 13) podemos destacar que la forma jurídica de sociedades mercantiles 

y cooperativas de producción son las que evolucionan positivamente en número de explotaciones en 

ambos casos y en superficie en el caso de las cooperativas de producción.

tabla 13

Evolución de la forma jurídica de las explotaciones en la provincia de Huelva según los censos 
1999 y 2009

 

todas las explotaciones

explotaciones St (Ha.) SaU (Ha.)

Censo 1999 Todas las explotaciones 21.402 929.301 421.516

Persona física 20.092 408.213 240.665

Persona física y jefe explotación 17.870 354.962 212.940

Sociedad mercantil 674 230.266 81.930

Entidad pública 104 231.777 60.924

Cooperativa de producción 124 7.923 5.387

Sociedad Agraria de transformación 58 8.478 5.757

Otra condición jurídica 350 42.643 26.852

Censo 2009 Todas las explotaciones 12.532 561.353 329.970

Persona física 11.158 294.173 180.335

Persona física y jefe explotación 9.379 227.088 143.527

Sociedad mercantil 843 182.026 103.669

Entidad pública 19 31.970 10.742

Cooperativa de producción 161 11.728 9.014

Otra condición jurídica 351 41.456 26.211

(%) variación 
1999-2009

Todas las explotaciones –70,8 –65,5 –27,7

Persona física –80,1 –38,8 –33,5

Persona física y jefe explotación –90,5 –56,3 –48,4

Sociedad mercantil 20,0 –26,5 21,0

Entidad pública –447,4 –625,0 –467,2

Cooperativa de producción 23,0 32,4 40,2

Otra condición jurídica 0,3 –2,8 –2,4

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Censos 1999 y 2009.
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El papel de las cooperativas agrícolas y ganaderas en la provincia de Huelva (incluyendo las SAT como 

forma de cooperativismo) es una figura clave en el mantenimiento de la capacidad y futuro del sector 

primario. A continuación se muestras las principales cifras del cooperativismo en la provincia de Huelva 

y en España.

tabla 14

Evolución del número de empresas totales y cooperativas en Huelva y España

 2012 2011 2010 2009 2008

Total de 
empresas

Total Nacional 3.199.617 3.250.576 3.291.263 3.355.830 3.422.239

Huelva 25.008 25.812 26.277 26.783 27.463

(%) Representatividad Huelva en 
España

0,78 0,79 0,80 0,80 0,80

Total de 
cooperativas

Total Nacional 21.764 22.273 22.702 23.483 24.516

Huelva 302 320 341 364 383

(%) Representatividad Huelva en 
España

1,39 1,44 1,50 1,55 1,56

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Directorio central de empresas.

Como se observa, en 2012 el porcentaje de cooperativas en la provincia de Huelva respecto del total 

español (1,39%) según el Directorio Central de empresas del INE es superior al porcentaje general de 

representatividad de empresas en la provincia respecto al total nacional (0,78%).

En la forma jurídica de cooperativas se incluyen todo tipo de cooperativas, no solo las agrarias. No obs-

tante, las cooperativas agrarias tienen un peso importante en la provincia de Huelva.

Algunas reflexiones relativas al sector cooperativo agroalimentario en la provincia de Huelva:

• una de las claves de futuro del sector primario en el marco europeo pasa por la capacidad de asocia-

cionismo. Aun así, se considera que debería realizarse un segundo proceso de concentración y colabo-

ración (al igual que está ocurriendo en el sector financiero) que permita colaborar entre cooperativas, 

creación de nuevas cooperativas de segundo grado y otras fórmulas que permitan al sector primario 

mayor generación de valor añadido.

• Las cooperativas y las sociedades agrarias de transformación generan ventajas en cuanto a las eco-

nomías de escala surgidas en cuanto a la comercialización, a la generación de valor añadido en toda 

la cadena de producción, a la comercialización exterior, y a los sistemas de gestión de calidad y traza-

bilidad agroalimentaria.
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6. Acuicultura y pesca

6.1. VAB del sector pesquero

Para el análisis del sector pesquero en la Provincia de Huelva, se han tomado datos de la Consejería de 

Agricultura Pesca y Medio Ambiente. En ellos, la pesca extractiva para cada provincia contabiliza la pesca 

fresca subastada, la de almadraba y la de arrastre a congelador. La tabla 15 resume el valor añadido de 

la pesca desde el año 2008 al 2011.

tabla 15

Participación y evolución de cada actividad pesquera sobre el valor añadido bruto del sector 
pesquero Onubense

 

Vab (miles de euros) Vab (%)

Pesca 
extractiva

acuicultura 
marina

industria 
pesquera

Pesca 
extractiva

acuicultura 
marina

industria 
pesquera

2008 30.611 2.008 9.734 72,3 4,7 23,0

2009 33.706 4.514 11.352 68,0 9,1 22,9

2010 35.521 3.155 12.140 69,9 6,2 23,9

2011 (P) 36.771 288 12.787 73,8 0,6 25,7

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Consejería de Agricultura, Pesca y Medio Ambiente.

De acuerdo con los datos de valor Añadido Bruto de cada actividad pesquera sobre el total del sector 

pesquero en Huelva, se extraen las siguientes conclusiones:

• Existe una importancia creciente de la pesca extractiva representando en 2011 un 73,8%; seguida de 

la industria pesquera (25,7%), que también ha experimentado un crecimiento en los 4 últimos años 

de los que se dispone de datos. La acuicultura marina es la que ha sufrido un retroceso y representa 

una mínima proporción del vAB del sector pesquero en la provincia (0,6% en 2011).

• Si se consideran las actividades de pesca extractiva y de acuicultura marina propias del sector primario, 

la actividad del sector primario pesquero en 2011 representa el 74% de la actividad global del sector 

pesquero Onubense, quedando la actividad industrial reducida al 26% teniendo en consideración los 

datos de vAB.

• Teniendo en cuenta los valores del vAB comentados en apartados anteriores, el sector primario pesque-

ro representa en 2010 el 8,4% del sector primario onubense global, y la industria pesquera representa 

el 3,9% de la industria alimentaria onubense.

La tabla 16 y el gráfico 15 resumen la representación de la provincia de Huelva en lo que a producción a 

precios básicos y a valor añadido se refiere en la pesca para los años 2008 a 2011 respecto de Andalucía.
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tabla 16

Participación y evolución de cada actividad pesquera en la provincia de Huelva sobre la 
producción a precios básicos y el valor añadido bruto del sector pesquero Andaluz

Producción a precios básicos (%) Vab (%)

 
Pesca 

extractiva
acuicultura 

marina
industria 
pesquera

Pesca 
extractiva

acuicultura 
marina

industria 
pesquera

2008 37,0 12,2 16,6 28,0 23,2 16,0

2009 40,6 16,7 16,8 32,5 19,4 18,0

2010 44,6 11,7 19,7 34,6 15,2 18,8

2011 (P) 45,2 6,0 18,8 35,7 1,1 15,3

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Consejería de Agricultura, Pesca y Medio Ambiente.

gráFico 15

Evolución de la participación de cada actividad pesquera sobre la producción a precios básicos 
del sector pesquero Andaluz
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Consejería de Agricultura, Pesca y Medio Ambiente.

De este análisis se destaca la relevancia de la pesca extractiva que representa el 45,2% de la producción 

a precios básicos del total de Andalucía en pesca extractiva y el 35,7% en valor Añadido Bruto del total de 

Andalucía en pesca extractiva. Teniendo en cuenta que otras 4 provincias tienen actividad pesquera en 

Andalucía (Almería, Málaga, Cádiz y Granada), se señala la importancia de la actividad en pesca extractiva 

de la provincia de Huelva con respecto a la globalidad del territorio Andaluz.

6.2. Evolución de la producción pesquera en la provincia de Huelva

Por otra parte, si se analizan los datos de pesca subastada en lonjas de la provincia de Huelva en el año 

2010, de acuerdo con datos del instituto Nacional de estadística, se subastaron más de 726.000kg de 

pescado, más de 149.000 kg de moluscos y más de 395.000 kg de crustáceos representando, respecti-

vamente el 34,1%; 32,0% y 33,9% sobre la producción a precios básicos.
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En la categoría de peces, los principales productos comercializados en la provincia de Huelva fueron 

la sardina, el boquerón y la merluza que representaban respectivamente el 20,8%; 15,6% y 12% de la 

facturación. En la categoría de moluscos se destacan la chirla (52,8%) y el choco (15,5%). En la categoría 

de crustáceos destaca la gamba blanca (71,1%), la cigala (14,5%) y el langostino (11,2%). las ventas de 

estos 8 productos aportan el 71% de la facturación total de las lonjas onubenses.

Por otra parte, de acuerdo con datos procedentes del informe de producción pesquera andaluza de 2012 

de la consejería de agricultura, Pesca y Medio ambiente, el tonelaje subastado en la provincia de Huelva 

durante el año 2012 disminuyó un 10,8%. Ello supone una pérdida de facturación en primera venta de 

2,11 millones de euros, un 4,3% menos que el volumen de negocio del año 2011.

Las capturas subastadas de las principales especies comercializadas en la provincia sufrieron grandes 

caídas durante el año 2012. Si se analiza la cuota de participación en la cesta pesquera provincial de 

especies como la caballa, el boquerón, la sardina y la gamba blanca, pasaron de concentrar el 70,9% 

del total del tonelaje comercializado en origen durante el año 2011 al 50,7% en 2012. Las ventas de estas 

cuatro especies aportan la mitad de la facturación total de las lonjas onubenses.

Por el contrario, la chirla y el pulpo incrementan considerablemente el tonelaje subastado en primera 

venta comercializándose 6,98 millones de euros más que el año anterior. Este descenso en el tonelaje 

procedente de la flota cerquera en las lonjas onubenses, ha provocado una revalorización de estas espe-

cies suavizando la pérdida de facturación de esta.

7. Otros indicadores

7.1. Producción ecológica

La producción ecológica ha tenido un desarrollo importante en la última década. En los datos recogidos 

en el censo 2009 (tabla 17), se puede observar la baja representatividad de la producción ecológica sobre 

el total de la superficie agraria útil. No obstante la representatividad en superficie es equivalente a la del 

global de Andalucía.

tabla 17

Datos estadísticos sobre Superficie agraria útil

 Producción ecológica (%) Participación sobre el total SaU

nº explotaciones Ha nº explotaciones Ha

Andalucía 6.555 146.183 2,7 3,3

Huelva 528 11.254 4,5 3,4

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. Censo 2009.

Además, de acuerdo con el censo 2009, la superficie dedicada a la producción ecológica en Huelva 

representa el 8% de la superficie dedicada a la producción ecológica en el total de andalucía. Ya en los 
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datos del censo de 2009 se observa la potencialidad de la provincia de Huelva para seguir desarrollando 

la producción ecológica.

De hecho, del análisis de datos más recientes (2012) de la Consejería de Agricultura, Pesca y Desarrollo 

Rural, la superficie dedicada a la producción ecológica en Huelva representa el 19% de la superficie 

dedicada la producción ecológica en el total de andalucía, siendo junto a Cádiz la que mayor represen-

tatividad tiene en este tipo de producción en Andalucía.

gráFico 16

Distribución de la superficie total de agricultura ecológica por provincias (año 2012)
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Consejería de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

A final de 2012, la provincia de Huelva cuenta con una superficie dedicada a la producción ecológica de 

180.345,5 hectáreas, entre las que destacan 4.210 de olivar, 1.210 de frutos secos y 1.189 destinadas al 

cultivo de cereales. Asimismo se destaca que esta provincia cuenta con 988 operadores ecológicos entre 

productores, empresas transformadoras y distribuidoras, lo que supone en torno al 10% de los 10.180 

operadores del sector en el conjunto de la comunidad autónoma andaluza.

Por otra parte, en la provincia onubense, la disponibilidad de superficie certificada para aprovechamiento 

ganadero en producción ecológica es de 171.000 hectáreas. En Huelva existen 781 explotaciones ganade-

ras ecológicas que albergan 72.741 cabezas de ganado lo que representa el 14,1% y el 21,5% en cabezas 

de ganado y número de explotaciones respectivamente en el conjunto de Andalucía. La cabaña ovina es 

la mayoritaria con 39.162 cabezas dedicadas a la producción cárnica. Le siguen la vacuna, también de 

orientación cárnica, con 17.874 cabezas y la apícola, con 8.950 animales. El porcino tiene una presencia 

menor -1.070 cabezas-, si bien es la provincia con mayor cabaña de este tipo y con mayor actividad 

transformadora asociada.

En ese sentido, Huelva cuenta con 15 mataderos y salas de despiece autorizados en producción ecológica 

y 13 empresas productoras de embutidos. Asimismo, destacan las empresas elaboradoras de miel con 

17 actividades y las industrias de envasado y manipulado de productos hortofrutícolas (15 actividades).
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7.2. Silvicultura

Para analizar la potencialidad y representatividad de las actividades relacionadas con la gestión forestal 

y la industria de la madera, se han tenido en cuenta dos indicadores que permiten observar la situación 

de la provincia de Huelva en este ámbito.

• Ordenación y aprovechamiento de la superficie forestal.

• Industria de la madera.

a) ordenación y aprovechamiento de la superficie forestal

En la provincia de Huelva entre el 50 y el 63% de la superficie total es superficie forestal arbolada. Ade-

más la vegetación dominante es la de frondosas, superando el 50% de la superficie arbolada, siendo en 

volumen maderable de 20 a 40m3cc/ha de la superficie arbolada (Anuario de estadística forestal 2010. 

Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente).

El resumen provincial de superficie que pasó a estar ordenada durante la anualidad 2010 se representa 

en el siguiente gráfico. Como puede observarse los principales avances se produjeron en la provincia de 

Granada.

gráFico 17

Distribución porcentual de la superficie ordenada de montes bajo gestión pública. Año 2010
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Consejería de Medio Ambiente.

Respecto a la ordenación de montes particulares, la superficie denegada fue nimia, representando úni-

camente el 1,5% de la superficie total resuelta. Destaca la provincia de Huelva respecto a la superficie 

total autorizada en Andalucía en el año 2010 (gráfico 18).



| 47 |MANuFACTuRACIÓN, TRANSFORMACIÓN Y CONSERvACIÓN DE PRODuCTOS AGROALIMENTARIOS  

en la provincia de Huelva

gráFico 18

Distribución porcentual de la superficie ordenada de montes particulares del Año 2010
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Consejería de Medio Ambiente.

b) industria de la madera y corcho

En la provincia de Huelva existen en la actualidad 293 registros (www.camerdata.es) con epígrafe en 

actividades industriales de la madera, del corcho y muebles de madera de un total de 5.536 registros en 

el total de la comunidad autónoma de Andalucía.

En lo que se refiere a la producción de corcho, las estadísticas en cuanto a producción en Andalucía, son 

tan discutidas entre las distintas fuentes, que no se puede más que obtener un valor medio, a la hora de 

valorarla. Se desconoce si el aumento o disminución de la producción anual de corcho depende en tanta 

medida del precio, que llegue a afectar al sistema de explotación, de manera que se extreme el aprovecha-

miento de corcho en años de fuerte demanda y se reduzca la intensidad de extracción en el caso contrario.

En 2006 SACA puso en marcha una nueva actividad en la que se recopila anualmente toda la información 

disponible sobre producción de corcho, en la administración pública, para obtener un dato fiable de 

producción de corcho anual en Andalucía. Los resultados obtenidos en la campaña de descorche de 2010 

indicaron que Huelva produjo en 2010 7.692 toneladas de corcho de reproducción lo que representa un 

20,56% del total producido en andalucía en 2010.

http://www.camerdata.es/
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1. Importancia por subsectores

De acuerdo con los datos del Registro de Industrias Agroalimentarias de Andalucía, consultado en sep-

tiembre de 2013, se contabilizan 535 empresas en la provincia de Huelva divididas en 17 subsectores. 

El Registro andaluz contempla un apartado específico para centrales de manipulación y limpieza, princi-

palmente vinculadas al procesado de frutas y hortalizas.

Del análisis de la información extraída del registro se observa que en la provincia de Huelva, los sub-

sectores con mayor representación son la industria cárnica y la de frutas y hortalizas frescas con una 

representación del 24,1 (129 empresas) y 23,9% (128 empresas) respectivamente del total de la industria 

agroalimentaria de Huelva. Les sigue el subsector de productos de la pesca y derivados con un 12,3%; el 

de pienso, granos y semillas con un 9,5%; el de vinos y bebidas alcohólicas con un 9,2% y el de mani-

pulación y conservación con un 7,3% que puede vincularse al sector de procesado de frutas y hortalizas. 

El resto de subsectores tienen un peso mucho menor, inferior al 5% e incluso al 1%.

La distribución de empresas por subsectores de actividad se muestra en el siguiente gráfico.

gráFico 19

Distribución de empresas agroalimentarias de la provincia de Huelva

9,5%

9,2%

Pesca y derivados (12,3%)

Preparados alimenarios, condimentos, especias, etc. (0,2%)

Vinos y bebidas alcohólicas (9,2%)

Ovoproductos (0,9%)

Cárnicos y derivados (24,1%)

Aceites y grasas vegetales (3,4%)

Azúcar, mieles y ceras (0,4%)

Conservas vegetales, aderezos y rellenos (2,1%)

Frutas y hortalizas frescas, de flores y plantas ornamentales (23,9%)

Manipulación y conservación (clasificación, limpieza...) (7,3%)

Molinería, harinas y derivados (0,4%)

Zumos y otras bebidas no alcohólicas (0,7%)

Panadería, pescadería y aperitivos (3,4%)

Lácteos (1,1%)

Piensos, granos y semillas (9,5%)

Servicios técnicos (0,6%)

Otros (0,6%)

0,6%

3,4%

23,9%

7,3%

24,1%

0,7%

12,3%

0,6%

0,2%

0,9%

0,4%

2,1%

0,4%
3,4%

1,1%

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Registro de Industrias Agroalimentarias RIA (Septiembre 2013).

Habiendo distinguido 4 sectores de mayor peso en la provincia de Huelva, se ha evaluado su importancia 

relativa frente al resto de provincias de Andalucía.
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gráFico 20

Distribución provincial de la industria asociada a los sectores de mayor relevancia en Huelva (2013)
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Cádiz (7%)
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Granada (7%)

Huelva (16%)
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pesqueras

3%

26%

11%

14%
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12%

Piensos, granos y semillas
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20%
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11%

Almería (3%)

Cádiz (35%)

Córdoba (2%)

Granada (5%)

Huelva (26%)

Jaén (4%)

Málaga (11%)

Sevilla (14%)

Almería (3%)

Cádiz (20%)

Córdoba (12%)

Granada (12%)
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Registro de Industrias Agroalimentarias RIA (Septiembre 2013).
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Se observa lo siguiente:

• En lo que se refiere a las industrias cárnicas, Huelva se encuentra en segunda posición (15%) detrás 

de Granada (18%).

• En la provincia de Huelva se contabilizan 128 establecimientos dedicados al procesado y acondiciona-

miento de frutas y hortalizas (incluye los centros de manipulación de flores y plantas ornamentales) 

para consumo en fresco2. En este subsector destaca la provincia de Almería (28%), seguida por orden 

de importancia de Granada (17%) y Huelva (16%).

• Respecto al subsector acuícola, marisquero y pesquero, destaca en primer lugar Cádiz (35%) y le sigue 

Huelva (26%).

• En lo referente a Piensos, granos y semillas, Huelva (13%) se encuentra en la tercera posición tras 

Sevilla (24%) y Cádiz (20%).

• En el subsector de vinos y bebidas alcohólicas, destaca Cádiz (37%), seguido de Córdoba (20%) y 

Granada (12%).

• De los 5 subsectores más destacados en la provincia de Huelva, Huelva se mantiene en una posición 

competitiva con respecto al resto de provincias de Andalucía a excepción del subsector de vinos y 

bebidas alcohólicas donde la importancia es menor.

Dada la importancia de la industria cárnica en la provincia de Huelva reflejada en los gráficos anteriores y 

dada la importancia relativa del sector porcino y ovino observada tras el análisis del sector primario, se 

ha profundizado en la actividad de las industrias pertenecientes a estos dos subsectores. Para realizar un 

análisis más detallado se ha partido del listado de empresas proporcionado por el RIA. Dado que el RIA 

no ofrece información específica de la actividad de cada una de las empresas listadas, se ha buscado la 

información relativa a la actividad específica de estas en bases de datos tales como Alimarket, la cámara 

de comercio y datos procedentes de buscadores de Internet.

Dado que en su mayoría se trata de empresas de pequeño tamaño, ha sido laborioso identificar el detalle 

de actividad de cada una de ellas, no obstante, el gráfico 21 y el gráfico 22 reflejan la subdivisión realizada.

Se observa que la mayoría de la industria relacionada con el sector cárnico está centrada en el procesado 

de carne de procedencia porcina representando el 66% de las industrias cárnicas. También se destaca 

la especialización de la industria tanto en porcino como en aves, quedando un 27% de las industrias 

centrada en actividad cárnica diversa.

Destacar que el procesado de porcino se dedica en su mayoría a la elaboración de productos cárnico-

curados y embutidos.

2  Estos establecimientos no computan estadísticamente en el sector industrial por su escaso grado de transformación. Sin embargo, 

en este apartado se consideran al encontrarse asociados a sectores agrícolas con gran dinamismo, como son en general el sector 

hortícola almeriense y el sector fresero en Huelva.
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gráFico 21

Distribución de las empresas cárnicas por los principales productos en los que centra su 
actividad

Porcino (66%)

Aves (7%)

Varios (27%)

7% 66%

27%

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Registro de Industrias Agroalimentarias RIA (Septiembre 2013).

En lo referente a las industrias del sector de frutas y hortalizas frescas registradas en el RIA se ha 

estructurado en cuatro grupos principales, el de fresas y frutos del bosque, el de productos citrícolas, el 

de frutales varios (que contemplan las centrales con diversidad de frutos incluyendo también cítricos y 

berries) y el de otros (que incorpora principalmente hortalizas pero también frutas diversas). Destaca la 

importancia de las centrales freseras tal y como se muestra en el gráfico 22.

gráFico 22

Distribución de las empresas de frutas y hortalizas por los principales productos en los que 
centra su actividad

Fresas y frutos del bosque (50%)

Cítricos (8%)

Frutales varios (12%)

Otros (frutas y hortalizas) (30%)

8%

50%

30%

12%

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Registro de Industrias Agroalimentarias RIA (Septiembre 2013).

En Huelva, la fresa se comercializa principalmente en fresco y la producción hortofrutícola es ampliamente 

considerada como sector agrícola por la clasificación de actividades económicas nacionales y andaluzas. 

Además, en la Encuesta Anual de Industrias, el Instituto Andaluz de Estadística define las actividades 

industriales agroalimentarias como las incluidas en las CNAE 10,11 y 12, entre las que no se encuentra la 

actividad productiva ni de manipulación de la fresa, aunque sí considera los productos hortofrutícolas 
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procesados. Algunos registros de industrias agroalimentarias regionales, como el andaluz, dedican 

una sección a las centrales de manipulación hortofrutícola. Por lo tanto, dada la importancia que tiene en 

este estudio diferenciar la actividad transformadora propia del sector industrial alimentario de la actividad 

productora propia del sector primario, cabe destacar que la mayoría de las empresas del subsector que 

ocupa mayor peso según el Registro de industrias agroalimentarias de Andalucía, no realizan labores 

de transformación sino de manipulación, limpieza y envasado.

En cualquier caso, se trata de un sector muy internacionalizado, pues el principal destino de la fresa de 

Huelva comercializada en fresco es la exportación a países de la uE.

Además de las empresas dedicadas a la transformación hay que añadir las empresas que pertenecen a 

las industrias y servicios auxiliares. Son por un lado, empresas especializadas de suministros y servicios 

a las explotaciones agrícolas y pesqueras y por otro, un complejo entramado empresarial que provee a la 

industria agroalimentaria de equipos de proceso, materiales y servicios para su actividad transformadora. 

Se pueden clasificar en tres grupos:

1. Industria auxiliar de la agricultura, compuesta por industrias de suministros a cultivos, especialmen-

te los intensivos. A estas industrias se añaden las empresas de servicios, materiales y maquinaria 

agrícola distribuidas por casi toda la geografía andaluza.

2. Industria auxiliar de la pesca y la acuicultura, si hablamos del global del territorio Andaluz, la primera 

está situada básicamente en las provincias de Huelva y Cádiz, existiendo algunos focos de producción 

en el levante almeriense y la costa de Málaga. La industria auxiliar de la acuicultura se concentra 

principalmente en la provincia de Sevilla, aunque en la actualidad se observa el traslado de empresas 

hacia localidades más próximas a las zonas costeras de producción.

3. Industria auxiliar de las empresas alimentarias, que se puede clasificar en:

• Industrias de suministro de material de envase y embalaje.

• Industrias de suministros de material, equipo, maquinaria, y servicios específicos a los procesos 

productivos.

• Industrias de suministros de material y servicios generales de funcionamiento.

• Servicios avanzados específicos o generales de asesoramiento.

2.  Distribución geográfica de las industrias 
agroalimentarias de la provincia de Huelva

De los 79 municipios de la provincia de Huelva, de acuerdo con el registro de industrias agroalimentarias, 

65 tienen representación de empresas cuya actividad está directamente relacionada con el sector. La 

tabla siguiente refleja el reparto en cada uno de los municipios considerados.
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tabla 18

Representatividad de las industrias alimentarias por municipios en la provincia de Huelva

Municipio % Municipio % Municipio % Municipio % Municipio %

Aljaraque 0,59 Calañas 0,20 Gibraleón 0,99 Nerva 0,40 San Silvestre 
de Guzmán

0,20

Almonaster la 
Real

0,40 Cartaya 2,97 Granada de 
Río-Tinto (La)

0,20 Niebla 0,40 Santa Ana la 
Real

0,20

Almonte 4,95 Castaño del 
Robledo

0,99 Higuera de la 
Sierra

1,19 Palma del 
Condado (La)

2,38 Santa Bárbara 
de Casa

0,99

Alosno 0,79 Chucena 0,59 Hinojos 0,99 Palos de la 
Frontera

5,15 Santa Olalla 
del Cala

0,99

Aracena 2,97 Corteconcepción 0,79 Huelva 5,74 Paterna del 
Campo

0,40 Trigueros 1,58

Aroche 0,59 Cortegana 1,58 Isla Cristina 5,54 Paymogo 0,40 valdelarco 0,40

Ayamonte 2,57 Cortelazor 0,20 Jabugo 4,55 Puebla de 
Guzmán

0,99 valverde del 
Camino

0,79

Beas 1,39 Cumbres de 
Enmedio

0,20 Lepe 5,35 Puerto Moral 0,20 villablanca 0,40

Berrocal 0,20 Cumbres de San 
Bartolomé

0,40 Lucena del 
Puerto

1,58 Punta umbría 1,78 villalba del 
Alcor

0,79

Bollullos Par 
del Condado

4,75 Cumbres 
Mayores

6,14 Manzanilla 0,40 Rociana del 
Condado

3,37 villanueva de 
los Castillejos

2,77

Bonares 1,78 Encinasola 0,40 Los Marines 0,40 Rosal de la 
Frontera

0,40 villarrasa 0,79

Cabezas 
Rubias

0,20 Escacena del 
Campo

0,40 Minas de 
Riotinto

0,20 San Bartolomé 
de la Torre

0,59 Zalamea la 
Real

0,99

Cala 1,39 Galaroza 0,59 Moguer 5,94 San Juan del 
Puerto

1,19 Zufre 0,40

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Registro de Industrias Agroalimentarias RIA (Septiembre 2013).

6 municipios engloban el 33% de la actividad industrial de la provincia, la mayoría de los cuales se 

encuentran en la Zona Costera y la Campiña Onubense (principalmente vinculado al elevado número de 

empresas comercializadoras de fresas y berries).

Aunque de acuerdo con el Registro de Industrias Agroalimentarias figuran 6 empresas en San Juan del 

Puerto con actividad en el sector, algunas de ellas están cerrando por falta de viabilidad económica.
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Desde el punto de vista del empleo generado la industria agroalimentaria andaluza, atendiendo a cifras actua-

lizadas de 2010, ocupa el 27,3% de la población ocupada de la industria manufacturera regional y el 22,8% 

de la población ocupada en el sector industrial global regional lo que en términos absolutos se corresponde 

con 56.800 empleos. Además, indirectamente, el sector agroalimentario genera empleo en otras actividades 

que le prestan servicios (transporte, finanzas, informática, marketing, mantenimiento de construcciones, 

asesoramiento fiscal, jurídico, etc.) y le dotan de las construcciones (edificios agrícolas y agroindustriales, 

embalses, invernaderos, etc.), maquinaria (agrícola y agroindustrial), instalaciones (de riego, frigoríficas, etc.) 

e inputs necesarios (semillas, energía y lubricantes, fertilizantes, plaguicidas, productos químicos, envases y 

embalajes, etc.) para el desarrollo de su actividad. Asimismo, no hay que dejar de lado el empleo creado por 

diversas instituciones de apoyo al sector agroalimentario prestando servicios de formación, investigación, etc.

Dado que no se dispone de datos concretos del número de ocupados en la industria alimentaria en la pro-

vincia de Huelva se ha realizado una estimación. Como se ha comentado con anterioridad, de acuerdo con 

el registro de industrias agroalimentarias (RIA), a fecha de 31 de diciembre de los años 2008, 2009 y 2010, el 

número de empresas del sector agroalimentario en la provincia de Huelva representa el 9,2%; 10% y 10,3% 

respectivamente del total de empresas andaluzas para las anualidades citadas. Estos valores se han tomado 

de base para realizar la estimación de personal ocupado en la industria alimentaria en la provincia de Huelva.

Así, en la siguiente tabla se resume la estimación realizada en número de ocupados y la representación 

subsectorial con respecto al número de ocupados total en la provincia de Huelva entre 2008 y 2010.

tabla 19

Evolución del número de ocupados (empleo total) por subsector de actividad en la provincia 
de Huelva y en Andalucía

  Huelva andalucía

  2008 2009 (P) 2010 (P) 2008 2009 (P) 2010 (P)

Ocupados 
total 
(miles de 
personas)

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 21,1 20,7 22,0 213,8 207,1 212,2

Industria total 18,5 15,9 15,3 299 260,8 248,6

Industria alimentaria 5,7 5,8 5,8 61,7 58,6 56,8

Construcción 24 18 15 413,8 297,7 258,6

Comercio; reparación de vehículos; transporte, 
etc.

51 47 45 908,2 863 834,6

Actividades diversas y servicios auxiliares 20 20 18 388,6 376,3 357,6

Administración pública y defensa; servicios 
públicos; etc.

49 49 50 876,7 883,2 893,4

Porcentaje 
de 
empleados 
con 
respecto al 
total

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 11,5 12,1 13,2 6,9 7,2 7,6

Industria total 10,1 9,3 9,2 9,6 9,0 8,9

Industria alimentaria 3,1 3,4 3,5 2,0 2,0 2,0

Construcción 12,8 10,6 9,2 13,3 10,3 9,2

Comercio; reparación de vehículos; transporte, etc. 27,9 27,6 27,1 29,3 29,9 29,8

Actividades diversas y servicios auxiliares 11,1 11,5 11,1 12,5 13,0 12,7

Administración pública y defensa; servicios 
públicos; etc.

26,7 28,9 30,1 28,3 30,6 31,9

Fuente: Elaboración propia a partir de Contabilidad Regional de España. BASE 2008 (CRE-2008) del INE. Estimaciones propias en verde.
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Estos datos indican que la representatividad en empleo de los sectores primario e industria alimentaria en 

la provincia de Huelva es superior al conjunto de Andalucía. en la provincia, ambos sectores representan 

entorno al 16% de la ocupación total en Huelva y en andalucía entorno a un 9%. Esta representatividad 

en empleo directo es incluso algo superior a la representatividad de ambos sectores en valor añadido que 

se ha estimado entono en el 9-10%. No obstante la situación puede haber cambiado entre 2010 y 2013.

No se ha hallado información más actual detallada que permita discernir el número de empleados en la 

industria alimentaria. En las encuestas de población activa, la subdivisión sectorial tanto a nivel autonó-

mico como provincial no alcanza la determinación de empleo a nivel de la industria de alimentación como 

sí hace la contabilidad en base 2008 a nivel de comunidades autónomas.

No obstante según los datos de la EPA (segundo trimestre del 2013), el sector primario representado por 

la actividad “Agricultura” tiene una especial representación en Huelva donde el 27,1% de las personas 

ocupadas trabajan en este sector siendo su representación muy superior a la de Andalucía. Destaca la 

ocupación en el sector servicios (59,6%) frente a una menor de la industria total (10,1%) y de la cons-

trucción (3,2%).

También hay que destacar la elevada tasa de paro en el sector construcción (35,3%) seguida del sector 

servicios (19,9%) y de la agricultura (18,2%).
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El amplio concepto del sector agroalimentario presenta una dificultad añadida por la propia amplitud en el 

número de actividades económicas comprendidas en él. Dicha dificultad estriba en que se interrelacionan 

dos macrosectores tradicionalmente analizados de forma individual y sin relaciones definidas: el sector 

primario (el conjunto de actividades formado por la agricultura, la ganadería, la silvicultura y la pesca) y 

el sector secundario o industria manufacturera (en este caso se incluyen aquellas empresas o actividades 

en las que se produce una transformación de las materias primas agrícolas o ganaderas).

En este apartado se plantea medir el grado real y potencial de transformación agroganadera y pesquera 

vs. industrias agroalimentarias en la provincia de Huelva. Se trata del planteamiento de una herramienta 

que permita evaluar si la diferencia observada entre la producción de materias primas con el número de 

industrias transformadoras (en cuanto a la representatividad de Huelva en Andalucía) es muy elevada. 

El objeto es verificar si podría haber un grado de transformación alimentaria mayor con los recursos 

autóctonos o existe por el contrario un grado de aprovechamiento alto de las materias primas en cada 

uno de los subsectores del sector primario.

Para estimar la representatividad de la producción en Huelva respecto de la producción en andalucía se 

han empleado diferentes bases de datos en función del subsector a analizar. La elección de las fuentes para 

cada subsector analizado se ha basado en reunir la información más completa y actualizada en cada caso.

Así pues en lo que se refiere a los datos agrícolas se han considerado los Avances de Superficies y Pro-

ducciones de la Consejería de Agricultura Pesca y Desarrollo Rural (2012). En ganadería se ha partido del 

censo agrario 2009. Para el subsector pesquero, se ha considerado el informe de producción pesquera 

andaluza de 2012 y para el subsector forestal, se han considerado los datos del anuario de estadística 

forestal de 2010 del Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente.

Por otro lado, para estimar la representatividad de las industrias transformadoras de Huelva respecto 

de andalucía se han tomado datos de septiembre de 2013 del Registro de Industrias Agroalimentarias 

de Andalucía para los subsectores relacionados con alimentación y datos de octubre de la cámara de 

comercio para el subsector forestal.

Se ha medido el grado de transformación en base a las diferencias entre el porcentaje de representatividad 

industrial y el porcentaje de representatividad del sector primario. Con el resultado de estas diferencias 

se ha estimado si el grado de transformación es alto, medio o bajo.

El criterio empleado para definir el grado de transformación es el siguiente: si la representatividad de las 

industrias transformadoras de Huelva respecto de andalucía es superior a la representatividad de la 

producción primaria en Huelva respecto de andalucía, el grado de transformación es alto, si son similares 

el grado es medio y si es inferior, el grado es bajo.

Los resultados obtenidos son una estimación realizada a partir de hipótesis de trabajo. No obstante se 

han contrastado con representantes de los diferentes subsectores considerados y viene analizada en 

este apartado.

A continuación, se presenta una tabla que da una imagen orientativa de la capacidad transformadora de 

la provincia de Huelva.



| 63 |MANuFACTuRACIÓN, TRANSFORMACIÓN Y CONSERvACIÓN DE PRODuCTOS AGROALIMENTARIOS  

en la provincia de Huelva

tabla 20

Capacidad transformadora de la provincia de Huelva

concepto
representatividad de la producción 
en Huelva respecto de andalucía

representatividad de las 
industrias transformadoras de 
Huelva respecto de andalucía

grado de 
transformación

Fórmula de cálculo Agricultura: Producción en 
tn Huelva/ Producción en tn 
Andalucía.
Ganadería: Cabezas de ganado 
Huelva/Cabezas de ganado 
Andalucía.
Miel: Producción de miel y cera en 
kg/año en Huelva/ Producción de 
miel y cera en kg/año en Andalucía.
Pesca: Producción pesquera (kg) 
Huelva/Producción pesquera (kg) 
Andalucía.
Silvicultura: Superficie forestal 
arbolada Huelva/Superficie forestal 
arbolada Andalucía.

Número de empresas 
productoras o 
transformadoras en 
Huelva sobre el número de 
empresas productoras o 
transformadoras en Andalucía

alto / medio /
bajo

Cultivos herbáceos/
molinería molinería 
(cereales y leguminosas 
para grano)

1,5% 7,2% Alto
(con matices)

Resto de cultivos 
herbáceos +frutales

10,0% 11% Alto (con 
matices)

Olivar/aceite de oliva 1,0% 1,7% Alto (con 
matices)

viñedo/vino 20,8% 8,3% Bajo
(con matices)

Bovino 11,2% Industrias de ovoproductos 
(7,5%), cárnicas (15,1%) y 

lácteas (4%)

Medio-Bajo

Ovino 8,3%

Caprino 5,8%

Porcino 10,2%

Equino 9,7%

Aves 25,2%

Conejas 1,7%

Colmenas 14,0% 3,4% Bajo

Pesca 34% 25,9% Medio

Silvicultura (forestales) 16% 5,3% Bajo

Fuente: Elaboración propia a partir de fuentes diversas citadas previamente.

Los resultados de esta comparativa en cuanto a representatividad de la producción primaria y de las 

industrias transformadoras agroalimentarias, indican lo siguiente:

• El grado de transformación de los cultivos herbáceos basados en cereales y leguminosas de grano es 

alto según la hipótesis planteada. No obstante, si se observa el detalle de las industrias transforma-
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doras sólo el 10% de las presentes en la provincia de Huelva son de molinería, elaboración de harinas 

y derivados siendo el 90% restante empresas de panadería y pastelería. Las empresas harineras y 

transformadoras de cereales (molienda, elaboración de pastas y extracción de aceite) de procedencia 

Onubense se encuentran mayoritariamente fuera de la provincia.

• Aunque existe un número elevado de industrias registradas como transformadoras de frutas y horta-

lizas, hay que destacar que entorno al 70% de estas se dedica a la manipulación y envasado de las 

mismas. Estos establecimientos no computan estadísticamente en el sector industrial por su escaso 

grado de transformación, sin embargo han sido considerados por el RIA y se han tenido en cuenta en el 

estudio al encontrarse asociados a sectores agrícolas con gran dinamismo, como es el sector fresero de 

Huelva. Por lo tanto aunque en lo que se refiere a frutas y hortalizas el grado de transformación parece 

alto, no es tanto una transformación sino una actividad de comercialización. Las empresas dedicadas 

a actividades transformadoras en este subsector tienen una representación baja y por tanto el grado 

transformación puede considerarse bajo.

Por lo tanto se puede destacar el potencial de transformación de frutas y hortalizas en industrias tales 

como las de elaboración de zumos, conservas vegetales, entre otros.

• En la provincia de Huelva, el sector frutos rojos es uno de los sectores agrícolas que ha experimentado 

un mayor desarrollo en los últimos 30 años. El sector, conjugando la introducción de nuevos tipos de 

productos y técnicas de cultivo, innovaciones tecnológicas e iniciativa empresarial, ha convertido a 

Huelva en la primera región productora de fresa del mundo. La fresa constituye un motor importante 

del desarrollo de la economía de Huelva y posee efectos directos al ser generador de empleo y riqueza 

en la zona e indirectos, al permitir la creación en torno a él de una industria auxiliar y de una importante 

red de servicios.

No obstante, se destaca su comercialización en fresco por lo que pueden plantearse nuevas alternativas 

de transformación en formatos diferentes (purés, mermeladas, Iv gama, etc.).

• En olivar, únicamente se han considerado industrias dedicadas a la elaboración de aceites y grasas 

vegetales, sin contemplar el subsector de conservas vegetales, aderezos y rellenos que incrementaría 

el porcentaje de industrias transformadoras en este campo. A destacar que el 100% de las aceitunas 

que se producen en Huelva de extraen en la misma provincia.

• En viñedo, aunque según las hipótesis de cálculo planteadas existe un claro potencial de transformación 

a vino, expertos del sector coinciden en que existe mucha oferta, hasta el punto de pensar en dedicar 

mayores esfuerzos a dar un servicio o obtener un producto con un marcado carácter diferenciador de 

la competencia.

• Existe potencial de transformación en el sector ganadero, especialmente en industrias de ovoproductos 

y lácteas ya que sí existe un elevado grado de transformación de la ganadería porcina principalmente 

para la elaboración de productos cárnico-curados. En la actualidad, en toda la gama de productos 

cárnicos, el cerdo ibérico constituye un mercado en auge y con grandes necesidades de nuevas insta-

laciones exigidas por nuevas normativas. una importante agroindustria asociada a estos productos se 

localiza en la Sierra de Huelva con la denominación de Origen “Jamón de Huelva”.
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• Aunque según las cifras del subsector pesquero el grado de transformación es bajo, dado que se trata 

un producto cuyo valor en fresco prevalece frente a su valor transformado, se ha estimado que existe 

una potencialidad media de transformación por el crecimiento de las empresas conserveras.

• La apicultura también tiene un potencial latente de transformación.

• En silvicultura existe un potencial importante no sólo para la industria de la madera y del corcho, sino 

para otros aprovechamientos forestales como la biomasa.

Así, puede intuirse un problema de “deslocalización de la capacidad industrial”, que podría estar afectan-

do a la eficiencia del sector primario considerado de una manera global, ya que en algunos subsectores 

productivos la producción supera la capacidad de transformación, por lo que la provincia se convierte en 

suministradora de materia prima a otras zonas, perdiéndose el potencial valor añadido de esa transfor-

mación en la provincia de Huelva.
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A continuación se recogen diferentes entidades que pueden estar involucradas en el desarrollo de las 

líneas de actuación propuestas.

1.  Organizaciones relacionadas con la I+D+i 
en la provincia de Huelva

De acuerdo con sector agrario en la provincia de Huelva (2011-2012), se han identificado 27 entidades 

que desarrollan actividades de I+D+i en la provincia de Huelva. De estas, las entidades que desarrollan 

actividades relacionadas con el sector agroalimentario son las siguientes:

• La universidad de Huelva.

• El Centro de Investigación en Salud y Medio Ambiente (CYSMA).

• El Instituto de Investigación y Formación Agraria y Pesquera de Andalucía (IFAPA).

• El centro tecnológico de la Agroindustria (ADESvA).

• El Centro Tecnológico Andaluz del Sector Cárnico (TEICA).

• La Fundación DOÑANA 21.

• El Centro Tecnológico del Sector Pesquero (Garum).

• Centro de Investigación y Desarrollo de productos Agroalimentarios (CIDPA).

• Caja Rural del Sur.

2. Entidades públicas

• Ayuntamiento de San Juan del Puerto y otros Ayuntamientos municipales.

• Junta de Andalucía. Andalucía Emprende, Fundación Pública Andaluza. Consejería de Economía, Inno-

vación, Ciencia y Empleo.

• Junta de Andalucía. Consejería de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

• Junta de Andalucía. Agencia de Innovación y desarrollo de Andalucía (IDEA). Consejería de economía, 

Innovación, Ciencia y empleo.

• Junta de Andalucía. EXTENDA. Agencia andaluza de promoción exterior. Consejería de economía, Inno-

vación, Ciencia y empleo.
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3. Asociaciones empresariales

• Asociación de armadores de Punta del Moral, S.C.A.

• Asociación de citricultores de la Provincia de Huelva.

• Asociación interprofesional de la fresa andaluza.

• Asociación onubense de productores y exportadores de fresa.

• Asociación provincial de industrias de la carne de Huelva.

4. Grupos de desarrollo rural y pesquero

• Grupo de desarrollo rural del Andévalo Occidental.

• Grupo de desarrollo rural de sierra de Aracena y Picos de Aroche.

• Grupo de desarrollo rural del Condado de Huelva.

• Grupo de desarrollo rural de la Costa Occidental de Huelva “Guadi-odiel”.

• Grupo De Desarrollo Rural De La Cuenca Minera De Riotinto.

• Asociación para el desarrollo pesquero de la Costa Occidental de Huelva Costaluz.

5. Otras entidades

Otras entidades de interés son: La Escuela de Organización Industrial (EOI); la Cámara de Comercio de 

Huelva; ENCE; Cooperativas; FAECA Huelva (Federación de Cooperativas Agroalimentarias; Parque Cien-

tífico y Tecnológico de Huelva.

http://www.extenda.es/web/opencms/directorio-empresas/index.html?province=HUELVA&numReg=208&tipoOrigen=buscador&sector=RA&Buscar.y=12&Buscar.x=54&pagina=3
http://www.extenda.es/web/opencms/directorio-empresas/index.html?province=HUELVA&numReg=208&tipoOrigen=buscador&sector=RA&Buscar.y=12&Buscar.x=54&pagina=3
http://www.extenda.es/web/opencms/directorio-empresas/index.html?province=HUELVA&numReg=208&tipoOrigen=buscador&sector=RA&Buscar.y=12&Buscar.x=54&pagina=4
http://www.extenda.es/web/opencms/directorio-empresas/index.html?province=HUELVA&numReg=208&tipoOrigen=buscador&sector=RA&Buscar.y=12&Buscar.x=54&pagina=4
http://www.extenda.es/web/opencms/directorio-empresas/index.html?province=HUELVA&numReg=208&tipoOrigen=buscador&sector=RA&Buscar.y=12&Buscar.x=54&pagina=4
http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/portal/areas-tematicas/desarrollo-rural-sostenible/marco-andaluz/lidera/agentes-intervinientes/grupo-de-desarroollo-rural/contacte-con-los-grupos/grupos-de-desarrollo-rural/huelva/grupo-de-desarrollo-rural-del-andevalo-occidental.html
http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/portal/areas-tematicas/desarrollo-rural-sostenible/marco-andaluz/lidera/agentes-intervinientes/grupo-de-desarroollo-rural/contacte-con-los-grupos/grupos-de-desarrollo-rural/huelva/grupo-de-desarrollo-rural-de-la-sierra-de-aracena-y-picos-de-aroche.html
http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/portal/areas-tematicas/desarrollo-rural-sostenible/marco-andaluz/lidera/agentes-intervinientes/grupo-de-desarroollo-rural/contacte-con-los-grupos/grupos-de-desarrollo-rural/huelva/grupo-de-desarrollo-rural-del-condado-de-huelva.html
http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/portal/areas-tematicas/desarrollo-rural-sostenible/marco-andaluz/lidera/agentes-intervinientes/grupo-de-desarroollo-rural/contacte-con-los-grupos/grupos-de-desarrollo-rural/huelva/grupo-de-desarrollo-rural-de-la-costa-occidental-de-huelva.html
http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/portal/areas-tematicas/desarrollo-rural-sostenible/marco-andaluz/lidera/agentes-intervinientes/grupo-de-desarroollo-rural/contacte-con-los-grupos/grupos-de-desarrollo-rural/huelva/grupo-de-desarrollo-rural-de-la-cuenca-minera-de-riotinto.html




ANáLISIS DAFO

10



| 72 | Capítulo 10
ANáLISIS DAFO

Los resultados de este apartado son fruto de un proceso en el que han intervenido diferentes agentes 

(empresas privadas, cooperativas, asociaciones, consejos reguladores, etc) relacionados con el sector 

agroalimentario de la provincia de Huelva. Su participación ha tenido lugar mediante entrevistas, cues-

tionarios y dinámicas de grupo. En el análisis se plasma la actualidad del sector agroalimentario en la 

provincia de Huelva, mediante la evaluación de factores internos tales como las Debilidades y Fortalezas, 

y factores externos tales como las Amenazas y Oportunidades. para dar lugar a la formulación de posibles 

actuaciones futuras.

Así, el objeto del análisis DAFO ha sido la generalidad del sector agroalimentario de la provincia de Huelva 

con la propuesta de ejemplos concretos para subsectores de actividad de esta con el fin de determinar 

las ventajas competitivas genéricas y específicas que permitan establecer estrategias adaptadas a las 

particularidades del sector y del entorno.

1. Factores internos
1.1. Debilidades

Sector agroalimentario 1. La atomización de la industria (reducida dimensión de las empresas) genera 
una serie de obstáculos para el fortalecimiento de la competitividad del 
sector agroalimentario. La atomización limita aspectos como la capacidad de 
inversión en procesos de I+D+i para el desarrollo de nuevos productos y en 
renovación de maquinaria, la modernización de los procesos productivos, el 
desarrollo de la capacidad de negociación en actividades comerciales y de 
promoción en nuevos mercados.

2. De manera generalizada, la actividad de I+D+i es baja en todas las fases 
de los procesos productivos pero más particularmente en el desarrollo de 
nuevos productos. 

Comercialización/
Distribución

3. A la hora de comercializar existe una gran variabilidad en el análisis de las 
necesidades del cliente y la adaptación al mismo en función de subsectores 
de actividad. Por prudencia, las empresas carecen de iniciativa propia en 
nuevas alternativas de comercialización para adaptarse a las necesidades 
del cliente. La adaptación surge como una necesidad tras la definición de los 
requisitos que exige el producto y el cliente.
Ej: En el sector cárnico, el jamón, se comercializa loncheado como 
consecuencia de la demanda creciente del cliente en esta presentación 
facilitando así su consumo a nivel doméstico.

4. La variedad de productos que se comercializa es muy amplia pero en 
determinados sectores hay poco esfuerzo en la creación de una marca 
comercial (no es el caso del sector pesquero, lácteo, aceite de oliva o vino o 
fresero).

5. Existe asociacionismo pero enfocado principalmente al a búsqueda de 
soluciones frente a problemas comunes entre empresas de un mismo 
subsector y no tanto a la búsqueda de mejoras a la hora de comercializar.

Infraestructuras, 
características climáticas y 
geográficas, etc

6. La opción más difundida para el transporte es por carretera pero hay 
carencias en lo referente a ferrocarril que es inexistente.

7. De forma generalizada, la maquinaria empleada en las explotaciones 
agroganaderas y en las industrias proviene de fuera de la provincia de 
Huelva.
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Financiación 8. Aunque sí hay respaldo por parte de la caja rural del sur a cooperativas, 
existen problemas de financiación pública y privada en PYMES que provoca 
una reducida predisposición a la inversión en intangibles: promoción 
(campañas promocionales), comunicación, servicios, etc. 

Colaboraciones 9. Hay una falta de conexión entre los agentes generadores de conocimiento 
(universidades, centros de investigación, etc.) y el tejido empresarial que 
limita la transferencia del mismo.

Posicionamiento 
internacional/
Internacionalización

10. Hay una falta de proactividad frente a la exportación de producto terminado 
(transformado). La mayoría de las exportaciones corresponden a pedidos de 
materias primas debido a la elevada proporción de exportación de producto 
hortofrutícola en fresco. 

Formación y capacidades 11. Existe una escasa formación del agricultor y de productores y en pesca 
extractiva falta motivación para la continua formación en el sector pesquero.

12. La oferta en formación para las pymes del sector no responde siempre a 
las expectativas o necesidades del tejido empresarial. (Sí es específica y 
adecuada en el caso de las cooperativas).

1.2. Fortalezas

Sector agroalimentario 1. Existe un alto potencial de producción agrícola.

2. Existe relevo generacional por la introducción de jóvenes en zonas rurales 
principalmente en las producciones intensivas (fresas, berries, frutas, 
hortalizas etc). También lo hay en el sector cárnico (porcino)

3. La producción de fresa ocupa una situación de privilegio y liderazgo que hay 
que aprovechar (Huelva concentra el 90% de la producción fresera nacional).

Producto 4. La variedad de oferta en productos y sectores es amplia, incluido el sector 
pesquero donde la variedad de especies marinas es amplia.

5. Se destaca la alta calidad de materias primas amparadas por 
denominaciones de origen tales como JAMÓN de Huelva, vINO, vINAGRE 
y vINO NARANJA del condado de Huelva; certificaciones de Indicación 
Geográfica Protegida como el garbanzo de Escacena, Marca de garantía 
para el aceite de Huelva, y otros reconocimientos de calidad asociados a la 
procedencia de Huelva (gambas blanca o fresa de Huelva)

6. Los productos procesados son considerados de alta calidad, basada en 
materias primas excelentes y procesos productivos artesanales y naturales.

Comercialización/
Distribución

7. Existe una implementación generalizada de garantía de la trazabilidad y 
seguridad alimentaria. 

Infraestructuras, 
características climáticas y 
geográficas, etc.

8. La climatología es favorable y ofrece a la provincia de Huelva una situación 
de privilegio a nivel Europeo.
Ej: la provincia de Huelva es una de las zonas de España más precoces en 
el inicio de la recogida de aceituna y por tanto en poner a disposición del 
mercado y de los consumidores los primeros aceites gracias al clima suave 
con influencia atlántica que otorga no solo precocidad en las producciones 
sino que también características organolépticas de calidad excepcional 
(Aguilera, 2012)

9. La provincia de Huelva tiene una elevada tradición agraria.

Posicionamiento 
internacional/
internacionalización

10. Con datos de 2012, el saldo de la balanza comercial entre exportaciones e 
importaciones del sector agroalimentario en su conjunto (sector primario e 
industrial) es positivo por el elevado peso de las exportaciones vinculadas al 
sector primario que representan el 84% del total agroalimentario.

Formación y capacidades 11. Existen entidades de investigación especializadas capaces de generar 
innovación en empresas de base tecnológica.
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2. Factores externos
2.1. Amenazas

Sector agroalimentario 1. Existe competencia externa por la importante presencia de la industria de 
transformación en otras provincias o regiones, que propicia la exportación 
de materias primas de la provincia en detrimento de la transformación en 
Huelva.
Ej: Empresas de mermeladas que parten de producto de primera 
transformación de procedencia de Huelva (purés o triturados de fresa) o 
empresas harineras o extractoras de aceite de cereales fuera de la provincia.

2. En el subsector cárnico hay una tendencia a imitar el modo de producción 
onubense como es el caso de Cataluña en cerdo blanco. 

Comercialización/
Distribución

3. El incremento de la importación de materias primas desde países en vías de 
desarrollo hace que sea difícil competir con sus precios.

4. La industria agroalimentaria tiene una gran dependencia de los canales de 
distribución y un escaso control de las variables de comercialización. La gran 
distribución ejerce un control excesivo de los mercados agroalimentarios 
(establecimiento de precios y plazos de pago) lo que hace que los márgenes 
para las empresas que quieran posicionarse en este canal sean bajos.

5. Existe una tendencia a la baja de los precios de los alimentos por el 
incremento de la marca de distribución (no tan pronunciada en el sector 
cárnico ni vinos).

6. Hay una reducción de márgenes por el descenso de precio final de producto 
e incremento de costes de producción (electricidad, agua, gas, regulaciones 
ligadas al impacto ambiental o bienestar animal, etc.).

Financiación 7. La reducción de ayudas a nivel regional y nacional debida a la coyuntura 
económica es notable. Además las líneas de financiación son dispersas lo 
que dificulta su conocimiento. A esto se suma la poca capacidad financiera 
del sector productor y transformador agroalimentario para el desarrollo de 
proyectos de I+D+i y de inversiones en maquinaria.

8. Hay dificultad para acceder al crédito de la micro y pequeña empresa. 

Normativa 9. Restricciones por la unión Europea en temas de pesca y agricultura por 
motivos de sobreexplotación.

10. El sector agroalimentario está muy regulado lo que genera en ocasiones 
confusión y dificultad para el conocimiento de la nueva normativa y su 
aplicación.
Ej: La nueva normativa del cerdo ibérico provoca su deslocalización.
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2.2. Oportunidades

Sector agroalimentario 1. El peso económico del sector agroalimentario en el conjunto de la economía 
es elevado.

2. Aún hay camino que recorrer en la innovación en las explotaciones tanto 
agrarias como ganaderas.

3. Se ha producido en los últimos años un incremento en el consumo de 
productos cárnicos transformados y precocinados.

4. De manera general hay un gran potencial de crecimiento en las fases 
avanzadas de los procesos de transformación.

Producto 5. Existe materia prima de calidad para el desarrollo de productos de Iv y v 
gama que puede ofrecer un valor añadido a productos que actualmente no se 
está aprovechando (berries y productos de la pesca).

6. Hay un crecimiento en la demanda de productos ecológicos y gourmet 
(aceite).

7. Los frecuentes cambios en los hábitos de consumo de productos 
agroalimentarios generan la necesidad para la empresas de innovar 
constantemente.

Comercialización/
distribución

8. Se puede enfocar el asociacionismo a solucionar problemas de 
comercialización.
Ej: En el sector cárnico es de mejora a destacar.

9. El desarrollo del sector turismo lleva asociado el desarrollo de actividades 
comerciales en el sector agroalimentario que permite diversificar las 
actividades del entorno rural.

10. La demanda por parte de los distribuidores y consumidores de productos 
nuevos y diferenciados que cumplan los altos estándares de calidad y 
seguridad alimentaria es creciente.

Financiación 11. Existe una apuesta de la unión Europea por la I+D+i en el sector 
agroalimentario (HORIZON 2020).

Colaboraciones 12. Existe un potencial incremento del número de contratos entre centros de 
investigación/universidad con empresas privadas para fomentar el desarrollo 
tecnológico y favorecer nuevos procesos de transformación. 

Posicionamiento 
internacional/
internacionalización

13. Existe un mercado potencial en expansión de productos cárnicos, vinos y 
aceites de calidad en el entorno internacional y comunitario.

14. Hay un reconocimiento nacional e internacional de los aceites de regiones 
como Andalucía.

15. Se pueden incrementar los volúmenes de aceite de oliva dirigido a 
exportación dada la mejora y avances en la internalización de las empresas 
almazaras.

Transferencia 16. Existe un potencial de las nuevas tecnologías para transferir y divulgar el 
conocimiento.
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Como consecuencia del análisis de los factores relativos al ámbito externo e interno del sector agroali-

mentario se hace necesario determinar las estrategias adecuadas para afrontarlos de manera exitosa y 

mejorar la competitividad del sector.

Así, como marco de referencia para la toma de decisiones, se presenta una propuesta de acciones para 

definir las líneas de futuro dirigidas a la mejora competitiva de las PYMES de la provincia de Huelva. En 

él se define el futuro deseado por el Ayuntamiento de San Juan del Puerto así como las acciones necesa-

rias para alcanzarlo, y proporciona orientación a los futuros responsables de la toma de decisiones en el 

ámbito agroalimentario y pesquero.

El plan de acción se ha organizado atendiendo a los siguientes conceptos principales:

• Ejes estratégicos: se corresponden con las grandes áreas temáticas de intervención para conseguir 

los resultados.

• Objetivos estratégicos: definen los fines específicos que se persigue en el plan de acción y están rela-

cionados con cada eje estratégico.

• Líneas de actuación: se trata del conjunto de disposiciones que se proponen para desarrollar los fines 

anteriores.

1. Ejes estratégicos

Los ejes estratégicos que se presentan a continuación identifican las áreas de trabajo en las que se orga-

niza el plan de acción y marcan las grandes líneas de intervención, áreas de ámbitos transversales que 

afectan a todos los subsectores agroalimentarios considerados.

Se han identificado 4 ejes estratégicos:

eje estratégico 1: Producción y estructuras agrarias

El plan de acción incluido en este eje tiene efecto directo sobre la estructura y organización de las explo-

taciones agroganaderas, pesqueras y sobre sus estructuras. Este eje incluye las actividades desarrolla-

das en las explotaciones agrarias, pesqueras y acuícolas previas a cualquier fase de transformación del 

producto terminado.

eje estratégico 2: transformación

Este eje comprende las actuaciones que afectan a las actividades de manipulación, acondicionado, trans-

formación y envasado de producciones agrarias, ganaderas y pesqueras para su posterior comerciali-

zación.
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eje estratégico 3: comercialización

Este eje incluye actividades de captación de información de mercados, diferenciación, marcas, asocia-

cionismo, diferenciación, etc.

eje 4: Formación y Profesionalización

La fuerte innovación requerida por los mercados y las condiciones productivas exige poner en marcha polí-

ticas de formación adecuadas y profesionalizar sus recursos humanos, de ahí la importancia de este eje.

2. Objetivos estratégicos

2.1. Eje estratégico 1: Producción y estructuras agrarias

El mantenimiento de la actividad agraria y de su representatividad económica en la provincia de Huelva 

cuenta con limitaciones que es importante controlar como son el descenso de la rentabilidad de explota-

ciones, los elevados costes de producción, etc. Aunque el proceso de reestructuración de las explotaciones 

está en proceso y se intensificará en el futuro, la reconversión tiene que enfocarse al mantenimiento de 

las rentas agrarias con explotaciones competitivas y que contribuyan al desarrollo rural.

De hecho, aunque se ha reducido el número de explotaciones en los últimos años, hay una evolución 

hacia la búsqueda de la rentabilidad de las mismas que cabe seguir fomentando. Ejemplo de ello es que 

aunque los productores agrícolas son tradicionalmente individualistas hay cada vez una mayor tendencia 

a la concentración para solventar estas limitaciones. Las explotaciones van cambiando de manos y han 

incrementado su tamaño para obtener una mayor rentabilidad.

Además, se ha puesto de manifiesto el gran potencial con el que cuenta Andalucía en la investigación y 

producción de cultivos herbáceos, sobre todo bajo técnicas de producción integrada, en cuya aplicación 

sobresale como región puntera a nivel nacional.

Otro ejemplo de acciones que están encaminadas a la mejora productiva lo encontramos en algunas par-

celas de cultivos de hueso bajo invernadero en las que se empiezan a obtener resultados interesantes a 

nivel de rendimientos, factor que puede determinar el futuro de estos cultivos (melocotón, nectarino, y 

ciruelo principalmente). De hecho, en melocotón y nectarina, la provincia de Huelva debería concentrar 

su producción en 40 días (entre abril y mayo) previa a la producción de la provincia de Badajoz ya que 

la entrada en el mercado de la fruta de esta procedencia hace que los melocotones y nectarinas de la 

provincia de Huelva no sean rentables. El uso de invernaderos para el cultivo de melocotón y nectarina se 

presenta como un factor dinamizador de estos cultivos. Con ello se podrían conseguir, mayores calibres 

que hagan que se aumente la productividad y asegurar o incluso aumentar la superficie dedicada a estos 

cultivos. También en estos frutos, en relación con la aparición de nuevas variedades, una línea de trabajo 

podría estar encaminada a conseguir variedades con más grados brix y con buena coloración, criterio que 

se demanda actualmente en Europa (Ena et al, 2012).
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Por otra parte, en viñedo el consejo regulador de Condado de Huelva ya ha llevado a cabo inversión en 

nuevos equipos técnicos humanos e instalaciones en las bodegas o la reestructuración o reconversión 

de variedades

Además, en lo que se refiere a la innovación en cultivos de cereales como el trigo duro, su elevado precio 

en las últimas campañas hace pensar que en las próximas campañas sea necesario trasvasar superficie 

del mismo a la de otros cereales con menores costes de producción como el trigo blando, triticale y ceba-

da. El trigo duro solo tiene justificación económica si cuenta con un sobreprecio suficiente que permita 

compensar sus elevados precios de producción si se compara con otros cereales (de la Puerta, 2012).

Por otra parte, en el caso de leguminosas, el garbanzo es un producto de gran tradición en Andalucía por 

su cultivo y su consumo y la recuperación de la superficie cultivada pasa por concienciar a los agricultores 

de que algunas de las circunstancias que en el pasado provocaron su abandono (pérdidas por hongos, 

precios altos, etc) se encuentran actualmente superadas (existencia de variedades tolerantes al Fusarium 

del suelo, avances en mecanización, beneficios agronómicos de la rotación con leguminosas) y puede por 

tanto replantearse su siembra (de la Puerta, 2012). De hecho se trata de un producto que recientemente 

ha adquirido la certificación como Indicación Geográfica Protegida que lo vincula a producto de calidad 

(garbanzo de Escacena).

Estos son algunos ejemplos de actuaciones encaminadas a la mejora de los sistemas productivos en la 

provincia de Huelva. No obstante, aún hay camino por recorrer, no únicamente en lo que al sector agrario 

se refiere sino que también al sector pesquero en el que una línea estratégica es fomentar la moderniza-

ción del mismo en el desarrollo de planes de manejo y explotación de recursos pesqueros y acuícolas, 

de forma sostenible y bajo la red de la innovación tecnológica.

Así pues, a continuación se presentan los objetivos estratégicos identificados para este eje:

• Objetivo 1.1. Mejorar la estructura y modernización de las explotaciones agrarias y ganaderas existentes 

y del sector pesquero.

• Objetivo 1.2. Fomentar la coordinación/integración entre la producción agraria y la industria agroali-

mentaria.

• Objetivo 1.3. Obtener productos adaptados a las demandas del mercado, en cuanto a variedad, can-

tidad y calidad.

2.2. Eje estratégico 2: Transformación

La variedad de oferta de materias primas y la calidad de las mismas es notable tanto en lo que a productos 

agroganadero se refiere como al sector pesquero donde la variedad de especies marinas es amplia. El 

potencial de crecimiento de productos transformados tiene aún camino que recorrer pero para ello tiene 

que hacer frente a algunas limitaciones:

• La gran atomización que limita el acceso a mercados.
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• Las condiciones de producción que no permiten competir en precio con transformaciones que incor-

poran valor añadido.

• El nivel de costes actual que no permite competir frente a la globalización con productos estándar no 

diferenciados.

Las relaciones entre las 3 fases de la cadena de valor, producción, transformación y comercialización, que 

están marcadas a veces por un bajo nivel de compromiso y visión conjunta de futuro.

En el caso de la industria fresera, la mayor parte de las empresas productoras de fresas destinan el 90% 

de su producto al consumidor final envasado en fresco (de los cuales el 90% a exportación). El 10% res-

tante se destina a industria mediante transformación (normalmente por parte de una empresa externa 

como HuDISA) en formato de producto triturado o puré para industrias de mermeladas, lácteas, bollería, 

pastelería, etc. Por lo general las empresas usuarias de los productos de primera transformación se 

ubican fuera de la provincia de Huelva. Aunque sí hay empresas interesadas en la diversificación y trans-

formación del producto no es una práctica extendida. De manera general, la innovación está más ligada 

al desarrollo de nuevos formatos de presentación que al desarrollo de nuevos productos en sí. Aunque 

hay ejemplos aislados de empresas como HuDISA (de primera transformación) involucradas en proyectos 

de investigación para sacar el máximo aprovechamiento de la fresa y de los subproductos generados en 

el proceso de transformación, es una práctica que falta fomentar.

Así, para la fresa y los berries que se producen en la provincia de Huelva, el desarrollo de productos Iv 

gama se presenta como una alternativa de transformación que aporta una serie de ventajas que pueden 

ayudar a reducir las limitaciones que presenta actualmente el sector vinculadas a su comercialización 

en fresco. Algunas de ellas pueden ser desestacionalizar la comercialización, incrementar su valor aña-

dido, incrementar la puesta en el mercado de fruta con algún defecto de forma o tamaño pero de buena 

calidad, prolongar la vida útil del producto, permitiendo así abrir el acceso a otros mercados potenciales 

(Martínez Barea, 2012).

La provincia de Huelva, que comercializa el 95% de la producción total de España de fresa, tiene una 

situación de privilegio, no solo porque España es el segundo país productor de fresa a nivel mundial por 

detrás de Estados unidos, y porque es el número uno a nivel mundial por volumen de exportaciones sino 

porque Huelva es la zona del mundo donde el rendimiento por hectárea es mayor (Martínez Barea, 2012).

Esta situación se está viendo amenazada en los últimos años por países europeos como Alemania, Francia 

y Reino unido con porcentajes de crecimiento en la producción de fresas y berries altos. Por tal motivo, 

además de mantener su papel exportador de producto en fresco, para seguir manteniendo una posición 

de liderazgo y dar respuesta a las nuevas tendencias de consumo y demanda del mercado, se hace inte-

resante la incorporación de procesos de transformación de la fruta. un ejemplo de apuesta estratégica y 

de futuro del sector es pues la Iv gama. De ahí la iniciativa del cámara de Huelva que ha desarrollado una 

planta piloto que bajo el nombre de Centro Innovador de Productos Agroalimentarios (CIDPA) ofrece a las 

empresas de Huelva principalmente, pero también de Andalucía, la posibilidad de investigar y desarrollar 

nuevos productos de Iv y v gama, con capacidad semi-industrial para comercializar productos a pequeña 

escala y valorar la respuesta del mercado como fase previa a la toma de decisión de invertir en una planta 

industrial en la propia empresa.
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Este es un ejemplo de práctica que cabría dar a conocer y fomentar en otros sectores agroalimentarios 

para fomentar valor añadido a partir de otras materias primas menos valoradas. En este contexto, a con-

tinuación se presentan los objetivos estratégicos identificados para este eje:

• Objetivo 2.1. Fomentar el incremento del valor añadido de los productos y su diversificación para con-

seguir un mejor posicionamiento de los productos Onubenses en los mercados.

• Objetivo 2.2. Fomentar la colaboración entre diferentes entidades para sumar capacidades y mejorar 

la competitividad de las empresas.

• Objetivo 2.3. Apoyar a servicios de soporte para la transformación y el acondicionado.

2.3. Eje estratégico 3: Comercialización

En la fase de diagnóstico se han identificado factores relacionados con la comercialización de las produc-

ciones agroalimentarias que repercuten en un bajo nivel de competitividad del sector. Así, en algunos 

casos, la falta de dimensión de explotaciones y PYMES, hace que sea difícil asumir inversiones para su 

desarrollo (infraestructuras, formación del personal, internacionalización, información de mercado, etc) 

por la dificultad de acceso a la financiación. También su tamaño limita el poder de negociación con clientes.

Además la capacidad de diferenciar productos se ve limitada en ocasiones por la falta de mentalidad 

innovadora en el desarrollo de nuevos productos, la dificultad para estar informado de los cambios que 

se producen en el mercado e incapacidad para abordarlos de manera individual. A esto se suma la falta de 

control sobre los canales de comercialización por el gran peso de las marcas de distribución, la dificultad 

para entrar en el lineal de la gran distribución, etc.

En ocasiones, existe un bajo grado de integración entre la dimensión productiva y la comercial. En el caso 

de las cooperativas, su intervención en los procesos de transformación de las materias primas es todavía 

limitada y su cuota de participación es mucho mayor en las primeras fases de la transformación que en 

las sucesivas. Además desempeñan un papel mayoritario en la comercialización en origen, que permite 

garantizar la salida del producto de sus socios y dar estabilidad a los precios que perciben. Sin embargo, 

su capacidad de influencia en el mercado se diluye a medida que se avanza en la cadena agroalimentaria.

En lo que se refiere a comercio exterior, la exportación de productos está basada en una buena relación 

calidad/precio. El destino fundamental de los productos agroalimentarios de la provincia de Huelva es la 

unión Europea. Existen diferentes problemas que pueden limitar el potencial de los productos Onuben-

ses: falta de dimensión y de infraestructura de las empresas; débil desarrollo de las marcas en algunos 

casos; desconocimiento de los mercados de destino, lo que dificulta el desarrollo de redes de logística y 

de distribución; y barreras comerciales. Aunque en el sector fresero, la exportación de producto en fres-

co está muy explotada, no lo está tanto en el cárnico y cereal, generalmente por falta de circulante para 

invertir en internacionalización. Las acciones conjuntas, bien a través de misiones comerciales oficiales y 

la participación en ferias internacionales, o bien la creación de consorcios o la asociación con empresas 

de los mercados de destino, son instrumentos útiles para superar estas dificultades. En definitiva, la 
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creación de alianzas estratégicas entre las empresas podría facilitar la internacionalización de las mismas 

y el acceso a otros mercados.

Existen pues limitaciones que condicionan el acceso a los mercados, motivo por el cual se presentan los 

siguientes objetivos estratégicos para buscar una solución a las mismas:

• Objetivo 3.1. Incrementar la cooperación entre las empresas productoras y comercializadoras.

• Objetivo 3.2. Lograr una eficaz identificación de mercados orientada a la actividad de las empresas 

(vinculada al eje estratégico 1).

• Objetivo 3.3. Diferenciar y posicionar los productos en el mercado nacional e internacional mediante 

acciones de promoción.

2.4. Eje estratégico 4: Formación/Profesionalización

En el ámbito de la formación, aunque en la provincia de Huelva se dispone de una oferta amplia no siempre 

se aprovecha lo suficiente para mejorar el nivel de sus recursos humanos. Los trabajadores asalariados, si 

bien los titulares de las explotaciones agrarias y de las pequeñas industrias agroalimentarias no poseen, 

en general, una formación específica que contribuya a mejorar su visión empresarial.

La formación continua presenta una importante potencialidad por su relación con la experimentación 

y servicios de asistencia técnica, su nivel de contacto con el sector, estructura disponible y experiencia 

acumulada. No obstante, este modelo requiere de una adaptación para superar los riesgos de la baja 

cobertura actual en determinados temas (gestión empresarial, comercial y medioambiental), sectores y 

territorios. Los cambios han de tender hacia la formación en pequeños grupos y/o adaptada a las nece-

sidades en el tiempo, horario y sistemas pedagógicos, estando asimismo relacionados con una mayor 

implantación de las nuevas tecnologías.

Asimismo la estrategia dentro de este eje no puede dejar de lado, como aspecto clave del futuro, la 

necesidad de potenciar el papel de la formación como herramienta de dinamización, seguimiento y apoyo 

continuado a la actividad agroalimentaria, especialmente en la incorporación de jóvenes (sin diferencia-

ción de sexos), el acompañamiento a las reestructuraciones de las explotaciones (eje estratégico 1) y el 

mayor desarrollo de los aspectos comerciales (eje estratégico 3).

Así, con este eje se pretende alcanzar un modelo para el sector agroalimentario que garantice un nivel de pro-

fesionalización suficiente no solo para empresas ya existentes sino que también para potenciar la creación de 

nueva empresa. Para ello es necesario desde cada subsector definir un camino que permita la reestructuración 

y consolidación de los recursos humanos. A continuación se presentan los objetivos estratégicos para este eje:

• Objetivo 4.1. Mejorar la cualificación profesional de los trabajadores del sector y mejorar la adecuación 

de sus competencias y habilidades a las necesidades de las empresas.

• Objetivo 4.2. Fomentar la creación de nueva empresa.
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3. Líneas de actuación y medidas

A continuación se definen las líneas de actuación diseñadas para el cumplimiento de los objetivos estra-

tégicos, especificándose también las medidas que las conforman para alcanzar los objetivos definidos.

3.1. Eje estratégico 1: Producción y estructuras agrarias

En este caso se distinguen, por objetivos estratégicos del eje las siguientes líneas de actuación:

• Objetivo 1.1. Mejorar la estructura y modernización de las explotaciones agrarias y ganaderas existentes 

y del sector pesquero.

 · línea 1.1.1. Fomento del relevo generacional y de la incorporación efectiva de recursos humanos.

 · línea 1.1.2. Apoyo a las adaptaciones que requieran nuevas instalaciones y equipamientos.

• Objetivo 1.2. Fomentar la coordinación/integración entre la producción agraria y la industria agroali-

mentaria.

 · línea 1.2.1. Impulso de los acuerdos de aprovisionamiento entre las empresas agrarias y pesqueras 

y la industria agroalimentaria

 · línea 1.2.2. Apoyo al establecimiento de alianzas estratégicas entre la empresa agraria y pesquera 

y la industria agroalimentaria

 · línea 1.2.3. Promover la figura del productor agrícola como pequeño transformador y comercializador.

• Objetivo 1.3. Obtener productos adaptados a las demandas del mercado, en cuanto a variedad, can-

tidad y calidad.

 · línea 1.3.1. Fomentar el asociacionismo para un mejor aprovechamiento de los factores productivos.

 · línea 1.3.2. Apoyo a la diversificación mediante la experimentación e implantación de nuevos cultivos 

y variedades.

 · línea 1.3.3. Apoyo a la diversificación mediante la implantación de nuevos sistemas productivos.
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A continuación se describe, para cada objetivo estratégico, el contenido de cada línea y las medidas a 

llevar a cabo:

objetiVo 1.1

Mejorar la estructura y modernización de las explotaciones agrarias y ganaderas existentes y 
del sector pesquero

línea de actuación 1.1.1. Fomento del relevo generacional y de la incorporación efectiva de recursos 
humanos.

Descripción/acciones El futuro del medio rural pasa por resolver el problema de la permanencia de 
la juventud en los territorios rurales y propiciar el relevo generacional, porque 
la continuidad de la agricultura depende en gran medida de la capacidad de 
renovación de la actividad. En la actualidad, en la provincia de Huelva existe 
relevo generacional principalmente en las producciones intensivas y también se 
ha detectado en otros sectores como el cárnico. No obstante en explotaciones 
extensivas como de cereales y leguminosas el relevo no es tan marcado. Se 
plantea el apoyo al relevo generacional mediante ayudas a la instalación 
de jóvenes agricultores. Para ello se contempla el desarrollo de cursos de 
incorporación de jóvenes y tutorías personalizadas que contemplen actuaciones 
de asesoramiento y apoyo.

aplicabilidad Alta Plazo Corto coste Bajo

agentes implicados Administración (ayudas públicas), inversores privados (financiación privada).

línea de actuación 1.1.2 Apoyo a las adaptaciones que requieran nuevas instalaciones y equipamientos.

Descripción/acciones Esta línea propone la incorporación de innovaciones técnicas o equipamientos 
que supongan una mejora de la viabilidad de la explotación y mejor 
aprovechamiento de los recursos pesqueros y acuícolas mediante el apoyo a la 
inversión y a la asistencia técnica. Para ello se proponen las siguientes acciones:

• Desarrollo de acciones de vigilancia para la detección de nuevas tecnologías a 
incorporar.

• Apoyo a la mejora tecnológica de las explotaciones agrarias y recursos 
pesqueros y acuícolas: mecanización de explotaciones con criterios de 
eficiencia y rentabilidad para reducir costes de producción (en función de 
volúmenes productivos), nuevas tecnologías de la información, etc.

• Impulso del Plan Renove de maquinaria.

aplicabilidad Alta Plazo Medio coste Alto

agentes implicados Administración, inversores privados.

objetiVo 1.2

Fomentar la coordinación/integración entre la producción agraria y la industria agroalimentaria

línea de actuación 1.2.1 Impulso de los acuerdos de aprovisionamiento entre las empresas agrarias y 
pesqueras y la industria agroalimentaria.

Descripción/acciones Con esta actuación se pretende incrementar el número de contratos de 
aprovisionamiento suscritos. El fin último es armonizar las necesidades de 
ambos eslabones, productor y transformador. Para ello, ambas partes deben 
conocer los beneficios que supone su mejor coordinación.

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Medio

agentes implicados Asociaciones de productores, empresas privadas, cooperativas, FAECA.
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línea de actuación 1.2.2 Apoyo al establecimiento de alianzas estratégicas entre la empresa agraria y 
pesquera y la industria agroalimentaria.

Descripción/acciones Con esta acción se pretende fomentar las alianzas mediante acuerdos de 
colaboración, participaciones cruzadas, etc. entre la empresa agraria y la industria 
agroalimentaria. También aquí, ambas partes deben conocer los beneficios que 
supone su alianza. Esta línea puede estar relacionada con la línea 1.2.1.

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Medio

agentes implicados Asociaciones de productores, empresas privadas, cooperativas, FAECA.

línea de actuación 1.2.3 Promover la figura del productor agrícola como pequeño transformador y 
comercializador.

Descripción/acciones Con el fin de potenciar que el productor sea un primer eslabón en la cadena 
productiva se propone dar apoyo a inversiones para la transformación desde la 
explotación así como fomentar la promoción de los productos elaborados por las 
explotaciones. 

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Medio

agentes implicados Administración (ayudas públicas), bancos (ayudas privadas), comercializadoras.

objetiVo 1.3

Obtener productos adaptados a las demandas del mercado, en cuanto a variedad, cantidad y 
calidad

línea de actuación 1.3.1 Fomentar el asociacionismo para un mejor aprovechamiento de los factores 
productivos.

Descripción/acciones Los productores agrícolas tienen una cultura tradicionalmente individualista 
aunque cada vez hay una mayor tendencia a la concentración para incrementar 
la rentabilidad de las explotaciones. Así, el asociacionismo se presenta como 
alternativa para hacer frente a dificultades como la necesidad de abordar 
grandes inversiones para la ampliación de las explotaciones, la dificultad de 
acceso a la tierra, etc.
Aunque en determinados casos la diversificación se puede contraponer a 
las ventajas de la especialización, por la profesionalización y reducción de 
costes fijos, el asociacionismo y las diferentes fórmulas de concertación entre 
productores se presenta como un vía para asegurar la posición estratégica del 
sector agrario.

aplicabilidad Alta Plazo Medio coste Medio

agentes implicados Productores ganaderos, agrícolas y del sector de la pesca.
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línea de actuación 1.3.2 
y 1.3.3

Apoyo a la diversificación mediante la experimentación e implantación de nuevos 
cultivos y variedades.
Apoyo a la diversificación mediante la implantación de nuevos sistemas productivos.

Descripción/acciones El fin último de esta línea es potenciar la obtención de productos adaptados a 
las demandas del mercado mediante al apoyo a la inversión y asistencia técnica 
a las iniciativas de diversificación en las explotaciones. Estas líneas deben ir 
en conexión con la investigación aplicada y la definición de nuevos modelos de 
producción. Las acciones que se proponen son las siguientes:

• Creación de un grupo de prospección e impulso de la diversificación de productos.

• Ampliar la experimentación de nuevos productos.

• Diversificar los sistemas de producción de cultivo y ganadería rentables.

• Diversificar a producciones de mayor valor añadido que requieran poca base 
territorial y mayor tecnología e innovación: cultivo en invernaderos, cultivos 
intensivos etc.).

• Apoyo a la implantación de nuevos sistemas productivos (agricultura 
ecológica, producción controlada/integrada, ecológica D.O; IGP, etc.).

aplicabilidad Alta Plazo Medio coste Alto

agentes implicados ADESvA, universidad de Huelva, asociaciones de productores, administración, 
consejos reguladores, entidades de investigación.

3.2. Eje estratégico 2: Transformación

En este caso se distinguen, por objetivos estratégicos las siguientes líneas de actuación:

• Objetivo 2.1. Fomentar el incremento del valor añadido de los productos y su diversificación para con-

seguir un mejor posicionamiento de los productos Onubenses en los mercados.

 · línea 2.1.1. Realizar de estudios de prospectiva sectoriales para la identificación de potenciales 

nuevos productos.

 · línea 2.1.2. Apoyar a las empresas en las estrategias de diversificación productiva ligada al desarrollo 

de nuevos productos

 · línea 2.1.3. Fortalecer las estrategias de reconocimiento de la calidad de los productos de la provincia 

además de la diferenciación de origen y de los sistemas de certificación.

 · línea 2.1.4. Facilitar el acceso e instalación de empresas transformadoras de productos primarios 

ya existentes en otras comunidades autónomas o provincias, a la provincia de Huelva.

• Objetivo 2.2. Fomentar la colaboración entre diferentes entidades para sumar capacidades y mejorar 

la competitividad de las empresas.

 · línea 2.2.1. Fomento de la colaboración público-privada en I+D (investigadores-empresa) en el desa-

rrollo de nuevos productos, procesos o servicios empresariales.

 · línea 2.2.2. Estudiar la posibilidad de puesta en marcha de servicios comunes y rentables de utilidad 

para un grupo representativo de empresas.

 · línea 2.2.3. Realizar campañas de sensibilización/motivación entre las empresas ante necesidades 

comunes.

 · línea 2.2.4. Mejorar la coordinación y concertación sectorial entre el sector primario, la industria y 

la distribución (línea vinculada al eje estratégico 3).
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• Objetivo 2.3. Apoyar a servicios de soporte para la transformación y el acondicionado.

 · línea 2.3.1. Fomento de formación y contratación de profesionales técnicos especializados (línea 

vinculada a las líneas 3.2.2 y 4.1.2).

 · línea 2.3.2. Fomentar la creación y diversificación de industria auxiliar.

A continuación se describe, para cada objetivo estratégico, el contenido de cada línea y las medidas a 

llevar a cabo:

objetiVo 2.1

Fomentar el incremento del valor añadido de los productos y su diversificación para conseguir 
un mejor posicionamiento de los productos Onubenses en los mercados

línea de actuación 2.1.1. Realizar estudios de prospectiva sectoriales para la identificación de potenciales 
nuevos productos.

Descripción/acciones un paso previo a la toma de decisión para el desarrollo de nuevos productos 
consiste en valorar qué alternativas de transformación presenta. Por ello, 
para aquellos sectores en los que las alternativas de diversificación no estén 
claramente identificadas, cabría realizar una prospectiva a nivel nacional y a nivel 
internacional de los potenciales usos que se pueden dar a productos derivados 
de cada subsector con el fin de ampliar la gama de selección de los mismos. 
Por ello, los estudios de prospectiva sectoriales permitirán dar una visión más 
concreta de las alternativas existentes no solo para uso alimentario sino que 
también para uso energético, cosmético, farmacéutico, etc.

aplicabilidad Alta Plazo Corto coste Medio

agentes implicados Administración, centros de investigación.

línea de actuación 2.1.2 Apoyar a las empresas en las estrategias de diversificación productiva ligada al 
desarrollo de nuevos productos.

Descripción/acciones El fomento del valor añadido de los nuevos productos se basa en 2 aspectos 
fundamentales, el apoyo a las infraestructuras para la industria agroalimentaria, que 
incorpore los elementos necesarios para el desarrollo y el fomento de productos 
innovadores con características diferenciadas que faciliten su salida comercial.
En este caso se plantea no solo el desarrollo de nuevos productos a partir de las 
materias primas potencialmente aprovechables para usos diferenciados sino 
que también al aprovechamiento de subproductos. Además, la diversificación de 
producto puede abrirse a usos diferentes al alimentario tales como farmacéutico, 
de generación de energía, etc.
En este sentido las acciones principales en las que cabe centrase son:

• Dar apoyo al desarrollo de infraestructuras para la industria alimentaría para 
poder llevar a cabo los nuevos procesos productivos.

• Fomentar el desarrollo de productos innovadores y de calidad diferenciada 
mediante el apoyo a la innovación en la industria transformadora (procesos, 
productos y organización), apoyo a diversificación de productos en 
transformación que impliquen el abastecimiento de materia prima regional de 
calidad y fomento del acondicionado y/o transformación de materia prima de 
calidad (en origen y en industria).

• Fomentar el aprovechamiento de subproductos para reducir el impacto 
medioambiental y potenciar el desarrollo de productos de valor. Ej: 
Aprovechamiento de hoja de olivo en ENCE, empresa dedicada a la producción 
de celulosa y generación de energía renovable con biomasa.

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Alto

agentes implicados Administración, empresas privadas.
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línea de actuación 2.1.3. Fortalecer las estrategias de reconocimiento de la calidad de los productos 
de la provincia además de la diferenciación de origen y de los sistemas de 
certificación.

Descripción/acciones Esta línea se centra en fortalecer las estrategias de reconocimiento y promoción 
de la calidad de los productos de la provincia (vincular marca a productos 
de calidad) además de la diferenciación de origen (cuando es pertinente) y 
sistemas de certificación. Así, con el objetivo de fomentar el valor añadido de 
los nuevos productos, un aspecto fundamental es el apoyo a productos de 
calidad reconocida por estar acogidos tanto a sistemas de certificación públicos 
(denominaciones de origen) como privados (marcas de garantía). A esto se 
vincula la necesidad de llevar a cabo estudios de valoración y funcionamiento de 
nuevas diferenciaciones.

aplicabilidad Media Plazo Corto coste Medio

agentes implicados Consejos reguladores, organismos certificadores, asociaciones de productores, 
cooperativas, empresas transformadoras, etc.

línea de actuación 2.1.4. Facilitar el acceso e instalación de empresas transformadoras de productos 
primarios ya existentes en otras comunidades autónomas o provincias, a la 
provincia de Huelva.

Descripción/acciones Para llevar a cabo esta línea de actuación se propone hacer más atractivo el 
espacio para que los empresarios y profesionales de fuera se establezcan en 
Huelva. Ej: Don Simón tiene en Huelva una planta única ubicada en una zona de 
campos de naranjos para el procesado de naranjas (J.G. Carrión).
En el caso de cereales, la transformación (molienda y extracción) se hace casi en 
su totalidad fuera de la provincia de Huelva. Habría que evaluar la rentabilidad 
de la realización de transformaciones primarias y secundarias en la provincia 
(harineras, empresas que elaboran pastas, etc.).

aplicabilidad Baja Plazo Largo coste Alto

agentes implicados Asociaciones de productores, cooperativas.

objetiVo 2.2

Fomentar la colaboración entre diferentes entidades para sumar capacidades y mejorar la 
competitividad de las empresas

línea de actuación 2.2.1. Fomento de la colaboración público-privada en I+D en el desarrollo de nuevos 
productos, procesos o servicios empresariales.

Descripción/acciones una vía para la diversificación de productos en las empresas pasaría por 
el acercamiento de entidades con amplia experiencia en actividades de 
investigación e innovación a empresas privadas. Para ello algunas acciones 
serían:

• visitas a empresas.

• Explotar el Portal de Cooperación Empresarial y Transferencia Tecnológica 
Transfronteriza de Algarve y Huelva (Transeat).

• Jornadas de puertas abiertas por parte de los centros de investigación.

• Organización de “Brokerage Events”: jornadas en las que se ponen en 
contacto ofertas y demandas de tecnología entre agentes públicos y 
privados.

aplicabilidad Alta Plazo Corto coste Bajo

agentes implicados Centros de investigación, universidad de Huelva, empresas productoras y 
transformadoras.
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línea de actuación 2.2.2 Estudiar la posibilidad de puesta en marcha de servicios comunes y rentables de 
utilidad para un grupo representativo de empresas.

Descripción/acciones Con el fin de suplir carencias que determinadas empresas puedan experimentar, 
en esta línea se propone la puesta en marcha de servicios comunes, o mejor 
aprovechamiento de los existentes, de aplicabilidad a un número de empresas 
suficiente para que sea rentable llevarlo a cabo. Algunos ejemplos de ello son:

• Laboratorios: Aunque sí hay laboratorios en la provincia, se echa de menos 
laboratorios competitivos y certificados para determinados análisis. Ej: el 
subsector de frutas y hortalizas no dispone en la provincia de laboratorios para 
análisis multiresiduo o para determinados análisis microbiológicos; el sector 
lácteo (quesos) también realiza sus análisis en laboratorios de Córdoba y 
Sevilla; en cereales se realizan en Sevilla. Se proponen pues dos acciones:

 · La aceleración de la certificación para determinados análisis en laboratorios 
ya existentes (como es en CTGArum que está trabajando en la homologación 
y certificación de sus laboratorios).

 · La puesta en marcha de laboratorios competitivos y certificados que sean 
de aplicación en diferentes subsectores. Para ello será necesario realizar 
un estudio de viabilidad para ver si es rentable por la puntualidad de las 
campañas de los diferentes subsectores productivos.

• Centro piloto al servicio de las empresas: fomentar el aprovechamiento del 
Centro Innovador de Productos Agroalimentarios (CIDPA) ubicado en el parque 
Huelva empresarial (cercano a San Juan del Puerto), para que las empresas 
de fresas y berries realicen producciones piloto de producto Iv gama que 
se pueda comercializar a pequeña escala y así valorar su respuesta en el 
mercado.

• Mataderos: En la provincia de Huelva solo hay mataderos certificados para 
porcino. Cabría pues estudiar la posibilidad de instalar mataderos de otras 
especies como ovino, vacuno y caprino en la provincia para evitar los costes de 
los portes hasta otros lugares donde se realiza el despiece de los mismos.

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Alto

agentes implicados Organismos de certificación, consultoras, centros de investigación, cámara de 
Huelva, EXTENDA.

línea de actuación 2.2.3. Realizar campañas de sensibilización/motivación entre las empresas ante 
necesidades comunes.

Descripción/acciones Las campañas de sensibilización pueden ir orientadas a necesidades comunes de 
diversa índole como pueden ser:

• Beneficios de la internacionalización.

• Importancia del diseño en producto.

• Necesidades de formación en líneas o temas muy concretos.

• Beneficios fiscales por incentivos en I+D u otros.

aplicabilidad Alta Plazo Corto coste Bajo

agentes implicados Cámara de Huelva, EXTENDA, centros de investigación, Administración, 
consultoras.
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línea de actuación 2.2.4. Mejorar la coordinación y concertación sectorial entre el sector primario, la 
industria y la distribución (línea vinculada al eje estratégico 3).

Descripción/acciones Esta línea pretende fortalecer y mejorar las relaciones entre los principales 
agentes de la cadena de valor alimentaria (productores de materia prima, 
transformadores industriales, distribuidores, administraciones) con los objetivos 
de definir un horizonte común (ej: ajuste en las características y cantidades de la 
materia prima) y abordar los problemas en sus relaciones (contratos de compra-
venta, intercambios de información). Para ello se proponen las siguientes 
acciones:

• Dinamización a nivel provincial de encuentros o mesas sectoriales en las 
que se aborde la problemática y las metas de cada sector y se articulen 
herramientas de gestión (planes de acción) y se pueda llegar a acuerdos-
convenios de colaboración.

• Fomento de la transparencia y conocimiento de la situación del sector 
productivo mediante la generación y seguimiento de información sectorial.

• Fomentar una mayor introducción del productor en la fase de transformación 
y comercialización mediante el apoyo a la constitución de asociaciones 
(vinculado a la línea 1.2.3).

• Evitar la presencia de cooperativas pequeñas y aunar esfuerzos en la 
unificación de las mismas para la creación de cooperativas de mayor tamaño 
y así mejorar la rentabilidad de los procesos productivos (importante en 
cereales y aceite de oliva). Ej: Las producción de aceite de oliva de la provincia 
de Huelva es baja, 0,5% del total nacional por lo que se debe seguir avanzando 
en la posibilidad de molturar y envasar en menos almazaras optimizando las 
existentes y así mejorar la rentabilidad y disminuir gastos.

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Alto

agentes implicados Administración, asociaciones de empresarios, asociaciones de productores, 
cooperativas.

objetiVo 2.3

Apoyar a servicios de soporte para la transformación y el acondicionado

línea de actuación 2.3.1. Fomento de formación y contratación de profesionales especializados (vinculado 
a las líneas 3.2.2 y 4.1.2).

Descripción/acciones En esta línea se propone la ayuda a empresas para la contratación de 
profesionales técnicos especializados en procesos productivos agroalimentarios 
orientados a sectores productivos concretos. 

aplicabilidad Media Plazo Corto coste Medio

agentes implicados Administración.

línea de actuación 2.3.2. Fomentar la creación y diversificación de industria auxiliar.

Descripción/acciones En esta línea se propone la evaluación de necesidades en lo que a industria 
auxiliar se refiere para diferentes sectores productivos. Concretamente, en la 
zona de Picos de Aroche y Sierra de Aracena, para el procesado de cerdo ibérico 
se echan de menos proveedores de material como retractilado para el envasado 
al vacío, fundas, estampillas, etc, en la provincia.

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Alto

agentes implicados Consultoras.
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3.3. Eje estratégico 3: Comercialización

En este caso se distinguen, por objetivos estratégicos las siguientes líneas de actuación:

• Objetivo 3.1. Incrementar la cooperación entre las empresas productoras y comercializadoras.

 · l 3.1.1. Aumentar la dimensión para la comercialización asociativa (vinculado a la línea de actuación 

2.2.4)

 · l 3.1.2. Promoción de centrales de compras.

 · l 3.1.3. Aprovechar los contactos y red comercial de exportación de productos del sector primario 

para promocionar exportación de producto transformado y/o envasado.

• Objetivo 3.2. Lograr una eficaz identificación de mercados orientada a la actividad de las empresas 

(vinculada al eje estratégico 1).

 · l 3.2.1. Generar conocimiento sobre el mercado y exigencias del consumidor (vinculado a la línea 

de actuación 2.1.1)

 · l 3.2.2. Fomentar la contratación de profesionales expertos y especialistas en comercialización (vincu-

lado a las líneas 2.3.1 y 4.1.2)

• Objetivo 3.3. Diferenciar y posicionar los productos en el mercado nacional e internacional mediante 

acciones de promoción.

 · l 3.3.1. Desarrollo de acciones de promoción de productos con alguna diferenciación.

 · l 3.3.2. Realización de estrategias conjuntas entre el sector turístico y alimentario para favorecer el 

consumo de productos de la provincia.

 · l 3.3.3. Aumentar la internacionalización de las empresas agroalimentarias.
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A continuación se describe, para cada objetivo estratégico, el contenido de cada línea y las medidas a 

llevar a cabo:

objetiVo 3.1

Incrementar la cooperación entre las empresas productoras y comercializadoras

línea de actuación 3.1.1 Aumentar la dimensión para la comercialización asociativa (vinculado a la línea 
de actuación 2.2.4).

Descripción/acciones Las condiciones de acceso a los mercados suponen un riesgo por su posición 
frente a la globalización que viene determinada por aspectos tales como el 
peso del sector comercial en establecer las condiciones y precios; el potencial 
de mejora que tienen las estructuras propias de comercialización y planes 
comerciales; o el inadecuado funcionamiento de canales de exportación o 
insuficiente volumen de productos exportados.
No obstante, existen producciones valoradas por su calidad pero que se 
encuentran con limitaciones para un mayor desarrollo (normativa y estructura de 
funcionamiento). Aunque muchos sectores cuentan con una concentración de la 
oferta en base a cooperativas o a empresas grandes, su papel tiene potencial de 
aprovechamiento.
Se propone pues fomentar las fusiones entre cooperativas o empresas para 
la reducción del número de cooperativas o empresas de pequeño tamaño y 
potenciar su capacidad de negociación con las grandes cadenas europeas, 
obviando la intervención de agentes comerciales. un ejemplo de éxito es 
Onubafruit que es fruto de la unión de un grupo de cooperativas y de sus 
dirigentes, que cambiaron sus estructuras y se unieron, haciendo de ella la 
empresa líder de Europa en la exportación de Berries.

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Alto

agentes implicados Cooperativas, empresas productoras, empresas transformadoras.

línea de actuación 3.1.2 Promoción de centrales de compras.

Descripción/acciones Con esta línea se propone estudiar la oportunidad de pertenecer a centrales 
de compras con el objetivo de agregar las demandas de diferentes empresas 
para generar un volumen de negociación adecuado y ofrecer mejores precios 
y condiciones de servicio. Esto les permitirá mejorar la competitividad que 
de forma individual no podrían alcanzar. Es una línea de principal utilidad 
para empresas pequeñas. No obstante hay que concienciar sobre el correcto 
funcionamiento y gestión de las mismas evitando duplicar estructuras.
Esta línea aunque de menor aplicación en el sector vinícola, se viene 
aprovechando en el sector hortofrutícola y no está aprovechada en el sector 
cárnico en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche en el que se ha detectado una 
necesidad.

aplicabilidad Alta Plazo Medio coste Alto

agentes implicados Empresas productoras y comercializadoras.
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línea de actuación 3.1.3 Aprovechar los contactos y red comercial de exportación de productos del sector 
primario para promocionar exportación de producto transformado y/o envasado.

Descripción/acciones En ocasiones, como en el caso del sector de fresas y berries, producto que 
se comercializa principalmente en fresco, el mercado internacional y la red 
comercial están muy definidos. Por ello, se pueden aprovechar las redes 
comerciales preexistentes para la internacionalización de producto transformado 
en el mismo sector o subsectores próximos por tipología de producto. También 
en aceite de oliva se puede aprovechar la red existente para su comercialización 
a granel en su comercialización envasado.

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Medio

agentes implicados Cámara de Huelva, EXTENDA.

objetiVo 3.2

Lograr una eficaz identificación de mercados orientada a la actividad de las empresas 
(vinculada al eje estratégico 1)

línea de actuación 3.2.1 Generar conocimiento sobre el mercado y exigencias del consumidor (vinculado 
a la línea de actuación 2.1.1).

Descripción/acciones Se enfoca como un servicio público de mejora de conocimiento a nivel colectivo 
sobre el mercado y exigencias del consumidor previos al lanzamiento de nuevos 
productos. Para ello se plantean las siguientes acciones:

• Realización de estudios sectoriales de actualización periódica, con el fin 
de determinar la viabilidad de producto/negocio en un entorno y contexto 
determinados.

• Conocimiento y divulgación de las tendencias agroalimentarias.

• Definición de nuevos mercados y nichos.

• Realización de estudios con consumidores.

aplicabilidad Alta Plazo Corto coste Medio

Agentes implicados Administración, EXTENDA.

línea de actuación 3.2.2 Fomentar la contratación de profesionales expertos y especialistas en 
comercialización (vinculado a las líneas 2.3.1 y 4.1.2).

Descripción/acciones En esta línea se propone la ayuda a empresas para la contratación de 
profesionales y expertos especializados en comercialización para la 
profesionalización y mejora de la gestión comercial de las empresas.

aplicabilidad Media Plazo Corto coste Medio

agentes implicados Administración.
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objetiVo 3.3

Diferenciar y posicionar los productos en el mercado nacional e internacional mediante 
acciones de promoción

línea de actuación 3.3.1 Desarrollo de acciones de promoción de productos con alguna diferenciación.

Descripción/acciones Para la promoción de productos con alguna diferenciación se proponen las 
siguientes acciones:

• Seguir haciendo esfuerzos en el desarrollo de marcas promocionales como 
instrumento para difundir la oferta de productos ya existentes o nuevos 
productos de la provincia o áreas concretas, que permita identificar claramente 
los productos elaborados aquí y vincularlos a imagen de calidad además de 
mejorar las perspectivas y negocio de los productos de Huelva.

• Invertir en campañas de promoción de marcas de calidad de productos de 
la provincia y vincularlos a la imagen de la empresa. Ampliar la campaña de 
promoción de la Marca Aceite de Huelva fuera de la provincia.

• Trasladar la importancia de la calidad del producto al consumidor final 
alentado por profesionales de la restauración, por los medios de comunicación 
y por las instituciones públicas y privadas de la provincia (vinos y vinagres).

aplicabilidad Alta Plazo Corto coste Medio

agentes implicados Administración, empresas privadas de comunicación, empresas productoras y 
transformadoras.

línea de actuación 3.3.2. Realización de estrategias conjuntas entre el sector turístico y alimentario para 
favorecer el consumo de productos de la provincia.

Descripción/acciones Se propone la realización de campañas en épocas concretas del año como las 
siguientes:

• Distribución de packs promocionales con información de lugares y productos 
concretos de la provincia.

• Kits gastronómicos de diferentes productos típicos vinculados a una zona 
concreta.

• Desarrollo de estrategias conjuntas entre diferentes subsectores: catas 
queso/vino, jamón/vino, fresa/vinagre.

• Organización de rutas gastronómicas como algunas ya existentes como la 
“Rutas del Jamón Ibérico” planteada por un grupo de grupos de desarrollo 
local de Andalucía, Castilla y León y Extremadura como herramienta de 
colaboración a la hora de impulsar el turismo relacionado con el jamón ibérico 
en el Parque Natural Sierra de Aracena y Picos de Aroche (Pavón, 2012).

aplicabilidad Alta Plazo Corto coste Bajo

agentes implicados Consejos reguladores, Grupos de desarrollo rural y pesquero, Administración, 
empresas productoras y transformadoras.
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línea de actuación 3.3.3. Aumentar la internacionalización de las empresas agroalimentarias.

Descripción/acciones Con el fin de incrementar la internacionalización de las empresas 
agroalimentarias de la provincia de Huelva se proponen diferentes acciones 
como:

• Apoyo al inicio del proceso de internacionalización y a la apertura de nuevos 
mercados.

• Desarrollar campañas de promoción de productos diferenciados en mercados 
exteriores por diferentes vías:

 · Misiones comerciales directas e inversas, estas últimas pueden permitir 
dar a conocer la oferta nacional a profesionales extranjeros y compradores 
potenciales mediante visitas a las zonas y centros de producción y ferias 
nacionales representativas del sector del que se trate.

 · Asistencia Ferias, degustaciones, publicidad institucional. 

aplicabilidad Alta Plazo Medio coste Alto

agentes implicados Cámara de Huelva, EXTENDA, Administración.

3.4. Eje estratégico 4: Formación/Profesionalización

En este caso se distinguen, por objetivos estratégicos del eje las siguientes líneas de actuación:

• Objetivo 4.1. Mejorar la cualificación profesional de los trabajadores del sector y mejorar la adecuación 

de sus competencias y habilidades a las necesidades de las empresas.

 · l 4.1.1. Puesta en marcha de un servicio de asesoramiento y tutorización individualizado para las 

empresas.

 · l 4.1.2. Mejorar la incorporación, estabilización y especialización de personal cualificado en el sector 

(vinculado a las líneas 2.3.1 y 3.2.2).

 · l 4.1.3. Desarrollo de programas de formación a medida o a demanda de las empresas para una 

mayor y mejor adecuación a las necesidades de su sector.

 · l 4.1.4. Concienciación empresarial sobre la necesidad de incorporar conocimiento en las plantillas.

• Objetivo 4.2. Fomentar la creación de nueva empresa.

 · l 4.2.1. Fomentar la creación de empresas para la prestación de servicios de gestión de explotaciones 

agrarias.

 · l 4.2.2. Impulso a la creación de empresas de base tecnológica (EBT).
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A continuación se hace una exposición del contenido de cada línea y las medidas a llevar a cabo:

objetiVo 4.1

Mejorar la cualificación profesional de los trabajadores del sector y mejorar la adecuación de 
sus competencias y habilidades a las necesidades de las empresas

línea de actuación 4.1.1. Puesta en marcha de un servicio de asesoramiento y tutorización individualizado 
para las empresas.

Descripción/acciones El servicio de asesoramiento y tutorización a PYMES tiene repercusión directa 
sobre la posición competitiva de las mismas y puede estar orientado a las 
siguientes acciones:

• Asesoramiento en la realización de diagnósticos de mejora en los procesos 
productivos o diferentes áreas internas (gestión, marketing).

• Tutorización para el desarrollo de nuevos productos desde su formación 
en aspectos de gestión de la innovación y conocimientos técnicos, hasta la 
identificación de ideas innovadoras con potencial y la materialización de 
alguna de ellas mediante el desarrollo de los mismos.

aplicabilidad Alta Plazo Corto coste Medio

agentes implicados Centros de investigación, consultoras.

línea de actuación 4.1.2. Mejorar la incorporación, estabilización y especialización de personal cualificado 
en el sector (vinculado a las líneas 2.3.1 y 3.2.2).

Descripción/acciones Se trata de mejorar el nivel formativo del sector agroalimentario potenciando 
la incorporación de recursos humanos especializados y cualificados, titulados 
en estudios de nivel medio y superior. Para ello deben articularse proyectos de 
apoyo a la incorporación de personal especializado en explotaciones y empresas, 
mediante ayudas a la contratación, becas, estudiantes en prácticas, etc.

aplicabilidad Media Plazo Corto coste Medio

agentes implicados Administración.

línea de actuación 4.1.3. Desarrollo de programas de formación a medida o a demanda de las empresas 
para una mayor y mejor adecuación a las necesidades de su sector.

Descripción/acciones La formación es un elemento vertebrador del sistema y motor de la configuración 
de procesos de innovación. Por este motivo, con el fin de mantener su relevancia 
ajustándose a las necesidades y demandas del mercado, se considera primordial 
la formación especializada del tejido empresarial y de los futuros trabajadores 
en este ámbito.
La oferta en formación para las PYMES del sector agroalimentario, aunque sí 
es específica y adecuada en el caso de las cooperativas, no responde siempre 
a las expectativas o necesidades del tejido empresarial. Con el fin de mejorar 
lo existente, un paso inicial es la detección de necesidades de formación 
específicas dirigidas a colectivos muy concretos para lo que es necesario evaluar 
si hay una desviación entre la oferta y la demanda en los diferentes subsectores. 
En cualquier caso se propone coordinar las acciones de formación de distintas 
organizaciones al objeto de evitar duplicidades, reducir costes y aprovechar 
sinergias e intentar garantizar en la medida que sea posible una formación 
continua.

aplicabilidad Alta Plazo Corto coste Medio

agentes implicados Administración, centros de investigación.



| 98 | Capítulo 11
PROPuESTAS PARA LA PuESTA EN vALOR DE LAS MATERIAS PRIMAS Y LA REORIENTACIÓN DE LA INDuSTRIA SECuNDARIA 

EN LA PROvINCIA DE HuELvA

línea de actuación 4.1.4. Concienciación empresarial sobre la necesidad de incorporar conocimiento en las 
plantillas.

Descripción/acciones Concienciación de la importancia de la innovación para el mantenimiento de las 
empresas en los mercados y la necesidad de disponer de personal capacitado 
para llevar a cabo el proceso de innovación permanente.

aplicabilidad Media Plazo Corto coste Bajo

agentes implicados Asociaciones de empresarios, Administración.

objetiVo 4.2

Fomentar la creación de nueva empresa

línea de actuación 4.2.1. Fomentar la creación de empresas para la prestación de servicios de gestión de 
explotaciones agrarias.

Descripción/acciones Estímulo de la cooperación, a través de cooperativas, SATs u otras figuras, para 
mejorar la eficiencia de las explotaciones agrarias.

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Alto

agentes implicados Asociaciones empresariales, agrarias y ganaderas. Ayuntamientos. Consejería de 
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucía.

línea de actuación 4.2.2. Impulso a la creación de empresas de base tecnológica (EBT).

Descripción/acciones Información, estímulo y orientación a alumnos de la universidad de Huelva, 
graduados, doctorados y profesores sobre la creación de Empresas de Base 
Tecnológica.

aplicabilidad Media Plazo Medio coste Alto

agentes implicados universidad de Huelva, Agencia de Innovación y desarrollo de Andalucía (IDEA)
Ayuntamientos.

4.  Aplicabilidad de las líneas de actuación por subsectores

En este apartado se han considerado 8 subsectores principales que son:

• Acuícola, marisquero y pesquero.

• vinos y bebidas alcohólicas.

• Cárnico.

• Aceites y grasas vegetales.

• Frutas y hortalizas frescas.

• Cereales, leguminosas y derivados.

• Panadería y bollería.

• Quesos y lácteos.
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Estos son los sectores que tienen mayor relevancia en la provincia y que potencialmente pueden aprove-

char las oportunidades detectadas. El resto de subsectores, por considerarse menos representativos no 

se han incluido en las tablas, no obstante, la mayoría de las líneas de actuación descritas son aplicables 

a los mismos. Los sectores no incluidos son:

• Elaboración de preparados alimentarios, condimentos, especias y similares.

• Huevos y ovoproductos.

• Azúcar, mieles y ceras.

• Zumos y bebidas.

• Conservas vegetales.

• Piensos, granos y semillas.

A continuación, se presentan los sectores en los que cabría llevar a cabo las líneas de actuación señaladas 

para cada eje:

tabla 21

Aplicación sectorial de las líneas de actuación para el eje 1

objetivo 1.1 objetivo 1.2 objetivo 1.3

Líneas de actuación 1.1.1 1.1.2 1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.3.1 1.3.2 1.3.3

Acuícola, marisquero y pesquero X X X X X X X

vinos y bebidas alcohólicas X X

Cárnico X X X

Aceites y grasas vegetales X X

Frutas y hortalizas frescas X X X X X

Cereales, leguminosas y derivados X X X X X X X X

Panadería y bollería

Quesos y lácteos X
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tabla 22

Aplicación sectorial de las líneas de actuación para el eje 2

objetivo 2.1 objetivo 2.2 objetivo 2.3

Líneas de actuación 2.1.1 2.1.2 2.1.3 2.1.4 2.2.1 2.2.2 2.2.3 2.2.4 2.3.1 2.3.2

Acuícola, marisquero y pesquero X X X X X X X X

vinos y bebidas alcohólicas X X X X X X

Cárnico X X X X X X X X X

Aceites y grasas vegetales X X X X X X X

Frutas y hortalizas frescas X X X X X X X X

Cereales, leguminosas y 
derivados

X X X X X X X X X

Panadería y bollería X X X X X

Quesos y lácteos X X X X X X X X

tabla 23

Aplicación sectorial de las líneas de actuación para el eje 3

objetivo 3.1 objetivo 3.2 objetivo 3.3

Líneas de actuación 3.1.1 3.1.2 3.1.3 3.2.1 3.2.2 3.3.1 3.3.2 3.3.3

Acuícola, marisquero y pesquero X X X X X

vinos y bebidas alcohólicas X X X X X X

Cárnico X X X X X X

Aceites y grasas vegetales X X X X X X X

Frutas y hortalizas frescas X X X X X X

Cereales, leguminosas y derivados X X X X X X

Panadería y bollería X X

Quesos y lácteos X X X X X

tabla 24

Aplicación sectorial de las líneas de actuación para el eje 4

objetivo 4.1 objetivo 4.2

Líneas de actuación 4.1.1 4.1.2 4.1.3 4.1.4 4.2.1 4.2.2

Acuícola, marisquero y pesquero X X X X X X

vinos y bebidas alcohólicas X X X X X X

Cárnico X X X X X X

Aceites y grasas vegetales X X X X X X

Frutas y hortalizas frescas X X X X X X

Cereales, leguminosas y derivados X X X X X X

Panadería y bollería X X X X X X

Quesos y lácteos X X X X X X
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5.  Priorización de las líneas de actuación por 
subsectores

Se consideran las líneas de alta prioridad, o prioridad 1, las identificadas como aplicabilidad alta y un plazo 

de ejecución medio o bajo, estas aparecen resaltadas en las siguientes tablas. El resto se consideran de 

prioridad 2. A continuación se especifica la prioridad de las líneas de actuación para cada eje estratégico.

tabla 25

Priorización de las líneas de actuación correspondientes al eje 1

Prioridad línea Descripción

1 1.1.1 Fomento del relevo generacional y de la incorporación efectiva de recursos humanos.

1 1.1.2 apoyo a las adaptaciones que requieran nuevas instalaciones y equipamientos.

2 1.2.1 Impulso de los acuerdos de aprovisionamiento entre las empresas agrarias y 
pesqueras y la industria agroalimentaria.

2 1.2.2 Apoyo al establecimiento de alianzas estratégicas entre la empresa agraria y 
pesquera y la industria agroalimentaria.

2 1.2.3 Promover la figura del productor agrícola como pequeño transformador y 
comercializador.

1 1.3.1 Fomentar el asociacionismo para un mejor aprovechamiento de los factores 
productivos.

1 1.3.2 y 1.3.3 apoyo a la diversificación mediante la experimentación e implantación de nuevos 
cultivos y variedades.
apoyo a la diversificación mediante la implantación de nuevos sistemas productivos.

tabla 26

Priorización de las líneas de actuación correspondientes al eje 2

Prioridad línea Descripción

1 2.1.1 realizar estudios de prospectiva sectoriales para la identificación de potenciales 
nuevos productos.

2 2.1.2 Apoyar a las empresas en las estrategias de diversificación productiva ligada al 
desarrollo de nuevos productos.

2 2.1.3 Fortalecer las estrategias de reconocimiento de la calidad de los productos de la 
provincia además de la diferenciación de origen y de los sistemas de certificación.

2 2.1.4. Facilitar el acceso e instalación de empresas transformadoras de productos primarios ya 
existentes en otras comunidades autónomas o provincias, a la provincia de Huelva.

1 2.2.1. Fomento de la colaboración público-privada en i+D en el desarrollo de nuevos 
productos, procesos o servicios empresariales.

2 2.2.2 Estudiar la posibilidad de puesta en marcha de servicios comunes y rentables de utilidad 
para un grupo representativo de empresas.

1 2.2.3 realizar campañas de sensibilización/motivación entre las empresas ante necesidades 
comunes.

2 2.2.4 Mejorar la coordinación y concertación sectorial entre el sector primario, la industria y la 
distribución (línea vinculada al eje estratégico 3).

2 2.3.1. Fomento de formación y contratación de profesionales especializados (vinculado a las 
líneas 3.2.2 y 4.1.2).

2 2.3.2. Fomentar la creación y diversificación de industria auxiliar.
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tabla 27

Priorización de las líneas de actuación correspondientes al eje 3

Prioridad línea Descripción

2 3.1.1 Aumentar la dimensión para la comercialización asociativa (vinculado a la línea de 
actuación 2.2.4).

1 3.1.2 Promoción de centrales de compras.

2 3.1.3 Aprovechar los contactos y red comercial de exportación de productos del sector 
primario para promocionar exportación de producto transformado y/o envasado.

1 3.2.1 generar conocimiento sobre el mercado y exigencias del consumidor (vinculado a la 
línea de actuación 2.1.1).

2 3.2.2 Fomentar la contratación de profesionales expertos y especialistas en comercialización 
(vinculado a las líneas 2.3.1 y 4.1.2).

1 3.3.1 Desarrollo de acciones de promoción de productos con alguna diferenciación.

1 3.3.2. realización de estrategias conjuntas entre el sector turístico y alimentario para 
favorecer el consumo de productos de la provincia.

1 3.3.3 aumentar la internacionalización de las empresas agroalimentarias.

tabla 28

Priorización de las líneas de actuación correspondientes al eje 4

Prioridad línea Descripción

1 4.1.1 Puesta en marcha de un servicio de asesoramiento y tutorización individualizado para 
las empresas.

2 4.1.2. Mejorar la incorporación, estabilización y especialización de personal cualificado en el 
sector (vinculado a las líneas 2.3.1 y 3.2.2).

1 4.1.3. Desarrollo de programas de formación a medida o a demanda de las empresas para 
una mayor y mejor adecuación a las necesidades de su sector.

2 4.1.4 Concienciación empresarial sobre la necesidad de incorporar conocimiento en las 
plantillas.

2 4.2.1 Fomentar la creación de empresas para la prestación de servicios de gestión de 
explotaciones agrarias.

2 4.2.2. Impulso a la creación de empresas de base tecnológica (EBT).
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http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/portal/areas-tematicas/industrias-agroalimentarias/registros-agroalimentarios/registro-de-industrias-agroalimentarias/index.html
http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/portal/areas-tematicas/industrias-agroalimentarias/registros-agroalimentarios/registro-de-industrias-agroalimentarias/index.html
http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/gria/
http://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/sima/index2.htm
http://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/sima/index2.htm
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eoi madrid
Avda. Gregorio del Amo, 6
Ciudad Universitaria
28040 Madrid
informacion@eoi.es

eoi andalucía
Leonardo da Vinci, 12
Isla de la Cartuja
41092 Sevilla
infoandalucia@eoi.es

eoi mediterráneo
Presidente Lázaro Cárdenas del Río,  
esquina C/Cauce
Polígono Carrus
03206 Elche (Alicante)
Tel: (+34) 96 665 81 55

manufacturación, transformación
y conservación de productos 
agroalimentarios en la provincia
 de Huelva   

con la cofinanciación de

“El FSE invierte en tu futuro”

UNIÓN
EUROPEA
Fondo Social Europeo
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