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Accion u omision
by Antonio Fragero - Martes, mayo 24, 2011

No conocia esta cita de Jovellanos: "Bien estan |os buenos pensamientos, pero son livianos como pompas
de jabdn si no se concretan en accion” que fue citada por Antonio Pascual en latoma de posesion del
nuevo académico de laReal Academiade las Ciencias Socialesy del Medio Ambiente de Andalucia, D.
José Luis Garcia Palacios, presidente de Cagja Rural del Sur.

En estos dias de cambios rapidos y nuevos paradigmas, tener buenos pensamientos no sirve, hay que
pasar alaaccion. Paraello se present0 ayer una nuevainiciativa de la Fundacion Empleoy Sociedad y la
UPO, Universidad Pablo de Olavide, curiosamente otro ilustrado. Se trata de una nueva movilizacion de
lasociedad civil parael Proyecto Start -Up que quiere fomentar alos emprendedores con la creacion de
un Club de Business Angels

youtube

Luis Felipe Campuzano sefialo la posicion de la Fundacion Empleo y Sociedad ante la situacion de
desempleo de los jovenes en Andalucia (cercano al 50% en algunos tramos de edad): "SI fuéramos en
unaautopistay el 50% de los coches se parara podriamos hacer tres cosas: 1 Pasar de largo, diciendo, es
su problema. 2 Decir que ya le ayudaran otros (La Grua, El Estado) o, 3 Parar y ayudar. Para Luis Felipe,
la Fundacién quiere involucarse en la situacion de desempleo de Andalucia fomentando crear empresas
nuevas (start-up) y ayudando alos jévenes que quieran emprender.

En esalinea EOI, campus Sevilla, yales hainformado del Curso de Formacion para Business Angels que
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ha programado parala primera quincena de Octubre, iniciativa que ha sido aplaudida por todos |os
interesados en que las nuevas ideas empresarial es encuentren financiacion.

Si Jovellanos nos recomendaba Accion, desde Sevilla, se aportan ideas para actuar y no quedarnos en
buenos pensamientos. La omision no es posible en estos tiempos donde vemos como todo cambiay no
nos debe llevar la corriente.

Una de las acciones mas recomendabl es es empezar a aprender a explicar nuestras ideas empresariales de
formaconcisay directa, os degjo con larecomendacion de Kawasaki para presentaciones eficaces

30 point fomt

Thiam ia 20 potrita
The T e

T B e e SR e S ey
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AYUDAS PARA EMPRENDER

by Antonio Fragero - Martes, enero 21, 2014

Emprender no es solo crear una startup. También lo esintra-emprender dentro de una empresa mediana o
grande.

He preparado un recopilatorio de iniciativas para aquellos que queréis tomaros en serio €l
emprendimiento en ambos sentidos: vuestro proyecto o un desarrollo dentro del trabajo por cuenta ajena
gue tengais.

Lamayoriade lasiniciativas estan focalizadas a un tipo de emprendimiento pero es til tenerlas a mano
para compararlasy tener sus enlaces.

A modo de introduccion:
1. Qué es unaaceleradoray otros tipos de ayudas:

1. Unabreve introduccion
2. Laaceleradora que todos guieren copiar y de donde salié whatsapp.

Iniciativas para comparar (alrededor de Sevilla, aunque hay una de Maaga

1.- Acelera Sevilla. Iniciativa del Ayuntamiento de Sevilla (pdf)

Contacto: Joaquin Lopez L érida, joaguin.lopez.lerida@gmail.com

Promovida por la EOI-Sevilla

2.- Red Innprende. Iniciativa de la Fundacion Cruzcampo (jpdf)

3.- Instituto y Fundacion Cajasol (pdf)

4.- Impulsame. Iniciativa del Ayuntamiento de Mairena del Alcor

Contacto: fran@impulsame.es

Pormovida por EOI-Sevilla

5.- Alfacamp: Iniciativa de varias entidades con |la colaboracion de LOYOLA

6.- BOLT. Acelerador tecnoldgico (Malaga)

7.- Acelera Sartups. De Microsoft y Barrabés
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http://sand.org.es/guia-para-emprendedores-incubar-acelerar-o-potenciar-el-proyecto/
http://ycombinator.com/
http://ycombinator.com/
http://ycombinator.com/
https://dl.dropboxusercontent.com/u/16139114/Resumen%20de%20Acelera%20Sevilla%20140109.pdf
mailto:joaquin.lopez.lerida@gmail.com
https://dl.dropboxusercontent.com/u/16139114/DOSSIER%20RED%20INNPRENDE.PDF
https://dl.dropboxusercontent.com/u/16139114/Bases-Convocatoria-Programa-100-caminos-al-exito.pdf
http://noticias.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/empresas/la-aceleradora-de-empresas-impulsame-hara-realidad-20-proyectos-tecnologicos-de-mairena-del-alcor_Npl4zdVYvAIPxKhnc0n1l/
mailto:fran@impulsame.es
http://www.alfacamp.com/
http://bolt.eu.com/es/
http://msdn.microsoft.com/es-es/dn167668
http://msdn.microsoft.com/es-es/dn167668
http://msdn.microsoft.com/es-es/dn167668
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Hasta el dial4.02 Contacto: Loli Ordéfiez mordonez@barrabesnext.com

Recomendaciones para comparar:

e Andizar laformacién que ofrecen.

e Ver con que mentores cuentan.

e Preguntar por lafinanciacion posterior.

e Preguntar a un experto antes de comprometerse.

Espero que haya sido de utilidad.
Pronto os informaré de iniciativas de espacio para el emprendimiento social.
En cualquier caso estoy a vuestra disposicion paralo que querais consultar en

@antoniofragero y afg@Ilearning.eoi.es
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Contrapartida

by Antonio Fragero - Martes, noviembre 16, 2010

DelaRea AcademiaEspaiola

contrapartida.

(De contra® y partida).

1. f. Asiento que se hace para corregir alguin error o equivocacion cometidos en la contabilidad por partida
doble.

2. 1. Asiento que figuraen el haber y tiene su compensacion en el debe, o viceversa.
3. 7. Aquello que tiene por objeto compensar |0 que se recibe de alguien.

Latercera acepcion de la definicion de la RAE de la palabra Contrapartida la define como algo que tiene
por objeto compensar |0 que se recibe de alguien.

Con este propdsito nace este blog. Todos hemos recibido mucho en forma de ensefianzas, giemplosy
consgjos de nuestros mayores 'y menores. Laforma de compensar |o recibido es compartir €l
conocimiento y colaborar con el desarrollo intelectual y €l aprendizaje de todos aquellos que tenga avidez
por saber, hacer o ser.

Recibimos ensefianzas con generosidad y con la misma debemos tratar de divulgarlas. El progreso se
construye sobre e conocimiento acumulado de generaciones anteriores que han sabido transmitir sus
avances. Hoy esa transmision es inmediata, instantanea pero no por ello menos necesaria. El

conaocimiento mejora con la colaboracion de todos, cada uno realiza una labor de andlisisy de sintesis
ante los diferentes retos que se presentan. Esa labor fruto de esfuerzo individual, si es compartida, ayuda a
otros a vigo intento de la humanidad: comprender lo que pasa.

Laeconomiareal no puede entenderse sin estudiarse la contrapartida: la economiafinanciera. Todo lo que
produce, lo que esredl, tiene que financiarse, 0 socios o terceros tiene que hacerse cargo de lainversion
realizada o planificada.

Vamos aintentar divulgar €l lenguaje a veces técnico de las finanzas para no caer en topicos en nuestros
juicios sobre el capital. En la situacion actual nos aproximamos alarealidad con prejuicios. Espero contar
con la ayuda de todos en intentar que sean juicios basados en el conocimiento de lostemasy no en
esterotipos.

Y siempre recordemos: En lared, quién mas da, més recibe.

7115



Contrapartida de Antonio Fragero - 04-17-2015
Finanzasy Formacién. EOl MBA Sevilla

8/15



Contrapartida de Antonio Fragero - 04-17-2015
Finanzasy Formacién. EOl MBA Sevilla

Control o suicidio publico

by Antonio Fragero - Domingo, febrero 13, 2011

Que vuelva d crédito a nuestras vidas econémicas es una necesidad imperiosa para que las empresas vendan y funcionen. Ello
hace que algunas voces clamen por una banca publica. Nada mas descabellado a la vista de las experiencias nacionales e
internacional es pasadas.

FUNNY, | WAS QOINT
To ASK You THE
SAME THING:

VoIS Sun ook i PRTITE S S prTEr 'H’ﬁ@ﬂﬂm__

Las instituciones financieras son entidades de derecho privado, incluso las cajas de ahorro, y estan todas ellas sometidas a un
doble control publico de autorizacion de funcionamiento y de supervision. No obstante, en los bancos, la propiedad es de los
accionistas, que, no lo olvidemos, invierten su dinero en comprar acciones para recibir una contrapartida: el dividendo y la
esperada subida de la cotizacion, es decir, arriesgan, pueden perderlo todo y también vender las acciones si no le gusta la
gestion.

No asi, hasta ahora, en las Cajas de Ahorro, que por su naturaleza fundacional, siendo privadas, son gestionadas por una
mayoria de organismos publicos (Comunidad, Ayuntamiento, etc.) que las controlan y vigilan que cumplan su objeto social:
guardar y prestar dinero. Por su forma societaria no tienen acciones (partes alicuotas representativas de su capital), lo que les
impide crecer a no poder capitalizarse de otra forma que no sea los beneficios no distribuidos, después del poco éxito de las
cuotas participativas.

Sin embargo a partir de ahora, las Cajas estan traspasando su negocio financiero a la forma societaria de los bancos, con €l
objetivo de tener accionistasy asi poder conseguir aumentar su capital y cumplir con los nuevos requisitos de Basileay de los
supervisores.

http://dl.dropbox.com/u/16139114/A s%C3%A D%20est%C3%A 1n%20l as¥%620ca] as.pdf

Dos reflexiones para entender el proceso: primero, s se quieren vender |as acciones de |os nuevos Bancos-Cajas, 10s gestores
tendrén que ser profesionales, como yalo son en la Gran Caja, la que lidera €l proceso de bancarizacion, porque nadie va a
invertir su dinero para dejarlo en manos de directivos que no hayan demostrado su capacidad a frente de otras entidades (ser
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banquero es un oficio) y siempre recordando que en cuestiones de dinero la confianza es clave.

http://dl.dropbox.com/u/16139114/Directivos%20de%20l as%20caj as.pdf

Segundo, la interferencia que supone € FROB, que sdlo afiade complejidad a proceso iniciado sino no se afirma con
rotundidad por los supervisores que su presencia en el accionariado sera siempre temporal, como lo ha sido en las recientes
intervenciones (CCM y Cgjasur).

http://dl.dropbox.com/u/16139114/frob.pdf

Todo lo anterior, el proceso de capitalizacion, via nuevos accionistas, servira parague se recobre laconfianzaen las entidades
financieras y estas puedan hacer su negocio que no es otro que ganar dinero con los depdsitos y 10s prestamos, aungue con un
nuevo paradigma (menos apal ancamiento). Pero no se debe caer en dos grandes errores que supondrian pasar del actual control
publico (supervisién por autoridades monetarias) alo que seria un verdadero suicidio colectivo y pablico:

I.- Primer error: defender la vuelta a la banca pablica. Pensar que la existencia de una gestion publica podria mejorar la
situacion de las entidades financieras es iluso, ya que lafalta de capacidad para €l negocio del crédito ha quedado demostrada
en todos los tiempos y lugares, y sobre todo, no es aceptada por el que en Ultimainstancia tiene que invertir para capitalizar y
depositar, que no es otro que el mercado (los accionistas o |os depositantes, nosotros, no el fantasma de “los mercados’ que se
agita ahora)

2. Segundo error: aunque | as entidades financi eras espafiol as recobren su lozania (tengan mas capital y la confianza de las otras
entidades que le tienen que renovar los préstamos que tienen) la situacion no volvera a la normalidad (como dicen ahora, a
izquierdas y derechas, "que fluya é crédito”) por que la contrapartida de los bancos, sus depositos y su capital (otra vez,
nuestro dinero en cuentas corrientes y en acciones), lo tienen que utilizar dando créditos y, hoy por hoy, la situacion de las
empresas no es buena, es decir que no se les puede prestar, aunque haya dinero para hacerlo. Me diran que es un circulo
vicioso, que si e prestan entonces irian mejor, entonces, piensen ¢Je prestarian ustedes a algunas empresas que conocen?. A
algunas no, porque no son capaces de ver que el mundo ya es global, que ha cambiado, que hay que hacer las cosas de forma
diferente. A otras quizés si, pero para ellas si habra dinero, para las que tengan proyectos rentables y demuestren que son
capaces de devolver el préstamo que reciben.

Entre la posicion todo-publico y todo-privado caben mecanismos de fomento del crédito y de reaseguramiento (SGR)
auspiciados con ayudas temporales que pueden revitalizar |as finanzas, pero € grado de desarrollo del sistemafinanciero solo
volverd a ser e que fue s hay una vuelta a normas y valores basicas que tienen mucho que ver con la integridad y la
honestidad, por ambos lados, el que prestay €l que recibe. Y dénde |os enfoques cortoplacistas no tendran cabida.

Pretender que la entidades financieras sean gestionadas desde la propiedad publicay que los créditos “fluyan” con criterios
gue no sean profesionales es un suicidio colectivo y publico que nos llevaria a perder |a confianza que necesitamos de Europa
y del resto de los paises que nos compran y que nos financian. Control publico si (supervision), suicidio colectivo y publico,
no
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http://www.economist.com/node/18119096?story_id=18119096&fsrc=nlw%7Cwwp%7C02-10-2011%7Cbusiness_this_week
http://www.economist.com/node/18119096?story_id=18119096&fsrc=nlw%7Cwwp%7C02-10-2011%7Cbusiness_this_week

Contrapartida de Antonio Fragero - 04-17-2015
Finanzasy Formacién. EOl MBA Sevilla

11/15



Contrapartida de Antonio Fragero - 04-17-2015
Finanzasy Formacién. EOl MBA Sevilla

| nfor macion

by Antonio Fragero - Martes, noviembre 16, 2010

Esto es un gjemplo de pagina de WordPress, puedes editarla para mostrar informacion acercadeti o tu
sitio; asi, los lectores sabran a qué atenerse. Puedes crear tantas paginas o subpéginas cuantas quierasy
organizar su contenido dentro de WordPress.
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Nueva oportunidad, no la dg es pasar

by Antonio Fragero - Lunes, noviembre 26, 2012

En enero del afio que viene empieza un nuevo Executive del MBA delaEQI. Pertenecer alanueva
promocion todavia es posible. No dejar pasar |a oportunidad es algo que te o puedes plantear como
regalo de Reyes, pero es unainversion. Cuando las empresas destacan laimportancia de las personas, a
Veces, citan alos recursos humanos en ultimo lugar. Aquellas que lo hacen en primer lugar estan dandole
el sitio que merecen a sus empleadosy por ello son las méas admiradas como lugar donde trabajar. Cuando
entrais en una empresay veais un nivel de cordialidad que no esta refiida con la exigencia, siempre
encontrareis gue ponen alas personas en €l sitio que merecen. Mi opinidn es que las empresas que no
hablen de los clientes y de los empleados a todas horas y en primer lugar, tendran dificultades de
adaptarse alos nuevos tiempos.

Es por ello por lo que todos debemos hacer con nosotros mismos igual que hacen las mejores empresas:
cuidar de nuestraformacion lo primero de todo. Es nuestro mejor activo, las habilidades directivas (skills)
son lo que mas valoran nuestros empleadores, son nuestros conocimientos, 10 que aportamos ala
empresa. Si no los cuidamos, perderemos valor.

A veces caemos en latentacion, a igual que algunas empresas, de excusarnos, estoy muy liado, ahora no
tengo tiempo, no puedo, no es el momento y retrasamos una vez mas matricularnos en el MBA que
siempre quisimos hacer y gue sabemos que tenemos que hacer para mantenernos a dia, 0 mejorar los
conoci mientos en finanzas, marketing, operaciones, habilidades directivas, etc para ese puesto de trabgjo
gue tenemos o tendremos. Hoy dia cuando se habla de tantos cambios y de nuevas formas de hacer las
cosas, retrasar la posibilidad de saber 10 que pasa en el mundo empresarial y financiero de forma
ordenada, explicado por profesionales en activo es una oportunidad que deberia plantearse todo aguel que
quiera seguir entendiendo lo que pasay trabajar masy mejor.

Es un gran esfuerzo personal dedicar un afio todos los viernes por latarde y sabado por la mafiana a asistir
alasclases del EMBA. Nada se halogrado sin esfuerzo. Todas personas de las promociones del EMBA
gue han conaocido la crisis (que empez6 en el 2007) han manifestado que han podido anticipar e implantar
las medidas para mejorar los ingresos o reducir |0os gastos en sus empresas, gracias a su aprovechamiento
en el Excutive MBA delaEQI en el Campus de Andaluciaen la Cartuja, Sevilla. Tu también tienes|la
oportunidad de hacerlo. Pon tu formacion en primer lugar, no te pongas excusas.

Os degjo una exposicion interesante de Jorge Seguray otra de Manuel Pimentel

20121117 Jorge Segura Sevillamp4

2ddd Presentacion de Pimentel

emba sevilla (para mas info)

Os espero en enero del 2013
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https://www.dropbox.com/s/lqize99mvh7vlsi/20121117_Jorge_Segura_Sevilla.mp4
http://a.eoi.es/2ddd
http://www.eoi.es/portal/guest/curso/24/executive-mba/executive-mba-sevilla?EOI_tipoPagina=1
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