
 

 

 

Atmosfruit 
Comercialización de frutas con 

envasado en atmósfera modificada 

 

PROYECTO GLOBAL 

 
Realizado por: 

                         Andrea Moreno Peláez 
                         Ángela Pérez Báscones 
                           Miguel Solano Guerrero 

                      Pilar Jiménez Castilla 
                Sebastián Salimei 

                         
                           Tutor:  

                       Carlos Sanjuan Pitarch 

MBA FT 2012‐2013



 
ATMO
 
 

 

 

1. 
1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

2. 
2.1

2.2

2.3
3. 

3.1
3.2

4. 
4.1
4.2

4.3
4.4
4.5
4.6
4.7

5. 
5.1
5.2

5.3
5.4
5.5
5.6

OSFRUIT: COM

ANÁLISIS D
1.  ENTO
2.  ENTO
3.  ENTO
4.  ENTO
5.  OTRO
ANÁLISIS D
1.  TAMA
2.1.1.  T
2.1.2.  M
2.1.3.  T
2.  ESTRU
2.2.1.  C
2.2.2.  C
2.2.3.  G
2.2.4.  C
2.2.5.  P
2.2.6.  B
2.2.7.  E
2.2.8.  C
2.2.9.  C
3.  RESUL
DAFO Y OB
1.  DAFO 
2.  OBJET
PLAN DE O
1.  ESQU
2.  INFRA
4.2.1.  L
4.2.2.  D
3.  EQUIP
4.  POLÍT
5.  CALID
6.  PERSO
7.  RESUM
PLAN DE M
1.  SEGM
2.  PROD
5.2.1.  P
3.  PRECI
4.  CANA
5.  IDENT
6.  PROM

MERCIALIZACIÓ

DEL ENTORN
RNO POLÍTI
RNO ECONÓ
RNO SOCIO
RNO TECNO
S SECTORES
DEL SECTOR 
AÑO DEL SEC
TAMAÑO DE
MERCADO O
TENDENCIA 
UCTURA SEC
COMPETIDO
COMPETENC
GRUPOS EST
CLIENTES ....
PROVEEDOR
BARRERAS D
ESTRUCTUR
CANALES DE
COMUNICAC
LTADO DE L
BJETIVO EST
..................
TICO ESTRAT
PERACIONE
EMA DE FLU
AESTRUCTU
LOCALIZACIÓ
DISEÑO DE L
PAMIENTO 
TICAS DE PR
DAD, GESTIÓ
ONAL NECES
MEN DE CO
MARKETING 
MENTACIÓN 
UCTO, ENV
PACKAGING
O ...............
L DE DISTRI
TIDAD E IMA
MOCIÓN ......

ÓN DE FRUTA

NO ..............
ICO Y LEGAL
ÓMICO ......
OLÓGICO .....
OLÓGICO ....
S ................
..................
CTOR, ACTU
EL SECTOR .
OBJETIVO ...
DE MERCA
CTORIAL .....
ORES ACTUA
CIA SUSTITU
TRATÉGICO
...................
RES .............
DE ENTRADA
A DE COSTE
E DISTRIBUC
CIÓN ..........
LA ENCUEST
TRATÉGICO .
...................
TÉGICO ......
ES ...............
UJO ............
RA ..............
ÓN .............
LA PLANTA.
E INSTALAC
ODUCCIÓN
ÓN MEDIOA
SARIO Y DE
OSTES, GAST
..................
DEL MERCA

VASADO Y ET
 ..................
...................
IBUCIÓN ....
AGEN CORP
...................

S CON EAM 

1 

 

ÍNDICE
 
 

...................
L .................
...................
...................
...................
...................
...................
UAL Y POTE
...................
...................
DO Y MERC
...................
ALES Y POTE
UTIVA .........
S ................
...................
...................
A Y SALIDA .
ES ...............
CIÓN ...........
...................
TA ...............
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
. LAYOUT ....
CIONES .......
 ..................

AMBIENTAL 
FINICIÓN D
TOS E INVER
...................
ADO ...........
TIQUETADO
...................
...................
...................
PORATIVA ...
...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................
NCIAL ........
...................
...................
CADO POTEN
...................
ENCIALES ...
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
Y RIESGOS 
E PUESTOS
RSIONES .....
...................
...................
O .................
...................
...................
...................
...................
...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................
NCIAL .........
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
LABORALES
..................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................
S ................
..................
..................
..................
..................
..................
..................
..................
..................
..................
..................

 

...... 6 

...... 6 

...... 7 

...... 8 

...... 9 

.... 10 

.... 13 

.... 13 

.... 13 

.... 15 

.... 17 

.... 19 

.... 19 

.... 21 

.... 22 

.... 22 

.... 27 

.... 29 

.... 30 

.... 31 

.... 32 

.... 33 

.... 38 

.... 38 

.... 40 

.... 42 

.... 42 

.... 45 

.... 45 

.... 47 

.... 49 

.... 50 

.... 52 

.... 55 

.... 57 

.... 62 

.... 62 

.... 63 

.... 65 

.... 66 

.... 68 

.... 73 

.... 74 



 
ATMO
 
 

 

 

5.7
5.8

6. 
6.1
6.2

6.3

7. 
7.1

7.2

7.3

7.4
7.5

 

AN
AN
AN
AN

 
 
 
 
 
 

 

 

OSFRUIT: COM

5.6.1.  A
5.6.2.  E
7.  MIX D
8.  RECUR
PLAN DE RE
1.  ORGA
2.  POLÍT
6.2.1.  P
6.2.2.  P
3.  PÓLIT
6.3.1.  S
PLAN FINA
1.  CUENT
7.1.1.  IN
7.1.2.  A
7.1.3.  C
2.  ANÁLI
7.2.1.  A
7.2.2.  P
3.  ANÁLI
7.3.1.  C
7.3.2.  C
4.  ANÁLI
5.  PLAN 

ANEXOS ....
NEXO 1:  En
NEXO 2:  Pla
NEXO 3:  De
NEXO 4:  Vo

MERCIALIZACIÓ

ACCIONES ...
ESTRATEGIA
DE COSTES D
RSOS HUMA
ECURSOS H
ANIGRAMA Y
TICAS DE SEL
PÓLITICAS D
POLÍTICAS D
TICAS DE RIE
SEGURIDAD 
NCIERO .....
TA DE PÉRD
NGRESOS ...
AMORTIZAC
CUENTA DE 
ISIS DEL BA
ACTIVO .......
PASIVO .......
ISIS DEL CAS
CÁLCULO DE
CASH FLOW
ISIS DE RAT
DE CONTIN

..................
cuesta .......
ano de plan
etalle técnic
olumen de c

ÓN DE FRUTA

...................
A DIGITAL ...
DEL PLAN D
ANOS .........
UMANOS ..
Y DESCRIPC
LECCIÓN Y R
DE SELECCIÓ
DE REMUNE
ESGOS LABO
 Y LA SALUD
...................
DIDAS Y GAN
...................
CIONES DEL 
RESULTADO
LANCE .......
...................
...................
SH  FLOW ..
EL WACC Y 
 ..................
IOS ECONÓ

NGENCIA .....

...................

...................
ta ..............
co de la máq
compra anu

S CON EAM 

2 

 

...................

...................
E MARKETIN
...................
...................
CIÓN DE FUN
REMUNERA
ÓN ..............
ERACIÓN .....
ORALES .......
D EN EL TRA
...................
NANCIAS ....
...................
INMOVILIZ
OS ..............
...................
...................
...................
...................
DEL KE .......
...................
ÓMICOS ‐ FIN
...................

...................

...................

...................
quina de EA
al esperado

 
 
 

...................

...................
NG .............
...................
...................
NCIONES ....
ACIÓN .........
...................
...................
...................
ABAJO .........
...................
...................
...................
ZADO MATE
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
NANCIEROS
...................

...................

...................

...................
AM ..............
o por clúster

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................
RIAL ...........
...................
...................
...................
...................
...................
...................
...................
S .................
...................

...................

...................

...................

...................
r .................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

..................

.................. 

.................. 

.................. 

 

.... 74 

.... 78 

.... 80 

.... 82 

.... 86 

.... 86 

.... 89 

.... 89 

.... 90 

.... 93 

.... 95 

.... 97 

.... 97 

.... 97 

.... 97 

.... 98 

.... 99 

.... 99 

.. 100 

.. 102 

.. 102 

.. 103 

.. 104 

.. 105 

.. 110 

.. 111 
1113 
1114 
1117 



 
ATMO
 
 

 

 

 
 

OSFRUIT: COM

D
DE

MERCIALIZACIÓ

DES
EL 

ÓN DE FRUTA

SCR
PR

S CON EAM 

3 

 

RIP
RO
PCI
YE
IÓ
ECT

N 
TO

 

 



 
ATMO
 
 

 

 

Atmo
graci
activ
Nórd
 
La te
AM) 
susti
utiliz
prolo
stock
 
El de
adela
expe
nues
están
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OSFRUIT: COM

osfruit  se d
ias  a  la  tec
vidad con la 
dicos. 

ecnología de
consiste  e
tuyéndolos
zada  princi
ongar la vid
k, sin uso de

esarrollo de
ante  “CyT”
eriencia en e
stro  provee
n situadas e

MERCIALIZACIÓ

dedica a  la 
cnología  de
comercializ

e envasado 
en  extraer
s por otros 
palmente 
da útil del a
e aditivos y 

el negocio s
”)  que  es 
el sector, qu
dor  de ma
en su planta

ÓN DE FRUTA

comercializ
e  envasado 
zación de ce

con atmósf
r  aquellos 
más neutr
con  produ
limento me
conservant

se hace me
nuestro  so
ue apoya nu
teria  prima
a. 

S CON EAM 

4 

 

zación de  f
con  atmos
erezas proc

fera modific
gases  que
os,  como p
uctos  como
ejorando ta
tes. 

diante una 
ocio:  CyT, 
uestro nego
a  ya  elabor

 

rutas  y hor
sfera modif
cedentes de

cada (en ad
e  oxidan  o
puede  ser e
o  la  carne.
nto la distr

joint ventu
una  empre
ocio, tanto c
rada  y  nues

rtalizas a m
ficada.  Inici
el Valle del J

delante EAM
o  estropean
el nitrógeno
.  Esta  tecn
ribución com

ure con Cam
esa  creada
como inver
stras  instala

mercados  le
iaremos  nu
Jerte a los p

M o simplem
n  los  alime
o. Hoy en d
nología  pe
mo la gestió

mpo y Tierr
a  en  2005,
sor como si
aciones  de 

 

janos 
uestra 
países 

mente 
entos 
día es 
rmite 
ón de 

ra (en 
,  con 
iendo 
EAM 



 
ATMO
 
 

 

 

 
 
 

OSFRUIT: COM

DE

MERCIALIZACIÓ

A
EL 

ÓN DE FRUTA

ANÁ
EN

S CON EAM 

5 

 

ÁL
NT

ISI
OR
IS
RNNO 

 



 
ATMO
 
 

 

 

 

Nues
legal
 
La  U
nego
dem
debe
en el
 
La U
debe
cada
 
Leye

 
En Es
Parti

OSFRUIT: COM

1.1. ENT
stra activida
 que nos af

Unión  Europ
ocio es una 
ocrático co
eres de los c
l que cambi

nión Europ
en  ser  ratif
 país decide

es europeas
• Reglam

los mat
el que s

• Reglam
enero 
genera
Segurid
aliment

• Reglam
• Reglam
• Reglam
• Resoluc

program
produc
legales

• Reglam
sobre b
entrar 

• Directiv
• Directiv

spaña el pa
do Popular

MERCIALIZACIÓ

TORNO POL
ad se desar
fectaes la le

pea  donde 
zona de gra
n constituc
ciudadanos
io de poder

pea  incluye 
icados  por 
e como cum

s que nos af
mento  (CE) n
teriales y o
se derogan 
mento (CE) n
de  2002  p
les  de  la 
dad  Alimen
taria, Modif

mento (CE) n
mento (CE) n
mento (CE) n
ción del Co
ma para la 
ctos  alimen
, reglament

mento  (CE) 
buenas prá
en contacto
va 76/893/C
va 97/48/CE

rtido gober
r el  cual ha

ÓN DE FRUTA

1. ANÁL

LÍTICO Y LEG
rolla entre 
gislación ta

se  encuen
an estabilid
ciones en la
s y establec
r es resultad

en  las nor
los  parlam

mplirlos y re

fectan: 
no 1935/20
bjetos dest
las Directiv
no 178/200
por  el  que
legislación 
ntaria  y  se
ficado. 
no 1642/200
no 575/2006
no 202/2008
onsejo, de 2
eliminación
ticios,  resu
tarias y adm
2023/2006
cticas de  f
o con alime
CEE. 
E. 

rnante tras 
a  llevado  a 

S CON EAM 

6 

 

ISIS DEL E

GAL 
España y E
anto europe

tra  parte  d
dad política.
s que se re
en el marco
do de elecci

mativas de 
mentos  de  c
eglamentos 

004 del Par
tinados a en
vas 80/590/
2 del Parlam
e  se  estab
alimentaria
  fijan  proc

03 del Parla
6 de la Com
8 de la Com
28 de mayo
n de los obs
ultantes  de 
ministrativas
,  de  22  de
abricación 
ntos. 

las eleccion
cabo una 

ENTORNO

   
uropa de fo
ea como la p

de  logística
. Todos los 
ecogen dere
o legal para
ones gener

cada país 
cada  país,  d
que son ap

lamento Eu
ntrar en co
/CEE y 89/10
mento Euro
lecen  los  p
a,  se  crea 
cedimientos

amento Eur
misión de 7 d
misión de 4 d
o de 1969, 
stáculos téc
disparidad

s de los Esta
 Diciembre
de materia

nes del 20 d
serie de  re

 

orma que e
propia de ca

  y  distribu
países se ri
echos huma
a el resto de
rales.  

 
los  tratado
directrices, 
licables dire

uropeo y de
ntacto con 
09/CEE. 
opeo y del C
principios  y
la  Autorid
s  relativos 

opeo y del 
de abril de 2
de marzo de
por  la que 
cnicos a los 
des  entre  la
ados miemb
e  de  2006, 
ales  y objet

de Noviemb
eformas par

l marco po
ada país. 

ción  de  nu
igen por sis
anos, derec
e legislación

os, aunque 
son  objeti
ectamente.

el Consejo s
alimentos 

Consejo de 2
y  los  requ
dad  Europe
a  la  segu

Consejo. 
2006. 
e 2008. 
se establec
intercambi
as  disposic
bros. 
de  la  Com
tos destinad

bre de 2011
ra  acabar  c

 

lítico‐

uestro 
stema 
hos y 
n que 

estos 
vos  y 
 

sobre 
y por 

28 de 
uisitos 
ea  de 
uridad 

ce un 
os de 
ciones 

isión, 
dos  a 

1 es el 
con  la 



 
ATMO
 
 

 

 

situa
hora
podr
tamb
 
Leye

Para 
mejo
creci
por  l
como
 
Se ha
las te
deud
redu
Euro
 
Las p
 
Dura
resur
afect

OSFRUIT: COM

ación econó
  de  contra
rían  favorec
bién puede 

es españolas
• Orden 
• Real  D

determ
materia
aliment

• Ayudas
empleo
comerc

• Program
empleo
empren

• Ley  3/2
Extrem

• Ley 19/
la Com
 

1.2. ENT
la economí

ora del  crec
miento se s
los  bancos 
o la posible

an producid
ensiones fin
da por part
cido los tipo
 entre los q

perspectiva

ante  el  seg
rgimiento  d
tada,  si bie

MERCIALIZACIÓ

ómica actua
atación  del 
cer  el  neg
afectar al n

sque nos af
IET/968/20

Decreto  640
minadas con
a  de  higien
ticios. 
s  para  el  fo
o,  empresa
cio. 
ma  de  fin
o,  empres
ndedora. 
2002,  de  9

madura. 
/2010, de 2
unidad Aut

TORNO ECO
ía mundial 
cimiento de
sustenta en
centrales, 
 ruptura de

do avances 
nancieras, e
e del BCE, 
os de interé
que se encu

s para el co

undo  trime
de  la  crisis 
n es cierto 

ÓN DE FRUTA

al. La reform
personal  a
ocio.   Adem
negocio. 

fectan son:
012. 
0/2006,  de 
ndiciones de
ne,  de  la  p

omento  y 
a  e  innova

anciación 
a  e  inno

9  de mayo,

28 de diciem
ónoma de E

ONÓMICO 
se espera p
el PIB que 
n la menor 
en  especia

el euro que 

en la soluc
en especial 
que ha me
és de deuda
entra Españ

onjunto de 

estre  del  20
y  las  tensi
que  las ex

S CON EAM 

7 

 

ma  laboral 
además  po
más  la  leg

26  de  Ma
e aplicación
producción 

apoyo  de 
ación.  ‐  D. 

de  empres
ovación.  ‐

,  de  Comer

mbre, de m
Extremadur

previsiones 
lo  sitúe 20
aversión al
al  por  el BC
pueden det

ción de la cr
el mercado
ejorado  las 
a en especia
ña. 

la Zona eur

012  la  eco
iones  finan
xportacione

entre otras
sibles  refo
islación  de

ayo  de  200
n de  las dis
y  comercia

la  actividad
Gral.  de 

sas:  Línea 
D.Gral.  d

rcio,  de  la 

edidas tribu
ra. 

optimistas 
013  al 3,5%
 riesgo deb
CE.  Si  bien 
teriorar esta

risis de la e
o de deuda 
condicione
al para los p

ro. 

nomía  se  c
cieras.  La  d
es continúan

s nos es de 
rmas  fiscal
e  comunida

06,  por  el 
posiciones 
alización  d

d  comercia
reordenac

de  avales.
de  empres

Comunidad

utarias y ad

y que regist
  (3,2% en 
bido a las ac
es  cierto  q
as perspect

urozona, es
europeo. C
es de  financ
países perifé

contrajo  es
demanda  d
n creciendo

gran ayuda
es  y  financ
ades  autón

que  se  re
comunitari
e  los  prod

l.  Consejer
ión  industr

.  Consejerí
sa  y  acti

d  Autónom

dministrativ

tre una con
2012).  Este
cciones tom
que  hay  fac
tivas. 

sto ha suav
on la comp
ciación y  se
éricos de la

sto  es  debi
doméstica  s
o. Los paíse

 

a a  la 
cieras 
omas 

gulan 
as en 
uctos 

ía  de 
rial  y 

ía  de 
vidad 

ma  de 

vas de 

ntinua 
e  leve 
madas 
ctores 

vizado 
pra de 
e han 
 zona 

do  al 
se  vio 
es del 



 
ATMO
 
 

 

 

norte
perif
ajust
 
En el
de cr
los p
Espa
Euro
cons
1,3%
(Itali
 
Debi
una d
debid
norte
 
Las 
sede
globa
varia
 
Las  p
mism
2013
Con 
merc
 
En cu
se pr
 

Espa
torno
muy 
o hue
 
Los p
por p

OSFRUIT: COM

e de  Europ
feria la activ
tes fiscales y

l 2012, las e
recimiento 
países de  la
ña  con  un 
zona  en  20
olidación d

% y Francia: 
a: ‐0,6%, Es

do a  los aju
disminución
do  a  estos 
e no se verá

exportacio
sacelerará 
al  y  una m
aciones en e

previsiones 
mo producié
3) y un mayo
las  medida
cado labora

uanto a la in
revé una de

1.3. ENT
ña cuenta c
o a un 4% d
variada de
eso, como l

países nórd
persona y a

MERCIALIZACIÓ

pa han  sido
vidad econó
y la dificulta

economías 
positivas(A
a periferia  s
‐1,4%  y  Po
013  no  ser
e la recupe
0,5%), mie
spaña: ‐1,4%

ustes fiscale
n. La dema
ajustes  fis
á afectada p

nes  contin
como cons

mayor  aprec
euro no son

para  el m
éndose   un
or aumento
as  tomadas
l. 

nflación se 
esaceleració

TORNO SOC
con una po
de la poblac
bido a su d
las cerezas, 

dicos, nuest
año, aunqu

ÓN DE FRUTA

  capaces d
ómica se ha
ad para acc

del centro d
Alemania co
se produce
ortugal  con
rá  generali
ración en lo
entras que  l
% y Portuga

es que se e
nda domés
cales, mien
produciéndo

nuarán  sien
ecuencia de
ciación  del
n de gran im

mercado  de 
a mayor de
o de la tasa 
s  por  el  go

mantendrá
ón generaliz

CIOLÓGICO
oblación de 
ción trabaja
iversidad d
suponen u

tro mercad
ue es un  co

S CON EAM 

8 

 

e  escapar 
a visto afect
eder a la fin

de Europa s
on un 0.9% 
n  caídas de
n  un  ‐2,8%)
zada,  las  p
os países de
os países d
l: ‐0,7%). 

están produ
tica se verá
ntras  que  e
ose un proc

ndo  la  ún
el menor cr
  euro,  en 

mportancia.

trabajo  re
estrucción 
de paro ha
obierno  se

á en un 2.5%
zada en el co

aproximad
a en el secto
e climas y z
n 30% de la

o objetivo,
onsumo  infe

de  la  reces
tada de form
nanciación.

se desacele
y Francia c
el PIB  (Italia
.  La  recupe
previsiones 
el centro y n
de  la perifer

uciendo el c
á afectada e
en  los  paíse
ceso diverge

ica  fuente 
recimiento 
nuestro  ca

flejan  que 
de empleo
sta el 11,4%
  prevé  una

% hasta fina
onjunto de

amente 47 
or primario.
zonas produ
a producció

  tienen una
erior de  fru

sión, por  el
ma negativ

eraron pero 
con 0.1%), m
a  con una 
eración  en 
nos  indica
norte de Eu
ria continua

consumo pú
en los paíse
es  de  Europ
ente. 

de  crecim
esperado p
aso  debido 

continúe  u
(‐0,8% en 2
% en 2012 y
a  mayor  fl

ales del 201
la zona eur

millones d
. La producc
uctivas. Las 
n española 

a  consumo
utas a  los p

l  contrario 
a por los fu

presentan 
mientras qu
caída del  ‐
los  países 
an  una  peq
uropa (Alem
arán en rec

úblico ha su
es de la per
pa  del  cent

miento,  au
para la econ
al mercad

un  deterior
2012  y  ‐0,3
y 11,8% en 2
exibilidad 

12 y para el 
ro. 

e habitante
ción de frut
frutas de p
de frutas. 

 medio de 
países del  s

 

en  la 
uertes 

tasas 
ue en 
2,4%, 
de  la 
queña 
mania: 
cesión 

ufrido 
riferia 
tro    y 

unque 
nomía 
do  las 

o  del 
3% en 
2013. 
en  el 

2013 

es. En 
tas es 
pepita 

71kg 
ur de 



 
ATMO
 
 

 

 

Euro
aume
 
La  p
incre
es en
desta
 
El co

 
En  lín
de  E
mues
veran
abril 
 
Por o
expe
alime
salud
el ma
 

El en
alime
enzim
su  ti
sabo
de  t
distr
 

OSFRUIT: COM

pa, hay un
ento de con

reocupació
emento de 
n este secto
acan hacien

nsumo de f
• Edad, s

estar 
conocim

• Factore
person

• Entorno
el amb
actitud
que ele

neas gener
uropa  son 
stran  prefe
no, que es 
a agosto pr

otra parte e
erimentado 
entos debe
d, pero al m
ayor tiempo

1.4. ENT
nvasado en 
ento  por  u
máticas y m
empo  de  v
or, evita me
ransporte  d
ibución. 

MERCIALIZACIÓ

a  tendencia
nsumo de fr

ón  de  la  so
la tasa de o
or de pobla
ndo notoria

frutas está d
sexo y estat
determinad
miento, apt
es personal
ales y la pe
o social ‐ a
iente a la h
es hacia fru
egimos y co

ales el perf
mujeres en

erencia  por 
cuando Esp
rincipalmen

en términos
grandes  c
n ser  lo má

mismo tiemp
o que sea p

TORNO TECN
atmósfera 
na mezcla 

microbianas,
vida  útil.  A 
ezcla de olo
debido  a  l

ÓN DE FRUTA

a hacia una
rutas y hort

ociedad  po
obesidad inf
ación preoc
s sus cualid

determinad
tus socio‐ec
da  por  ot
titudes y rec
les, p.ej.  au
rcepción de
poyo social
ora de com
uta y verdu
mportamie

fil demográ
ntre  los 35 
la  fruta  en

paña se con
nte). 

 generales 
cambios  pa
ás seguros 
po, deben p
osible. 

NOLÓGICO
modificada
de  gases  a
, ralentizand
su  vez, m

ores), no req
a  menor  fr

S CON EAM 

9 

 

a  forma de 
talizas. 

r  la  salud 
fantil debid
upada por 
ades benef

do por un am
conómico. 
tros  factor
cursos. 
utoeficacia, 
e la salud de
, estímulos

mer etc. influ
ura, y por co
entos alimen

fico de con
y 55  años 

n  su  estació
ncentra la m

las tendenc
asando  por
posible des
poseer la m

a consiste e
adecuada, 
do la degrad
antiene  la 
quiere el us
recuencia  d

vida más s

sigue  esta
do a los nue
su calidad 
ficiosas. 

mplio abani
La  influenc
res,  p.ej. 

autoestim
e su propia 
 sociales y 
uyen en las
onsiguiente
nticios. 

nsumidores 
con un  gr
ón  natural 
maduración

cias de inno
r  la  renova
sde el punt
máxima calid

 
en sustituir
que  permit
dación de lo
calidad  de
so de conse
de  reparto 

saludable  lo

ndo  en  au
evos hábito
de vida don

ico de facto
ia de estos 
preferencia

a,  falta de 
dieta. 
modelos de
 preferenci
e, determina

de fruta fr
ado  social 
y  que  asoc
y recogida 

vación en a
ación  de  lo
o de vista h
dad sensori

  la atmósfe
ta  controla
os alimento
l  producto 
ervantes, re
e  increme

o que  implic

uge,  ademá
s de consum
nde  las frut

ores: 
factores p
as  aliment

tiempo,  va

e alimentac
as alimenti
an  los alime

esca en el 
medio‐alto
cian  la  cere
de la mism

alimentación
os  envases
higiénico y 
al, y conser

   
era que rod
r  las  reacc
os y aument
(aspecto,  c
educe  los c
enta  la  zon

 

ca un 

ás  del 
mo. Y 
tas se 

arece 
ticias, 

alores 

ción y 
cias y 
entos 

norte 
, que 
eza  al 
ma (de 

n han 
s.  Los 
de  la 
rvarla 

dea al 
ciones 
tando 
color, 
costes 
na  de 



 
ATMO
 
 

 

 

Esta 
y  seg
debe
efica
óptim
cono
trans
ensa
el bu
 
Actu
máq
dand
ligad
 

Para 

Dicha
posib
Espa
 
La ce
en e
210H
En  la
seca
 
Es ne
del c
princ
men
joint
situa
 

OSFRUIT: COM

tecnologíad
guro,  con b
e subestima
az,  que  pro
mo  conocim
ocer  el  com
smisión del 
yos de herm
uen estado d

almente en
uinas  con  e
do lugar a la
os a la impo

1.5. OTR
llevar a cab
− Alquila

todos l
− Maquin

España
− Cerezas

 
a materia p
bilidad  de  i
ña donde h

ereza es un 
ste  lugar. L
Ha de regad
a actualidad
no de 40Qm

ecesario de
cultivo de c
cipalmente 
or medida 
venture con
ada en el Cá

MERCIALIZACIÓ

da la posibi
buenas  cara
ar el hecho q
oduzca  todo
miento  de  l
mportamien
material de
meticidad y
del product

n España ha
esta  tecnol
a posibilida
ortación. 

ROS SECTOR
bo nuestro 
r o compra
os equipos 
naria para e
a. 
s, como ma

prima es ad
implantar  a
hay un mayo

cultivo de c
La superficie
dío aproxima
d  supone m
m/Ha y de 6

estacar que 
cerezas. En 
de  los  fact
de la  mate
n una empr
ceres, cerca

ÓN DE FRUTA

lidad de ha
acterísticas 
que se trata
os  los  efect
las  caracter
nto  de  lam
e embalaje 
y de compr
to. 

ay empresas
logía  y  de 
d de adqui

RES 
proyecto va
r una nave 
necesarios 
el envasado

ateria prima

quirida en 
allí  la  sede 
or cultivo de

clima relativ
e dedicada 
adamente, 
más del 80%
60Qm/Ha en

nuestra em
función de
tores meteo
eria prima n
resa produc
a del Valle d

S CON EAM 

10 

 

acer llegar a
sensoriales
a de una tec
tos  positivo
rísticas  del 
microflora 
que se utili
obación de

s dedicadas
los  gases  n
rirlos localm

amos neces
en España, 
para efectu

o con atmós

a, para su po

el Valle del
central de 
e cerezo. 

vamente cá
a ello es d
con una pro
% de  la  ren
n regadío ap

mpresa va a
e cómo  se  l
orológicos, 
necesaria, p
ctora de ce
del Jerte. 

al consumid
s e higiénic
cnología co
os  deseado
producto  q
contaminan
iza.  Como m
e  la compos

s a la produ
necesarios 
mente, evita

sitar: 
en el Valle 
uar el envas
sferas modif

osterior env

 Jerte, por 
nuestro ne

álido, como
de 6.600Ha 
oducción de
nta agraria, 
proximadam

a depender 
lleve a cabo
vamos a p

por este mo
rezas como

dor final un 
cas. De  tod
mpleja: par
os,  es  nece
que  se  quie
nte  y  las 
medidas de
sición gaseo

cción y com
para  realiz
ando así ga

del Jerte, d
sado de las 
ficadas, que

vasado y dis

ello estamo
egocio,  ya 

 el que se d
de secano 
e 25.000 to
con unos  r
mente. 

en gran m
o  la cosech
poder dispo
otivo llevare
o puede ser

producto f
os modos n
ra una aplic
sario  posee
ere  condici
propiedade
e control, ex
osa que ver

mercializació
zar  el  enva
astos impos

donde se ins
cerezas. 
e compram

stribución.  

os plantean
que  es  lug

da generalm
(por su clim
neladas al a
rendimiento

edida del s
ha, dependi
oner en ma
emos a cabo
r Campo y T

 

fresco 
no  se 
ación 
er  un 
ionar, 
es  de 
xisten 
ifican 

ón de 
sado, 
itivos 

stalan 

os en 

ndo la 
ar de 

mente 
ma) y 
año. 
os en 

sector 
iendo 
yor o 
o una 
Tierra 



 
ATMO
 
 

 

 

De a
mun
cultiv
un va
 

 
 

 

 

OSFRUIT: COM

cuerdo a la
do,  lo  cual
vo. Es nece
alor añadido

 

MERCIALIZACIÓ

a FAO, Espa
  significa  q
sario conoc
o con nuest

ÓN DE FRUTA

ña está ent
que  hay  bas
cer cuáles s
tro product

S CON EAM 

11 

 

tre los seis 
stante  dem
son esos paí
to. 

primeros e
manda  a  nu
íses para di

exportadore
estro  país 
irigirnos a e

es de cereza
de  este  tip
ellos y ofrec

 

as del 
po  de 
cerles 



 
ATMO
 
 

 

 

OSFRUIT: COM

A

MERCIALIZACIÓ

ANÁ
S

ÓN DE FRUTA

ÁL
SEC

S CON EAM 

12 

 

ISI
CTO
IS D
OR
DE
R 

EL 

 



 
ATMO
 
 

 

 

 

Para 
prod
come
distin
cerez
conv
sigui
 

 
Se p
pesa
que e
 

OSFRUIT: COM

2.1. TAM
2

analizar el 
ucción  de 
ercializadas
nguir  entre
zas  como 
veniente  lim
entes: 

A
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

uede obser
r de resulta
el nivel de p

MERCIALIZACIÓ

MAÑO DEL S
2.1.1. TAM
tamaño de
cerezas,  c

s.    Por  otra
e  tipos  de  c
único  refe

mitar.En cua

AÑO 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 

rvar,en  la  s
ar altament
producción 

ÓN DE FRUTA

2. ANÁ

SECTOR, AC
MAÑO DEL S
el mercado 
como  el  ta
a  parte,  deb
cerezas  aún
erente  par
anto a  la pr

PRODUCCIÓN
$143
$108
$146
$137
$106
$121
$116
$96
$92
$122
$102

Tabla 

siguiente gr
te variable, 
para los añ

Gráfica 

S CON EAM 

13 

 

ÁLISIS DEL 

CTUAL Y PO
SECTOR 
necesitamo
amaño  del 
bido  al  enf
n,  sino  que
ra  evitar  d
roducción d

N (USD$1000
3.527 
8.821 
6.428 
7.266 
6.109 
1.694 
6.540 
6.284 
2.124 
2.551 
2.083 
1: Fuente STA

ráfica, que 
tiene una t
os 2012 y 2

1: Elaboració

SECTOR

OTENCIAL 

os consider
mercado 

foque macr
  vamos  a  t
detalles  qu
de cerezas e

)  PRO

ATSFAO 

la producc
tendencia a
2013 rondar

ón propia 

ar tanto el 
objetivo  d
ro  del  análi
tomar  el m
ue  a  estas
en España  l

ODUCCIÓN (M
112.900 
85.600 
115.182 
107.975 
83.467 
95.726 
91.672 
75.738 
72.466 
96.400 
80.300 

ión españo
a decrecer. 
rán los 70.0

tamaño loc
onde  éstas
isis,  no  vam
mercado  tot
  alturas  n
os datos so

MT) 

ola de  cerez
 Se podría 
000TM. 

 

 

cal de 
s  son 
mos  a 
tal  de 
no  es 
on  los 

zas, a 
intuir 



 
ATMO
 
 

 

 

Por o
aume
 

Al  tr
gráfi
mayo
que n
 
En la
 

Por ú
altam
tene
nece
las  c
cond
cont

Avera
Row L
Enero
Febre
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agost
Septi
Octub
Novie
Grand

OSFRUIT: COM

otra parte, s
ento como 

atarse de u
ca anterior 
oría de de la
nuestra cam

a siguiente g

último, rela
mente  influ
r  en  cuent
esario ubica
condiciones
diciones,  un
inuación: 

age of Precio M
Labels
o
ero
o

o
o

to
embre
bre
embre
d Total

MERCIALIZACIÓ

si analizamo
se esperarí

un producto
en amarillo
as ventas e
mpaña se co

gráfica se pu

acionado co
enciada  po
ta  que  para
r las instala
s  más  favo
na muy  imp

Medio Mercado

ÓN DE FRUTA

os la evoluc
ía debido a 

Tabla 2: 

o estaciona
o están ma
n España de
oncentra en

uede observ

Gráfica 

on  la produc
or  la  localiz
a  envasar 
aciones con
orables  pa
portante  es

o Eur/Kg Colu

S CON EAM 

14 

 

ción del pre
la reducció

Fuente Merc
 

al, no  todos
rcados aqu
ebido a los 
n los meses 

var la evolu

2: Elaboració

cción de  las
zación  de  la
las  cerezas
 sus respec
ra  su  post
s  la  produc

umn Labels
2007
9,70 €
9,00 €
9,00 €
14,50 €
3,98 €
2,47 €
2,70 €
5,00 €
5,00 €
5,00 €
9,20 €
6,87 €

ecio, no se o
n en el nive

camadrid 

s  los meses
ellos períod
tiempos de
comprendi

ución del pr

ón propia 

s cerezas,  la
a  infraestru
s  con  atmó
tivas máqu
terior  distr
cción  de  ce

2008 2009
6,11 € 8,04 €
6,20 € 5,00 €
7,00 € 5,00 €
9,95 € 7,12 €
3,89 € 3,31 €
2,68 € 1,37 €
2,09 € 1,63 €
3,47 € 3,01 €
11,00 € 11,18 €
12,00 € 11,50 €
11,17 € 12,63 €
6,87 € 6,34 €

observa un 
el de produc

 son  repres
dos donde s
e cosecha. P
dos entre a

ecio de la c

a eficiencia
uctura  en  E
ósfera mod
inas en la r
ribución.  D
erezas,  la  c

9 2010 20
€ 6,17 € 5,62
€ 6,50 € 5,50
€ 7,00 € 5,50
€ 7,00 € 10,73
€ 6,36 € 2,42
€ 2,17 € 1,74
€ 2,18 € 2,20
€ 3,00 € 4,18
€ 13,50 € 7,00
€ 13,50 € 7,00
€ 12,85 € 11,33
€ 7,29 € 5,75

patrón fuer
cción: 

sentativos; 
se concentr
Podemos de
abril y agost

ereza por a

 

 
 en costes 
España. Hay
ificada  va 
egión que r
Dentro  de 
cual  se  deta

011 2012 Gra
2 € 7,00 €
0 € 6,25 €
0 € 6,00 €
3 € 9,75 €
2 € 4,97 €
4 € 2,01 €
0 € 2,45 €
8 € 3,88 €
0 € 7,86 €
0 € 8,50 €
3 € 10,19 €
5 € 6,26 €

 

rte de 

 

en  la 
ran la 
educir 
to.  

ño: 

se ve 
y  que 
a  ser 
reúna 
estas 
alla  a 

and Total
7,11 €
6,41 €
6,58 €
9,84 €
4,16 €
2,07 €
2,21 €
3,76 €
9,26 €
9,58 €
11,23 €
6,56 €



 
ATMO
 
 

 

 

 
Se  o
prod
una p
 

Para 
con A
 

OSFRUIT: COM

observa  que
ucción nac
posible inst

2
analizar  el
AM, se debe

• Que  el
españo

• La  dist
Nuestro
la vida 
concluy
exporta
precios
mercad
son atr

• El  prec
suficien
promed

• Por últ
poder a

MERCIALIZACIÓ

e  en  la  pro
ional, y que
talación (co

2.1.2. MER
l mercado 
e tener en c

l  mercado 
olas.  
tancia  entr
o producto
útil, pero  t
yen  que  n
ación  tradic
s con  la com
dos que, da
ractivos par
cio  prome
ntemente  a
dio de expo
imo, debe h
aplicar econ

ÓN DE FRUTA

PROVINCIA
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1. INTRODUCCIÓN 
 

Atmosfruit  se  dedica  a  la  comercialización  de  frutas  y  hortalizas  a mercados  lejanos 
gracias a la tecnología de envasado con atmosfera modificada (EAM). Iniciaremos nuestra 
actividad con  la comercialización de cerezas procedentes del Valle del Jerte a  los países 
nórdicos. El verdadero valor añadido de nuestro producto radica en la tecnología de EAM, 
ésta  consiste  en  la  extracción  de  gases  que  aceleran  la  maduración  las  cerezas, 
sustituyéndolo  por  otros más  neutros  de  forma  que  la  vida  útil  se  alarga  (aumenta  la 
duración  de  12  días  de  vida  a  28)  de  forma  que  nos  permite  llegar  sin  problema  a  
mercados más lejanos. 

El  desarrollo  del  negocio  se  hace mediante  una  joint  venture  con  Campo  y  Tierra  (en 
adelante  “CyT”)  que  es  nuestro  socio:  CyT,  una  empresa  creada  en  2005,  y  ya  con 
experiencia  en  el  sector,  apoya  nuestro  negocio,  tanto  como  inversor  como  siendo 
nuestro proveedor de materia prima ya elaborada y nuestras instalaciones de EAM están 
situadas en su planta. 

En cuanto a la comercialización se producirán dos líneas de cerezas: 

Marca  propia  Scarlet:  Desarrollamos  esta  marca  que  irá 
etiquetada con nuestra marca y logo que se caracteriza por 
ser  cerezas de mayor  de  calibre  y  estabilidad de  color,  se 
vende en tiendas especializadas o en secciones gourmet. 

Sin marca: Para atender las necesidades de marca blanca de 
grandes  superficies  a  un  precio menor  con  el  objetivo  de  que  ellos  pongan  su  propia 
marca y así conseguir mayor cobertura del mercado. 
 

2. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 
 

El proyecto se inicia en el Valle del Jerte con las cerezas de la zona dado que el 30% de la 
producción española se concentra en esta región. La actividad productiva se centra en 5 
meses  del  año,  de  abril  a  agosto.  Como  característica  del  mercado  destacar  a  las 
cooperativas de productores de cerezas que juegan un papel fundamental en el proyecto 
ya que son a la vez competidores y proveedores de materia prima de CyT. 

El mercado objetivo  viene  definido  por  aquellos  países  que  son más  lejanos  y  de más 
difícil  acceso  salvo  para  los  que  usan  el  EAM,  ventaja  competitiva  del  sistema,  por  su 
volumen de compra, precio de importación y cantidad de importaciones españolas. En la 
siguiente  gráfica  observamos  que  los  países  nórdicos,  Dinamarca,  Finlandia,  Suecia  y 
Noruega son la mejor elección en esta etapa inicial de nuestro proyecto. 
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Gráfica 1: Elaboración propia 

Aunque existen países competidores como  Irán, Turquía, EEUU,  Italia, Francia y Chile y 
competencia  interna,  todas  aquellas  cooperativas  que  en  su  actividad  exporten,  sin 
embargo la tecnología utilizada aporta un nuevo valor al producto. 

En cuanto a los clientes decir que se trata 
de grupos que incluyen tanto sus propios 
mayoristas  como  variedad  de  grupos 
minoristas  a  quienes  abastecen 
(supermercados,  tiendas  gourmet, 
discount  stores…).  Éstos  representan  el 
90% del mercado por lo que centraremos  
nuestros esfuerzos comerciales en ellos. 

Gráfica 2: Elaboración propia 

EL estudio de mercado realizado, revela que  la tendencia de consumo de cerezas se ha 
incrementado, además de características de los consumidores como que tienen una edad 
comprendida entre 25 y 55 años, cuyo  lugar de consumo  son  supermercados y  tiendas 
especializadas, valoran la imagen del producto representado por su sabor, su tamaño, su 

color, el tiempo de vida del producto 
y  la  presentación  en  el  mercado. 
Además  una  vez  definidas  las 
características  del  producto 
declararon  que  pagarían  entre  12  y 
16€ lo que significa hasta un 25% más 
por él. 

Gráfica 3: Elaboración propia 

Como  conclusión  del  estudio  realizado  del  entorno  general,  vemos  que  no  existen 
problemas  políticos,  económicos  o  sociales  más  allá  de  las  diferencias  culturales.  Al 
tratarse de un producto alimenticio,  tanto en  la  fabricación como en  la distribución, se 
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vigilarán  las  normativas  sanitarias  tanto  en  origen  como  en  destino.  La  situación 
económica tanto en España como en el resto de Europa supone un reto para el inicio de 
la empresa, sin embargo la tendencia muestra una mejora de esta situación. 
 

3. OBJETIVO ESTRATÉGICO 
 

Nuestro objetivo  estratégico  es  construir  y  consolidar una marca propia de  referencia, 
valorada  por  la  excelente  logística  y  una  alta  y  estable  calidad  del  producto.  Para  ello 
desarrollamos una red de distribución y estructuramos la logística de manera acorde que 
nos proporciona una ventaja competitiva adicional al EAM. 
Nuestro objetivo es ampliar el negocio a productos de otra estacionalidad (fresas, ciruelas 
y hortalizas) una  vez asentado nuestro modelo  inicial expandiéndolo a otros mercados 
(Países Bálticos, Rusia, Medio y Extremo Oriente). 
En nuestros mercados iniciales el objetivo es alcanzar una cuota de mercado del 11% en 5 
años y una rentabilidad media esperada del 23%. 
 

4. VIABILIDAD PRODUCTIVA 
 

La elaboración de las cerezas se realiza en Malpartida de Plasencia, en las instalaciones de 
CyT donde se encuentra su planta de producción y en la que añadiremos a su cadena de 
producción  el  EAM,  tecnología  disponible  en  el  mercado  y  ya  utilizada  para  otros 
productos. 

CyT mantiene el control sobre la producción y posee además acuerdos, de tal forma que 
ejercen el control sobre otros productores. Esto nos proporciona  fiabilidad en cuanto al 
suministro de la materia prima. 

Mantenemos un stock de servicio en planta que se renueva continuamente para atender 
fluctuaciones de demanda imprevistas. 

El precio de la materia prima varía en función de la cosecha de cerezas; las fluctuaciones 
de  precio  que  se  producen  en  origen  siempre  se  han  trasladado  a  mercado.  Para 
simplificar el proyecto tomamos como coste la media histórica de los últimos años que a 
su vez incluye la tendencia. 

El  flujo  de  operaciones  se  divide  principalmente  en  tres  etapas,  de  las  cuales  las  dos 
primeras  las  desarrolla  CyT  y  la  última  del  envasado  con  AM  forma  parte  de  nuestro 
proyecto. 

Descripción de las etapas en el gráfico 4: 
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Gráfico 4
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5. ENFOQUE COMERCIAL 
 

 Segmentación del mercado 
Dentro de nuestro profiling tenemos dos segmentos: 

1. Tiendas especializadas, y grandes almacenes, supermercados e hipermercados  
con sección gourmet donde se comercializa nuestra marca Scarlet. 

2. Minoristas  orientados  al  discount,  supermercados  y  superficies  e 
hipermercados que venden con una filosofía de precios al descuento donde se 
comercializa nuestra línea sin marca. 
 

Dentro del primer segmento podemos diferenciar los siguientes clústeres: 
1. Clúster 1: Clientes (6clientes) con potencial de facturación mayor a 140.000€ 
2. Clúster 2: Clientes (7clientes) con potencial de facturación inferior a 140.000€. 

 
En el segundo segmento consideramos el siguiente clúster: 

1. Clúster  3:  orientado  a  aquellos  distribuidores  minoritarios  de  los  grandes 
grupos  que  no  tienes  sección  gourmet  (59  clientes).  A  este  clúster  le 
venderemos nuestra marca blanca. 
 

 Mapping de posicionamiento 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 Precio 
En base al estudio de mercado y las estadísticas de consumo, los objetivos de precio de 
venta para las dos líneas de producto son las siguientes, en €/kg: 
 

  2014  2015 2016 2017 2018 
Marca Scarlet  6,80 €  6,94 € 7,07 € 7,22 € 7,36 € 
Marca Blanca  5,04 €  5,14 € 5,24 € 5,35 € 5,45 € 

Tabla 1: Elaboración propia 

+

‐

+‐

Cerezas a 
granel 

Cerezas 
envasadas

en 
atmósfera 
pasiva 

+‐ Cerezas 
en EAM 

Presentación

Vida útil
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Precio compra: 6,80 €
Margen: 30% 

Precio compra: 8,84 €
Margen: 50% 

PVP: 13,26 €
(sin IVA) 

Precio compra: 5,04 €
Margen: 30% 

Precio compra: 6,55 €
Margen: 50% 

PVP: 9,82 €
(sin IVA) 

 Canal de distribución  
Marca Scarlet: 

 

 

 

 

Sin marca: 

 

 

 

*Todos los precios indicados son por kg 

Aunque  la  distribución  es  directa,  se  emplea  un  agente  comercial  para mantener  y 
desarrollar las relaciones con los clientes. 
 

 Identidad e imagen corporativa 
   
 

 

 

 Promoción 
Dentro  de  las  acciones  promocionales  generales,  consideramos  importantes  estar 
presente en las ferias del sector en origen y destino: 
 

NOMBRE DE LA FERIA  LUGAR FECHA 
Eurofruit  Lleida (España) Septiembre 

FruitAttraction  Madrid (España) Octubre 
Fruit Logística  Berlín (Alemania) Febrero 

International Food  Dinamarca Febrero 
Gladmat  Noruega Julio 

Det Goda Köket  Suecia Noviembre 
Tabla 2: Elaboración propia 

AGENTE 
COMERCIAL 

AGENTE 
COMERCIAL 

Scarlet Cherries: Logo de las cerezas Atmosfruit: Logo corporativo 
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  Acciones 

Dentro de las acciones enfocadas a distintos clústeres, se encuentran las siguientes: 

1. Acción 1: Degustaciones 
2. Acción 2: Rapel 
3. Acción 3: Banners/publicidad digital 
4. Acción 4: Neveras promocionales. 
5. Acción 5: Decoración del escaparate 

El agente comercial está implicado en todas estas acciones.  
 
Dentro  de  nuestra  estrategia  de marketing,  consideramos  un  pilar  fundamental  el 
desarrollo a través de la web. Se desarrolla como una manera de estar al día sobre las 
percepciones de los consumidores finales de la marca Scarlet. 

 

6. NECESIDADES DE PERSONAL 
 

Atmosfruit  cuenta  con  una  plantilla  4  personas  durante  los  primeros  5  años  de 
actividad  hasta  que  se  incremente  la  cartera  de  productos  y  países  destino.  Por  lo 
tanto  se  trata  de  la  estructura  de  una  pyme  y  cuenta  con  sistemas  directos  e 
informales de comunicación.  

La dirección colegia está compuesta por los socios aunque dos de ellos además forman 
parte de plantilla, uno como gerente y otro como coordinador logístico. 

 

Gráfico 5: Elaboración propia 
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7. VIABILIDAD FINANCIERA 
 

Las ventas se van incrementando año tras año debido, por una parte el incremento de 
número de  clientes  como por el  aumento de  cantidad  vendida  a  cada uno. De esta 
forma las ventas comienzan 500.000€ hasta alcanzar en 2018 casi los 2 millones de €. 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 6: Elaboración Propia 

La  cuenta  de  resultados  para  los  proximos  5  años  que  veremos  a  continuación 
observamos  que  el  beneficio  neto  comienza  a  ser  positivo  a  partir  del  tercer  año, 
siendo  bastante  representativo  también  a  partir  de  ese  año  la  disminución  de  los 
gastos  de  marketing  ya  que  finalizan  algunas  de  las  campañas  como  las  neveras 
corporativas, y se disminuyen las degustaciones. 

2014  2015 2016 2017 2018 
Ingresos Totales  503.757 €  1.007.037 € 1.600.493 € 1.820.389 €  1.943.417 €
CMV  ‐  243.842 €  ‐  438.591 € ‐  671.095 € ‐  754.272 €  ‐  803.792 €
Margen Bruto  259.915 €  568.446 € 929.398 € 1.066.117 €  1.139.625 €
% Margen Bruto  52%  56% 58% 59%  59%
Otros gastos Explot.  ‐  146.190 €  ‐  149.203 € ‐  158.783 € ‐  162.141 €  ‐  163.928 €
Gastos MKT  ‐  325.208 €  ‐  602.216 € ‐  357.623 € ‐  368.724 €  ‐  381.931 €
EBITDA  ‐  211.483 €  ‐  182.973 € 412.992 € 535.252 €  593.765 €
% EBITDA  ‐42%  ‐18% 26% 29%  31%
Amortizaciones  ‐  8.013 €  ‐  8.013 € ‐  8.013 € ‐   8.013 €  ‐  8.013 €
EBIT  ‐  219.496 €  ‐  190.986 € 404.979 € 527.239 €  585.752 €
% EBIT  ‐ 44%  ‐ 19% 25% 29%  30%
Gastos Financieros  ‐  25.291 €  ‐  44.487 € ‐  68.665 € ‐  71.710 €  ‐  74.667 €
Ingresos Financieros  9.217 €  5.028 € 7.146 € 11.738 €  18.375 €
EBT  ‐  235.570 €  ‐  230.445 € 343.461 € 467.267 €  529.460 €
Impuestos  ‐   €  ‐   € ‐   € ‐  120.650 €  ‐  185.311 €
Beneficio Neto  ‐  235.570 €  ‐  230.445 € 343.461 € 346.617 €  344.149 €

Tabla  3: Elaboración propia 
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Aporte de Socios           250.000 €   37%
Aporte Campo y Tierra           150.000 €   22%
Aporte Inversor Externo           200.000 €   29%
Deuda Largo Plazo             80.000 €   12%

         680.000 €   100%

Nuestra estructura del activo es la siguiente: 

   2013  2014 2015 2016 2017  2018
Bancos (depósitos)  605.380 € 347.823 € 119.637 € 419.936 € 753.858 €  1.083.655 €
Caja Operativa (Tesoreria)  ‐   € 30.000 € 30.000 € 50.000 € 50.000 €  50.000 €
Cuentas a Cobrar (Clientes)  ‐   € ‐   € ‐   € ‐   € ‐   €  ‐   €
Existencias  ‐   € ‐   € ‐   € ‐   € ‐   €  ‐   €
Activo Circulante  605.380 € 377.823 € 149.637 € 469.936 € 803.858 €  1.133.655 €
Inmovilizado material  74.620 € 74.620 € 74.620 € 74.620 € 74.620 €  74.620 €
Amortizaciones acumuladas  ‐   € 8.013 € 16.025 € 24.038 € 32.050 €  40.063 €
Activo no Circulante  74.620 € 66.607 € 58.594 € 50.581 € 42.570 €  34.558 €
ACTIVO TOTAL  680.000 € 444.430 € 208.231 € 520.517 € 846.428 €  1.168.213 €

Tabla 4 : Elaboración propia 

• Existencias, la política seguida por la empresa  es ajustar al máximo los inventarios 
aunque  consideramos  necesario  mantener    un  stock  de  seguridad  de  materias 
primas en origen, para abastecer posibles desviaciones de nuestros clientes. 

• Clientes, mantenemos una política de  cobro media de 90 días,  siendo el periodo 
normal dentro del sector.  

• Tesorería, con el incremento de nuestras ventas, tendremos mayor liquidez. 

La estructura de capital inicial con la que 
contamos es la siguiente: 

La deuda a LP,  se complementa con  los 
créditos  por  factoring  y  la  línea  de 
crédito. Éstos últimos se utilizarán a lo largo de los meses que dura la campaña (abril a 
agosto) y luego se amortizan, es por ello que en los balances anuales no aparecen. La 
política de proveedores consistirá en periodo medio de pago de 30  días. Por lo tanto 
nuestra estructura de pasivo es la siguiente: 

   2013  2014 2015 2016 2017  2018
Cuentas a Pagar (Proveed.) ‐   € ‐   € ‐   € ‐   €  ‐   € ‐   €
Crédito por Factoring  ‐   € ‐   € ‐   € ‐   €  ‐   € ‐   €
Línea de Crédito  ‐   € ‐   € 12.000 € ‐   €  ‐   € ‐   €
Pasivo Corriente  ‐   € ‐   € 12.000 € ‐   €  ‐   € ‐   €
Préstamo a Largo Plazo  80.000 € 80.000 € 62.246 € 43.072 €  22.365 € ‐   €
Pasivo no Corriente  80.000 € 80.000 € 62.246 € 43.072 €  22.365 € ‐   €
Capital Social  600.000 € 600.000 € 600.000 € 600.000 €  600.000 € 600.000 €
Reservas  ‐   € ‐   € ‐ 235.570 € ‐   466.014 €  ‐ 122.554 € 224.063 €
Beneficio Neto del ejercicio  ‐   € ‐   235.570 € ‐ 230.445 € 343.461 €  346.617 € 344.149 €
Patrimonio Neto  600.000 € 364.430 € 133.985 € 477.447 €  824.063 € 1.168.212 €
PASIVO+PATRIMONIO NETO  680.000 € 444.430 € 196.231 € 520.519 €  846.428 € 1.168.212 €

Tabla 5: Elaboración propia 
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Los datos utilizados para el cálculo del cash flow se representan en la siguiente tabla: 

RF  4,50% Ke  14,50%
PRM  5% Kd 8%
ß  1 D/FP 24,30%
Prima riesgo por tamaño y liquidez  5, 0% Wacc 12,70%

Tabla 6 : Elaboración propia 

 

  

 

 

 

 

 

Gráfica 7: Elaboración propia 

La  rentabilidad  del  proyecto    (35%)  es  mayor  que  el  WACC  y  la  rentabilidad  del 
accionista (TIR modificada) es del 23%. El pay‐back de nuestro proyecto es de 3,5 años. 

   2013  2014 2015 2016 2017  2018
EBIT  ‐   €  ‐     219.496 € ‐    190.986 € 404.979 €  527.239 €       585.752 € 
Impuestos s/EBIT  ‐   €  ‐   € ‐   € ‐   €  ‐    182.608 € ‐     205.013 € 
NOPAT  ‐   €  ‐     219.496 € ‐     190.986 € 404.979 €  344.632 €    380.739 € 
  
Amortizaciones  ‐   €  8.013 € 8.013 € 8.013 €  8.013 €   8.013 € 
Inversiones (CAPEX)  ‐       74.620 €  ‐   € ‐   € ‐   €  ‐         3.670 €   ‐   € 
Var. NOF  ‐   €  ‐       30.000 € ‐   € ‐       20.000 €  ‐   €    ‐   € 
FCL del Proyecto  ‐       74.620 €  ‐     241.483 € ‐     182.973 € 392.992 €  348.974 € 388.752 € 
VAN del Proyecto @wacc  272.056 € 
TIR  35% 

   2013  2014 2015 2016 2017  2018
Amortizaciones de Deuda  80.000 €  ‐   € ‐      5.754 € ‐       31.174 €  ‐       20.708 € ‐       22.365 € 
Gastos Financieros  ‐   €  ‐       16.074 € ‐        39.459 € ‐    61.519 €  ‐      59.972 € ‐       56.292 € 
Escudo Fiscal  ‐   €  ‐   € ‐   € ‐   €  61.958 € 19.702 € 
FCL del Accionista  5.380 €  ‐    257.557 € ‐    228.186 € 300.299 €  330.252 € 329.797 € 
VAN del Accionista @Ke  166.159 € 
TIR  32% 
TIR Modificada  23% 

Tabla 7 : Elaboración propia 
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7.1. PLAN DE CONTINGENCIA 

Las hipótesis del escenario pesimista: 

1. Una caída de la demanda del 20% a partir del primer año. 
2. La  obtención  del    75% de  los  clientes  que  inicialmente  se  habían  estimado 

obtener a partir del primer año. 
3. Un incremento del 10% del precio de compra de las cerezas (no trasladable al 

precio  de  venta  al  consumidor  final,  dado  que,  al  tratarse  de  diferentes 
mercados  de  origen  y  destino,  los  factores  climatológicos  que  afecten  en 
España puede que no sean  los mismos que afecten a nuestros competidores 
en destino). 
 

 Caída de la demanda del 20% 
Para hacer frente a esta caída de la demanda, nuestra medida propuesta es reducir los 
precios de  venta por  tratarse de un mercado  sensible  al precio. Dado que nuestros 
ingresos disminuirían por esta reacción, consideramos necesario eliminar  la acción de 
las neveras en el segundo año. 
 

 Obtención del 75% de los clientes inicialmente estimados 
Para contrarrestar la posible reducción de los clientes deberemos doblar los esfuerzos 
en la acción de rapel para recuperar nuestros clientes; esta medida impacta sobre los 
costes de compra de  los clientes. No obstante, esperamos una cierta ralentización en 
la recuperación. 
 

 Incremento del 10 % de la materia prima 
En el caso de producirse un  incremento del precio de  la materia prima sostenido a  lo 
largo  de  los  años  proyectados,  el  proyecto  deberá  absorber  las  variaciones  con  el 
propio margen del negocio sin trasladarlo al precio de venta. 
 
A  continuación  vemos  que  a  pesar  de  los  impactos  negativos  por  los  factores 
anteriormente mencionados,  la  viabilidad  del proyecto  no  se  ve  comprometida  y  la 
rentabilidad para al accionista sigue siendo atractivas. 
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   2013  2014 2015 2016 2017  2018
EBIT              ‐   €   ‐  274.746 €  ‐  152.865 €        193.078 €         439.577 €        506.493 € 
Impuestos s/EBIT           ‐  71.765 €   ‐  177.273 € 
NOPAT             ‐   €   ‐  274.746 €  ‐  152.865 €        193.078 €        367.812 €         329.221 € 
                
Amortizaciones              ‐   €              8.013 €            8.013 €             8.013 €            8.013 €              8.013 € 
Inversiones (CAPEX)  ‐  74.620 €                     ‐   €                   ‐   €                    ‐   €  ‐   3.670 €                     ‐   € 
Var. NOF             ‐   €   ‐   30.000 €                   ‐   €  ‐  20.000 €                   ‐   €                     ‐   € 
FCL del Proyecto  ‐  74.620 €   ‐   296.734 €  ‐   144.852 €         181.090 €        372.154 €         337.233 € 
VAN del Proyecto 
@wacc 13,5%  90.971 €            
TIR  19,7%            

   2013  2014  2015  2016  2017  2018 
Amortizac. Deuda      80.000 €                     ‐   €  ‐  17.754 €  ‐   19.174 €  ‐   20.708 €   ‐  22.365 € 
Gastos Financieros             ‐   €   ‐  9.166 €  ‐   25.812 €  ‐  53.507 €  ‐   67.782 €   ‐   67.406 € 
Escudo Fiscal               ‐   €                    ‐   €                  ‐   €                    ‐   €           54.693 €           23.592 € 
FCL del Accionista         5.380 €   ‐      305.899 €  ‐     188.418 €        108.409 €         338.358 €         271.055 € 
VAN del Accionista 
@Ke 14,5% 

  
1.309 €             

TIR  14,6%            
TIR Modificada  14,6%            

Tabla  8: Elaboración propia 
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