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La mujer es una fuente de talento que representa a mas de la mitad de la poblacién
y que aporta aspectos diferenciadores en su proceso de emprendimiento que son
de enorme valor para adaptarse a un entorno empresarial en constante evolucion.
La incorporacién de la mujer al emprendimiento constituye ademas un factor deter-
minante para el impulso de la diversidad y de la igualdad efectiva de géneros, espe-
cialmente en paises avanzados.

Entender los factores que afectan a la decision de una mujer a emprender es funda-
mental para apoyar la generacién de un ecosistema que lo favorezca, contribuyendo
asi a un nuevo modelo de sociedad con mayores oportunidades. Esta investigacion
pone de relevancia cémo la igualdad, en cuanto a acceso a la informacion, sensibi-
lizacion, nivel de empoderamiento y potenciacion de los derechos y oportunidades,
influye en las mujeres a la hora de decidir emprender. Conocer las motivaciones y
obstaculos existentes y entender coémo afectan a latoma de decisiones de la empren-
dedora para llevar a cabo su proyecto es basico para potenciar el acceso de las
mujeres al autoempleo y favorecer una ruptura con el modelo de vida basado en la
seguridad y la estabilidad laboral y econémica.

En base a entrevistas, grupos de discusién, encuestas y testimonios de las empren-
dedoras, la autora identifica qué es para la emprendedora su proyecto y lo que este
supone para su valoracion profesional, personal y social, poniendo de manifiesto
lo incorrecto del estigma del negocio femenino entendido con una (nica finalidad
de subsistencia.

El emprendimiento femenino evidencia una tendencia que rompe con los modelos
masculinos tradicionales dado que su proceso parte condicionado por las circuns-
tancias histéricas del papel de la mujer en la sociedad, el entorno de conciliacién
que disfrute, el nivel de igualdad y su vision respecto de la autorrealizacion. Por ello,
a pesar de la progresiva incorporacién de las mujeres a la actividad emprendedora,
aln persisten importantes diferencias de género. Un ejemplo de esto es que la con-
tratacion indefinida masculina continta siendo superior a la femenina, mientras la
contratacion temporal femenina es superior a la masculina.

Afortunadamente Europa ha tomado conciencia y para avanzar en estos retos, en
linea con la Estrategia Europa 2020, establece entre sus prioridades promover la
cultura emprendedora, fomentar la competitividad de las empresas, apoyar a las
empresas innovadoras, y asegurar que todas las ideas innovadoras se conviertan
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en productos y servicios que generen crecimiento y empleo de calidad. Estas prio-
ridades exigen necesariamente aprovechar el talento de toda la poblacién, mujeres
y hombres, en todos los ambitos.

Pese a que la situacién econémica actual no es favorable para el emprendimiento
femenino, la creatividad, las motivaciones y la capacidad de resolucion de la mujer
son, sin duda, una excelente via para progresary salir de la crisis. El liderazgo empre-
sarial femenino es ya unarealidad imparable que se traduce en un modelo de gestion
empresarial distinto, donde prima el principio de empatia, los valores de equipo, la
conciliacion, el consenso, la autoconfianza, la orientacion al logro, la orientacion
comercial, laasuncion de riesgosy la tolerancia a la frustracion. Taly como se extrae
de estainvestigacion, las mujeres tienen mucho que aportar a la economia productiva
espafola y europea.

A’\a /ilvar*ez C—aS‘)Lr"O
Directora de Desarrollo de Negocio y Relaciones Institucionales
EOI Escuela de Organizacion Industrial
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l. Intfroduccion

La importancia econémica y social de las mujeres en la actividad emprendedora
despierta un interés creciente a nivel nacional e internacional.

Son abundantes los trabajos e investigaciones que han puesto de manifiesto coémo
la actividad emprendedora femenina ha aumentado ostensiblemente en los Gltimos
anos. Dichos estudios abordan el tema desde el analisis de la participacion (estadis-
tica) empresarial femenina, o desde la comparacion entre el emprendimiento mascu-
lino y femenino (cuantitativo y cualitativo), pero, habitualmente, no profundizan en
las dimensiones de género que causan, mantienen o condicionan estas situaciones,
o en la posicién derivada de las mismas (proceso y resultado de emprender desde
la condicién femenina).

Existen muchos elementos en juego cuando una mujer decide emprendery crear su
propia empresa, unos mas visibles, otros menos, unos mas formales y otros menos,
pero todos ellos inciden en la capacidad emprendedora: personalidad, aptitudes,
entorno y cultura, género... La contribucién femenina al emprendimiento, especial-
mente en los paises mas avanzados, constituye un factor que impulsa la igualdad
efectiva de géneros.

Es necesario alcanzar una comprensién mas plena de lavida de las mujeres empren-
dedoras, pues, de todos los factores y variables puestos en juego en el proceso de
emprendimiento, muchos de ellos tienen que ver con el género: desde una socializa-
cion diferencial que ha perjudicado a las mujeres en el ambito piblico y de los mer-
cados (brecha de género emprendedora), tanto en el nimero de empresas creadas
por mujeres como en la posicion derivada de las mismas, hasta diferentes realidades
conciliadoras y diferencias en elacceso a la financiacion de proyectos empresariales,
como veremos mas adelante.

La contribucién femenina al emprendimiento, especialmente en los paises mas avan-
zados, constituye un factor que impulsa la igualdad efectiva de géneros, y hace a
la ciudadania corresponsable de su desarrollo, capacidad de innovacién y nivel de
bienestar.

é6

Existen muchos
elementos en juego
cuando una mujer decide
emprender: personalidad,
aptitudes, entorno y
cultura, género”.
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Nuestro propésito serd, pues, crear un escenario de andlisis de las variables y ele-
mentos que inciden en el proceso de creacion de empresas femeninas, desde un
conocimiento formal, informal y experiencial del mismo, para contribuir a mejorar la
practica de los programas de formacion de promocién/sensibilizacion del empren-
dimiento femenino y el impacto de los programas de creacién y consolidacién de
empresas de mujeres, ya que, como podemos comprobar, limitarse a incrementar el
nGmero de usuarias/beneficiarias de los programas formativos y de capacitacion de
mujeres no necesariamente se traduce en la mejora de su posicion (Kabeer, 1994;
Goetz, 1996; Mayoux, 1998/99).

Mar—co +eér~ico-concep+ual

El objetivo principal del siguiente estudio es analizar los factores que influyen en
la capacidad emprendedora femenina en Espaiia, utilizando como marco teérico de
referencia la psicologia social (desde la fenomenologia psicosocial y usando como
guia la Teoria de Campo) y la perspectiva de género (desde el Feminismo Cultu-
ral) como ciencias teéricas que ahondan en la interaccion entre la mujer, la cultura
emprendedoray la sociedad.

En términos generales, se suele marcar como objetivo principal de la psicologia
social la armonizacién de los enfoques individuales y sociales en la reflexién sobre
la realidad social estudiada —en este caso, el emprendimiento femenino—, pues
las personas no viven aisladas, sino que forman parte de un contexto sociocultural
de transmision de normas, creencias, expectativas e ideologias predominantes que
condicionan sus elecciones, renuncias y decisiones.

Respecto a la perspectiva de género, consideraremos que, a grandes rasgos, este
enfoque se centra en la realidad y experiencia de las mujeres, una perspectiva que
creavalor desde como las mujeres perciben el emprendimiento, lo significany llevan
acabo, incorporando el analisis comparativo de diferentes Comunidades Autdnomas
espafiolas a través de los indices de emprendimiento y de igualdad existentes con
la pretension de poner de relevancia la importancia del marco de igualdad para el
empoderamiento empresarial de las mujeres.

Abordar el estudio desde la Perspectiva de Género dentro de un enfoque tedrico del
Feminismo Cultural supondra abordar la creacion de empresas por parte de mujeres
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y poner de manifiesto como percibe la mujer su papel en la contribuci6n a la econo-
miay la sociedad, en la creacion de riqueza y en el desarrollo de su region/nacion,
asi como la evaluacion de un entorno de igualdad en su influencia emprendedora.

Ambos enfoques nos permitiran estudiar el proceso de emprendimiento de las muje-
res en su totalidad, desde la fenomenologia psicosocial (percepcién y motivacion,
intereses, actitudes, habilidades y conocimientos), la experiencia de las propias
emprendedoras (entornos favorecedores/desfavorecedores, expectativas, eficacia
empresarial, desempefio del rol emprendedor, acceso a la financiacion, existencia de
apoyo, redes y recursos, etcétera), asi como su nivel de empoderamiento e igualdad
en el desarrollo de su proyecto empresarial y su vida cotidiana.

Para llevar todo esto a cabo partiremos del andlisis de fuentes secundarias (estudios
e informes sobre la situacion econémica de las mujeres emprendedoras), asi como
del abordaje de trabajo de campo a través de diferentes herramientas: pruebas de
caracter cuantitativo (Escala de Actitudes Emprendedoras), y cualitativo (grupos de
discusién, entrevistas en profundidad y relatos de vida de emprendedoras), para
obtener una reflexion profunda que haga converger el analisis de los factores indi-
viduales con el conocimiento de las/os expertas/os y la experiencia de las mujeres
emprendedoras.

Palabras clave: Psicologia
Social y Psicologia Cogniti-
va, Interaccién e Influencia
Social, Teoria Topoldgica de
la Personalidad y Teoria de
Campo, Perspectiva de Géne-
ro y Mainstreaming, Actitud,
Rol y Capacidad emprendedo-
ra, Entorno socioeconomico,
Empoderamiento y Emprendi-
miento Femenino.
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No basta con recoger
datos, describir hechos
y situaciones; debemos
comprender por qué
ocurren los hechos”.
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2. Disero Me‘/’Oc'olééico del estudio

Investigar significa pagar la entrada por adelantado,
y entrar sin saber lo que se va a ver.

J. Robert Oppenheimer

21 Pefinicion nivel de eKPlicacién de la inves*/'uéacién
social cu«li'\Za vea

Lainvestigacion que hemos llevado a cabo es una investigacion social (donde sujeto
y objeto coinciden), de caracter fundamentalmente cualitativo, para la que, como
veremos posteriormente, hemos elegido técnicas y herramientas de caracter cuali-
tativo en su gran mayoria, excepto en la fase final de la misma, con la elaboracién
y aplicacion de la escala cuantitativa.

Investigar es un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y critico que tiene
por finalidad descubrir o interpretar hechos y fenémenos, relaciones y leyes de un
determinado ambito de la realidad, y que se desarrolla a través de un conjunto de
fases y actuaciones sucesivas.

Investigar sobre la capacidad emprendedora de las mujeres en nuestro pais ha
supuesto interrogarse sobre el proceso, el porqué, el cémo y el para qué. Los datos
no son hechos aislados; denotan significados y simbolos, eventos, fendmenos y
situaciones en torno al emprendimiento. No basta con recoger datos, describir
hechos y situaciones; debemos comprender por qué ocurren, cuales son sus facto-
res determinantes y como se transforman.

Explicar qué factores y situaciones afectan a la capacidad emprendedora de las
mujeres es un intento por conocer por qué algo sucede y es como es, explicando la
causa del fendmeno e insertando éste en un contexto sociocultural de igualdad y
econémico, de modo que permita transferirlo con una determinada generalizacion.

La explicacién esta intimamente ligada a la causalidad, a la bdsqueda del hecho
generador a través de la interrelacion de factores. Trata de comprender un hecho
o fendmeno de la realidad social en relacion con sus causas, al mismo tiempo que
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prevé sus consecuencias. La relacion causal no es lineal, de una forma deterministica
—es decir, que se dé una causa A no significa que se deba dar un efecto B—, sino
que existe un determinismo funcional, es decir, hay relaciones entre fenémenos y
condiciones necesarias para que los hechos ocurran. Una relacién contribuyente es
la que aumenta las probabilidades de que ocurra un determinado fenémeno, pero
no lo hace inevitable (Ander-Egg, 1995, p. 16).

Desde el punto de vista del conocimiento, nos interesa poder conocer varios aspectos
sobre la capacidad emprendedora:

¢ |deas, experiencias, destrezas o habilidades, costumbres, valores, historias y
creencias.

¢ Conocimiento del contexto o ecolégico (comportamientos y entorno fisico).

e Conocimiento como destreza cognitiva, que permita acceder a otro mas complejo.

Pero la intuicién y la imaginacién son dos nuevos elementos para la generacion
de este tipo de conocimiento, producto de la interaccién entre personas y grupos
en el contexto de las redes de relaciones y cadenas de eventos que influencian las
labores cotidianas, que son a su vez influenciadas por la percepcion y accion de
estas personas actoras.

La dimensién técnica del conocimiento tactico seria el know-how, mientras que la
dimensi6n cognitiva incluye los modelos mentales, creencias, valores, esquemasy
percepciones que influencian la forma de pensar y actuar de las mujeres empren-
dedoras, que en (ltima instancia reflejan la imagen de “lo que es en realidad y de
lo que debe ser en un futuro”.

[...] Todo saber supone el cruce de una dimension sistémica y una dimensién
operativa, son las dos dimensiones del rigor del saber: al rigor analitico y
formal de las concepciones operativas, se opone el rigor sintético y real de
los conceptos que se han llamado sistémicos, porque su utilizacion supone
la referencia permanente al sistema total de sus interrelaciones.

(Bourdieu, 1976, p. 54).

Investigar sobre la
capacidad emprendedora
de las mujeres supone
comprender el proceso: el
porqué, el como y el para

11

qué”,
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Los principios basicos de la investigacion cualitativa son los siguientes (Van Maanem,
1983, p. 15; Ruiz Olabuénaga, 1999, pp. 21-22):

1. Aproximacion analitica: observacion detalladay préxima a los hechos, tratando
de buscar lo especifico y particular.

2. Cercania: se enfatiza la observacion de casos concretos y del comportamiento
de las personas en las actividades por las que ellas mismas muestran interés.

3. Cotidianidad: los problemas son examinados en el marco de los comporta-
mientos cotidianos y ordinarios, sin tratar de desvirtuar su propia naturalidad
y espontaneidad.

4. Descubrimiento de la estructura: la investigacion debe descubrir la estructura,
no imponerla, permitiendo que emerja en el contexto de la investigacion.

5. Enfasis en lo recurrente: los niicleos de interés son los fenémenos recurrentes
en un tiempo y un espacio concretos.

La aplicacién de los principios anteriormente citados convierte a las herramientas
cualitativas en un conjunto de practicas de investigacién de enorme flexibilidad y
adaptabilidad a los contextos de estudio. Este es un punto en el que se diferencian
de las técnicas cuantitativas, mucho mas estandarizadas y reglamentadas en su
aplicacion.

22. Carecteristicas de la muestra

Las destinatarias de nuestro estudio son mujeres emprendedoras en Espaiia, de
cualquier edad, en régimen de auténomas o socias de cualquier tipo de sociedad
compuesta por otras mujeres o mixtas, prioritariamente con su actividad profesional
en desarrollo. También hemos considerado algunos casos de emprendedoras que
estan en fase de puesta en marcha de su proyecto emprendedor para el analisis
de algunos relatos y entrevistas, asi como alguna INemprendedora (emprendedora
dentro de una organizacion de la que no es socia) que ha colaborado con su testi-
monio y experiencia.

Hemos querido recoger tanto la experiencia en sectores con mas trayectoria en el
emprendimiento —servicios y formulas de sociedades s.l.— como la visién y aporta-
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cién de las cooperativas, de otras sociedades, y de sectores emergentes, fundamen-
talmente en mujeres mas jovenes, relacionados con el arte, la creatividad, la moda
y los eventos, para poder tener una vision global y diversa de la conceptualizacién
del emprendimiento femenino.

Como veremos mas adelante en las fases de desarrollo del estudio, hemos contac-
tado con mas de 310 mujeres emprendedoras, de diferentes edades y sectores, para
llevar a cabo los relatos de vida emprendedora, los grupos de discusion, algunas
reuniones y la aplicacién de la encuesta final.

Muestra del estudio:

e 15 mujeres que aportan sus Relatos de vida emprendedora.

e 5 mujeres emprendedoras que participan en entrevistas en profun-
didad.

e 7 mujeres expertas en emprendimiento que han colaborado
en aportaciones y grupo de discusion.

¢ 33 mujeres emprendedoras que han participado en los gru-
pos de discusion.

e 250 mujeres que han respondido al cuestionario final.

23. Fases del trabajo de campo v cronogrania
del estudio J PeT 9

El trabajo de campo de esta investigacion se ha llevado a cabo en fases paralelas
de desarrollo del mismo, algunas de ellas simultaneas, como podemos comprobar
en el cronograma de desarrollo.

La importancia de realizar un estudio cualitativo basado en el conocimiento y el
analisis de la experiencia femenina respecto al emprendimiento ha supuesto utilizar
técnicas y herramientas para poder integrar el saber explicito imaginario (ideologia
de las mujeres en torno al emprender) con el explicito simbélico (ciencia teérica que
estudia el fenémeno) e implicito (tacito).

El filosofo Michael Polanyi fue el primero en hablar de conocimiento implicito o
tacito en Knowing and Being (1969), sobre el conocimiento que puede ser completa
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o parcialmente inexplicable, y los habitos y aspectos culturales que dificilmente reco-
nocemos en nosotras/os mismas/os: “Conocemos mas de lo que podemos decir”;
o, en palabras de los autores Nonaka y Takeuchi (1995), el conocimiento “informal,
personal o social dificil de expresar de forma sistematizada, poco visible y dificil de
compartir por los medios tradicionales” que poseen las personas actoras del contex-
to donde se desarrolla cualquier actividad humana, incluso de las organizaciones.

Fase documental (FD en el cronograma)

Primera fase de evaluaci6n ex ante, previa a laintervencién, en la que se ha llevado a
cabo la recopilacion de informacién existente en torno al emprendimiento femenino,
elanalisis de fuentes secundarias de situacion/posicion de las mujeres emprendedo-
ras en Espafa (consulta de estudios previos, informes socioeconémicos, de género,
etc.), la consulta en organismos y entidades relacionados con el emprendimiento
femenino para situar el punto de partida del estudio y el momento (socioeconémico
y de igualdad) en que se lleva a cabo.

Esta fase se ha desarrollado a lo largo de todo el periodo del estudio, no Gnicamente
enelinicio, debido a que se han consultado tendencias y cifras que han ido variando,
como las altas/bajas de mujeres autonomas y otras estadisticas, especialmente
oscilantes en el afio en que se produce este estudio.

Fase de compilacion de datos y de seleccion de la muestra. Elaboracion de base de
datos (BD en el cronograma)

Existe una gran dispersion en el target final al que nos dirigimos —las mujeres
emprendedoras en Espaifia—, debido a que muchas estadisticas oficiales no refle-
janaun gran nidmero de mujeres emprendedoras, bien por situaciones de economia
sumergida donde no existen altas, bien porque muchas estadisticas no estan digita-
lizadas y es mas dificil acceder a ellas, y también porque muchas mujeres no forman
parte de redes formales de emprendimiento o entidades empresariales donde se
encuentran representadas, por lo que la forma de comenzar a dirigirnos a nuestro
target ha sido variada para poder acceder a ellas de diferentes formas.

(En el Anexo 1: Modelos se detallan los diferentes modelos de contacto con empren-
dedoras).

y
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En primer lugar fuimos realizando un mapeo sobre los recursos y servicios que existen
actualmente en torno al emprendimiento femenino en nuestro pais, para a través de
los mismos, presentando nuestro estudio, poder establecer vias de conexiony cola-
boracién y acceder a las mujeres emprendedoras, a través de organismos oficiales
y entidades (plblicas y privadas) a quienes dirigiamos cartas de presentacion del
estudio y mails de contacto.

Nuestras blsquedas han sido genéricas (mixtas en cuanto al sexo) al explorar recursos,
servicios y organismos de emprendimiento en Espaiia, pero especialmente nos hemos
dirigido a las entidades, redes, asociaciones empresariales y profesionales de mujeres
emprendedoras para poder iracotando mas el filtro hasta llegar a nuestras destinatarias.

Ademas, contabamos de partida con la base de datos de la Escuela de Organizacién
Industrial sobre ex alumnas que han realizado formacién de creacién y/o consolida-
cién de empresas en la escuela, para dirigirnos a ellas y poder, ademas, realizar un
seguimiento sobre su situacion emprendedora.

Asi, la base de datos de contactos generados para la participacion en el estudio se
ha elaborado rastreando y buscando previamente lo existente en materia de empren-
dimiento femenino en Espaiia, fundamentalmente via on-line, y, debo decir, con una
comunicacién muy efectiva en este caso respecto a la participacion y puesta en con-
tacto con emprendedoras que forman parte de estos servicios, programas y recursos.

También hemos realizado llamadas telefénicas en caso de no poder acceder de forma
digital a algunas emprendedoras, asi como entrevistas presenciales, fundamental-
mente a través de algunas reuniones y de los grupos de discusion.

Posteriormente, comenzamos a redactar un blog sobre el estudio para darle mayor
visibilidad vy, a la vez, generar interés en la participacion del mismo, a través de
comentarios y de difusion de las diferentes fases del trabajo de campo que se iban
llevando a cabo (las entradas han tenido una frecuencia aproximadamente quincenal,
y pueden leerse en el anexo de esta publicacion).

Hemos ido publicando diferentes entradas sobre el desarrollo del estudio, lo que a
su vez iba generando participacion en las diversas partes del mismo. De este modo,
el blog ha sido una herramienta de difusion y visibilidad, a la vez que de captacion
para la participacion. (Blog en el cronograma).
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La base de datos también fue creciendo mediante el andlisis de las redes sociales
para contactar con nuestro target: a través de LinkedIn, fundamentalmente, portales
de Facebook, Twitter, etc., que fueron realmente de gran utilidad, sobre todo parala
participacion individual de emprendedoras en la respuesta a la escala final.

Puedenverse todas las entradas desarrolladas en el estudio en el Anexo 4.1. Narrativa
on-line del proyecto:

e Trabajo de campo 1: Herramientas Cualitativas de Investigacion. Grupos de Dis-
cusion con emprendedoras y expertas

Esta primera fase deltrabajo de campo ha consistido en realizar reuniones presencia-
les con grupos de entre 6-12 emprendedoras, en sesiones de dos horas de duracién.

Conocemos mas de lo

que podemos decir” Los grupos de discusion se centran en el andlisis del discurso y de las experiencias

de las mujeres emprendedoras para poder recoger sus relatos.

No existe una persona experta que realiza una exposicion magistral sobre el tema
del emprendimiento, sino una persona experta que expone los ejes principales del
estudio, los focos de atencién y subtemas que se van a tratar, y facilita el transcurso
natural del grupo estimulando (preparando el ambiente) para poder hablar de temas
formales e informales, mas objetivos y subjetivos del emprendimiento, ademas de
equilibrar y estimular la participacion de todas las participantes.

Elgrupo de discusion es una reunin de una duracion aproximada de 9o-120 minutos,
en la que participa un grupo de entre 7-10 personas que previamente no se conocen
y han sido seleccionadas en base a un perfil especifico para conversar sobre uno o
mas temas propuestos por una persona moderadora, que es quien coordina la sesion.

Siguiendo a Krueger (1991, p. 24) podria decirse que un grupo de discusion es una
conversacion cuidadosamente planeaday disefiada con el objetivo de obtener infor-
macion de una determinada area. La discusion debe desarrollarse de un modo relaja-
doy confortable en un ambiente permisivo, y la persona moderadora debe propiciar
que las personas participantes pongan en comin sus comentarios y expongan sus
ideas. En ese contexto, las personas participantes se influyen mutuamente, puesto
que responden a ideas y comentarios que surgen de la discusion.
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La principal caracteristica del grupo de discusion es el contexto grupal en el que se
genera lainformacion, pues se trata de una situacion p(blica de interaccion face-to-face
gue supone un encuentro entre personas que no se conoceny que van a verse envueltas
en un proceso de reagrupacion y lucha de intereses e identidades, coordinadas por
una persona moderadora en un tiempo y un espacio determinado (Llopis Goig, 2004).

Los origenes del grupo de discusién como herramienta de investigacion social y
de mercados se remontan a la década de los cuarenta del pasado siglo. Se suele
sefalar como manual fundacional del grupo de discusién la obra de Merton, Fiske
y Kendall The focused interview (1956), ya que en ella se encuentra identificada la
mayor parte de los aspectos que forman la estructura basica del grupo de discusion,
como la espontaneidad, la no directividad y la importancia de analizar tanto lo que
se dice como lo que no se dice.

() €
i
&

En el contexto académico espaiiol hay una gran tradicion de fundamentacion de
esta técnica. Tanto es asi, que a nivel internacional, se les atribuye un alto grado de
calidad respecto a la forma de conducir las reuniones y en el analisis y formulacién
de recomendaciones derivadas de las sesiones (Alvarez, 1995, p. 40).

El grupo de discusion se articula en tres fases: la planificacion, la realizacién pro-
piamente dicha de la reunién grupaly el andlisis de los datos para la realizacion del
informe (Ibanez, 1986).
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La planificacion aborda los aspectos previos y necesarios para realizar el grupo de
discusion: el briefing, el proyecto de investigacion, los objetivos y el disefio, el perfil
de las personas participantes, la captacion, la seleccién y el reclutamiento de las
mismas, el lugar de realizacion de la reunion, los procedimientos de registro de la
reunién y el guién de la discusion.

La realizacion de la reunion grupal: tiene varios aspectos que hay que tener en
cuenta, como el papel de la persona moderadora en la reunién grupal, las tareas de
las que debe ocuparse, las caracteristicas que debe tener la moderadora, el tipo de
acogida que debe brindar a las personas participantes, los problemas que pueden
surgir, cdmo poner en marcha y activar el grupo, cdmo cerrar la sesién, etcétera.

Y finalmente, el analisis de los datos del grupo de discusion, debido a que es una
técnica que se centra en el “aqui-y-ahora” sobre el tema central, pero en la que
también se registran y recogen miltiples informaciones de gran valor (verbales,
no verbales, de discurso, de forma, opiniones, preocupaciones, deseos, etcétera),
aparece entonces por encima de la encuesta estadistica porque es mayor su potencia
metodolégica, pero también puede tener el riesgo de sufrir una mayor manipulacién
del discurso y del mensaje.

El emprendimiento constituye el tema del discurso, pero no por su centro, ya que
el discurso no es centrado. Es un discurso abierto en el pueden surgir necesidades,
intereses, preocupaciones y motivaciones del colectivo en torno a la creacién y man-
tenimiento de sus empresas.

La aplicacion de esta técnica de investigacion social y de mercados ha experimen-
tado un gran auge en las Gltimas décadas y se encuentra en un buen momento en
el campo de la investigacion social aplicada, tanto a nivel local como internacional.

En nuestro estudio, hemos realizado los grupos de discusion en sesiones apoyadas
por materiales audiovisuales —presentacion en Powerpoint de la investigacion,
sus objetivos y ejes principales de interés (género/empoderamiento e influencia
de la culturay el entorno socioeconémico) —, para posteriormente dejar paso a las
intervenciones de las mujeres emprendedoras. Sus testimonios han sido recogidos,
en algunos casos por escrito al término de la sesion, en otros de modo individual,
rellenando un documento (para garantizar la individualidad de las opiniones, valo-
raciones y sugerencias), y en el resto a través de las grabaciones de las sesiones
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con medios audiovisuales para transcribir el analisis del discurso y las propuestas/
valoraciones de las propias emprendedoras.

Los ejes principales de interés de la investigacion se han reconducido en forma
de subtemas o areas que han formado parte de la elaboracion de la Escala Final
(como la conceptualizacién sobre lo que es el emprendimiento, factores impulsores
individuales de la mujer, factores impulsores del entorno cercano, obstaculos indi-
viduales, obstaculos derivados de situaciones de conciliacién, desigualdad, etc.).
Pero hemos de decir que, ademas de ser un espacio de analisis y reflexién basado
en las experiencias reales de las propias emprendedoras, donde ellas mismas han
manifestado la evaluacion de su propio proceso, también se ha convertido en un
espacio de encuentro, de apoyo, y de network para las asistentes.

[...] En muchos casos, muchas mujeres necesitamos poder hablar abierta-
mente de lo objetivo y de lo emocional, de las barreras que todavia existen,
de cosas que no se tratan en foros mixtos empresariales, y de aspectos que
necesitamos compatrtir con otras pares iguales que viven situaciones simi-
lares. Ademds, en momentos de crisis como el actual, el compatrtir de forma
off-line, el poner en valor nuestras empresas, iniciativas y suefos, desde
nosotras mismas, es fundamental para seguir adelante...

(Fragmento testimonial de uno de los grupos de discusion).
Hemos llevado a cabo cuatro grupos de discusion de emprendedoras en diferentes
ciudades, (TC1 en el cronograma):
Primer grupo de discusion de emprendedoras: Almeria, 15 de marzo de 2013, a las
12 horas
Se llevé a cabo la difusién y contacto para la organizacién del mismo a través de la

Asociacién de Mujeres en Igualdad de Almeria, y se desarrollé en las instalaciones
de la Excma. Diputacion de Almeria.
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Segundo grupo de discusion de emprendedoras: Vigo, 25 de marzo a las 10:30 horas

Se llevé a cabo la difusion y contacto a través de una de las emprendedoras que
reside en la zona, con gran experiencia en organizacién de eventos de networking
entre empresarias, y se desarroll6 en el centro de negocios de otra de las empren-
dedoras participantes.

Tercer grupo de discusion de emprendedoras: Madrid, 1 de abril de 2013, a las
13:00 horas

Se realiz6 una captacion a través de correo electronico a diferentes sectores de acti-
vidad para que existiera una participacién diversa en edades y sectores de actividad.
La sesion se llevd a cabo en las instalaciones de la Escuela de Organizacion Industrial
y se grabd la sesion en audiovisuales.

Cuarto grupo de discusion de emprendedoras: Barcelona, 15 de abril de 2013, a las
11:00 horas

Se llevé a cabo en las instalaciones de una de las emprendedoras.

Grupo de discusion de expertas en emprendimiento femenino (TC2 en el crono-

6 -

El emprendimiento Ademas de los 4 grupos de discusion de emprendedoras, llevamos a cabo una
constituye el tema reunion de expertas en emprendimiento para poder recoger la vision “técnica” sobre
del discurso en el mismo e integrarla en la experiencia real de las emprendedoras, y con todo ello

el que surgen las poder elaborar una escala acorde a la complejidad del fenémeno emprendedor.

necesidades,intereses,
preocupaciones y Este grupo se reuni6 el 1 de abril de 2013 a las 10:00 h en las instalaciones de la
motivaciones”. Escuela de Organizacion Industrial en Madrid, y se grabé la sesién en audiovisuales.
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Entrevistas, reuniones y analisis de relatos biograficos de las emprendedoras (TC3
en el cronograma)

Se realiz6 una sesion grupal con emprendedoras el 20 de febrero a las 10:30 h en las
instalaciones de una de las participantes para realizar entrevistas en profundidad y
comenzar a disenar el trabajo de relatos de vida emprendedora.

Los relatos se han ido desarrollando facilitando un guién previo (que se encuentra
adjunto en los Anexos) a las emprendedoras que participaban en esta parte del
estudio y proporcionandoles un tiempo para que pudieran reflexionar y hablar de
su experiencia biografica, dejando que narraran ellas su propio relato por escrito;
posteriormente se han redactado las principales conclusiones a modo de abstract,
con hasta 15 relatos de vida emprendedora.

Estas entrevistas para conocer la descripcion de acontecimientos y experiencias,
asi como para poder abordar los relatos de vida emprendedora, son técnicas que se
utilizan con diversos objetivos: para obtener claves de interpretacioén de fendmenos
sociales e histoéricos que nos permitan generar teorias sobre distintos periodos o
transiciones, para analizar elimpacto de las intervenciones o de los cambios sociales
mediante el andlisis de las experiencias personales, o para reconstruir contextos o
épocas de una comunidad (Ruiz Olabuénaga, 1999).
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Elaboracion de la Escala de Actitud Emprendedora (EE en el cronograma)

El cuestionario, o herramienta cuantitativa elaborado a partir de todas las fases de
desarrollo del trabajo de campo y las técnicas llevadas a cabo, se ha ido elaborando
en sucesivas fases, debido a que, a medida que se iban realizando las reuniones,
entrevistas y grupos de discusion, se iban acotando los temas centrales de los items
de la escala, y posteriormente se ha ido viendo cémo aportar las respuestas que
hemos ido viendo en el desarrollo de los relatos y de los grupos en la investigacion,
es decir, las respuestas que se deben ponderar en la escala forman parte de las
respuestas que en su mayoria han ido dando las emprendedoras en las diferentes
sesiones y técnicas llevadas a cabo.

Fruto del compendio del conocimiento y las experiencias, hemos elaborado un cues-
tionario de creencias, actitudes, valores y situaciones que afectan (favorable o des-
favorablemente) a la capacidad emprendedora de las mujeres.

Se trata de un cuestionario que consta de 22 items, de los que la mayoria (excepto
tres items de respuesta cerrada “si/no” y dos en los que se ordenan valores segiin
suimportancia) son de respuesta mltiple, donde la emprendedora debe responder
todas las cuestiones que se le plantean ponderando el peso o la importancia de los
factores y aspectos que se le presentan.

La Escala de Actitud Emprendedora se presenta en el capitulo 3.1.

Aplicacion de la escala (via on-line) a 250 emprendedoras (PE en el cronograma)

El cuestionario se ha enviado por correo electrénico a las participantes que deseaban
colaborar en el estudio, acompanado de unas instrucciones previas; de esta forma,
el proceso de recopilacion de respuestas para su posterior tratamiento ha sido mas
rapido.

Hemos de decir que casi todas las participantes han respondido al cuestionario
directamente via on-line con acceso directo al mismo, excepto en un par de casos
en los que se ha enviado adjunto a través de organizaciones empresariales de las
que formaban parte las usuarias.
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Analisis y tratamiento estadistico de la escala. Elaboracion de Informe Final y com-
pendio de conclusiones (AEF en el cronograma)

&~ Cronograma del estudio

Enero 2013 Febrero 2013 Marzo 2013 Abril 2013 Mayo 2013 Junio 2013
FD FD FD FD
BD BD BD BD BD
BLOG BLOG BLOG BLOG BLOG

TC1 TC1 TC1
TC2
TC3 TC3 T1C3
EE EE

PE

AEF

Como se puede comprobar, la conectividad entre el marco teérico de referenciay
el trabajo de campo realizado se ha centrado en conocer la realidad de las mujeres
emprendedoras recopilando informacién y tratando fuentes secundarias, a la vez
que se iba construyendo una escala cuantitativa sobre las herramientas del trabajo
de campo llevado a cabo (reuniones, relatos, entrevistas y grupos de discusion).

Hemos utilizado el conocimiento, las actitudes, las experiencias, relatos, reflexio-
nes e inquietudes de las emprendedoras y expertas para, con ello, poder formar el
corpus principal de la investigacion y los subtemas de interés en torno a los que
estructurar los factores que impulsan el emprendimiento en las mujeres y aquellos
que lo obstaculizan.
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La psicologia social —una ciencia social que, después de los precedentes filos6-
ficos, se configura como el estudio de la conducta colectiva y las relaciones inte-
rindividuales, entre otras— nace a principios del siglo xx. Concretamente, en 1908,
fecha de publicacién de las dos obras que se consideran fundadoras de este campo
de conocimiento: Social Psychology: An Outline and Source Book, de E. A. Ross; e
Introduction to Social Psychology, de W. McDougall.

Desde la confluencia de tantas teorias, la psicologia social confiere sustantividad /»\
al conjunto de las ciencias humanas, con lo que va mucho mas alla de ser mera- |

mente un campo interdisciplinario. Es un marco que cuida especialmente la
dimension tecrica.

Latradiciény raices del campo de estudio y analisis de la psicologia social
la convierten en una ciencia caracterizada por el pluralismo teérico,
que puede ir desde un enfoque epistemoldgico para analizar un
problema hasta un enfoque sustantivo como posible solucion
al mismo.

Existen muchas definiciones de la psicologia social. Destacan entre ellas
las que ponen el acento en su caracter de disciplina que estudia “las influencias que
las personas tienen sobre las creencias o conductas de otras personas” (Aronson,
1979), 0 bien aquellas que afirman que la psicologia social intenta comprender “cémo

el pensamiento, los sentimientos o la conducta de las personas estan influidos por “

la presencia actual, imaginada o implicita de las demas personas” (Allport, 1968),

o las que se definen como “el estudio cientifico de las manifestaciones del compor- La realidad sélo puede

tamiento de caracter situacional suscitadas por la interaccién de una persona con reflejarse teniendo en

otras personas o por la mera expectativa de la interaccién, asi como de los estados cuenta el comportamiento

internos que se infieren légicamente de estas manifestaciones” (Rodrigues, 1981). humano, el momento en
que es estudiadoy la
cultura en la que se

Sustantividad de la psicologia social enmarca”.

La interdisciplinariedad de la psicologia social es, probablemente, la postura pre-
dominante hoy en dia. En realidad, y a pesar de las definiciones psicologistas de
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muchas/os autoras/es, el tratamiento que estos hacen de la psicologia social les
sitGa de hecho dentro de este enfoque epistemologico.

La naturaleza interdisciplinaria de la psicologia social puede argumentarse con mati-
ces diferentes, aunque, en general, parece que a través de aquélla se quiera salvar
un hiato entre la psicologia y la sociologia.

Reproducimos a continuacion algunos de estos matices: el caracter intermedio de la
psicologia social resulta del hecho de que estudia la conducta del individuo —su unidad
de andlisis— pero en contextos de grupo (Whittaker, 1979); la psicologia general trata de
la forma mientras que la psicologia social se ocupa del contenido, y ésta se interesa por
los datos de primer orden proporcionados por aquéllay que subyacen en la base de los
datos de segundo orden de los que se ocupa la sociologia (Sprott, 1962); la psicologia
social no sustituye a la psicologia ni a la sociologia, sino que es un enfoque nuevo de
la primera en lo que tiene de social, y de la segunda en lo que tiene de psicolégica; una
ciencia, pues, por derecho propio que actia de puente entre estas dos y otras ciencias
sociales; y esto sin perjuicio de que en un sentido, digamos, académico, opere como
una rama especializada de ambas que sirve para enlazar unay otra (Curtis, 1960).

ll. | Esquema del desarrollo tedrico de la psicologia social

PSICOLOGIA DE LA CONDUCTA COLECTIVA

* Psicologia de los pueblos
* Psicologia de las masas
e Otras tendencias

PSICOLOGIA DE LAS RELACIONES INTERINDIVIDUALES
PSICOLOGIA SOCIAL DE LOS INSTINTOS

PSICOLOGIA SOCIAL DE LAS ACTITUDES

PSICOLOGIA DEL COMPORTAMIENTO EN GRUPO

Etapas teoricas de la psicologia social, desde sus inicios como
campo cientifico hasta la Guerra Mundial (1939-1945)

Fuente: Frederic Munné (1989). Entre el individuo y la sociedad. Marcos y teorias actuales sobre el
comportamiento interpersonal. Pluralismo Tedrico y comportamiento social (1993).

Extraido de la pdgina 18 de la versién on-line La Psicologia Social como ciencia teérica
http://www.portalpsicologia.org/pdfs/2008Munne.pdf
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Dimensiones analiticas del comportamiento humano

Analizamos el comportamiento humano en torno al emprendimiento, estudiando el
comportamiento humano en su actividad individual, en sus relaciones con las demas
personas, y en las unidades colectivas que forman con ellas/os.

Larealidad sélo puede reflejarse mediante la conjuncién de los tres planos, y tenien-
do en cuenta la importancia de la dimension espaciotemporal del estudio de ese
comportamiento humano, el momento en que es estudiado y la cultura en la que se
enmarca dicho comportamiento. No podemos prescindir del tiempo y de la historia.

IJ. | Modelo poligonal: Estructura epistemolégica de la psicologia social como

ciencia tedrica

PSICOLOGIA SOCIOLOGIA
INTERACCIONISMO P
Sociometria SIMBOLICO E
| SOCIOCOG SMO Construccionismo R
N [ NITIVSM cocial .
T . 0
E Tratamiento R
R del campo Etnometodologia 2
A Microteoria del PSICOLOGIA L
C | CONDUCTISMO comportamiento SOCIAL I
? SOCIAL psicosocial HUMANISTA S
M
0 Marxismo 0
N fenomenolégico
! o PSICOLOGIA
S Sociobiologia SOCIAL MARXISTA
M
0 PSICONOANALISIS  Freudomarxismo
SOCIAL
ETOLOGIA ANTROPOLOGIA
(BIOLOGIA) (HISTORIA)

Fuente: Frederic Munné (1989). Entre el individuo y la sociedad. Marcos y teorias actuales sobre el
comportamiento interpersonal. Pluralismo Tedrico y comportamiento social (1993).

Extraido de la pdgina 8o de la version on-line La Psicologia Social como ciencia teérica
http://fwww.portalpsicologia.org/pdfs/2008Munne.pdf
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¢Por qué esta complejidad? Porque, en las ciencias humanas, el objeto y sujeto
coinciden. La eleccién que realizan las personas depende de la concepcidn global
que se tenga de la realidad, en el sentido de la relacion entre aspectos objetivos y
subjetivos de dicha realidad.

Los niveles de analisis de la psicologia social, seglin Doise (1979-1982), son cuatro:

e Nivel intraindividual (I): en el que se analizan los procesos psicolégicos como la
cognicion, la percepcion y los juicios sobre como las personas, a nivel individual,
se comportan y organizan dicho entorno. La mayoria de investigaciones realizadas
al respecto tratan sobre la coherencia cognitiva (modelos de Heider, Cartwright y
Harary, Osgood, Festinger, etc.) y la categorizacion (modelo de Tajfel y Wilkes, 1963).

¢ Nivelinterindividual y situacional (I1): en el que se analizan los encuentros socia-
les, esto es, los procesos interindividuales que se dan en una situacion determi-
nada. Los individuos se observan en tanto que explicitamente situados unos en
relacién con otros.

¢ Nivel posicional (Il1): en una primera formulacién de Doise (1978), venia dado por
las representaciones colectivas. Se centra en las diferencias de posicidn social
existentes en las interacciones y en las relaciones intergrupales.

* Nivel ideolédgico (IV): Corresponde a los andlisis efectuados en términos de las
ideologias. Este analisis parte de las concepciones generales sobre las relacio-
nes sociales de los individuos estudiados en una situacién y muestra cémo estas
concepciones (creencias ideoldgicas universalistas) inducen representaciones y
conductas diferenciadoras, esto es, discriminadoras, intergrupales.

En general, las explicaciones interculturales hipotetizan sobre valores o normas com-
partidos por la gente al estudiar el conformismo en dos culturas distintas, articulando
ello con el nivel situacional (Berry, 1967). El modelo que subyace a los cuatro niveles
es acumulativo (Doise, 1982); incluye el comportamiento humanoy los factores psi-
cosociales inherentes al mismo.

La psicologia social, al menos potencialmente, tiene su punto de llegada en el desa-
rrollo multidimensional de la persona a través de su interaccion cotidiana con los
demas. He ahi su objetivo genérico. Asimismo, la psicologia social centra su estudio
en las manifestaciones interpersonales del comportamiento, en unos determinados
condicionamientos bioetoambientales e historicoculturales, en tanto que trans-
formadores de la realidad y generadores del ser humano en su sentido mas pleno.
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El ambiente es asimilado por la persona para su propio funcionamiento, interpre-
tandolo e incorporandolo a sus proyectos de vida. El ambiente puede, pues, con-
vertirse tanto en un medio como en un entorno estimular (e incluso tener un papel
transformador en la genética).

Seg(n recuerda la famosa tesis de Toynbee (1934), sobre el challenge como motor
de progreso histdrico, para que este progreso se dé, las circunstancias no deben ser
ni muy favorables ni muy desfavorables.

Este tipo de analisis conlleva una conceptualizacién de modelo de ser humano:

&~ Modelos del ser humano

HOMO IRRATIONALIS  Para el psicoanalisis social el ser humano esta movido por
relaciones afectivas inconscientes.

HOMO MECHANICUS  Para el conductismo social es un ser que reacciona a
estimulos externos y cuya conducta esta determinada por las
consecuencias inmediatas de placer y dolor.

Homo oeconomicus Para el conductismo social (teoria del intercambio) es un ser
que intercambia costes y ganancias psicolégicas y sociales.

HOMO COGITANS En el sociocognitivismo es un ser auténomo y propositivo, que
elabora significados.

Homo cyberneticus En el sociocognitivismo formal es un procesador realimentado
de informacién.

HOMO LUDENS Las teorias de roles y reglas lo ven como un ser consciente de
si mismo, que act(a segln reglas.

Homo symbolicus Elinteraccionismo simbélico destaca su capacidad de
comunicacién por simbolos.

Homo artifex La etnometodologia y sobre todo la etogenia lo ven como un
constructor de su propia realidad.

HOMO FABER En las teorias psicosociales marxistas es un reproductor
y transformador de las relaciones sociales en términos de
dominio de clase.

HOMO VOLENS Las teoria psicosociales humanistas lo ven como un sujeto
capaz de crearse y potenciarse a si mismo y a los otros.

Fuente: Frederic Munné (1989). Entre el individuo y la sociedad. Marcos y teorias actuales sobre el
comportamiento interpersonal. Pluralismo Tedrico y comportamiento social (1993).

Extraido de la pdgina 162 de la version on-line La Psicologia Social como ciencia tedrica
http://www.portalpsicologia.org/pdfs/2008Munne.pdf

La psicologia social
tiene su punto de
llegada en el desarrollo
multidimensional de

la persona a través de
su interaccion con las
demas”.
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(AR EsPacio concep-fual de la Psiaologm social

El espacio conceptual de la psicologia social tiene un caracter eminentemente
interdisciplinario. Sus reflexiones se han constituido a partir del contacto con otros
enfoques y perspectivas, de ahi que, en ocasiones, se complique su definicion y la
acotacion de sus especificidades como mirada sobre lo social.

Desde su nacimiento, la psicologia social aborda temas relacionados con la influencia
social y la interaccion, pero, en términos mas especificos, se pueden listar algunos
conceptos o campos de reflexion privilegiados por el enfoque psicosocial, a saber: la
percepcion social, la cognicidn social, las actitudes, la persuasion, la socializacion,
las conductas sociales, la personalidad, el comportamiento y estructura de los gru-
pos sociales, la relacién entre el ambiente y el comportamiento y la comunicacion
humana, entre otros.

Dentro del espacio conceptual de la psicologia social, “lo social” hace referenciaala
interaccién entre personas. De esta consideracion emerge el concepto de sociedad
que se trabaja desde este enfoque, y que se utiliza para designar al conjunto de per-
sonas que conviven en un area comin, pertenecen a una misma culturay colaboran
a la satisfaccion de necesidades.

La psicologia social se ha interesado por un amplio abanico de fendmenos que com-
parten a lavez seres individuales y sociales, lo cual delimita las especificidades teéri-
co-metodoldgicas del enfoque psicosocial. En todas sus definiciones, sobresalen las
referencias a la interaccion entre las personas y a los procesos de influencia social.

La amplitud del espacio conceptual de esta disciplina abarca una gran variedad de
teorias: interaccionismo simbdlico, psicoanalisis social, conductismo social, la teoria
del aprendizaje social, las teorias del intercambio social, la teoria de la Gestalt y el
sociocognitivismo entre otras.

Aunque todas ellas parten de una misma premisa general —los hechos sociales no
pueden abordarse sin tener en cuenta a la persona individualmente, y a la inversa—,
cabe destacar que cada propuesta acent(ia elementos o fenémenos especificos.

y

&
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1.1.1. Interaccion e Influencia Social: El interaccionismo simbélico

Como fenémeno central de la psicologia social, la interaccion aparece definida como
la conducta o comportamiento de un conjunto de personas en las que la accion de
cada una de ellas estd condicionada por la accién de otras. Es, por tanto, un proceso
en el que la pluralidad de acciones se relacionan reciprocamente.

Sin embargo, lainfluencia social como proceso equivale a una situacién de influencia
especifica, como podemos ver en algunas definiciones generales de la psicologia
social cuando se hace referencia a la confluencia de la comunicacion y reciprocidad
entre quienes promulgan, utilizan y construyen los cédigos y las reglas (O’Sullivan

etal. 1997 p. 196).
we ??
I 5@@"
l

Son constantes las referencias de la interaccion y enfoque socio-fenomenologico en
cuanto a construccion de la sociedad: los lugares de intercambio definen las relacio-

nes entre personas, las fronteras, el establecimiento de relaciones interpersonales
y la construccion de organizaciones sociales.

Desde este enfoque socio-fenomenolégico, las personas son actores y actrices socia-
les que, a partir de sus interacciones cotidianas, de las identidades y las alteridades,
construyen socialmente la realidad en un plano de intersubjetividad. La interpre-
tacion de lo social en términos colectivos tiene como telén de fondo las influencias
que las acciones de las personas tienen en las demas.

Unade las corrientes de mayor importancia dentro del pensamiento psicosocial que
servira de gufa en nuestro estudio es el Interaccionismo Simbélico, cuyo origen
se remonta al afo 1938, cuando Herbert Blumer acufi6 este término al analizar la
importancia de la negociacion de sentido entre sujetos sociales.
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Es una corriente que se sitda a caballo entre la psicologia social (por el énfasis en la
interaccion) y la sociologia fenomenolégica (por el énfasis en la construccion de la
realidad social), que considera que la conducta humana no se basa en el esquema de
estimulo-respuesta propuesto por el conductismo mas radical, y otorga gran impor-
tancia a los contextos sociales en los que tienen lugar las interacciones cotidianas
entre las personas, poniendo énfasis en la necesidad de tomar en cuenta la interdepen-
dencia que existe entre las variables que participan en una situacién de interaccién.

En el proceso de interaccién, las personas proyectan sus subjetividades y modelos
del mundo, InteractGian desde sus lugares de construccion de sentido. En términos
muy generales, la interaccién puede ser comprendida como “el intercambio y la
negociacién del sentido entre dos o mds participantes situadas/os en contextos
sociales” (0>Sullivan, et al., 1997, p. 196).

Brevemente destacaremos dos de los autores mas representativos del Interaccionismo
Simbdlico: George Herbert Mead (1934), con su propuesta de conductismo social y
“ su conceptualizacion del “si mismo”, por un lado, y de Erving Goffman (1959), con su
modelo dramat(irgico para el analisis de la interaccién por otro. En Symbolic Interac-
tionism (1968), Herbert Blumer establece las tres premisas basicas de este enfoque:

La influencia social como
proceso equivale a una
situacion de influencia

especifica, comunicacion

y reciprocidad desde
donde se interpreta la

1. Las personas actian respecto de las cosas sobre la base de las significaciones
que estas cosas tienen para ellas, sobre la base del significado que atribuye a
los objetos y situaciones que le rodean.

H ” . ope .. . . .o .
realidad”. 2. Lasignificacion de las cosas deriva de la interaccion social que una persona
tiene con las demas personas que interact(a.

3. Las significaciones se usan como un proceso de interpretacion efectuado por
la persona en su relacion con las cosas que encuentra y se modifican a través
de dicho proceso.

De estas premisas se extrae que el andlisis de la interaccion entre la personay el
mundo parte de una concepcién de ambos elementos como procesos dindmicos y
no como estructuras estaticas. Se asigna ademas gran importancia a la capacidad
de la persona actora para interpretar el mundo social.

En los afios 60y 70 destaca la obra de Erving Goffman (1922-1982), vertebrada en la
ideade lainteraccién social amodo de analisis dramatdrgico de la vida cotidiana, que
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permite comprender el nivel macro (institucional), el micro (el de las percepciones,
impresiones y actuaciones de las personas) y el de las interacciones generadas y
generadoras de la vida social.

Por todo ello se puede decir que la interaccion instituye la realidad social, le da
forma, sentido y significado, pues cultura y sociedad son elementos dindmicos que
contribuyen a las creencias y certidumbres de las personas. Ademas de la intersub-
jetividad, como elemento central de la reflexién fenomenolégica de la interaccion,
es importante también la percepcién, comprendida como “un proceso de interaccion
entre la personay la sociedad a la que pertenece” (Hernandez 2000, p. 92).

Interactuary percibir son dos actividades estrechamente ligadas, sin
ellas, la persona sujeto social no existe, y la creacion de consensos
entorno a los significados de la realidad social es el resultado de las
interacciones de las que participan las personas en la vida cotidiana.

El emprendimiento femenino visto desde sus miltiples sistemas
de influencia:

l b | Entre la economia, el desarrollo y sociedad

Macro

Poder, cultura
ideologia
sistema de opinién
pablica

Presentacion eraccion e Influencia

- de la realidad Social, informacion, .
Individual S Colectivo
. P Comunicacion MMCC,

Sistema psicolégico
. . Grupos...

(aptitudes, opiniones
individuales)

Intra Inter

Fuente: Elaboracién propia.
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1.1.2. Psicologia de la Gestalt: Teoria tipolégica de la personalidad y Teoria del
Campo de K. Lewin

A modo de breve introduccion, diremos que el Movimiento Gestaltico o Psicologia
de la Forma, en que se enmarca la teoria de K. Lewin, es una corriente psicologica
que nace en el siglo xx, concretamente en 1912, en Alemania, y cuyos mayores repre-
sentantes fueron Max Wertheimer (considerado autor de esta teoria), Kurt Lewin,
Wolfgang Kohler y Kurt Koffka.

La Gestalt es parte de la psicologia cognitiva, debido a su enfoque holistico respec-
to del estudio de los procesos mentales y su recorrido por el aprendizaje hacia el
conocimiento, estudiando la conciencia, resaltando las capacidades del ser humano
y teniendo en cuenta sus habilidades. Es una teoria que conserva grandes oposi-
ciones con el conductismo, debido a su explicacion asociacionista entre estimulo-
respuesta para explicar la causalidad de la conducta.

Uno de sus principios es la percepcion como un todo, que posee formay sig-
nificado, y depende de distintos elementos, algunos innatos y otros aprendidos;
entre estos (ltimos, cobra vital importancia el contexto social de la persona, y la
estimulacién que recibe del mismo, asi como las interacciones sociales

que surgen y se desarrollan a lo largo de su vida.

Entre los principios o leyes de la Gestalt en torno al desarrollo del aprendizaje, pode-
mos mencionar:

a) Figura-Fondo: seglin este principio, cada Gestalt compone una figura que se
destaca sobre un fondo mas general.

b) Leyde Cierre: cada experiencia conserva en simisma la tendencia a completarse,
asi como la resolucion de un problema conlleva el cierre del mismo.

¢) Leyde Similitud: Los elementos sensitivos de naturaleza semejante se perciben
como “todos”, agrupandose en categorias.

d) Proximidad: La proximidad o distancia que conservan unos elementos con otros
es una pauta que nos lleva al agrupamiento.
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K. Lewin, psicélogo aleman perteneciente a esta escuela de pensamiento, afirma
que “Toda conducta, o por lo menos, toda conducta intencional, es motivada o
impulsada por tensiones, la mueven fuerzas, la dirigen valencias y tiene metas”
(1914). Lewin, quien emigré a Estados Unidos en 1932, analiz6 la psicologia del
comportamiento grupal en un decenio decisivo para la psicologia social, ya que en
el interés creciente de la época, especialmente en EE.UU., por el comportamiento
en grupo coincidieron motivaciones y hechos muy distintos, desde la necesidad de
aumentar la productividad de los equipos de trabajo en las empresas industriales
o de disminuir los indices de criminalidad juvenil en determinadas zonas urbanas
del pais —que tenia como telon de fondo la preocupacion por la crisis social que
culminé con el crack econdmico de fines de los veinte—, hasta la oleada casi ince-
sante de cientificos alemanes, en especial los dedicados a las ciencias sociales, que
huyeron del nazismo, los cuales tuvieron una enorme repercusién en el desarrollo
de la psicologia social.

Asi, la escuela sociolégica de Chicago emprendié diversos estudios de campo sobre
las pandillas y bandas de delincuentes (Thraser, en 1929; Landesco, en 1930; Clifford
Shaw, en1931; Whyte, en 1937; etc.). Mas ampliamente, Merton (1938), resucitandoy
revisando a Durkheim, formulé una importante teoria sobre laanomiay la estructura
del sistema social.

Aparte de otras aportaciones importantes, como el concepto de «clima» grupal, de ahi
surgié la nueva orientacién de las human relations en la psicosociologia del trabajo.

No obstante, la principal contribucidn a la psicologia social de los grupos vino de la
mano de Kurt Lewin, provey6 nuevos puntos de vista'y su aportacion supuso un giro
tedrico radical: partiendo de una perspectiva cientifica no aristotélica, es decir, no
esencialista ni teleolégica, sino galileana, su obra de 1936, Principles of topological
psychology, puso el acento en la motivacién antes que en la percepcién, incluso a
pesar de tener un origen basado en la teoria de la Gestalt.

Es, en este sentido, una teoria dindmica. Y es social, porque basa la conducta en la
formula: B = f(P,E), es decir que la conducta se da en funcion de las interacciones
entre la persona y su medio. La unidad de analisis es, pues, el “campo” conductual
0, lo que es lo mismo, el social field.

El entorno social de la
emprendedora cobra
vital importancia en
nuestra vision de
enfoque de género, unida
a la perspectiva de la
psicologia de la Gestalt”.
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Con sus colaboradores (Lippit y White, entre otros) en el Research Center for Group
Dynamics, fundado en 1945 por él en el MIT (Massachusetts Institute of Technology),
Lewin llevé a cabo diversos experimentos de laboratorio, que habia iniciado afios
antes en lowa, sobre el liderazgo y la atmésfera del grupo. Estos experimentos
llamaron la atencidn por constituir una novedad en este terreno.

Este enfoque daria pie al surgimiento de la psicologia social a través de la psicologia
de los grupos, las dinamicas de cambio organizacional y el liderazgo.

Lewin, movido por el interés de establecer unas bases sélidas de comprensién del
“ comportamiento en sociedad, centr6 sus métodos de analisis en la teoria de la
relatividad y la fisica cuantica, la observacion y la experimentacién. Su teoria del

La conducta campo nace como método para analizar las relaciones causales que se producen
emprendedora tiene un en la estructura social y ofrece puntos en com(n con los futuros desarrollos de la
gran componente social, dindmica de los sistemas aplicada a las ciencias sociales. Ademas, destacé por su
ya que se da en funcion de teoria topologica de la personalidad y su teoria sobre la motivacion para explicar
las interacciones entre la la conducta humana, a diferencia de la psicologia precedente, sin separarla de su
persona y su medio”. contexto natural, la teoria del campo. Asimismo, utiliz6 un modelo fisico-matematico

para explicar la complejidad de la conducta humana, basandose en el precepto de que
la percepcion social es la causa del comportamiento que interfiere de forma diferente
para cada una de las personas, y como para que haya cambios en la conducta de las
personas debe haber cambios en el campo psicoldgico.

La teoria lewiniana del campo presenta tres rasgos:

1. Estudia la conducta en un momento actual (no en circunstancias pasadas).

2. Elestudio comienza analizando la situaciéon como un todo a partir del cual se
diferencian las partes componentes.

3. Cada persona concreta, en una situacion concreta, puede ser matematicamente
representada.

Segiin este autor, el comportamiento humano debe ser visto en su totalidad, y no
puede ser analizado por partes. Es decir, debe ser visto subjetivamente (represen-
tar como cada persona percibe el mundo, su campo psicolégico o espacio vital)
y objetivamente (sus condiciones ambientales fisicas y sociales). También estan
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representadas las metas que busca cada persona (representadas con valencias + 0 -)
y los miedos y barreras que las separan de conseguir las mismas.

ll.. | Representacion de la persona segln Kurt Lewin

Ambiente

Mundo fisico Mundo fisico

NS

psicolégico

Fuente: LEWIN, Kurt (1978), La teoria del campo en la ciencia social, Buenos Aires, Paidds.

Revisado por: Velasco Patricia Mar. Pedagogia de la Gestalt, Perfiles educativos, v29 n116, México,
2007, version impresa ISSN 0185-2698.

Lewin representd el espacio vital a través de diagramas topoldgicos que pueden
usarse para representar todos los elementos significativos de cualquier situacion
vital. No se trata de un espacio geografico, sino del espacio que contiene todo lo que
le afecta a la persona, esté o no en su espacio fisico. Agregé ademas vectores cuya
longitud indica la intensidad de cada tendencia u obstaculo.

En su teoria topolégica de 1936 empleé un modelo matematico para analizar la per-
sonalidad y acudi6 al concepto de campo de fuerzas con el fin de explicar los factores
ambientales que influyen en la conducta como consecuencia de las circunstancias
ambientales existentes y de cdmo la persona las percibe y actia en consecuencia.

Estos hechos son interdependientes y constituyen un campo de fuerzas dindmico que
podemos denominar espacio vital, el entorno que engloba a la persona y su percep-
cion de la realidad préxima. Se trata, en definitiva, de un espacio subjetivo propio que
recoge la forma en que la persona percibe el mundo vy, dentro de él, sus aspiraciones,
posibilidades, miedos, experiencias y expectativas. Pero no debe pensarse que ese
espacio vital se agota en la percepcién subjetiva, sino que aparece delimitado también
por condicionantes claramente objetivos como las caracteristicas fisicas o sociales
del entorno.

Existen relaciones
causales entre la
estructura social,

los factores de la
personalidad y la
motivacion para explicar
la conducta humana”.
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Los enunciados basicos de la teoria del campo son:

a) Laconducta ha de deducirse de una totalidad de hechos coexistentes.

b) Estos hechos coexistentes tienen el caracter de un “campo dinamico”, y el estado
de cada una de las partes de un campo depende de todas las otras.

Las variables relevantes de la teoria son:

a) Lafuerza: es la causa de las acciones. Al existir una necesidad, se produce una
fuerza o campo de fuerzas, con lo que se produce una actividad con valencia. La
conducta resultante queda supuestamente determinada por una clase de adicién
psicoldgica de las fuerzas diferentes.

b) Tension: es la diferencia entre las metas propuestas y el estado actual de la
persona. Existe una presion interna de direccién definida, un estado interior de
tension que nos empuja a llevar a cabo la intencion, aunque no haya ninguna
ocasién predeterminada que lo sugiera.

¢) Necesidad: es la que crea las tensiones motivadoras. Siempre que existe una
necesidad psicolégica, existe en la persona un estado interno de tensién. Una
tension es el estado de un sistema que trata de alterarse de manera que se
vuelva igual a los estados de los sistemas que lo rodean.

Por la forma en que se comporta una persona, podemos saber qué es lo que hay
presente en su espacio vital, es decir, cdmo afecta su conducta el ambiente. En el
espacio vital tienen importancia las metas que busca una persona, lo que trata de
evitary las barreras que la separan de sus objetivos.

y

&
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Las acciones de la persona son asi explicadas a partir del hecho de que ésta percibe
caminos y medios particulares para descargar determinadas tensiones. Le atraen
las actividades que ve como medios para liberar su tension (propésitos que desea
alcanzar la persona), que tienen valencia positiva, y experimenta una fuerza que la
impulsa a realizarlas. Otras actividades tienen el efecto opuesto: la persona encuen-
traen ellas la posibilidad de aumentar la tensidn, tienen valencia negativa, y generan
fuerzas repulsivas (todo lo que la persona pretende evitar).

Lewin afirma que la psicologia topolégica, o teoria del campo, determina cuales son
las conductas posibles y cuales las imposibles de cada persona. El conocimiento del
espacio vital nos permite predecir razonablemente qué hara la persona. Su teoria es
muy importante en el campo de la psicologia social y en el andlisis de los fenémenos
de conflicto.

También investigd las formas en que los hechos exteriores pueden producir cambios
en el espacio vital y mostré mucho interés por describir cdmo podrian cambiarse las
actitudes de la gente de la mejor manera posible, afirmando que, si no habia cambios
en el campo, no habria cambios en la conducta.

De ahi laimportancia, por un lado, de la percepcién psicoldgica individual del entor-
no, y por otro, de las dindmicas internas de los grupos que modifican las fuerzas del
campo psicolégico.

Por la forma en que se
comporta una persona
podemos saber como el
ambiente social afecta a
su conducta” .
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2. Pr‘incipales Corrientes Feninistas

El término feminismo se emplea para designar diferentes conceptos. Es uno de los
movimientos sociales y politicos mas importantes de la historia, es una escuela de
pensamiento, es un método de analisis, conocimiento, investigacién y exposicion,
etc. Incluso como movimiento socialy politico el feminismo es diferentes cosas segiin
el punto de partida que se tome para explicar el camino que debe seguir el propio
movimiento; por ejemplo, no seria lo mismo demandar laigualdad de la mujer desde
laigualdad de los sujetos sociales, que reclamar la individualidad de la mujer frente
al hombre dentro de una sociedad igualitaria.

Asi se ha puesto de manifiesto también en algunos estudios realizados por las insti-
tuciones europeas que sefalan que “el feminismo no es una tnica teoria o grupo o
corriente, sino una diversidad de ellas, muchas veces enfrentadas y sin reconocerse
mutuamente como tales, como ocurrié en el caso de feministas liberales
y feministas socialistas” (“Desarrollo de las teorias sobre los derechos
de la mujery el feminismo en Europa”, Parlamento Europeo, 2004).

No es tarea facil encontrar una definicién que comprenda todo lo que sig-
nifica el feminismo, pero podemos decir que el feminismo es una ideologia que
impregna numerosos aspectos de larealidad del ser humano, de hombres y mujeres.

“El movimiento de las mujeres presenta una contradiccion histéricamente interesante
entre la adhesién generalizada que alcanzan sus reivindicaciones, en la mayoria de
las sociedades desarrolladas, y el rechazo popular a sus simbolos y a sus principios”.
(Alberdi, 1999).

El feminismo, como forma no sélo de analizar el momento social y todo lo que ello
conlleva sino de entender esta misma realidad, es una propuesta que ha tomado
aspectos de diferentes disciplinas, ya que no sélo se ha manifestado en la sociedad
como movimiento politico, cultural y reivindicativo, sino como método de analisis
multidisciplinar defendido por aquellas/os que han resultado ser partidarias/os de
interpretaciones alternativas de las normas, de las costumbres, de los usos y de los
roles sociales.
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En este sentido pueden destacarse las palabras de Iris Marion Young “[...Juna politica
de la diferencia sostiene, en cambio, que la igualdad como participacién e incluso de
todos los grupos requiere a veces un tratamiento diferente para los grupos oprimidos
o desaventajados”.

Valcarcel, en su texto Sexo y filosofia (1991), sefiala que el feminismo es el movi-
miento cultural mas novedoso que ha conocido nuestro siglo, pues produce transfor-
maciones sociales adin impredecibles: “el feminismo no es un movimiento politico.
La politica es una actividad demasiado restringida que se hace la ilusion de dirigir
transformaciones que la sobrepasan”.

El feminismo, como método de analisis y estudio, integrd los aportes de las dis-
tintas corrientes de pensamiento postestructuralistas analizando los procesos por
los que se crea la identidad del sujeto, problematizando los limites de las esferas
pablica y privada, incorporando las relaciones de la vida cotidiana en la politica, la
economiay la historia, brindando viabilidad teérica al lema “lo personal es politico
y lo politico es personal”, analizando las instancias de poder que atraviesa la vida
social y desnaturalizando las diferencias en las expresiones histarico-culturales de
las relaciones de género (Scott, 1986).

Las diferentes perspectivas feministas han pretendido explicar la discriminacién
historica que sufren las mujeres, principalmente desde cuatro corrientes:

1. Pensamiento Liberal

Porrazones histéricas y econémicas, las mujeres se encuentran en desventaja porque
no se les han ofrecido las mismas oportunidades en el mercado. Integrar a la mujer
plenamente en el desarrollo significa darle igual acceso a la educacién, capacitacién,
trabajo, recursos econdmicos y productivos. La posicion de la mujer puede mejorar
con mejor incorporacion de las mismas a los servicios de Estado y a la economia de
mercado.

No obstante, los indices del mercado laboral siguen presentando brechas significati-
vas de mas del 20% del nivel de ingresos entre grupos de trabajadoras y trabajadores
(Pineda, 2002/03b), las mujeres vinculadas al sector informal no se desprenden de
su doble jornada de trabajo, y sus ingresos y nivel de vida caen drasticamente en

El feminismo articulado
con la integracion de los
procesos psicosociales es
el método de analisis de
la investigacion”.
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procesos de separacién conyugal (Zambrano, 2001), y son victimas mayoritarias de
la violencia en el hogar (Profamialia 2000, Pineda y Otero 2004).

‘ ‘ 2. Feminismo Socialista

Se centra en la valoraci6n del trabajo doméstico o reproductivo, y postula que las
desventajas de género y del capitalismo son mutuamente dependientes, debido a
laseparacion del trabajo productivo del reproductivo que produjeron las sociedades
modernas.

Los programas de
capacitacion y mejora
no pueden evadir la
socializacion del trabajo

reproductivo Eldiscurso de la equidad de género se ha institucionalizado y ha sobrevivido dentro

de los programas de desarrollo porque ha sido facil tratarlo como un tema de pobreza
derivada de esas desventajas, con el argumento de la “feminizacion de la pobreza”,
eludiendo la vision feminista de las desventajas de género, diferentes aunque rela-
cionadas con la estructura de clases e ingresos (Jackson, 1997).

Los hombres tuvieron acceso a la esfera plblica, sin obligaciones de cuidado de
la familia, logrando mejor posicién por la valoracion de su trabajo en el mercado.

Las mujeres, responsables del trabajo reproductivo, cuidado, alimentacién y manteni-
miento de los miembros de la familia, fueron relegadas a la esfera de lo privado, y su
trabajo no sujeto al mercado fue devaluado y desestimado. Este trabajo reproductivo
es funcional y se adapta a las necesidades del desarrollo capitalista y, por tanto, la
situacion de la mujer esta relacionada con la valoracién del trabajo reproductivo y
sus repercusiones en la sociedad.

Los programas de capacitacion y mejora no pueden evadir la socializacion del trabajo
reproductivo para que se convierta en una responsabilidad de todos los miembros
de la sociedad. Sino se tienen en cuenta, las mujeres seguiran subordinadas por las
desventajas que genera su desvalorizacion y sus oportunidades laborales, educati-
vas, de desarrollo empresarial y de participacion en la vida pablica se veran limitadas.
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Los hombres, por su parte, valoran la autonomia, la independencia y la individuali-

dad. Estos valores se han convertido en la fuerza del progreso y en los pilares de la “
modernidad. Pues, desde nifos, han tendido a separarse y distanciarse de la madre
para lograr su identificacion. Lo que socialmente se ha valorado como norma en el
mundo pUblico es el modelo predominante y universal de pensamiento masculino.

3. Feminismo de la Diferencia o Cultural

De acuerdo con esta corriente de pensamiento, hombres y mujeres actdian r

y piensan de forma diferente debido a la formacién de su identidad.

En los procesos de identificacion, desde la infancia, las nifas tien- 1y

den a identificarse con la madre y, por socializacién de género, a

desarrollar mas la capacidad de cuidar, de establecer vinculos y

bilidades de desarrollo a estos valores prioritarios relacionados

con los demas: cuidado, relaciones y responsabilidad.

Esta socializacion diferencial de los hombres, y prioritariamente mas funcio- \

de responsabilidad, quedando muchas veces limitadas sus posi-
nal en el ambito privado, la podremos constatar posteriormente en los informes y

datos sobre conciliacién y mujer, en el analisis de las motivaciones que les llevan a
emprendery en las elecciones y renuncias profesionales de las mujeres, que limitan
muchas veces sus oportunidades de desarrollo, y en los estilos de gestion y direccion
de empresas femeninas.

Mujeres y hombres
actdan y piensan de
forma diferente debido

a la construccion de su
No obstante, este modelo de socializacion, de construccién de identidades y de identidad”

determinacién de los valores y normas de lo privado y de lo pablico tan opuesto, no es
acorde con lavida en una sociedad moderna en la que mujeres y hombres construyen
y participan de ambos espacios. Deben hacerse transformaciones profundas en los
mercados, en el modelo predominante de actividad socioeconémica, en el interior
de las empresas y en la actitud y mentalidad de hombres y mujeres.

4. Feminismo Radical

Expuesto originalmente por Catharine MacKinnon, centra el analisis de las desventa-
jas de género en las relaciones de poder. Sostiene que la estructura fundamental de la
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sociedad es el género, siendo esta la forma en que la sociedad divide a quienes tienen
podery quienes no lo tienen. Los hombres, como detentadores del poder, lo ejercen
a través de su definicién de lo que es considerado como femenino. Las mujeres con
poco poder social se encuentran limitadas para identificarse o definirse libremente.

Aboga por el enfoque del dominio que reconoce las relaciones de género como dife-
rencia de poder: las mujeres han aprendido a ser sumisas, a privilegiar las relaciones,
a contextualizar y cuidar de los otros.

MacKinnon desarrollé una fuerte critica al feminismo de la diferencia en su obra de
1987 Feminism Unmodified: Discourses on Life and Law, al descartar dos vias para
obtener la igualdad: la supuesta neutralidad de las normas (del mercado, en este
caso) y la diferencia de género que conlleva a las acciones afirmativas. La autora
afirma que, desde el feminismo radical, se deben transformar las reglas del juego
en el que actiian las mujeres; no es suficiente con las simples reformas para
que las mujeres accedan a jugar bajo dichas reglas. Ni las reformas legales
encaminadas a la igualdad de las mujeres, ni la reevaluacion del trabajo
femenino o de las formas de pensar femeninas van a lograr ningin cambio
fundamental.

Aunque existen hoy numerosos estudios feministas que revelan la posicién

de la mujer en un mercado como el laboral, fuertemente controlado por los

esquemas masculinos, todavia se precisa la implantacion del método de la

Perspectiva de Género de la diferencia para fomentar el analisis de las normas

laborales y de la creacién de empresas, para, asi, conseguir mayor eficacia en la
mejora de la posicion y situacion de las mujeres.

Mujeres y hombres deben estar presentes en ambas esferas, pero el acceso de cada
uno/a a cada ambito se hace desde diferentes puntos de partida.

“ Estos postulados se encuadran dentro del denominado feminismo reivindicativo,

Es necesario conseguir que pretende que los problemas de las mujeres sean tratados como problemas de
mayor eficacia respecto a la sociedad, incluidos en las politicas generales, y en el llamado feminismo revolu-
la situacion y posicion de cionario, que tiene como objeto exclusivo la liberacion de la mujer para conseguir

las mujeres”. su reconocimiento como sujeto exacto o igual al hombre.
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En definitiva, son muchas las propuestas metodoldgicas y los matices y diferencias
que existen entre unas y otras corrientes. En nuestro informe nos centraremos en
el feminismo cultural como método de analisis y de estudio para profundizar en la
incidencia del género en el proceso de creacion de empresas de mujeres.

2.1 Género, Per-spec'f'i\/a de ééner-o v MainS'/'r-eamirg

El marco de referencia que usaremos de forma transversal en el estudio sera el
que alina mainstreaming, feminismo y perspectiva de género, que, a través de las
teorias, conceptos y metodologia de analisis, centran la experiencia femenina en las
situaciones de partida de las mujeres emprendedoras y en el marco favorecedor del
proceso de creacion de empresas.

Desde miltiples aportes de la historia, la antropologia, el psicoanalisis, la economia
y otras disciplinas procuraron consolidar un concepto que diera mayor compren-
sion a las desigualdades sociales surgidas de la diferenciacion sexual. A modo de
introduccion, el concepto “género” es una idea muy amplia. Es un concepto y una
realidad transversal que recorre todos los grupos y todas las realidades sociales.
Esta perspectiva reporta elementos que permiten un estudio mas extenso, compren-
sivo de las cuestiones conectadas con las relaciones entre hombres y mujeres, que
escaparian a la persona investigadora si optara por otro punto de partida.
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“ La relacién de este concepto con los movimientos de mujeres surgidos en los afios

setenta es puesta de manifiesto por Teresa de Lauretis (2000): “el concepto de géne-
Usaremos el feminismo ro en el sentido de gender se utiliza desde hace relativamente poco en el pensamiento
cultural como método de critico italiano y, en general, en el europeo, mientras que en los Estados Unidos y en
analisis de la incidencia otros paises angléfonos nacié con el movimiento de mujeres en los afios setenta 'y
del género en el proceso hasido elaborado por la critica feminista en el contexto de los Estudios de Mujeres™.

de emprendizaje de las
mujeres”. La Organizacion de las Naciones Unidas, en los trabajos preparatorios de la IV Con-
ferencia Mundial sobre las mujeres que tuvo lugar en Pekin en septiembre del afio
1995, adopté de forma oficial la definicion de género como un instrumento de analisis
de la realidad de todas las mujeres.

El género es “la construccion social y cultural basada en las diferencias biolégicas
entre los sexos que asigna diferentes caracteristicas emocionales, intelectuales y
de comportamiento a mujeres y hombres, variables segtin la sociedad y la época
histérica. A partir de estas diferencias biolégicas, el género configura las relaciones
sociales y de poder entre hombres y mujeres”.

ElEnfoque de Género y Desarrollo surge en los afios ochenta, representando la con-
fluencia de diversas perspectivas feministas, bajo la idea de que el solo analisis de
clase no podia explicar la opresion de la mujer. Elenfoque de Mujer en el Desarrollo,
junto con el movimiento politico, académico e institucional de mujeres, dio paso a
enfoques de Mujer y Desarrollo, y Género y Desarrollo (Rathgeber, 1994; Razaviy
Miller, 1995). El primero, ligado a enfoques marxistas y a la teoria de la dependencia,
vinculaba los problemas de la mujer con los del orden capitalista, limitando la com-
prensién de la subordinacién femenina a la esfera de las relaciones de produccién,
sin lograr darle un estatus analitico diferente. Como sefialaba Kabeer en su obra
de 1994, Realidades trastocadas: las jerarquias de género en el pensamiento del
desarrollo, aunque el feminismo marxista y el dependentista llamaron la atencion
sobre las estructuras de produccion e intercambio desigual y su impacto en la situa-
cion de la mujer, su posicion de transformacién radical poco aport6 a los esfuerzos
constitucionales por responder a las necesidades inmediatas de las mujeres.

Su marco analitico integra tanto la esfera productiva como la reproductiva, y da
espacio para superar las limitaciones que las escuelas estructuralistas y el pensa-
miento social presentaban.
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El paso mas significativo fue separar los conceptos de sexo y género, una diferen-
ciacion conceptual que desligaba la desigualdad social entre hombres y mujeres
de sus referencias y explicaciones biolégicas, donde el sexo como rasgo fisico se
presentaba como la fuente de caracteres, de atributos, de la division del trabajo y de
las desigualdades, independientemente de las practicas y ordenamientos sociales.

La lucha contra la naturalizacién de las relaciones sociales abria un nuevo paradigma:
ya no se enmarcaba el feminismo en una lucha entre sexos (hombres y mujeres),
sino en la lucha de género (de hombres y mujeres contra hegemonias culturales).
Pero este gran paso conceptual y metodolégico dejaba pendiente por resolver la
relacion entre biologia y cultura.

El enfoque de género surge, pues, como una bldsqueda por entender mejor la posi-
cion de las mujeres en la creacion de empresas, sus oportunidades y limitaciones,
y el agotamiento de las conquistas feministas liberales en los discursos y politicas
predominantes de los afios 7o0.

La creacion en Naciones Unidas de la Comision sobre el Estatus de la Mujer y el
movimiento de las mujeres en Estados Unidos dieron origen a la Primera Conferencia
Mundial de la Mujer en 1975, y a la Década de la Mujer en Naciones Unidas (1976-
1985), que desempefiaron un papel decisivo en integrar plenamente a la mujer en los
esfuerzos del desarrollo (Tinker, 1990). Con este objetivo, el enfoque de Mujer en el
Desarrollo, impulsado por las feministas liberales, se inserta en los discursos predo-
minantes del desarrollo, especialmente en la teoria econdmica de la modernizacién.

El feminismo liberal logré hitos fundamentales: desplazé la discusion de enfoques
y politicas del bienestar y la familia hacia la mujer, y el desarrollo desde la mujer
como madre y esposa hacia la mujer como trabajadora. Ademas, creé una importante
estructura institucional que proporcioné una creciente visibilidad de la mujer, por
ejemplo, a través de los reportes estadisticos desagregados por sexo.

Hechos historicos relevantes en la lucha de las mujeres por la conquista de la igualdad:
* 1789. Las mujeres de Paris, mientras marchaban hacia Versalles y al grito de

“Libertad, igualdad, y fraternidad”, exigieron por primera vez el derecho al voto
para la mujer.
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® 1792, Lainglesa Mary Wollstonecraft publica Reivindicacién de los derechos de la
“ mujer, uno de los manifiestos feministas mas radicales de la historia.

* 1857. El 8 de marzo, las obreras de la industria textil y de la confeccidn realizan
una huelga y se manifiestan en las calles de Nueva York, exigiendo el derecho al
trabajo y garantias de condiciones laborales mas humanas.

El género es un concepto
y una realidad transversal
que recorre todos los

gruposy todas las * 1866. Las mujeres logran un triunfo cuando el Primer Congreso de la Asociacion
realidades sociales”. Internacional del Trabajadores aprueba una resolucién relativa al trabajo profe-
sional de la mujer, documento que desafié abiertamente la tradicion de que el

lugar de las mujeres era el hogar.

e 1889. El 19 de julio, la politica alemana Clara Zetkin pronuncia su primer discurso
sobre los problemas de la mujer, durante el Congreso fundador de la Segunda
Internacional Socialista celebrada en Paris. Alli defendi6 el derecho de la mujer
al trabajo.

® 1908. Mas de 130 mujeres obreras pierden su vida el 8 de marzo de 1908, cuando se
produce unincendio en una fabrica textilen Nueva York donde se habian encerrado
parareclamariguales derechos laborales que los hombres. La conmemoracién de
esta tragedia dio lugar al Dia Internacional de la Mujer Trabajadora.

® 1952, La ONU instituye el 8 de marzo como Dia Internacional de la Mujer.
¢ 1975. La ONU realiza en México la | Conferencia Mundial sobre la Mujer.

¢ 1980.La ONU celebra en Copenhague, Dinamarca, la Il Conferencia Mundial sobre
la Mujer.

¢ 1985. La ONU celebra en Nairobi, Kenia, la Il Conferencia Mundial sobre la Mujer.

® 1995. La ONU realiza en Pekin, China, la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer.
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Sobre el mainstreaming, como forma de intervencion, podemos decir que se encuen-
tra estrechamente vinculado con el feminismo de la diferencia, ya que centra sus
esfuerzos en exponer a la sociedad la necesidad de partir del género como hecho
social, a diferencia de sexo como hecho biolégico. En el caso que nos ocupa en el pre-
sente estudio, nos sirve para poder determinar la posicion de la mujer en el proceso
de creacion de empresas; mujer como sujeto de analisis y como grupo subordinado
y tradicionalmente oprimido.

Hemos pasado de un modelo inicial donde conciliacion suponia sumar, es decir,
desarrollar dos a la vez, y un modelo de responsabilidades que recaia en la mujer,
a un momento posterior de distanciamiento de los dos ambitos, como consecuen-
cia de los procesos de industrializacién, donde conciliacion pas6 a ser alternar, o
vida laboral o familiar, entre hombre y mujer, o bien, en el caso de la mujer, por
etapas relacionadas con el estado civil y la maternidad mayoritariamente. Algo de
este modelo sigue vigente, ya que hay muchas mujeres que abandonan trabajos y
carreras por asumir responsabilidades familiares, aunque en un contexto diferente
con un significado diferente.

Mas tarde se acepta el derecho de las mujeres a trabajar durante toda su vida, aln
siendo para ellas la mayor parte de responsabilidades domésticas; conciliar en esta
nueva fase supone poder trabajary cuidary que lo segundo no interfiera en lo prime-
ro. Se reivindica la igualdad de oportunidades en el mercado de trabajo y gran parte
del derecho vigente en Espaiia responde a este modelo, aunque coexisten normas
e instrumentos de distintas épocas y con objetivos diferentes.

Hoy estamos viviendo una fase todavia en sus primeros pasos, conciliar sigue signifi-
cando coexistir, cuidary trabajar al mismo tiempo, y es la propia persona la que elige
a qué ambito dar prioridad, en qué momento y durante cuanto tiempo. No se habla
del derecho a trabajar, que esta garantizado y conquistado, sino que se habla del
derecho a cuidar, a asumir tareas domésticas que se ven como una experiencia vital
fundamental en la realizacién personal de todas las personas: mujeres y hombres.

La funcién del ordenamiento juridico es hacer posible la eleccidn, facilitar el regreso
temporal al hogar para priorizar la faceta doméstica, y promover el reinicio de la
carrera profesional cuando asi se elija.
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En este modelo hay un elemento de corresponsabilidad, de reparto equitativo de
cargas entre mujeres y hombres, que se promociona de diversas formas e incluso
se impone: corresponsabilidad como igualdad, igualdad en la asuncién de tareas y
cuidados en el ambito doméstico; corresponsabilidad como obligacion y derecho, y
la experiencia del cuidado de familiares como algo enriquecedor para la realizacién
personal.

Conseguir la igualdad entre los géneros es un fin en simismo y para su consecucion
se utiliza una forma concreta de disefar y aplicar las medidas que se apruebany
que se conoce con el nombre de mainstreaming.

El mainstreaming “es la aplicacion de la transversalidad en la Uni6n Europea como
marco conceptual, metodologia y fomento de buenas practicas” (Lombardo, 2003).
Sobre todo desde la Conferencia de Pekin, y por lo que se refiere al ambito comuni-
tario, pueden destacarse, entre otras, las siguientes disposiciones*:

Programa Comunitario de acciones para igualdad de oportunidades aprobado por
el Consejo en diciembre de 1995;

Resolucion del Parlamento Europeo A4-0251/97.

e Comunicacion de la Comision COM (96) 67 de 21 de febrero de 1996;

Decision de la Comisién de 19 de junio de 2000, relativa al equilibrio entre hom-
bres y mujeres en los comités y los grupos de expertos creados por la Comision
(2000/407/CE).

En el tradicional tratamiento de la igualdad, hubo una atencion concentrada en el
disefio de politicas de accion positiva a favor de la mujer, pero es necesario mantener
estas medidas a la vez que se amplia el campo de analisis y de actuacion, introdu-
ciendo normas/medidas aplicables a las diferencias de ambos sexos, ya que los
efectos de laigualdad no tienen unimpacto inmediato y son de aplicacion progresiva.

* También pueden consultarse Marifio Menéndez, F. M., La proteccién internacional de los derechos de
la mujer tras la Conferencia de Pekin de 1995, Madrid, Universidad Carlos Ill de Madrid, 1996; AA.VV.,
La mujer en el mundo de hoy. Situacién y Politicas de los Gobiernos, Madrid, Escuela Libre Editorial,
Coleccion Solidaridad 10, 1997, pp. 21y ss; Elésegui Itxaso, M., El Derecho a la igualdad y a la diferencia.
El republicanismo intercultural desde la filosofia del derecho”, Madrid, Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales, Instituto de la Mujer, 1998, pp. 431-587.



11 111

| 58 | Caprtolo 2
MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

“Hoy en dia se puede asegurar con certeza que contar con las aportaciones y poten-
cialidades de las mujeres es la manera de conseguir un desarrollo mundial equili- ‘ ‘
brado y sostenible.”
El feminismo de la
Marisa Alvarez, secretaria general de la Fundacién Internacional en Iberoamérica diferencia centra sus

de Administracién y Politicas Pablicas (FIIAPP) en Género y Responsabilidad social. esfuerzos en exponer a
la sociedad la necesidad

de partir del género como
2.2. Feninisnmo Cultural o de la Diferencia. hecho social”.

Justilicacion en el estudio

La teoria feminista cultural orienta su atencion a la vida de las mujeres y a las ten-
siones que afectan a las mujeres, con una conciencia mds critica del poder regulador;
estas teorias se han centrado en la base del psicoanalisis de la diferenciacion del
Otro, con cuestiones que tienen que ver con la alteridad e identidad.

Segln este modo de entender las cosas, las interacciones interpersonales y sociales,
marcadas por la diferencia cultural, sexual, racial y de otros tipos, nos permiten
alcanzar una nueva base ética, estéticay politica. Es importante comprender
que nuestro modo de entender la naturaleza del conocimiento no esta
desprendido de la cultura, sino que esta, muchas veces, determinado
por las metodologias y datos legitimados por las culturas dominantes
(y préximas).

¢Qué incidencia tiene este enfoque en la promocion del emprendi-
miento y creacion de empresas de mujeres?

Desde la perspectiva del feminismo cultural, la forma en que se han estructurado
las teorias de la administracién y la gestion empresarial privilegia las formas de
actuary pensar masculinas. El concepto de empresa, las técnicas de gestion, el fun-
cionamiento de los mercados y los principios de la competencia estan basados en
una estructura masculina. No obstante, las mujeres cooperan mas, se les dificultan
los esquemas competitivos en los sistemas de mercado y buscan otros fines que,
en ocasiones, rifien con el éxito, como veremos con mas detalle en el andlisis de
fuentes secundarias.
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Silos mercados estuvieran disefiados de acuerdo con valores femeninos, las formas
de manejo econémico y administrativo serian distintas.

Elfeminismo de la diferencia penetra en el discurso de los programas de formacion,
capacitacién y potenciacion del emprendimiento femenino, cuando se hace alusién
a las cualidades femeninas para la creacion de empresas.

Por altimo, no se puede pretender tener perspectiva de género en el analisis y estudio
del emprendimiento femenino desatendiendo al tema central del feminismo socia-
lista, es decir, sin abordar una mejor distribucion social del trabajo reproductivo y
la division de las esferas plblicas y privadas. El desarrollo de una gran cantidad de
negocios en los espacios del hogar y la vivienda, el intercambio de actividades coti-
dianas entre la reproduccion, las actividades para el mercado, la interaccion social y
simultanea de todos los miembros del hogar en la creacion de empresas de mujeres,
son factores que causan que se rompa la dicotomia entre lo pablico y lo privado.

Si bien hay mucho de cierto en estas premisas, en la actualidad debe plantearse la
cuestion no en términos de eleccion por las mujeres de una de estas esferas, sino
en el sentido de que, si decide avanzar en ambas no estara sola en dicho camino,
pues existen otros sujetos con los mismos o parecidos instrumentos para recorrer
ese camino, sin que sea ella quien deba afrontar en solitario el dificil recorrido.

En nuestro estudio, ademas de realizar un anélisis desde el enfoque de género en
términos de la diferenciacion social y de relacion de la mujer con el poder, en este
caso relacionados con el proceso de emprender, de crear y dirigir su propia empresa,
profundizaremos en la interconexién con el concepto de empoderamiento femenino
y su relacién con la creacion de empresas.

3 [—-a ék/a'c‘acl c:‘e éener-o c:‘eSc‘e
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Eltérmino de emprendimiento no ha sido estatico, pues haido incorporando elemen-
tos claves que le han ido confiriendo una vision cada vez mas cercana a la realidad;
contempla una visién de independencia econdmica, pero también de aquellos fac-
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tores que permiten el desarrollo humano de las mujeres, como la autorrealizacion
y el empoderamiento. ‘ ‘

Desde la perspectiva
del feminismo cultural,
la forma en que se ha
estructurado la gestion
empresarial privilegia
las formas de actuar
masculinas”.

El origen de la filosofia del empoderamiento esta en el enfoque de la educacion
popular desarrollada en los afios 60 a partir del trabajo de Paulo Freire, y abarca una
amplia gama de significados, interpretaciones y definiciones extraidas de disciplinas
como la filosofia y la psicologia. El término ha sido, desde los afios 70, utilizado en
el ambito del desarrollo econdmico y social para hacer referencia a la necesidad de
que las personas objeto de la accién de desarrollo fortalezcan su capacidad para
controlar su propia vida.

Su aplicacion en el contexto del feminismo se dio a mediados de los 80 (1985) cuan-
do un grupo de investigadoras de la red DAWN lo definieron como “el “proceso por
el que las mujeres acceden al control de los recursos (materiales y simbélicos) y
refuerzan sus capacidades y protagonismo en todos los ambitos”, abarcando desde
el cambio individual hasta la accion colectiva, e implicando la alteracion radical de
los procesos y estructuras que reproducen la posicion histérica subordinada de las
mujeres como género.

Existe cada vez un mayor reconocimiento de que el empoderamiento de la mujer
debe ser complementado por cambios en las normas y estructuras de poder, asi
como de las actitudes y comportamientos en los hombres, y que se deben reconocer
las relaciones de dominacién de género, entendiendo el empoderamiento femenino
como “una transformacién en el acceso de las mujeres a la propiedad y al

poder, con lo cual transforma las relaciones de género y es una —
precondicion para lograr equidad entre hombres y mujeres. Supe-
rar el aislamiento requiere mds que destrezas de informacion,

tiene que ver con la manera como una persona se ve a si misma
y al mundo” (Marcela Lagarde, “Comunicacion, Intercambio y
Desarrollo Humano en América Latina”, CIDHAL, AC).

En estos afos, el término empoderamiento ha aumentado su campo de aplicacion:
de su primer uso limitado a los anélisis de género, ha pasado a emplearse en el
conjunto de colectivos vulnerables, vinculado al analisis del desarrollo humano, en
Naciones Unidas, en el Banco Mundial, y en elamplio campo del desarrollo personal
y la gestion empresarial. Se ha convertido en el paradigma de las teorias del desa-
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“ rrollo, pues este concepto ha permitido que personas y sociedades que hasta ahora

estaban marginadas sean el eje central de las intervenciones.

El empoderamiento

significa fortalecer la En lo que respecta a nuestro estudio, tiene que ver con permitir a las mujeres el
capacidad para controlar acceso a los recursos, a la toma de decisiones individuales y colectivas, y se asienta
la propia vida y supone en el fomento de la autoconfianza, la seguridad en si misma, la asertividad y la criti-
una transformacién en el ca para tomar decisiones, realizar cambios, resolver problemas o bien organizarse
acceso de las mujeres a la para alcanzar metas; todo ello, estrechamente relacionado con el emprendimiento.

propiedad y al poder”.
“El empoderamiento es un proceso multidimensional de cardcter social en donde
el liderazgo, la comunicacién y los grupos autodirigidos reemplazan la estructura
piramidal mecanicista por una estructura mds horizontal donde la participacion de
cada una de las personas dentro de un sistema forma parte activa del control del
mismo con el fin de fomentar la riqueza y el potencial del capital humano

} que posteriormente se verd reflejado no sélo en la persona, sino tam-
- 1 * bién en la propia organizacién” (Blanchard, Carlos y Randolph, 1997).
! @

*__ > El empoderamiento consiste en un proceso de reduccién de la vul-
nerabilidad e incremento de las propias capacidades de los sectores
- pobresy marginados que conduce a promover entre ellos un desarrollo
l humano y sostenible. Una vision positiva del término tiene que ver con
el poder de hacer, de ser capaz y de sentirse con mayor control de las
situaciones, en muchas ocasiones gracias a una actitud critica ante las situaciones
0 normas, ya que también es un proceso de toma de conciencia de los propios dere-
chos, capacidades e intereses, de tener una posicion mas sélida al tomar decisiones
para poder influir positivamente en la consecucién de los mismos.

Hablar de emprendimiento femenino es hablar de las capacidades de las mujeres
que se desarrollan a partir de la realidad que les rodea, para crear nuevas empresas
o iniciativas productivas econdmicas y sociales, que se utilicen tanto como medio
de empoderamiento de forma de vida individual o colectiva.

El proceso de emprendimiento femenino es una forma por medio de la cual la mujer
adquiere poder al menos en cuatro formas, como lo expresa Duncan Green en su
libro “De la pobreza al poder”:
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e Primero: “poder para”, en el sentido de capacidad para optar por determinadas
acciones y llevarlas a cabo.

e Segundo: “poder con”, poder colectivo, a través de la organizacién, la solidaridad
y la accién conjunta.

e Tercero: “poder interior”, confianza en si misma, a menudo ligada a la cultura, la
religion u otros aspectos de la identidad colectiva, que influye a la hora de deter-
minar qué ideas y acciones parecen legitimos o aceptables.

e Cuarto, “poder sobre”, el poder del fuerte sobre el débil. Este poder a menudo
esta oculto, pero es muy importante en la reconstruccion de su reconocimiento
como mujeres y luchas contra los patrones del sistema patriarcal.

Estos procesos comprueban que las mujeres urbanas y rurales —en el sector formal
o informal de la economia— tienen un papel fundamental, no sélo como entes de
la vida doméstica, sino también con sus capacidades creativas. Ellas desarrollan
iniciativas productivas, econémicas y sociales que se utilizan como medio de empo-
deramiento y autorrealizacién, beneficiando asi, no sélo a un pequefio grupo, sino
también a la sociedad. De ahi sus vinculos entre el emprendimiento y el desarrollo.
(Duncan Green, De la pobreza al poder, 2008).

Las iniciativas emprendedoras en las mujeres no sélo potencian su nivel econémico,
en laampliacién de opciones de ingresos, sino también a nivel de empoderamiento,
en la toma de conciencia de las propias capacidades, del rol y del potencial para
influir en el entorno y autogestionar su propia vida (AA.VV., 2010). De ahi el estrecho
vinculo entre empoderamiento, emprendimiento e igualdad de género.

Elemprendimiento femenino se ve potenciado por el conjunto de mujeres organiza-
das con un fin comdn: la autogestion, es decir, el desarrollo integral como actoras
en la economia, con la capacidad de innovar y desarrollar sus productos/servicios,
aprendiendo nuevas técnicas que mejoren los mismos.

Estas iniciativas emprendedoras permiten el desarrollo de sus propias fuerzas y
capacidades en la incorporacion a la sociedad productiva. Asimismo, se encuentran
con situaciones de riesgo que requieren soluciones derivadas de sus motivaciones
de empoderamiento (econdmicas, de subsistencia, deseo de independencia, perse-
verancia, familia, etc.) que producen las estrategias adecuadas, que las capacitan

Poder para, poder con,
poder propio y poder
sobre”.
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para aprender y persistir en los objetivos a pesar de los fracasos y frustraciones.
(AA.VV., 2010).

31 El ~ol eMPr‘enc,eclor‘ v les e+aPaS en el proceso

He empr‘enc'i miento

La mujer deberia tener en la actualidad, y atin mas en el futuro, un papel funda-
mental en la economia en nuestro pais; sin embargo, ese protagonismo no acaba
de llegar. Del total de las acciones emprendedoras que se produjeron en Espaia en
2009, s6lo el 8,2% fue llevado a cabo por mujeres, seglin el estudio Mujer y Desafio
emprendedor en Espana.

“Elemprendimiento sigue siendo alin en gran parte de Espaiia una cosa de hombres,
y es una asignatura pendiente en este pais el impulso a las mujeres emprendedo-
ras, algo que tendria una repercusiéon muy positiva en nuestra economia” (Candice
Laporte, cofundadora del Salén MiEmpresa, 2010).

Por eso es fundamental incidir en el papel y la importancia de las acciones de las
mujeres como motor econémico, y que se incorporen plenamente en los mercados
en condiciones de igualdad a la vida empresarial, asi como impulsar a potenciales
emprendedoras en la aventura de crear su empresa (experiencias como Recienna-
cido.com, Womenalia, Ellas Emprenden, etc.).

Respecto al proceso de emprendimiento, autores como Hugo Kantis, Masahiko Ishida
y Masahiko Komori han descrito tres etapas fundamentales del proceso: gestacion
del proceso, puesta en marcha y desarrollo inicial.

Dentro de la primera etapa, gestacion del proyecto, se encuentran, en principio,
los emprendimientos individuales, donde se desarrolla la motivacién, la identifi-

cacion de la oportunidad, un reconocimiento de cuales son sus capacidades y, de
ser necesaria, la capacitacion en nuevos conocimientos. Asi, también, se genera
la conformacion de grupos o asociaciones que permiten generar un emprendi-
miento colectivo.

La segunda etapa consiste en el planteamiento o definicion de las acti-
vidades, y la organizacidon de los diferentes tipos de recursos. Uno de los

y

&
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puntos mas importantes a tener en cuenta es que la mujer o asociaciéon de mujeres
debe asumir riesgos de la iniciativa, tanto a nivel econémico como a nivel personal.
También deben considerar las oportunidades de tener acceso a nuevos recursos a
partir de su iniciativa.

Durante la tercera etapa, los anos iniciales del emprendimiento son muy importan-
tes para asegurar la supervivencia del mismo; es el momento en que se enfrentan
nuevos retos, especialmente porque se pasa del conocimiento a las realidades del
mercado, y se debe tratar con el dia a dia de la gestién y el entorno de la empresa.

de emprendimiento: en un primer momento, los estereotipos y patrones de género
en una cultura particular, que atribuyen algunas caracteristicas a las personas por

Segiin estos autores, existen factores que irdn “impactando” a lo largo del proceso “

Los estereotipos de
género son imagenes
idealizadas de atributos
e inclinaciones ligadas

pertenecer a grupos determinados y establecen “fronteras simbélicas” entre las con-
ductas normales y las anormales, generando que la no conformidad de las primeras
lleve a la exclusion social y la desaprobacion del grupo.

Los estereotipos de género son imagenes idealizadas de atributos e inclinaciones al sexo que determinan
ligadas al sexo: aunque no se ajusten a la realidad, tienen un impacto significativo el espacio empresarial
femenino”.

en lasociedady, por lo tanto, determinan el espacio de la empresarialidad femenina.

Otro de los factores son las redes institucionales, guberna-
mentales o no gubernamentales, que pueden facilitar capaci-
taciones, acceso a recursos necesarios para iniciar el negocio,
brindar apoyo para resolver problemas y permitir el acceso a
la informacién.

Por dltimo, las redes familiares que permiten un apoyo a las
mujeres, especialmente por la responsabilidad en las tareas

domésticas que, historicamente han recaido sobre las mujeres,
especialmente en el entorno rural. Sin duda alguna, ello generauna |
carga de trabajo mayor en la mujer o habitualmente en otras mujeres,
validando en cierta manera, los estereotipos de género.

Por tanto, de nuevo ponemos de manifiesto la interactuacion —que definiamos en
la seccion sobre psicologia social y perspectiva de género— entre mujer, cultura y
empresa, ya que muchas sociedades pueden impedir el desarrollo femenino coartan-
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do la independencia de las mujeres (muchas obligaciones familiares van en contra
de la posibilidad de iniciar negocios, los roles tradicionales y actitudes machistas
en ciertas zonas geograficas, etc., son factores que obstaculizan el emprendimiento,
inhibiendo la confianza, la independencia y la movilidad de las mujeres.

Todos estos factores se pueden reflejar en una menor posibilidad de acceso a infor-
macion, créditos, tecnologia, mercados, etc., impidiendo iniciar negocios y mante-
nerlos, como podremos ver mas adelante en los relatos de las experiencias de las
propias emprendedoras.

32. Actitod v caPaciclaé empr‘enéeclor‘a de las

mujer-es

La actitud es la forma de actuar de una persona y el comportamiento que emplea
para hacer las cosas. Esta forma de pensar, ser y actuar tiene relacién con la moti-
vacion social, que impulsa y orienta la accion hacia determinados objetos y metas;
“es la predisposicion aprendida a responder de un modo consistente a un objeto
social” (Eiser, 1989).

“Es una predisposicion mental y neurolégica, que se organiza a partir de la expe-
riencia que ejerce unainfluencia directriz o dindmica sobre las reacciones de la per-
sona respecto de todos los objetos y a todas las situaciones que les corresponden”
(Allport, 1968).

En los procesos cognitivos, emotivos, conductuales y sociales, las actitudes son
miltiples, y tienen varias funciones: expresivas, de adaptacion social y de consecu-
cion de fines y objetivos.

En un entorno complejo cada emprendimiento interact(ia con todos los demas desde
una diversidad de actuaciones sucesivas y/o simultaneas de variada indole que
generan impulsos y resistencias, alianzas o rupturas, entendimientos o desen-
tendimientos, satisfacciones o insatisfacciones, éxitos o fracasos, confrontacién
o complementacion, orden y reordenamiento con sucesivo desorden y caos,
incidiendo en organizaciones en las que fluyen energias deconstructivas que,
asuvez, generan autoorganizacién o adaptacion a la certidumbre del cambio
como a la incertidumbre.

:
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La persona como ser vivo es una totalidad sistémica de naturaleza organismica y
procesadora de energia (Von Bertalanffy, 1951), con su iniciativa emprendedora con-
tribuye a reproducir dentro de su autonomia seres vivos similares y en evolucion, asi
como eventos de referente espacio-temporal como las organizaciones con caracte-
risticas sistémicas, de naturaleza organica y procesadoras de energia.

Entendemos pues la capacidad emprendedora como los recursos y aptitudes que
tiene una persona, entidad o institucion, para desempefiar una determinada tarea o
cometido. Una de las definiciones mas generalizadas de la capacidad emprendedora
es la creacion de negocios y empresas lucrativas.

Esta capacidad nace del concepto entrepreneurship. Al respecto existen muchas
teorias acerca de la persona emprendedora y el rol que ésta juega dentro de la
actividad empresarial.

También se puede entender a la persona emprendedora como quien es capaz de uti-
lizar recursos escasos y de uso alternativo en la materializacion de ideas o proyectos
que contengan elementos Gnicos e innovadores, manteniendo el negocio rentable,
a lo largo del tiempo (Citado por Rusque et al. 1998). El término emprendedor/a es
conocido en lenguainglesay francesa como entrepreneur (pionero), y es un concepto
que describia a los aventureros que viajaron al nuevo mundo (Citado por Etchebarne
2003).

El concepto tiene sus origenes en el francés. En un comienzo, este término se utilizaba
cominmente para aquellas personas que emprendian proyectos de construccién,
especialmente construcciones de tipo militar o religioso (Citado por Castillo y Rus-
que 2002).

Joseph Schumpeter, en los afios treinta, le asignaba la funcion de innovador/a a la
persona emprendedora, ya que ésta innova tanto a través de los métodos de produc-
cién, nuevos mercados, nuevos insumos, como a través de la actividad econdmica.
Para este autor, la persona emprendedora lleva a cabo la asignacion de recursos, la
toma de decisiones, organiza la actividad econdmica de forma innovadora, estando
su esenciaen la direccién de actividades. Seg(in su postura, se asimila a directivos y
emprendedores. En si, “emprender en cuanto a concepto y a accion es muy cercano
a gestionar en el sentido de concluir (idear, formular mentalmente) y gestar (iniciar,
desarrollar, opiniones, actitudes, sentimientos)”.

La actitud es la forma de
actuar de una persona y
el comportamiento que
emplea para hacer las
cosas”.
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Aunque nuestro estudio se centrara en las variables obtenidas de los grupos de
discusion de las emprendedoras y de las expertas/os en emprendimiento, a modo
de ejemplo de lo que la literatura americana mas abundante en la materia considera
como capacidades emprendedoras clave, encontramos las siguientes:

Autoconfianza

La autoconfianza es la capacidad de la persona de creer en si mismay en la posibi-
lidad de conseguir sus metas personales.

Esimportante que la persona emprendedora tenga confianza absoluta en su proyecto
y que esté preparada para sacarlo adelante, pues va a tomar decisiones y lo tiene
que hacer de manera decidida, sin miedo y confiando en si misma, aunque éstas
puedan ser erréneas o el resultado no sea el esperado.

La confianza debe extenderse también a las personas que van a formar parte de
la empresa. Y es que esta capacidad (estrechamente vinculada con la autoestima
personal) se relaciona directamente con algunas habilidades de liderazgo como la
motivacion.

Orientacion al logro

Se entiende como la persistencia para conseguir metas y objetivos personales, en
este caso, emprender un negocio.

Esimportante que la persona emprendedora quiera saber hasta dénde quiere llegar
y estar en disposicion de realizar todo lo necesario para lograrlo.

Por eso, esta capacidad se relaciona con otras, como la voluntad de finalizar correcta-
mente las tareas que se comienzan, y con la energia vital y el entusiasmo necesarios
para conseguir logros de largo recorrido.
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Asuncion de riesgos

Supone una predisposicién a no evitar situaciones que impliquen incertidumbre o
riesgo potencial.

La persona emprendedora va a asumir riesgos, pero éstos deben ser calculados.
El proceso de creacién de una empresa no se acomete (0, al menos, nunca deberia
hacerlo) de manera aleatoria. La persona emprendedora ha analizado el entorno,
disefiado su producto o servicio, la viabilidad de su negocio y ha establecido unos
resultados previsibles para su actividad.

Resultara contraproducente asumir demasiados riesgos si la realidad lo desaconseja,
o trabajar en un ambiente de total inseguridad. Por tanto, es necesario calcular los
riesgos de cada decision que se tome y, por supuesto, evitar los que sean innece-
sarios.

Expectativa de control

Se relaciona con la capacidad de la persona para asumir la responsabilidad de sus
propias acciones.

En ocasiones, la persona emprendedora puede culpabilizar de sus propias decisio-
nes a otras personas o circunstancias. Esto sucede porque su expectativa de control
es externa, esto es, considera que el resultado de sus acciones se debe a la suerte
0 a causas no relacionadas con su conducta, pero realmente es necesario que su
expectativa de control sea interna y asuma la independencia de sus acciones con
respecto al entorno y la relacion entre su conducta y el resultado.

Tolerancia a la frustracion

Puede definirse como la capacidad de persistir en la conducta encaminada a obtener
un resultado, a pesar de las dificultades o retrasos que hayan de enfrentarse.

Esta es una cualidad fundamental en la persona emprendedora, porque va a tener
que enfrentarse a imprevistos que le pueden llevar al desengaiio y al fracaso. Es
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normalque no todo salga bien a la primera y tropezar varias veces, pero es necesario
saber afrontar los obstaculos que se pueden interponer en el camino y perseverar.

Orientacion comercial

Tiene que ver con la preferencia por las relaciones interpersonales laborales, lo que

“ incluye la capacidad de comunicacién y de obtencién de la informacién adecuada

. ara lograr los objetivos que se persiguen, o para la generacion de relaciones de

La actitud emprendedora P & . ) q persig P &

. colaboracién.
tiene que ver con una

funcién innovadora”. . . Lo .
Las habilidades o competencias mas directamente relacionadas con este rasgo son

las que tienen que ver con las habilidades de comunicacién interpersonal, negocia-
cion y venta.

La persona emprendedora no act(ia aislada: el desarrollo de su proyecto, su puesta
en marchay su crecimiento y éxito van a depender de las relaciones que establezca
en diferentes ambitos, por lo que conviene que tenga facilidad para las relaciones
personales, para la comunicacién y para la negociacién. Por supuesto, debe tener
habilidades para la venta y una fuerte orientacién al servicio a su cliente.

Trabajo en equipo

Tiene que ver con varias capacidades organizativas y de coordinacién, necesarias
para lograr los objetivos planteados.

La persona emprendedora puede trabajar con mas personas que realicen diferentes
funciones con un objetivo comdn. La capacidad de motivar al equipo y de liderarlo,
de organizar y delegar el trabajo sera también fundamental.

Probablemente estas capacidades las encontramos dentro del ambi-
to de las destrezas necesarias para emprender, pero dificilmente
\_  ahondan enla personalidad o caracter de la mujer emprendedo-
ra, debido a que necesitamos incorporar otros factores mas

AN

contextuales y socioculturales del entorno, asi como

N

== la predisposicion a las mismas.
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33 Escenario de emprenc'imien‘fo en un enforno

en crisis
La crisis, un doble castigo para las mujeres

“Las mujeres se enfrentan a una crisis silenciosa que ha empeorado notablemente
sus condiciones de vida. Antes de que comenzara esta crisis econémica ya habia una
tasaimportante de desempleo femenino, y eran en su mayoria mujeres las que osten-
taban contratos precarios, tiempo parcial y con bajos salarios. Desgraciadamente
las politicas de austeridad suponen para las mujeres un doble castigo”. Elisabeth
Morin-Chartier, vicepresidenta de la Comisién de Derechos de la Mujer, pone de
manifiesto la precarizacion de las condiciones laborales a las que se enfrentan las
mujeres, y las repercusiones que pueden tener las politicas de recortes en el sector
pablico, donde la mujer ocupa el 70% de los puestos de trabajo en el total de las
administraciones locales, regionales y estatales de los Estados de la UE.

La realidad econémica se ha transformado muy rapidamente en los Gltimos afios y
ha dejado a millones de personas sin empleo. La independencia econémica de las
mujeres europeas que iba avanzando en menor medida que la de los hombres, con
la crisis mundial y en concreto con la europea, ha encontrado un retroceso en los
lentos logros que se venian consiguiendo para su insercién laboral.

En este momento de crisis econémica, deben adoptarse medidas especiales para
combatir el elevado desempleo de las mujeres. La legislacion y las politicas de
igualdad son necesarias pero no suficientes. Aumenta la desigualdad social y la
discriminacion entre mujeres y hombres. Es una crisis econémica, politica y social
cuya principal victima ha sido la clase trabajadora. Una guerra fria contra el empleo,
que ha dejado a las mujeres en situacion de doble de discriminacion en tanto que
trabajadoras y tanto que mujeres. Y un ataque a todas las politicas en materia de
igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres (UGT, 2013).

ElInforme 2013 de la Fundacion Foessa —organizacion impulsada por Caritas Espa-
nola—, titlado Andlisis y perspectivas 2013: Desigualdad y Derechos Sociales, revela
algunos datos preocupantes sobre los efectos en Espaiia de la crisis y de las medidas
aplicadas para luchar contra ella.
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En los Gltimos cinco anos, la renta media ha caido un 4%, mientras que los precios
se han incrementado en un 10%. Los ingresos de las personas con rentas mas bajas
han caido un 5% desde 2006. El crecimiento correspondiente a los hogares mas ricos
ha sido el mayor de toda la poblacion. La tasa de paro es superior al 26%.

Latasa de paro de la persona principal del hogar ha pasado del 6% al 21,4%. La tasa
de paro de los menores de 25 aiios es del 55%. El umbral de la pobreza ha descen-
dido desde los casi 8.000 euros hasta los 7.300. Existe un 26,8% de personas en
situacion de pobreza y exclusion social. Cae la tasa de cobertura social, pues una de
cada tres personas sin empleo no recibe prestaciones. El niimero de beneficiarias/
os de las rentas minimas se ha duplicado en cinco afios. Hubo 78.000 ejecuciones
hipotecarias en 2012. Ademas, el 50% de los hogares mantiene retrasos en el pago
de la vivienda. Hay una pronunciada caida del gasto en educacion. El de 2012 fue
2.000 millones de euros mas bajo que en 2009.

En cinco afios de crisis el paro femenino en Espafia aumenta mas del doble que
en el resto de Europa; segiin el informe El empleo de las mujeres en cifras de UGT,
pese a haber aumentado la tasa de actividad femenina de 2007 a 2011, el empleo
de las mujeres sigue estando muy por debajo de los hombres, la cuarta parte de las
mujeres en paro en Europa son espanolas, y Espafia encabeza el aumento del paro
en la Unién Europea durante este periodo, se ha incrementado mas del doble en los
cinco afos de crisis, pasando del 10,9% al 22,2%. Por el contrario, el desempleo
femenino ha descendido en Alemania, Bélgica, Austria y Malta.

Segln este informe, la tasa de actividad femenina ha seguido creciendo durante la
crisis, pero también lo ha hecho el paro entre las mujeres. Desde 2005 a 2012, la
tasa de actividad entre las mujeres aument6 casi 7 puntos, mientras que la del paro
femenino lo hizo en poco mas de 13 puntos, lo que significa que, por cada punto de
incremento en latasa de actividad femenina, se ha incrementado en casi dos puntos
el paro entre las mujeres, al mismo tiempo que la tasa de ocupacion de las mujeres
se ha reducido en un punto.

Aunque se ha incrementado la tasa de actividad femenina, el porcentaje de inacti-
vidad de las mujeres es elevado, siendo una de las causas de mayor peso de dicha
inactividad la atencion de responsabilidades familiares.
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Durante los primeros afios de crisis, el incremento del paro ha sido mas elevado
entre los hombres que entre las mujeres, pero la tendencia se ha invertido en los
dos dltimos afos, pasando a afectar en mayor medida a las mujeres que a los hom-
bres. La tasa de paro entre las mujeres supera a la de los hombres, un 25,38% en
2012 de mujeres frente a un 24,73% de hombres, y aunque pudiera parecer que son
muy similares, las diferencias se disparan si las tasas de actividad de ambos fueran
similares (en este caso habria casi dos millones mas de paradas, que se sumarian a
los mas de dos millones y medio existentes, con lo que la tasa de paro femenino se
incrementaria hasta casi un 40%).

La precariedad sigue afectando en mayor medida a mujeres que a hombres. En 2012
la contratacién indefinida masculina continué superando a la femenina, y la contra-
taciéon temporal femenina fue superior a la masculina.

El 76% de la contratacion a tiempo parcial se destina a mujeres. Del total de empleo
femenino en 2012, el 24,5% corresponde a contratos a tiempo parcial, mientras que
para los hombres sélo alcanza el 6,6%. Por contra, el 93,4% del empleo masculino
es a tiempo completo, mientras que éste para las mujeres sélo representa el 75,5%.

El empeoramiento en la corresponsabilidad y la conciliacion de la vida familiar y
laboralinfluye negativamente en la participacién de las mujeres en el mundo laboral.
Con la crisis y tras las medidas adoptadas por el Gobierno de recortes en el gasto
pablicoyen derechos laborales, la situacién se agrava. Asi, durante los afios de crisis
se ha producido un descenso progresivo en el disfrute de permisos y licencias por
maternidad, paternidad y excedencias por cuidado de hijos, y ademas la mayoria
de los permisos de maternidad y excedencias por cuidado de hijos siguen siendo
ejercitados por mujeres.

En 2011, mas del 98% de los permisos de maternidad con prestacién econémica
corresponde a permisos disfrutados exclusivamente por la madre, frente a tan sélo
1,8% que han sido disfrutados por el padre. Del total de excedencias por cuidado
de hijos, casi el 94% fueron ejercitadas por mujeres. El descenso en los permisos
de paternidad de 279.756 en 2008 a 269.715 en 2011, tras la paralizacidn legal del
incremento en la duracion del mismo, junto con la supresion de buena parte de
servicios pablicos destinados a facilitar la atencién y cuidado de menores y personas
dependientes, no son los mejores datos para poder hablar de mejoras en la corres-
ponsabilidad, sino todo lo contrario.
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Como consecuencia de todo ello y de las dificultades que tienen las mujeres para

compatibilizar el trabajo familiar y laboral, las mujeres continGan incrementando la

edad media de la maternidad, alcanzando ya en 2011 la edad media de mas de 32
“ afos, lo que suele tener una incidencia en el descenso de hijos que se tienen. Y la
tasa de natalidad sigue descendiendo, alcanzando un 9,36% en 2011, situdndonos
al mismo nivel del afio 1995. Debemos recordar que las consecuencias del descenso
de la natalidad redundan en perjuicio de toda la sociedad, en cuanto que este hecho
no contribuye a la futura sostenibilidad de nuestra economia.

En un entorno de
desigualdad y crisis
la precariedad sigue
afectando en mayor

medida a mujeres que a
hombres™.

En cuanto a los datos sobre proteccién social, s6lo una quinta parte de las mujeres
desempleadas perciben una prestacion por desempleo del nivel contributivo. De
las 2.670.200 mujeres en el paro, a finales del afio 2012, sélo un 21,74% de ellas
(580.600) han reunido las condiciones necesarias para percibir una prestacién de
desempleo contributivo, frente al 25,83% del total de hombres desempleados que
perciben desempleo contributivo.

Otra quinta parte ha pasado a percibir un subsidio por desempleo. En el nivel asis-
tencial de desempleo, las tasas son muy similares: los 646.900 hombres suponen un

20,87%y las 539.000 mujeres, un 20,21%. Para quienes agotaron las vias del des-
empleo contributivo y asistencial, un 8,25% del total de desempleadas (esto es
220.378 mujeres) han accedido al Plan PREPARA, frente al 9,05% de hombres.

Segin el Informe sobre Empleo y la Dimension Social en la estrategia
UE-2020, los objetivos y prioridades de la Presidencia Espafiola de la UE
en materia de empleo y proteccién social se centran en el debate, analisis y pro-

puestas de reactivacion econémica, y en la prevenciony limitacion de la pérdida de
empleos, prestando especial interés a las personas mas vulnerables y a los nuevos
riesgos de exclusion.

Dentro de este marco global, apoyar y promocionar iniciativas para la creacién de
empresas, asi como poner en valor la actividad de las emprendedoras, se convierten
en ejes vertebradores de la misma estrategia social y a la vez laboral.

Tales objetivos ya estan presentes en la nueva Estrategia UE-20, post-Lisboa, basan-
dose en un crecimiento econémico equilibrado y en una economia social de mercado
altamente competitiva, tendente a:
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El pleno empleo y el progreso social.

Un nivel elevado de proteccién y mejora del medioambiente.

La consolidacién de la proteccion social.

La lucha contra la exclusion social y la discriminacion.

La igualdad entre mujeres y hombres y la solidaridad entre generaciones.

Dicha estrategia pretende potenciar la salida de la crisis en la que estamos instala-
das/os, apostando por la dimensién laboral y social del empleo.

Elinforme del Consejo Europeo de 25y 26 de marzo de 2010 destacé la necesidad de
una nueva estrategia basada en una coordinacion mas eficaz de las politicas econé-
micasy sociales, para proporcionar mas crecimientoy empleo, centrada en impulsar
el potencial de competitividad, productividad, crecimiento y convergencia econémica.

Existen, ademas, dos nuevos elementos a los que la nueva Estrategia debera hacer
frente: la crisis econdmica internacional de 2008 y los efectos de la globalizacién,
como elaumento masivo de la fuerza laboral mundial, el crecimiento de paises como
China, India, Tailandia, Sudafrica y Filipinas, 4 o 5 veces por encima de la UE, el
aumento significativo de la desigualdad a todos los niveles (entre regiones, paisesy
dentro de los mismos), el aumento de la economia informal y del trafico de personas,
los riesgos del cambio climatico, etcétera.

ElInforme de Desarrollo Humano de 2011 muestra que la sostenibilidad esta vincula-
da al problema basico de la equidad, entendida como justicia social y mayor acceso
a mayor calidad de vida. La sostenibilidad trata de la forma en que elegimos vivir
nuestra vida, conscientes de que todo lo que hacemos tiene consecuencias para los
7.000 millones de habitantes del planeta. Dentro del desarrollo humano, el indice
de Desigualdad de género se eleva a nivel mundial, con frecuentes discriminaciones
en salud, educacioén y mercado laboral, con la consiguiente repercusion negativa en
el ejercicio de las libertades de nifias y mujeres en todo el mundo.

Este Indice refleja la desventaja de las mujeres en tres dimensiones, salud reproduc-
tiva, empoderamiento y mercado laboral, para tantos paises como permiten los datos
de calidad razonable disponibles (un total de 148 paises). Es Gtil para ayudar a los
gobiernos y otros organismos a comprender las brechas existentes entre mujeres y

Elindice de Desigualdad
de Género se eleva a nivel
mundial, con frecuentes
discriminaciones en
salud, educaciony
mercado laboral”.
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hombres. El indice muestra la pérdida de desarrollo humano causada por la desigual-
dad existente entre hombres y mujeres en estas dimensiones. Varia entre el o, que
indica que mujeres y hombres presentan un desarrollo igual, y el 1, que supone que
las mujeres registran el peor desarrollo posible en todas las dimensiones medidas.

ll.. | Componentes del Indice de Desigualdad de Género (IDG):

Tres dimensiones y cinco indicadores

Cinco indicadores

Mortalidad Fecundidad Escafios en el Nivel de instruccion Participacion en
materna  adolescente  parlamento  (educacion secundariay mas) ' la fuerza laboral

) ! ! ! !

Salud reproduciva Mercado laboral
Tres dimensiones

indice de
Desigualdad
de Género

Fuente: PNUD, extraido de http://www.sendasal.org/indicadores_fuentes.

Espaiia retrocede 14 puestos (del 12 al 26) en Igualdad de Género a nivel mundial,
seg(in andlisis del Foro Econdmico Mundial (WEF, 2012) que eval(a el equilibrio social
entre sexos conseguido en los paises. En el Informe Global de Desigualdad de Género
de 2012 la caida de Espaia se debe a la disminucién en el nGmero de mujeres en los
puestos de responsabilidad ministerial. En 2012 Espaiia logra un resultado de 0,7226.

Espaiia consigue su mejor nota, un 0,9971, en “logros educativos” (puesto 38.2 en
la clasificacion), seguido de un 0,9791 en “sanidad y mortalidad” (puesto 34.2), un
0,6462 en “participacion econémicay oportunidades” (75.2), y un 0,2841en “influen-
cia politica” (27.9).

Cuatro paises nérdicos lideran la clasificacién — Islandia, Finlandia, Noruega y Sue-
cia—, a los que suceden Irlanda, Nueva Zelanda, Dinamarca, Filipinas, Nicaragua,
Suiza, Holanda, Bélgica, Alemania, Lesoto, Letonia, Sudafrica, Luxemburgo y el Rei-
no Unido. Por delante de Espaiia figuran también Cuba, Austria, Canada, Estados
Unidos, Mozambique, Burundi y Australia.
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Los autores del informe indican que “aunque ning(n pais ha alcanzado todavia la
igualdad de género, todos los paises nérdicos, con la excepcion de Dinamarca, han
cerrado la brecha en mas del 80%, sirviendo de modelo para el resto de la comu-
nidad internacional”.

El WEF destaca que la mayoria de economias desarrolladas han tenido éxito a la
hora de reducir la desigualdad en materia educativa, pero que son pocas las que
lo han trasladado al mercado laboral, la participacion econémica y la igualdad de
oportunidades.

Ningin pais ha alcanzado todavia la plena igualdad de género. A juicio de este insti-
tuto de estudios econémicos, los paises nérdicos han logrado la combinacién ideal
con uno de los mayores porcentajes de participacién de las mujeres en la fuerza
laboral, las menores diferencias salariales entre sexos —practicamente inexisten-
tes— y las oportunidades de las mujeres para llegar a puestos de liderazgo, tanto
en las empresas como en la politica.

“Estas sociedades han hecho posible que los padres hagan compatibles trabajo y
familia, lo que ha resultado en altas tasas de participacion laboral femenina, mayor
reparto en el cuidado de los hijos y una distribucion mas equitativa del trabajo en
casa” (WEF, 2012).

Elinforme subraya también la politica en materia de bajas maternalesy paternales,
cuya consecuencia ha sido tanto un incremento de la tasa de natalidad como de rein-
corporacion de la mujer al mercado laboral en combinacién con la maternidad. Esta
situacion se compara con la de otros paises de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE) como Alemania, Jap6n, Italia y Espana, donde las
politicas insuficientes en este sentido “hacen que tanto las tasas de nacimiento
como de participacion laboral de la mujer sean mas bajas”.

Espaiia tiene un entorno para pequeiias empresas y emprendedores peor que el de
la media europea en seis puntos clave, analizados por la Comisién Europea en su
Gltimo informe sobre pymes en la UE: emprendimiento, apoyo piblico, acceso al
crédito, mercado dnico, innovacion e internacionalizacion. Y es sobre estos puntos
donde se centran las recomendaciones de la Unién Europea al Gobierno para facilitar
la creacion de nuevas empresas y el desarrollo de las pymes.

Espaiia retrocede 14
puestos (del 12 al 26)
en igualdad de género a
nivel mundial”.
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¢Es Espaiia un territorio hostil al emprendimiento?

Estos casos particulares tienen un reflejo en las grandes cifras y en las estadisticas:
se tardan 28 dias en abrir un negocio en Espaiia, frente a los 14 de media de la Unién
Europea; para obtener una licencia operativa hay que esperar 116 dias (el periodo mas
largo de toda la UE) y los plazos de pago de la administracion pablica a proveedores
es de 66 dias, en lugar de los 25 de la media comunitaria. Eso, por supuesto, cuando
las administraciones deciden pagar.

El principal problema de todos, segln la Comisién, es el retraso de los pagos
de la administracion pablica y el acceso a la financiacion. Segin el informe, el
plazo de cobro se ha alargado en 2011, “lo que exacerba los problemas de liqui-
dez de las empresas”. Y aunque el Gobierno ha puesto en marcha el programa
de pago de facturas atrasadas, el Ejecutivo comunitario recomienda vigilar con
detalle su marcha para corregir problemas que puedan surgir. La UE recomien-
da también reforzar el sistema de avales y créditos plblicos para las pymes, ya
que “la sequia de crédito esta exprimiendo a los emprendedores y pequefios
empresarios espanoles mucho mas que en otros lugares de Europa”. (Fuente:
emprendedorasenred.es).

Ademas, en el diagnéstico que la Comision Europea hace de los males de Espaia
esta la excesiva dependencia de los bancos para obtener crédito, en detrimento de
otras alternativas como el capital riesgo o las salidas a bolsa.

Impulsar estas vias de financiacion alternativas, segtn el informe, incentivaria no
solamente la creacién de nuevas empresas sino que éstas se dedicaran a sectores
de “alta innovaciéon”.

En este sentido, la Comisién recomienda unir los retos de innovacion e internaciona-
lizacién en uno solo: unificando las agencias pablicas que impulsan estas areas, por
ejemplo, y coordinando e integrando mejor los organismos regionales y estatales
que se dedican a impulsar las exportaciones (por el Icex y todos los mini-Icex auto-
némicos). Ademas, sugiere incrementar los fondos destinados a I+D con el dinero de
los fondos estructurales de la UE y reenfocar las ayudas pablicas hacia programas
que vinculen la financiacion a los resultados.

y

&



11 111

[ 78 |

Caprtolo 2

MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

El analisis anual del observatorio Global Entrepreneurship Monitor (GEM) sitiia la
actividad emprendedora espaiiola en sus peores cifras: la actividad emprendedora
en Espaiia reafirma su tendencia a la baja y alcanza los indices de emprendimiento
mas negativos de los 11 afios analizados por el GEM para Espana.

La debilidad de la economia espaiiolay el deterioro de las condiciones para empren-
der han hecho de Espaiia una tierra hostil para el emprendedor, que encuentra un
escenario “muy dificil” para desarrollar sus proyectos. De hecho, de los 59 paises
analizados en este proyecto internacional de investigacion, Espafia se sitda entre
los 6 con menor indice de emprendimiento. Ademas, si en 2009 un 47,7% de los
encuestados consideraba que las condiciones para emprender en Espafia eran “muy
dificiles”, este porcentaje ascendi6 hasta el 53,3% en 2010. Al hablar de deterioro del
escenario para emprender, los 600 expertos consultados por el GEM hablan de las
dificultades para acceder ala financiacion, lainsuficiencia de educacién o formacion
especifica en la gestion empresarial o el exceso de cargas burocraticas e impositivas
relacionadas con la actividad emprendedora.

En concreto, la actividad emprendedora espaiola ha caido un 15,7%, situando la
tasa de emprendimiento en su nivel mas bajo. Sélo un 4,3% de la poblacién activa
espafiola optd por emprender durante 2010. Por si fuera poco, este afio ha sido el
de mayor nmero de nuevos negocios con cero empleados contratados. Algo que
verifica la hip6tesis de que cada vez mas emprendedores lo son por necesidad, es
decir, que un mayor nimero de personas encuentran en el emprendimiento una
alternativa de empleo pero sin generar mas puestos de trabajo que el propio. Otra
de las conclusiones del GEM que confirma esta teoria es el ligero aumento empren-
dedor registrado entre los jovenes de 18 a 24 afos, que emprenden ante la falta de
alternativas laborales.

Segiin el analisis del GEM, si hiciéramos una radiografia del emprendedor
espariol obtendriamos la de un hombre adulto de unos 36 afos de edad,
con estudios superiores, formacion especifica para emprender y un nivel de
renta alto.

La cuota que mide el emprendimiento sigue siendo sensiblemente inferior
para las mujeres y se sitda en un 36,4%. Por contra, los inmigrantes, espe-
cialmente los venidos de la Europa comunitaria, demuestran un interés por
el emprendimiento superior al de los nacionales.

El analisis de 2010 del
observatorio Global
Entrepreneurship Monitor
(GEM ) sitaa la actividad
emprendedora espaiiola
en sus peores cifras”.
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En el afio 2011 vemos cdmo aumentan las noticias con titulares como “El efecto
de la Desesperacion” o “Empresarias por desesperacién”, relacionadas con el
incremento del autoempleo en la Seguridad Social, un efecto muy pronunciado
“ entre las mujeres, y en la Comunidad de Madrid. Esta Gltima fue la Gnica regién
espaiiola que cred empleo en el primer trimestre del afio, seglin los datos de la
EPA, pero un analisis mas profundo de estos datos nos indican que este dato
esta relacionado con los flujos del aumento de la poblacién activa femenina entre
mayores de 55 afios (un 10% mas): mujeres que no buscaban trabajo y que han
tenido que hacerlo por el agravamiento del paro masculino, o bien personas que

El emprendedor espaiiol
es un hombre adulto de
36 aiios, con estudios
superiores, formacion
especifica para emprender

y un nivel de renta alto” se ven obligadas a aceptar el régimen de auténomos porque las empresas pre-

fieren contratos mercantiles a laborales, etc. Pilar Morales, responsable del Area
de Mujer de Comisiones Obreras de Madrid, considera que en muchos casos se
trata de “falsos autonomos”.

Segiin el Observatorio Laboral de la Crisis que elabora la Fundacién de Estudios de
Economia Aplicada (FEDEA) y que utiliza también la EPA, si se comparan hombres
y mujeres en paro de las mismas caracteristicas (edad, formacion, estado civil y
nacionalidad) “se observa que la probabilidad de acceso al empleo de las mujeres
es un 25% menor que la de los hombres”, y la diferencia aumenta “sensiblemente
respecto al trimestre anterior». Sara de la Rica, directora del Observatorio, explica
que se debe a la segregacion ocupacional por sexos, ya que las ocupaciones que
absorben la mitad de los accesos al empleo son actividades manuales no cualifica-
das en las que la presencia femenina es mucho menor. No parece que la tendencia
al autoempleo responda a incentivos pablicos, sino mas bien a la capacidad para
involucrarse en el desarrollo de la economia y en la predisposicion a un emprendi-
miento futuro y préximo.
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Muestra, variables y agrupaciones

Se dispone de una muestra de 250 emprendedoras que realizan una encuesta com-
puesta de 22 items, 16 de ellos de respuesta mdltiple y otros de (inica respuesta
(véase la Escala en el Anexo 4.3.).

El analisis que hemos llevado a cabo contempla la interpretacion de valores de las
medias realizadas (analisis del peso de entre 1-5 de los factores) general, por edades
y por CCAA, asi como analisis de las frecuencias de respuestas de los items, general,
por grupos de edad y CCAA (mas frecuente y menos frecuente).

Ademas, los items se han analizado siguiendo dos variables demograficas: Edad y
Comunidad Auténoma. Para estas variables se ha buscado establecer agrupaciones
que permitan dividir la muestra de manera homogénea: tres para los grupos de edad
y cuatro para las zonas geograficas analizadas.

Las 250 emprendedoras encuestadas tienen edades comprendidas entre 22 y 66
anos. Hemos realizado tres grupos de analisis por edad de las emprendedoras (<35
afos, entre 35-43 y »43 afos).

Teniendo en cuenta que la media de edad del emprendimiento femenino en Espaia
es de 36-37 afhos, hemos realizado una distribucién homogénea en tres grupos de
edad para analizar que no se concentrara en la edad media del emprendimiento,
siendo la distribucién la siguiente:
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ll. | Grupos de analisis por edad

100
88 g
3
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Menos de 35 afios Entre 35y 43 afios Mas de 43 afios
Edad
Edad Nidmero mujeres Edad minima Edad maxima
Menos de 35 afos 79 22 34
Entre 35y 43 afios 88 35 43
Mas de 43 afios 83 44 66
Total 250 22 66

Fuente: Encuesta EOI Escala de Actitudes de Emprendimiento Femenino, 2013.

Para las zonas geograficas, la forma de establecer las cuatro categorias de analisis
ha sido dividir el territorio en Sur, Centro, Noroeste y Noreste.
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TABLA 3
& Clasificacion de Comunidades Auténomas por zonas geograficas

CCAA Clasificacion
Castilla-La Mancha Sur
Extremadura Centro
Madrid Centro
Aragdn Noreste
Baleares Noreste
Catalufia Noreste
Valencia Noreste
Asturias Noroeste
Castillay Ledn Noroeste
Galicia Noroeste
Navarra Noroeste
Pais Vasco Noroeste
Rioja Noroeste
Andalucia Sur
Canarias Sur

Fuente: Encuesta EOI Escala de Actitudes de Emprendimiento Femenino, 2013.
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ll.. | Distribucién de entrevistas por zonas geograficas

100
80
69
61
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5 50 e
2
& 40
20
0
Centro Noreste Noroeste Sur
CCAA
Distribucion por
regiones geograficas Casos Porcentaje
Centro 61 24,4
Noreste 50 20,0
Noroeste 51 20,4
Sur 69 27,6
Total Validos 231 92,4
(sin respuesta) 19 7,6
Total 250 100,0

Fuente: Encuesta EOI Escala de Actitudes de Emprendimiento Femenino, 2013.

Ambas variables demograficas se han analizado sucesivamente en cada item apar-
te de los valores de las medias y las frecuencias para poder encontrar diferencias
significativas por edades o CCAA. Las diferencias encontradas se presentan con la
prueba no paramétrica de Kruskal-Wallis, mostrando, cuando la haya, la significacion
estadistica de la prueba comparativa (p-value).
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Escala de creencias, actitudes, valores y situaciones que afectan a la capacidad
emprendedora de las mujeres

A continuaci6n presentamos la Escala disefiada con el fin de analizar el PROCESO DE
EMPRENDIMIENTO DE LAS MUJERES en Espaia desde un punto de vista psicoldgico,
socio-cultural y de género que fue aplicada a la muestra de 250 mujeres empren-
dedoras. El objetivo ha sido poder conocer y detectar los factores que impulsan y
obstaculizan el emprendimiento en las mujeres desde esta triple perspectiva.

Los diferentes items presentes en la Escala han sido elaborados a partir de un tra-
bajo previo con grupos de discusion de emprendedoras y expertas, asi como de
entrevistas y relatos de vida emprendedora de mujeres. La valoracién y priorizacién
de los distintos items se ha realizado en una escala numérica de 1 a 5, en el que 1
representaba la valoracién mas baja y 5, la mas alta.

1. De las siguientes cuestiones, valore qué ha sido y supuesto para usted poner
en marcha su proyecto/negocio emprendedor de mayor a menor importancia:

a) La posibilidad de organizar de forma diferente mi vida profesional y per-
sonal.

b) Unaactitud creadora relacionada con el desarrollo de mi talento, inquietu-
des y una forma alternativa al desarrollo de carrera profesional.

¢) Poder poner en marcha mi suefo y trabajar en lo que me apasiona.

d) Invertir en mi futuro creando mis propias oportunidades de negocio (Un
reto).

2. ¢En qué medida los siguientes factores han influido como motivos, razones y
causas para que usted emprendiera?

a) Llegd un momento en mivida “un punto de ruptura” que me hizo cambiar
la perspectiva y trabajar en lo que me siento realizada.

b) La deteccion de un nicho de mercado/oportunidad de negocio, junto con
una situacién de viabilidad econémica y apoyo.
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c) Situaciones previas desfavorables: Desempleo, despido, crisis o falta de
promocion (“tocar techo”) e identificacion con la empresa anterior.

d) Elembarazo/La maternidad me dio fuerzasy el tiempo necesario para plan-
tearme lo que queria hacer en la vida.

3. Situvieraque describir su modelo de negocioy las necesidades que le llevaron
a emprender, valore el peso de los siguientes factores al desarrollar y poner en
marcha su idea:

a) Supuso poner en marcha un proyecto personalvinculado a la autorrealiza-
cién y vivir en coherencia con mis valores de autonomia e independencia.
(Freelance).

b) Pensé en cémo salir adelante trabajando de lo sabia hacery la vez mejorar
mi entorno cercano. Sobreviviry cubrir necesidades econdmicas ante todo.

¢) Miideade negocio eraescalable: orientada al crecimiento nacional e inter-
nacional y tener una gran consolidacién. Mis necesidades son de recono-
cimiento, proyeccién y expansion.

d) Mi modelo de referencia es de desarrollo sostenible y de emprendizaje
social: Un proyecto personal, profesional y de transformacion social.

4. Valore el peso que tuvieron los siguientes factores al impulsarle a emprender.

a) Elapoyo incondicional de mi familia y amistades.
b) Realizar mi plan de empresay el estudio de la viabilidad del proyecto.

c) Sentirme mas segura tras realizar una formacién empresarial/master en
mi sector.

d) Tomar conciencia de la oportunidad de trabajar para mi con la experiencia
acumulada de mi trayectoria por cuenta ajena.
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5. Situviera que destacar aspectos relacionados con emprendimiento y caracter,
valore el peso que para usted tienen los siguientes rasgos psicologicos y de
personalidad como impulsores en su proceso:

a) Valentia, capacidad de riesgo y empoderamiento.
b) Optimismo, perseveranciay fortaleza para afrontar situaciones conflictivas.
c) Servisionariay tener capacidad de comunicar/convencer a las/os demas.

d) Espiritu inquieto, autoestima y confianza en mi proyecto.

6. ¢Cuan de favorecedora fueron las siguientes situaciones para usted?

a) Favorecio la situacion el tener un premio, ayuda o subvencion.
b) Encontrar financiacién y apoyo econémico rapidamente.
c) Elasesoramiento de servicios y redes profesionales para emprender.

d) No encontrar empleo por cuenta ajena después de mucho tiempo y con
la crisis.

7. Y siporencima de factores facilitadores situacionales, externos o psicolégicos,
tuviera que destacar algo como el desencadenante mayor de su decision, o factor
“gatillador”, seria...

a) Elgatilladorfue sin duda mi empoderamiento (“tomar las riendas de mivida™).
b) Mi gatillador fue el despido/crisis y la necesidad econémica.

¢) Mi gatillador fue encontrar a personas socias e inversoras.

d) Mi gatillador fue encontrar las instalaciones adecuadas en el momento
oportuno.
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8. Valore el peso de las ideas preconcebidas, tipo de ideas preconcebidas, creen-
cias erroneas u obstaculos mentales/actitudinales tuvo que romper:

10.

a)
b)

0
d)

Cambiar la idea de Gnica carrera profesional lineal progresiva y ejecutiva.

Pensar que sélo pueden ser empresarias personas con estudios y alto poder
adquisitivo.

Contemplar la opcion del fracaso/equivocacion en miaventura empresarial.

Cambiar laidea de un modelo de vida orientado hacia la seguridad y esta-
bilidad laboral y econdémica.

Valore el peso de los obstaculos relacionados con el entorno tuvo que enfren-
tarse:

a)

b)

0

d)

Continuos reclamos por parte de mi familia/pareja para que volviera a bus-
car empleo estable por cuenta ajena y relacionadas con mis ausencias.

El machismo cultural hacia las mujeres que emprenden y apuestan por
asumir mas responsabilidades y decisiones.

A la falta de credibilidad en mi proyecto y descrédito empresarial al ver mi
entusiasmo/ilusién o juventud.

La falta de comprension (“es complicarse la vida”) y de cultura empren-
dedora en nuestro pais, junto con la escasa presencia femenina empre-
sarial.

En términos generales, si tuviera que realizar un balance entre factores impul-
sores y obstaculos que encontré para poner en marcha su proyecto/negocio,
pondere el peso de los siguientes aspectos:

a)

b)

Hubo mas factores facilitadores que obstaculos, pero tardé en darme cuen-
ta de ello e inverti mucho tiempo analizando el mercado/sector.

Tuve muchos dilemas derivados de la falta de recursos, de desventaja por
mi zona geografica y de falta de conciliacion.

:
3
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Me encontré muchas limitaciones legales y econdmicas para emprender y
resultaron agotadoras.

Los dilemas estaban mas relacionados con mi falta de seguridad y miedo
antes de ponerlo en marcha.

11. ¢Cuél es la opinion basada en su experiencia sobre el proceso de emprendi-
miento en las mujeres con la que esta mas de acuerdo?

a)

b)

0

d)

Es un proceso consciente y duro: de mucho trabajo, decisiones y dudas en
el que te replanteas muchas cosas.

Un proceso apasionante en el desarrollo y frustrante en la bdsqueda de la
financiacion necesaria para un sector alternativo/innovador.

En muchas ocasiones se convierte en un proceso excesivamente largo,
derivado de una extensa formacién empresarial y procesos de mentoring.

Fue un proceso rapido derivado de una situacion de desempleo/crisis o de
una propuesta de negocio/oportunidad en la que invertir.

Con el fin de categorizar las circunstancias y el contexto respecto al proceso de
emprendimiento de las mujeres se solicitaron los siguientes datos de clasificacion:

12. ¢Qué importancia tienen los siguientes factores sobre lo que considera en su

opinion la mejor manera de financiar su proyecto empresarial?

a)

b)

0

d)

La mejor manera es a través de recursos propios, sin arriesgar todos, y con
ayudas institucionales/gubernamentales.

En mi opinion la mejor forma es a través de préstamos bancarios de bajo
interés.

Considero que la mejor forma es con redes de familia y amistades que
apoyen econdémicamente tu proyecto, sin meterte en temas bancarios.

Creo que deberiamos acudir mas a financiaciones a través de redes de
bussiness angels, inversoras/es privadas/os y que compartan tu idea de
negocio y valores.
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13.

14.

¢Cuan de importantes han sido las redes de apoyo/ayuda, a la hora de empren-
der?

a) Lasredesinformales (las familiares y afectivas) son imprescindibles paratu
apoyo personaly emocional, y las formales (profesionales) son necesarias
para encontrar ayuda/clientela/financiacion, etc.

b) Lasredesformales (profesionales) son necesarias, pero contemplando la reali-
dad y situacioén de la mujer, asi como el apoyo a laigualdad y a la conciliacién.

c) Existen carencias en las redes de apoyo porque no se dan relaciones hori-
zontales de colaboracién, y faltan modelos cercanos-referentes de empre-
sarias.

d) Lasredes profesionales (mixtasy s6lo de mujeres) deben brindar un apoyo
profesional y de autoestima/empoderamiento a las mujeres para afrontar
la desigualdad en los mercados y la presencia con poder de las mujeres.

¢Qué ha supuesto desde su experiencia el ROL DE EMPRESARIA (papel, funcio-
nes, responsabilidades) para usted?

a) Tenerunavision global e interdepartamentaly hacer de todo (multitareas).

b) Ha supuesto tener una seguridad personal derivada de asumir mi propio
riesgo y desarrollar mi negocio con gran responsabilidad.

¢) Esunrolduroparaelque nonos preparan alas mujeres. Requiere madura-
cién personaly profesionalmente contar con experiencia por cuenta ajena
previa.

d) Esun papel menos técnico y muy variado que requiere muchas competen-
cias y habilidades (formales e informales) y una gran autoestima/auto-
concepto.

y

&
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15. Valore la importancia que ha tenido para usted la concepcién de su rol de
emprendedora vinculada a su contribucién a la economia y al desarrollo.

16.

17.

a)
b)

0

d)

Para mi fue crucial poder crear mi propia actividad y generar riqueza.

Esimportante individual y colectivamente, porque ademas existen muchas
desigualdades en el ambito privado y pablico que suponen muchos esfuer-
zos y sacrificios para las mujeres, aparte de mostrar continuamente nuestra
valia.

Es fundamental como medio de vida, ademas para mi ha sido el suponer
un ejemplo para mis hijas/os y familia.

Las emprendedoras suponemos una parte vital de la cadena de generacion
de empleo, desarrollo y salida de la crisis.

En su opinidn, ¢por qué cree que NO existen mas mujeres emprendedoras?

a)

b)

0

d)

e)

Porque a las mujeres se nos ha educado en roles mas tradicionales que en
ser auténomas e invertir en desarrollar nuestra carrera profesional.

Por no querer complicarse la vida ni asumir mayores responsabilidades
o riesgo.

Por la soledad de la lider, el miedo y la falta de unién entre mujeres como
grupo y colectivo.

Por falta de independencia econémica, emocional y de conciliacion en la
mujer.

NS/NC.

En su opinidn, écon cudl de estas opciones definiria el éxito empresarial?

a)

b)

Atreverse a realizar tu suefio y hacer algo por las/os demas, aunque fra-
cases o tardes en triunfar.

Tener un fuerte tejido empresarial a nivel internacional y una gran posicion
econdmica.
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c) Formar parte del tejido empresarial regional con una vision cooperativista
y de crecimiento sostenible.

d) Tener un gran volumen de ventas, empleadas/os y facturacion, aunque
s6lo tengas un (nico negocio.

Elijalas 5 COMPETENCIAS /HABILIDADES que tras su experiencia emprendedora
como mujer, en nuestro pais y en su entorno de igualdad, considera prioritarias.
e Liderazgo.

e (Capacidad de trabajo.

* Auto-realizacion .

e C(reatividad/Innovacion.

e (Carisma/Elegancia.

e Ambicion/Logro.

e Excelencia/Glamour.

¢ Autoestima/Autoeficacia.

e Compromiso/Perseverancia.

* Flexibilidad/Adaptacion.

e Tolerancia a la frustracion/Resistencia/Resiliencia .

e (apacidad comercial y de comunicacion.

® Optimismo, alegria.

e Rigurosidad, correccion.

e Pasion/Ilusion.

e Vision global/Profesionalidad.

 Disciplina/Organizacion.

e Empatia/Generosidad.

e Empoderamiento y autonomia emocional-econdmica.
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Competitiva, agresividad.

Pragmatismo + Ensonadora.

Ordene de mayor a menor importancia las 5 competencias/habilidades que

ha escogido anteriormente:

para usted:

Independencia, autonomia y autosuficiencia.
Capacidad, valia y mérito.

Participacién, presencia y visibilidad empresarial.
Felicidad, satisfaccion y vivir en armonia.
Responsabilidad, trabajo y compromiso.
Enriquecimiento econémico, propiedades y titularidades.
Poder para hacer, poder propio, poder con otras/os.
Una vida comoda, predecible y estable.

Estatus, reconocimiento y posicion.

Control sobre las cosas, decisiones y personas.
Los retos y las oportunidades.

La competitividad y expansion.

Idealismo, la utopia y transformacién.

Pragmatismo, la accién y decision.
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e La ética (individual y colectiva).
e Elaltruismo y la generosidad.

e Elcambioy la mejora continua.

20. Finalmente, de los anteriores valores que ha puntuado, destaque los 5 mas

21.

22,

importantes para usted como mujer emprendedora.

Cuales lasituacion de conciliacion de vida personal, familiar y laboral que tenia
cuando decidié emprender:

a) Sola con hijas/os.

b) Sola sin hijas/os.

c) En pareja (u otras) con hijas/os o embarazada.

d) En pareja (u otras) sin hijas/os.

En relacién a emprender sola o acompaiada, eligi6:

a) Sola por eleccion personal.
b) Solainicialmente y posteriormente con colaboradoras/es y socias/os.
c) Acompaiada por diversificar riesgos y trabajo.

d) Acompaiiada por la riqueza del equipo multidisciplinar.
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23. ¢Como fue el acceso al crédito/financiacion en su caso?

a) Emprendi con recursos propios: ahorros y capitalizacién del desempleo.
b) Necesité ayuda familiary de amistades aparte de mis ahorros personales.
c) Accedial crédito bancario/inversores/as sin problemas.

d) Tuve problemas de acceso a la financiacion por la peticion de avales, garan-

tias y/o falta de credibilidad en mi proyecto empresarial.

Por Gltimo se solicitaba a las emprendedoras encuestadas los siguientes datos de
clasificacion:

e Nombre y apellidos.

e Edad.

¢ Nivel de estudios.

e Empresa/proyecto.

e Razoén social.

e Nombre comercial.

e Ndamero de personas socias.

e Afo de constitucion de la empresa.

e Direccion Postal.

e Ciudad/Comunidad auténoma de residencia.

¢ Zona de actuacion empresarial o del proyecto (local, nacional o internacional).
e Pagina web/mail.

e Teléfono de contacto.
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2. 'n‘f'er‘gr‘e‘/'acién de resultedos

por [ ociUes +ernaticos

Para dotar de mayor coherencia a las conclusiones, hemos organizado las respues-
tas en bloques tematicos relacionados con el contenido de los items para dar una
vision mas clara del escenario de analisis de variables y elementos que inciden en
la capacidad emprendedora femenina, siendo la organizacion la siguiente:

1. Descripcion del momento en que se emprende.

N

Factores impulsores del emprendimiento femenino.
3. Factores obstaculizadores del emprendimiento femenino.

Descripcion del modelo de negocio y valores subyacentes.

=

5. Balance del proceso emprendedor.

6. Opinién de las emprendedoras sobre cuestiones relacionadas con su experiencia.

2. Desar-i-i)cién del nonmento en que se eMPr‘encle
(sitvacion Pr‘evia a la Pues*f« en marcha el Pr‘Oyec‘{'o
empr‘enc’eclor o empr-es«).

Este bloque pretende describir como se lleva a cabo el proceso emprendedor de las
encuestadas, asi como las variables de contexto y situacién en que se da, a titulo
descriptivo. Hemos agrupado para ello los resultados del item 12 (qué situacion de
conciliacion tenia al emprender), el item 13 (si decidié emprender sola o acompaiia-
da), y el item 14 (como fue su acceso a la financiacion).

Respecto a estas circunstancias de conciliacion, las emprendedoras encuestadas
emprendieron fundamentalmente cuando estaban en pareja (u otras opciones) con
hijas/os 0o embarazada (38,4% de los casos, sobre todo en la zona Centro de Espana

(47,5%), seguido de la opcion en pareja (u otras) sin hijas/os (sobre todo en la

. zona Noreste, 46%, y Noroeste, 39,2%).

\

Suele darse como mas frecuente el emprendimiento en la mujer en

\ una situacién de unién emocional con otra personay con una
",

-,
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situacion de maternidad (38,4% de las encuestadas); esto esta relacionado con
la edad media del emprendimiento femenino en Espaiia, asi como con la edad de
maternidad media actual. Sélo el 4,8% emprendi6 sola con hijas/os.

La situacién de conciliacion mayoritaria en las encuestadas (acompafiada
emocionalmente) y con hijas/os, tiene que ver con la edad media en la que la
mujeremprende en Espafia (entre los 36-37 afios) y la edad de la maternidad
tardia, de los 35 afios en adelante. Edades que coinciden con una fuerte posi-
cion profesional (antes de la crisis) de la mujer en el empleo, con menores
salidas del mismo, y que son, ademds, momentos de madurez y reflexion
para muchas que deciden emprender en este intervalo de edades. Emprenden
solas principalmente como opcion personal, y en menor medida lo hacen
acompanadas para diversificar riesgos y trabajo; antes bien, contemplan la
posibilidad de ir incorporando posteriormente personas socias, para lograr
una mayor rigueza interdisciplinar del equipo.

El32% de las emprendedoras decide emprender sola por eleccion personal, sobre
todo en lazona Noreste (46%) y las mayores de 35 afios (36,4%Y 36,1%). Emprender
acompanada para diversificar riesgos y trabajo, sin embargo, es la opcién menos
frecuente (15,7%) de las facilitadas.

Las mas jovenes emprenden solas, inicialmente, para con posterioridad incorporar
otras personas, con un 34,2% de frecuencia de respuestas; aunque las otras dos
opciones, relativas airincorporando personas —por la riqueza interdisciplinar, entre
otras—, estan también en torno al 28% de las respuestas.

Respecto a otras circunstancias relacionadas con el momento previo a poner en
marcha el proyecto emprendedor o empresa, hemos de destacar que: las empren-
dedoras prefieren emprender, financiando con recursos propios y capitalizacion del
desempleo, sus propios proyectos empresariales (66,8%), sobre todo las menores de
43 anos (78,4%) y especialmente en la zona Centro (82%), ya que opinan que es la
mejor manera de financiar, sin arriesgar por encima de sus posibilidades y, ademas,
con la ayuda de las instituciones; esta respuesta es una valoracién de las empren-
dedoras, pero no se da por haber tenido problemas con el acceso a la financiacion
de sus proyectos empresariales, aspecto que se da mas en las menores de 35 afos,
y menos en las mayores de 43, aunque con frecuencias inferiores al 10% ambas.

La edad media de
emprendizaje de las
mujeres en Espaiia

se sitda entre los
36-37 aiios, lo que
conlleva situaciones de
conciliacion”.

Las emprendedoras
prefieren hacerlo
financiandose con
recursos propios y
capitalizacion del
desempleo”.
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Relatos emprendedores

Lleéa un MOMQ’\+O en ﬁue +E' f‘ePlt\"\'{'@aS +U carrera Pf‘O-C‘eS!‘OV\a{

\7. .. QVV\‘Of‘e’\CjeS

Segui estudiando y formandome continuamente para conseguir en algin momento
de mivida emprender.

El hecho de haber viajado por cuatro continentes y trabajado en muchos sectores
profesionales, entre ellos el turismo, hace que mi vision sobre la vida y el mundo
sea diferente. Esta experiencia la canalizo en el turismo marinero y gastronémico.

Hallegado, pues, la hora de colgar mis tacones y ponerme los zapatos mas comodos
para ensefar a golpe de sabor mi tierra, pese a las dificultades de emprender en
un sector tradicionalmente masculino.

lares & mares

Estela Portele Fernandez (Ponteveda)
www.laresymares.com (Rutas marineras culturales y gastrondmicas)

22. Factores impulsor-es el empr-enc'imien-Fo Lenenino

En este bloque tematico hemos incorporado los resultados del item 2 (motivos por los que
se emprende), item 4 (influencia de determinados factores impulsores), item 5 (rasgos
de caracter de laemprendedora), item 6 (situaciones favorecedoras), item 7 (“gatillador”
o impulsor principal) e item 16 (el peso de las redes de apoyo para la emprendedora).
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El motivo principal por el que se emprende esta relacionado con un cambio en la pers-
pectiva de las emprendedoras, con trabajar en lo que se sienten realizadas, un momento
de cambio denominado “Punto de ruptura”, con una puntuacién media de 3,54y con un
comportamiento similar entodas las edades analizadas y en las cuatro zonas geograficas.

Este cambio es fruto de una valoracién personal relacionada con sus necesidades,
inquietudes y pasiones, aspecto directamente vinculado al anterior bloque temético,
cuando nombraban la autorrealizacion, la necesidad de autogestionar la conciliacion
y la posibilidad de cumplir sus suefios.

En este bloque de anélisis de Factores Impulsores, vemos coémo emprender es un
proceso interno que se dirige hacia el desarrollo de las propias inquietudes y talentos,
un proceso positivo, y que también se da a partir de situaciones desfavorables previas
como desempleo, despido o “tocar techo” en anteriores empresas,

El motivo principal

del emprendizaje esta
relacionado con un
cambio en la perspectiva
de las emprendedoras,
con un momento de
cambio denominado
Punto de ruptura”.

sobre todo para las mayores de 43 afios que si tienen con mayor
frecuencia este tipo de situaciones (38,6%), y en la zona Noreste y
Centro de las cuatro analizadas.

En este momento de rupturay cambio, tiene una importancia impulso-
raen el emprendimiento la “toma de conciencia” de la oportunidad de
poder trabajar para una misma, sobre todo para las emprendedoras

mayores de 43 afos (54,2%) y en lazona Sury Centro de Espafa, junto
con el “apoyo incondicional de familia y amistades”(40,4%), aspecto
mas pronunciado en las emprendedoras mas jévenes (41,8%).

La toma de conciencia estd intimamente relacionada con el empoderamiento:
tomar conciencia del propio poder (talento, experiencia, conocimientos y
saber hacer), y con el momento de “punto de ruptura”. El emprendimiento
femenino se da a través de un proceso de reflexion, requiere cambios de
planteamientos y necesidades y se apoya de las relaciones de apoyo de las
personas importantes en la vida de las emprendedoras.

No se trata de un proceso que emerge de una situacion de crisis o de deses-
peracion que lleve a emprender, sino de cambios en los planteamientos, las
perspectivas y el perfil de la emprendedora.

Emprender es un proceso
interno que se dirige
hacia el desarrollo de las
propias inquietudes y
talentos”.
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Relatos emprendedores
“‘Je Suis Mes Q@ves”

Esta frase es la que me inspir6 cuando decidi emprender, pues su traduccion es
doble, significa tanto “yo sigo mis suefios” como “yo soy mis suefios”.

Afortunadamente soy una persona con mucha energiay habilidades muy diferentes.
A la hora de emprender la autoestima, la constancia y la motivacién son funda-
mentales. También lo es el apoyo de tus seres cercanos, pues los obstaculos son
muchos y los desafios constantes.

Tras mas de cuatro afios de duro trabajo puedo decir con mucho orgullo que Focus
on Women es una empresa innovadora que descubre la cultura de la mujer en el
mundo a través de los viajes y que mas de 200 viajeras han vivido experiencias
inolvidables con nosotras.

F] 1§

cild Sn B en

Alice Fauveav Mad~id)

Socia Fundadora
www.focusonwomen.es

No obstante, hemos de destacar que, por encima de aspectos como la maduracién
delmomentoy el cambio que actiian como impulsores, estan los “rasgos de caracter
de la emprendedora”, pues han sido el item mas valorado de toda la escala, funda-
mentalmente el “optimismo, la perseverancia y fortaleza para afrontar situaciones
conflictivas” —con una media de 4,60 sobre 5, y fundamentalmente en las empren-
dedoras mayores de 43 afios, en el Noreste y Centro de Espaiia (4,60 y 4,70 sobre
5)—, que, junto con “tener un espiritu inquieto, autoestima y confianza en el propio
proyecto”, “la valentia, capacidad de riesgo y empoderamiento” y el ser “visionaria
y tener capacidad comunicadora” son cuatro aspectos de caracter impulsores bajo
el punto de vista de las emprendedoras, todos ellos con puntuaciones medias por
encima del 4 sobre la escala de 5.
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Las competencias emocionales y de cardcter desempefian un papel impulsor
fundamental en las emprendedoras, no solo desde el hecho de tener un
buen estado de dnimo, sino también desde la perseverancia y resistencia
a situaciones desfavorables que puedan venir derivadas de este proceso
emprendedor.

Relatos emprendedores
Confie en i, ne forne v Perseau? nis sveros

Comencé dandole un toque calido a unos maniquies inexpresivos y, con lo que
gané, decidi invertirlo en nuevas colecciones.

Aunque 2008 fue un afio dificil, recorri las calles de Logrofio buscando un lugar
que hacia tiempo rondaba en mi cabeza: mi negocio. Me concedieron un préstamo
y tuve la suerte de poder formarme en creacion de empresas, formacion que ha
aportado seguridad a mi trayectoria profesional.

Mi madre hizo lo mismo sin préstamos, sin estudios de mercado y sin redes sociales
con su tienda de galletas.

Si tenéis un proyecto, una idea, una ilusion... no la guardéis en un cajon lleno de
miedos y prejuicios... iadelante!

QOSGJ\& inef‘a PG\ZO (L—a Qlojﬁ)
www.rquer-complementos.com

Showroom y errequeerre (complementos y moda)
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Relatos emprendedores

Alegr‘fa, volur\'f‘acl \7 a«PO\70 pr‘er\'iLe a IaS {?Af‘f‘ef‘as r‘eales

Mi proyecto dejé de estar plasmado en un papely pasé a ser tangible con la ayuda
de mi pareja, mi familia y la formacion empresarial que realicé.

Econémicamente, si no dispones de ahorros, es muy poco factible que tu negocio se
pueda poner en marcha, no puedes contar con las ayudas cuando las necesitas y no suele
haber beneficios a corto/medio plazo. Asi que recurres a la ayuda familiar y tus recursos.

Fue una decision que me proporcionaba alegria, inseguridad y miedo, pero las
ganas de llevar a cabo tu proyecto hace que ninguna de las barreras sea invencible.

Dliiana Carolina Aauir-r-e Ecleto (Tenerife)
www.naturparadise.com
Natur Paradise Flowers & Complements

E E Atoestina g enpoderaniiento

I ...No necesito nada para ser despertada, pues siempre fui inquieta... Emprendi por autoes-
timay por necesidad econémica, y mis referentes fueron siempre mi madre y mi abuela.

E y El proceso de desarrollo de tu negocio es duro porque a veces encuentras muchas
limitaciones de tu contexto cercano o financieras, pero pasar por ello te hace ir
cogiendo una gran fortaleza y adquirir valiosas habilidades. Es necesaria una mejora
de un sistema financiero sin avales para las mujeres, asi como redes de apoyo entre
nosotras con vision colaborativa y participativa, un tejido de apoyo psicosocial entre
nosotras, el apoyo donde compartir estas experiencias, buscar soluciones conjuntas
y crear sinergias que actualmente son mas necesarias que nunca.
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Hubo momentos en mi vida duros, pero jamas perdi el referente de mis proyectos
empresariales, porque me siento emisaria de mis deseos, con lo que hago y como
lo hago, pues con ello creo y crezco sin freno y sin miedo.

>
SHOWFISH

A?.Uce'\a GVal (Cluéex:‘ Qeal'CancO'\)
www.showfish.es
(Acuariofilia y Peces con pedigri)

Aunque por incorporarlas dentro del bloque tematico de los impulsores del empren-
dimiento hemos afnadido las situaciones externas favorecedoras o impulsoras del
mismo, éste ha sido el item peor valorado de toda la escala, con lo que no actla
como elemento impulsor.

Los aspectos exdgenos, como las situaciones que pueden actuar como impulsoras
del emprendimiento, no tienen un efecto impulsor en las emprendedoras, ni situa-
ciones favorables como las ayudas, ni las desfavorables como situaciones previas
de crisis/despidos, etc.

De las situaciones propuestas para que las emprendedoras las valoraran, la mejor
puntuada hasido el “asesoramiento de servicios y redes profesionales para empren-
der” (fundamentalmente en las emprendedoras de entre 35y 43 afios).

La situacion que menos favorecié el emprendimiento, en cuanto al analisis de las
frecuencias en las respuestas, fue “tener un premio, ayuda o subvencion” con un
62% de respuestas analizadas, seguido de “encontrar financiacion y apoyo econo-
mico rapidamente”, con un 58,8%. No podemos destacar ninguna de las situaciones
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son los principales
impulsores de la
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femenina”

El gatillador principal de
las emprendedoras es
su empoderamiento, el
tomar las riendas de su
vida”
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expuestas como favorecedoras, debido a que no superan el 11,6% de las frecuencias
de forma positiva.

Por encima de aspectos y situaciones que pueden ser favorecedoras, siempre se
habla de un aspecto que actia por encima o con mayor fuerza que los demas, el
“gatillador” o “dinamitador” del emprendimiento. El gatillador principal de las
emprendedoras es su “empoderamiento”, “el tomar las riendas de su vida”, sobre
todo para las emprendedoras de entre 35-43 afios y en la zona Centro.

Elempoderamiento para emprender, ligado a las necesidades de autonomia,
independencia y autogestién en las mujeres, es el condicionador principal
del emprendimiento, por encima de otros factores impulsores.

Como podemos comprobar, los aspectos relacionados con factores endégenos —de
valoracion, de emergencia de necesidades o de cambios de planteamiento—, son
los principales impulsores de la capacidad emprendedora femenina, asi como el
apoyo de las redes para las emprendedoras, quienes consideran que:

“Las redes informales (familiares y afectivas) son imprescindibles para las emprende-
doras y las formales necesarias para el negocio” (4,24 de valor medio, y un 52,45%
de las respuestas, sobre todo en la zona Centro (4,41 sobre 5) y destacando en el
grupo de emprendedoras de mas de 43 afios (56,6%); seguido de la valoracion de
“redes formales (profesionales) mixtas y de mujeres” como necesarias para apoyar la
autoestima, el empoderamiento de la mujery afrontar la desigualdad en la presencia
de la mujer (3,62 de puntuacion media y un 33,2% de porcentaje de respuestas),
evidenciando la necesidad de estructuras formales profesionales para combatir la
desigualdad de género y apoyar el empoderamiento de las emprendedoras.

Emprender es un proceso consciente y de maduracion para las emprendedo-
ras, en el que los elementos que mds acttian como impulsores son factores
internos, acompanados del apoyo de familiares y amistades y de la presencia
de las redes profesionales (mixtas y especificas de mujeres).
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Relatos emprendedores
Friends and pamily

Cuando ya teniamos el local y los presupuestos de todas las obras a realizar, nos
pusimos en marcha; pero tuvimos que recurrir a nuestros familiares y amistades
cercanos para poder poner en marcha este gran proyecto, con sus aportacionesy
ayuda. Sin ellas/os nada de esto hubiera sido posible.

Los momentos complicados o de tension desaparecen rapido de la mente a base de
animo, esfuerzo y dedicacién para construir con mucho carifio tu propio proyecto.

Ok S]] |

Va'\eSa \7 ES‘DLL‘er- Deléaéo Maf"/‘a"\ez (Bar‘celO'\&)
www.facebook.com/pages/Oh-My-Sister/223334001027533
Oh My Sister! (arreglos de ropa y costura personalizada)

Atreverte o descubrie cual es +u Pasiér\

Estudié Ingenieria Técnica Agricola, y aunque muchas personas de mi entorno no
entendian por qué queria complicarme la vida, mi empoderamiento vino al darme
cuenta de que podia hacer en la vida lo que quisiera y ademas ganarme la vida

con ello.

En la Danza Arabe he encontrado cémo crearme a mi mismay cémo poder trasla-
darselo a muchas otras personas a través de la docencia.



actitudes
de la capaci

da

motivaciones | 107 | ﬁ

d emprendedora de las mujeres en Espaiia

He tenido la suerte de contar con el apoyo incondicional de mi pareja y familia 'y,
aunque al principio el entorno cultural no es muy favorecedor en el sector artisti-
€0, poco a poco vamos creando una cultura de amor a la danza arabe quienes nos
aventuramos a dedicarnos a ello.

Moaria José Sanclez-Diezna Martin de la Torre (Civdad Real)
www.danzasarabes.es
Escuela de Formacién profesional especializada en Danza Oriental

2.3. Factores obsteculizadores Jdel empr‘er\climierﬂLO

£fenenino

En este bloque reunimos un item relacionado con obstaculos internos o endégenos,
el item 8 (creencias y actitudes que suponen obstaculos para las emprendedoras), y
el item g (obstaculos exdgenos relacionados con el entorno o su proyecto).

Afadiriamos ademas un matiz, debido a que, tras el andlisis de resultados, debe-
riamos considerar la posibilidad de que podria resultar un obstaculo para muchas
emprendedoras el hecho de que no haya situaciones favorecedoras del empren-
dimiento, como hemos visto en las respuestas del item 6, ya que ha sido el peor
valorado. No podemos deducir directamente que suponga un obstaculo, pero las
emprendedoras determinan que no son aspectos impulsores.

Las emprendedoras consideran que los obstaculos de actitudes, pensamientos y
creencias, muchos de ellos derivados de pensamientos generalizados sobre el ser
emprendedora, son mayores que los relacionados con el entorno. Entre estas creen-

y

&
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cias que se convierten en obstaculos, destaca el “tener que cambiar la idea de un
modelo de vida orientado hacia la sequridad y estabilidad laboral y econémica” ‘ ‘
(con un porcentaje de respuestas del 30%), sobre todo en las emprendedoras de

Tener que cambiar la
entre 35-43 afios y sobre todo en lazona Noreste (puntuacién media de 3,80 sobre 5). 9

idea de un modelo de
vida orientado hacia la
seguridad y estabilidad
laboral y econémica

es una creencia que

se convierte en un
obstaculo”.

Este aspecto de “un cambio de modelo orientado a la seqguridad por otro de modelo
orientado a la autorrealizacién y a las propias oportunidades” esta muy relacionado
con el cambio que realiza laemprendedora cuando “gesta su proyecto empresarial”,
con “el punto de ruptura” —donde pone en valor como impulsor sus necesidades de
autorrealizacion y de autogestion, cuando “toma conciencia” de la importancia de
trabajar para ella misma—, y con el “empoderamiento”. Respecto a esto, la cultura
tradicional del “empleo estable para toda la vida”, entre otras creencias universales
en el entorno de las relaciones laborales, se convierte en un obstaculo.

Otro de los obstaculos end6genos que podemos mencionar ha sido el hecho de que
laemprendedora debe contemplar la posibilidad del fracaso o de una equivocacion
en su aventura empresarial, con una respuesta de valor medio de 2,92 sobre 5.

Aunque no suponga un obstaculo como tal para este bloque de analisis, quiero desta-
car laopinion de las emprendedoras sobre lo que podemos considerar un estereotipo,
o tal vez una creencia mas generalizada, que tiene que ver con la
idea de que “sélo puede ser empresaria la mujer que tiene estudios
y un alto poder adquisitivo” (con un porcentaje de respuesta en
valor negativo, es decir, como “nada importante”, de un 54,8%),
pues de los obstaculos planteados para que las emprendedoras
opinaran éste ha sido el aspecto peor valorado. Este dato pone en
valor la diversidad empresarial femenina.

El obstaculo principal que encuentran las emprendedoras relacio-
nado con el entorno es la “falta de comprensién del porqué/para
qué se emprende”, junto con la falta de cultura emprendedora,
fundamentalmente femenina, trasladado coloquialmente como
“complicarse la vida”, sobre todo en las emprendedoras menores
de 35 afios (22,8%) y en la zona Noreste (22% de respuestas).
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Relatos emprendedores
Tocar teclo en anteriores empresas v decidir ser nvestras Pr-oPias

[=] 3¢t [=]

J'efas

Multitareas Toledo es una empresa formada por antiguas comparieras de trabajo
que, tras sufrir los efectos de la crisis en la empresa para la que trabajabamos,
decidimos emprender un proyecto en comin en el que pudiéramos desarrollar
nuestras aptitudes profesionales y gestionar la empresa de acuerdo con nuestros
valores personales. Cada una de nosotras ha tenido motivaciones distintas para
emprender este proyecto, pero todas hemos coincidido en pensar en ser nuestra
propia jefa, y poder tomar decisiones sobre nuestro futuro laboral.

La personalidad juridica idonea para nuestro proyecto es la cooperativa, que para
nosotras es el tipo de empresa mas democratica existente, ademas de adaptarse
a los valores mas importantes para nosotras en una empresa, la comunicacion y
el dialogo.

No es facil emprender en tiempos de crisis, teniendo en cuenta la falta de crédito
y los problemas de cobro de algunos clientes, aiin asi es gratificante ver como tu
trabajo da sus frutos, y saber que tu idea inicial tiene cabida en el mercado.

I3

Rebeca Caldersn Or-+ega v Elena Bueno Ronero
Multitareas Toledo Servicios Cooperativa

www.multitareastoledo.es

(actividades administrativas, contables y servicios auxiliares de oficina).
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Otros aspectos citados, como el “machismo cultural hacia las mujeres que empren-
deny deciden asumir mas responsabilidades y decisiones”, y la “falta de credibilidad
externa en su proyecto empresarial” (con puntuaciones en negativo en torno al 46%
de las respuestas), tampoco son valorados como obstaculos relacionados con el
entorno para las emprendedoras; aunque hemos de recordar que:

La falta de comprension y apoyo hacia las mujeres es un obstdculo importan-
te, pues, como hemos podido comprobar anteriormente, éstas conceden un
granvaloral apoyo de sus personas cercanas queridas y a las redes formales
e informales de apoyo/ayuda para tomar la decision de poner en marcha sus

proyectos empresariales.

Es relevante destacar que, de los aspectos propuestos, lo que menos supone un
obstaculo para las emprendedoras son “los reclamos por parte de la pareja/fami-
lia”, aspecto que, sin embargo, solia surgir con mucha frecuencia en los grupos de

discusion y momentos mas informales de las entrevistas.

24. DeSCm'Pcién del nodelo de neéodo v velores

s ubyacen'('es

Este bloque tematico esta mas relacionado con el componente ideol6-
gicoy, aligual que en el bloque tematico 1, el andlisis de este bloque
ha sido realizado en base a las descripciones de las emprende-
doras encuestadas, ya que trata de aspectos que no actian
directamente como impulsores u obstaculizadores sino mas O
bien articulando el proyecto desde un componente ideolégico

y empresarial de las emprendedoras.

Para ello hemos unido los resultados del item 3 (modelo de negocio de
referencia) con el item 22 (valores fundamentales de la emprendedora).

O

Q

e

Q
%,

@

Autonomia personal y sostenibilidad marcan el modelo de negocio de las

emprendedoras; las necesidades y la responsabilidad social de las empren-
dedoras marcan su modelo de negocio por encima de las posibilidades de
nichos de mercado y tendencias.

O
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La figura predominante que eligen las emprendedoras tiene que ver con el modelo
“freelance” profesional, apostando por su autonomia e independencia (modelos de
autogestion), y con poner en marcha “un proyecto personal vinculado a la autorreali-
‘ ‘ zacién” (con una puntuacién media de 3,73 sobre 5y una frecuencia de respuesta del
37,2%), sobre todo en las emprendedoras de entre (35-43 afios, con una frecuencia

Autonomia personaly
del 40,9%) y en la zona Centro (49,2%).

sostenibilidad marcan

la toma de decision de
emprender basado en un
modelo de negocio desde
el emprendimiento
social que contemple el
desarrollo sostenible”.

Y en segundo lugar, lo mas frecuente es un modelo de negocio “desde el empren-
dimiento social y que contemple el desarrollo sostenible” (28,8% de porcentaje de
respuestas).

En ambos casos, el proyecto empresarial esta articulado entre lo personal y lo pro-
fesional, no son (inicamente proyectos econémicos; y el modelo de negocio que
menos lleva a emprender a las emprendedoras es “un modelo escalable: orientado
al crecimiento nacional e internacional con necesidades de reconocimiento, pro-
yeccién, consolidacién y expansion” (16,4% de porcentaje de respuestas). Quienes
puntdan este modelo en menor proporcién son las emprendedoras mayores de 43
anos (10,8% de los casos, predominando en la zona Sur, con un 24,6% de los casos).

De nuevo constatamos que las emprendedoras no emprenden ni por desesperacion
ni como reaccion a la crisis, sino a través de un proceso de reflexion y madurez de
las decisiones a tomar, ya que el modelo menos puntuado, fundamentalmente por
las emprendedoras mas jovenes, es el de “emprender para salir adelante con lo que
sabes hacer y sobrevivir’; aunque también podemos mencionar que, de las zonas
analizadas, este modelo de negocio vinculado a la supervivencia es mas frecuente
en el Noreste de Espafia (42% de los casos).
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Relatos emprendedores: desarrollo y transformacion
lncidim en +v tervritorio v constrvir fv EAfuro

Emprender esta resultando una experiencia apasionante, motivadora, reconfortan-
te y dura, si, también dura... el esfuerzo, las horas de trabajo, la incertidumbre...
aunque todo ello lo compensa el poder construir este pequefio mundo, el poder
hacer las cosas a nuestra manera y repercutir en nuestro entorno.

Lo mejor es que estamos empezando a ser duefias de nuestro futuro, y eso es lo
gue mas nos gusta.

(io NTEXTOS

w i = 1 %
Maria Qeéuel'r‘a Ces v Patricia Diaz Padin (V-'Jo)
www.contextos.eu

Contextos Informacién estratégica y comunicacién s.l.

Lo impr-on*r"a del arte en la transfornacion social

¢Puede unaartista vivir del arte? Una duda que me acompaii6 hasta darme la segu-
ridad suficiente para ser Comisaria en Arte, aunque me formé como ingeniera. Esta
pregunta habitual acabé convirtiéndose en mi mision emprendedora vinculada a
la innovacion social a través del arte. Mi proyecto ExpressArt vive en el campo del
Arts Management.
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Debatirme entre la tristeza de no haber sido artista y la esperanza de poder serlo
convirtié estainquietud en la bisqueda de mi propia ruta, y posteriormente ponerla
envalor para ayudar a las/os demas artistas. Es asi como llegué a crear una red de
conexion y networking para crear inteligencia colectiva donde buscar soluciones
innovadoras en las artes plasticas y visuales, guiar a las/os artistas en sus pla-
nes de carrera, oportunidades de mercado y encontrar modelos de negocio en las
Industrias Culturales y Creativas.

Un camino que recorro cada dia desde el momento en que salté al vacio, aposté
por la formacion, y por generar relaciones profesionales de confianza, intercambio
y creatividad, un gran lienzo con cabida para muchas personas.

=Emprender en ol Arte™

Jinena Pera (Maér-ic‘-BoadtL&)

Express-Art www.byjimena.com/tag/expressart

Los valores que subyacen al proceso de emprender en las mujeres, y que tienen
mayor importancia para las emprendedoras, estan relacionados con sus necesidades,
con los impulsores de la capacidad emprendedora y con el modelo de negocio que
desarrollan. Son los siguientes:

1. El cambio y la mejora continua (media de 4,57 sobre 5), sobre todo en las
emprendedoras menores de 35y mayores de 43 afnos (75,9y 72,2% de los casos),
zona Noreste y Sur (con medias de 4,60 sobre 5).

2. Los retosy las oportunidades (media de 4,57 sobre 5),

3. Laresponsabilidad, el trabajo y el compromiso (media de 4,54 sobre 5).
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4. Lafelicidad, satisfaccion y vivir en armonia (media de 4,48 sobre 5).

5. Laindependencia, autonomia y autosuficiencia (media de 4,46 sobre 5).
Todas las emprendedoras comparten estos cinco valores como prioritarios por gru-
pos de edad, con matices muy pequefios, que se perciben mas en el analisis de
frecuencias de las respuestas:

1. Cambio y mejora continua (68,4% de porcentaje de respuesta).

2. Responsabilidad, trabajo y compromiso (65,6%).

3. Felicidad, satisfaccion y vivir en armonia (64,8%).

4. Independencia, autonomia y autosuficiencia (63,6%).

5. Etica (individual y colectiva) (52,8%).
Los aspectos menos valorados por las emprendedoras:

En primer lugar, “una vida cdémoda, predecible y estable”, tan s6lo valorado con un
6,4% de las respuestas; en segundo lugar, “la necesidad de estatus, reconocimiento
y posicion derivada” (7,2% de frecuencia de respuestas).

Esto va en consonancia con la ruptura de los obstaculos mentales (“estabilidad
laboraly modelo lineal de progresion de carrera), asi como con el modelo de negocio
elegido (mas autogestionado y sostenible que de enriquecimiento y proyeccion).
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Relatos emprendedores: Trabajando y valores

Espfr-i'fu empr‘er\cjec]or-: visién, anbicion v expansion

Naci en un entorno de empresarios, desde mi abuelo a mi padre, y siempre he
crecido con las referencias de generar riqueza y de mejorar el desarrollo de mi
entorno a base de trabajo firme y crear trayectorias reconocidas. A los veinticinco
anos emprendi por primera vez en el sector de energias renovables y actualmente
con veintinueve afios me enfrento a la emocionante aventura de emprender con
mi segunda empresa y a nivel internacional en el sector de conciliacién familiar
y de internet.

En esta intensa trayectoria me he tenido que enfrentar a la vertiente dura de
negociacion con proveedores, a aprender como negociar, buscar financiacion,
crecer y crear mi propio equipo; y en paralelo a desarrollar otras oportunidades
de negocio derivadas de la mejora de la vida de las personas y de las familias a
través de los servicios de conciliacion familiar.

He encontrado un gran apoyo en mi marido, que comparte los sacrificios de largas
jornadas de trabajo, desplazamientos y ausencias, y un gran reto en el momento
actual de crisis que es una fuerza mas para luchar dia a dia por sacar adelante a
mi equipo asi como mis dos empresas.

|
il

|
il

Mon'/'se ﬂﬁ‘uer‘ ée Avna‘/‘ (Almer‘?&)
www.nidmi.com
(cuidadoras/es para la familia y servicios de conciliacién familiar)
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En algunos momentos si me he preguntando el porqué de tanto sacrificio y lucha,
pero en el fondo creo que es la manera de llevar adelante mi carrera y mi empresa.

Desde pequeiia sabia que el flamenco era mivida y se ha convertido en mi mundo,
me he dedicado a llevarlo por diferentes ciudades y paises y puedo decir que he vivi-
do siempre de ello, aunque, como toda emprendedora, unas veces mejor que otras.

Emprendi en Cérdoba a los 25 afios, y vuelvo a emprender a los 53 en Menorca,
con la misma ilusién y ganas, con mas experiencia y tablas, continuando con mi
mision de maestra, y para proteger mi futuro de la misma forma que lo empecé.

{Et- Erncao

ﬁ-‘.'t'l"l":l.:f.ﬂ'ﬂiﬂ Entudiy ae Flanwence

Francisca Ferres Fernandez (Me'\or‘ca)
www.facebook.com/curra.ferres
Academia de danza espafiola y flamenco

25. Balance Jdel proceso empr-enc‘ec'or

Incluye elitem 1 (necesidades prioritarias para emprender) junto con el item 10, que
describe en términos generales como la emprendedora valora su proceso.

De las necesidades relacionadas con emprender o qué prima para la empren-
dedora a la hora de llevar a cabo su proyecto emprendedor, destacan los
aspectos relacionados con la autorrealizacion y con la autogestion.

Por orden de importancia de los aspectos citados, en primer lugar estan la actitud
creadorarelacionada con el desarrollo del talento, las inquietudes y una forma alter-
nativa al desarrollo de carrera profesional (sobre todo en las menores de 43 afios,
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con puntuaciones medias de 4,37 sobre 5y una frecuencia de respuesta del 54,4%,
predominando en la zona Noroeste (con una media de 4,37 sobre 5); seguido de la
importancia de emprender como forma de invertir en el futuro creando tus propias
“ oportunidades, con una puntuacién media de 4,27 sobre 5 (sobre todo zona Sury

Destacan las necesidades Noreste). Estos son los dos aspectos mas destacados para las emprendedoras, aun-

de reutilizaciony la
autogestion”.

que los cuatro citados son fundamentales para ellas, pues superan las puntuaciones
medias de 4 sobre 5 en todos los casos.

En tercer lugar, poder autogestionar su tiempo, responsabilidades, etc. (sobre todo
las mayores de 43 afos, esto también es muy importante, con una puntuacién media
de 4,45 sobre 5,y sobre todo en la zona Noreste, con una media de 4,34 sobre 5). Sin
embargo, este aspecto es el mas importante en cuanto a los resultados medidos en
términos de frecuencia de respuestas; es decir, es mas frecuente emprender por estos
motivos, aunque también son valorados como importantes los anteriormente citados.

Esto evidencia un modelo emprendedor que incide en que la mejor forma de
invertir en el futuro es creando las propias oportunidades, rompiendo con
el modelo tradicional de empleo y carrera profesional lineal y “seguro” asi
como con un modelo caduco y poco eficaz de conciliacion actual.

Cuando le pedimos a la emprendedora que realice un balance sobre el proceso lle-
vado a cabo, destacan como obstaculos las “limitaciones legales y econdmicas para
emprender” —con un mismo comportamiento por grupos de edad y sobre todo en la
zona Noreste (18%) —, que ellas consideran que resultan agotadoras, asi como los
“dilemas internos que provocan la falta de recursos, las desventajas geogrdficas y de
conciliacion” (sobre todo para las emprendedoras entre 35-43 afios), aunque ambos
obstaculos carecen de una significacién estadistica importante, pues no superan el
15% de los porcentajes de respuesta.

Del mismo modo, “los dilemas relacionados con falta de sequridad y miedo antes
de poner en marcha el proyecto emprendedor” es el aspecto del balance que reali-
zan las emprendedoras que menos ha incidido en su decisién final, siendo los que
mas, como hemos podido comprobar, los aspectos externos legales, econémicos y
de conciliacion. Las emprendedoras tampoco consideran que existan mds factores
facilitadores que obstdculos.
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De nuevo comprobamos que existen obstaculos externos mas relacionados con
aspectos concretos que con una situacion de crisis estructural, y que la emprende-
dora pone en marcha su proyecto por encima de que no existan situaciones directas
favorecedoras bajo su punto de vista.

26. Opim'én de las empr-enc’eéor-as sobre cuestiones

relacionadas con su exPeﬁ'encia

Este bloque incorpora la integracion del item 11 (valoracion del proceso emprende-
dor femenino, no Gnicamente el propio), el item 15 (opinidn sobre la mejor forma de
financiar un proyecto empresarial), item 17 (la adopcién del nuevo rol de empresaria),
item 18 (contribucion a la economiay al desarrollo), item 19 (por qué no existen mas
mujeres emprendedoras), item 20 (opinién sobre qué es el éxito empresarial), e item
21 (competencias y habilidades necesarias para emprender).

Si preguntamos a las emprendedoras su opinién, contemplando en la misma su
experiencia emprendedora, encontramos que consideran mayormente que el
proceso de emprender es duro, de mucho trabajo, decisiones y dudas en las
que te replanteas muchas cosas (41,6% y con una valoracion media de 4 sobre
5), para los tres grupos de edad analizados; destacan sobre todo en esta opinion
las emprendedoras menores de 35 afos (48,1%), y por zonas el Sur (44,9%) y
Noreste (43,1%).

Alavez, mencionan que es un proceso apasionante al desa-
rrollarlo, aunque frustrante en el momento de biisqueda
de la financiacion (26,4%), de nuevo sobre todo para las
emprendedoras menores de 35 afos (29,1%) y en lazona
Noreste (28%) por porcentaje de respuestas.

Claramente, la opinién de las emprendedoras sobre
que se trata de un proceso duro en cuanto a tra-
bajo y decisiones, apasionante y frustrante en
algunas ocasiones, esta relacionada con el valor
que conceden las mismas como factor impulsor a los
rasgos psicologicos del perfil de la emprendedora, como
el optimismo, la perseverancia y la fortaleza, asi como la
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autoconfianza en el propio proyecto y la influencia de los valores que consideran
centrales durante el desarrollo del proyecto, como el cambio y la mejora continuos,

“ la responsabilidad, el trabajo y el compromiso.

Ademas, consideran que la mejor forma de financiar un proyecto empresarial es
El proceso de emprender a3, an que fa mej a anciar.un proy presariates a

es duro, de mucho trabajo,
decisiones y dudas en las
que te replanteas muchas
cosas,...pero a la vez es
apasionante”.

través de recursos propios, sin arriesgarlos todos y con ayudas institucionales/
gubernamentales (43,6%), una opinién mayoritaria entre las emprendedoras meno-
res de 35 afios (46,8%) y también en la zona Sur del resto de las analizadas, con un
46,4%. De hecho, como hemos visto anteriormente, el 66,8% de las encuestadas
emprenden con recursos propios y ayudas.

En segundo lugar, consideran que la otra mejor opcién de financiacion deberia ser
acudir a financiaciones de business angels y privadas que compartan tus valores
e idea de negocio (20,8%), sobre todo entre las emprendedoras de 35-43 afos, con
un 22,7% de porcentaje de respuestas, y en la zona Centro (32%).

Pero si debemos destacar que las emprendedoras consideran que las dos peores
formas de financiar el proyecto empresarial son, en primer lugar, a través de la
ayuda econdémica de amistades y familia sin recurrir a ayuda bancaria (40,4%),
sobre todo opinan asi las emprendedoras mayores de 43 afios (42,2%), y destaca
en la zona Noroeste (45,1%); y, en segundo lugar, a través de préstamos bancarios
de bajo interés (36,4%); opinion extendida entre las emprendedoras menores de
35 afos (40,5%) y las de la zona Noreste (43,9%).

Aunque para las emprendedoras el apoyo incondicional de amistades y familiares
es fundamental antes y durante la puesta en marcha del proyecto emprendedor,
consideran que ese entorno es una de las dos peores formas de financiar el proyecto
empresarial de entre las propuestas.

Aparte de estos aspectos mas relacionados con la valoracion del proceso y la
financiacion del proyecto, cuando preguntamos a las emprendedoras respecto a
su nuevo rol de empresarias, para ellas supone ante todo incorporar una vision
global/interdepartamental y tener un rol multitareas (63,2%) sobre todo en la
zona Centro (68,9%) y Sur (66,7%). Las emprendedoras pasan de tener funciones
y responsabilidades mas técnicas o especificas en muchos casos para adoptar una
vision “multinivel” y una diversidad de funciones como empresarias. En segundo
lugar consideran que “ser empresaria” supone gestionar el riesgo, tanto del nego-
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cio como de la propia carrera profesional, y esto hace que se genere una mayor
confianza personal (47,6%).

De nuevo, estas respuestas van en consonancia con el perfil de rasgos de carac-
ter que consideran impulsores en las emprendedoras, asi como con los valores
con los que gestionar sus proyectos/empresas: responsabilidad, compromiso
y perseverancia, asi como su necesidad de independencia, autogestion y auto-
suficiencia.

Son conscientes de que “suponen una parte vital de la cadena de generacion de
empleo y desarrollo”, asi como para la salida de la crisis, ya que estas opiniones
puntdan una media de 4,36 sobre 5, fundamentalmente en la zona Norte (media de
4,45) y Noreste (media de 4,48 sobre 5), pero también es una opinion muy frecuente
(60,8% de los casos) que “es crucial crear tu propia actividad laboral y generar tu
riqueza en cuanto a la relacién con el desarrollo y la potenciaciéon de la economia”,
sobre todo entre las emprendedoras mayores de 43 afios (65,1%), y las de las zonas
Sury Noreste (65,2% Y 62%).

Se pone de manifiesto la toma de conciencia de las emprendedoras sobre lo que
es emprender y lo que supone, junto con un modelo de referencia de, ante todo,
sostenibilidad y articulacion entre lo personal y lo profesional.

Sin embargo, opinan que no existen mas mujeres emprendedoras fundamentalmente
“porque no quieren ‘complicarse la vida’ ni asumir mds responsabilidades o riesgo”
(32,8%) sobre todo las emprendedoras menores de 35 afos (44,3%) y en la zona
Centro y Noroeste (35,3% Y 34,8%, respectivamente). Se trata, justamente, del factor
que consideraban como obstaculo, relacionado con el entorno y la falta de cultura
emprendedora, sobre todo femenina. Ademas de este factor mas relacionado con el
entorno cultural y las responsabilidades ya existentes de las mujeres en todos los
ambitos, consideran que no existen mas mujeres emprendedoras por

“la falta de independencia econémica, emocional y de conciliacion *__

de las mujeres” (31,6% de las respuestas), sobre todo opinan asi

las emprendedoras de mas de 43 afios (44,6%), y en las zonas Centro

y Noroeste (36,1% Yy 34%).

Las emprendedoras

son conscientes de

que suponen una parte
vital de la cadena de
generacion de empleo y
desarrollo”.

o 1}*
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Entre los frenos se
entrecruzan desigualdad,
falta de independencia y
falta de conciliacion”.
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Los tres aspectos se entrecruzan: desigualdad, falta de independencia para
poner en marcha un proyecto emprendedor y falta de conciliacion eficaz
dentro de los hogares y en las empresas; por ello, las emprendedoras, como
vimos en los anteriores andlisis, creen que esta situacion necesita para su
mejora estructuras mixtas empresariales (redes empresariales de apoyo de
mujeres y hombres) y a la vez redes empresariales femeninas (que sigan
poniendo en evidencia estos factores y puedan combatirlos y facilitar una
mayor participacion emprendedora de las mujeres).

Ademas de estos factores mas culturales, opinan que “el éxito empresarial es atre-
verte a realizar tu suefio y hacer algo por las/os demds, aunque tardes en triunfar
o fracases”. Emprender también es generar una actividad econémica que supone
desarrollo y tiene una dimension social para generar riqueza, como hemos visto en
sus respuestas, asi como para ellas el “poner en marcha lo que realmente quieres
hacer” es el éxito fundamental (58,4%), ya que consideran en mucha menor medida
que el éxito empresarial sea tener un fuerte tejido empresarial a nivel internacional
y una gran posicién econdmica (tan sélo un 4,8% de las encuestadas).

Esta tendencia se da en los tres grupos de edad, sobre todo en las mayores de
43 afos, con un 63,9% para el valor del “éxito vinculado a los suefios”, y en la zona
Centro de las cuatro analizadas (63,9%), y con un porcentaje de respuesta en este
grupo de edad de emprendedoras del 1,2% que opinan que el éxito empresarial esta
vinculado a una fuerte posicién econémicay una gran tejido empresarial; y de nuevo,
en la zona Centro es donde peor valoracion se da a este aspecto, con un 3,3% de
porcentaje de respuestas.

La opinién sobre el éxito empresarial estd relacionada de nuevo con la autorrea-
lizacién y con vivir en armonia con sus valores de independencia, autosuficien-
cia y felicidad antes que con el lucro econémico y el crecimiento empresarial.

Una vez realizado un pequefio recorrido sobre como es el proceso de emprender
femenino en nuestro pais, teniendo en cuenta los aspectos que favorecen la capa-
cidad emprendedora, cdmo es la experiencia y la opinion sobre los diferentes temas
relacionados con el mismo, finalmente pedimos a las emprendedoras que sefialaran,
teniendo en cuenta todo el conjunto (c6mo desarrollar el proyecto, como se pone
en marcha, los aspectos individuales para esa toma de decisiones, la incidencia del
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entorno, la cultura emprendedoray de igualdad, etc.), las habilidades o competen-
cias que deben tener las emprendedoras, y las mas destacadas han sido:

Capacidad de Trabajo (11,8%), sobre todo en el grupo de emprendedoras de 35-43
afos, con un 12,5% de porcentaje de respuestas, y en el total de las zonas analizadas.

1. Compromiso/perseverancia (11,2%), sobre todo en el grupo de emprendedoras
menores de 35 afos y mayores de 43 (12,5%).

2. Creatividad e Innovacion (10,2%).
3. Capacidad Comercial y de comunicacion (7,1%).

4. Liderazgo/Autoestima-autoeficacia y Resilencia comparten el 6,6%.

Relatos emprendedores
Au-tLoemPleo: compe'f’encias v Lebilidades en accion

La parte mas gratificante del emprendimiento es lo satisfactorio que es el trabajo.
Eres mas creativa y vives intensamente los logros y el dia a dia. También ha sido
una forma de conocer mejor mis posibilidades y limites.

El hecho de ser mujer ha supuesto en ocasiones un obstaculo por parte de las
expectativas en algunos sectores de actividad sobre cual debe ser la actitud y los
comportamientos de la mujer.

Sandra Améz.céa Menéndez (Goalicia)
www.exquisitec.es
Exquisitec.es (marisco on-line)
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Creatividad g resiliencia

Elemprendimiento es un life-style ligado a la libertad de decidir, crear, y atreverse
a transformar el rumbo de tu vida profesional y el entorno.

Ademas es una experiencia que requiere un alto nivel de responsabilidad, sacrificio,
y resistencia a situaciones dificiles.

Hay veces en que la creatividad no es mas que desarrollar tu saber al estar en con-
tinua relacion con éxitos y fracasos, aprendizajes y cambios. Creo que este perfil
de emprendedora te hace éptima para cualquier empresa.

Mar Fernandez Delaaéo (EsPaﬁa)
Psicéloga, Consultora y Coach

mmfdelgado@gmail.com

Estas habilidades y destrezas muestran la consonancia cognitiva con lo que las
emprendedoras consideran que es emprender (“un proceso duro, que requiere trabajo,
pero alavez apasionante”), en el que estas destrezas son necesarias. Las respuestas
reflejan de nuevo como se representa el emprendimiento desde un sistema de control
interno, fundamentalmente desde los factores endégenos y desde la propia gestion,
concediendo menor importancia a lo externo (como favorable o desfavorable), y a la
motivacion de crear para desarrollar las inquietudes e invertir en el futuro.

Si solicitamos a las emprendedoras que ordenen por importancia los factores faci-
litados, existen pequefias variaciones (como se puede comprobar en los Anexos):

1. Capacidad de Trabajo (17,6%).
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2. Pasion/ilusion (16,4%).
3. Compromiso/perseverancia (9,2%).
4. Lliderazgo (8,8%).

5. Autoestima/autoconfianza (8,4%).

Encontramos que afaden algunos aspectos a esta necesidad de trabajo y respon-
sabilidad, como es lailusion, la pasién, la autoestima y autoconfianza, aspectos
que de nuevo veiamos reflejados en el impulsor mas puntuado de toda la esca-
la, el relacionado con los rasgos de caracter de la emprendedora: optimista y
luchadora.

Tenemos un modelo predominante de emprendedora que supone un cambio
respecto a la socializacion de género y estd muy vinculado al empoderamiento
de la mujer; de lo que mds se alejan es de una vida comoda y predecible, asi
como del modelo de empresariado centrado en el poder que da la posicion y
el estatus.

Relatos emprendedores

Super*aciér\ continua v e es+fa+eéia del st Poéemos” por banderea

AEMEDIS- Asociacién Espafola de Mujeres Emprendedoras con Discapacidad surge
de la union de un grupo de mujeres de diferentes ciudades, que comparten el carac-
teremprendedor, una superacién continuay tener diagnosticada una discapacidad,
de cualquier tipo. Existen diferentes perfiles de mujeres que inician sus proyectos
0 Crean Sus propios negocios.

La Asociacion promueve la autonomia personal, la participacion social, el bienestar,
la cultura emprendedora como herramienta fundamental para la integracién y la
calidad de vida de las mujeres con discapacidad, ya que ellas sufren una doble
discriminacion: la de género y la derivada de la falta de concienciaci6n social y
accesibilidad universal, aparte del desconocimiento de la propia discapacidad.,
que provoca menor visibilidad, reconocimiento y apoyo a estas emprendedoras.
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A la misma pertenecen mujeres en silla de ruedas, ciegas, de talla baja, etc. Des-
de programadoras informaticas y socias fundadoras de ciertas empresas hasta
investigadoras docentes de Psicologia, trabajadoras sociales con gabinete propio,
escritoras, profesoras, auxiliares administrativas, expertas musicales y estudiantes
universitarias, y su Junta Directiva esta compuesta por mujeres porque asi lo requie-
re larealidad que tienen. Surge en el seno de la entidad nacional de Emprendedores
con Discapacidad, y pertenece a la estrategia «Si Podemos», disefiada y planificada
por Antonio Tejada, presidente de la misma.

Las principales dudas de las emprendedoras se relacionan con la baja autoestima
por el miedo a afrontar retos (ya que, en ocasiones, la familia o el entorno educan
solo para ser amas de casa) y, por Gltimo, la poca confianza que tiene el entorno
en las mujeres con discapacidad. Las mujeres emprendedoras con discapacidad se
unen para competir en igualdad de condiciones con el resto de la sociedad. En Espa-
fia hay mas de 3,8 millones de personas con discapacidad, un 10% de la poblacién
total, pero solo el 28% consigue un empleo remunerado. Las personas con disca-
pacidad triplican la tasa de desempleo respecto a las personas sin discapacidad y,
entre las mujeres, llega al 84%. Esta situacion se debe a que se ha profundizado en
la identificacion de las barreras fisicas y sociales que dificultan la integracion de
las personas con discapacidad sin tener en cuenta la variable de género.

Una actividad creativa o emprendedora genera trabajo, esfuerzo y resultados positivos.

Las mujeres con discapacidad son un valor en alza para garantizar dignidad, respeto e
igualdad real de oportunidades. Las mujeres pueden convertir las supuestas debilida-
des asociadas a la discapacidad en verdaderas oportunidades profesionales y de futuro.

AEMEDIS Asociacion EsPe&'\ola
e Muj'er-es Empr-er\cjecjor-as con DiScaPacicjacl

Presidenta: Ana Puga Garcia
mujeresemprendedoras.aemedis@gmail.com
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FIGURA 8
& Escenario variables y factores que inciden en la capacidad emprendedora femenina

ELEMENTOS DESCRIPTORES: COMO SE EMPRENDE (Visién general predominante)

— MOMQ'\+O en 7Ue sSe empr‘enc‘e

M Moéelo eleéiéo/\/a{or-es

e Situacion personal y de conciliacién: Predomina en
situacion de pareja (o relacién emocional) con hijas/os
(38,4%), sobretodo en zona Centro (47,5%); seguido
de en situacion de pareja (relacion emocional) sin
hijas/os (<35a), sobretodo Noreste 46%.

Sola sin personas asociadas por eleccion personal
(32%), predominan »35 afios

Solas para posteriormente incorporar personas por
equipo interdisciplinar, predominan <35 afios (34,2%)

Con recursos propios y capitalizacién del desempleo
66,8%, sobretodo zona Centro (82%).

a capacidaad eLg + Para invertir
en tu futuro

ciligcion + Para llevara
v /

fmpulsor—es (Ordenados por I'MPOf'"La’\cfa)

Gibo tu sueno

EN: Caracter: Optimismo, perseverancia y fortaleza
(67,6%) sobretodo »43 y zona Centro (80,3%) y el Espiritu
inquieto, autoestima y autoconfianza proyecto (58,8%).

EN: Gatillador o impulsor principal: “empoderamiento
y tomar las riendas de mi vida” (45,6%), sobretodo en
edades entre (35-43 afios) y zona Centro.

EX: Sobre las redes de apoyo: Las redes informales son
imprescindibles y las formales necesarias para el nego-
cio (52,45%) sobretodo las »43 (56,6%), zona Centro y
Sur (57%) , y ademds son necesarias las redes profesio-
nales MIXTAS (mujeres + hombres) junto con las redes
ESPECIFICAS de mujeres (33,2%).

EN: Impulsores como La “toma de conciencia” de trabajar
para una misma (49,2%) sobretodo las de edades entre
35-43 afnos, zona Sur y Centro.

EN: Y el “Apoyo Incondicional de familia y amistades”
(40,4%). Todas edades/CCAA

EN: Llega un momento que supone un “punto de ruptu-
ra” cambio perspectiva (hacia la autorrealizacion) 38,4%,
sobretodo las de edades entre (35-43 afios) y zona Centro.

<

\l

e Predomina el modelo Freelance: Poner en marcha un proyecto
personalvinculado a la autorrealizacion (37,2%), sobretodo (35-
43 afios) en un (40,9%) y en la zona Centro (49,2%) // Seguido
del Modelo de Emprendizaje social y que contemple el desarro-
llo sostenible (28,8%), sobretodo las méas jévenes y mayores.

Los principales valores para las emprendedoras son:

1. ElLcambio y la mejora continua (68,4% porcentaje de respues-
tas), con una (media de 4,57 sobre 5), sobretodo <35 afios
y »43 aios (75,9 y 72,2% de los casos), zona Noreste y Sur
(con medias de 4,60 sobre 5). Y un 68,4% de frecuencia de
respuesta global.

2. Los retos y las oportunidades (Media de 4,57 sobre 5),

3. La responsabilidad, el trabajo y el compromiso (Media de
4,54 sobre 5),y un 65,6% de porcentajes de respuesta global.

4. La felicidad, satisfaccion y vivir en armonia (Media de 4,48
sobre 5), (64,8% porcentaje de respuesta global).

5. Laindependencia, autonomiay autosuficiencia (Media de 4,46
sobre 5), con un 63,6% de porcentaje global de respuestas.

6. Etica (individual y colectiva) (Media de 4,27 sobre 5) y un
52,8% de porcentaje global de respuestas.

—> Obstaculos (Ordenados por imPorﬂ‘ancia) <

EN: El pensamientoy la creencia de tener que cambiar laidea de un
modelo de vida orientado hacia la seguridad y estabilidad laboral
y econémica (30%), sobretodo (35-43 afios) y en la zona Noreste, y
contemplar la opcidn del fracaso y la equivocacion en la aventura
empresarial (14,8%), sobretodo en la zona Centro (media de 3,11
sobre 5).

EX: La falta de comprension del por qué/para qué se emprende,
junto con la falta de cultura emprendedora femenina “complicarse
la vida” (17,6%), sobretodo ¢35 afios y zona Noreste (22%).

EX: Destaca en el balance del proceso como obstaculo, Las limita-
ciones legales y economicas para emprender, pues ellas conside-
ran que resultan agotadoras (15,2%), sobretodo en zona Noreste
(18%) asi como los dilemas internos que provocan la falta de recur-
sos, desventajas geograficas y de conciliacion (11,6%), sobretodo
en zona Noroeste (16%).

EN: Endégenos. EX: Exogenos.

Fuente: elaboracion propia.

EN: Endégenos. EX: Exogenos.
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CAPACIDAD DE TRABAJO + PASION/ILUSION + COMPROMISO/PERSEVERANCIA + CREATIVIDAD/INNOVACION
CAPACIDAD COMERCIAL/COMUNICACION + LIDERAZGO + AUTOESTIMA/AUTOCONFIANZA

OPim‘on besada en la experiencia empr‘enéecjor-a

N

¢ Es un Proceso duro, de mucho trabajo y decisiones (41,6%) sobretodo <35
anos (48,1%), zona Sur y Noreste (44,9 y 43,1%). Ademas es un proceso
Apasionante en el desarrollo y frustrante en la bisqueda de financiacion
(26,4%), sobretodo <35 afios (29,1%) y zona Noreste (28%).

* Mejor forma financiar: En primer lugar a través de recursos propios (sin
arriesgar todos) con ayudas institucionales/gubernamentales (43,6%),
sobretodo <35 afios (46,8%) y zona Sur (46,4%); seguido de acudir a
financiaciones de bussiness angels y privadas que compartan idea de
negocio (20,8%), sobretodo en edades entre 35-43 afios (22,7%) y zona
Centro (32%).

* Peor forma de financiar: A través de la ayuda econémica de amistades
y familia sin recurrir a ayuda bancaria (40,4%), sobretodo » 43 afios
(42,2%), y zona Noroeste (45,1%); y a través de préstamos bancarios de
bajo interés (36,4%), <35 afos (40,5%) y zona Noreste (43,9%).

°Rol de Empresarias: Supone antetodo una vision global/
interdepartamental y tener un rol multitareas (63,2%), y supone gestionar
el riesgo desde la responsabilidad, sobretodo en la zona Centro(68,9%)
y Sur (66,7%).

* Las emprendedoras consideran que son una parte vital de la cadena de
generacion de empleo y desarrollo, asi como para la salida de la crisis,
(media de 4,36 sobre 5 ), sobretodo zona Norte (media de 4,45) y Noreste
(mediade 4,48), creen que es mas frecuente (60,8% de los casos); y opinan
que es crucial crear tu propia actividad laboral y generar tu riqueza en
cuanto a la relacion con el desarrollo y la potenciacion de la economia,
sobretodo las » 43 afios (65,1%), zona Sur y Noreste (65,2% y 62%).

FALTA DE CULTURA EMPRENDEDORA FEMENINA: FALTA DE IGUALDAD y
CONCILIACION

* No existen mas mujeres emprendedoras porque no quieren “complicarse
la vida” ni asumir mas responsabilidades o riesgo (32,8%), sobretodo las
<35 afos (44,3%), zona Centro y Noroeste (35,3% Yy 34,8%) y por la falta
de independencia econdmica, emocional y de conciliacion de las mujeres
(31,6%), sobretodo » 43 afios (44,6%), Centro y Noroeste (36,1% Yy 34%).

* El éxito empresarial : es atreverte a realizar tu sueiio y hacer algo por
las/os demas, aunque tardes en triunfar o fracases (58,4%), sobretodo
las »43 afos (63,9%) y en la zona Centro (63,9%). Lo que menos vinculan
al éxito es es tener un gran tejido empresarial a nivel internacional y
una gran posicién econdmica (4,8%) de las respuestas, sobretodo las
43 (1,2%) y zona Centro (3,3%).

Factores nevtros WNo actoan
como impulsores ni como
obstaculos) e lnforvacion

de inferes

e Las situaciones que menos favorecen el
emprender son situaciones relacionadas con
premios, ayudas o subvenciones (situacion
menos frecuente con un 62% de respues-
tas), asi como no encontrar empleo por
cuenta ajena en situacion de crisis (58,8%).
EX

No actiia como impulsor: situaciones de
embarazo/maternidad, son las menos fre-
cuentes en las 4 zonas analizadas (entre
75-80% de frecuencia de respuestas);
Aunque en los grupos de discusion este
factor se nombré constantemente como
impulsor/gatillador. EX

No actia como impulsor: La seguridad que
proporciona la Formacién empresarial/
Master (puntuacion media de 2.60 sb 5),
sobretodo para las »43 afios con 33,7%. EX

No actiia como obstdculo: Dilemas rela-
cionados con miedos, falta de seguridad..
etc antes de poner en marcha el proyecto
(36,4%)de porcentaje global de respuestas,
sobretodo las emprendedoras ¢35 (-39,2%)
y las 43 (-42,2%).

No se considera un “gatillador” o impulsor
principal, el encontrar las instalaciones
adecuadas para el negocio (55,6%), 0 a las
personas socias/inversoras (53,2%). EX

Las emprendedoras puntGan como peor
valor en primer lugar una vida comoda,
predecible y estable (17,6%) del porcentaje
global de respuestas) y en segundo lugar el
estatus, reconocimiento y posicion (12,8%
del porcentaje global de respuestas).

e Existe una ruptura de la idea de que “sélo

puede ser empresaria una mujer con estu-
dios y alto poder adquisitivo”.

Fuente: elaboracion propia.
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H. Conclusiones éef\ef‘ales

La actividad emprendedora es basica para cualquier economia, también para la
espaiola, y la contribuciéon femenina a la misma constituye un factor que impulsa
laigualdad efectiva entre mujeres y hombres y hace a todas las personas participes
porigual en el desarrollo socioeconémico del pais.

Hablar de igualdad en el emprendimiento es hablar de la situacion de
mujeresy hombres en la sociedad, y del papel del emprendimiento
en la misma. Las mujeres presentan perfiles y necesidades espe-
cificas diferenciadas en muchos casos de las los hombres,
que deben ser tenidas en cuenta si se quiere apoyar
un desarrollo igualitario de la creacion y consolidacion
empresarial (Observatorio Estatal para la Igualdad en el
Emprendimiento, 2011).

Segin el Informe 2011 del Observatorio, el perfil de la
emprendedora espaiiola trazado en este informe sefa-
la la vocacion y el desarrollo personal como principales razones para la puesta

en marcha de nuevas iniciativas empresariales. Asi, se demuestra una vez mas como
es incorrecto el estigma del negocio femenino con una finalidad de subsistencia y

escaso valor anadido. “

A lo largo del estudio hemos podido comprobar cémo desde los relatos biograficos
de las emprendedoras, las entrevistas, grupos de discusion y encuesta, estos fac-
tores son constantes, y se convierten en impulsores de la capacidad emprendedora
femenina: qué es para laemprendedora su proyecto y lo que supone para ella desde
unavaloracién personal, profesionaly social, asi como sus necesidades relacionadas
con la autogestion y autorrealizacion.

Hablar de igualdad en

el emprendimiento es
hablar de la situacion de
mujeres, sus necesidades
y la posicién derivada de
las mismas”.

Ello denota que la creacion de una actividad econémica propia supone el ascenso
en la piramide de necesidades de la Teoria de la Motivacion (de Maslow,) donde el
camino ascendente desde las necesidades basicas, de seguridad y de relacion hasta
la autorrealizacién es un cambio considerable a tener en cuenta. El emprendimiento
se relaciona asi con el desarrollo, las inquietudes, el talento, el buscar cémo generar
empleo con lo que una sabey quiere hacery vivir en armonia con ello. Podemos hablar
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de la autorrealizacion como un nivel superior de necesidades hasta tal punto que, en
muchos casos, prefieren hablar de su “suefio” mas que de su proyecto empresarial.

Il.. | Piramide de necesidades de la Teoria de la Motivacion (Maslow)

moralidad
creatividad,
espontaneidad,
falta de prejuicios,

aceptacion de
hechos, resolucion
Autorrealizacion de problemas

Reconocimiento

amistad, afecto, intimidad sexual

Seguridad

respiracion, alimentacion, descanso, sexo, homeostasis

Fisiologia

Fuente: Maslow (Teoria de la Motivacién, 1943).

En mi opinién, toda esta informacién basada en la experiencia debe ser usada para
‘ ‘ dejar de “juzgar” desde un punto de vista mas “Homus economicus” que este modelo
sea peor, inferior, mas blando empresarialmente hablando o incluso poco estratégico
respecto al modelo masculino, por considerarse uno quiza mas econémico y otro mas

social. Lo que es evidente es que la realidad de la mujer, las circunstancias histéricas

El camino hacia el
emprendizaje evidencia

una tendencia . de
y su trayectoria en el empleo y autoempleo, el entorno de conciliacién, igualdad y
que rompe con los - . p . .
X su vision actual de la carrera profesional a través del autoempleo evidencia una
modelos masculinos o - - -
. tendencia que rompe con estos modelos masculinos o tradicionales.
tradicionales”.

Psicologia y economia, a todos los niveles, van fuertemente unidas de la mano: el
autoempleo también esta condicionado por las preferencias, las necesidades deri-
vadas de la situacién de género, los deseos y la blsqueda del propio bienestar en
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la mayoria de las acciones que realizan las emprendedoras. No tanto en un sentido

ascendente, de ir satisfaciendo progresivamente las necesidades o deseos, sino “
mas bien desde una visién global de que todas son importantes, aunque siempre
condicionadas a las basicas de creacion de empresay poder vivir de la misma.

En un contexto

que favorece
Lo . . L poco, los aspectos
Las emprendedoras mas jovenes que han participado en la investigacion, en muchos L.
o ] . ) fenomenologicos y de
casos, tras su formacién, comienzan en la trayectoria del empleo a través del . .
. . . género cobran vital
autoempleo como primer trabajo (lo que hasta ahora era menos frecuente), impor- . -
importancia®.

tando modelos de figuras de otros paises para traerlos a Espafa y crear nicho de
mercado, sobre todo en sectores de moda y artisticos; y sus respuestas son claras:
“es lo que quiero hacer, lo que me gustay mi manera de invertir en el futuro”; “toqué
techo en la anterior empresa, y era el momento de darle valor a todo lo que sabia
hacer”.

Y las competencias, las habilidades que necesita para ello, en un contexto
que favorece o estimula poco (como ocurre sobre todo con las mujeres) y el
espiritu emprendedor, van en coherencia con este modelo conceptual que
la mujer desarrolla. De ahi la importancia de los aspectos fenomenolégicos
de la psicologia social, como la cognicidn, la percepcion y significar el
emprendimiento, entre otros.

O

Segiin el Observatorio de Igualdad, si es cierto, sin embargo, que, - ]
en comparacion con los hombres, las mujeres, incluso aquellas con

altos niveles educativos y de formacion, estan mas presentes entre los seg-
mentos de menor renta media previa al emprendimiento y asumen mayores
responsabilidades familiares. Por estas y otras razones, se puede concluir que, de
forma sensible, las emprendedoras estan optando por iniciativas econémicas de
menor dimension y, por tanto, menos tendentes a la creacién de empleo y a la inter-
nacionalizacién. Al mismo tiempo, este tipo de enfoque las hace mas vulnerables
a las dificultades habituales del emprendimiento y a los cambios en el contexto
econdmico.

Las creencias culturales y expectativas generadas sobre los roles de la mujer han sido
importantes a la hora de condicionar su participacion en la primera linea de la econo-
mia. Ademas, laeconomia no es objetiva e imparcial, sino que tiene modelos sexuales
masculinos preincorporados como métodos y modelos de analisis y desarrollo. Los
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estandares econdémicos tienen tendencias masculinas, por lo que las limitaciones y
prejuicios perceptuales tienen consecuencias dentro de la cultura econémica.

En uno de los grupos de discusion, se creé un debate sobre “quién era empresariay
quién no”; una de las emprendedoras expuso que, en su opinién, empresaria (nica-
mente es la mujer que tiene una empresa consolidada y ademas trayectoria hacia la
internacionalizacion, y que no podemos hablar como empresarias de las freelancers,
auténomas y otras formulas societarias, como pueden ser las cooperativas, que
tienen una filosofia empresarial sostenible, no centrada en el lucro y con un impacto
social absolutamente diferente.

De todos los realizados a lo largo de la investigacion, sélo en este grupo se dio
este debate; en el resto, la gran mayoria de emprendedoras entienden que son

. emprendedoras, y ademas con una importancia fundamental en la generacion de
Auténomas, freelancers,

comerciantes de
pequeiios negocios,
socias cooperativistas,
empresarias... la gran
mayoria se consideran
emprendedoras”.

riqueza e impacto social, tanto las auténomas como las freelancers, las comerciantes
de pequeiios negocios, las socias cooperativistas, las empresarias artesanas, las
empresarias artistas, las empresarias con grandes niveles de facturacién y tamafio
empresarial, etc., es decir, todas son emprendedoras y empresarias en el sentido
de conceptualizacion y participacién; la diferencia esta en la significacion de cada
una en su modelo de negocio.

Ello supone una variacion y ampliacion del modelo predominante o incluso tipico
de empresaria, que integra tanto todos los sectores de la actividad econémica, cada
uno con su valor e impacto, pero en un mismo nivel de reconocimiento social, como
el modelo de empresaria tradicionalmente estereotipado en muchos casos y con el
que muchas emprendedoras, segin testimonios del estudio, no se han identificado,
por lo que han creado su propio modelo.

La riqueza de la diversidad empresarial femenina supone romper con el modelo de
ejecutiva como (nico o exclusivo y comenzar a incorporar modelos diversos, como
deciamos en la entrada del 11 de marzo de nuestro blog: “Mujeres emprendedoras, un
grupo heterogéneo en una economia de crisis”. Las creencias sociales de laeconomia
deben cambiar, y laeconomia debe ser enriquecida por la diversidad de sus personas
practicantes. Una de las claves supondra desligar nuestros juicios de valores acerca
de lo que es meritorio 0 no en la practica econdmica de nuestras percepciones de
género. Estudios sobre la conciencia humana sugieren que los dualismos, tales como
superior/inferior y masculino/femenino, desempefian un papel importante en la
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estructura de nuestro entendimiento (Lakoffy Johnson, 1980; Nelson, 1996, Cap. 1); y
los prejuicios tienen consecuencias en cuatro aspectos conceptuales de la economia:
en los modelos, en los métodos, en los temas y en la pedagogia.

Respecto a la necesidad de la conciliacion de vida profesional y personal en las
emprendedoras, ésta va mas alla de su rol de género y de la confluencia de la edad
media en la que se emprende con la edad en la que actualmente se decide tener
hijas/os, pues en las emprendedoras esta vinculada ademas al desfase de un modelo
caduco de trabajo que prioriza la presencialidad y los horarios, en ocasiones no conci-
liadores. Como hemos visto, una de las necesidades principales de la emprendedora
es la independencia y autonomia para gestionar su propio tiempo, lo que aporta
independencia y libertad de accién/decision, necesidades que las emprendedoras
trasladan en las entrevistas y encuestas y que son también, por lo tanto, impulsoras
del emprendimiento.

Tanto la Estrategia UE-2020 —sobre las prioridades en materia de empleo y protec-
cion social para reactivar la economia y reequilibrarla hacia una economia social
de mercado altamente competitiva a través de la Igualdad entre mujeres y hom-
bres y que pretende potenciar la salida de la crisis en la que estamos instaladas/
os apostando por la dimension laboral y social del empleo—, como el Informe
de Desarrollo Humano de 2011 muestran que la sostenibilidad esta vinculada al
problema basico de la equidad, entendida como justicia social y mayor acceso a
mayor calidad de vida. Dentro del desarrollo humano, el indice de Desigualdad de
género se eleva a nivel mundial, reflejando una desventaja de las mujeres en tres
dimensiones —salud reproductiva, empoderamiento y mercado laboral— para 148
paises; en el caso de Espaiia, como hemos visto en el marco introductorio del estudio,
hemos retrocediedo 14 puestos a nivel mundial, segiin el informe publicado por el
Foro Econémico Mundial (WEF, 2012).

Muchas mujeres hablan de un momento que supone un “punto de ruptura” de laidea
culturalmente establecida de trayectoria profesional y estabilidad laboral-econdmica,
asi como de reorientar el bagaje y la experiencia de trabajar para otros/as para
reconducirlos al autoempleo; ese momento no viene tanto derivado de necesidades
de conciliacién o basicas como de ruptura de ese modelo que vincula estabilidad
con felicidad y que ha sido predominante en la cultura respecto a lo que se esperaba
para las mujeres; como hemos visto, las emprendedoras realizan un trabajo impulsor
centrado en sus necesidades, deseos y oportunidades de negocio, que a su vez esta



actitudes 4 mmotivaciones [ 133 |
dela capacidz\d emprendedora de las mujeres en Espaia

acompaiado por la ruptura de ese modelo de estabilidad que, como hemos podido
comprobar, es ademas el factor que menos valoran.

Este giro o “punto de ruptura” se relaciona con un cambio de perspectiva sobre en
qué y como trabajar, sobre las condiciones de ese trabajo y las posibilidades de
dedicarse a algo donde desarrollar su talento e inquietudes. Emprender es algo que,
objetivamente, puede tener al principio una valoracién de “menos estable”, pero el
que sea mas satisfactorio hace que valga la pena apostar por ello.

En los grupos de discusion se hablé de este momento que tiene una mayor carga

que otros impulsores, convirtiéndose en “gatillador” o impulsor con mas fuerza,
en situaciones de embarazo y/o maternidad de las emprendedoras; sin embargo,
en la pasacion de la escala, las emprendedoras encuestadas no valoran el peso de
estas situaciones de embarazo y/o maternidad como prioritarias para convertirse
en gatilladores.

Elaspecto que es com(n a los grupos y a la encuesta es el “empoderamiento” como
latoma de conciencia de ese cambio de perspectiva, del cambio de invertir en cono-
cimiento y en la experiencia en ser tu propia jefa, asi como del poder que concede el
apostar por poner en marcha tu proyecto.

El empoderamiento vinculado a la capacidad emprendedora femenina supone un
ejercicio de la “libertad positiva, que es la capacidad real de una persona de ser o
hacer algo” (Amartya Kumar Sen, premio Nobel de Economia, 1998).

El escenario de factores que impulsan a la capacidad emprendedora en las mujeres
“ ademas pone en valor el apoyo de familiares y amistades en segundo lugar por

detras de latoma de conciencia. El circulo afectivo, de apoyo emocional y de recursos
El circulo afectivo y de

apoyo es decisivo para las
mujeres emprendedoras”.

para las emprendedoras es fundamental; mas que situaciones favorecedoras del
emprendimiento, nos encontramos con un proceso de maduracion, reflexiony apoyo
de personas queridas, como hemos visto en los testimonios de los abstracts de las
emprendedoras, no tanto para reafirmar el proyecto empresarial como para sentir el
apoyo de la confianza en que la emprendedora sacara su proyecto adelante: “Tira,
me dijo mi padre, qué miedo tienes; cada tren que pasa en la vida hay que subirse”.

El modelo de negocio cada vez tiene mayor conciencia personal y a la vez social:
muchas emprendedoras nos hablan en los relatos y entrevistas de emprendimiento
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social, de emprender para el cambio y la transformacién, mas alla del impacto de la
actividad econémica. De hecho, esto también se ve en la concepcién de un sistema
empresarial que incorpora mas que nunca en un momento de crisis el intercambio
social, las sinergias, redes de complementariedad e intercambios de servicios/pro-
ductos con relaciones no dinerarias entre emprendedoras.

Las emprendedoras se encuentran mas obstaculos relacionados con el entorno en
términos de desigualdad de presencia de empresarias, de machismo cultural, falta
de espiritu emprendedor femenino, etc., que obstaculos internos de dilemas o con-
flictos o derivados del proceso legal y econémico de poner en marcha el proyecto. Es
decir, mientras que los impulsores y gatilladores son factores muy psicolégicos, de
caracter, cambio de perspectiva, mentalidad y rol, los obstaculos son mas externos
y muy vinculados a la desigualdad y a la cultura emprendedora nacional.

Es por ello que consideran que es un proceso “diferente, en algunos momentos
duro, en otros apasionante”, pero todas las que han participado en la investigacion
consideran que vale la pena, y destacan los rasgos de caracter necesarios para pasar
por este proceso, que combinan la perseverancia, la fortaleza, la autoestima y la
confianza en tu proyecto con un buen estado emocional para hacer frente a todas las
vicisitudes que surgen antes y durante la puesta en marchay el crecimiento, ademas
de un perfil de constancia, perseverancia, capacidad de trabajo, creatividad, innova-
cion y resiliencia, como hemos visto también en los grupos de discusion y abstracts.

Es, por tanto, un proyecto que se asume de forma muy responsable, porque para
la gran mayoria de los casos de las emprendedoras que han formado parte de la
investigacion no se trata Gnicamente de un proyecto empresarial, sino que es muy
“personal-profesional” y ademas se asume con valores que vienen definidos por
las necesidades de la emprendedora (independencia y autonomia) y por los valores
sociales (de impacto sostenible y de transformacion). Muchas emprendedoras hablan
de proyectos muy arraigados a sus zonas de residencia y de beneficio conjunto,
individual y regional, “mi aportacién ayuda a posicionar a mi ciudad”, y también de
cambio y mejora continua, como un proceso dinamico, pues quien emprende no aca-
ba su aventura cuando pone en marcha su proyecto empresarial, sino que éste es un
proceso continuo de retos e inquietudes derivados del espiritu de la emprendedora
y de las tendencias del mercado —lo que en muchas ocasiones como la actual de
crisis estructural hace que algunas emprendedoras se replanteen: “ésigo o vuelvo

Los obstaculos
relacionados con

el entorno son: la
desigualdad de presencia
de empresarias, el
machismo cultural

y la falta de espiritu
emprendedor femenino™.
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al trabajo por cuenta ajena”?, o “hay que reinventarse ante la crisis, veiamos que la
actividad que teniamos se agotaba™.

Los informes de Desarrollo Humano (PNUD) muestran cémo el desarrollo humano,
entendido como el ejercicio de las capacidades y libertades, esta intimamente ligado
a la lgualdad de Género.

Las necesidades de logro y éxito de las emprendedoras estan mas relacionadas con
atreverse a poner en marcha su proyecto y comprometerse con sacarlo adelante, que
con el tamarfio y crecimiento de la empresa o tener una fuerte posicion econémica.
“Es muy importante ser constante, la empresaria lo es en el dia a dia, seguir inven-
tdndoselas para sequir adelante, y mds ahora”.

No parece que la tendencia al autoempleo responda a incentivos ptblicos
sino a la capacidad de controlar la propia vida e involucrarse en el desarro-
llo de la economia, con una mayor tendencia a emprender como forma de
trabajar y de vivir, incluso para muchas emprendedoras potenciales en un

futuro préximo.
Elempoderamiento se ha convertido en el paradigma de las teorias del desarrollo y
‘ ‘ desempena un papel crucial en este proceso. El empoderamiento se incentiva cuando
se fomentan la autoconfianza, la seguridad en si misma vy la asertividad; el poder
El empoderamiento para tener autoridad para tomar decisiones, realizar cambios y resolver problemas,
se ha convertido en

y la capacidad de organizarse con otras personas para alcanzar una meta comdn.
el paradigma de las

teorias del desarrollo
y desempeiia un papel
crucial en el proceso de
emprendizaje”.

Sélo se logra un cambio significativo en el desarrollo de las sociedades si se cuestio-
nan directamente los patrones de poder existentes. Una definicién positiva concibe
el empoderamiento como el poder de hacer, de ser capaz, asi como de sentirse con
mayor control de las situaciones. Segiin este enfoque, la persona tiene un rol activo
y puede actuar en cualquier programa de cooperacion gracias a la actitud critica que
ha desarrollado. Esta nocién rompe con la idea de que la persona es basica en la
cooperacion y pasa a convertirse en una actora legitima.
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l. Narrativa on-line de la inveS‘/’iéacién

4 de febrero de 2013

E Mpﬁené iendo en violeta

http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/02/04/emprendiendo-en-violeta/

Con la inquietud de analizar la realidad
emprendedora de las mujeres en Espaiia en
el contexto actual, en el Area de Investiga-
cion de EOl acabamos de poner en marcha
unainvestigacién con la que queremos ana-
lizar la capacidad emprendedora femenina,
qué factores la facilitan y cuales se convier-
ten en frenos, obstaculos e impedimentos.

Se trata de un estudio centrado en la vida
de las mujeres, desde un prisma que analice
los factores individuales o psicolégicos que
llevan al espiritu emprendedor, asi como los
factores socioculturales que influyen en que
haya un desequilibrio de creacién de empre-
sas por parte de las mujeres de las diferentes
Comunidades Auténomas de nuestro pais.

Elestudio pretende analizar el proceso de emprender de las mujeres desde el marco
de la psicologia social, una fenomenologia basada en percepciones, interpretacion
simbélica del emprendimiento, el sistema de creencias e influencias que determinan
nuestros intereses y necesidades, asi como nuestros bloqueos e impedimentos. Y a
lavez observaremos esta realidad desde el feminismo cultural, que se centra funda-
mentalmente en cémo la mujer valora su incidencia y aportacion al desarrollo de la
economiay el desarrollo, asi como en la incidencia del entorno de igualdad cercano
e institucional que promueva la creacién de empresas por parte de las mujeres.

En esta ocasion, pensamos en violeta, y para comenzar, dejo abierta una cuestion:
¢Por qué creéis que emprenden mas las mujeres, por ambicién/necesidad de logro/

Anexo
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deteccién de una oportunidad? ¢O bien por necesidad, es decir, salir de una situacién
precaria, desfavorable o poco conciliadora?

Si fuera el primer supuesto, tal vez habria mas equilibrio con el emprendimiento
femeninoy masculino. (Brecha de género); Sifuera el segundo supuesto, tendriamos
mayor emprendimiento en momentos de alto desempleo y crisis como el actual, éno?
Esperamos vuestros comentarios. Si estais interesadas/os en tener mas informacion
y/o colaborar, podéis poneros en contacto conmigo: mariadelmarfernandez@eoi.es.

Por cierto, no me he presentado y ya os estoy pidiendo colaboracién. Soy Mar Fer-
nandez, Psic6logay experta en Género e Igualdad de Oportunidades y promotora del
emprendimiento creativo como estilo de vida. Espero que esta investigacion pueda
ser un apoyo al autoempleo y la emancipacién laboral de las mujeres.

11 de febrero de 2013
E ﬂ_l;i E EMPOc’er-amien'/'o, el primier paso para empr*enc'er-

www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/02/11/empoderamiento-el-primer-paso-para-
emprender/

Habitualmente se habla de la igualdad de oportunidades haciendo referencia a
como las mujeres van igualandose a los hombres en el mercado de trabajo, en los
diferentes sectores de actividad, categorias profesionales, en los salarios, asi como
en la brecha de género o distancia que hay entre ambos en el autoempleo. (Estos
factores nombrados son variables de interés en relacion a la igualdad, no significa
que estén superados).


mailto:mariadelmarfernandez@eoi.es
http://www.linkedin.com/pub/dir/Mar/Fern%C3%A1ndez+Delgado
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Sin dejara un lado la significacion de estos avances en igualdad, nuestro objetivo en
la investigacion sobre emprendimiento femenino que hemos comenzado es poner
de relevancia como la igualdad (informacion, sensibilizacion, potenciacion de los
derechos y oportunidades, empoderamiento, etc.), influye en las propias mujeres
a la hora de decidir emprender. Es decir, conocer la relacidn entre las dificultades y
obstaculos que pueden encontrar tanto por el panorama actual de crisis como por la
falta de recursos y ayuda para llevar a cabo su proyecto emprendedor y si invierten
su talento en sus propios proyectos empresariales.

Al revisar la bibliografia del emprendimiento y las habilidades “del emprendedor”,
encontramos cémo se analiza la relacién entre capacidad de asuncién de riesgo y
emprendedores, pero creo que deberiamos poner el énfasis, ya que estamos hablan-
do de mujeres, desde una socializacién, educacién y entrenamiento diferente, en la
importancia de la incidencia de la igualdad en la individualidad de las mujeres, no
Gnicamente en relacién a las cuotas de igualdad con los hombres.

De esta manera nos centramos en el empoderamiento como factor clave de sensibi-
lizacién, concienciacion y entrenamiento para fomentar la capacidad de autonomia
de las mujeres para decidir crear su propia empresa, poner en marcha su proyecto
empresarial, fortalecer su actitud y con ello su percepcion de lo que es el empren-
dimiento, asi como la mejora de la percepcion de su autoeficacia para llevar a cabo
este intenso proceso.

Muchas mujeres emprendedoras no hablan del empoderamiento, muchas no son
conscientes del mismo, otras se sienten solas frente a las adversidades, otras toman
contacto con esta conciencia de mujer en una sociedad moderna a través de organi-
zaciones empresariales y asociaciones de mujeres... pero lo cierto es que elempode-
ramiento es el poder para creary transformar tu propia vida. Si esto no tiene relacion
con el emprender, équé lo tiene?

Mar Fernandez
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18 de febrero de 2013

Cuando la Qespons«bilic’«c’ supone aFadir...
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/02/18/cuando-la-responsabilidad-
supone-anadir/

Estas semanas, mientras preparabamos la puesta en marcha de las técnicas y herra-
mientas del trabajo de campo del estudio (entrevistas en profundidad, analisis de
relatos de vida emprendedora, grupos de discusiéon de emprendedoras, grupos de
discusion de expertas, etc.) continuaba reflexionando sobre nuestra dptica de ana-
lisis del estudio.

En nuestro estudio, entendemos como factores clave del espiritu emprendedor feme-
nino la incidencia de la cultura regional-nacional, a través de sus normas, valores,
expectativas y recursos/ayudas generados a la hora de emprender, asi como la
importancia del empoderamiento como un proceso individual vinculado a la auto-
nomia de las mujeres en el ambito de desarrollo profesional, en la participacion y
en la contribucion a la riqueza de la economia y el desarrollo. Pero pensé... hay algo
fundamental que también debemos poner de relevancia: la representacion mental
(cognitivo-perceptiva) que nos hacemos cada una de nosotras de la responsabilidad
que conlleva emprendery crear o desarrollar tu propio negocio, empresa o proyecto
de vida, como a muchas otras les gusta llamar.

En algunos casos, para muchas emprendedoras esta responsabilidad se suma a la
sobredimension de tiempos, horarios y tareas que ya tienen y dicen: “Uf, no quiero
mds” o “no puedo mds”; otras, tal vez algunas mas jévenes que todavia no han forta-

y
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lecido laimportancia de la contribucién de ser sujeto econémico, siguen moviéndose
mas en aguas del trabajo por cuenta ajena como menor responsabilidad, realizar un
trabajo y que llegue el final del dia o del fin de semana para olvidarse. Asi, “por fin
es viernes” es una expresion muy arraigada en nuestro pais que para las que las que
somos emprendedoras carece de ese gran valor y no tiene tanto sentido, no porque
no descanses nunca y no tengas horarios, sino porque la organizacién cotidiana es
muy diferente.

La responsabilidad es un factor que por educacion y socializacion ha sido muy entre-
nado en las mujeres. Sin embargo, en este caso puede convertirse en un obstaculo
para emprender, en un motivo de renuncia para muchas mujeres, de elecciones para
otras o de emprendimiento para las que quieren otro tipo de vida con mayor conci-
liacion. Seria muy importante que reforzasemos este factor en las mujeres vinculado
a nuestra aportacion al desarrollo econémico y social.

Se acerca el 8 de marzo, fecha en la que iniciaremos nuestros primeros grupos de
discusién. Gracias por la acogida del estudio y por las colaboraciones que estamos
teniendo para los grupos y entrevistas.

Mar Fernandez

26 de febrero de 2013

Dinanita empr‘enc’ec'or‘a

http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/02/26/dinamita-emprendedora/

La importancia de parar en el camino a reflexionar en compaiiia y aprender del
emprender

En un entorno complejo cada emprendimiento (individual o compartido) interact(a
con todos los demas desde una diversidad de actuaciones sucesivas o simultaneas
de variada indole que generan impulsos y resistencias, alianzas o rupturas, enten-
dimientos o desentendimientos, satisfacciones o insatisfacciones, éxitos o fracasos,
confrontacién o complementacién, orden, desorden y caos que suponen la puesta
en marcha de habilidades, competencias, emociones y decisiones continuas frente
a lo que actualmente llamamos la gestién continua de la incertidumbre. Emprender
se convierte en un proceso, en un camino que eliges en un momento determinado

Anexo



http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/02/26/dinamita-emprendedora/

actitudes
de la capaci

da

motivaciones | 143 | ﬂ

d emprendedora de las mujeres en Espaiia

de tu vida, bien por necesidad, por salir de situaciones desfavorables anteriores (de
trabajo por cuenta ajena, desempleo o falta de actividad laboral), o por la oportuni-
dad/decision de hacer algo.

&

Es lo que estamos escuchando en nuestros grupos de emprendedoras: “Es lo que
siempre he querido hacer”. Esta expresion contiene un componente utépico que
vincula el emprendimiento con llevar a cabo una gran mejora o suefo, que a su vez
se convierte en el motor impulsor del mismo. Algunos/as autores/as que formulan
elemprendimiento desde argumentaciones economicistas, sostienen que la persona
emprendedora tiene unos impulsores o motivadores de su accién, asi como “unos
gatilladores de accion” (Amit y Mueller, 1993) como es no dejar pasar oportunidades
o la desesperacion. En nuestro primer grupo de discusiéon espontaneamente surgié
de una de las emprendedoras la expresion “lo que a mi me dinamito fue”, haciendo
alusion a esos factores que los clasicos nombraban “gatilladores” y que se convierten
en el centro de laaccion emprendedora por delante de todos los posibles elementos y
factores impulsores. En esta importantisima etapa inicial de decidir poner en marcha
tu proyecto empresarial ya existen muchos dilemas y conflictos que pueden dejar
en un cajon “lo que siempre hemos querido ser/hacer” o bien “lo que ahora es el
momento de poner en marcha”, por lo que son estos “gatilladores” los que pueden
ayudar a superar esto. La dinamita emprendedora puede provenir de “discusiones
continuas con mi exjefe por sentirme sobreexplotada, falta de proteccién de mis
derechos laborales y continuos impagos”, “el embarazo de mi hijo y darme cuenta
de que ése era mi momento, mantener a mi hijo a través de mi propia empresa”,
“he sido todo en todas las empresas en las que he estado, desde gestora sin serlo
a pasar mds de once horas pensando y trabajando en la empresa asi que dije: ésta
vez lo haré para mi”, “llevaba mds de cinco afios trabajando como la profesional mds
especializada de la empresa, y dije o me meto dentro y mejoro el sistema o cambio y
busco otro reto” etc. Esta siendo muy grato poder reunirnos a reflexionar sobre cémo
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lo estamos haciendo y cémo podemos mejorarlo para ir anticipandonos a un futuro
mejor en nuestras empresas y nuestra calidad de vida como empresarias. Si deseais
mas informacion, poneos en contacto con nosotras/os. También podéis decirnos
cual fue vuestra “dinamita emprendedora” a través de los comentarios en este blog.

Mar Fernandez

4 de marzo de 2013

Alianzeas Leneninas. Conmmennorando el 8 de marzo
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/03/04/alianzas-femeninas-conmemo-
rando-el-8-de-marzo/

El post de esta semana, que culminara con la Conmemoracion del 8 de marzo del
Dia Internacional de las Mujeres, pretende reforzar una posicion frente a la Igualdad
de Género, que es una prioridad en la Estrategia de la Union Europea asi como en
el andlisis de nuestra investigacion sobre la Capacidad emprendedora femenina en
Espana.

La crisis de origen financiero que afecta a todos los sectores de la economia en Europa
ha generado una pérdida importante del tejido productivo, asi como la destruccién
de millones de puestos de trabajo. A pesar de que esta crisis no es de origen laboral,
es en el empleo donde mayor impacto ha tenido. S6lo en dos afios se ha perdido en
la Unién Europea lo que se habia ganado en los 8 afios anteriores.

Ninguna economia puede actuar de manera aislada o independiente, es por ello
que la Estrategia 2020 de la Uni6n Europea se articula en torno a dos prioridades:
la reactivacion de la economia y la extension de la red de proteccion social.

Ar\eKo
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Esta nueva estrategia (post-Lisboa) apuesta por:

e Elpleno empleoy el progreso social,

Un nivel elevado de proteccion y mejora del medioambiente,

La consolidacién de la proteccion social,

La lucha contra la exclusion social y la discriminacion,

La Igualdad entre mujeres y hombres y la solidaridad entre generaciones.

La conmemoracion del 8 de marzo comenz6 en 1851 con mujeres pidiendo mejo-
ras en sus trabajos. Hoy ademas necesitamos mejoras que provengan de nuestra
capacidad de decision, autosuficiencia econdmica, cambios en el modelo del tejido
productivo y del modelo econémico, bajo nuestra decision, participacién y accién
empresarial. La alianza entre mujeres, desde la ayuda e intercambio, la informacién
y el asesoramiento, la representacién y participacién en defensa de nuestrarealidad,
asi como las redes profesionales fisicas y virtuales, se convierte en una estrategia
fundamental de unién por una causa fundamental que no puede pasar a un segundo
plano en la agenda politica, laboral ni social.

Mar Fernandez

11 de marzo de 2013

Mujer*es emprenc'ec’oras: un éwpo L\e‘f'er‘ogéneo en uUna
econonia de Crisis
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/03/11/mujeres-emprendoras-un-gru-
po-heterogeneo-en-una-economia-de-crisis/

Habitualmente se habla de la Desigualdad de Género para poner de manifiesto los des-
equilibrios existentes en todos los ambitos y sectores en relacién a hombres y mujeres.
Sin embargo, no podemos obviar que las mujeres emprendedoras, como categoria de
analisis, no son un grupo homogéneo, aunque compartan algunos dilemas e inquietudes.

Respecto al contexto cultural autonémico, es importante poner de manifiesto como
elentorno propicia o entiende la dificultad de poner en marcha empresas femeninas
en época de crisis econdmica global. Existen desigualdades culturales en la signi-
ficacion del emprendimiento, en la promocién del empoderamiento femenino y del

e
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rol de la mujer como sujeto econémico de creacion de riqueza, en los modelos de
referencia cercanos para otras emprendedoras, en el acceso/uso de programas de
formacion/capacitacion, asi como de recursos/servicios de conciliacion o de redes
profesionales. “El comportamiento humano depende de los hechos y acontecimien-
tos contemporéaneos y de cémo los percibe la persona”

Aunque autores de la psicologia social referentes para nosotras/os en este estudio
nos hablan de la motivacion de la conducta humana y de la personalidad, nuestro
interés es poder enmarcar el emprendimiento femenino en el contexto socioecon6-
mico actual de cambio y crisis tan profundo, asi como en un entorno de desigualdad
real, entre sexos y entre grupos de mujeres (edad, zona de residencia, entorno rural/
urbano, autonomia econdémica, etc.), mas alla de las coherencias intelectuales que
suponen dar por sentada la igualdad legal, es decir, contemplando la vida social en
su totalidad. EL Feminismo Culturaly el enfoque de género que resuelve las relaciones
entre personay sociedad, representan un desafio en nuestro estudio, pues pretenden
incorporar la Identidad de la Mujer como sujeto protagonista, y su accién como agen-
te de cambio, de creacién de empresay de equidad en la complacencia o rechazo de
normas, valores y relaciones. El elemento de Diferencia en el Feminismo Cultural es
que las mujeres se saben diferentes, sienten que lo sony quieren serlo. El escenario
6ptimo es aquel en el que ademas existe una cultura emprendedora femenina que
garantice el acceso y uso de los recursos, servicios y programas adaptados a las
diferentes realidades autonémicas en materia de igualdad y de emprendimiento.

Esta semana contaremos con las voces de diferentes mujeres: la experiencia de expertas
en emprendimiento femenino y las voces de emprendedoras de diferentes sectores de
actividad, para poderintegrar unafinalidad comdn con unarealidad cotidiana diferente.

Mar Fernandez

Anexo
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19 de marzo de 2013
Mu{'er-es con empaque. Actitod v valores

i [a]

en las emPr“eSar‘ias almer‘ier\Ses

http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/03/19/mujeres-con-empaque-actitud-
y-valores-en-las-empresarias-almerienses/

Después de un maravilloso encuentro en la Diputacién organizado por la Asociacion
de Mujeres en Igualdad de Almeria, este pasado 15 de marzo, no podemos mas que
trasladar nuestro agradecimiento en la organizacion y compromiso de las empre-
sarias participantes al desarrollo de nuestro estudio, fundamentalmente a Carmen
Ftinez como secretaria general de la asociacion, asi como a Rebeca Gémez, presidenta
de la asociacion en Almeria.

En el desarrollo del grupo de discusién desde el primer momento se puso de mani-
fiesto la necesidad de volver a reforzar, y mas en momentos de crisis, los valores
ético-empresariales como la confianza, la cercania, la transparencia, la colaboracion,
la implicacién y el compromiso de lo que haces y en lo que crees.

Como Impulsores del Emprendimiento se explicitaron desde rasgos de la persona-
lidad y el caracter factores como la inquietud, las ganas de hacer y de aprender, el
inconformismo, el no desistir ante situaciones dificiles, asi como la oportunidad de
emprender para autorrealizarse personal, profesional y socialmente. Es de destacar
como las empresarias alli reunidas perciben el emprendimiento vinculado al creci-
miento y desarrollo de la region.

Por supuesto, en el transcurso del grupo de discusién estuvieron presentes los men-
sajes de influencia de la familia: “Tira, ¢qué miedo tienes?”, “En cada tren que pasa
en la vida hay que subirse”, “Lo mds importante es ser libre para decidir y hacer”,


http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/03/19/mujeres-con-empaque-actitud-y-valores-en-las-empresarias-almerienses/
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/03/19/mujeres-con-empaque-actitud-y-valores-en-las-empresarias-almerienses/
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/03/19/mujeres-con-empaque-actitud-y-valores-en-las-empresarias-almerienses/post-18-mar
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“Desde pequeiia vi que hay que inventdrselas para sequir adelante y mis padres
lucharon siempre”.

También aparecieron influencias cercanas en factores que bloquean el emprendi-
miento como el miedo o la excesiva prudencia a través de mensajes como: “Qué
necesidad de complicarte la vida tienes”, la falta de comprension de lo que implica el
rol de empresaria por la pareja/familiay otros relacionados con aspectos econémicos.

De nuevo, al igual que las entrevistas con emprendedoras en Ciudad Real, surgen
las dificultades de acceso a la financiacién de sus proyectos empresariales dado los
sectores de actividad en los que estan emprendiendo y los avales y garantias que
solicitan a muchas entidades financieras. Esto dificulta el desarrollo empresarial,
fundamentalmente en momentos de crisis donde las decisiones estan mas vinculadas
que nunca a la refinanciacion, cierre de areas de negocio, incorporacion de nuevos
servicios/productos, etc.

Hemos de destacar también que siguen en primera linea las actitudes y creencias
relacionadas con la Igualdad y el Empoderamiento, desde la relacién de pareja/
familia hasta la experiencia de tener todavia un modelo econémico muy agresivo
y masculinizado, que provoca una situacién de desventaja, renuncias, y muchos
sacrificios en las mujeres emprendedoras. Aln asi, las empresarias siguen buscando
cémo salir de la crisis, como mantener sus negocios, cdmo reinvertir y reinventarse,
asi como seguir luchando por lo que tanto esfuerzo les ha costado, sus negocios.

Las definiciones de empaque nos llevan a una actitud muy relacionada con este
grupo almeriense: elegancia, estilo y actitud para enfrentarse a cualquier situacién
de la vida.

Mar Fernandez
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3 de abril de 2013
ExPer-iencias de emprenc’eéor-as éa”eaas

http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/04/03/experiencias-de-emprendedo-
ras-gallegas/

...”Nuestras abuelas no se consideraban empresarias, pero lo han sido. Las mujeres
en Galicia han trabajado mucho siempre y con gran sacrificio”

Estos han sido en la mayoria de los casos los referentes de las emprendedoras
gallegas que tuve el placer de conocer el pasado 25 de marzo en Vigo, gracias a la
organizacién de Sandra Amézaga de exquisitec.es, la generosidad en la cesion de
instalaciones de una de las emprendedorasy el interés que hubo, fundamentalmente
por la participacién de emprendedoras de sectores turisticos, gastronémicos, de
comercio y de consultoria de proyectos/procesos.

Fue una reunién de grupo de analisis importante desde el momento en que se con-
voco a las asistentes, pues les hizo reflexionar sobre su conceptualizacidn, vision,
misién y condicién femenina en un entorno tradicional arraigado profundamente a
los roles de género como es Galicia.

Algo que quiero destacar de lo que recogi alli fue que, aunque en la mayoria de
sectores se las ha tratado/se las sigue tratando de entrada como “nenifias”, ellas
defienden ante todo una gran formacién y experiencia previa por cuenta ajena en
sus sectores de actividad y una critica al discurso politico de moda actual sobre
el emprendimiento como salida de crisis para cualquiera, como si fuera igual que
cualquier otra opcion laboral.


http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/04/03/experiencias-de-emprendedoras-gallegas/
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/04/03/experiencias-de-emprendedoras-gallegas/
http://www.exquisitec.es/es/
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“El emprendimiento en la mujer es un proceso duro en el que hay que tener mucha
capacidad de trabajo, sacrificio y asuncion constante de responsabilidad y deci-
siones.

Es un gran proceso de maduracion de tu propia idea, canalizacion de tu experiencia y
gestion continua de tu vida profesional y personal, pues la conciliacion sigue siendo
una gran cuenta pendiente.

No existen mds mujeres emprendedoras porque falta acercamiento y promocion
real del emprendimiento: de experiencias, conocimiento real de lo que supone y
redes de apoyo; redes reales horizontales de colaboracién, donde se deje atrds el
protagonismo de algunas o bien la manipulacion a través del discurso politico vacio
de otros. Ademds, no existen mds mujeres porque, por educacion de género, cuesta
mds romper con la expectativa de seguridad, de permanecer fuera del riesgo, del
fracaso y mantener una vida mds cémoda”.

Si tuviera que describir la actitud y discurso de este grupo de emprendedoras diria:
experiencia dura, pero con conocimiento. Mujeres con trayectoria previa por cuenta
ajenay firmeza que destacan que vale la pena porque es un estilo de vida personal
y profesional diferente donde en algin momento de tu vida decides hacer esa rup-
tura con las expectativas, los miedos, la seguridad, apostando por la diferenciay la
inquietud creadora.

Ademas debo agradecerles el poner en valor sus experiencias, lo subjetivo, las emo-
ciones y los procesos psicolégicos que se dan a cabo al emprender y al continuar
apostando por este estilo de vida en momentos de crisis.

Fue un grato encuentro del que de nuevo emergen las necesidades de mostrar que
son necesarios nuevos modelos para las mujeres de compatibilizacion de espacios/
tiempos/responsabilidades, de relacién no competitiva entre nosotras, horizontales
y solidarias.

Mar Fernandez

Anexo
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8 de abril de 2013
’nc'-uie'fué, fpr‘epar‘acién v canbio del runibo

Yredicional” de Lacer carrera Pr‘opesional

http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/04/08/inquietud-preparacion-y-cam-
bio-del-rumbo-tradicional-de-hacer-carrera-profesional/

Quiero agradecer el compromiso de las jovenes emprendedoras que, pese a las
dificultades econémicas en el momento de la creacion y su primer afio de rodaje
empresarial, persisten pese a las dificultades en sacar adelante su proyecto en sec-
tores en los que se sienten identificadas y donde tienen mucho que decir.

Eselcaso de Verdnica Alonso de Oh! My Wedding, quien, con una gran sensibilidad,
capacidad de trabajo y constancia, esta introduciendo la figura de event planners en
Madrid, apostando por emprender como un reto para construir su propio futuro, justo
en un momento en que cambia su perspectiva de ver/entender la carrera profesional.

Asi como de Blanca Rabena de titabonita.com, que aporta un estilo personalizado y
Gnico a la moda espanola desde la mirada de una disefiadora generosa, ingeniosa,
atrevida, inquieta y enamorada de su proyecto, que ha vivido y viajado en muchos
paises, y ha apostado por emprender en Espafia, pese a las dificultades econémicas
que supone emprender aqui respecto a otros paises.

Fue un grupo de discusion donde pudimos recoger las aportaciones de estas empren-
dedoras, combinada con la gran visién empresarial y la habilidad de convertir en
oportunidad de negocio las carencias detectadas en el entorno de Nieves Fernandez
de familiafacil.es. Una mujer que tuvo que trabajar duro con sus creencias de desa-
rrollo de carrera ejecutiva para apostar por ser empresaria y aportar valor diferencial
al sector de la conciliacién de la vida familiar, personal y profesional.


http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/04/08/inquietud-preparacion-y-cambio-del-rumbo-tradicional-de-hacer-carrera-profesional/
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/04/08/inquietud-preparacion-y-cambio-del-rumbo-tradicional-de-hacer-carrera-profesional/
http://www.ohmywedding.es/
http://titabonita.com/
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/files/2013/04/Post-8-abril.
http://familiafacil.es/
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Asi como la voz de la creatividad e innovacién que vino en esta ocasién de la mano
de Reyes Velayos, gerente de Proyectos e-learning en Ventus consulting, quien supo
combinary sacar partido de su inquietud, su conocimiento informatico y la implica-
cion social para poner en marcha programas de formacién y disefio de herramientas
digitales para empresas.

Resulté ser un encuentro muy grato y con experiencias diversas que son las que
realmente enriquecen nuestra investigacion: las miradas de las emprendedoras ante
el mundo y el cambio que realizan en sus trayectorias profesionales, sabiendo que
el camino es mas complicado pero siempre mucho mas satisfactorio. Gracias a todas
por vuestra participacion.

Mar Fernandez

15 de abril de 2013
L a incidencia del entorno sociocultural en el ol de la
mujer- emprenc'ec’ora

http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/04/15/la-incidencia-del-entorno-socio-
cultural-en-el-rol-de-la-mujer-emprendedora/

El pasado 1 de abril llevamos a cabo el grupo de discusion de expertas en la sede
de la Escuela de Organizacion Industrial en Madrid, con la colaboracion de Paloma
Arroyo Sanchez (COCETA), Maria Gomez del Pozuelo (WOMENALIA), Sandra Garrido
Sotomayor (AECUMAD), Isabel Aranda (ARANDA CONSULTING) y M.2 Victoria Garcia
Gomez de Agiiero (UCJQ).

Fue una agradable e interesante sesion donde confluyeron diferentes visiones deri-
vadas de diversas experiencias y conceptualizaciones del emprendimiento femenino:
desde la vision cooperativista, las redes de mujeres profesionales, el sector de las
Industrias Culturales y Creativas, la consultoria de equipos y la Universidad hasta
los servicios de orientacion al empleo con especial sensibilidad a la conciliacién de
la vida familiar y laboral.

Un escenario de diferentes realidades donde las mujeres con las que trabajany
asesoran tienen distintas necesidades para emprender y modelos de negocio/pro-
yectos que llevar a cabo. Es el caso de las cooperativas, donde se emprende ante

Anexo
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situaciones de crisis y el desempleo propio o de las parejas. También nos encon-
tramos el emprendimiento como la forma profesional de llevar a cabo tus suefios, o
emprender como una necesidad relacionada con el talento femeninoy las carencias
derivadas de la conciliacion en el ambito de trabajo por cuenta ajena. Todas estas
visiones confluyen en que el emprendimiento en las mujeres en Espaiia se da en
un momento importante en las mujeres, un momento vital que tiene que ver con un
punto de ruptura desde el que reconstruir/redefinir tu vida o tu carrera profesional.

Especialmente se puso en valor varios aspectos relacionados con la facilitacion del
proceso de emprender como la influencia de la Autoestima-Autoconfianza y las Redes
(Formales e Informales) en las mujeres y en sus proyectos/negocios.

A la vez se subrayé la importancia fundamental de la alfabetizacién digital de las
emprendedoras y el uso de redes formales para fomentar su visibilidad, presen-
cia, participacion y networking, que se ha convertido en un aspecto facilitador del
emprendimiento ligado a la promocion y las ventas. De igual forma este aspecto es
de una importancia crucial para el manejo de las redes informales de familiares y
amistades en su proyecto/empresa/suefio.

Pero he de destacar que de todos los grupos de discusion de emprendedoras que
estamos llevando a cabo, fue en este espacio de expertas donde mas incidencia
se hizo sobre el factor del entorno sociocultural como decisivo en la influencia de
expectativas, reclamos, reproches, criticas en muchos aspectos relacionados con el
roltradicional de la mujer. Porque emprender, al finy al cabo, significa largas jornadas
de trabajo, viajes, reuniones, relaciones, ausencias, etc., y el entorno cercano y social
sigue influyendo de forma poco favorable a las mujeres en estas cuestiones, con
relacién a sus compaferos empresarios varones. Por eso es importante la educacién
en igualdad de los hombres y del entorno para que la mujer emprenda sin culpas,
reclamos continuos y pueda centrarse de forma tranquila en sus actos.
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Del analisis del entorno cercano y del mercado (digital y off-line) se desprende la
necesidad de las redes para cubrir dos aspectos vinculados al inicio y mantenimiento
de la empresa: el apoyo psicosocial y emocional de tu familia, de otras emprende-
doras que estén viviendo las mismas oportunidades y dificultades, asi como de las
redes formales para dejarse ver y trabajar conjuntamente.

Todo ello nos hace concluir que si elemprendimiento se da en un momento vital en las
mujeres, en muchos casos derivado de malas combinaciones de conciliacién, unido
alainquietud de poner en marcha sus suefios, contando ademas con el apoyo de los
suyosy de otras mujeres emprendedoras referentes con las que relacionarse mediante
relaciones horizontales de colaboracion, hablaremos de la importancia crucial de
una educacion hacia el empoderamiento de las mujeres. La educacion igualdad, el
entornoy la cultura son claves para la evolucion social de las mujeres en su conjunto.

Mar Fernandez

23 de abril de 2013

Empr-enc‘ec,or‘as c,‘ue aPUeS‘lLa'\ por innovar

v reinventarse confinvanente
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/04/23/emprendedoras-que-apuestan-
por-innovar-y-reinventarse-continuamente/

Después de la maravillosa sesién que llevamos a cabo con el dltimo grupo de empren-
dedoras el pasado 15 de abril en Barcelona, me gustaria compartir con vosotros
algunas de las valiosas reflexiones que extrajimos. Fue una sesién muy constructiva
y productiva en la que reflexionar, poner en valor y compartir muchas inquietudes,
dificultades actuales y la pasién por seguir innovando en nuestro entorno.

Anexo
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Sobre el éxito y el fracaso:

“El éxito no es fdcil, y debemos contemplar también la posibilidad de fracasar. Una
base solida a través del andlisis del mercado, una buena formacién, conocer tu com-
petencia y sobre todo en qué y cémo te diferencias de las/os demds, son aspectos
esenciales para poder consolidar tu empresa/proyecto.”

Sobre la cultura del emprendimiento:

“La cultura espaiiola respecto al empleo hace un flaco favor al emprendimiento, es
necesario desapegarse de creencias sobre la sequridad y estabilidad de un trabajo
para toda la vida, conocer y valorar diferentes modelos de referencia y puntos de
vista, si puede ser viajando, y asi poder encontrar cudl es el tuyo, cudl es tu manera
de decir a través de lo que haces quién eres y qué sabes hacer.”

Sobre la compatibilidad con la vida personal:

“Muchas de nosotras somos madres emprendedoras, madres que queremos con-
tribuir al desarrollo de proyectos e iniciativas a la vez que poder cuidar de nuestros
bebés y poner de manifiesto todas las carencias que nos encontramos en servicios
y recursos de conciliacion; no podemos negar esta realidad, de que la media de
edad con la que las mujeres emprendemos se solapa con nuestra edad biolégica
actualmente mds tardia en la que ademds somos madres y por supuesto no quere-
mos renunciar a ello.”

Sobre la colaboracion y el apoyo mutuo:

“Hay veces que hay que estar con los grandes para ver qué se esta haciendo, como
internacionalizar, como posicionarse, etc., pero ellos/as también quieren saber de
ti, sobre cémo lo haces y qué es lo que haces. Es muy importante la presencia y la
participacion, pero sobre todo no podemos obviar que las emprendedoras debemos
apoyarnos y ayudarnos entre nosotras; en muchas ocasiones ya existen demasia-
das trabas y discriminaciones como para que no creemos sinergias entre nosotras

y
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y nos ayudemos. No es sélo necesaria la ayuda empresarial, sino también el apoyo
psicosocial y de intercambio entre nosotras.

Hemos tenido que hacer frente a los miedos, a la inseguridad, a criticas incluso
entre colegas en determinadas ocasiones, por eso es tan importante la unién de
las mujeres; no estamos acostumbradas a tener referentes cercanos y proximos
femeninos y es una necesidad de primer orden para colocarnos en una posicion bien
merecida: Empoderamiento y cooperacion femenina, ademds de tener una vision de
transformacion con tu proyecto y responsable medioambientalmente.”

Son opiniones y percepciones de emprendedoras que, ante todo, se consideran
creadoras, innovadoras y transformadoras de su entorno, como:

Sandra Canudas de www.consultoriaviajes.com

Laura Gosalbo, directora de www.gastronomiaactiva.com

Maria José Gutiérrez, directora de El cercle: pilates & salut
e Vanessay Esther Delgado de Oh! My sister

e Ménica Marsinach, del blog: artesaniamona

Claudia Dakhil, creadora de la red de Facebook madresemprendedoras

Montserrat Quintana, de www.xyzpiscinas.com

Gracias a todas por vuestra colaboracion.

Mar Fernandez

Anexo
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Par"/'icipa en nvestra fnveS‘/'iéac_ién: le Par‘f’icipaciéﬂ Jesde
vUna Ml'f‘acla cJe éénero
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/05/06/participa-en-nuestra-investiga-
cion-la-participacion-desde-una-mirada-de-genero/

Si eres emprendedora con tu proyecto/empresa en funcionamiento y quieres formar
parte de la parte final de la investigacion sobre aspectos impulsores y obstaculiza-
dores de la capacidad emprendedora femenina en Espaiia, ponte en contacto con
nosotras/os para cumplimentar un cuestionario sobre actitudes, valores y situacio-
nes emprendedoras.

Se trata de un cuestionario que facilitamos por correo electrénico y que se cumpli-
menta on-line, donde ir respondiendo a los 23 items que tiene seglin cémo ha sido
tu proceso emprendedor.

El perfil que buscamos es ser emprendedora (auténoma o socia de alguna sociedad)
de cualquier sector de actividad, pero nos interesa recoger un abanico variado de
edadesy de ciudades (CCAA) de Espaiia, para analizar la influencia de la culturaen el
Espiritu Emprendedor Femenino y de la Igualdad en el proceso de empoderamiento
de la mujer emprendedora.

Puedes contestar al cuestionario sobre tu experiencia emprendedora aqui
Recuerda que estara accesible hasta el 24 de mayo.

Para nosotras/os es muy importante tu participacion.


http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/05/06/participa-en-nuestra-investigacion-la-participacion-desde-una-mirada-de-genero/
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/05/06/participa-en-nuestra-investigacion-la-participacion-desde-una-mirada-de-genero/
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/files/2013/05/Post-6-mayo1.
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/02/04/emprendiendo-en-violeta/
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/02/04/emprendiendo-en-violeta/
https://docs.google.com/forms/d/1hUgMCYp1ytepQDKI2105wB_yOMsoozojjTfsKPIzQqQ/viewform?sid=27875d0efa4cfd36&token=xy3_Wz4BAAA.svJXPuJu_YKuEzRB148sFA.oYDcRH5OKywRuXQMG5oncQ&pli=1
https://docs.google.com/forms/d/1hUgMCYp1ytepQDKI2105wB_yOMsoozojjTfsKPIzQqQ/viewform?sid=27875d0efa4cfd36&token=xy3_Wz4BAAA.svJXPuJu_YKuEzRB148sFA.oYDcRH5OKywRuXQMG5oncQ&pli=1
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Participar incluye un componente activo de intervenir en un proceso. Tomar y ser
parte de un asunto, en un entorno individual o colectivo, donde intervienes porque
estas interesada, apoyas y crees en la causa/objetivo. No es una mera informacion,
participar significa estar/ser parte de, tomada en cuenta por y para, intervenir, opi-
nar, expresar... La participacion es un proceso que enlaza personasy grupos, y en el
caso de las mujeres, tiene una doble relevancia, porque partimos de una situacién
histérica de privacion del derecho a la presencia y participacion en la esfera pablica.

La participacion rompe la invisibilidad femenina y junto con ella la realidad de las
mujeres emprendedoras.

Actualmente, a través de las diferentes fases de la investigacion, he comprobado las
miles de combinaciones de agenda, itinerarios, responsabilidades y tareas que han
tenido que hacer las emprendedoras para estar presentes en los grupos de discusion,
relatos, entrevistas, etc., todavia hoy estamos méas cargadas de responsabilidades
personales, profesionales, con menos recursos para “cubrir” nuestras ausencias,
muchas de las emprendedoras ejercen un papel multifuncién con menor mano de
obra en sus empresas, etc., porque las consecuencias de participar no se “recolocan”
y se asumen en el mismo dia, o al dia siguiente.

Aln asi hay un gran paso que estamos dando colectivamente: participar significa
estar visibles y hablar de la realidad de las mujeres empresarias desde ellas mis-
mas. Participar no sélo es compartir informacién. Son espacios donde compartir,
comparar, conocer procesos, servicios/productos, vivencias, intercambio de ideas,
captacion de socias/os e inversoras/es, etc. Participar es parte de nuestro desarrollo
del negocio/proyecto/suefio.

Pese a estos esfuerzos, quiero resaltar que la no participacion puede convertirse en
una de las formas de exclusién mas relevantes. Es por ello que quiero agradecer la
participacion individual y colectiva de todas las emprendedoras y entidades, orga-
nismos, asociaciones de mujeres que estan colaborando con nosotras/os.

Mar Fernandez

Anexo
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14 de mayo de 2013

Con la Mir‘aéa PueS'/'a en Ia eXPer‘iencia eMPr‘eﬂc’ec‘Or‘a
Lenenina

http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/05/14/con-la-mirada-puesta-en-la-
experiencia-emprendedora-femenina/

Si eres emprendedora, auténoma o socia de cualquier tipo de actividad y sector,
participa aportando tu experiencia emprendedora a nuestro estudio a través de la
cumplimentacion de un cuestionario para medir los factores que influyen en la acti-
vidad emprendedora de las mujeres. Con esto queremos poder ayudar a generar
politicas eficientes de apoyo a las mujeres que deciden emprender.

Puedes contestar al cuestionario sobre tu experiencia emprendedora aqui

Recuerda que estard accesible hasta el 24 de mayo. Para nosotras/os es muy impor-
tante tu participacion.


http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/05/14/con-la-mirada-puesta-en-la-experiencia-emprendedora-femenina/
http://www.eoi.es/blogs/emprendeoi/2013/05/14/con-la-mirada-puesta-en-la-experiencia-emprendedora-femenina/
https://docs.google.com/forms/d/1hUgMCYp1ytepQDKI2105wB_yOMsoozojjTfsKPIzQqQ/viewform?sid=27875d0efa4cfd36&token=xy3_Wz4BAAA.svJXPuJu_YKuEzRB148sFA.oYDcRH5OKywRuXQMG5oncQ&pli=1
https://docs.google.com/forms/d/1hUgMCYp1ytepQDKI2105wB_yOMsoozojjTfsKPIzQqQ/viewform?sid=27875d0efa4cfd36&token=xy3_Wz4BAAA.svJXPuJu_YKuEzRB148sFA.oYDcRH5OKywRuXQMG5oncQ&pli=1
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s s MUjEres
en ESpana

La importancia econdémica y social de las
mujeres en la actividad emprendedora des-
pierta un interés creciente a nivel nacional e
internacional. La creacion de empresas por
parte de mujeres constituye un gran valor
de creacion de empleo, riquezay desarrollo,
asf como de avance en Igualdad Efectiva y
de mejora de sus posiciones de podery lide-
razgo (personal y profesional).

Existen muchos elementos que incidenen la
capacidad emprendedora femenina, desde
aspectos fenomenolégicos relacionados con
la percepcion y la identidad ante el reto de
emprender, hasta las aptitudes y competen-
cias necesarias para ello; sin embargo, los
aspectos relacionados con la influencia del
género, como son la igualdad, la conciliacion
y el empoderamiento, son claves y estan
presentes en todos los ambitos.

Nuestra pretension es dara conocer la multi-
dimensionalidad de factores que intervienen
en latomade decisiones de las mujeres que
emprenden, asi como trasladar laimportan-
cia de sus experiencias desde la diversidad
de modelos y sectores de actividad, a través
de una 6ptica femeninay plural.
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