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Querido Patronato,

Es un honor presentarles la memoria correspondiente al proyecto realizado durante
el afo 2022. Mediante esta carta de presentacion, me gustaria resaltar los aspectos
mas relevantes de este documento y expresar mi entusiasmo por formar parte de
esta experiencia académica y de servicio publico que tan gratificante esta
resultando.

La memoria que hoy les presento es el resultado del trabajo realizado durante 2022 por un equipo que, bajo
otra direccién, puso el foco en los que siempre han sido los pilares de esta escuela: excelencia y esfuerzo en
nuestro principal objetivo la formacion de talento.

Es precisamente este propdsito el que ha llevado a la escuela a comprender los desafios y oportunidades a
los que se enfrentan las empresas en un entorno empresarial en continuo cambio y en el que la captacion y
retencion de talento es uno de los retos mas importantes que deben afrontar.

El proceso de elaboracion de esta memoria me ha permitido conocer las diferentes areas y proyectos de la
escuelga, al utilizar una metodologia basada en la recopilacion de cursos, programas, actividades, eventos, o
actos que ofrece un panorama detallado de la ingente actividad de la Escuela de Organizacion Industrial.

La memoria consta de varias secciones clave que abordan diferentes aspectos relacionados con su
organizacién y actividad. En primer lugar, se realiza una introduccion a los hitos fundamentales que estan en
el dia a dia de la escuela, para después centrarse en la organizacion y estructura. Estos son dos aspectos que
ameritan estar al comienzo del documento, ya que responden a su actividad presente y reflejan su ligazén
con el pasado y siembran la semilla de un futuro esperanzador.

A continuacién, se presentan las actividades de los tres pilares de la escuela basados en la formaciéon en
mercado abierto, la promocion de las politicas publicas en materia de innovacion y Pymes y las actividades
del Centro de Estudios y Prospectiva Industrial (CEPI) y los colegios mayores, que cierran el circulo de la
oferta académica y docente de la escuela. Un cerebro académico con dos brazos diferenciados que operan
en ambitos distintos, pero que estan unidos por un alma publica y un propdésito comun: formar talento para
un futuro sostenible.

A ese futuro sostenible corresponde la Ultima parte de la memoria. La sostenibilidad financiera y
presupuestaria es un aspecto fundamental en la gestion de cualquier organizacién, y nuestras cuentas
anuales reflejan nuestro compromiso con este principio. Reconocemos la importancia de mantener un
equilibrio solido entre los ingresos y los gastos, garantizando asi nuestra viabilidad a medio y largo plazo. De
esta manera aseguramos la continuidad de nuestros proyectos y la capacidad de cumplir con nuestras
responsabilidades y compromisos.

Ademas, en el futuro, unas cuentas anuales sostenibles nos permitiran gestionar de manera eficiente
nuestros recursos, optimizando el uso de los fondos disponibles y maximizando el impacto de nuestras
acciones.

Por ultimo, me gustaria expresar mi gratitud a todos aquellos que hicieron posible la realizacion de todos los
proyectos presentados en esta memoria y desarrollados en 2022. En primer lugar, agradezco a mis
predecesores su esfuerzo y también a todos los trabajadores y equipos que permiten construir dia a dia la
gran familia de la que formamos y formais parte: la #FamiliaEOl.
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Juan Ignacio Diaz Bidart
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La Fundacion EOI, F.S.P. sobre el Plan de Actuacion marcado para el 2022 ha alcanzado los
siguientes hitos durante el afo objeto de la presente memoria:

Consolidacion en la especializacion

en digitalizacion y sostenibilidad. Elaboracion del proyecto del Plan de Igualdad.

Desarrollo completo de programas
de liderazgo femenino.

Mayor impacto social por generacion
de conocimiento.

EOI como plataforma de competitividad
sectorial y territorial.

Mayor instrumento de innovacion social.

Ente gestor de politicas publicas
a través de la cualificacion:

Espana Nacion Emprendedora.
Marco Estratégico de la PYME.

Plan Nacional de Competencias
Digitales.

€Ol

WsomosEQ!

Nieves Olivera Pérez-Frade,
la de Organizacion Industri;

Directora general de EQl Escuela

Plan Nacional de Digitalizacion
de PYMES.

Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia.

Consejo asesor.
Portal web CEPI.
Elaboraciéon de estudios.

Desarrollo de actuaciones de politica
publicas: participacion programas PRTR.

Generacion de nuevos programas
formativos de mercado.







La Fundacion EOI, F.S.P. es una fundacion del
sector publico estatal, dedicada a la formacién,
la colaboracion con la politica del Gobierno en
materia de desarrollo e innovaciéon industrial,y a
la politica de la PYME y actuaciones de Fondos
Europeos. Como Fundacion, carece de animo
de lucro.

Presidente: Francisco Blanco, Secretario
General de Industria y de la Pequefa
Empresa.

Vicepresidente: Maria Mufoz, Directora
General de Industria y de la Pequenay
Mediana Empresa.

Secretario: Pablo Crevillén, Abogado del
Estado del Ministerio de Asuntos Econdmicos
y Transformacion Digital.

Secretaria General Técnica del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo:
Nuria Garcia.

Jefe de Gabinete del Secretario General
de Industria y de la Pequena y Mediana
Empresa: Luis Manuel Suarez

Director General de Red.es: Alberto Martinez.

Director General del Instituto parala
Diversificaciony el Ahorro de la Energia
(IDAE): Joan Groizard.

Directora de la Oficina Espaiola de
Patentes y Marcas (OEPM).
Ministerio de Industria, Comercio

y Turismo: Aida Fernandez Gonzalez.

Director de Accesibilidad Universal
de Fundacion Once: Jesus Hernandez.

Directora Corporativa de Personas y
Organizacion de Repsol: Carmen Munoz.

Director Territorial Madrid. Grupo
Santander: Alberto Delgado Romero.

La ejecucion de las funciones de la Fundacién corresponde al Director General que asume la
jefatura interna de todas sus unidades y la responsabilidad ordinaria de la gestién de sus bienes y
servicios, incluida la maxima jefatura docente en sus actividades académicas.

Organigrama

Secretaria general

Financiera

Programas formativos

Innovacion, emprendedores y PYMES

Campus

Comunicacion y relaciones institucionales

Miembros del Comité de Direccion

Monica Bando Munugarren

Carmen Ruiz Pérez

Ramoén Gurriaran Fernandez

Miguel Sanchez Galindo

Sergio Jiménez de Ochoa

Diego Crescente de Antonio
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Distribucion por categorias a término ejercicio 2022

90
80 79
74
70
O o
60 =
50
I I 40
30
24
126 mujeres 48 afios 20 . "
o 43 hombres 50 afos 10 T EEEE— I o .
total 169 49 afios 0] — .
Alta direccién Directores, técnicos Administrativos Otro personal

y similares y auxiliares
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Aprobacion del protocolo de trabgjo a
distancia (teletrabajo) en fecha 09/03/2022
e implementacion del mismo.

Revision de Ila estructura organizativa:
supresion departamentos EOl Andalucia y
EOI Mediterrdaneo, reorganizacion segun
imputacion de horas de trabajo, estabilizacion
de puestosy tasa de reposicion.

Renovacioén Certificacion efr (Entidad
Familiarmente Responsable).

Sede electrénica: implantaciéon flujos de
tramitacion de convocatorias de
subvenciones.

Implantacion de una herramienta analitica
para generacion de cuadros de mando,
informes avanzados e indicadores.

Implantacion de  una  herramienta
centralizada de gestion de incidencias para
mejorar la eficiencia de la atencién a
usuarios.

Actualizacion y modernizacion audiovisual
del saldn de actos.

En la anualidad 2022 dentro del marco de Plan
de Igualdad se han desarrollado las siguientes
actuaciones:

Negociacion y actualizacion del Plan de
Igualdad.

Negociacion del protocolo de prevencion,
deteccion y actuacion frente al acoso sexual
y por razén de sexo.

Actividades formativas, de comunicacion y
sensibilizacion.

Implementacion del certificado electronico
de empleado publico mediante encargo a la
FNMT.

Consolidacion de la sede electronica,
incorporando portafirmas, asi como
gestor de expedientes y tablén de
anuncios.

Inicio de la implementacion de la sede
electronica, incorporando portafirmas.

Tramitacion de ayudas publicas financiadas
con PRTR. Aprobacion de bases vy
convocatorias.
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__TIPOLOGIA DE PROGRAMAS

Programas de Postgrado

Dirigidos a jovenes titulados universitarios con
el objetivo de mejorar su empleabilidad.
Estos programas son todos presenciales y
con una dedicacion “Full Time”.

Programas Executive Education

La oferta para profesionales se estructura a

través de tres tipos de programas: masteres
especializados, programas ejecutivos y programas

enfocados. Todos ellos estan orientados

a fortalecer conocimientos y habilidades

directivas en formatos compatibles con la
actividad profesional. Hay varias modalidades
para cursarlos: presenciales, blended y online.

__DATOS DE LA ACTIVIDAD EN 2022

Postrado y Executive Education en Abierto

En el ano 2022 EOI ha seguido apostando por
programas de especializacion para impulsar
las tres grandes areas estratégicas de la
escuela: sostenibilidad, digitalizacion vy
fomento de la igualdad.

EQOl se consolida como Ila escuela de
referencia en Sostenibilidad en Espafa
reforzando los programas en Energias
Renovables, Gestion Medioambiental,
Sostenibilidad ESG, Hidrogeno Renovable y
Economia Circular.

Se completa la oferta académica especifica
para impulsar el liderazgo femenino
ofreciendo programas de desarrollo para
todas las etapas profesionales de las mujeres.
Asi en el ano 2022 se lanza el “Programa
Acelera: Becoming a Leader” dirigido a
perfiles juniors y se disefa el programa para
“Consejeras: Diversidad y Profesionalizaciéon
en los Consejos de Administracion’, cuya
comercializacion se esta realizando en el aho
2023.

Programas In Company

Disefados a la medida de las necesidades que
nos transmiten las empresas u organizaciones
tanto en contenidos como en modalidad de
imparticion.

In Company

Continua el crecimiento en el niumero de
programas y alumnado derivado de la
actividad comercial con empresas e
instituciones del sector publico y con
empresas del sector privado.

Internacional

En el 2022 se renueva el convenio de
colaboracion firmado con el Ministerio

de Industria, Comercio y Mipymes de
Republica Dominicana dando lugar a la

imparticion de 6 programas para
profesionales.

En Peru se han impartido 2 Masters
Profesionales en colaboracién con la
UPC y en Republica Dominicana 3 en
colaboracion con la PUCCMM.

15
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AREAS ALUMNOS 2022 (2021) PROGRAMAS 2021 (2020)

Abierto 50 (76)

Internacional 13 (14)

In Company 127 (99)

Total 3.849 (4.097) 190 (189)

En cifras globales se mantiene el volumen de actividad de 2021
aunque con una disminucion (-6%) en el numero de alumnos.

En lineas generales se observa una tendencia a la realizacion de programas
de menor duracidon (tanto en programas abiertos como en in company) y
con formacion blended. Asimismo, en el sector han aparecido formatos de
formacion bajo modalidad de autoconsumo, a muy bajo precio y con alto
volumen, lo que afecta al modelo tradicional.

En el area de programas en abierto los resultados se han visto afectados
por dos factores:

. La disminucién del numero de becarios Mescyt en 2022 (375 - 2021/ 76 -
2022).

. La firma del Convenio con la Sociedad de Promocién Econémica de Gran
Canaria (SPEGC) a final de afio, lo que lleva a su ejecucién a 2023, restando
172 alumnos al computo de 2022.

En el area internacional se mantiene el volumen de actividad, aunque con
una tendencia a grupos mas reducidos.



Masters y
Programas Ejecutivos

Sostenibilidad,
Energia y
Medioambiente

Fechas de Modalidad

= Programa

Inicio Imparticion

ENERGIAS RENOVABLES

Master Energias Renovables y Mercado Energético (Madrid) septiembre Presencial Madrid
Master Energias Renovables y Mercado Energético (Sevilla) octubre Presencial Sevilla
Master Executive en Energias Renovables y Mercado Energético (Online) Ocauljglre Online Madrid
Programa Ejecutivo Hidrégeno Renovable (Madrid) no\jgri:m Blended Madrid
Programa Ejecutivo Hidrogeno Renovable (Sevilla) junio Blended Sevilla
Programa Ejecutivo Smart Energy (Madrid) noviermbre Blended Madrid
SOSTENIBILIDAD Y MEDIOAMBIENTE

Master en Gestién Medioambiental y Sostenibilidad (Madrid) septiembre Presencial Madrid
Master Executive en Ingenieria y Gestion Medioambiental (online) octubre Online Madrid
Master en Gestidén del Agua (Madrid) septiembre Presencial Madrid
International Master in Sustainable Development and ESG (Madrid) septiembre Presencial Madrid

marzo

Master Executive en Sostenibilidad ESG (Online) octubre Online Madrid

Master Executive en Economia Circular (online) octubre Online Madirid



Masters y
Programas Ejecutivos

MBA e Innovacion
en la Gestion

= Programa o impartion

MBA'’s

MBA Green & Tech (Madrid) septiermbre Presencial Madrid
MBAGreen & Tech (Sevilla) octubre Presencial Sevilla
Aerospace MBA (Sevilla) merzo Presencial Sevilla
EXECUTIVE MBAGreen & Tech (Madrid) octubre Presencial Madrid
EXECUTIVE MBAGreen & Tech (online) e Online Madrid
EXECUTIVE MBA (Sevilla) marzo Presencial Sevilla
DIRECCION DE PROYECTOS

Programa Ejecutivo Direccion de Proyectos: Metodologia PMI/AGILE (Madrid) N Oj:rrrii}re Presencial Madrid
Programa Ejecutivo Direccién de Proyectos: Metodologia PMI/AGILE (Sevilla) N or\rlrrzrgre Presencial Sevilla
CALIDAD

Master Calidad y Reingenieria de Procesos (Online) octubre Online Madrid
Programa Ejecutivo Certificacion Green Belt (Online) enero Online Madrid
Programa Ejecutivo Certificacion Black Belt (Online) abril Online Madrid
GESTION EMPRESARIAL

Master Executive en Admnistracion y Direccion de Empresas (online) noviembre Online Madid
Master Executive en Supply Chain Management (online) noviembre Online Madrid
Master Executive en Negocios Internacionales (online) noviembre Online Madiid
Master Executive en Gestion Hospitalaria (online) novienbre Online Madrid

EXPERIENCIA DE CLIENTE

Master Executive en Innovacion y Experiencia de Cliente (online) noviembre Online Madrid



Programas
Liderazgo
Femenino

= Programa e
DESARROLLO PARA LA DIRECCION

marzo

Progr%ama Desarrollo para la Direccién - Mujeres Alto Potencial o] g Vel
(Madrid) noviembre
Programa Desarrollo para la Direccion - Mujeres Alto Potencial septiembre Blended Sevila
(Sevilla)

g H . n H n
Programa Acelera Liderazgo Femenino: "Becoming a Leader rayo Blended Madrid

(Madrid)
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ACTIVIDAD CON EL ENTORNO PUBLICO

En 2022 EOI, en su actividad como escuela de negocios, ha desarrollado
actividades formativas a través de los siguientes mecanismos:
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ACTIVIDAD CON EL ENTORNO PRIVADO
FORMACION A MEDIDA

En el ano 2022 hemos disefiado y desarrollado 38 programas a medida
adaptados a las necesidades reales de las empresas

ACUERDOS CON EMPRESAS PARA INCORPORAR PROFESIONALES EN
PROGRAMAS EN ABIERTO

i‘acciona avesa Jaldesa BRBVA B/S/H/

£\
caser .. =
ACASET  stcersn covisan  DEC  enagas
- — OQ ",’ ' Seccio
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*$° Telefonica T Systems

/ AREAS DE CONOCIMIENTO \
% Gestién empresarial < Experienciade * Bigdata&liderazgo * Liderazgo % Sostenibilidad
y Vvision financiera cliente digital femenino
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_IMPULSO DEL LIDERAZGO FEMENINO

Una de las lineas estratégicas y diferenciales de EOI es el impulso del Talento Femenino para
facilitar y acelerar el acceso de las mujeres a puestos de responsabilidad en empresas y
organizaciones.

En su desarrollo, EOIl en el ano 2022 ha impulsado los siguientes programas:

« Programa de Desarrollo de Mujeres de Alto Potencial, alcanzado en el afio 2022 la 21
edicion.

+ Lanzamiento del Programa ACELERA: Becoming a Leader” dirigido a mujeres en sus
primeras etapas de vida profesional

+ Se ha disefiado el Programa Consejeras: Diversidad y Profesionalizacion en los
Consejos de Administracion para facilitar la formacién y el acceso de las mujeres en
puestos en Consejos de Administracion.

Asimismo, se ha continuado la colaboraciéon con el Instituto de las Mujeres en el Programa
TALENTIA 360 con las siguientes actuaciones:

- Programa para Mujeres Directivas
- Programa para Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado (Guardia Civil y Policia)

Por otra parte, EOI ha continuado con el programa de bonificaciones “Mujer 2030” que
otorga 5 bonificaciones del 35% por programa para cursar programas en abierto. El objetivo
es impulsar la presencia de mujeres en los programas de Digitalizacion y Sostenibilidad de EOL.
De esta iniciativa se han beneficiado 66 mujeres en el afio 2022.

En los programas en abierto el porcentaje de mujeres

representa un 55% del total a nivel global

15 409

MUJERES
2022

PROGRAMAS

2022




Se produce una disminucion considerable en el nUmero de becarios respecto al curso anterior
(375) motivada por la situacion econdmica de Republica Dominicana que se ve obligada a la
reduccion del presupuesto del Ministerio. Peso a ello, incorporamos 76 becarios durante el curso
2022 distribuidos entre 13 programas online

Programas MESCYT (Republica Dominicana)

TOTAL

MAESTRIA BECARIOS
2021

Master en Administracion y Direccion de Empresas Online
Master en Big Data & Business Analytics Online

Master Energias Renovables y Mercado Energético Online

o w

Master en Gestion Hospitalaria Online

Master en Innovacion y Experiencia de Cliente Online
Master en Negocios Internacionales Online

Master en Transformacién Digital Online

Master Ex. en Ingenieria y Gestion Medioambiental Online
Master Executive en Economia Circular Online

Master Executive en Industria 4.0 Online

Master Executive en Sostenibilidad ESG Online

Master Gestion Calidad y Reingenieria Procesos Online

N O W N N 1o NN

Master in Supply Chain Management Online

Total Becarios 76

Alumnos

N S —
MESCYT becados
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_ RESUMEN

El Areade Emprendimiento, Innovaciony PYMEs
se encarga de las actuaciones de EOI como
agente de politicas publicas sobre la base de
la gestion de Fondos Europeos, programas de
apoyo para la digitalizacion empresarial (programas
Activa), y apoyo a la artesania.

Ademas, EOl en 2021 ha asumido Ia
participacion en el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia (PRTR).

Gestion de Fondo Social Europeo (FSE)

« Programas de impulso emprendedor,
formacion de desempleados y mejora
competitiva de PYMEs.

* Reconocimiento a actuaciones EOI-FSE
como buenas practicas en el Comité Anual
de FSE.

» Mejora de competencias en formacién
profesional: Centro de Referencia Nacional
en Economia Digital (CRN).

Programas de apoyo a empresas

» Desarrollo de Activa Industria, Activa
Crecimiento y Activa Ciberseguridad
de SGIPYME en colaboracion con las
17 CCAA. Acuerdo de actuacion con
todas CCAA para incorporar los PRTR.

» Programa de digitalizacion con otros
Ministerios: gestion del “Paquete Digital
para el Desarrollo Rural” MAPA.

» Desarrollo de las actuaciones incorporadas
en los Planes Nacionales aprobados en 2021.

Artesania e impulso
del Diseno Industrial

» Promocion y desarrollo de la Artesania
Espanola a través de la marca FundesArte.

* Premios Nacionales de Artesania.

* Observatorio de la artesania,
“Consejo Estatal”.

Apoyo al desarrollo de Planes
de Recuperacion
« En 2022 se han desarrollo actuaciones

incorporadas en el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia.

_PARTICIPACION PREVISTA
DE EOIEN EL PRTR

Capacidades Emprendedoras (C13) 42,8 M€
Capacidades para Crecimiento pyme (C13) 101 M€
Eventos emprendedores (C13) 5M€
Atraccion emprendimiento femenino (C13) 10 M€
Programa Centro de Innovacion Digital DIH (C13)  375M€
Formacioén de Directives (C19) 256 M€
Formacion de Agentes del Cambio (C19) 100 M€

Total gestion de fondos del MRR 552,3M€

Destaca el desarrollo de las actuaciones con la
colaboracion de las CCAA.

25
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_GESTION FONDO SOCIAL EUROPEO

Resultados

En 2022 sumamos 773 personas que se han
formado en programas de emprendimiento,
alcanzando la cifra acumulada de 7.740. El grado
de satisfaccién de las personas que han
cursado estos programas se situd en una media
de 4,5 sobre 5.

También hemos formado en 2022 a1.041personas
en digitalizacion de pymes alcanzando una
cifra de 4.456 en total. Cabe destacar el programa
DigitalXBorder designado como buena practica
por el Fondo Social Europeo.

Como dato de especial relevancia, en 2022 hemos
formado a 3.195 jovenes desempleados,
alcanzando una cifra total de 16.079 jovenes
formados con EOI. EI 52,2% encontro trabajo
tras 6 meses de la finalizaciéon de la formacion.

EQI lleva siendo Organismo Intermedio de FSE
desde 1996. En la actualidad esta cerrando el
periodo de programacion 2014-2021 con un
presupuesto de 150 millones de euros.

En el nuevo periodo de programacion 2021-2027,

iniciado en 2023, tiene asignado 150 millones de
euros para apoyar a emprendedores,
desempleados y pymes.

Espacios de Coworking EOI

Uno de los programas mas representativos de
EQI durante el programa operativo que termina
es el desarrollado a traves de los Espacios
Coworking, creando un ecosistema de apoyo a
emprendedores en todo el territorio nacional.

Destacar, entre todos los espacios, el ejemplo de
Malaga y sus Xll ediciones, siendo un espacio
verticalizado entorno a la industria del videojuego
y media; incorporandose con gran fuerza en las
ultimas ediciones elmundo delaVRy lalAy que
en los 6 ultimos anos se han logrado:
+ Apoyar a 251 proyectos y a mas de 600
personas emprendedoras.
+720 h de formacion impartidas
+12.550 h de tutorias personalizadas a través de
mentores especializados.
6 investordays y 12 demodays con pitch
presentando los proyectos a inversores 'y

Publisher y un evento recopilatorio de las XII
ediciones.

« Asistencia a mas de 20 ferias de la industria.
* Inversion total de 2.400.000€ (80% de FSE y

20% aportado por el Ayuntamiento de Malaga).

DigitalXBorder

Otro ejemplo dentro de las actuaciones con FSE
es el Programa DigitalXBorder, que a través de
una experiencia de aprendizaje intensiva, ofrece
a CEOS de empresas las herramientas clave
para facilitar la toma de decisiones en un
entorno digital en continua transformacion. Una
oportunidad unica de conocer de cercaalas
empresas lideres que hoy marcan tendencia en
la economia digital mundial y de conocer a otros
CEOs.

Promovido por EQIl y con la colaboracion de
ICEX y ADIGITAL, en 2022 ha finalizado este
proyecto con la realizacion de ediciones en
Toledo, Cordobay Vigo. Los datos globales de
este proyecto son:

+ 916 participantes.

+ 26 ediciones a lo largo de todo el territorio
nacional.

« La facturacion media de las empresas
participantes es de 26,3M, vendiendo un 43%
de ellas actualmente por el canal online.
Fundamentalmente, las empresas
participantes han sido del sector industrial
(47%) o agroalimentario (30%).
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[ Coverina-penever EupifEtEn @ Coworking Juveni - Algete © Clreo deProduceionde A bi 4 1
atamanca Emerdaes @ Espacio Caworking - Madrid JEva mbito Nacional
ad Re: Salamancs @ Coworking Juvenil - i
Ciudad Real ——— | SN ® Ocupados en Pymes SEIITIN et | S e Neetng D p—
@ Espacio Coworking-Ciudad Real \,,mhgdw,, de Mercado Interreq Europa ) Aplicaciones Moviies . T e etodologie
@ Espacio Coworking-Manzanares @ Curso de Tecnico Administrativo Le6n @ Curso de Disefio de Videojuegos
- @9 Espacio Coworking-Puertollano @ Curso de Técnico de laboratorio Desempleados larga duracion 5 . juegos Agiles Emprendimiento
. Ditgtalx Border . ® Curso de e-Commerce con Unity @ Programas PTF/ Toolkit
ugo @ @ Europa Creativa @ Curso de Ciberseguridad ® Curso de Instalacion de Punto Empredimiento
Curso de Gestién de Digitalizacion ® Curso de Personal Técico POEFE © Curso de Programacién en Python (eltecarge de venulo fectice @ Programas PTF/Competencias
Curso de Desarrollo de Negocio Digital ara la Digitalizacion @ Cursodelnfluencer igitales Empren
Reto en Digitalizacién ? ’ @ Curso e Personal Técnico Interreg POCTEP Viseava ® Cursode Gestor Energético . Pe(os Aulas Emprendimiento FP
Reto en Comunicacion de licitaciones publicas y e C y . Artificial
Reto en Competencias Directivas ® Curso Digital de Comercio ® Curso de Marketing Digital Audiovisuales v)%wq Data
Reto en Transicion Energética y Marketing y Cooperativismo @ Cursode Artey Disefio Multimedia ® Curso de Instalacion y mantenimiento
Curso: Covid, la oportunidad del cambio @ Curso de Marketing Digital ® Curso de Cibersequridad deloT
e Coworking - Lugo (DLD) y Redes Sociales @ Curso de Disefio de Webs con ® Curso de Python para entornos
® Curso de Community Manager ® Curso de Gestion de la Digitalizacion WordPress industrizles i
y Marketing Digita @ Cureo de Experto en Ciberseguridad @ Coworking Juvenil ® Curso de Impuisor Transformacion
Digital e Indlstria 4.
“xtremadurs ® Curso de Economia Verde y Circular.
Extremadura ® Curso de Herramientas tecnolégicas
® Curso de TIC & Gestion Empresarial @ Curso dempulsor de Transformacion (sector hotelero)
@ Curso de Especialista en Desarrollo Digital ® Curso de Emprendimiento Lean Startup
Sostenible Curso de Experto Objetivos ® Curso de Emprendimiento Juvenil
@ Curso de Estructura y Administracion de Desarrollo Sostenible @ Curso de Transformacion Digital
del Pequefio Comercio @ Curso de Docencia para para el Empleo
@ Curso de Desarrollo de Proyectos. Formacion en el Empleo @ Coworking Juvenil
Fotovoltaicos @ Curso de Técnico SocioSanitario ® Curso de Programacion Java FullStack
@ Curso de Gestion de Marketing Digital de Apoyo ala Dependencia Guadalajara ® Curso de RPA
@ Curso de Gestion de la Publicidad y @ Curso de Gestion Administrativa Curso de Cansolidacion y mejora de
Comunicacién Corporativa de Pymes. @ Espacio Coworking empresas artesana
@ Cursode Bl @ Curso de Técnico enInnovacion ® Curso de Emprendimiento Artesanos
® Curso de Comercializacion de en Centros Educativos ® Curso de Cloud Computing
Productos Digitales ® Curso de Técnico Alta Joyeria Cuenca Administrador
® Cursode Especialista en Fondosde @ Curso de Educacion no formal -t 4 ® Curso de Cloud Computing Desarrollo
Recuperacion y Resiliencia @ Curso de Formacion de formadores spacio Coudrking
® Cursode Supply Chainy Logistica40 @ Curso de Video Marketin O The Break - Programa de Atraccion de
® Curso de Ciberseguridad Desarrollo de Productos basados Talento Femenino
@ Curso de Experiencia de Clientes en en Blockchain \ y

Entornos Digitales

Toledo
@ Espacio Coworking - Talavera de la Reina
Espacio Coworking - Toledo

Valencia
Albacete @ Curso de Direccion de Proyectos.

comercializacion

{"Castilla - La Mancha
1 o Curso de eMail Marketin @ Espacio Coworking @  Aceleradora de Talento Digital para Mujeres
| tng Digital x Border @ Curso de Programacion en Java Ful Stack
| ® Curso de Biotecnologia \icante - o
| ® Curso delniciacién ala Programacién icante
| @ CursodefFintech ® Cursode Calidady Medio Ambiente ® Curso deInfluencer
| ® Curso de Orientador Laboral - en laIndustria Agroalimentaria ® Curso de Orientador Laboral
| ® Cursodelnternational Business adurs alucia. | ® Curso deInterational Business @ Curso de Creacion de Webs con WordPress
| @ Curso Curso de Técnico de Calidad | Extremadura, Andalucia, @ Curso de Programacién FullStack ® Curso de Biotecnologia
! yMedio Ambiente 1 CLM, Murcia, Canarias | @ Curso deIniciacion ala Programacien @ Curso de UX
| @ Curso’LaEra Digitaly su encaje juridico’ | | | ® Curso de Marketing Digital ® Curso de Disefio de Videajuegos con Unity
\_® Curso de Desarrolio de Negocio Digital i\ European Conorings ! Murcia ® Curso de Técnico en Calidad @ Curso de Programacién en Java Ful Stack
o Digital x Border y Medio Ambiente ® Curso de Programacion en Cobol
) - Qoo de Markating B28 ® Curso de Gestion Comercialy Marketing @ Curso de Podcast
Malaga Espacio Coworking - Cadiz Curso de Transformacion Digital @ Curso de Técnico en Logistica @ Curso de Ciberseguridad
@ Curso de Gestion de eSports Videojuegos y Media @ Curso de Desarrollo en Python para 1A Sevilla Curso de Direccion de Proyectos
@ Cursode Desarrollo de e Espacio Coworking ® Curso de Creacion de Videojuegos con Unity Espacio Cowovkmg @ Curso de Disefio de Videojuegos / Gran Canaria
Musical ® Curso de Iniciacion a la Programacion Digital x Bort con Unity .
@ Curso de Unreal Engine 5 Digital x Border @ Emprendimiento Juvenil Curso de Desa,m“o de Negocio Digital ® Curso de Marketing Digital ' @ CursodeFintech
@ Cursode Impresion 3D Curso de Transformacion ® Curso de Digital Product Manager o Como sprovechar ® Curso de Ciberseguridad @ Cursode Creador
® Curso de Logistica y Gestion Digital @ Curso de Marketing Digital la Transformacion digital @ Curso de Estrategias de Marketing de Contenidos: Podcast, Twitchy TikTok
de Almacenes Curso de UX-CX ® Espacio Coworking Juvenil Curso de Experto en Mmemq Digital para eCommerce © Cursode Marketing
@ Espacio Coworking - Economia Curso “Gestiona tus redes ® Espacio Coworking para la Pyme ®  Curso de Implantacion de ~ e Digital - Sector Turismo
Circular sociales de forma profesional Curso de Ciberseguridad @ Crso de Marketing Digital Normativas de Calidad Tenerife ° Cuvso de Fintech
® Cursode SEO/ SEM Curso de "El Metaverso como Curso de Comercio Exterior para Pymes Empleabiidad y Cooperativismo @ Curso de Comercio Internacional Curso de Desarrollo de Negocio Digital @ Cursode EmailMarketing
® Curso Desarrollo de APPsin oportunidad de negocio” Digital x Border @ Curso de Introducciona ®  Curso de Técnico en Logistica Digital x Border Curso de Derecho Digital
Programar. Curso "Disefia el plan de Transformacién Digital Sector laProgramacion de Apps @ Curso de Iniciacion a la Programacion Curso de Direccion de Proyectos
@ Curso de Nuevos puestos de Marketing Digital de tu Auxiliar Industrial @ Curso de Logisticay Gestion ®  Curso de Direccion de Proyectos Digital x Border
trabajo en el entorno digital empresa ., Transformacion Digital en Pymes de Almacenes R . E urso de Metaverso para Negocios
@ Espacio Coworking - Transformacion digital Curso de nuevas formas de Gestion Eures de Transicion Profesion e I's : N urso de Metaverso para Negocios
Emprendimiento Musical enlaPyme en Hosteleria d ﬁj;ﬂj‘;g"u‘h’lﬁfzf ofesional | Granada_ | : Almeria ' Curso de Digital Product Manager
® Coworkingjuveni Nuevas formas de | © Dlerdgtaizadenpyme | | e DigitalxBorder | ®  Espacio Coworking Juvenil
\__ Granadina ;

ALUMNOS 2022 PROGRAMAS
PROGRAMAS FSE _ FINALIZADOS
(total programa operativo) 5022

POEJ - Programa operativo de empleo juvenil 3.195 (16.079) 145
POEFE - Programa de empleo, formacion y educacién 2.226 (1.770) 139
TOTALES 284
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_ CENTRO DE REFERENCIA NACIONAL EN ECONOMIA DIGITAL (CRN DIGITAL)

Dentro de los objetivos del CRN Digital esta el
desarrollo de formacion al profesorado de
formacién profesional a través de cursos de
especializacion TIC, el fomento del
emprendimiento en la formacion profesional,
la colaboracion publico-privada en las aulas de
emprendimiento, el fomento de la innovacién
en la formacién profesional y la elaboracién de
contenidos para cursos especializados para

el CIDEAD- MEDFP.

A lo largo del 2022 se han desarrollado las
siguientes actividades de formacion:

Cursos de formacion de formadores de
especializacion en: Ciberseguridad TIC,
Inteligencia Artificial y BigDatay en
Instalacion y Mantenimiento loT:

« 5 Ediciones
° jun-sept2022
* 70 horas - formato flexible

» 500 profesores formados
« certificacion INTEF

Programa Ciberseguridad para militares
del colectivo SAPROMIL:

« abril-dic 2022

¢ 300h horas - presencia virtual
* 45 personas formadas

N
CISCO

Aulas de emprendimiento Programa Retos
FP_AVANZA:
« 16 equipos/soluciones de emprendedores
* 4 empresasimplicadas
* 4centrosde FP
* +de 20 profesores formados
+de 300 alumnos

Ademas, el CRN Digital ha tenido presencia
activa en distintos congresos, jornadas y
grupos de trabajo tales como:

» Congreso Internacional “Futureland sobre
tendencias FP".

* Presentacion del estudio sobre las
necesidades formativas del sector del
comercio electronico en Espana.

* Coordinacion del grupo de trabajo de
creacion de Ecosistemas de Innovacionenla
red de Centros de Referencia Nacional.

« Participacion en el grupo de trabajo de
digitalizacion en la FP.

* Participacion en el grupo de trabajo sobre
inclusion social en la FP.

Empresas colaboradoras:

000 2
e Telefonica EY M
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_PROGRAMAS DE APOYO AEMPRESAS
Activa Industria 4.0 @

El programa Activa Industria 4.0 es un programa
perteneciente a la estrategia Industria Conectada
4.0 de la SGIPYME para la transformacion
digital de la industria a través de asesoramiento
empresarial.

En 2021 el programa abrid la convocatoria de ayudas
a todas las comunidades autdnomas, siendo
beneficiarias 312 empresas que durante 2022
han recibido los servicios de asesoramiento y
consultoria.

Desarrollo del Programa Venture
Builder de nuevos Materias en
colaboracion con MWC Puzzle.

Gestion del “Paquete Digital para el
Desarrollo Rural” con el MAPA.
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_FUNDESARTE

Premios Nacionales de Artesania

La convocatoria de la XV edicion se lanzé en
junio y se recibieron 92 candidaturas procedentes
de toda Espana para las cinco categorias a
concurso. El 16 de diciembre se entregardn
los galardones en el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, en un evento presidido
por el anterior secretario general de la Industria
y de la PYME, Raul Blanco, y la directora general
de la Fundacion EOI, Nieves Olivera.

Nacionales
de Artesania

XV EDICION

2022

Dias Europeos de la Artesania

Por déecimo ano Espana ha estado presente
en la celebracion de los Dias Europeos de la
Artesania, iniciativa promovida por Fundesarte
en colaboracion con Oficio y Arte. En 2022
se celebraron 416 actividades que acercaron al
publico diferentes iniciativas artesanas de
forma presencial y virtual. En la presente
edicion han participado 17 comunidades
autonomas y la Ciudad Autonoma de Melilla.
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En 2022 se han desarrollado las siguientes -Programa de Digitalizaciéon a través de

actuaciones: Digital Innovation Hubs: publicada la OOBB
-Programa de Atraccion de Talento y convocatoria en diciembre 2022 con el
Femenino- The Break: primera edicion con objetivo de apoyar a 25 EDIH y atender a
280 emprendedoras europeas finalizada e 1250 pymes.

iniciados los preparativos para convocatoria

°F ion digital de directi PYME:
2023 con el objetivo de llegar a 1.000. ormacion digita’ de directivos

publicada la OOBB y convocatoria para

-Programa de Capacidades para el formar a 94.530 directivos
Crecimiento PYME - Innovacion Abierta Formacién de agentes del cambio
Activa Startups: publicadas 12 convocatorias Experto Digital: publicada la OOBB vy
por CCAA (Andalucia, Aragon, Asturias, convocatoria para formar a 33.000 expertos
Baleares, CLM, Catalufa, Extremadura, en transformacién digital.

Galicia, La Rioja, Murcia, Pais Vasco y
Valencia). Financiacion de 40.000 euros para
proyectos de innovacion.

Programa de Capacidades para el
Crecimiento PYME - Activa Industria,
Crecimiento y Ciber: publicada la OOBB y
en proceso de contratacion de proveedores
para poder publicar la convocatoria de
ayudas en 2023 y alcanzar el objetivo CID de
atender a11.000 pymes en innovacion abierta,
transformacion  digital, crecimiento o
ciberseguridad.

*Programa Capacidades Emprendedoras:
publicada la OOBB vy finalizando la seleccién
de aceleradoras para poder publicar la
convocatoria de ayudas en 2023 y atender a
6.100 startups y emprendedores
innovadores.

*Programa Impulso del Emprendimiento
Innovador: publicada la OOBB vy
convocatoria en diciembre 2022 con el
objetivo de apoyar a 20 eventos del
Ecosistema Emprendedor en 2023.
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- APOYO AL DESARROLLO DE PLANES DE RECUPERACION

#*Q Gobierno
1M ¢ de La Rioja

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

m Castilla-LaMancha NACE
INSTITUTO VALENCIANO DE

it

Junta
A de Andalucia

En 2022 se publicaron las primeras 12 convocatorias de
Activa Startups con presentaciones en cada una de las
CCAA. En 2023 se presentaran los resultados de los
proyectos de innovacion abierta
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_IMPACTO Y RECONOCIMIENTO

Reconocimientos historicos Reconocimientos 2022
* Reconocimiento de la Comision Europea « En 2022 ha sido reconocida como buena
como buena practica: Programa en practica el programa de emprendimiento

* Premio RegioStars Awards 2017 de la
Comision Europea por el Apoyo a
emprendedores a través del programa
European Coworking.

* Designacion como buena practica en
2018 por la unidad administradora de
Fondo Social Europeo a los programas:
Digitalizacion para la Internacionalizacion
de Pymes (DigitalXBorder) y Transformacion
Digital para el Empleo.

» Designada “experiencia de éxito” en la
evaluacion intermedia de la Iniciativa de
Empleo Juvenil 2018.

» El programa “transformacion Digital para
el empleo” ha sido reconocido como
“practica inspiradora para un mundo digital
inclusivo” en 2019.

« La Comision Europea en su informe anual
“Informe sobre Espafia 2019, en apartado
Politicas Mercado de Trabajo, pagina 52
citan al programa de Transformacion
Digital para el Empleo de EOIl como
buena experiencia.

« En 2020 ha sido valorada de forma
especial los programas de apoyo al
CQOVID-19 para emprendedores y pymes, | i
y el programa de Talento Digital desarrollado - -\
junto a CISCO. YN : = 5=

« En 2021 ha sido reconocida como buena praa
—

practica en el Comité Anual de FSEF el
programa “DigitalXBorder” y el programa
de emprendimiento juvenil cooperativo.

* En 2021 ha sido reconocida como buena
practica los “Espacios Coworking” en la
Policy Learning Platform Interreg
Europe.

* En 2021 el programa "Emprendedoras
para el Cambio" ha sido galardonado por
su labor de inclusion por la Red Europea de
Innovacion por la Inclusion.
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Impactos FSE

En 2022 las actuaciones de FSE de los Programas Operativos POEFE y POEJ generaron mas de
660 impactos en medios de comunicacion y generaron 126 mil visitas a las paginas web de
programas POEFE Y 72 mil visitas a las paginas web de programas POEJ. Como ejemplos de

impactos y actuaciones podemos destacar:

El Ministerio de Industria y el Gobierno
de Castilla-La Mancha impulsan la
digitalizacion de las pymes de la region

80 pymes se formaran en
Transformacion Digital graciasa EOl y el
Ayuntamiento de Alhaurin el Grande

rande,

desarmalla de nemvas pradecton y serelcios.

La Diputacién de Cadiz, a través del
IEDT, y el Ministerio de Industria
Comercio y Turismo, a través de EOI,
impulsaran el empleo y la digitalizacién
delaregion

I

Enero 2022: "El Ministerio de Industria y el
Gobierno de Castilla-La Mancha impulsan la
digitalizacion de las pymes de la region™
presentacion de la segunda edicion del
Programa “Soy Digital Castilla-La Mancha".

Febrero 2022 "La Fundacion EOI y el
Ayuntamiento de Alhaurin el Grande formaran a
80 Pymes en Transformacion Digital. se
realizaron 4 programas formativos orientados
a que las empresas involucradas, estudien la
posibilidad de mejorar su posicionamiento
competitivo a través de la transformacion
digital para la innovacion, mejora y desarrollo
de nuevos productos y servicios.

Febrero 2022: "LLa Fundacion EQI, la Diputacion
de Cadizatravés del IEDT, impulsaran elempleoy
a digitalizacion de la  Region” se realizaran 3
lineas formativas orientadas a impulsar el
empleo a través del emprendimiento y de la
adquisicion de competencias digitales tanto en
los jovenes menores de 30 anos como en los
desempleados de larga duracion, y en la
mejora del posicionamiento competitivo a
través de la transformacién digital para la
innovacion, mejora y desarrollo de nuevos
productos y servicios de las pymes de la
region.
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...... gz

Comienza el Programa 'Espacios
Coworking 2022’ desarrollado por EOl'y
la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha

Inaugurada la 6* edicién del Coworking
Musical de Vigo

COMICTNS= ACTUAUBAD = FROGIAMAS- MPAISAS- [MALIG= BWESICACON= WONCDMRMON A= O

v

Mas de 130 pymes y auténomos
mejoraran su competitividad y
digitalizacion gracias al programa Soy
Digital de EOl y el gobierno de Castilla-
La Mancha

Wbz 0002

La Comisién Europea visita uno de
nuestros Programas de Emprendimiento
Espacios Coworking EOI

Febrero 2022: "LLa Fundacion EQI y la Junta de
Comunidad de Castilla la Mancha ponen en
marcha los Espacios Coworking 2022" : puesta
en marcha la 402 edicion del programa
Coworking 2022 en Albacete, Ciudad Real,
Cuenca, Guadalajara, Toledo, Puertollano,
Talavera de la Reina y Manzanares.

Marzo 2022: "La Fundacion EOI y Ila
Fundacion Padeia Galiza Inauguraron la Sexta
Edicion del Coworking Musical de Vigo™
iniciativa para desarrollar acciones formativas
dirigidas a emprendedores y emprendedoras
musicales.

Marzo 2022: "La Fundacion EOI vy el
Gobierno de Castilla la Mancha han
clausurado el Campus Adelante Soy Digital,
un programa del que se han beneficiado 131
participantes castellanomanchegos desde
enero de 2022" de los cuales 84
profesionales auténomos y 47 pymes.

Marzo 2022: "La Comision Europea visita
uno  de nuestros  Programas  de
Emprendimiento Espacios Coworking EOI":
Concretamente, en el espacio de Coworking
EOI en Toledo. El objetivo era conocer de
primera mano la realidad emprendedora de
nuestro pais. Maria Iglesia y Patricia
Pérez-Goémez (jefa de unidad vy
coordinadora general para Espana de la
Comision) establecieron un dialogo con
emprendedoras y emprendedores sobre su
experienciay como impacta en su desarrollo
personal y profesional.
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280 2022

Inaugurada una nueva edicion del
coworking de emprendimiento musical
en la ciudad de Malaga

Fundaitn Paiseis Gabiza.

EQi COMSCTNGS ACTUALIGAD™ FAOGAAMMS™ [MPAISAST [NAIG= SOTSTICACON= WOATGEGARTON A=

El Polo de Contenidos Digitales acoge un
Curso de Influencer gratuito para
personas desempleadas de larga
duracién

EOIl y la Xunta inauguran la 1 edicién
del Espacio Coworking de O Dezaen
Lalin, Pontevedra

IPorsevedral

o, srerms de

[Je] COMSCTNGS ACTUALAD™ FAOGAAMMS™ [MPAISAST DNAIS= SOTSTGACON= WOAGEAATON Ase= O

Phemenirn K

La Fundacién Paideia Galizay la
Fundacién EOl impulsan una nueva
accion formativa dirigida a promotores y
emprendedores/as culturales en el rural
gallego

Abril 2022: "LLa Fundacién EOl y la Fundacion
Padeia ponen en marcha un nuevo espacio
Coworking Go2Work  dedicado  al
emprendimiento musical: en el
MIMMA-Museo Interactivo de la Musica de
Malaga participaran 21 proyectos
emprendedores musicales y cuenta con la
colaboracion de la Junta de Andalucia,
Ayuntamiento de Malaga y Andalucia Big
Festival by MadCoool.

Abril 2022 "La Fundacion EOI y el
Ayuntamiento de Malaga ponen en marcha
el Curso de Influencer, creador de contenido
profesional para empresas, en el Polo de
Contenidos Digitales": gratuito, presencial y
con una duracion de 220 horas, estd
pensada para mejorar la empleabilidad de
personas desempleadas de larga duracion.

Mayo 2022: "La Fundacién EOI y la Xunta
inauguran la primera edicidon del espacio
coworking de O Deza en Lalin": con un total
de 18 participantes.

Septiembre 2022: "La Fundacion Padeia
Galiza y la Fundacién EOI impulsan una
nueva accion formativa dirigida a
promotores emprendedores/as culturales
en el rural gallego”: con el fin de impulsar el
sector de la cultura y el arte en el entorno
rural.
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EQi COMSCTNGS ACTUALAD™ FAOGAAMMS™ [MPAISAST DNAIS= SOTSTGACON= WOAGEAATON Ase= O

R

Finaliza la segunda semana de
presentaciones de los proyectos
emprendedores del Coworking Galicia

A Corutal  Mordabedo Lugs

s

_IMPACTOS PRTR
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Plan e Aeuperaciin, Trarstrmainy Reskenca

Industria pone en marcha los programas "Activa Industria”,

"Activa Crecimiento” y "Activa Ciberseguridad”
ixhastog, Cormrdka y T g - 25 62020

€] Ministerio de industria, Comertio y Turismo ha publicado en of BOE Ia orden por |a que se establecen las bases
regulacdoras o 13 concesitin ok syucdas 3 braihs 0 lcs PrOGRamas "ACEN Indsririar, "Actva Crecmbentc” y “Actia
Cerseguridad” con forvdos de Next Generation - EU con el objetive de apoyar s mas de 10,000 pymes
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Orden ICT/1296/2022, de 22 de diciembre, por la que se establecen
las bases reguladoras para la concesion de ayudas a pequedias y
medianas empresas dentre del Programa de Apoyo a los Digital
Innovation Hubs (PADIH), en el marco del PRTR

Octubre 2022: "Finaliza la segunda semana
de presentacion de los Proyectos de
emprendedores del Coworking en Galicia™: a
través de distintos espacios que conforman
la red de incubadoras y aceleradoras
especializadas de EOl en colaboracion con la
Xunta, los emprendedores participantes han
podido mostrar 75 nuevos proyectos
empresariales que se estima generen
alrededor de 122 puestos de empleo en la
zona.

Agosto 2022: "Industria pone en marcha los
programas  “"Activa  Industria”,  "Activa
Crecimiento" y "Activa Ciberseguridad”: el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo ha
publicado en el BOE la orden por la que se
establecen las bases reguladoras de Ila
concesion de ayudas a través de los
programas  "Activa  Industria”,  "Activa
Crecimiento" y "Activa Ciberseguridad” con
fondos de Next Generation - EU con el
objetivo de apoyar a mas de 10.000 pymes.

Octubre 2022: "Impulso a la innovacion abierta
con un nuevo proyecto de la Fundacion EOI
dentro del Plan de Recuperacion™: gracias a las
ayudas que concede en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR), el programa “Activa Startups” apoya
la colaboracion entre empresas de nueva
generacion y empresas consolidadas con
potencial de innovacion.

Diciembre 2022: "Ayudas a pymes para
impulsar su digitalizacion mediante servicios
que faciliten la adopcion de soluciones de
digitalizacion disruptivas". prestados por
centros europeos de innovacion digital
conocidos  como European Digital
Innovation Hubs (EDIH). ElI objetivo es
fomentar la innovacion de las pymes.
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_OTROS IMPACTOS
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Febrero 2022: “Encuentro virtual de
Oportunidades para la Digitalizacion del Sector
Agroalimentario para la presentacion del Paquete
de Digitalizacion Programa Nacional de Desarrollo
Rural® : el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA) publica las ayudas para
formacién y asesoramiento en digitalizacion para
el sector agroalimentario.

Estas subvenciones se convocan para los
ejercicios 2022y 2023.

Las ayudas, gestionadas por Fundacion EOI,
alcanzan un total de tres millones de euros y se
enmarcan en el Programa Nacional de Desarrollo
Rural 2014-2020, financiado por el MAPA vy el
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER).

A destacar los mas de 130 impactos
que han surgido del desarrollo del
programa "The Break" para la
atraccion de emprendimiento
femenino a Espana.
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B Centro de
Estrategia
| Prospectiva
Industrial

El Centro de Estrategia y Prospectiva Industrial (CEPI) de
EQI ha desarrollado una intensa actividad durante 2022.
Durante el afio pasado, el CEPI se ha comprometido en
promover la investigacion, el conocimiento y Ia
prospectiva en el ambito industrial, como marcan sus
fines, brindando informacién y estudios de calidad y
poniéndolos a disposicion de la ciudadania.

A continuacion, resumimos nuestras principales acciones
y proyectos:

En 2022, se cred el
Consejo Asesor del CEPI, conformado por expertos
destacados en diferentes areas econdmicas. Este consejo
proporciona orientacion y asesoramiento estratégico,
contribuyendo a la mejora continua de nuestras
actividades y proyectos.

Con el objetivo de
fortalecer nuestra presencia y difusion de estudios, asi
como facilitar el acceso a recursos e informacion
relevante, lanzamos el portal web del CEPI. Esta
plataforma esté prevista que se convierta en un punto de
encuentro para investigadores, profesionales y empresas
interesadas en la innovacién y la prospectiva industrial.

Con el fin de conocer y ‘'mapear’ el panorama de centros
de investigacion y publicaciones relacionadas con la
industria, llevamos a cabo un analisis y estudio de
posicionamiento de los principales centros de
pensamiento industrial. Este trabajo nos ha permitido
identificar importantes fuentes de conocimiento y
establecer una planificacion de colaboraciones
estratégicas futuras con otros actores clave en el ambito
industrial.

En colaboracién con
expertos y ‘stakeholders’ del sector, desarrollamos el
estudio 'Hoja de ruta de la Estrategia Industrial en Espafia
2030'. Este informe presenta una vision integral de las
metas y los desafios que debe abordar la industria

espafola en la proxima década, sirviendo como guia para
la toma de decisiones y la implementacion de politicas
industriales.

Con el objetivo de mantener
actualizados a nuestros usuarios sobre los avances
tecnoldgicos relevantes, lanzamos los 'Boletines de
Vigilancia Tecnoldgica', llamados a convertirse en una
referencia periddica en el sector.

Con el propdsito de comprender la percepcion
que la sociedad tiene sobre la industria, llevamos a cabo
un estudio exhaustivo del grado de conocimiento y
valoracion de la misma. Los resultados obtenidos nos
proporcionaran informacién valiosa para mejorar la
comunicacion, fomentar la colaboracién y promover una
imagen positiva de la industria en la sociedad.

Ante los
desafios actuales en materia energética, hemos realizado
un estudio detallado sobre el potencial del hidrégeno
como fuente de energia en la industria. Este informe
ofrece un andlisis exhaustivo de las oportunidades, los
obstaculos 'y las recomendaciones para su
implementacion, contribuyendo asi a la transicion hacia
una industria mas sostenible.

Con el objetivo
de identificar las competencias y habilidades requeridas
por la industria en constante evolucion, llevamos a cabo
un estudio sobre perfiles profesionales y necesidades
formativas. Este informe proporciona una vision clara de
las demandas del mercado laboral y orienta la formacion
de futuros profesionales, marcando también el camino de
la reorientacién de los programas formativos de la escuela
en materia industrial.

Durante
el ano pasado, el CEPI participd activamente en el grupo
de trabajo RECAPI (Reserva Estratégica basada en las
Capacidades Nacionales de Produccién Industrial). Esta
colaboraciéon nos permitid6 compartir conocimiento y
experiencias, fortaleciendo asi nuestra presencia
institucional y participacion en el sistema estratégico
espafiol.

Estas actividades son solo una parte de los esfuerzos realizados por el
CEPI en 2022. Seguiremos comprometidos en fomentar la innovacion,
la prospectiva y el desarrollo sostenible en el ambito industrial,

trabajando en estrecha colaboracion con nuestros socios Yy
contribuyendo al crecimiento y la competitividad de las empresas y
profesionales del sector.
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_CARRERAS PROFESIONALES-ALUMNI

Personalizacion de los servicios
y adaptacion a las necesidades
de los Alumnos y Antiguos Alumnos

Talleres Presenciales y On Line

22 Sesiones tedricas y practicas sobre o -
autoconocimiento, andlisis de mercado de 100% empleabilidad

trabajo, competencias, CV, LinKedIny pruebas 73% alumnos de postgrado contratados

de seleccion.

[o) . ..
L . 27% alumnosen practicas.
Personalizacion del servicio

213 alumnos y antiguos alumnos han recibido
sesiones de asesoramiento individualizado
o han participado en un proceso de Coaching
para la empleabilidad online y mejora del

servicio de coaching.
9 323 empresas colaboradoras

Actividades de Networking

967 ofertas de empleo y practicas
En 2022 se han desarrollado 4 eventos de gestionadas.

networking con empresas en el ambito de la
sostenibilidad, las energias renovables y el big
data. Estos eventos se han celebrado en
formato hibrido.
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_OBSERVATORIO DE ECONOMIA
GLOBAL

El Observatorio EOl de Economia Global es
un foro de debate que pretende mantener
informados a los antiguos y actuales alumnos
sobre los problemas econdmicos relevantes
y constituye también un espacio publico
abierto a la sociedad.

Se caracteriza por aunar divulgacion y rigor
académico, estar abierto a toda clase de ideas
con una elevada sensibilidad social y atencion
especial a los temas de interés para el tejido
empresarial espanol. Durante 2022 se han
celebrado distintos encuentros entre los que

destacan los siguientes:

Enero 2022: "Los Fondos Europeos, las
reformas y el didlogo social", con Ila
participacion de:

. Fatima Banez, Presidenta de la Fundaciéon
CEOE.

Anton Costas, Presidente del Consejo
Econdmico y Social de Espana.

Marzo 2022: "La respuesta de la politica
monetaria a la inflacion", observatorio
protagonizado por Oscar Arce, Director
General de Economia del Banco Central
Europeo.

Abril 2022: "La recuperacion ante nuevas
incertidumbres: Europa ante la invasion de
Ucrania por Rusia", interesante debate
moderado por Elena Pisonero, Presidenta
Ejecutiva de Talding y protagonizado por
ponentes de excepcion:

Ana Palacio, Abogada Internacional vy
ExMinistra de Asuntos Exteriores.

’Observotorio
€Oi de €conomia
%l Global
. Ignacio Torreblanca, analista politico y director

de la oficina en Madrid del Consejo Europeo de
Relaciones Exteriores.

Junio 2022: "El camino hacia la estabilidad
presupuestaria y el redisefo de las reglas
fiscales en la Union Europea’ con la
participacion de:

.Alejandra Kinderlan, Presidenta de la Asociacion
Espafola de Banca 'y moderadora de la sesion.

. Carlos Cuerpo, Secretario General del Tesoro.

Javier Andrés, catedratico de analisis
econdmico de la Universidad de Valencia.

Octubre del 2022: "El sector industrial ante el
shock energético y el reto de Ia
descarbonizacion", una mas que exitosa
jornada protagonizada por:

- Josu Jon Imaz, Consejero Delegado de Repsol.

- Raul Blanco, Secretario General de Industria y
Pyme hasta diciembre de 2022.

Noviembre 2022: "La crisis energética: la
respuesta europea y las implicaciones
econodmicas’, cerrando el afio con un tema que
ha ocupado la actualidad del afo, con un analisis
de la mano de expertos como:

. Natalia Fabra, Catedratica de fundamentos del
analisis econdmico en la Universidad Carolos llI
de Madrid.

. Angel Gavilan, Director General de Economia y
Estadistica del Banco de Espana.

4%

y Presidente EC
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Colegio Mayor NuestraSenorade Guadalupe

El Colegio Mayor Nuestra Sefiora de Guadalupe
fue inaugurado el 17 de enero de 1947 como
Fundacion del entonces Instituto de Cultura
Hispanica y vinculado académicamente a la
Universidad Complutense de Madrid. Sunombre
originario era “Colegio Mayor Hispanoamericano
Nuestra Senora de Guadalupe”.

El colegio ha sido a lo largo de su ya mas de
medio siglo de existencia, un lugar de encuentro
y convivencia de profesores, intelectuales y
artistas, asi como residencia de importantes
personalidades de la cultura y politica, pero
sobre todo de gentes que han alcanzado éxito
profesional en sus respectivas disciplinas.
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Colegio Mayor Africa

El Colegio Mayor Africa se cred por el Decreto
2.76], de 27 de Julio de 1964. En virtud del mismo,
el Colegio quedd adscrito a la Universidad
Complutense, siendo considerado una Fundacion
de la Presidencia de Gobierno y regido por la

Compania de Jesus. A partir de 1975, los cambios
y las reformas administrativas repercutirian en
la existencia del Mayor, hasta que en 1981 paso a
depender del Ministerio de Asuntos Exteriores,
perdiendo de este modo cualquier orientacion
religiosa.

El Colegio Mayor Africa contribuye a la formacion
integral de todos sus residentes, promoviendo la
formacion académica, cientifica, cultural, humanay
social de sus colegiales y garantizando un efectivo
y real ambiente de estudio, convivencia, tolerancia
y respeto mutuo.

En 2022 se ha alcanzado un nuevo marco de relaciones institucionales entre EOI, AECID y la UCM yse ha
profundizado en las relaciones académicas y comerciales con, entre otras instituciones, el instituto de
Cervantes, la Escuela Diplomatica, la Fundacion IES Spain, la Universidad Complutense de Madrid vy la

Universidad Politécnica de Madrid.

CM
Guadalupe

221

218
99 %

50%

CM

Africa

161

160

99 %

65%
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_ESTRATEGIA DE REPOSICIONAMIENTO

El posicionamiento en medios se liga
con las areas de conocimiento de la
escuela, fundamentalmente en las
tematicas con mas demanda por
parte de los estudiantes, como las
energias renovables y la
sostenibilidad. EOl obtuvo el
reconocimiento como mejor escuela
en estos ambitos y alcanzé el 100%
de empleabilidad en BigData y
Sostenibilidad.

En 2022 se profundiza
en los reconocimientos
terceros en medios de
comunicacion ligados
con la actividad de la
escuela dentro de sus
areas de actuacion.
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En 2022 se inicia una estrategia de
comunicacion basada en la creacion de
contenidos ‘branded’ en los que los
alumnos son los protagonistas.

Con esta intencion se inicid una nueva
accion  para generar impactos vy
diferenciacion en el mercado. Asi, se
combind destacar las historias y logros de
los estudiantes, convirtiéndolos en cierta
medida en embajadores y prescriptores de
la institucion y demostrando cémo su
formacion recibida en la escuela ha
contribuido a su éxito profesional.

En este sentido, se realizaron acciones
multimedia en formato off y online
combinando el audiovisual con los
contenidos de mayor calidad y valor
anadido como videos, articulos o
videocasts. Al poner el foco en los
estudiantes, se humanizala marcay se crea
un vinculo emocional con la audiencia,
inspirando a futuros aspirantes a formar
parte de esta comunidad académica.

Esta estrategia de ‘branded content’
permite transmitir los valores y fortalezas
de la escuela de negocios de una manera
auténtica para cumplir el propdsito
adoptado también en 2022: formar
talento para un futuro sostenible.
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_BRANDED CONTENT DESTACADOS

Capital radio: un dia en EQI

[ —

Educaciéon
especializada
contra

el cambio
climatico

Estas titulaciones son cada

vez mas demandadas en las.
empresas

Seccién Hablemos de Energia con EQOI de El Periddico de la Energia

CANAL :
LIDERAR EN

RETOS ¥ OPOETUHIDADES DE SUMAR
& LAS MLUBERS BM L FEUAC KN DEL BXITO

Branded en XL Semanal sobre EOI
como lider en sostenibilidad

El Sandbox L
de la Disrupcion £ox

vl

INN
Bwx
7 = BN
Las imdustria 4.0 demanda un
“carmiio cudiural® en la pyme ¥
“lideres de b Cransormsacicn®
—
T

Liderar en femenino con CanalCEO

Branded en D+| de El Espafiol

mm worvhs ol catabeadar

ol trmea bida

Especial RSC El Pais,

Seccion Talento Sostenible en Retina Tendencias
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_VUELTA ALAPRESENCIALIDAD

Construyendo un futuro
conscienie v sostenible

www.eol.es

2022 supuso la “vuelta a la normalidad” en la relacion de eventos
presenciales frente a los online celebrados durante la pandemia.

A destacar aquellos que fueron disefnados para el posicionamiento en areas de
especial interés para la escuela:

"Hidrégeno renovable: talento y empleo en la energia del futuro” que conté con la presencia de
los directores de negocio de las principales empresas energéticas del pais.

“Climathon 2022" en colaboracion con JEF y celebrado en el salén de actos de EOly que durante
dos dias, reunié a mas de 80 estudiantes de diferentes escuelas en dos dias para dar solucion a
problemas medioambientales propuestos por empresas.

"Semana Internacional EOI” con repercusion en medios de comunicacion, la semanacongrego a
una veintena de estudiantes de América Latina.

También es de destacar la presencia de EOl en como entidad colaboradora en
diversos congresos y jornadas como:

“Health & Pharma Innovation Summit”, celebrado en el salén de actos de EOl y que reunié en 9
encuentros a los principales directivos del sector del pais.

“Smart Energy Congress”, con profesoresy directores externos de EOI en el mayor evento sobre
energias renovables y digitalizacion de Espana.

“Congreso BDZ 2022, el principal evento Web3 en espanol en el que EOI estuvo presente para
explicar sus programas ante mas de 800 asistentes.



_Comunicacion y relaciones institucionales

En 2022 recuperamos la presencialidad y normalidad en las ceremonias de
clausura de EOI en Madrid y Sevilla que volvieron a ser un referente en este
tipo de encuentros reuniendo a mas de 600 personas en nuestras
instalaciones y de nuevo con los alumnos y alumnas como protagonistas.

ACTO DECLALSgA

T :ube:-:wtmil.ﬂ - N2
al

Derivado de nuestra actividad de comunicacion, siguen creciendo nuestras
audiencias propias con las que poder seguir dialogando e informando de
nuestra actividad. En la actualidad, los datos revelan la gran dimensidon y
potencial de EOl en RRSS y comunicacion on line.

50.702 fans );ﬂ%rﬁq
Leads generados /ﬁ\
5.982 contactos L\j /'
20.097 seguidores J; ﬂg‘-fﬂ
Visitas Web )
L\._/
45.183 seguidores @ﬂg‘-‘fﬂ
Impactos en prensa
106.899 seguidores ﬁﬁﬁ‘ 5688 7%
a4 \T/
: Il Datos 2022

84.946 seguidores W

Datos 2021



_Comunicacion y relaciones institucionales

La formacidn anline de |a Escuela de
Organizackin Industrial es reconocida
entre las mejores de Espania

22 Junio 2022

La Escuela de Organizacion Industrial
consolida su liderazgo en formacion sobre e
medio ambiente, sostenibilidad y energia

EONH, en el podio de las universidades y
Elranking ‘250 Masters’ de El Mundo y Expansidn ha Escuelas de Negocio mais innovadoras de

seleccionado a tres programas de la EOl sobre Iberoamérica
medioambiente, energia y sostenibilidad entre los
primeros puestos de esta clasificacion

A COMPLETA

LEER NOTICIA

2021 2022 Incremento
EVENTOS 162 273 168%
IMPACTOS EN PRENSA 4.643 5.688 18,37%
SEGUIDORES REDES SOCIALES* 285.961 307.850 711%
WEB eoi.es 1.947.802 2 444510 25,5%

Formamos

talento para un futuro

Sostenible
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Evolutivo Balance

En milesde €

M Activo no
corriente

[ Activo
corriente

Total Activo

[ ] Patrimonio Neto
B Pasivo no corriente

[ | Pasivo corriente

Total Neto y Pasivo

2018

8.937

41.658

50.595

2018

26.21

4.997

19.387

50.595

2019

8.518

49.141

57.659

2019

26.893

4.589

26.177

57.659

2020

8.100

47.704

55.804

2020

24.836

8.214

22.754

55.804

2021

7.618

405.972

413.590

2021

23184

8794

381.612

413.590

Activo
2022

7.409

497.291

504.700

Pasivo

2022

23.677
232.226
248.797

504.700



En milesde €

2018 2019 2020 2021 2022

Fondo
Maniobra

2018 2019 2020 2021 2022

22.271 22.964 24.950 24.360 248.494



Evolutivo PyG

En milesde €

Cuenta de Resultado

2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos de la actividad propia 21.291 18.188 12.257 16.189 30.809
Ventasy otros ingresos ordinarios de la 13340 12.963 9.070 9236 10125
actividad mercantil
Gastos por ayudas y otros -327 -247 -21 -m -6.550
Aprovisionamientos 1172 -1184 -869 1178 1278
Otros ingresos de la actividad
Gastos del personal -7.462 -8.007 -7.977 -8.127 -8.558
Otros gastos de la actividad -24.829 -20.889 -13.996 -17.288 -23.627
Amortizacion del inmovilizado -/14 ~692 ~639 -598 -589
Subvenaones, donaciones 'y Iegadqs dg . 6 6 6 6 6
capital traspasados al excedente del ejercicio
Excesos de provisiones 0 445 0 80 0
Deterioroy resu_ltado Por enajenaciones del 0 0 0 0 0
inmovilizado
Otros Resultados -18 -64 -134 39 9
EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 453 864 -2.039 -1.607 522
Ingresos financieros 0 1 28 1 0]
Gastos financieros -88 -25 -7 -4 -1
Diferencias de cambio -1 0 -2 0 -1
EXCEDENTE FINANCIERO
Importe Neto Cifra de Negocios 34.631 31.151 21.327 25.425 40.934
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Evolucion Importe Neto Cifra de Negocios

En milesde €

50.000
40.000
30.000

20.000

2020

2021

2022

B e
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En milesde €

Estructura 2.304 12.074 -9.770 924 1.176 -10.252
Escuela de negocios 7.062 3.463 3.599 6.637 3.330 3.307
Politicas publicas 28.393 23.202 5.191 15.174 11.228 3.946
Campus 3.597 2.097 1.500 3.218 1.830 1.388
Total 41.356 40.836 520 25.953 27.564 -1.611
=
60% 7% -5%
6% 4% 8%
47% 52% 24%
1% 13% 7%
37% 33% 410%
Gastos personal 8.558 8.127 5%
Inversiones 392 122 69%
Numero medio empleados 169 161 5%

En 2022 se obtiene un resultado positivo de 520M euros frente al resultado negativo de 2021 de -1.61IM euros.

Todas las lineas de Negocio experimentan un incremento respecto a 2021, por lo que los ingresos crecen respecto al
afno anterior en un 37%.

Aunque se incrementen las lineas de negocio, el Resultado positivo de produce por el incremento de |la partida
presupuestaria en 2022 para el apoyo y sostenimiento de la EOI en las actuaciones de Politicas Publicas que provienen
del MINCOTUR.

En milesde €

FSE 13.984 10.698 3.286 10.186 7.103 3.083
CONSULTORIA Y ASISTENCIA TECNICA 4147 3.736 411 4369 3.883 486
FUNDESARTE 235 182 53 286 223 63
CENTRO DE INNOVACION (CEPI) 339 ]89 ]50 89 ’|9 70
PR 9.688 8.397 1.291 244 0 244
TOTAL POLITICAS PUBLICAS 28.393 23.202 5.191 15.174 11.228 3.946
Los ingresos en Politicas Publicos crecen un 47% respecto a 2021 m
debido fundamentalmente a la puesta en marcha de los Planes de
27% 34% -6%

Recuperaciéon en su Componente 13, Inversion | “Programa de
Atraccién de Talento de Mujeres “ e inversién Il “Programa Activa -5% -4% -18%
Startup de capacidades para el crecimiento de las pymes”.

-22% -23% -19%
La aportacion al resultado (Margen) también incrementa en un 24%. 74% 90% 53%
97% 100% 81%

47% 52% 24%
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_EVOLUCION INGRESOS POR ACTIVIDADES
En milesde €

30.000
25.000
20.000
15.000
O 2018
10.000
() 2019
0O 2020
5.000 O 5021
0 O 2022
Escuela de negocios Politicas publicas Campus
EVOLUCION MARGEN POR ACTIVIDADES
5.000
4.000
3.000
() 2018
0O 2020
1.000 O 2021
0 () 2022

Escuela de negocios Politicas publicas Campus
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_EVOLUTIVO MARGEN AREAS NEGOCIO

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2019 2020
2022

ESCUELA DE NEGOCIOS O POLITICAS PUBLICAS o CAMPUS o GASTOS ESTRUCTURA

2019 2020 2021 2022

RESULTADO
ORDINARIO
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En milesde €

Estructura 2.304 12.074 -9.770 1.318 12.765 -11.447
Escuela de negocios 7.062 3.463 3.599 7.850 3.846 4.004
Politicas publicas 28.393 23.202 5.191 202.684 197.222 5.462
Campus 3.597 2.097 1.500 3.457 1.846 1.6e11
Total 41.356 40.836 520 215.309 215.679 -370

FSE 13.984 10.698 3.286 14.149 10.762 3.387
CONSULTORIA Y ASISTENCIA TECNICA 4147 3.736 411 5.742 5.150 592
FUNDESARTE 235 182 53 191 163 28
CENTRO DE INNOVACION (CEPI) 339 189 150 616 555 61
PRV 9.688 8.397 1.291 181.986 180.592 1.394
TOTAL POLITICAS PUBLICAS* 28.393 23.202 5.191 202.684 197.222 5.462
Gastos personal 8.558 8.829
Inversiones 392 667
Numero medio empleados 169 176

En el Plan de Actuacion se esperaban obtener un resultado negativo de -370M euros y se ha cerrado el ejercicio con
un beneficio de 520M.

La actividad en Politicas Publicas experimenta una bajada muy fuerte respecto a lo esperado fundamentalmente por
el retraso en la puesta en marcha de los Planes de Recuperacion.
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COMPARATIVA INGRESOS 2022 VS PLAN DE ACTUACION 2022
INGRESOS CIERRE 2022

INGRESOS PLAN DE ACTUACION 2022

O POLITICAS PUBLICAS O ESCUELAS DE NEGOCIOS O CAMPUS
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